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RESUMO

Este trabalho & uﬁa-peéquisé de natureia.ekplorétSTia .e histori
co-interpretafiva, em que se analisa a presenca estrangeira no Ensino'Su
perior brasileiro, apresentando como estudo de caso, a Universidade Fe
deral da Paralba - UFPb. Sabe-se que desde os prlmordlos o Ensino Supe
rior no Brasil sempre esteve atrelado a modelos estrangeiros - franceses
ingleses, alemﬁes, norte—americanos:- visando atender, sobretudo, os in
teresses das classes dominantes.  Todavia, a cooperagao internacional no
dominio cientifico e técnico~do Ensino Superior, pode representar  uma
troca salutar de experiéncias, principalmente para os pafses subdesenvol
vidos ou em. desenvolvimento,. desde que estes palses estejam consc1entes

/

de suas realidades e selec1onem o tipo de aJuda a ser recebida dos pai

ses mais desenvolvidos. Neste sentido, a hipqtese*geral levantada 8 a
~de que, dependendO‘dovprop5$it01que se tem em vista; a assimilacao de mo
delos e solugdes importadas tanto pode servir para mantér determinadas
situagoes, como para implementar um processo .de mudaﬁga e/ou transforma
cdo. No caso da UFPb, afirma-se que a presenga>de profeséores/pésquisg
dores e técnicos estrangeiros cqntribuiu para melhor desempenho  desta
Institﬁigﬁo, prihcipalmente no.que diz respeito @ pSs-graduacao e & pes
quisa. Eéte.traﬁalho’esti-dividido em duas partes.  Na primeira, fez-se
uma revisao da literatura e, na_segunda parte, desenvolveu-se uma pesqu}
sa empirica, através do estudo de caso acima referido. Para viabilizar

esta parte do trabalho, dois procedimentos foram adotados. No primeiro,
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utilizando dados secundarios, analisou-se a documentacdic a que se teve
acesso na UFPb e nos arquivos de outros §rg50$ federais. Além disso, fo
ram aplicados dois questiondrios. ‘A andlise procedida induziu a'élgumas
conclusoes, que:ensejaram-deﬁerminadas recomendacoes no' tocante ao plane
jamento e a programagéo~de-atuais7e/ou.futuras atividadés qué-envolvam a
participagéo~delestrangeiros nos.quédros da UFPb. Por oufro lado, os r§
sultados obtidoé'ﬁoderéo servir de subsidio.a novasipesquisas que se pro

ponham a aprofundar os estudos sobre este assunto.
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ABSTRACT

This diséertation is an explorétory/historic-iﬁterpretative- rese
arch about the presence of foreign faculty'members-iﬁ Bfazilian higher
education, and having Univefsidade Federal da Paraiba (UFPb) as a case-
‘study. Tt is well known that Brazilian higher education has always been
attached to foreigh médels - French, English, German and,American - over
its entire history, aiming mainly, at attending the interests of the do
minanf classes. However, international cooperatibn in higher education
scientific and technical fields may represent a beneficial exchanée of
experiences, chiefly to underdeveloped and developing countries. It is
'ﬁypothesized that, depending on the established purposes, the.assimilati
on of imported models and solutioﬂs may be used either to maintaiﬁ parti
cular situations, or to implement a change/transformatioﬁvproceSs; In
the case of UFPb, it3i$ said that the presence of'foreighiVisiting facul
-ty members/researchers and‘technicians has contribUted tovimproﬁe the
performance of that institution, as far as graduate,courseé and réSearch
are concerned. The'present study is divided into two parts. The first,
a review.of literature was undertaken, and the second, an empirical reég
arch was‘accomplished}through the case-study. In order to carry out se
cond part, fwo prOcedures-were adopted: é).the analysis, based on secon
dary sources of all the documentatién obtained both.in UFPh and in seve
ral federal'agencies; b) the application of two questionaires. Through

the analysis of the results, several conclusions were drawn which turned
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out into recommendations feiated toMthe.planning‘of present and future
activities involving the barticipation of foreighlfaculty-members in
UFPb. The results obtained may be used as .subsidy fbr future researches
in the field.
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1. INTRODUCAO -
Pl

Esta dissertacdo. € um trabalho-dé natureza exploratoria e histori
co—intefpretativa; eﬁ que se analisa a preéeﬁga estrangeira no Ensino Su.
| perior brasileiro, apresentando como estudo de caso a Universidade ‘Fede
ral da Paraiba - UFPb.

0 Ensino Superior sémpre esteve atrelado a modelos estrangeiros,
fenomeno iniciado com a presenca dqs.jesuités 1idérandova,ifentativa de
sistematizagao  educacional, . ainda no Brasil Colonia.

A partir dai,'outros,modélos-se fizeram presentes e:£ranceses, in
'gleses;-alemées,-horte—americanos.... -, permeando .a organiiégéo e o con
tetido desse nivel de ensino, nos diversos momentos da historia.do Pais.

Nesse caminho percorrido, inlmeras criticas-e opinides favoraveis
ou nao, de educadores,.de estudantes e de outros asegmentosAda comunida
de, levantaram-se em. témo_dos.modelos txfaﬁ_splantados;. entre_tanto., nenhu
ma fol mais.unissona- e mais veemente nesses anos.do que as dirigidas aos
acordos MEC-USAID, ainda hoje relembrados no refrio dos movimentos de
classe da commidade universitaria qﬁe.a-cada'dia se formam.

Ressalte-se, no entanto, que a cooperagao internacicnal no domiﬁio
cientifico e .t€cnico do Ensino Superior’pode apresentar uma troca benefi
~ca de experiéncias, principalmente para os paises subdesenvolvidos ou em
desenvolvimento. .

Todavia, para que surtam405'resu1tédos esperados, estes palses pre

cisam estar conscientes de suas realidades e.selecionar o tipo de ajuda



a ser recebida dos paisésfmais desenvolvidos.

_Muitas vezes, os erros e desvantagens provenientes dessas coopera
coes tém origem no proprio pais receptor,‘justamente7porque~este sé alie -
na e se deixa levar pelo primeirofgrupb.de técnicos estrangeirOé que pro
paga conhecer a realidade e os anseios deste pais, nao obstante, na ver
dade, impingir-lhe os seus modelos aliénigenas-e as 501ﬁ§6es que lhe in

‘teressam.

Confirmando essa opiniao e se referindo.a universidade, RIBEIRO

(1978:78), enfatiza que:

"todos ‘temos muitao -que “aprender da EXperiEQ
cia alheia, sobretudo ﬁas nagoes - desenvolvi
-das,. em matériatdenorganizagéo.universitéria
Mas nossa capacidade de aproveitar essas ex-
periBncias virad da compreensdo que tivermos
das condigdes em-que se consblidaram, em nos
sas atuais-univérsidada; os modelos ”qué as -
inspiraram; e de nossa capacidade de criar
um modelo. novo, de. estrutura que melhor cor
reSponda_aos‘requisitos néoessérios a étug
Qéo'da universidade como agente nacional de
mudanga sécio-ééfrutural, progressista e au

tonoma.”

1.1. 'Origgm.do;problema_

\

Ao estudaf os diversos temaslsugeridCS.bela disciplina "Problemas
da:Educagéo Superior no Bfasil”,hministradarno:cursozde PBS—Giaduagéo em-
'Adminisfragéo_r»érea de Concentragao emrAdministragéo.Uhiversitéria - da
Universidade Federai de Santa Catarina (UFSC), o interesse da autora se
voltou, sobretudo, para os que abordavam a presencga estrangeira no Ensi

no Superior.



Correborando a curiosidade que. o assunto despertava, a autora ja
trazia consigo algum conhecimento desta realidade no ambito de sua insti
tuicdo de origem, a UFPb,..e a experiéncia vivenciada no antigo ~ Departa
mento de Assuntos Universitarios, hoje Sécretéria,de‘Ensino Supérior do
entao Ministério_da,Educagéo'e Cultura, quando ali exercera, no peribdo
de abril de.1975 a setembro de 1976, a funcgao de!Assistehté'Técnico‘(MEC
GI/Portaria m® 20 GI de 24.04.75), do.Grupo-Tarefa de Apoio Interuniver
sitario émﬁCiénciaS‘Agrérias~(MECfDAU-PEAS, 1974:1) encarregado, entre
outras atribuicoes, da avaliacgo.e planejamento do PEAS/PRODECA, fruto,
respectivamente, do-acordolde assisténcia técnica e financeira (Acordo
de Empréstimo AID&SlZ—L—O90) entre o governo brasileiro e o governo nor
te-americano, firmado emhjunho de 1974, atraves da USAID e da_‘Exposigéo
de Motivos n°® 99/75/SEPLAN,«aprovadé«pela Presidéncig da‘Repﬁblica_gm ju
nho de 1975 (MEC-SESu-UCAP, 1980:5).. | o

- Nao obstante no.contexto destes programas a participagao da autora
se reétringir a funcao técnita_acima.mencionada, desejava, contudo, ja
naquela época, compreender criticamente os aspectos condicionantes da
presénga estrangéifa no-Ensino,Superiofvbrasileiro.e os motivos que leva
vam a commidade universitéria_-.sem.félar dé;oufros segmentos da socie
dade - as acerbadaS'discﬁSSBes,‘principalmente quando se_referiam.aycolg
boragéo Brasil/EUA, relativa a‘assessoria para planejamento deste nivel
de ensino, cdnsubstanciada nos acordos MEC-USAID, ‘firmados Na‘partir de
1965.

Juntamente : com alguns colegas do referido Grupo-Tarefa, que também.
Sewinteressavam pela questéo,(refletiamése informalmente sobre o habito
de se transplantar para o.Ensino Superior do.Pais, os paradigmas e meto
dos alheios, na expectativa de.se encontrar a solugio para as dificulda

des surgidas.



Uma camprovacdo disto eram os proprios progrémas PEAS/PRODECA, que
apresentavam, como objetivo comum: 4

"a melhoria e expansao dos cursos dé' Ciénc_i
as Agrarias, com a finalidade de' atender em
gualidade e quantidade; a"folrmagéo de um po
tencial técnico-cientifico capaz de promog
ver o desenvolvimento da agricultura brasi

leira”(MEC-SESu-UCAP, 1980:5) .

:  A,£itu1o de ilustragéo? salienta-se'que as metas estabelecidas pa
ra a'conSecugéo desse objetivo implicavam em atividades de. treinamento
de docentes nos EUA e no Pais;:consultoria.nQrte—ameriéana de longa e
curta duracio; aquisigao de.equipamentos e mater131? bib1iogr5fico, en
‘tre outrasv(MEC—SESu—UCAP, 1980:10).

Encerrados, - respectivamente, em agosto. de 1978 e dezémbro.de 1979,
estes programas‘étenderam, de forma regular, a nada.menos-de 21 universi
. dades federais - entre elas.a UFPb?'na qualidade de Céntro-de‘Graduagéo—
e uma.eétadual,e,'eventualmente; 13. outras 1ES (MEC—SESu—UCAP,‘1980: 5,
11, 2). | |

Aos=doi$.Pfogramés'foram:destinados,5haquela época,»;ecursos da or
dem de 50 milhoes de dolares, al incluidos 6,84 milh6e§-oriundos do acor
do de empréstimélacima meﬁcionado.(MEC—SEsu—UCAP, 1980:5). .

Voitando.és reflex6es em torno do assunto,. questionava-se, por
exemplo, até que ponto a atuacdo de consultores e técnicos estrangeiros,
. nem semprelconhecedores da realidade brasileira, poderia. contribuir efe
tivamente para 6:a1cance-do$ objetivos e das mudangas~prétendidas ‘atra
vés de tais prégramas.‘ |

Tal indagagao.nao era leviana, uma vez que se percebia, na prati

ca, uma atitude subserviente ou conivente, do lado brasileiro, aceitando



sem contestacgao, -a presenga de consuitores e técnicos estrangeiros, que .
se mostravam bem mais interessados em.outras atividades - o:turismo era
una delas - do que em se empenharem.com seriedade.ndycontexto e nos cog.
promissos de trabalho para os quais haviam sido designados.,.Entrétanto,
nao fora preciso muito tempo parardeduzirese.que esse estado de  coisas
faiia parte das '"'regras do joge." Pelo menos, era.o que alguns comenta
Trios nos bastidorés-deixavam;transparecer.- -

'Paralelamente-a esta situacao, era fato incontestavel, contudo, a
presenca de consultores e »técnic'os .estrangeiros compro\zadamente C(')mpeter_l’
tes e imbuidos do desejo de contribuir-para o intercambio.e o desenvolvi
mento técnico—cientifico.préconizados nos citados programas;

Todavia, para se obter melhor aproveitamento.das potencialidades e
.experiéncias.dos.profissionais.estrangeiros,'faiia—se necessério, sobre
tudo, que o-ladoﬁbrasiléiro elaborasse; coﬁ,antecedéncia,.um - plano de.

trabalho das atividades e/ou tarefas que eles deveriam executar junto a
UCAP,,ou~nQ‘5mbito das universidades participantes dos referidos progra
mas. |

-Entretanto,'na prétiéa,ftal procedimentb'nem-sempre era o mais ado
tado; as vezés, somente apos a chegadafdos.consultoresue'técﬁicos estran
geiros ao Brasil tinham-inicio-as varias e sucessivas reunides para se
definir as tarefas e atividédes desses profissionais. .Isto implicava em.
maior perda de tempo e oportunidade de se reaiizar‘um:intercﬁmbio. mais
proveitoso e eficaz, sem falar que esta atitude provocavazmereéidas cri
ticas por parte dos estrangeiros. |

Outro. aspecto questionavel no ambito de tais programas, era o trei
namento. de docéntes brasileiros no exterior. Nésse sentido, refletia;ase

sobre as suas vantagens e desvantagens, principalmente do ponto de vista



de adequagéo as condigoes brasileiras dos . conhetimentos e das novas téc
nicas adquiridos 13 fora.
| - A busca de respostas para:estas e -outras questoes foi' interrompida
pela autora, em virtude de sua contratacao pela UFPb, em outubro de 1976
~Entretanto, mesmo afastada dOncontéxto antes comentado, o interesse e a
curiosidade sobre o assun£0'permaneceriam latentes. | |

“Por sua vez, as-atividades desenvolyidas na UFPb,.ou seja, a elabo.
ragao e montagem de projetos. para as diversas areas-e sétéres da Univer
sidadé, ensejariam a aut¢ra.oggonhecimento de que, além do PEAS/PRODECA,
a.UFPb-participara-e/ou.ainda:continuava,participando, de outros convéni
os e programas de coopgragéo cam'o,éxteriOr, podendo-se destacar aqueles.
firmados cam a CIDA (Caﬁadé); com 05Conse1ho.Brit3hico (Ingiaterra), com
a JICA,(Japéo); entre outros.

Do mesmo modd, éfaUtofa"perqebia a presenca de significativo' nime
ro de professores/pesquiéadores,e-técnicos-estrangeiros.nos quadrds da
'Uniyexsidade, principalmente nos programas de pos-graduacdo e pesquisa.

Estes fatos, scmado$ 5 experiéncia anterior,vivencigda no MEC, agu
gavam cada vez mais.a curiosidade da autera sobre o.assunto e o desejo
de examina-lo em profundidade.

Todavia, a funcdo que ocupava lhe tomada praticamente todo o tempo
impedindo-a de pesquisar a questao que ha muito vinha despertando o seu
‘interesse, ou seja, a presenca estrangeira.no Ensino Superior’brasileiro

Finalmente, o curso de Pos-Graduacao proporcibnaria, é-autora,k a
oportunidade de estudar e analisar:criticamente a;problemética deste ‘ni_
vel de ensino no Pais e o seu envolvimento com‘propdsigaes e modelos es
trangeiros ao longo de suénhist6ria. o

Portanto, esta dissertagao nasceu das reflexoes retamadas e amadu



recidas durante o curso de Pos-Graduagdo, em particular através dos deba

tes e discussoes em grupo e da leitura especializada.sobre o assunto.

1.2. Concretizacdo do. trabalho.

De inicio,.pensoursevverificar.p fendmeno dafpresenga jestréngeira
no Ensino- Superior braSileiro, tendbﬂpor;objetoAde'anélise.um éétudo de .
caso comparativo entre a UFPb e a UFSC.. A escolha.das duas instituicGes
se.justificava:pelo fato de ambas.vivenciarem o mesmo feridmeno, embora
pertencendo a coﬁtextos regionais completémente distintos.

Acreditava-se. que.as diferencas.peculiares as duas realidades. so
poderiam enriquecer. o trabalho. - Nesse sentido, a pesquisa de campo ain’
da chegou a ser iniciada na UFSC. Todavia, dificuldades diversas, alia
das a distancia,geogréfica entre as duas Universidades;»obrigaramfa auto
ra a mudar os rumos do projeto inicial do trébalho,=ficandq o estudo de
caso restrito.a UFPb.. |

:Neste~c§ntexto, anélisax a.presencga estréngeira no -ambito de uma
instituicdo de Ensino Sﬁperior,fimplicitas:as‘suas-causasbe consequénci
as, e-comocesta.experigncia foi vivenciada. - mesmo .que esta analise se
restrinja. apenas a alguns aspectos da.questao. - reveste-se dea»originali
dade, principalmente se esta IES.€ uma Universidéde~que, nao obstante o
seu lugar de destaque entre as de maior porte do Pais - ressaltada a sua
caracteristica de Universidade ”multiéampiﬁ - traz, em seu bojo, os pro
blemas, as aspiragoes e as peculiaridades nao somente da regiao onde es
-té‘inserida.mas, também;‘as de sua.complexa estrutura organizacional.

DentrO-desta_premissé.e'considerando que-a presenga estfangeira na
UFPb constitui um fato real e constatavel, nbtadamente em suas ativida

des de pos-graduagao e pesquisa, porém desconhecido de muitos de sua. co



mmnidade universitéria, pode-se afirmar que o presente trabalho contribg
ira para'o-conhécimgnto do fenameno pela prépria'Universidade‘como, ta@
bém, para subsidiar outras pesquisas que, porventura, venham ;aﬁpofmdar‘
o assunto.

Assim definido o trabalho, achou-se importante:analisar; num  pri
_meiro‘momento, a realidade.do Ensino.Supefior brasileiro, de modo geral,
numa perspectiva.hist§ricoeinterprétatiya,'buscéndOrse identificar e com
preender criticamente., os:aspectos_condicioﬁantes;qﬁe-tém.determinado a
'preSenéa estrangeira neste nivel de ensino.r |
| Num segundo momento, a pesquisa se encaminha para a:sua especifici
dade, consubstanciada no estudo de caso ja mencionado;'cujé presenca es
trangeira na UFPb, entre outrbsuaspectos, & enfatizada,. principalmente,
na atuagao de professorgs/pesquiSadores'e técnicos -estrangeiros.

0 estudo de caso.abrange o_periodO-de 1970/80, por ser o.de’ maior
=in¢remento da présenga estrangeira na UFPb e por haver mafcado, camo em
_outraszIES,.a,implantagéo_e tentativa de consolidagéo;da.Reforma Univeg
sitéria,.fruto do modélonno:te—amepicano.que-trénsplantou baré.é_ Ensino
Superior BrasileiroAumJconjuntoﬁsignificativo de caracteristicas,daquele»

" Neste contexto,;QS-objetivos{do presente - trabalho.se.prestam a
busca de resposta a seguinte questdo:

Teria a importacao de modelos e solucoes do
exterior, através da atuagao de consultores,
professores/pesquisadores e técnicos estran
geiros, favorecido o Ensino Superior brasji
leiro? Em caso. positivo e se referindo espe
cificamente a UFPb, em que medida, areas e
sob que aspectos esta atuacao se efetuou no

periodo em analise?



1.3. Objetivos
. -0 presente trabalho prdturou atingir os seguintes objetivos:
1.3.1. Geral

Apresentarbﬁ.UFPb um.levantémento.é.aﬁaliagéb da:presenga ~estran
geira, com o intuito de oferecer, .a Universidade, SubsIdios ao planeja
. mento e a programacdo de atuais e/ou futuras atividades que envolvam a
participagéovde.estrangeiroé em seus quadros, ééja através-de-acordos.e/
ou convénios.de cooperag5o técnico—cientifico-cultﬁralAcom.outros paises
seja-decdrrénte de qualquer outra forma de intercambio, bem como ofere
cer, a comunidadevuniversitéria,uelementos;a'outras,pesquisas que possam

surgir sobre o assunto.
1.3.2. Especificos

a) Analisar a.presenga estrangeira no Ensino-Supérior brasileiro,
identificando 05-aspectosvéondicionantes.que tém determinado a.. importa
cao de modelos e,solug6esmdovexteripr para este nivel de ensino

b) verificar os motiyos que levaram a UFPbVé[pafticipar de conveni’
os.de. cooperagcao internacional, ou de outros tip055de,interé§mbio com o
exterior

c) verificar os motivos que levaram.a UFPb.a contratar professo
res/pesquisadores ‘e técnicos estrangeiros para 05'seus-quadros

d) verificar a.réceptiﬁidadé;dbs.Departamentos e outros setores da.
UFPb com relacdo @ presenca destes‘professOres/peSQuisadores e técnicos
estrangeiros, no ambito de suas atividades

e) verificar a receptividade dos professores/pesquisadores e técni

cos estrangeiros cam relagao a UFPb, no desempenho de suas atividades,
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junto aos Departamentos e outros setores da Universidade.

1.4. Hipotese geral

Dependendo do proposito que se tem em vista, a,aésimilagéo de mode
los e solugoes importadas tanto pode servir para manter determinadas- si

tuagdes como para implementar um processo de mudanga/ transformacao.

.1,5.7 HipOtese de. trabalho

A presenca de professores/pesquisadores e técnicos o eétrangeiros
contribuiu para me lhor desempenho da UPPb pr1nc1palnente no que diz res

‘peito a pos- graduagao e a pesqu1sa.'

1.6. Metodologia

Ensejando .congretizar os objetivos. propostos,. dividiu-se o trabalho
em duas partes;
| vNa:primeira parte, fez-se uma revisdo da literatura e, a partir de
pesquisas Ja realizadas, apresentou se um esbogo historico do Ensino Su
perior bra511e1ro buscando -se 1nterpretar a presenga estrangelra ‘neste
nivel de,en51no,-enquanto.na<segunda parte se .desenvelveu uma pesqu1sa_
empirica, atraves do.estudo'de~céso-jéireferido, onde -a:presenca estran.
geira, enfatizada na figura.de professores/pesquisadgre5~e_técﬁicos es
' _trangeiros, foi discutida sob os seguintes aspectos: | |

a) os acordos e convénios de cooperacao técnica, cientifica ou cul
“tural entre a UFPbﬁe os diversos. organismos e universidades_do_exterior

- b) a atuacao de professores/pesquisadores e técnicos estréngeiros
nos quadros da-Universidade, quando resultante oﬁAnéo de tais acordos e

convenios
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c) os resultados concretos de trabalhos desenvoividos pof ~ estes
profissionais estrangeiros ou por profissionais brasileiros sob a orien
tacao direta daqueles . |

d) a repercussao destes trabalhos é'asﬂmudangas ;porventura obser

vadas no ambito da UFPb, ou fora dela, em.decorréncia dos mesmos.

Para viabilizar é segunda parte do.frabélho,.dqis»procedimentos fo
- Tam adotgdos. |
‘No primeiro procedimento, utilizando dados . secundarios, analisou-
se a doaumentacdo a que.serfeve‘acesso na UFPb, tais camo termos de acor
- dos complementares .de.cooperacdo técnica; relatdrios de reitores. e pro
-reitores e chefes-de departémento, catalogos. de pesqﬁisaé,'catélogos de
- teses e/ou dissertacoes déféndidas,;pareceres'etc;, na.busca de  informa
goes que permitissem detectar a presenga estrangeira nossaspectos antes
‘relacionados. - |
U-,fAS'difiéuldades encoﬁtradasmnanUFPb, principalmente no-tocanté aos.
arquivbs‘de:seuswdocumentos,mp;ovocaram.é'necesSidade-de a autora se des
locar. até Brasilia,“para.concluir ¢sta faﬁe do levantamento de dados, re
correndo, portanfo,-aos@afquivos:dos:seguintes~6rgéos:,-Secretaria de As
suntos Internacionais, da Secretaria Geral dQ7MEC; ‘Secretaria:de Coope
:agéq EConSmica.e Técnica Internacionél'(SUBIN),jda.SEPLAN,fe Superihteg
dEncia de Cooperagao Internacional, do CNPq. .
No segundo procedimento foram aplicados dois questionarios, previa.
-mente testados,.dos:quais-um‘destinado aos -chefes de departamento, coor
denadores. de cufSos.dewpas—gradua§5053coordenadores de nicleos de pesqui
sa ou-de laboratorio, cujos setores tivessem sido criados no_periodo de
1970/80; outro, destinado aos professores/pesquisadoreé e.técﬁicos es

trangeiros - incluidos os consultores - que, na época da pesquisa de cam
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po (1982), permaneciam na UFPb, porém"que-tivessém sidb:por ela diretg
~mente contratados até dezembro de 1980, ou.estivessem vinculados aos pro
_ gramaé de cooperagao vigentes naquela €poca.
. Através destes instrumentos de coleta de dados, buscau-se Tespos
tas para Vérias,questées, podendo-se destacar o motivé da.vinda dos refe
ridos estrangeiros para o Brasil e/ou para a UFPb; a forma utilizada pe
la Universidade para recruta-los; a.intégragéo dos mesmos no ambiente
académico-administrativo da Universidade; a contribuigdo deles para a me
lhoria de:desempeﬁho da UFPb;. a influéncia porueies.exercida na commida
de docente/discente,‘entre outras..
| Em se tratando de estrangeiros - muitos dos quais com dificuldade
de entender e de se fazer entendér: por ndo dominarem o' idioma Portu
guBs. - optou-se por se'lhes.entregar,ipessoalmente,‘o_questionérjo, opor
tunidade em que era esclarecido a que se deStinavam¢as<informag6es soli
citadés a eles.

Auxiliando_avautora,.a Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e = Pesquisa,
através de sua‘Coordenaééo-Geral de PeSquisa,.enViara-cbrrespondéncia (o
Oficio Circular n° 009/82 CGPQ/PRPG, de 16.02.82), dos 65 departamentos
entdo existentes na UFPb, solicitando a relagao nominal de todos os pro
fessores/pesquisadores e técnicos estrangeiros que, porventura, tivessem

.marcado presenca em seus quadros e/ou ém:suas atividadés,_no-periodo de
1970/80.
| Recorrera-se -aos departamentos, na-tenfativé de se corrigir as. in
foxmagBes - as.mais contraditérias e incompletas - que haviam'sido,.aprg
sentadas pelos.setores:julgados responséveis-por.tais-registro e contro
le de pessoal. | |

A solicitagao da CGPQ foi atendida por 64 departamentos; mesmo as
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sim, fez-se necessario a autora procurar pessoalﬁente‘vérios destes, a
fim de elucidar e complementar as referidas informacoes.

Segundo os dados levantados, 139 era o fotal de proféséores/pequi
sadores e técnicos,estfangeiros,que se enquadraVam.nas ébndigaes acima
estabélecidasv'sendo.que 73, ou 52 59, encontravam-se v1ncu1ados ao Cam
pus I (Joao Pessoa) 56, ou 40,3%, -ao Campus II (Camplna Grande) 8, ou
5,8%, aouCampus_III<(Are1a),.1, ou 0,76, ao‘Campus v (Bananelras) e 1,
ou 0,7%, ao Campus VII (Patos),.todos no Estado da Paraiba.

Todavia, a distancia geografica entreosl citados Campi e o 'afastg
mento de varios dos referidos estrangeifos,_para cursarem doutorado em
'OUtras'instituiQBes do Pais ouvdo.eXterior, dificultaram o contato que,

inicialmente, se préténderé‘ter éom todos eles. Pdr conseguinte, _dos
139 professores/pesduisédores.e técnicos esfrangeiros acima.-considerados
so foi possivel contatar, peésoalmente, com 79,zou-56,89. Desses 79, 62
ou 78,5%,. responderam o questionario, isto €, 44,6% em relacdo ao . total
~dos 139. |

Embora nio. atlnglndo o nimero de entreV1stados que se desejara nao
resta a menor divida.de que o contato: que se obteve foi bastante p051t1
vo, proporc1onando me lhor conhec1mento*destes estrangeiros, ja que a mai
oria deles nao se-limitou'épenas a responder as perguntas e questoes for
- muladas no questionario; prgsta;amuinformaQBes.e/ou:té;eram comentarios
importantes, nao obstante em algunsicaSOStsolicitarem 0 COompromisso dé
se manter sigilo ou o anonimato das informacgoes.

“No caso.dos chefes de departamento e coordenadores antes ﬁenciong,
dds, adotou-se a mesma sistemﬁtica utilizada para cam osfprofeséores/peg
quisadores e téCniCOS'estrangeiros, ou seja, entregar-lhes pessoalmehte

o questionario na tentativa,.sobretudo, de convencé-los da  importancia
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de. suas respostas e informagoes para a consecugao deste trabalho.

Tal atitude se apoiava, principalmente, na experiéncié de varios cole .
gas, pelos resultados desalentadores na.devolugéo, ao peﬁquisador;  de
questionarios enviados pelo correio. (

Nesta parte da pesquisa foram.considerados,és departamentos, 38 nu
cleos de pesquisa e laboratdrios (UFPBfPROPLAN,.1980:82; 83) e Sl'coordgl
‘nagoes de cursos' de pos-graduacio. - 29 de mestrado e 2 de doutorado - to
dos criados no periodo.de i§70/80 (MEC-UFPb-PROPLAN-CEI, 1982:16), perfa
.zendo 134 o total de seus respectivos chefes e coordenadores, acs - quais
se pretendia aplicar o mencionado questiondrio.

| Infelizmente, inﬁmeras foram as dificuldades surgidas também nesta
' fase do trabalho, sobressaindo mais uma.vez a distdncia geografica entre
os Campi e a falta de apoio logistico para vencer eéte obstaculo,: preju
dicando, sobremaneira, o andamento do trabalho.’
| Acreggaﬁée a isto, o elevado nimero de reunides daquuéis .partici
payam,oS chefes de departamento,~afastando—os quase sempre do: a@biente
de‘trébaiho, fazendo.com que a autora retornasse VériaS»e‘ infrutiferas
vezes a um.mesmondepartamento; na tentativa de encontrar. seu titular con
correndo, tais fatos, paré,o.atraso!e/ou nao cumprimento'de metas previa
‘mente estabelecidas no cronograma aa pesquisa, obrigando. a sucéssivas Te
formulégaés. |

Com' todos esses obstaculos conseguiu-se ,. mesmo assim;_contatar pes
soalmente com 52, ou 38,8%, dos 134 chefes e coofdenadores'acima ‘mencio
nados. Desses .52, 30, ot .57,7%, requnderam o questibnario, sendo que
26, ou 86,7%, eram chefeé.de-departamento, 3, ou-lO%,-eram coordenadores
de cursos de mestrado. e 1, ou 3,3%, era coordenador de laboratario.

Nao obstante o reduzido nimero de entrevistados - 22,4% em relagdo
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ao total dos.134'— salientesse que as informagoes por eles prestadas fo
ram por demais. Gteis e validas para a consecugdo dos resultados pretendi
dos neste trabalho.

Na analise dos dados colhidos nos questioﬁérios} ndo se utilizaram
‘métodos estatistigos.sofisticédos. Optou-se .pelo uso da-distribuicao de
fTeqﬁEncias absolutas efrelativas. Para-favorecer esta analise, os da
dos foram agrupados em fabelas, com a aplicacao de percentuais.

- Finalmente, e ainda novesforgo‘dé se- conseguir maiores informagoes
que embasassem.a.pesquisa, entrevistou-se um‘ex—reitor e foram colhidos
depoimentos . de antigos.prbfessores e/ou:responséveis.por sétores da UFPb
que, de alguma forma, contribuiram ou_pafticiparam,do'cbntexto em que se
desenvolveu a presenga estrangeira nesta Universidade, no periodo anali

‘sado..

1.7. Descfigéo dos capitulos

Noﬁprimeiro{Capitulo;-fez—se a apresentaééo.do trabalho através de
uma breve introdugao sobreia presenga estrangeira no Ensino Superior. bra
_ sileiro e os motivos..que levaram é autofa.aupesquisar.o.és§unto e a esco
1her a Universidade federal da Paraibas(UFPb),’como_estu&o de caso.

| Os'objétivos, as hipoteses e a metodologia que nortearam a elabora
gdo do trabalho, estéo.contidos_também’ﬁeste Cépitulo.

No segundo Capitulo, com base na revisao da literatura existente e
tendo como pano de fundo o confexto dos grandés periodos dg-historia poli
tico-administrativa. do Brasil Colonia, Império e Republica, apreéentou—
se um esbogo histSrico do Ensino Superior brasileiro, buscando-se inter
pretar o fenomeno da presenca estrangéira:neste nivélide.ensino,‘ focali

zando, entre outros aspectos, os diferentes modelos.transplantados e a
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polémica em torno dos acordos MEC-USAID, cuja:influéncia nbrte—americana
se fez sentir com mais intensidade na Reforma Universitéria{

No teréeiro Capitulo, com base nos dados obtidos de”fontes'éecundé
rias e de entrevistas semidiretiyas, analisou-se .a presenga estrangeira
na UFPD, suas,origens e evolugao, no periodo-de 1970/80, onde se enfati
zou, entre outros aspectos.,  0s -convenios e.projetOS'debcoopefagéo integ
nacional firmados entre esta Instituigao e‘vérios.paises,:além.dé. desem
. penho de algumas.éooperaQBes, tais como a ;doperagéqvfrancesa; a coopera
cao alema, é cooperagao'inglesa, a.cooperagao canadense, entre outras.

O nimero de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros vin
dos ‘para a UFPb no ﬁeriodo'acima.mencionado, estd inserido também neste
Capitulo.

No quarto Capitulo, fez-se a analise e interpretaééq dos dados ob
tidos atraves de questionarios -aplicados aos chefes de departamento, co
ordenadores de cursos de pos-graduagdo, coordenaddres de nﬁéleos_de pég
qﬁisé oufde laboratdrio, além de questiondrios aplicados acs  professo
reé/pesquisaddres”e técniCOS'estfangeiros; com o objetivo de detéctar,
entre outros.aspeétos;-d'motivovda vinda dos referidos estrangeiros para
o Brasil e/ou para;a UFPb,-é:contribuigéo deles para.a melhoria do desem
penho desta Instituigao e a influéncia‘por eles exercida na sua comumnida
de umiyeréitéria.

Nesse contexto, a analise da partiéipégéo dos referidos estrangei
ros.no desenvolvimento de pesquisas e na orientagao de dissertagoes dé
fendidas na UFPb, também faz parte deste Capitulo.

No quinto Cabitulo,nfonam apresentadas.as<conc1u36e57db trabalho e
feitas algumas recomendagoes, no sentido de melhor desempehho de' convéni
os e projetos de cooperacao internacional e da atuacgao.de profissionais

estrangeiros, quando resultante ou ndo de tais convenios e projetos.



2, EsBoco HISTORICO DO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO:
ORIGEM;.EVOLugﬂo E O FENOMENO DA PRESENCA ESTRANGEIRA
. . J ) . .

2.1.  Introducdo

A educaééo brasileira, e em particular o Ensino Superior, deve bus
car explicacOes mais consisteﬁtes,‘através de uma analise de sua origem e
evolucao.

Isto sera tio mais valido tratando-se de encontrar uma compreensao

do fendmeno da presenca estrangeira neste nivel de ensino.
( Como ‘€ proprio desta dissertacdo, o objetivo bisico esta inerente
ao tema da dependéncia. Esclareca-se, contudo, que ndo & pretensdo da au
~ tora esgotar as teorias sbbre essa dependencia, razao por que se adotou
Cum ehfoque his%Srico—interpretativo genérico e se aceitam os grandes peri
odos da histéria politico—administrativa,do_Brasil: Coania;,Império e
Republica, mesmo se sabendo as restricOes e limitacGes dessa periodizacdo
sobretudo em se tratando do ensino.

De acordo- com BERGER (1980:60,61) a origem e evolucao do  ensino
brasileiro e sua dependencia aos modelosv e paradigmas estrangeiros, de
vem ser analisados a luz de uma visdo global da sociedade e do mundo con
temporaneo, em crescente complexidade e interagdo.

Admite-se, entretanto, por queétéo metodolégica, a divisdo da soci
edade em trés grandes instancias éociais: econdmica, politica e sécio-cu}l
tural. Nesse contexto, a educacao/ensino deixa de ser um aspecto ekclusi

vamente neutro e tem um imbricamento com essas trés grandes dimensoes aci
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ma referidas.

E, por outro lado, visto como uma pratica cdncreta; na .sua dimensao
espaco-temporal, assume conotacoes especificas e pr6prias; como no caso da
UFPb.

Compreende-se, portanto, que 6 fenbmeno da ﬁreseﬁga | estrangeira,
mais do que simples "'complexo de dominagéo",1passa a ser fruto de uma rela
gao dialética eéntre os agentes educacionais e uma realidade cosmopolita
que se éstreita.mais a mais hgste plaﬁeta que, no dizer de alguém, "jS se

converteu numa aldeia."

2.2. Na Colonia

A exemplo de outras colbnias européias na América Latina, € dessa
fase de sua histéria que se tem noticia dos prlmelros modelos transplanta
dos para a educacao escolar que se formava no Brasil daquela época, atra

Ves, principalmente, da atuagdo dos padres da Companhia de Jesus, fundada
em 1540, pelo espénhol Inicic de Loyola.

Sob a protecdo do Papa‘e aos sobéranos cat611cbs, os jesuitas lanca

‘ram-se a conquista de novos paises para o catolicismo,‘atraVés dasmatiﬁidg
des missionirias, a0 mesmo tempo em que tentavam.preéervaruou conquistar
os antigos pafses; mediante o controle da educacdo. Eram as armas de que
‘dispunham para enfrentar a crescente ameéga da Reforma.

Para se ter uma idéia do monopOlio educacional dos jesuitas, HANS
(1971:425) enfatiza que além da Univérsidade do México, fundada em 1553,
da Universidade de Sﬁo,Marcos, em Lima, fundada em 1571, do Colégio de Cor
doba, fundado em 1611 e das Universidades de Santiago_dé Chile e de Chugui
sara, na Bolivia, a Companhia-possuia; em 1749, 105 eolégios e 12 seminé

rios na Espanha, 20 colégios e 3 seminarios em Portugal e 89 colégios e 23
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semindrios nas ColBnias espanholas e portuguesas.

Em todas as regides-onde atuassem, os jesuitas seguiam a orienta
cao pedagSgica contida na '"Ratio Studiorum' (CUNHA,-1980:25,27).-

Os primeiros_jesuitas‘chegaram ao Brasil em 1549, junto com o  Go
Vernador-Geral'Tomé de Sousa, com a missao de dar_apoio:feligioso aos co
lonos e converter os indigenas recebendo, para isso, subsidios do Estado
e sesmarias designadas a manutencao dos estabelecimentos que viessem a
criar. Todavia, CUNHA (1980:25), faz o seguinte comentario:

"Embora sua principal missao, pelo mandato
real, fosse a conversao dos indios, a funda
cdo de colégios, nos moldes que a ordem vi
nha multiplicando -em diferentes regides do
mundo; acabeu por assumir, sendo a primazia,
importéncia‘pelo.menos_cdmparével a outra.”

E o inicio da educacdo escolar no Brasil, ressaltando-se que nos
210 anos que se seguem, 0S jesuifas-foram.os_ﬁnicos educadores 'no Pais
(BERGER, 1980:164). |

0 primeiroucolégié.jesuita_no Brasil foi fundado na Bahia, em 1550
Depois vieram os do Rio'de.Janeiro, Piratininga (Sao Paulo); Olinda, Reci
fe, Maranhao, Parave Mariana-(Minas Gérais); O ensino ministrado '»pelos
jesuitas era constituido de quatro graus, sucessivos e propedéuticos: o}
curso elementar (ler, escrever e contar, e mais o ensino da doutrina reli
giosa catolica); o curso de humanidades (ensino da gramitica, da retorica
e das humanidades - realiZado’todo em latim); o curso de artes (também
chamado curso de ciéncias naturais ou curso de filosofia, ensinava légi
ca, fisica, matematica, €tica e metafisica - conferia os graus de bachg
rel e licenciado); e o curso de teologia (consistia de duas matérias basi

cas: teologia moral e teologia especulativa - conferia o grau de doutor)



(CUNHA, 1980:27,28).

Nesse contexto, sao diversas-as opinides dos estudiosos,

das a respeito do inicio do Ensino Superior no Brasil.

VAHL (1980:32), por exemplo, afirma que esse grau de ensino

"s0 teve seu infcioc efetive no Brasil com a

chegada da Familia Real, em 1808, ocasido

em que foram criadas as primeiras escolas

superiores ‘profissionais.”

20

suscita

Por outro lado, CUNHA (1980:15) deixa transparecer que esse nivel

de ensino comecara a ser ministrado pelos jesuitas a partir de 1572,

a criacao do cursoAde'teologia, no Colégio da Bahia; para o autor

"provavelmente, o primeiro curso superior
no Brasil, estendendo-se até 1808, guando
da transferéncia da sede do reino portugués

para o Rio de Janeiro.”

com

Do mesmo modo, GASPAR RUAS (1981:127), comentando sobre o assunto,

acrescenta:

"Enguanto para alguns autores de nomeada,

0s primeiros cursos superiores so foram - es

tabelecidos é_partir de 1808, pelo principe
regente D. Jodo; para outros, entretanto,
os jesuitas ofereceram esse grau de ensino
bem antes. O Colegio dé Salvador chegou,
segundo afirmam, a conceder o grau de bacha
rel em Artes, indicando, assim, que, taT
bém, nesse estabelecimento, se acresceu o
conteldo da faculdade de artes medieval,
tendp; portanto, sidovadotada, entre nos, a

norma de atuacao educativa, apontada pela

histdoria da educacdo, para os estabelecimen .

tos mantidos na époea seb a orientagdo da
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Companhia de Jesus.”

Entretanto, para a Metropole portuguesa, eram considerados cursos
superiores somente aquéles ministrados pelas Universidades européias, em
particular a de Coimbra, destacando-se os cursos de teoiogia, direito e
medicina, com acesso apenas aos luéo-brasileiros privilegiados.

Ndo obstante a alfabetizacdo dos filhos dos indios e portugueses,
a politica educacional dos jesuitas termina sendo voltada, principalmen
'te, paré as elites, sob a égide de uma educacao ”clissica, hﬁmanistica,
(...) académica e abstrata" (BEAULIEU,‘1966:34), completamente desvincula
da dos reais pfoblemas QUe emergilam.

Ratificando essa afirmacao, RIBEIRO (1979:32) acrescenta que essa
elite acabava por rejeitar '"a maioria da populacdo que era escrava e ile
trada", e a alimentar a idéia de que |

"o mundo civilizado estava 14 fora.e servia
de modelo (...) contribuindo»para‘a ménuteg
cao deste traco de dominacao externa: e nao
para a sua superacao” (grifo da autora).

Era nesse cenario que se preparavam os futuros dirigentes da admi
nistragﬁo_colonialvlocal como, também, os futuros educadores da propria
ordem jesuita.

Permeando esse péranorama, atente-se paré a decisiva influéncia da
Igreja Catblica, cuja hegemonié na sociedade civil se estendia, de certa
forma, 3 sociedade politica, através da "educacao", veiculo "de divulgg
cao e inculcagﬁo do cristianismo é da cultura européia, ou seja, da ideo
logia dos colonizadores' (FREITAG, 1980:47,48),

Todavia, no ano de 1759, nﬁma atitude 1liderada pelo Marqués de
Pombal, o qual, sob a influéncia do iluminismo, afirmava que "o sistema
educacional deveria servir ao Estado e ndo 3 Fé"; os jesuitas foram expul

1" .. -~ s
sos de Portugal e, consequentemente, do Brasil e de outras colonias portu
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guesas.

Subjacente a esse contexto, compreenda-se que um dos principais ob
jetivos do futuro Marqués de Pombal, quéndo‘fofa'noméadd;ministro do rei
de Portugal, em 1750, era-o de devolver, a MetrSpole portuguesa, ‘a hegemo
nia economica perdida para a Ingléferra, cuja ascensdo industrial se pro
cessava a largos passos. |

Com a expulsao dos jesuitas, a estrutura educacional até entéo de
senvolvida no Brasil, sofreu uma paralizacao temporaria. Os jesuitas tive
ram seus bens confiscados e fodas as suas escolas foram fechadas  (AZEVE
DO, 1964:539).

Negligenciando os problemas e necessidades da ColGnia,- a reforma
educacional idealizada por Pombal, visava, em primeiro lugar, a situacao
da Metropole. Deste modo, as medidas "modernizadoras' adotadas ndo se co
adunavam com a situacdo real do Brasil daquela - €poca. -

A partir dai, foram criadas as primeiras escolas isoladas, denomi
nadas "'Escolas e.Aulas Régias", de latim, grego'e‘retGrica, que, no diier
‘de BEAULTEU (1966-36):

"eram insignificantes em ,niﬁme'ro, em qualidé
de e em résultados. Funcionaram mal, com
prdfessores inaptos, na sua esmagadora mai
oria, sem curricule regular, | com licoes
apenas de uma ou outra disciplina avulsa.”

Além do deéinteresse da Metré?ole em proporcionar, a sua Colonia,
um sistema educacional éficiente, segundo CAIMON (1935:130), av tentativa
de secularizacao do ensino em substituicdo ao modelo jesuita, "frécassou
completamente."

Com o fechamento dos colégios jesuitas, inicia-se a criacdo de cur

sos considerados superiores, estruturados no Rio de Janeiro e em Olinda.
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0 dc Rio de Janeiro; criado em 1776 pelos fradés franciscanos no Convento
. de Santo Antanio, consideradd uma faculdade,-?organizada conforme a Uni-
versidade de Coimbra; js nos moldes da reforma pombaiiné" (CUNHA;i 1980:
53); o de Olinda; ihiciado em 1798, ministrado no antigo Seminario dos Je
suitas, "onde s§6~introdu;idas ffsica,-quimica,Aminéralogia, bbtéhica,.mg'
temétiéa, cfohologia;'desenho,e grego." .A’influéncia francesa nas referi
das disciplinaé e nos cdfédé'éVuISQs ministrados ao longo dos prihtipais
poﬁtoé da Colonia, séfvifia-de base pafa a nova estrutﬁra de Enéino Supe
rior implantada no Brasil, a partir d611808, com a éhegadé da Familia Re
al. X

Posteriormente, mesmo com a transplaﬁtagﬁo de outros paradigmas, o

modelo frances prevaleceria por muito tempo ainda.

2.3.  No Imperio

" A transferéncia da Corte portgguesa para o-Brasil céncretiza nao
sdmente a inicio.do.Ensino SUperiorvconSiderado, pela maioriévdos histori
adores da_educagio'bfésileira,.comp daria enSejo 20 movimento que culmina
ria com a ihdependéncia politica-aayéntiga'CoiGnia. |

Todévia, nao obstante a condigib de sede da Monarquia, a partir de
1808 ovBrasil Vénsurgireﬁﬂapenas algumas.escolaé:superiores, de cariter
profissionalizante, ''criadas e organizadas como servico pﬁbliéo,  mantido
e controlado pelo governo“, ﬁujo objetivo principal era aApreparagéo . de
pessdal necessdrio ao desempenho das diferentes funcdes na Corte.  Nesse
'sentido; destacam-se a~cfiag§o, entre 1808 e 1810, da Aéademia ‘dos - Guar
das—Marinhas; mais tarde Escola Naval, Aéademia Real Militar, tranéformg
~ da, posteriormente, na Escola Central, depois desmembrada na Escola ‘Poli

. ’ . . P . ) "a . -
técnica do Rio de Janeiro e na Escola Militar, em consequéncia do curricu
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1o destinado @ formacdo de engenheiros civis e.éficiais para oA exército;
as "aulas" de Anatomia e Cirurgia, resultando ﬁas Faculdades de‘ Medicina
da Bahia.e do Rio de Janeiro e os cursos juridicds criadés‘em 1827, . em
Olinda e Sao Paulo, dando lugar as futuras FaCuidades de»Direito de Reci
fe e Sao Paulo, respectivamente (GASPAR RUAS, 1981:127).
Nesse coﬁtexto, o Ensino Superior, inspiradé no modelo francés, &

- ministrado em escolas isoladas, dentro do.espirito dé'campanha anti-uni
versitiria desencadeada na Europa. Segundo PALHARES (1979:48), esse tipo
de ensino

"nao surge como forga propulsora do' deseg

volvimento cultural e da populagéoen\geral;'

€ elitista, visando, principalmente, & for

magao de profissionais liberais.”
Contudo, RIBEIRO (1979:45) ponderé que

"tais criacoes se revestiam de um carater
bastante positivo: o de terem surgido de ne
cessidades,réais doABrasii,.coisa que pela
primeira vez ocorria, embora essas- necessi
dades ainda tenham:éido-em fungdo de ser o
Brasil sede do reino.:'Isto representa uma
ruptura com b ensino jesuftico colonial, em
bora que em muitos aépectos 0 ensino - ainda:
seguia padrfes mais literarios que Cient{?i

cos.”

Deste:modo,. a influencia do modelo frances nas escoiaé superiores’
criadas a partir de 1808, processa-se através da eléboragﬁo de seus curr§
culos, dés livros adotados.e dos professores mandados buscar para minis
trar educacao ‘aos jovens brasileirés.

Essa transplantacdo.pode ser verificada, por exemplo; através da

criacdo da Escola de Minas de .Ouro Preto, em 1875, inspirada na Escola de
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Minas de Saint Etiemme, vinculada, por muitos anbs, a Escola de Minas, ao
Museu e A Academia de Ciéncias de Paris, delas recebendo "professores, 1i
vros, c01396es geologicas e técnicas pedagdgicas'™; " dos éstatufds dos cur
sos juridices, criados em 1827 é‘depois transformados em faculdades, cuja’
importancia do' ""conhecimento da lfngua franceéa pelos alunos", era ressal
téda, e dos curriculos das Faculdades de Medicina do Rio de Janeiro e da
Bahia,»reformados a pedido da entdo recém-criada (1830) Sociedade de Medi
cina do Rio.de Janeiro, ''organizada segundovo.modelo existente em Paris."
(CUNHA, 1980:124,125).

No campo das Artes;.notadamente Arquitetura e Belas Artes, Tressal
te-se a.vinda da Missao Artistica Francesé, em 1816 - iniciativa de b. Jo
30 VI - e, com ela, a criacdo da Real Academia de Pintura, Escultura e Ar
quitetura Civil (1820), posteriormente denominada Escola de Belas Artes,
cuja influéncia se faz sentir nas iniciativas culturais predominantes no
Brasil do século XIX. |
. A esse respeito, BITTENCOURT € FERNANDES (1967:53) acrescentanm:

"E bem verdade que, antes da chegada,da Mi§_
sée; artistas‘estrangéiros estiveram no Bra
sil, mas'jamais formaram escola ou ehsino
‘organizado que fizessem criar raizes repeg
Cutidora$ de formé,décisiva nas artes.”

Durante todo:o Império, os padroes do Ensino Superior niao se alte
ram. Os cursos isolados e estritémente profiSsionalizantes, calcadosi na
literatura européia, '"consumida por professores e alunos", & o quadro que
prevalece.

A criacdo de uma universidade no Brasil - pleiteada desde os tem
pos da ColGnia - continuaria sendo 6 tema mais polémico, dividido agora

entre duas correntes: os liberais, apregoando a importancia de sua cria
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cao, e os posivistas se opondo violentamente aitai idéia. Os bfhneiroé,
nao obstante reconhecerem a precariedade do ensino oferecido is classes
menos favorecidas; os segundos, temendo a perda da liberdade imprimida ao
ensino entdo vigente, ressaltando, também, a possivel influéncia do cato
licismo que o processo, ''sob o controle direto do Imperador', provavelmen
te desencadearia. |

Nesse clima, a Assembléia Geral Legislativa rejeitaria 42 projetos
de criacao de uma universidade no Brasil.

Para TEIXEIRA (1968:25); essa récusa teria suas origens na . luta
dos enciclopedistas contra a Universidade de Paris, cujas ideolbgias rea
cionarias influenciaram o posicionamento dos bfasileiros que se opunham a
criacao de uma universidade.

Observa—se,‘nessa atitude, a importancia atribuida &s escolas espe
ciais isoladas, em detrimento da universidade, considerada retrogada, na
concepcao de muitos dirigentes do Estado, naquela época.

A respeito disso, CUNHA (1980:123) .acrescenta:

"talvez a primeira e principall idéia Franc&_e
Sa adotada no ensiho-superior, desde a estg
da da Corte Portuguesa no Rio de Janeiro,
tenha sido a recusa da criacdo de uma uni
versidade, fundando-se escolas isoladés."
No meio desse entrevero, o império chegou ao fim e o impasse da

criacao de uma universidade no Brasil ndo foi resolvido.
2.4. Na Republica

Com a proclamacdo da Replblica, em 1889, inicia-se um novo periodo
da Histdria brasileira, caracterizado pela hegemonia de uma sociedade se

nhorial, latifundiaria, rural e monocultora, que se consolida e predomina
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até a Revolucdo de 1930. Toda?ia, no final desse periodo verifica-se a
crise da referida hegemonia latifundiaria, principalmente a cafeicultora.
Nao obstante as ménifestagﬁes de“"nacionalismo”,-os Estados_Unidos
daﬂAmérica passam a ser o modelo politico inspirador da Replblica  que
emerge. A Conétituigéo brasileira de 1891 & "uma cOpia mais ou menos fiel
da americana', sem falar na bandeira, cujo modeloiadotado é idéntico ao
- daquele pafs, diferente, apenas, nas cores. No p;ano econdmico e das re
lacoes internacionais do Bra§il, € visivel a hegemonia norte-americana

(BANDEIRA, 1978:134).

Nesse cenario, uma nova ideologia toma corpo, ou seja, a de que

"a americanizacio do Brasil significava,Aha
ra os homens que assumiram o poder em 15 de
Novembro de 1889, o fim da heranga deloni
al, a industrializagdo, o progresso da demo
cracia.  Era o mesmo idedl .que, durante um
séculc; tadas as gerag&eside‘ revelucionari
os agitaram, A Replblica sintetizava-o. O
Governo Provisdrioc lancou-se, febrilmente,
a tarefa de sintomizar o Brasil com o tem

‘po” (BANDEIRA, 1978:133).

Esse‘periodo é'assinaiado por diversas manifestacoes de reforma
nas varias instancias da sociedade,'porém‘de reformas.cujos modelps impor
tados ndo se coadunam com a rTealidade éxisténte, fenOmeno este observavel
até os dias atuais.

Com relacd@o ao Ensino Superior, virias sdo. as transformagaes ocor
ridas e trésuséo és reformas oficiais que norteariam as suas atividades:
Reforma Rivadévia Correa (1911),_Rﬁformé Carlos Maximiliano (1915).6 Re
forma Rocha Vaz (1925). |

_ Em decorréncia dessas reformas, destacam-se os seguintes eventos:



28

a) Criacao da figura do "livre docente", inspirada no regime uni
- versitario alemdo, mais tarde transformado em professor catedra

.tico, escolhido por concurso;

b) criacdo do Conselho Superior de Ensino, transformado posterior

mente, no Departamento Nacional de Ensino;

c).introdugéo dos exames vestibulares;

d) equiparacdo das escolas particulares as oficiais;

e) introducdo da politica dé'”numerus clausus'';

f) controle politico-ideolSgico de estudantes e préfessores;

g) obrigatoriedade de frequéncia 3s aulas.
Verificam-se, também, nesse periodo:

a) Surgimento das primeiras escolas superiores livres ndo dependen
tes do Estado e empreendidas por particulares; .-

b) consideravel aumento do nimero de estabelecimentos de Ensino Su
_perior;

c) inicio de uma grande procura por ensino deste nivel.

Um exémplo disso € que, no final do Império, as escolas superiores
existentes estavam lécalizadas,ém apenas sete cidades:  Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Ouro Preto,-Salvador, Récife/Olinda, Cruz das Almas (BAJ e Pe
lotas (RS), e o nimero de estudantes chegava a dois mil e trezentos (RI
BEIRO, 1978:90).

Durante a primeira Replblica, esse quadro se multiplicou : e, em
1915, constatava—ée a exiétgncia de mais de 37 faculdades em diférentes
localidades. . O niimero de alunos "ultrapassava a 10 mil, chegando a 20
mil, em ordem de grandeza", ao final da Primeira Replblica (CUNHA, 1980:.
134).
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E nessa €poca que o Brasil vé surgirem os‘primeiros estabelecimen
tos de Ensino Superior, com o nome de Universidade, reunindé, em torno de
ﬁma reitoria, antigas Escolas e Faculdades existentes. A primeira delas
seria criada oficialmente em 1920, com o nome de Universidade do: Rio de
Janeiro, mais tarde chamada Universidade do Brasil; a segunda,-a.de_Minas
Gerais, criada em 1927.

'Salienfe—se, contudo, que a reveliaido;podér central, haviam sido
criadas a Universidade do Amazonas (1909), a Universidade_.de‘ Sao Paulo
(1911) e a.Universidade do Parana (1912). Entretanto, no dizer de CUNHA.
(1980:177), tiveram ?ida efemera.

Neste contexto, a polémica ém torno da criacao da | universidade
prosseguiria, e nao foram poucas as criticas ao modelo adotado para a do
‘Rio de Janeiro e a de Minas Gerais, cujo titulo pomposo - Universidade - na
opiniao de muitos servia apenas para encobrir o que na reélidadé continua
va sendo: um conglomerado de escélas isoladas, longe do papel de'propulsg
ras do desenvolvimento e trgnsformadorasrda sociedade; |

A esse respeito, RIBEIRO (1978:79) enfatiza que.

"ao copiar:o modelo napoleonico, épenas' re
produzimos sua estrutura formal, sem - ~nos

-capacitarmos a criar uma universidade inte

gradora da Nagao.”

A transplantacao de modelos americanos e alemaes comeca a ganhar
espaco no Ensino Superior brasileiro, principalmente os primeiros, sem,
contudo, excluir a influéncia francesa atraveés das escolas isoladas, que
predominam, mesmo com o advento da chamada Universidade.

0 modelo americano € implantado, inicialmente, atraves de escolas

protestantes, algumas delas transformadas, mais tarde, em Estabelecimeg'

tos de Ensino Superior, como € o caso da Escola Superior de Agricultura
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de Lavras (Minas Gerais; 1908); origindria do Instituto Gammonn (DUARTE,.
1968:36) . | o |

Segundo CUNHA (1980:156);’outro paradigma americano-dessa €poca €
o da Escolé de Engenharia do Mackenzie College, pérticular, cfiadal pela
missao presbiteriana; em Sdo Paulo, em 1896, de acordo com o medelo didé
tico da Union University, jurisdicionéda a. University df?the Stateé' of
New York. Seus diplomas eram reconhe;idoé pelOHConselho.de Ensino Superi
or do Estado de Nova Yorque,. nos EUA.- Havia, aqui, ﬁm'fiécal deste Conse
lho. Somente em 1923, por uma lei do Congresso Nacional,. os diplomas‘cog
- feridos por essa Escola pasSaram a ter o mesmo valof juridico dos expedi
~ dos pela Escola Politécnica.

BANDEIRA (1978:209), aponta também a criacdo, por Carlos Chagas,
no Rio de Janeiro, em 1922, da Escola de Enfermagem Ana Nery, com o auxg
lio da Fundagio-Rockeféller;_

"cabendo a Eton Parscns e -doze professores
norte-americanos a realizagéo de'séug pri
meiros cursos. As FundacOes Ford-ﬂe’ Rocké

- feller, com suas bolsas-de-estudo, ampliavam
a influéncia dos Estados Unidos sobre a édg
cagéb brasileira.".

Por outro lado, seguindo o modelo'didético das escolas de engenha
ria alemas, destaca-se a Escola de Engenharia dé Porto Alegre, criada em
1896 (por iniciativa particular e sem orientacio réiigiosa), mais tarde
transformada em Universidade do Rio Grande do Sul.

Seu patrimbnio, doado pela Baronesa de Candiota, permitiu~a cohtrg
tacao de 50 professores estrangeiros, principalmente alemdes. A Escola
era formada de 11 unidades distribuidas em institutbs. Em 1928 contava

1" .
com 1.220 alunos, nem todos frequentando cursos superiores, uma das pecu
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liaridades inovadoras daquele(estabelecimento de ensino. Foi também nes
sa Escola onde se fez, "pela priméira vez no Brasil, pesquisa tecnolGgica
dentro do Ensine Superior' (CUNHA, 1980:191,192).

Voltando a présenga norte-americana, saliente-se a vinda em 1920,
de Mr. P.H. Rolfs, da Escola de Agricultura-da.F16rida;-para instalar e
dirigir-a Escola de ‘Agricultura e Veterinaria de Vigosa, a pedido do Go
verno de Minas Gerais. (DUARTE, 1968:37). o
| Do mesmo modo; em 1929 o Instituto de Educacao Internacional dos
Estados Unidos propoe 3 Associacio Brasileira de Educacao, o' intercambio
entre professores dos dois paises. Nesse sentido,'sao escolhidos 10 pro
fessores brasileiros, a serem contemplados com bolsas-de-estudo nos Esta
dos Unidos, oferecidas aquelé.organizagﬁo americana e custeadas com recur
sos da Fundacdo Carnegie (DUARTE, 1968:37).

Nesse mesmo ano, por decisdo de autoridades locais, realiza-se a
missao de mestres de Minas Gerais, cujos componentes foranaosEBtados.Uni
dos receber cursos de aperfeicoamento, enquanto professqres suigos, fran
ceses e belgas; eram contratados. para. treinar professores mineiros (DUAR
TE, 1968:37).

No cenario nacional, os reflexos da crise mundial de 1929 provocam
mudancas estruturais no siétema econSmico_e politico do Brasil, que vao
caracterizar o modelo de substituicdo-das importagSes; correspondente ao
periodo de 1930 a 1945 - para muitos dénominado "a Era de Vargas."

Decorrente da crise cafeeira pro?ocada pela érise mundial, essas
mudancas déterminam,uma reestruturagao global no poder do EStado, concomi
tantemente na instancia da sociedade politica e na -sociedade civil.

Inicia-se o fortalecimento da prddugio.industrial no Brasil, dos
bens de consumo anteriormente importadosle, consedﬁentemente;:o enfraqug

cimento da classe dos latifundiarios cafeicultores, cuja hegemonia econd
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mica passa a ser dividida com outros.grupos ecoanicos; principalmente os
da nova burguesia "urbano-industrial." |

Nesse panorama, Vargas assume o0 poder em,1930 e, em'1937; implanta
o Estado Novo, com tracos ditatotiais, onde a sociedade polifica se: sobre
poe as areas da sociedade civil, sﬁbordinandQQas ao seu éontrole. "E o
que:ocorreri também com as instituicGes de énsino.” (FREITAG, 1980:50).

Duranté esse periodo, o Ensino Superior € permeaddrpof uma politi
ca educacional autoritaria, apesar das virias tentativas de educadores co
mo Fernando de Azevedo (Universidade de Sdo Pauloj, Anisio Teixeira (Uni
versidade do Distrito Federal) e outros, de instituir uma politica 1libe
ral no Ensino Superior daquela Epoca. -

Essa politica educacional autoritaria tem inicio ja em 1931, sob o
comando de Francisco -Campos, lider parafé%ista e primeiro ministro.da edu
cacao, o qual elaborou o Estatuto das Universidades Brasileirés, vigente
por 30 anos (CUNHA, 1980:206).

Segundo FAVERO (1977:34), esse projeto esta dividido em tres decre

| tos, todos assinados em 11.04.1931:"

a) Um geral, de nimero 19.851, relativo a organizacdo das Universi

dades Brasileiras;

b) .outro, de nlmero 19.852, que versa sobre a'reorganizagio'da Uni -

versidade do Rio de Janeiro e-do Ensino Superior brasileiro;

¢) um terceiro, de nimero 19.850; que cria o Conselho Nacional de

Educacdo e define suas fungles.

Nesse contexto, tem grande repercussdoe 'O Manifesto dos Pioneiros
da Educagdo', elaborado em 1932, por Fernando de Azevedo e assinado por

26 educadores. Nos varios aspectos abordados pelo Manifesto, a educacdo
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€ tratada como um brobleﬁa Sacial, o que é-considerado un avanco para .a
época. |

Referindo—ée ao EnsinQ‘Sﬁperior, 6 documento ﬁreconiza; entre ou
tros aspectos, a diversificacao e organizacado desse nivel de.ensind; se

gundo o sistema universitirio, "em.cufsos para as carreiraé liberais e pd
ra as profissoes técnicas." Acrescénta, témbém, que a educacao ae. nivel
superior '"'se organize segundo seus modernos objetivos, a.saber: ensino,
‘pesquisa e extensdo" (ROMANELLI, 1082:149) .

No bojo desses acontecimentos, os modelos e paradlgmas estrangei
tos continuam servindo de .inspiracdo para-o dellneamento do Ensino Superi
or, como € o caso-da Faculdade de Filosofia, Cilncias e Letras, - copiada
do modelo alemdo, e que serviu de base & Universidade de Sao Paulo, vcfi§
da em 1934 (CUNHA, 1981:70). _ |

Consta que os curéos*dessa Facﬁldadé forém;ihaUguradoé por iprofe§
sores estrangeiros contratados na'Franga,_Itélia e Alemanha. Eram, ao to
do, 13, dos quais 6 franceses, 4 italianos e 3 alemaes (AZEVEDO, ~-1964

755). |

Segundo AZEVEDO (1964:755), de 1934 a 1942 trabalharam na Universi
dade de S3o ‘Paulo 45 professores estrangeiros, mais alguns assistentes de

laboratério. Neste Gltimo" ano, havia 22 professores estrangeiros na un1v
ver51dade 6 dos quais desde a sua criaclo.

Do mesmo modo, na Universidade do Distrito Federal, criada ém 1935,
além dos professores brasileiros de renome que compunham o quadro daquela
instituicdo, foi contratada, por Anisio Teixeira, "uma missdo francesa",
cujos professores também vieram lecionar naquela Universidade (AZEVEDO,

1964:755).

Enfatize-se que a Universidade de S3o Paulo e a Universidade do
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Distrito Federal foram as duas experiéncias sighificatiVas.de implanta
cao de autenticas univeréidades. Contudo, a réagéo cpnservadora nao per
mitiu a consolidacdo desses dois projetos: a>UnivérSidade do Distritb Fe
deral foi absorvida pela Universidade do Brasil, em 1939, e a de Sao  Pau
lo foi totalmente modificada em suds pretensdes.

Saliente-se que muitos dos aspectbs dessas.duas.experiéntias5 seri
am retomados quase tfinta anos depois,lcom a criacdo da -‘Universidade de
Brasilia; esta, uma concépgio mais proxima do'que se deveria buscar, no
Brasil, em matéria de Univeréidade: instituicao integrada, organica e atu
Cante. |

Outro exemplo da importacao de paradigmas estrangeiros verifica-se
também em 1935, quando o entao Ministro da Edﬁcagio, Gustavo Capanema con
voca 0 arquiteto italiano Marcelb Peacentini, idealizador dé_plano da Uni
versidéde de Roma, para elaborar o planejamenfo dé- cidade uniVefsitéria
da Universidade do Rio de Janeiro. O projeto aprofado désse arquiteto
-era '"um bom exemplo da arqu;tetura fascista.'" Entretanto, "a queda do Es
fado Novo, em 1945, fez mudar os planos da construcdo da cidade universi
taria, ndo so de lugar" -'Quinta'da'Bda Vista - "como também de estilo ar
quitetdnico" (CUNHA, 1980:269). | . |

Retomando o modelo norte-americano, € a partir de 1930 que cada
vez mais se acentua o interesse pelo sistemé:de ensino dos Estados Unidos
e pelo pragmatismo educacional de John Dewey. ‘'Descentralizacdo admiﬁi§
trativa', "articulagfo entre varias modalidades de curso“ e ''flexibilida
de‘maior dos curriculos”, passam a ser ekpressGes bastante utilizadas nos
circulos especializados. |

Nesse sentido, DUARTE (1968:37), enfatiza que

"as idéias reformistas seduzem toda’ uma ge
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racgéo de,educadores (...) que ndo : padiam
deixar de fascinar-se ceom os aspectos singg
lares da expamsao escolar. ianque: a oferta -
de oportdnidade de estude numa escala inus%
tada, o papel de destaque atribuido aos edu
candos, a participéggo da comunidade na- dé
recdo- da escola;}olemprego permanente da’
experimentagdo pedagdgica, a valorizagdo da

escola como pecga bdsica da sociedade.”

O mesmo autor salienta que essa divulgacdo foi fomentada por mui
tos educaéores brasileiros que na década de 20 "tiveram em universidades
norte-americanas a parte mais decisiva de sua formacdo", destacando-se
Anisio Teixeira, Gustavo Lessa, Lourengo.Pilho, entre -outros (DUARTE,
1968:37).

Acrescenta; tamb&m, que em 1930 o InstitutOzde Educacio Internacio
nal, representando.universidades americanas, firma convénio com a Univer
sidade do Rio de Janeiro, "através do qual mestres dos Estados Unidos te
giam cursos de férias no Brasil." Por sua vez, em 1939 a ﬁisséo dé estu
dos da Universidade de Pensilvinia ministra:cursos sobré>o$ Estados  Uni.
dos para.brasiieiros e recebe aulas sqbre.O'Brasil; de professores daqui
(DUARTE, 1968:37,38).

Contudo, nao obstante essa influéncia no sistema de instrucdo for .
mal, o referido autor assegura que ela se exerceu muito mais nas idéias
dos educadores envolvidos nesse contexto.do que na realidade.escolar bra
sileira,

"aiﬁda hoje presa a formas arcaicas de atue_
cao docente; ao .sistema tradicional de au
las de pneleoéol ao: cardter meramente prope

déutice do ensine, & falta de liames -entre

a escola e a comunidade, ao desapreco por
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trébalhos e tarefas discentes cfiadoras; en
fim; presa a uma concepcap passadista de
educacdo,” (DUARTE, 1968:38).

Conquanto verdadeirafesta afirmacdo, ressalte-se o cariter ‘inova
dor de algumas instituicOes de Ensino Superior como, por exemplo, o Tnsti
tuto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA, inspirado no‘MaSsaChusetts Institu
te of'Technology,'doSvEstados'Uhidés; e em funcionamento a parfir de 1947
podendo-se destacar; dentre ‘as “inovacBes académiéas" que ""lhe deram for
ma'': a escolha de professorés pela congregacao "através do exame de seus
curriculos" e contrato dos mesmos pela legislacdo trabalhista, '"a qual
possibilitava o seu desligamento se eles n50>correspohdessemv55 expectati
vas quanto a capacidade*e eficiéncia", a organizacdo-departamental, dedi
cacao exclusiva dos professores e alunos ao ensino e i pesquisa, flexibi
lidade curricular, "promogﬁo-do'autogoverno.é da autodisciplina, tornando
‘a cola um expediente raroy,"

’

estimulo @ investigacdo e & pesquisa (...),
visando formar novos docentes' (CUNHA, 1983:153,154,155) (grifo do autor)
Outro exemplo pode ser buscado na criacdo da Faculdade de Medicina
de Ribeirao Preto, vinculada 3 USP, e em funcionamento a partir de 1952,
que no dizer de CUNHA (1983:167)
"veio'a ser a mais moderna escola brasilei
ra de medicina, imcorporando inovacdes cor
rentes em outros paises, principalmente nos
EUA, mas distantes do tradicionalismo do
nosso ensino médico.”
Dentre as modificacOes "altamente significativas" introduzidas na
referida faculdade, destacam-se: o regime de tempo integral para todos os
professores, inclusive os das clinicas, "fato inédito nas - escolas ~ da

area", introducdo de disciplinas infditas no ensino médico do Pais, tais
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como "medicina preventiva, psicologia médica e medicina do trabalho", pra
tica do ensino, em labofatSrios, ambulatSrios e hospitais (CUNHA, 1983:
167,168).

Para dar suporte a essas caracteristicas inovadoras, registre-se o
apoio financeiro da Fundacao Rockefeller, "na doacao de equipamentds e na
concessdo de recursos para aperféicoamento de professores nos EUA e de 1a
trazer professores visitantes' (CUNHA, 1983:168).

No contexto governamental, compreenda-se que, a partir de 1945, 6
Brasil se liga definitivamenté aos Estados Unidos, Unico pais capitalista
que se encontrava em condicoes de sobrevivéncia apos a Segunda Guerra Mun
diél. Comeca, entdo, com maior agressividade, a irrecudvel pehefragéo ca
pitalista norte-americana no Brasil, exercendo sua influéncia em quase to
dos os setores vitais do Pais e, cénSeqﬁentemente, sobre a educacao.

E neste cendrio que a economia brasileira do pefiodo'pSS—Vargasfe§
tendendo-se at€ 1964, caraéteriza-se pela aceleracao e diversificacao do
processo de substituicdo de importacoes.

No panorama'polftico, emerge .o Estado Populista-Désenvolvimentista,
 manifestando-se contra as-antigas 61igarquias, contando, para tanto, -com
.Q'apoio do empresariado nacional e o apoio tacito das classes = populares
que~a1mejam.participar do -cendrio eéonﬁmico e politico do Pais.

Esse € um perfodo;de'grandes tensoes e instabilidades em quase to
dos os setores da vida nacional, geradas, principalmente, pelas facgoes
politicas que; de um lado, representam tendéncia populista e, de outro,
tendéncia antipopulista (FREITAG, 1980:55). |

0 reflexo dessa situacao ambivalente se faz sentir na politicé edu

cacional, através da prépria Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio
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nal que; ao longo de uma trajetéria de treze anos, iniciada eﬁ 1948, so
mente sera sancionada em 1961. |
Concomitantemente d promulgacio da Lei de Diretrizes e»Béses (Lei
n¢ 4.024/61) € criada a Universidade de Brasilia (Lei n® 3.998/61), inspi
rada - no modelo norte-americano, surgindo como um projeto orgﬁnico-de uma
instituicao integrada, coﬁsiderando.comO'da maior relevﬁncia a substitu}
cdo da estrutura tradicional - faculdades isoladas, com catedras autarqui
cas e duplicadoras - por uma estrutura tripartida e integrada, composta

por. (UNB, 1962:24,30):

a) Institutos centrails de ensino e pesquisa“
b) Faculdades responsaveis pela formacdo profissional
c) Orgdos complementares destinados a "funcionar supletivamente co

mo centros de extensao para a cidade e para o Pais."

Enfasé especial € dada.ﬁ formagio de cientistas e humanistas a hg
vel de graduacdo e pSs-graduacdo, bem como se bbjetiva a extincao da cate
dra e a criacao do Departamentq como unidade uhiversitéria.

Todavia, :em decorrencia de pressoes do pr6prio meio e pelas  mudan
cas politicas ocorridas no Pais a partif de 1964, a Universidade de Brasi
lia nao conseguiu ser implantada como fora pensada por seus 1dealizadores.
Saliente-se, contudo, que muitos dos”aspeétos enfatizados no projeto _de§
sa Universidade foram retomados alguns anos depois, na Reforma Universita
ria de 1968.

Surgem 6utras:universidades.sem nenhuma funcdo integradora, e as
escolas isoladas, cuja éxisténcia reconhecida comoe transitGria-na Reforma
Franéisco Campos, torna-se regra comum € se expande de forma surpreenden
te.

A partir de 1964, sob a ideologia da seguranca e do desenvolvimen
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to, torna-se mais acentuada a presenca norte-americana no Ensino Superior
brasileiro, o que sera motivo de veementes criticas por parte da commida
de universitaria e de outros segmentos da sociedade, atlnglndo seu .ponto
maximo por ocasido dos' acordos de educacdo celebrados com a USAID, - orgao
do Departamento de Estado criado pelo Pre51dente Kennedy, em 1961.

Esclareca-se, contudo, que na decada de cinqlienta varios acordos fo
ram 3551nados entre os governos dos EUA e do Brasil, com o obJetlvo de pro
mover a cooperagao cultural entre os dois palses podendo-se destacar: o
Conyénio Cultural de 17 de outubro de 1950, o Acordo Geral, de 19 de dezem
bro de 1950 e o Acordo .sobre Servigos Técnitos ESpeciais; de 30 de maio de
1953 (VIEIRA, 1982:27).

Abrindo aqui um parentese, regisfre—se que, além da agdo da USAID,
outras organizacoes se fizerem presentes no Ensinq Superior brasileiro de§
sa época, podendo-se destacar a Fundacao Rockeféllér e a Fundacao Ford men
cionadas anteriormente, bem como a Comissao Fullbright. As primeiras, sem
fins lucrativos, atuando em gssisténcia técnica sob as mais variadas for
mas: agricultura, educagdo, treinamento pos-universitario, pesquisas, admi
nistracdo piblica e ciéncias.bésicas; a segunda, no intefcﬁmbio.no campo .
da educagd@o, através da concessao.de bolsés—de—estuﬂé-a pesquisadores, uni
" versitarios recém-formados e professores de todos os niveis, brasileiros e
americanos (DUARTE, 1968:40).

Permeando esse estado de coisas, ha- que se ter em mente a nova fa
se que se descortina no panorama nacional, sob a €gide do processo de “in
_ternacionalizagao do mercado" interno, originado no periodo anterior. Para
a consolidacgao desse novo periodo, torna-se fuﬁdamental a reorganizacao da
producao industrial, assegurando-se, contudo, internamente, a produgao.dos
setores dinamicos da economia modema: a indUstria quimica, eletronica e

automobilistica (FREITAG, 1980:75). E a "fase de industrializagdo com he
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‘gemonia dos consorcios internacicnais'(FURTADO; 1972:68) exigindo, das for
cas antagonicas fomentadas pela radicalizagéofdas posicoes de direita e es -
querda, uma redefinicio dos rumos do desenvolvimento.

No dizer.de FREITAG (1980:76), mais uma vez a sifuagéd éconamica
exige "a reorganizag@do da sociedade;politiCa e da sociedade civil”,‘s6*que
agora, com a ascensdo das forcas armadas no comando do poder-centralé‘

'E nesse contexto qué-a politica educacional passéré'a ser controla
"da cada vez mai$ belo Eétadp,;através da legislacdo e como parte "infegrag
te do plénejamento economico global, no bojo de seus planos trienais, QUig
quenais ourdecenais.

Por sua vez, a Reforma Universitéria, baseada no modelo norte-ameri
cano, destaca-se.como um dos principéis'e mais discutidos ‘acontecimentos
verificados nesse periodo, ao-iadoidos aéordos MEC-USAID. |

Paralelamente a tomada de consciéncia qué béorre dentro da propria
organizagao universitaria - necessidade de uma revisdao urgente no que con
cerne aos fins, éos.meios; a estrutura fisica, 2 administracdo da relagdo
professor/aluno - verifica-se, a partir de 1965, a chamada explOSéo-ﬁuméri
ca a congestionar é limitada capacidade-do'sistema,-fazendo_com. que, em
11968, o Pais vivesse momentos de tenséo;.com a "crise dos excedentes'', que
eclodiu nos maiores centros wniversitarios do Pais.evrapidamente:se trans
formou em movinentb nacional (VAHL, 1980:18).

lNo béjo desses acontecimeﬂtos, as discussoes e reivindicacOes estu.
dantis tornam-se cada vez mais candentes e passam a girar, sobrétudd, em
tomo da révogagéo do acordo MEC-USAID e da Lei Suplicy. de Lgcerda (Lei mn°®
4.464, de 09.11.1964). ﬁ | .

E o que eram, realmente, esses acordos MEC-USAID? -aQuanfos eles
eram? De quanto era a.ajuda financeira-e de -onde proVinha?.Em que fatos_se

baseavam os estudantes e os intelectuais, para moverem t3o acirradas criti

Lo



41

cas aos referidos acordos? Quais as véntagens,evdesvantagens trazidas por
eles?

Falar dos citados acordos,labordando todas estas indagagSes; € tare
fa que ‘nao compete a ﬁm eSbOQO’hiStariCO, como € o casobjﬂdeste capitulo,
mesmo porque alguns estudiosos, entré eles FAVERO (1977), ROMANELLI (1982)
e ARAPTRACA (1982), ja desenvolveram pesquisas sobre o assunto.

Todavia, -a titulo de ilustracao, enfatizé—se que ds écordos MEC-
USAID se constituiram numa série de convenios firmados'entre o governo bra
sileiro e o. governo norte—ameficano, sob a orientagéo da Agency for Inter
national Dévelopment.(AJID. Esses acordos.tivefam‘inicio em 1964 e, atra
vés deles, a'USAID atingiu todé{a estrutura de ensino, qual seja: '"a) . Ni
veis: primario, médio e superior; b)TRamos: academico e_profisSional (com
énfase no primeiro); c) Funcionamento: 1. reeStrutUragéo administrativa;
2. planejamento; 3, treinamento de pessoal docente e tecnico; d) Controle
-do cohteﬁdo_gerai-do ensino, através do controle de publicagoes e distribu
icao de livros técnicos e didaticos." Entre os varios objetivoé. ditados
pela AID, figuravé o.de reforcar o Ensino Supériof,-”cgm vista ao desenVo}
- vimento nacional" (ROMANELLI, 1982:210,213).

Referindo-se espeéificamente a:esté nivel de ensino, - o  primeiro
acordo entre o MEC e a USAID foi firmado em 23.06.1965, tendo por finalida
de: |

. 0 lancamento de bases sé.lidas pafa uma
rapida expansao e uma fundamental me lhoria
do atual sistema de ensino superior brasilei
ro ..." (ACORDO MEC-USAID, 1965).
Em 09.05.1967, foi assinado um outro acordo MEC-USAID, desta vez

sob o titulo "Conveénio de Assessoria ao Planejamento do Ensino Superior”,

visando, principalmente:
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... assessorar o trabalho da Diretoria nos
seus esforcos para atingir a expansdo . ‘e
apérfeicoamentp, a curto e a 1dngo prazos,i
do sistema do ensino superier bfasileiro:
através do processo de planejamenfo que tog
ne possivel a preparégéo e a execugdo  por
parte das autoridades brasileiras, de - pro
gramas com o objefivo,de atendér as crescen .

~ tes necessidades desse setor.”  (CONVENIO
MEC-USAID, 1967). |

Quanto -ao nimero desses acordos, varias sao as informacoes e con
trovérsias em torno. do assunto.

DUARTE (1968:44) faz o seguinte comentario:

"Na drea da educacdo, sabemos que a Divisdo
de Recursos Humanos da USAID celebrou pelo
menos 7 acordes com o governo federal, e
mais alguns com varios governos estaduais,
especialmente no Nordeste, onde todas as Sg
cretarias de Edﬁeagéo; do Maranhdo & Bahia,
mantém acordos com a USAID, seja diretameg'
te, seja em gombinagéo com é SUDENE. Segug
de uma fbnte oficiosa (JORNAL DO BRASIL, em
30.4.1867) a USAID e e Ministério da Educa
gao t8m 20 acerdos assinades, 15 de naturg
za educacional, 4 sebre ensinamentos técng
co-agricolas e 1 scbre publicacdo " de 1i

vros."

Néséa,mesma.oportunidade, esse autor apresenta um quadro divulgado
pela USAID, onde apérecem 7 convenios com o MEC, entre eles dois referen
tes ao Ensino Superior. Esses convénios t&m vigéncia que varia de 1965 a
1967 (DUARTE, 1968:46,47),

Saliente-se que em 1974 o MEC ainda firmaria um Convénio de assis
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téncia técnica e financeira com o governo norte-americano, através da
'USAID, para a '"promocdo do desenvolvimento das ‘ciéncias agrarias'  (MEC -
'SESu-UCAP, 1980:5). |

No que concerne aos TECUTSOS financéiros, oficialmente provenien
tes dos Estados Unidos para os prégfamas de ajuda, DUARTE'(1968.:52,-53),

diz o seguinte: -

"0 Diretor da USAID no Brasil afiangou gue
de 1.7.65 ate 30.8.57-portanto num.perfodo
de Z anos - aAajuda fimanceira norte-ameré
cana canalizada para o Brasil ascendeu a
mais de 3 bilhoes e 200 milhoes de ddlares,
entre despesas efetuadas e averbacgodes autg
rizadas, provindo tais recursos da propria
USAID; do Programa Alimentos para a Paz, do
- Fundo Fiduciario do Progresso'Sociai do Bag
co Interamericano de Desenvolvimento; do
EXIMBANK, do Tesouro Americanc e de outros
programas de ajuda econﬁmiéadbs;éstados Uni
dos destinadoé; em sua maior‘parte; av pfg
gramas de natureza habitacional, educacéo,
instalacﬁes-dé'sistémas de abastecimento de
égua, obras de saneamento. e programas desté
nados a modernizar a estrutura .agropecudria

e incentivar a predugac de alimentos.”

Infmeras eram as criticas e acerbadas as discussaes_'a' respeito
desses acordos. Todavia,_as mais severas se referiam "a declaracao de 'in
competéncia por parte do Brasil, em aceitar tal situégéo, asshn como  ao
" atestado de dependéncia culturai" (FAVERO, 1977:59) (grifo da autora).
| Eram manifestacSes de repudio ao arguménto de quantos - afirmaﬁém
que o Ensino Superior num pals "insuficientemente desenvolvido" como o

. " . . . R
Brasil, teria de ser conduzido pelo sistema norte-americano."
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Conquanto mesmo nio se-opondo aos referidos acordos, o proprio Con
selho Federal de Educacdo ponderava que é.ajuda.éxtérna ”deveria - provir
simultaneamente de varios paises.'

Os que eram favoraveis aos acordés, apontavam a conveniencia dé se
aproveitar uma assisténcia técnica de "alto nivel”, pois achavam que 'so
mente técnicos brasileiros nao seriém capazes de realizar, a. contento,
tal tarefa' (FAVERO, 1977:59), ou seja, a reestruturacao do.Ensino‘Superi
or. |

Todavia, compreenda-sé que no exame da questao ndo estava em causa
a cooperacao internacional no dominio cientifico ou técnico, mas a "matu-
reza' dessa cooperacao.

Nesse sentido, DUARTE (1968:52), € enfatico quando diz:

"Repudiar o intercambio cientifico represen -
ta, sem ddvida, um ato de. provincianismo
ou xenofobia, incompativel comruma postura

cientifica; aceita-la passivamente, poreém,

sem 0 exame-de cada situacdo concreta, cons

. . : s . | -
titui um ate de ingenuidade ou ° desperdi
cio.”
Pode-se afirmar que a década de sessenta representou o auge dos

debates e propostas de reestruturacao do Ensino Superior no Brasil.

Antecedendo o projeto de‘ReformasUniversitéria:do'GOVerno, algumas
proposicdes vinham sendo apresentadas. Entre estas, destacam-se: o Plano
Orientador para a estruturacao da Universidade de Brasilia, as .propdstas
de reforma debatidas nos seminarios da UNE; a participacdo estrangeira da
"USAID e o Relatdrio Meira Matos (Comissdo Especial para Assuntos Estudan
tis).

Ao comentar sobre as diferencas que obviamente existiam entre as

diversas propostas entdo formuladas, VIEIRA (1982:17) afirma:
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"Existiam diferencas oObvias, por exemplo,
entre o projeto de reforma defendido pelos
estudantes e o bretendido pelo Relatorio
Meira Matos. Havia, assim, diferéntes-prg
jetos de Universidade semdo buscados, que
variariam de acerdo cﬁm as expectativas
proprias de seus defensores -uns .dariam mai
or enfase & necessidade de imprimir uma di
mens&o mais democratica & reforma,” outros

enfatizariam os seus aspectos técnicos, ou

tros teriam em mente a reorganizagéo de
seus quadros etc.”

O Plano Orientador da Universidade de Brasilia, por exemplo, pre
via uma universidade estruturada em bases mais flexiveis, na perspectiva
de consolidar a interdependencia entre o desenvolvimento e a organizacdo
do Ensino.Superior, assegurando,.contudo, a independéncia no plano cienti
fico e cultural.

Por sua vez, as questOes levantadas pelos estudantes da UNE nos va
Tios encontros e semindrios realizadas entre 1961 e 1963, em diversos pon
tos do Pais, enfatizavam os seguintes aspectos (VIEIRA, 1982:21,22):

a) situavam"aproblematica da universidade no contexto mais amplo

da sociedade'";

b) "wiam a luta pela reforma universitdria como um .dos aspectos

das transformacoes mais profundas que deveriam se processar no
pais'; .

- ¢) debatiam '"as grandes questOes nacionais', além do tema basico
da reforma do Ensino Superior."

Contidos no Plano de Acdo da UNE para o exercicio de 1966-67, apro

vado em 27 de agosto de 1966, no 289 Congresso Nacional dos . Estudantes,
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novos temas sobre o Ensino Superior foram acrescentados as reivindicacoes
estudantis, podendo-se destacar: '"a reforma universitaria', '"a revoga
cao do acordo MEC-USAID", '"a revogacao da Leu Suplicy" - de acordo com
essa Lei, a UNE deveria ser substituida por um Diretério Nacional de Es
tudantes e as Unides Estaduais, pelos Diret6rios Estaduais (VIEIRA, 1982:
25).

No que tange a presénga estrangeira no processo da Reforma Univer
sitaria, através dos acordos MEC-USAID, hi que se destacar o documento de
nominado "Rumo d Reformulacdo Estrutural da Universidade Brasileira", de
autoria de Rudolph Atcon - membro da AID - publicado pelo MEC, em 1966,
cujo documento, numa visao muito pessoal do autor sobre os problemas que
afligiam o Ensino Superior, apresenta as diretrizes que, no seu entender,
deveriam servir de base para o ajustamento desse nivel de ensino as neces
sidades de desenvolvimento do Pais. Este estudo ficou mais conhecido nos
meios universitarios como o Plano Atcon ou RelatSrio Atcon.

Neste documento, ATCON levanta vérias-questGes sobre a -probleméti
ca universitaria, destacando, por exemplo, o papel dos educadores no con
texto da sociedade, chegando a lhes imputar a responsabilidade pelos pro
blemas educacionais. Nesse sentido, ele argumentava (ATCON, 1966:11):

"0 realmente triste € que, até agora, os
educadores nao. tenham conseguido impor & so
ciedade o seu ponto de vista. Nao surgiram‘
em nesso sécule, organismos e pensadores
educacionais com uma clara compreensdo do
prablema em conjunto e com a suficiente con
viccao do papel essencial, vital mesmo que
a eles cabe-.e deve caber na solugao desta

gama de problemas que se vinculam aoc desen

-volvimento integral da comunidade.”
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Todavia, -analisando esta colocacao do autor, VIEIRA (1982:31) cha
ma a atencdo para a visdo parcial e distorcida do problema, mostrando que
"via de regra, nao sdo os educadores gue formulam as diretriies' educééio

nais de um pais.”

Reforcando o seu argumento, ATCON acrescentava a importancia do
planejamento, deixando transparecer, segundo VIEIRA (1982:31), "uma cren

ca de que a realidade ndo muda porque faltam bons planos e planejadores.”

Dentre outras medidas; ATCON sugeria, também, a criacdo de um Con
selho de Reitores das Universidades Brasileiras, "o lugar mais logico pa
ra empreender (...) o planejamento integral do ensino superior ...'"; cria
cao dos Departamentos e eliminacdo da citedra; inovacdo quanto 3 "flexibi
lidade estrutural e diversificagao docentg, dentro de um critério de mﬁxi
ma integracdo e economia''; criacdo de unidades de estudos Bésicos, chama
das Centros Universitarios de Estudos Gerais; impléntagﬁo de tembo intg
gral dos professores; ampliagio-e diversificacdo dos cursos | profissio
nais; novas'atividades académicas e cientfficas; .énfase a‘qualidade e am
pliacao daIQuantidade;Acriagio de cursos basicos de estudos fundamentais

gerais (ATCON; 1966:14 a 17).

Num outfo trabalho concluido em 1968, publicado pelo MEC/PREMESU,
em 1974 sob o titulo "Administracio. Integral Uhlver51tarla - uma Teoria
Unlflcada da Estruturagao e Administracdo Universitaria", ATCON (1974:

13) conceitua reforma (universitaria) assim:

"por 'reforma'’ deveriamos entender uma 'in

tegral’ Peestruturagéo e reorganizac3o ins

titucional, ou seja, mudancas radicais - que
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va3o & raiz da problemdtica e nio aos extre
‘mos - nes aspectos instituecipnais, que sag
intrinsecos a organizacado geral que-a uni
versidade deseja adotar para sua totalidg
de.  Se € menos, resulta em meras ’mudag
gas'; gue toda inétituig%a deve - cultivar
assidua e continuahente; sem a necessidade
de recorrer a tgo,abusada palavfa' 'refor

ma'. Mas uma reforma integral compreende

o estrutural, administrativo e académico-
. £ o ° .

cientifico, por realizar-se na ordem enume

rada, ainda quandoe em forma  interdependen

te (grifos da autora).

Todavia, criticando a visdo apolitica de ATCON sobre a miss3o da

Universidade, ROMANELLI (1982:211) enfatiza que:

") segundo sua Concepgéo; ndo cabe 3
Universidade nenhuma acdo inovadora, revo
lucionéria, mas t8o somente modernizadora;
'aéomodatfcia; vale dizer, comservadora. Es

'sa-é a sua missdo.”
Reforcando esse pensamento . apolitico, ATCON (1974:8) diz:

"A 'politica’ nao tem nada que ver com a
reforma estrutural e administrativa da uni
versidade; assuntos estes que sdo técnicos
da pesquisa educacional ou seciolégica e
ndo matéria inflamdvel para alimentar a dg

magogia.”

Nesse sentido, a educacdo, a extensdo, a pesquisa e o civismo sfo

para ATCON, as metas gerais da universidade, com énfase acentuada no ci
vismo (grifo da autora).

Além dos trabalhos acima mencionados, ATCON elaborou mais dois es
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tudos: um encomendado pela PUC-RJ,.outro encomendado pela Universidade
Federal do Espirito Santo. Portanto, quatro foram os estudos realizados
por ele . entre 1965 e 1968. |

Ainda no sentido de" comprovar. a presenca estrangeira nas proposi
¢coes que antecederam a Reforma Uniﬁersitﬁria.do~Goverﬁo, registre-se a
criacdo do grupo encarregado dé realizar os estudos preﬁistos pelo Convé
nio MEC-USAID de Assessoria e Planejamento do'Ensino Superior, assinado
~em 9 de_maio dé’1967 - em substituicdo ao anterior, assinado em jumho de
1965.

Esta comisséb, denominada Equipe de Assessoria ao Planejamento do
‘Ensino Superior (EAPES), deveria sér composta de 'pelo menos quatro edu
cadores de alto nivel", Que seriam assessorados por "pelo menos  quatro
educadores de alto nivel em planejamento educacional', estes Ultimos nor
te-americanos (CONVENIO MEC-USAID, 1967). »A citada'equipe deﬁeria traba
lhaf junto a Diretoria de Ensino Superior (DESu) do MEC. .

Em maio de 1968, -0os assessores nprte—americanos que integravam a
| referida equipe de trabalho apresentaram seu relatdrio final, publicado
pelo MEC; em 1969.

Referindo-se a essa publicacao, VIEIRA (1982:29) salienta a exis
tencia de uma nota explicativa na apresentacio da mesma, éujo feor € o
seguinte: |

"do relatorioc (...) foi, antecipadamente,‘
“dada ciBncia aoe Grupo. de- Reforma Univers%
' téria; criade por Decrete de n?o 82.937; de

2 de julhe de B68; e posteridrmente; muitas

das sugestdes nele cohtidas se transformé
ram em decisGes do. Governag, -vivamente empe

nhado na Reforma do Ensine Superior ne Br§

sii.”
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O Relatdério da EAPES considerava dois pontoé fundamentais na con
ducao da reforma: "o principio da autonomia universitdria e a faculdade
normativa do Conselhe Federal de Educacdo nos assuntos de sua competeén
cia " (BRASIL-MEC, 1969:183). Dos. principais assuntes abordados pelo
Relatorio da EAPES, pode-se destacar: autonomiae heterogeneidade educaci
onal, aumento da capacidade de matrfcula no Ensino Superior, organizacao
departamental e carreira docente, instituicdo de cursos de pds-graduacio,
estabelecimento-de uma politica de incentivo ao ensino e 3 pesquisa cien
tifica, envolvendo o Estado-Universidade-Empresa, intensificacdo dos pro
- gramas de extensdo universitaria e de atualizagio de conhecimentos, co
missao permanente de assessoramento, entre outros.

Comentando sobre a influencia que as recomendacdes e conclusoes
dos estudos empreendidos pela EAPES exerceriam sobre a reforma de 1968,
VIEIRA (1982:30) chega 3 seguinte conclusio:

"Pelo encamihhamento gue foi dado ao proje

to da reforma de 1968, é de se supor que,

de fato, do ponto.de vista conceitual, os

objetivos dos acerdos j& tivessem sido

atingidos, uma vez que o Relatério  Geral

do Grupo.de Trabalho para a Reforma Univer

sitdria incorporou a maioria de suas preo

cupacgoes.”
Todavia, ao estudar o trinomio ”desenvolvimento seguranca e moderniza
gﬁo", em seu trabalho "A Universidade Critica" (Capltulo NU CUNHA (1983

204 ,205) rebate a questao acima, quando diz:
"0 expdsto neste Capitulo-permite desmisti
ficar uma idéia errdmea acerca da moderni

zacao do ensino superior brasileiro, a de

que ela teria se processadd depois das mu
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dancas polfticas de 1864, por influ8ncia
direta dos convénios MEC-USAID. Na verda
de, quando esses convéﬁids'?oramv~ integra
dos, no ambito do ensino superior, a moder
nizacao da universidade j& era um objetivo
aceito por diversas correntes de opinido,
de esquerda e de direita. Assim, ' quando
0s assessores norte-americanos vieram, em:
18967, para compor a Equipe‘dé Assessoria
aoc Planejamento do Ensino Superior, nao
precisaram de muitos esforcgos.para desper
tar o consenso gue tinha sido produzido,
entre os universitdrios, pelos porta-vozes
do desenvolvimento.”

No rol das proposicOes que antecederiam a reforma  de 1968; desta
que-se, também, o Relatorio da Comissdo Especial de Assuntos Estudantis,
mais conhecido por Relatdrio Meira Matos, em homenagem ao general presi
dente da Comissao Especial, instituida pelc Decreto-Lei no 62.024, de
29.12.1967.

Entre as varias medidas sugeridas a curto prazo, como, por  exem
plo, a necessidade ‘de resolver o problema dos "excedentes', o Relatorio
identificava nove aspectos considerados os "'pontos criticos" que ndo se
coadunavam com as aspiracOes-estudantis e que, segundo ele, caso elimina
dos, levariam 3@ solucdo dos problemas educacionais brasileiros. Resumida
mente, estes pontos eram os seguintes (RELATORIO MEIRA MATOS, 1968:255 a
280):

1) "Inadequabilidade Estrutural do MEC";
2) "Crise de autoridade no sistema educacional'';
3) "Insuficiéncia da remuneragdo atribuida aos professores, geran

do deturpacoes de toda ordem no exercicio da profissao, parti -
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cularmente no tocante aos professores das escolas superiores

- federais";

4) “Conceito equivoco e injustificivel do que seja liberdade de
catedra';
5) '"Auséncia de uma politica visando ao atendimento de uma maior

demanda anual de vagas nas escolas'';

6) "Implantacao lenta e desordenada da reforma universitaria, sem
uma visdo objetiva da necessidade de reduzir curriculos, assim

como também diminuir a durac@o da formacdo profissional'’;

7) "Inexisténcia de uma lideranca estudantil democratica auténti
ca e combativa, consciente de suas responsabilidades para com

o Pais'";

8) "Insatisfacbes estudantis em face da legislacao sobre as enti
dades gremiais e, também, pelos abusos cometidos em virtude de
deficiéncias do sistema de protecao e assisténcia ao estudan

te";

9) "Auséncia de fiscalizacdo da aplicacdo das verbas publicas no
setor educacional e de esforcos, no sentido de serem ' encontra

das novas fontes de financiamento da educacao'.

Embora expostos aqui resumidamente, os '‘pontos criticos’ do Rela-
torio Meira Matos, deixam transparecer uma ''duplicidade de influencias
ideol6gicas" - tecnptracia e autoritarismo - que, segundo ROMANELLI (1982
:222)

"objetiva-se na presenca alternante, ora

da mentalidadé empresarial que orienta to

da a implantacado do modelo econbmico entdo
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vigente, ora da estrutura de poder implag
tada pelas Forgas ‘Armadas. Ambas se com
pletam porque a vigencia do modelo  sunode.
uma série de'remodelagﬁes.de ordem adminis °
trativa e a remogdo de uma série de obstd
culos de ordem politica que s8 o regime
forte e centralizador pode conseguir no mo
mento. Por-outro lado, este dltimo preci
sa; para ter um minimo de Viabilidade; de
um conteldo que o alimente e esse conteldo
e proposto pela ideologia do desenvolvimen

to de gue a tecnocracia € portadora.”

Ao lado dos estudos solicitados peld governo federal, consubstan
ciados no Relatdrio da EAPES, no Relatorio ATCON e no Relatdorio Meira
Matos, foram publicados dois instrumentos legais que fixavam "principios
e normas de organizacao para as uniyersidades federais'': O Decreto-Lei
‘n9 53, de 18.11.1966, e o Decreto-Lei n? 252, de 28.02.1967.

Consolidando definitivamente o interesse governamental na reforma
universitaria, foi instituido no MEC, através'do Decreto n® 62.397, }{de

2 de julho de 1968,

"um grupo de trabalho, com 11 (onze) mem
bros designados pelo Presidenté da Repﬂbl%
ca, para estudar a refdrma da Univeréidade
Brasileira; visando a sua eficiéncia, - mo
dernizagéo; flexibilidade administrativa e
formacdo de fedursos humanos de alto nivel

para o desenvolvimento do pais” (Art. 19),
Ao citado grupo de trabalhp‘foi concedidoium.prazo de 30 (trinta)
dias para concluir»éeus estudos e projetos. Os resultados deste traba
lho foram apresentados num relatSrio; denominado 'Relatdrio Geral do Gru

go de Trabalho para a Reforma Universitaria."
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Nesse Relatdrio, um dos pressupostos basicos apresentados pelo

Grupo de Trabalho ao definir suas atribuig¢des, era o de

"propor um repertério de solucoes reali§
tas e de medidas operacionais que permitam
racionalizar'é organizagéo das atividades
universitérias, conferindo-1lhes maior ef}
‘ciéncia e .produtividade.” (BRASIL - MEC,
1968).

Ao analisar criticamente o Ensino Superior existente, na busca do
que deveria ser a nova universidade, o Relatorio do Gruro de  Trabalho
aponta uma s€rie de problemas nas instituicBes deste nivel de ensino, sa

lientando-se, por exemplo, os seguintes aspectos (BRASIL-MEC, 1968):

"Organizada a base das faculdades tradicio
nais, a Universidade, apesar de certos pro
gressos, em substancia ainda se revela ina
dequada para atender as necessidades do
processo de desenvolvimento (...). A Uni
versidade, em seu conjunto, revelou-se des
; | 2

preparada para acomparihar o extraordinario
" progresso da cidncia moderna, © -inadequada
para criar o 'Know-how"indispensével a ex
pansao da indﬂstfia nacional é,_enfim, de
fasada sécio-culturalmente, porque ndo se
identificou ao tempo-socilal da mudanga gue

caracteriza a realidade brasileira.”

A partir desta e de outras consideracdes, o Grupo de Trabalho pro

curou definir a universidade due solucionaria os problemas do Ensino Su
perior no Pals. Esta universidade‘apresentaria duas dimensoes: prinéi,
pais: uma, humanista e; outra; desenvolvimentista ou tecnicista. No en
fanto; em alguns momentos elas se confundem, como demonstra essa afirma

cao de VIEIRA (1982:144):
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"Nesta perspectiva; a universidade se- reé
liza na complexidade de suas-fung&e§, intg
grandoc o saber em suas varias Formas; opg'
rando a sintese da praxis e da teoria;‘ e
nao apemas atuando como'instrumento de_
crescimento econdmico, mas contribuindo pa
ra o desenvolvimento total do homem.” .

Alén dessas dimensoes, o Relatorio analisou as metas basicas que
deveriam nortear o projeto dé reforma, ou seja: racidnalizagio - implici
ta na enfase conferida ao aséecto técnico da reforma —Vexpanséo, flexibi
lidade, integracdo e autonomia.

No que seria a estrutura do projeto-da reforma, o Relatorio do
Grupo de Trabalho focalizou a atencao nos seguintes temas: .a estrutura
do'poder, a estrutura organizacional, e a estrutura academica previstas
para a nova universidade, ou melhof, deneminadas, por VIEIRA (1982:83) -
"gestdo, organizacdo e atividades-fim."

No tema referente i gestdo & tratada, por exemplo, a questao da
escolha ‘dos dirigentes universitﬁrios; bem como a pafticipagéo docente e
discente nos 6rgaos. e colegiados. | | |

No que_tange.ﬁ organizacdo, o Relatdrio endossa praticamente as
orientacoes- contidas nos.decretoseleis~n95 53/66 e 252/67, ja menciong
doé, podendo-se destacar o principio da ndo dupliéagéo de meios para
fins ideénticos ou equivalentes. | |

Como atividades-fim, o Relatdrio do Grupo de Trabalho enfatiza o
ensino, a pesquisa e a -extensao, sendo que esta ﬁltima nao mereceu a mes
ma atencao dispensada as duas primeiras. -

Finalmente; de posse de todo esse arcabougo tedrico contido no bo
jo das varias proposigBes e sugestdes acima.relatadas; o governo federal

oficializou a chamada Reforma Universitaria, através da Lei n® 5.540, de
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28 de novembro de 1968; que "fixa normas de organizacdo e funcionamento
do ensino superior e sua articulacic com a éscola7m€dia, e da outras pro
vidéncias." | |

Como ndo podia deixar de ser, o projeto da reforma de 1968 acaBa
incorporando muitas das sugest6es‘apfesentadas.nas propostas acima comen

tadas. Nesse sentido, VIETRA (1982:136,137) destaca as seguintes:

"do _projeto da UnB a idéia de unidade en

tre ensino e pesquisa; os temas coemo 'autg
nomia; racionalizacao, flexibilidade e ig
tegracdo; o regime de fundacdo; a estrutg
ra departamental; o regime de tempo int?
gral para o corpo docente; -a implantacgdo
da pGs-graduacdo; e a atividade de exten

~

saon.

Do projeto dos estudantes a enfase na éutg
nomia e na flexibilidade; a idéia de exten
s30, como atividade cultural; o regime de
autarquias e'?undagéeé como garantia da au

- , -
tonomia; a extincdo da catedra; o regime
de tempo integral para os professores; a
participacde estddantil nos Grgaos colegia

dos; e a nao reeleigdo de reitores.

Do Relatério EAPES o principio da autono

mia; o reconhecimento da necessidade de am
pliar a oferta de vagaé; a revisdo do pro
blema dos exames vestibulares; a organiz§
cdo departamental e a reformulacdo da car
‘reira docente; a Pedefini;éo do periodo le
tivo; o incentivo aos programas de exten’
s8e; a criaclo de um sistema de atendimen
to financeiro; e a instituicdo da pés-grg

duacao.

Do Planc ATCON a defesa dos principios de
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autoridade, ordem, disciplina e cooperati
vismo; a dimensdo-técnica e administrativa
do precesso de reestruturacide do ensino su
periocr; o cardter "apolitico” da reforma;
a idéia dos estudos bdsicos; a énfase no-
planejamento; a necessidade de estabilecer
controles intermos na organizagdo universi
téria; e a exigdncia de reformular a pol{

tica salarial do magistério.

Do Relatdrio Meira Matos o reforgo & auto

ridade; nevos eritérios para a carreira do
cente; a pblftica-de amplicacdo de vagas;
a participacdo estudantil; o vestibular uni
ficado; os cursos de curta duracdo; a énfg
se nos aspectos técnicos e administrativos_
da reforma; a necessidade de uma politica
de financiamente do ensino - superior, com a
previsao de um 6rgéo_captador de recursos;

e a extingcado de. ensine superior gratuito.”

Neste contexto, saliente-se, também, a promulgacdo do Decreto-Lei

no 464,‘de 11 de fevereiro de 1969, estabelecendo normas complementares
3 Lei n9 5.540/68. | |

Estava,'portanto,‘legalmente instituida a chamada Reforma Univer
sitiria; cuja téntafiva de implantacao e consolidacdo nas IES-brasileiras
verificar—se-ia, principaimente, na década de 1970.

Todavia; nao foi preciso muito tempo para se percebef a distancia
_entre o ''discurso legal' e a 'praxis' da Reforma Universitaria. As dis
tonges yerificédas por ocasido de sua implantacdo e tentati?a de conso
lidacdo evidenciaram que muitos dos compromissos formalmente assumidos e
pfeconizados pelo Governo perante a comunidade univeréitﬁria nao passa

vam, na realidade, de uma "falicia."
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Um exemplo disso foi a expansao desordenada e indiscriminada dos
estabelecimentos isolados de Ensino Superior, ocorrida na iniciativa pri
vada. - Em seu Artigo 29, a Lei 5.540/68 proclama exatamente o _contrério
daquilo que se verificou na pratica. Confira-se o que diz o referido ar
tigo:

"0 ensino superior;, indissocidvel da pesqui
sa, serd ministrado em universidades e, ex

i cepcionalmente, em estabelecimentos isola
dos,_ofganizédos como instituigoes de di
reito pUblico ou privado” (grifo da auto
ra).

De acordo com o Catalogo Geral das InstituicGes de Ensino  Superi
or - 1975/76, do MEC-DAU, dos 814 estabelecimentos- isolados existentes,
apenas 17 eram mantidos pelo governo federal, . 58 pelos governos estadu
ais, 104 pelos governos municipais e 635, ou seja, 78% dos mesmos, eram
particulares, mantidos por fontes religiosas e leigas. (MEC-DAU, 1976:11).

Engrossando as inimeras e contundentes criticas i Reforma Universi
taria, TREVISAN (1979:25) faz o .seguinte comentirio:

"Temos, de um lado, a importégééﬂ do modelo
universitario mais democratico, universa
"1{stico e pragmatice e, do outro, a estru

tura organizacional e o comportamento con

servador.”

Nesse sentido, ha de se convir que,. ao formular o projeto de refor
ma, o governo autoritario visava, também, desestabilizar os movimentos
contestatorios, introdﬁzindp mecanismos que permitissem maior controle so
bre a vida das instituicOes universitarias.

SKEFF (1977:7) por sua vez, critica a grandiloqﬁéncia governamen

tal, quando se refere as metas formuladas no I Plano Nacional de = PGs-Gra
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duacdo - 1975/79 - ou seja, a de formar 16.800 mestres e 1.400 doutores
de alto nivel, nas condicGes entdo existentes. Ela diz:

"Essa pretensdo em t&c grande escala nos

leva a indagar quante & preservacgdo do al

te nivel pretendido para o ensino de pds-

graduagao (...) Se por um lade & necessa

ria a formacdo de mestres e doutores no pa

is, por outro, a mariutencdo do alto nivel

de qualificacéo destes se torna tarefa ex

tremamente dificil, principalmente em ter
‘mos da disponibilidade de docentes para es
se nivel de ensino, mesmo se recorrendo a
contratag%b.de professores estrangeiros”-
(grifo da autora). |

Essas e muitas outras criticas e estudos seriam levados a efeito,
na tentativa de mostrar os acertos e desacertés da-Reforma_Universitéria
a0 longo desses dezessete anos de sua promulgacao.

A partir da "abertura polftica", novos movimentos - agora lidera
dos pelas associagoes de clésée dos docentes,' do corpo,estudahtil e das
associacees dos funcionarios - conclamam a ériagéo da universidade que
atenda realisticamente aos anseios da comunidade nacional, exigindo, pa
Ta tanto, nao somente a conscientizacdo do préprio meio universitario,
mas, principalmente, o apoio e o cémprimisso formal e real dos  setores
governamentais no engajamento dessa luta.’ |

Voltando a probleméfica da presenca estrangeira; outros  acordos
de cooperacdo, além dos acordos MEC—USAID, foram firmados entre o Brasil
e oufros paises; podendo-se destacar o Acordo Geral de 9 de junho - de
1969, com a 'Replblica Federal da Alémanha, sobre ''cooperacdo nos  seto
res da pesquisa ciéntifica e do desenvolvimento tecnongico"; consideran

do os seguintes campos (BRASIL/RFA:75 a 80):
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a) Energia Nuclear e Desenvolvimento da Tecnblogia;NUClear;'
'b) Pesquisa Espacial;

c) Pesquisa Aerondutica;

d) Oceanografia;

e) Documentacao Cientffica;'

f) Processamento Eletrdénico de Dados

O Acordo Geral previa a assinatura de Convénios Especiais entre
instituicGes de ambos os paises, objetivando definir as atividades espe
' . . -

cificas, modalidades de procedimento e principais areas da referida coo

peracao, assim resumidas (BRASIL/RFA:10):

- "realizacao conjunta de projetos de desenvolvimento, nos seto

res da pesquisa-e da tecnologia'';

- "troca de informagSes-sobreApesquisé cientffica'e o desenvolvi
mento‘tecn016gico";
- "intercambio de cientistas, peritos e pessoal técnico;
- "utilizacdo comum das instalacoes cientificas e técnicas exis -
tentes em ambos os paises'. |
Os,vérios.projefos de cooperagﬁo decorrentes do referido  Acordo
Geral envolviam a'participagéo de univérSidades,*centros de pesquisa e
empresas de ambos 0s paises.v
De 1971 a 1978 foram assinados onze convenios .uEspeciais‘ entre
instituicdes brasileiras e alemds no ambito do Acordo Basico de codperg
cao cientIfiéa e tecnoldgica de 09.06.1969, podendo-se destacar (BRASIL/

RFA:13,21,25,69)

- Conyénio Especial -entre 0 CNPq?évacGMD {Gesellschaftﬁfﬂif:Mathg'

matik und Datenverarbeitung) sobre cooperacdo em matematica e
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processamento de dados de 7 de junho de 1972;:

- Convénio Especial entre o CNPq e o DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) sobre intercambio de pessoal cientifico de 24

de julho de 1974;

- Convénio Especial entre o CNPq e o KFA (Kernforschungsanlage J§
lich) sobre cooperacio em pesquisa cientifica e desenvolvimento

tecnoldgico de 19 de novembro de 1971;

- Convénio Especial entre o Departaménto de Hidrografia e Navega
cao e o If™M (Institut'fﬁr Meereskunde der Universitat Kiel) - SO

bre cooperacdo na area de oceanografia de 19 de outubro de 1976

Un dos exemplos da cooperacdo no campo da matematica -~ -aplicada
(Coﬁv@nio CNPq/GMD); refere-se ao projeto ''Pesquisa Operacional'' entre
a Universidade de Bonn e a PUC do Rio de Janeiro Compfeendendo;'entre ou
tras atividades, "a organizacdo de uma biblioteca de programas em pesqui
sa operacional; administragﬁo'do estoque -de .redes de bancos de  sangue;
manutencdo do estoque na ihdﬁstria de tratores; sistema de‘diélogo para
geracdo e correcao de exercicios de programacao 1inear”(BRASIL/RFA:17).

No campo do processamento de dados, pode;se destacar a cdoperagio
entre a Universidade Técnica de Darmstédt'e a Universidade Estaduai de
Campinas, voltada, especialmente, para realizacoes conjuntas em duas érg

as principais (BRASIL/RFA:18):

1) desenvolvimento de duas versoes de um sistema :‘de  informacao -
grafico (GRIFO), objetivando a‘pesquisa do funcionamento do
sistema com vistas a futuros sistemas de controle de processos

e o treinamento de especialistas brasileiros;
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2) desenvolvimento de um aparelho grafico entrada/saida para o
sistema GRIFO, com base num "display TV-raster' com’ "'scan-con

version'' em tempo real.

Com relacao as pesquisas desenvolvidas em Campinas e em Darms

tadt, afirma-se:
"Cerca de 10 publicacoes e5pécia1izadas, al
gumas com relevéncia‘internacional, “teste
‘munham’ os .resultados alcancados pela coope
ragao entre as duas'univérsidades, que pro
piciou proveitoso intercambio de  conheci
mentos tedricos e praticos” (BRASIL/RFA:18)

O Convénio CNPq/DAAD destinava-se, principalmente, a promover ~ ©
intercambio de cientistas de alto'nivel, em missdes de curta e longa du
racdo. Neste Ultimo caso, cientistas alemdes selecionados pelo  DAAD,
CAPES e CNPq, foram enviados ao Brasil para exercer atividades de ensino
e pesquisa.

"Mais de 20 professores foram designados pa

_ ¥a universidades do nordeste ' brasileiro, .
em apoio a expansao de programas de poOs-
graduacdo.. Também universidades de outras
regioes brasileiras estao sendo beneficia
das pelo programa” (BRASIL/RFA:23).

Concentrando as areas de Fisico-Quimica, Geociéncias, Biociénci
as, Engenharia e T€cnica Solar, o Convénio CNPq/RFA envolveu a participa
cao de um grande nimero de instituicbes de ambos os paises.

Um dos exemplos.dessa cooperacao pode ser buscado nos cursos de
aperfeicoamento instalados nas universidades de Belém, Brasilia, Floria

nopolis e Sao Carlos e, em seguida, integrados ao curriculo de ensino,

compreendendo uma introducdo .aos métodos de Fisica Moderna e o emprego



63

de aparelhos para estudo-e pesquisa (BRASIL/KFA:28).

‘Do mesmo modo, o Departamento.de Fisica da Universidade Federal do
Ceara e o KFA Jﬁlich; em'cooperagéo com-o Instituto de Pesquisa do Solo
da Baixa-Saxonia,. instalaram um laboratério de aplicagdo de isStopos = em
‘Fortaleza, com a finalidade de realizar pesquisas proprias e sob encomeg
da das instituicdes brasileiras interessadas (BRASIL/KFA:30).

-~ No que concerne ao.convénio-Especial entre o Departamento deAHidrg'
- grafia e Navegagao é o IfM, verifica-se a participacao de vériés universi
dades brasileiras, entre as qﬁais a Universidade Federal do Rio de Janei
ro, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a Universidade Federai
do Parana € a Universidade Federal de Pernambuco.

Entre as atividades desenvblvidas}através;da.referida coopefagﬁo,
citam-se a organizacao do Departamento de Aqﬁicultura da UFRS, e Consulto
Tia sqbre~estag§o de criacao de_peixes, na UFPe (BRASIL/KEAri0,71).

Ainda no campo da éoopera§50falem§, registfa—se o Acordo entre o
Governo. Brasileiro e o deerqo da Republica Federal da Alemanha sobre co
operacao na area do uso pacifico.da energia nuclear, de 27 de-juﬁho de
1975,.e-respectiyoé ajustes e convénios .(BRASIL/KFA:47).

Atravéé do piograma ”PRONUCLEARV, desenvolvidd pelo govefno sob . a
reéponSabilidade do Ministério das Minas e Energia; e.com a -parficipégéo
do CNEN, NUCLEBRAS, CNPq e MEC, propunha-se a formacdo de pessoal. qualifi
‘cado para atender a demanda das instituigoes de pesquisa, universidades,
6rgaos governamentais e, sobretudo, da industria nuclear brasileira-'"apro
ximadamente -10.000 cientistas, engenheiros e técnicos' (BRASIL/KFA:53). A
autora nao eﬁcontrou dados qué-tomprovassem 0 atingimento de tao ambicio
sa meta. | |

Ressalte-se que, anteriormente ao Acordo Geral de .Cooperacae Bra

sil - Alemanha, acima comentado, outro Acordo Basico de .Cooperacdo Técni
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éaehavia sido proﬁulgado‘entre os dois paiées, através do Decreto 54.075,
de 30 de julho de 1964. Um dos pressupostos desse Acordo era "'promover e
estimular b.progresso'técnico—cientifico;é'o desenvolvimento econdmico e
social de seus respectiVOS'paises”, prevendo; entre outras medidas, a pre
paragao de recursos humanos btésiieiros na Alemanha, em centros educati
vos ou organizagoes industriais.

Somando-se aos acima mencionados, deve-se acrescentar, também, os
acordos de cooberagéo internacional firmados entre o Brasil e os seguin
| 1ses() ‘ |
tes paises :

- Acordo de Cooperagao Técnica e Cientifica entre o Brasil ‘e a
‘Franca, assinado em.16'de janeifo-dev1967; fruto do Acordo Cultural firma
do entre os dois paises, em 6 de“dezembfb'de 1948, tendo o novo acordo o
pressuposto basico de "organizar a cooperacdo técnica e cientifica entre
0s dois Estados nos camp05~de pesquisa cientifica, da formacao de quadros
- administrativos e técnicos, do desenvolvimento -econdmico e social, na ba
se do financiamento comm e segundo as modalidades que'podeféo;ser poétg :
riormente estabelecidas por meio deicdnvénibs”complémentéres, para aplica

gao. do presente acordo’ (Artigo I).

-‘Aﬁordo para um Programa de.Cooﬁeragéo’Cientifica entre o Brasil
e os.Estados Unidds dé América, firmado em Brasilia, a 1¢ de dezembro de
1971, e promulgado pélo.Decrefo n§ 71.242, de 11 de outubfo de 1972, ten
do por objetivo: | |

"intensificar a .cooperagao entre os cientis
tas dos dois paises e proporcionar oportuni

dades adicionais para o intercambio de idéi

(*¥) Dados levantados nos arguivos da SEAI-SEG-MEC
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as, informagoes, aptidoes e técnicas, cola.
borar em problemas de interesse mutuo, tra
balhar conjuntamente em ambientes peculia

res e utilizar facilidades especiais” (Arti

go IT).

- Acordo Basico de Cooperacao Técnica entre o Brasil e o Japdo.pro
mulgado pelo Decreto n® 69.008, de 4 de agosto de 1971. Atente-se para o
Paragrafo 29, do Artigo III do referido Acdrdo, que diz o seguinte:

"0 governo da Replblica Federativa do Bra.’
sil assegurara-.que as técnicas e conhecimen
. tos adquiridos por brasileiros, em conse .
quéncia da cooperagao japonesa, fornecida
nos termos do Artigo III, contribuirdo para.
o desenvolvimento econdmico e social do Bra-
sil” (grifo da autora).. V

- Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Brasil e ‘o Canadi, promulga
do através do"Decret_o n® 77.088, de 27 de janeiro de 1976, tendo, como
pressuposto, '"os objetivos.e prioridades do desenvolvimento econdmico = e
social do Brasil." Para o alcance desses objetivos e prioridades, deveri
am ser empreendidas as seguintes metas: 1) Concessao de ‘bolsas-de-estudo
a brasileiros para realizacao dq estudos ou estigios de treinamento no. Ca
nada ou em terceiro pals; 2) envio.de peritos, instrutores e técnicos ca
nadenses para prestarem servicos ao Brasil, através de pessoas, institui
coes ou firmas contratadas pelo governo do Canada; - 3) fornecimento de
equipamentos e materiais necessirios a boa execugdo dos projetos de coope.
racao técnica no Brasil; 4) envio, ao Brasil, de missdes para analisarem.
. projetos: de desenvolvimento econdmico e social; 5) qualquer outro tipo

de assistencia mutuamente acordada (Artigo I).
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- Acordo de CooperagiowUnivérsitﬁria aséinado entre 0 Brésil .é a
Franca, em 5 de oufubro de 1978, cujos SrgSOS executores séo a CAPES e .0
COFECUB - Comité Francés de Ayalia¢50 da Cooperacao Univérsitﬁria' com ' o
Brasil - objetivando o desenvolvimento desprojetos de coOpera§§o.académi¢a
e técnico-cientifica entre os dois.paises, envolvendo a formacio de recur
sos humanos e trabalhos conjuntos de pesquisa. Entre outraé:'metés, 0
‘acordo prevé um intercambio de publicacbes enviadas & Franca, ‘de traba
1hos produzidos na pés—graangio‘brasileiré e, ao Brasil, de publicacoes
francesas de_intefesse para o projeto ''de modo a criar um acervo que pos
sua as publicacoes mais representativas dos doié paises participantes."

(COFECUB, 1981:6). | |

Na primeira fase do -acordo CAPES/COFECUB, forgm firmados convénios
com as seguintes universidades: UFPb, UFPé, UFC, UFBa e UFRN, - envolvendo
varias universidades elinStitutos da Fraﬁga-(INPT de Toulouse; Nanéy I,
.Ecole‘poiytechnique etc.), nos diversos temas especificos (Eletronica In
dustrial, Medicina Tropical, Administracdo de pequenas e medias empresas
etc.). | |
| Finalmente, régistre-s¢ os Convénios de Cooperacdo entre o " Brasil
e outros paises, através do CNPq, podendo—se-destacar (CNPg-SCI, 1981: 37.
a 134): | ‘ |

Convénio CNPq/NSERC: Natural Sciences and Engineering Research

Council - Canada;

Convenio CNPq/CEFI: Comité d'Etudes sur les Farmations d'Ingéni

eurs - Francga;

Convénio CNPq/BC: Conselho Brit3nico: Gri-Bretanha;

Convénio CNPq/RS: Sociedade ‘Real - Gra-Bretanha;
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- Convénio CNPq/PRDCT: Programa Regional de Desenvolvimento Cien

tifico e Tecnologico - OFA;

- Convénio CNPq/CIFT: Centro Internacional de Fisica Teérica --Ita
lia
- Convenio CNPq/CONICET: Conselho Nacional de Pesquisas  Cientifi

cas e Tecnolbgicas - Argentina;

- Convénio CNPq/CONICIT: Conselho Nacional de Pesquiéas Cientifi

cas e Tecnoldgicas - Costa Rica; =

- Convénio CNPq/CONICYT: Conselho Nacional de Pesquisas Cientifi

| cas e Tecnoldgicas - Venezuela; |

- Convénio CNPq/CONACIT: Conselho Nacional de Ciénéia e Tecnologia

México. B |

Preconizava o II PBDCT (1975/79) que a . cooperacdo internacional,
considerada de grande importancia para o desenvolvimento do ?ais, em face
do estagio intermediario ocupado pelo Brasil no programa mﬁndial da cien
cia e tecnolbgia; seria exééutada atraves da agao integrada do Departamen
to de Cooperacdo ‘Cultural, Cientifica e TecnolSgica do Ministério das Re
lacGes Exteriores (DOT-MRE), da SUBIN e do CNPq em coordenacdao com os de
mais 6rg§os governémentais, cabendo ao DCT-MRE propor as diretrizes da po
17tica exterior para-ciéncia e tecnologia e executar a politica externa
brasileira no setor (PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 1976:199).

Enfatizava esse mesmo documento que, a medida que se processasse a
importacdo cientifica e tecnoldgica de paiﬁes mais adiantados, deveria o
‘Brasil adotér, paralelamente, normas internas de fortalecimento dos seto
res correspondentes; de modo a salvaguardar a expansao éutanoma do siste

ma produtive, com vistas

"a diminuir progressivamente a dependéncia
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externa e fomentar o desenvolvimento- éuto-.
sustentavel e enddgeno do sistema cientifi
co e tecnolégico brasileiro” ’._(PRESIDB_NCIA‘
DA REPUBLICA, 1976:199). '
0 objetivo-sintese proclamado pelo Governo com relagao a  coopera
cdo internacional expresso-no III PBDCT (1980/85), continua sendo nessa

mesma linha de pensamento.
2.5. Conclusdes

Pelo exposto neste Capitulo, infere-se que a presenca estrangeira,
traduzida. sob as mais diversas circunstancias e modalidades, permeou a vi
da e.a Historia do Brasil, desde a sua descoberta até os dias atuais.

Tal fenomeno repercutiu nos aspectos economicos, politico e socio-
cultural elaborados no Pais, nas diferentes formas ideoldogico-administra
tivas de governo adotadas ao longo de sua existéncia.

Nesse ‘contexto e se referindo, aqui, espeCifiCaménte ao Ensino Si_1
perior; ha.que se cansiderar, antes de mais nada, que este nivel de ensi
no foi estruturado visando atender, sempre, aos interesses das ciasses do
minantes. |

A importagao de modelos e id€ias do exterior para este nivel de en
sino, tiveram iniéio ainda no Brasil-Colonia, com v'a vinda dos padres da
Companhia de Jesus. |

Dai para a frente, em maior ou menor escala, oUtroS ‘paradigmas es
trangeiros foram sendo introduzidos no Ensino Superior .brasileiro: france -
ses, alemées; norte-americanos, com predonu'nﬁncia deste Gltimo, a partir
de 1964, sob a €gide dos governos militares.

Contudo, ndo obstante a predominancia do modelo " .norte-americano,

‘constatavel em muitas das medidas adotadas na Reforma Universitaria de
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1968, observou-se que, a partir da década de setenta, o Enéino Superior
brasileiro passou a conviver, paralelamente, cam a presenga eétrangeira,.
‘oriunda de outros paises - Japao e Canadﬁx.por-exemplo'- resultanfer dos
varios acordos de cooperacdo intemacional firmados éntre o Brasil .e os
diversos paises, segundo o enfoqué‘da transferéncia da ciéncia e tecnoig
gia para o desenvolvimento econdmico e social do pais (grifo da autora).

~ Embora reconhecendo: a validade e a importﬁﬁcia do intércﬁmbid cien
tifico-techolégico—cultural,_tem—se verificado, contudo, nos Gltimos aros,
um movimento cada vez mais crescente da commidade universitaria, no sen
tido de se criar uma universidade autenticam;nte brasileira, - desatrelada.
dos modelos e solugoes elaborados no exteribr, voltada para a - :réalidade .
nacional e para a superacao. de seus .problemas.

Concluindo, acata-se o.pensamenfo de Cruz (1984:235,236). em sua

analise do contexto mais amplo da Nag@o, quando afirma: |

"A situacao brasileira tem”demonstradof gue

nao se pdde mais copiar modelos internacio
nais para tragar-o rumo do.pais (...) nao
‘ha nenhum sentido em conduzir a vida . brasi
leira segundo padroes importados. A solucgao
tem de ser original, mergulhando todos  os
brasileiros na consci@ncia de sua capacida

- de criativa, no aprendizado do relacionamen
to auténtico e desinteressado, no trabalho

responsavel, na fraternidade censtrutiva

que a educagao ajuda a reforgar.”



3. A PRESENCA ESTRANGEIRA NA UFPB:

‘SUAS ORIGENS E EVOLUCAO

3.1, Introdug§9

Este Capituio tem, por objetivo, mostrar, em linhas geréis, o que
foi a presénga:estrangeira na UFPb, no peripdo de 1970/80.

Todavia, para se compréeﬁder o fendmeno desta preéenga; faz-se ne
cessaria, antes dé mais nada, uma Viséo,histSricé da propria UFPb, onde
se tenta localizar fatores determinantes de tal fenomeno.

Criada pela Lei Estadual n® 1.366, de 2 de dezembro de 1955 ‘a'Uni
ver51dade da Paraiba, como foi denominada, resultou da reunlao Sob a,
egldeude uma admlnlstragao:central, de escolaS'lsoladas ‘pre—ex1stentes,
éficiais.e particulares.'_Foi constituida, inicialmente,>de nove unida
des de ensino, das qﬁais_quétrb incorporédas»e as outras agregadas (MEC
UFPb_pROPLAN;CE;,;1982513): |

Incorporaaaé:

Faculdade de Filosofia .

Faculdade de Odontologia da Paraiba

Escola Politécnica da Paraiba

Escola de.Enfermagem da Paraiba

Agregadas
- Faculdade de Medicina da Paraiba

- Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Paraiba
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- Faculdade de Direito da Paraiba
- Escola de Servico Social da Paraiba

- Escola de Engenharia da Paraiba

Essa primeira fase da UFPb ocorreu nojperiodo de 1955/60.

Pederalizada através da Lei n® 3.835, de 13 de dezembro de 1960, a
Universidade Federal da Paraiba, como passou a ser chamada, foi ConstitUi
da de onze unidades (MEC-UFPb-PROPLAN-CEI, 1982:14):

- Faculdade de Filosofia da Paraiba

- Faculdade de Odontologia

- Faculdade de Direité |

- Faculdade de Medicina

- Escola Politécnica

- Escola. de Enfermagem

- Faculdade de Ciéncias.ECOHSmicas'de JoSo Pessoa

- Eécola"devEngenharia |

- Escola de Serviéo Social

- Faculéade de Férmécia-

- Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Campina Grande

"Na segunda-fase; abrangendo o periodo de 1961/69, aUFPb passou por
significativas mudahgas, em termos de inovacgdo institucional, podendo-se
destacar a criacao, em 1967, do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Exteﬁséo (CONSEPE), oriundo da Comissao Central de Pesquisa, primeirq or

gao da administracdo de pesquisa da Universidade, criado em 1965, e o de

senvolvimento- intensivo da departamentalizagdo, a partir de 1968, em cum

primento a Lei 5.540/68.
| Ja no final da década de sessenta, situava-se entre as universida

des brasileiras de tipo médio,'atingindo um crescimento de matriculas de

468%, a partir de sua federalizacao (MEC-UFPb-PROPLAN-CEI, 1982:15).
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Ressalte-se, nesse perlodo, a incorporagdo a UFPb - .Decreto n°®

62.715, de 16.05.1968 -da Escola de Agronomia de Areia, ex-Escola de Agro
nomia do Nordeste, o mais antigo estabelecimento de Eﬁsino Superior crig
do na Paraiba, pelo Governo Estadual, através. do Decreto n® 478 .de 12.01.
1934 e em funcionamento regular deéde o ano letivo de 1937 (MEC-SESu-SDI,
1082:2).
0 periodé de_1970/80 marcou a terceira fase de evolucao da UFPb,
- caracterizado, entre outros aspectos, pela implantagéo da reforma univer
sitaria inétitucionalizada pelos Decretos Federais 73.095, de 06.11.73 e
73.701, de 28.02.74 (UFPb-CCT, 1975:n.p.), pelo inicio de suas atividades
em Campus Universitario em 1974 e pela transformac@o de sua estrutura or
ganizacional em Universidade "multiéampi”, adotada a paftir»de 1976 (MEC-
UFPb-PROPLAN-CEI, 1982:15,16).

Nessé sentido, a interiorizagéo.dé UPPb fol uma das metas persegul
das e seu atingiménto esta consubstanciado na existéncia de sete Campi, -
tocalizados nas cidades de Joao Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras
fCajazeiras, Souza e Patos, onde se desenvolvem as atividades Bésicas ine
rentes as suas peculiaridades.

Na década de setenta, foram iniciados .os cursos de‘ pos-graduacao
""scricto sensu'', tanto no Campus :de. Joao Pessoa como nb de Campina Grande

Entre 1976 e 1980 foram criados .35 novoé cursos de graduagao, - - 20
cursos de mestrado-e 2 de doutorado. Verificou-se, ainda, o crescimento
da matricula geral de 11.301 para 21.071 alunos de graduagdo e a contrata
cao de 1.700 novos docentes (MEC-UFPb-PROPLAN-CEI, 1982:16)..

A ampliacdo do regime de dedicacdo exclusiva, a organizacdo da Bi

blioteca Central e a criacao de nicleos de pesquisa, sao frutos dessa

N
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terceira fase.

No final de 1980, os 7 Campi da UFPb abrigavam 12 centros, 65 de
partamentos, 72 cursos de graduagao .31 de pos-graduagao "stricto sensu"
21.071 alunos de graduagao 1. 123 de pos- graduagao 2.773 docentes e
4.068 servidores tecnlco-admlnlstratlvos. Nesse contexto, esta Institui
cdo encontra-se entre as maioreS‘universidades autérquiéas-federais do
Pais, devido ao seu nimero-de campi, alunos,-turéos, professores‘e- area
fisica construida: 270.402m° (MEC-SESu-SDI, 1982:3, 10).

| A decada. de setenta asSinalou, também, o maior incremento da- pre
senca estrangeira na UFPb, através. de significativo nimero de coﬁvénios,
e projetos de cooperagdo -técnico-cientifico-cultural, firmados entre es
ta Instituicao e diversos organismos e universidades do exteriof, sob a
€gide dos acofdos de cooperacao com a Franca, Canada, Inglaterra, Japao,
Alemanha; entre outfos.

Nesse confexto,benfatize-se'a vinda. de ptofessores/pesquiSAdores e
‘técnicos.esfrangeiros,.ﬁinCuladqs aos referidOS‘convénioS'e projetos de
'_cooperagéd'ou-independenté destes, para atender, entreioutros- aspeétosr‘
d falta de.pessoal espec1a112ado notadamente no ambito da pos-graduagao
que tlvera inicio no- comego dos anos setenta.

Todavia, pode-se afirmar que antes do:perdeO'acima.mencionadb, a
UFPb ja tiﬁera a sua primeira experiéncia-em'matéria de'cpoperagéorinteg
nacional, através do Projeto RITA (Rural Industry-Tedﬁnigal Assisfence),
que, segundo o Professor Luiz Almeida, primeiro Coordenador Geral do pro
jeto, do lado brasileiro, "constituiu a célula 'mater' em expefiéncia_
com professores estrangeiros na UFPb", fato ocorrido eﬁtre 1964 e 1968.

O Governo do Estado, a UFPb e a SUDENE eram as instituigSes"signﬁ'
tarias do referido convénio.

0 projeto envolvia professores e técnicos de varias- universidades
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. do Oeste Americano que; aproveitando o periodb de férias de verao, vi
nham desenvolver atividades junto :as universidadesldo.Nordeste brésilei
TO, entre aé.quais a UFPb, na tentativa de identificar oportunidades que
pudessem "promover 0 deseny01v1mento industrial da regiao nofdestlna."

Através do prOJeto .cujas at1v1dades na.ParaIba, foram Sedladas
na antiga Escola Politécnica, em Camplna'Grande;~V£rios professores é
alunos dos cursos de Economia e Engeﬁharia, Vincuiédos, respectivamente,
a referida Escola e a antiga Faculdade de Ciencias Econdmicas, tambémllg
calizada em Campina;Grande, fizeram treinamento nos Estados Unidos - no
California State College at Los Angeles, por exemplo - enquanto professo
res americanos foram: aproveitados para dar aulas no Curso de. Engenharia

Mecanica, iniciadoﬁem>1966.-né Eséola.Politécnica,A"comVo=apbiO'do Proje
to RITA e da USAID". (UFPb-EPCG, 1967:1). |

Segundo .o Professor Luiz Alméida,"no meio dos estrangeiros vieram

' pessoas ae elevado nivel pro%issional." |

Em decorrencia do Projeto RITA, foi criado -em 1967, o ’Centro de

'Desenvolv1mento Industrial da Paraiba (CEDD) , posterlormente transforma
do no-Nacleo- de A551stenc1a Industrial -(NAI/PB, que serviu de modelo pa
ra todo.o Brasil), hoje denominado -Centro de Apoio a Pequena e Média Em
presa da Paraiba (CEAG/PBj;-desde 1981..'

Portanfo,‘enfatize—se que oviﬁcremento.da presenga.estrangeira na
UFPb ocorreu, de fato, na década de séfenfa; contudo, esse fendmeno, em
bora em menores proporcoes, verificara-se bem antes, como ficou aqui de

monstrado.

3.2. Convenios e projetos de cooperacio -internacional

No periodo de 1970/80, inimeros convénios e projetos de cooperacio

foram firmados entre a UFPb e diversos paises ou organismos do exterior. -
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Ressalte-se, porém, que, apesar de aprovados e iniciados, virios
desses projetos foram cantelados,'em virtude de nao apresentarem resulta
dos satisfatoérios no decorrer de sua execucao.

Para efeito deste trabalho, a autora relaciona, a seguir, os conv§
nios e projetos referentes ao periédo acima enfatizado e que puderam ser
identificados nas diversas fontés pesquisadas; por ocasiao do levantamen
- to de dados (1982), para-a sua elaboracio.

Foram'conSiderados, aqui, os convenios e projetos_que ja haviam si
do concluidos até 1980 e os que ainda se encontravam em andamento na épg
~ca da pesquisa.

Esclareca-se QUe‘os dados e. informacoes abaixo apresentados, foram
obtidos através de pesquisa direta junto aos arquivos do'Servico de Apoio
e Informacao da SUBIN, da Secretaria de Assum105>Internaci6hai§ da Secrg.

taria Geral do MEC (SEAI/SEG/MEC) e da UFPb.
3.2.1. Com a Franca

UFPb/CT/FRANCA

Curso 'de PSs-Graduacao em Engenharia: Elétrica e Civil (UFPb/Cen

tro de Ciéncias e Tecnologia. - CCT). Projeto iniciado em 1975.
"A coopéra@éo-externa coﬁsiétiu na vinda de 7 tecnicos, por um
periodo de 14 a-24 meses. 0 projeto Fﬁi,éonclu{do." tConf. Pa
Tecer do.Dr.‘Garry Soares de Lima, da SUBIN, em 27.01.76). Esse

projeto constituiu a consolidacao da cooperacao francesa inicia

da em 1970 (Servigco de Apoio e Informacdo da SUBIN).

Pesquisa para Aproveitamento de Energia Solar no Nordeste Brasi

leiro (UFPb/Laboratério de Energia Solar - LES). Periodo: 1976/

80. Concluido.. A cooperacdo. técnica oriunda deste projeto be
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neficiou o LES, "primeiro Laboratério de Energia Solar do Pais”
criado-em fins de 1973, pela UFPb (Conf. Parecer n® 27/75/ SEG/
CODEPLAN, de 25.09.75). '

Pos-Graduacao em Engenharia Mec@nica a Nivel de Mestrado (UFPb/

Centro de Tecnologia-—CT. Iniciado em 1976. De. acordo com o OF.
SUBIN/BSB/CT/282/76, de 13.04.76, o governo frégcés'apfovaré pa
ra 1976 "a vinda ide 2 professores em sistema de producdo, 3 bol
sas-de-estudo e um crédito de 2.000 francos :em publicacoes.”
A documentacio. examinada pela éutora indica que o projeto  foi
concluido, porém nao ha registro do ano de sua conciuséo (Servi

co de Apoio e Informagao da SUBIN).

UFPb/Acordo CAPES/COFECUB

Engenharia‘Elétrica (UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT/
Instituto Nacional Politecnico - INPT (ToUlouse, Franga)/Institg
to Nacional Politécnico de Lorena -(Nancy, Franca). Projeto ini -
ciédo_em 1978, com término previsto para 1984.‘Estava, portan

to, em andamentoi(SEAI/SEG/MEC)_

* Administracdo de Pequenas e Médias Empresas (UFPb/Centro de Ci

éncias Sociais Aplicadas,-CCSA/Instituto de Administracao de Em
presas - IAE (Grenoble, Franca). Iniciado em 1979, com término

previsto para .1984. Estava em andamento (SEAI/SEG/MEC).

- Economia e. Sociologia Rurais (UFPb/Centro de'Humanidades—CH/Uni

versidade de Paris'X,(Nanterre); Iniciado em 1979, com término

previsto para 1984. Encontrava-se em andamento (SEAI/SEG/MEC).
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Com a Alemanha -

UFPb/CT/RFA-AF/SUBIN

Consolida¢ao do Programa  de Mestrado ‘e Estabelecinento de Li

nhas de-Peggpisa em Engenharia de Sistemas (UFPb/Centro de Cien

cias e Tecnologia,'CCT/Univefsidade de Wﬁrzburg (Alemanha). Ini-

ciado em 1979, com término-brevisto'para 1983. Estava em anda

mento (Servigo de.Apoio e Informacao da SUBIN).

Ensino e Pesquisa para os Programas de PSs-Graduacdo  (Engenha

Tia Elétrica (UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT/Univer

sidade de Stuttgart (Alemanha). Iniciado em 1979, com término

~ previsto para 1982.. Solicitara-se uma prorrogacdo até junho de

1984 (Servigo~de.Apoio.e_Informaééo da SUBIN). =

Desenvolvimento .de Recursos Hidricos no Nordeste (UFPb '/ Centro

de Ciéncias e Tecnologia - CCT/Universidade de Hannover (Alema

'nha).|Iniciado,em'1979, com. término previsto para 1982. Estava

em andamento : (Servico de Apoio e Informacao da SUBIN) .

Espectroscopia de Raman. Iniciado em 1976. Havia o registro da
seguinte informacdo: "De acordo com o pedido de Assisténcia Tég
nica, o Instituto:Central de Fisica da UFPb informa que é. UFPb
contratou, para este Instituto, 4 cientistas estrangeiros, ten
dO'recebido<cdmplementag50»salaria1 do CNPq para 2 deles". (Pro
cesso n@ 2775/76). Contudo, a documentacdo examinéda'pela 'auté
ra nao menciona .quando. foi concluido: o projeto (Servico de'Apoio

e Informacao da SUBIN).
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Com o Japao

UFPb/CT/JAPAD - JICA

Pos-Graduacao“é Pesquisa-em Transportes e Recursos Hidricos .

(UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT). Firmado em 1973,
com término previsto para'1980. Encontrava-se em-andamEnto. Ao
1ado.da coopefagio francesa e canadense, a cooperagao ‘japOnesa
é,‘também,_uma das mais antigas na UFPb, iniciada em 1972, com
a implantacao ‘do Mestrado-em Engenharia Civil, na irea de Trans
portes. A segunda fasebdo projeto teve inicio em junho de 1980

(SEAI/SEG/MEC) .

Com o Canada

UFPb/CT/CANADA - CIDA

Ensino e Pesquisa de Pds-Graduacdo-em Engenharia Elétrica, Ci

vil e de Sistemas (UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT/

Universidade de Waterloo (Ontdrio, Canadd). Esse projéto repre
senta a consolidagﬁo do-intercambio existente entre.a UFPb e a
Universidade de Waterloo,finiciada a partir-de'janeirq de 1971,
na ex-Escqla Politécnica, hoje Centro de Ciéncias e Tecnologia
(CCT). A cooperagéo-havia sido.profrogadé por mais tr€s  anos

(outubro/80 a outubro/83) (SEAI/SEG/MEC).

- Projeto CIDA/COMBRA'(Universidades de Waterloo e Toronto (Cana

d3) /PUC-RJ/UFPe/UFBa/UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
Departamento de Sistemas e Computacao - DSC. Iniciado em 1974,
com término previsto para 1979. Concluido (UFPb-CCT-DSC, 1979:

n.p.).
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Com a Gra-Bretanha

UFPb/CT/GRA-BRETANHA/CONSELHD BRITANICO

Pos~Graduacdo em Engenharia Civil, Elétrica e Mecinica. Inicia

do em 1972, com término previsto para 1977. Encontrou-se esta
observacdo: "(...) o projeto, cuja duracio & de 5 anos - (1972/

77), estd em execucdo e o valor da cooperacdo externa 6 de §

85.000 ..." (Conf. Parecer do Dr. Garry Soares de Lima, da SuU

BIN, em 27.01.1976). Contudo, na documentacao examinada pela
autora, nao consta quando foi concluido o projeto (Servico de

Apoio e Informagcao da SUBIN).

Engenharia de Rodovia e Mecanica de Solo. Iniciado em 1976 com

término previsto para 1977. Encontrou-se a seguinté informagao:
"(...) o.projefb, com duracao de 2 anos, esta em execucio € a
cooperagéo externa consta.de bolsas-de-estudo né Gra-Bretanha,
um técnico britanico em engenharia-de rodovias e equipamentos a -
ser ‘sugerido pelo técnico" (Conf. Parecer do Dr. Garry Soares
de Lima, da SUBIN, éﬁ 27.01.76); Do mesﬁo modo que no projeto

acima, nao consta o registro de quando foi concluido (Servico

* de Apoio. e Informagép da SUBIN).

Com os Estados Unidos

MEC/DAU/USAID

Programa de Educacao Agrfcola Superior. Iniciado em‘1974, ‘com

término previsto para 1979. Concluido. Entidades envolvidas na

~execucdo do projeto: Michigan State University (MSU/ Universida

des norte-americanas/Instituicdes de Ensino Superior brasilel
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ras' (em nimero de 12) inclusive>a UFPb,. na qualidade de um dos
6 Centros_de Graduacao participantes do referido programa. . No
caso especifico desta Univérsidade, a sua participacao no PEAS
ensejou, entre outras ocorréncias, "a mélhoria global do curso
de graduagép em Agronomié; preparagao para a futura implantacao

do curse de mestrado em Conservacdo-de Solos e ihplantagéo do

curso de mestrado em Zootecnia” (SEAI/SEG/MEC).

Com a OEA.

UFPb/CT/0EA

Enefgié Sélar (Projeto Especial). Iniciado em 1976, com térmi
no previsto para 1978. Havia esta informacdo: "Em execucdo pelo
Laboratdrio de Energia Solar da.UFPB e pelo Grupo de Conversao
de Energia. O projeto € coordenado.pela FINEP. Serao . destina
dos US$80,000 (oitenta-mil d61ares);por ano, a fim de. que as
Vinstituigées envdlvidas déem continuidade 3s atividades inicig
daé no 4ltimo bidnio 74/76". A documentacdo examinada pela au

tora ndo registra quando foi concluido o projeto. (Servico de

- Apoio e Informacao da SUBIN).

Instalac¢do e Operacdo de um Laboratdrio ‘de Solos e Nutricdo de

plantas para Ensino, Pésquisa e Extensdo (Projeto Multinacional
de Ciencias Agropecuarias) (UFPb/Centro de Ciéncias e Tecnolo
gia - CCT/Centro de Ciencias Agrarias - CCA/Departamento de Ci
énciaS-AgrobiOngicas). -Iniciado em 1974, com.término previsto
para 1979. Concluido. Primeiraacooperagio. técnicofcientifica
da OEA junto aO'CCA/Ube, traduzida nas atividades de capacita

cdo de docentes, consultoria, aquisicdo de equipamentos, apoio
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a cursos de graduacao e pOs-graduacdo, prestacao de servicos,

entre outras (Servico de Apoio e Informacao da SUBIN).
3.2.8. Com outros organismos internacionais

Ainda no contexto da cooperacao internaciohal, registre-se que
- no periodo de 1976/79, foram firmados convénios. entre a UFPB e
0s ‘seguintes organismOS'internaéionais:‘Fundag§o~Kellog (EUA) ;
Fundacao Ford (EUA); Governo Belga; Fundagéo Phillips (Hblanda)
Comite Intergovernamentai para Migracoes Europ€ias (CIME) e Fun

dacao dos Voluntarios Alemies (UFPb-PROPLAN, 1980:95).

Saliente-se que pelo menos sete dos projetos acima comentados esta
vam explicitamente ligados a pés-graduacdo.

Depreenda-se, também, que, através de boa parte desses convénios e
préjetds houve, sem sombra de diivida, uma consideravel alocacdo de Tecur
éoé'financeiros, além da aquisigéé de equipamentos e materiai_ bibliogra-
fico. |

Todavia, a dificuldade de se ther em uma Unica fonte os dados e
informacoes - sobre o assunto - aliada 3 maneira confusa.e/ou incompleta
como estes-embgefal se apresentam - torna-se-praticamente impossivel a
tarefa de relaciohg-loS‘de forma nominal e cronologicamente 'organizada;
razao pela qual se achou por bem faz@-lo na forma de comentério,‘com ba
se nas informagSes colhidas, relacionando cada um dos aspectos a alguns

conveénios ‘e projetos, apenas. a titulo de exemplo.
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'3.3."RecurSOS‘financeiTOS(*)

Atraves do Oficio n® 28/09/76/SEG/CODEAI/BSB, '17:11.76, o Secretd
rio Geral, Euro Brandao, comunicava ao Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albu
querque a aprovacdo, pela SEPLAN. e pelo Governo Federal da Alemanha, - do

Projeto UFPb/CT/RFA-AF/SUBIN - P6s-Graduacdo em Engenharia Elétrica e de

Sistemas, com recursos no valoer de'DM-4,4OOV(quatro milhoes de mafcos)

(UFPb-CCT, 1977:41). ‘Especificamente para o projeto-Ensino; Pesquisa,pa

~ ra os Programas -de PSs-Graduacao (Engenharia Elétrica), registra-se uma

'contrapartlda da UFPb no valor de CR$26.887.000 (Setor de Cooperacao

_ Tecnlca recebida do Exterlor - SUBIN).

Referente ao Projeto UFPb/CT/CANADA - CIDA - Ensino e Pesquisa de

' Pos-Graduacao em Engenharia Elétrica, Civil e de Sistemas, ha uma infor

' macao que diz o seguinte: '"(...) os canadenses, através‘da CIDA/WATERLOO
aplicarao, no projeto; o montante cdrrespondenxe.a_US$2,810,000,00u
(dolares canadenses). A UFPb pleiteard 3 SUBIN CR$2.000.000 (dois mi
1hGes de cruzéiros)g"'(lnfdrmagao n? 084/74/DAU/CODEAI; UFPb_CCT,"1975,
n.p.). Com relagio?a contrapartida.da.UFPb; registra-se o valor de CR$
33.040.000 . (UFPb-CCT, 1977:42).. |

Com‘relagéo,aOtPrOjetovUFPb/CT/FRANCA = Pesquisa para Aproveitamen

~ to de Energia Solar-no Nordeste Brasileiro, registram-se os seguintes da

dos: "cooperacao externa: 2.776.000FF (francos); contrapartida da insti

tuicdo: CR$14.014.000"(SEAI/SEG/MEC).

{(*) Ressalte se que os valores . agui apresentados referem-se a epoca da
execucac dos CDhVenlDS e projetos em analise
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3.4. "Equipamentos

Sobre o projeto UFPb/CT/JAPAO-JICA - Pos-Graduacdo e Pesquisa em

Transportes e Recursos ‘Hidricos, encontra-se a seguinte informacao: (..

.)<quanto'aos'equipamentos doados pela Cooperacao, serao de grande utili.
dade no.desenvolvimento das atividades de ensino- (equipamentos didéti
cos) e pesquisa (equipamentos.cientfficOs)'no ambito do Departamento de
Engenharia Civil do CCT, devido 3@ racionalidade com que foram escolhidos
pelos membros da Cooperacao externa e pelos professores do DEC/CCT" (RCT
/SUBIN—JUNYBO a JUN/81).

| Ainda sobre este projeto, acrescenta-se: '"(...) conforme nos foi
explicado pelos Professofes Cooperantes, cada Professor da Cooperacao In
ternacional, através da JICA (JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION  AGENCY),
dispoe de recursos. daquela: agéncia para aquisicao dereQUipamentos japone
ses na éfealde sua’especialidéde, a fim de serem doados ds instituicoes
~onde estao atuando; independente de solicitaQEO‘anferior (PROJETO).  As
sim.sendb,-os'equipamentos }elacionados nos felatSrios encaminhados 3
SEAI/SEG/MEC,. foram doados pelos Cooperantes Japoneses ao  Departamento
de Engenharia Civil, nao impliéando.em despesas para a Universidade Fede
ral da Paraiba." (Of.DEC/CCT/UFEb/nQ»014/84, de 27.11.82). A esse Tes
peito, conclui-se: "(...) O governo japones tem prestado relevante con ’
tribuicao ao desenvolvimento dos cursos de pds-graduacdo em Engenharia
Civil, através da vinda de técnicos de alto nivel, doacdo de livros e
equipamentos ... (Of/CCT/UFPb/ng 1788, de 06.11.78) (grifo da autora).

Acerca do projeto UFPb/CT/CANADA-CIDA - Ensino e Pesquisa de P3s

Graduacao em Engenharia Elétrica, Civil e de Sistemas, faz-se o seguinte
comentario: "A cooperacao técnica desenvolvida pelo governo canadense,

atraves da 'Canadian International Development Agency' (CIDA), incluindo
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a doacao:ide equipamentos € ‘de material bibliografico, tem - contribuido
consideravelmente para a.consecugﬁo-e otimizacao dos resultados'" (Conf.
MEMO!SUBIN/CT/234/78, em 25.04.78) (Servigo de Apoio e Informacao da
SUBIN) (gripo da autora). | |

~ Um outro dado sobre o aﬁsunté-Vefificaase na correspondéncia do Sr
Barry C. Steers, Embaixador-dé Canadd (Rio de Jéneiro, 4 de égosto de
1972), dirigida ao Subsecretiin'de Cooperacao Ecoﬁamica e Técnica Inter
nacional - SUBIN, informando, entre outros fatos. que, de $2,8 milhoes de
dolares can&denses-quetseriamfdestinados ao projeto, $267,000 seriam em
pregadosAna aquisiééo de equipamentos‘(SerVigd‘de Apoio-e Ihférmagﬁo da
SUBIN) (gripo da autora).

Acrescente—ée;'ainda, as. seguintes informagoes: 'Doacao de 2 compu
tadores ASP's (UFPb-CCT, 1978:132);'”EquipamentOS'doédos pela CIDA,  no
~ valor -de US$2,750.00, para o Laboratdrio.de Quimica Sanitiria" (UFPb~CCT
1977:55);; "Em 1976 foram recebidos equipamentos da CIDA e do..LESTE EURO

PEU, nos seguintes valores -...

CTDA=US97,676243 (UFPb-CCT, 1977:73).

Concernente ao projeto UFPb/CT/RFA-AF/SUBIN - Ensino e Pesquisa pa

ra Programas deAPSS;Graduagéo-(Engenharia.Elétrica), sao essas  algumas

das informacdes a respeito do'assunto: "(...) Através do Convénio ja se
conseguiu e se instalou o equipamento necessario para a modificacio do
sistema de gatilhamento do Gerador de.Impulso do Laboratdrio de Alta Ten
sao" (RCT/SUBIN—OUT/79 a JUN/80). "(...) Insuficiéncia de recursos na
contrapartida da Universidade Federal da Paraiba, especificémente para
aplicacao (Civil e Elétfica - ébnstrugéo de uma subestacao) do Laborato
rio de Alta Tensdo da UFPb, a fim de se poder instalar os equipamentos
doados pelo governo alemao' -(RCT/SUBIN-OUT/79 a JUN/80).

Relacionado ao projeto UFPb/CT/OFEA - Instalacdo e Operacaso de  um
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Laboratdrio de Soles e Nutrigao de Plantas para Ensino, Pesquisa e Exten

sao, consta a aquisicao de equipamentos para os LaboratSrios de Quimica
e Tecnologia, Fitossanidade, Biologia, Solos e Agua, nos valores de CR$
14.000,00, CR$32.000 e-CR$213.000, respectivamente (UFPb-CCT, 1977: 1, 3
68, 70). |

Fora os convenios e projetos acima.exemplificados,_registre-se a
aquisicao de equipamentos, através do PROGRAMA'LESTE'EUROPEU/PREMESU. En
tre outras informacdes a respeito, pode-se destacar a que diz: '""(...) O
Reitorado adquiriu, através da colaborégéo do Progfama Leste Europeu e
em convenio com outros organismos nacionais e estrangeiros, "avangadissi

mos equipamentos destinados ao ensino e & pesquisa tecnoldgica" (UFPb,

1976:109) (grifo da autora).

3.5. Material bibliografico .-

Concernente ao projeto UFPb/CT/JAPAQ-JICA - PSs-graduacio e pesqui

sa em Transportes e Recursos Hidricos, encontra-se a seguinte referéncia

a aquisicdo de ﬁaterial bibliografico: "Em 1972 a Univérsidade Féderal
da Paraiba. (UFPb), deu inicio ao programa de mestrado na area de - Trans
- portes, tendo apoio da 'Japan;z; International Cooperation Agency --JICA'
consubstanciado na vinda de um professor titular, em Ph.D., e :algum re
curse bibliografico, para implementar o referido programa' (Conf. MEMO/
IPLAN/SIE/n® 127/79, de 02.06.1979) (Servico de Apoio e Informacio  da
SUBIN) (grifo da autora).

Sobre os projetos UFPb/CT/RFA-AF/SUBIN =~ Consolidacdo do Programa

de Mestrado e Estabelecimento de Linhas de Pesquisa em Engenharia de Sis

temas e Desenvolvimento de Recursos Hidricos do Nordeste, fala-se, res

pectivamente, no incremento do acervo da Biblioteca Setorial do Campus
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IT, com recursos oriundos do convéenio-GIZ/UFPb" (RCT/SUBIN-AGO/80 a DEZ/
80) e livros doados, no valor de 11.500 (marcos), referente a bibliogrg

* fia especializada em Recursos Hidricos (TELEX n® 232/81-CCT/PRAI/UFPb).

Relativo ao projeto UFPb/CT/CANADA-CIDA - Ensino e Pesquisa de Pos

Graduacdo em Engenharia El€trica, Civil e de Sistemas e ao Projeto CIDA/

QQMEBév sao atribuidas, respéctivamente, a doagao de 1.064 livros (UFPb-
CCT, 1975:132) e a doacao de 61 1livros e 5 periddicos (UFPb-CCT-DSC, 1979
n.p.). | . |

Referente ao projeto UFPb/ACORDO CAPES/COFECUB - Engenharia Elétri

ca e ao Projeto UFPb/CT/FRANCA - PGs-Graduacdo em Engenharia Mecanica a

nivél de Mestrado,_constam,”respéctivamente, a aquiSigéo de  "material
bibliografico no valor de CR$235.000,00" [Setor de Cooperagéb Técnica re
cebida do Exterior - SUBIN) e "um crédito de 2.000 francos --em publica
coes" (Conf. Of. SUBIN/BSB/CT/282/76, de 13.04.76) (Servico de Apoiov_e
Infonnagéo da SUBIN). | '

Alusivo ao projeto UFPb/CT/OEA - Instalacgdo e Operacao de um. Labo

ratorio de Solos e Nutric@o de Plantas para Ensino, Pesquisa e Extensao,

registra-se o "envio de cheque.em dolares, equivalente-a CR$ 12.675,00
para aquisigéo de livros solicitados a Editora Kosmos' (Setqr de Coopera
ciao Técnica recebida do Exterior - SUBINj.

Ao lado dos recursos financeiros, equipamentos e material biblio
grafico antes enfatizados, considere-se de expressiva importancia o pa
pel dos recursos humanos.provenientes dos referidos conyéﬁios e projetos
de cooperagéo; representados, principalmente, na presenca 'de» _profeség
res/pesquisadores e técnicos estrangeiros, em particular no ambito da
p65—graduag§o. |

Todavia, esclareca-se que nem todos eles vieram através desses con
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venios e projetos de cooperacio existindo, portanto, outras formas e mo

dalidades de ingresso que caracterizaram a atuacdo dos especialistas es

trangeiros na UFPb, o que ser -analisado no Capitulo 4. -deste trabalho.

3.6. Recursos humanos

Ressaltadas as dificuldades-ji enfatizadas para a obtenééo de‘ da
dos conseguiu-se, mesmo assim, levantar un total de 343 professores/pes
quisadores e técnicos estrangeiros na UFPb, ao longo do periodo de 1970/
8b, incluindo visitantes'de curta e longa duraééo, cooperantes.e aqueles
que ja pertenciam ao quadro permanente da Universidade, nas categorias
de professor-assistente, adjunto e titular (Anexo 1).

Entrevistado pela autora, o Professor Lynaldo Cavalcanti de Albu
querque (Reitor da UFPb, no periodo de.1976/80), referindo-se, por. exe@.
plo, aos professores-visitantes alemaes do- Convénio CNPq/CAPES/DAAD, ele
afirmou que "em 1978/79 a Paraiba tinha praticamente metade dos professg
Tes alemées_qué estavam:trabalhando.no'PéIs - cerca de mais de 20 pfofe§
',sores; Metade deéses estavé?tfabalhando na Uhiversidade'Federél da Parai
ba, em.ireas como: Fisica, Engenharia, Socioldgia, Psicologia, Botanica
etcf"

Indagado ‘sobre os motivos especificos que o moveram a iniciar a co
operacao internacional ainda em -Campina Grande, na entdo Escola Politec
nica (da qual foi Diretor no periodo de janeiro de 1964 a marco de 1971)
e, mals tarde, incrementar essa cooperagao, quando de sua gestao a fren
te da Reitoria da UFPb, o Professor Lynaldo Cavalcanti - de  Albuquerque -

apresentou, entre outros, os seguintes motivos:

1. "Havia todo um esforge no sentido de fa
zer da Politécnica uma Escola de  Engenha

ria qgue, embora situada no interior da Pa
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raiba, no Nordeste, em Condigﬁes ‘bastante
adversas, pudesse se -transformar num centro
que realmente realizasse e chegasse até ao
programa de pés—graduaqéd (..0)"; 2. "Uma
das formas que nos encontramos para dar es .
se cardter a Universidade, melhorar o seu
nivel e chegar & pesquisa e & pés-graduagdor
foi, além da formagado de recursos humanos a
partir de 1975, tentando enviar professores
para cursos ric Pais e exterior, de forma’
bastante intensiva, mesmo com a dificuldade
da época, tentar, também, obter as facilida

des de intercambio internacional e da coope

ragao técnica (...)"; 3. "J& numa. funcdo
um pouco mais-ampla, como Reitor, atuando
em todas as areas de conhecimentos,. nossa

convicgao havia -se fottélécidd:de*due, para
conduzir o programa como nos desejévamos im
plantar - um grande nimero de programas de
pesquisa e pos-graduagao, inclusive volta
dos para os problemas da regiao Nordeste -~
ao mesmo temﬁo em que n6s tentavamos formar .
professores brasileiros em cursos de douto
ramento e mestrado, no-Pals e no exterior e-
isso era um processo que’levava algum tempo

de duraga@o, nos procuramos apressa-lo, atra.

vés da vinda de professoresvisitantes e da .

cooperagdo internacional " (grifo da auto

ral.

Segundo declaragao deste mesmo professor quando Diretor da Escola

Politécnica de Campina Grande:

"A implantagao do programa de Pos-Graduacao--
na EPUFBb, representou a mais importante
conguista de sua existéncia, formando-se o

primeiro Centro de Pos-Graduacao em
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Engenharia, de toda a regido. NQrte;Nordes

te do Brasil” (UFPb-EPUFPb, 1971:68).

Do acima exposto, infere-se que a impléntagéo da pos-graduacdo . e
dos progfamas de pesquisa nesse nivel de ensino, bem como a . formacdo de
recursés‘humanos para atender a egsés atividades, constitufram.fétores de
terminantes para o incremento da presenca estrangeira na UFPb.

Embora nao sendo objeto de analise deste trabalho, hd que se consi
-derar o expressivo nimero de docentes da Univefsidade que, nesse perfédo,
se deslocou para as mais diferentes universidades do exterior, para cur
sar pGS—graduagio, principalmente mestrado ou doutorado, com énfase neste
Gltimo.

Em levantamento procedido pela autora nos diversos setores e docgv
mentos da UFPb(*) ~ ressaltada a precariedade das informacGes - conse
.guiu-se levantar um total de aproximadamente 164 docentes que, ao longo
do referido periodo (1970/80), estiveram,. ou ainda se encontravam, na épg
ca da pesquisa, fora do Pais, em busca da titulacdo acima mencionada.

As universidades ehvolvidas nesse contexto estavam localizadas %nos
seguintes paises: Estados Unidos, Franca, Africa do Sul, Inglaterra, Mé
xico, Canadé,*ISrael, Esc6¢ia; Bélgica, Espanha, Holanda, Portugal, Costa
Ricé, Italia e Alemanha. |

Com o objetivo de se obter maiores detalhes e informacées que de

monstrassem o desempenho e o resultado das cooperacdes acima analisadas,

(*). PRPG -.Fichas individuais dos docentes; Relatdrio do Diretor da Esco
la Politécnica - 1870; Relatdrio do Diretor do CCT - Exercicio dé
1976; Assessoria de Assuntos Internacionais - Campus I; Assessoria
Setorial de Assuntos Internacionais - Campus II; Relatorio do DEE
Exercicie de 1879; Sub-Coordenagdo de Pds-Graduacdo e Pesquisa --Cam
pus II; Relatdrios enviados para a CAPES - 78/79; Steering Commif
tee Meeting/CIDA - out/76 ' . -



S0

buscou-se ouvir, através de entrevistas semidiretivas, as opinioes e ex
periencias vivenciadas por alguns professores da UFPb, que tiveram parti
cipacao direta nesse contexto. Cita-se, abaixo,'o comentario dos menci
onados prdfessores, principalmente acerca daquelas cooperacoes que tive

Tam maior repercussao.

!

3.7. Analise da Cooperacdo com alguns paises
3.7.1. Cooperacao francesa

Segundo o Professor Telmo Silva Araijo, ex-Chefe do Departamento
de Engenharia Elétrica, essa coopera§éo apresentou pontos bastante posi
tivos: 1) notadamente na implantacao do mestrado em Engenharia Elétrica
o que, para ele, '"'foi fundahental”; 2) partiéipou ativamente na - forma
cao dos quadros, uma vez que a UFPb foi uma das primeiras instituicGes
do Nordeste a'mandaf-pessoal para a Frangé; 3) desde o iﬁicio soube man
ter vinculo continuado com esta Universidade e o seu‘pessbal,.sendo ex
tremamente eficaz e atingindo um nivel de troca (puﬁlicagaes. 'conjuntas

etc.). ' As limitagées, segundo ele, sao.a inexisténcia do item . "equipa

mentos'' e o carater de prestacdo de servigco militar, do qual faz  parte

um pessoal sem muita experiéncia profissional, o que € atenuado na medi
da do.intercambio CAPES/COFECUB/CNPq.
Por outro lado, o Professor Carlos Alberto da Rocha (da area de

Sistemas Digitais), classifica essa cooperacido como regular. Segundo

ele,"este sistema se tem prendido 3 ida de pessoal daqui para a Franga,

mais precisamente na area de Poténcia."
No dizer do Professor José Ivan Carnaliba Accioly, ex-Chefe do De
partamento de Engenharia Elétrica, a formacdo dos docentes na Franca tem

sido boa para o CCT. Alguma deficiencia decorreu de problemas pessoais,
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de ambas as partes. Segundo ele, depois do apoio do CNPq a cooperacao
com a Franca melhorou bastante. "Gracas a um conhecimentp melhor das Uni
versidades e Iﬁstituigées de pesquisé francesas, as possibilidades ae su
cesso ou proveito devem- aumentar” —>acrescent0u.

Comentando sobre essa cooperacao, o Professor Heber Carlos Ferrei
ra, Coordenador do Laboratdrio de Solos, diz que a mesma‘"cogtumeiramente
traz pessoal a n{vel de doutorado, porem sem larga experiéncia profissig
nal.” Ele enfatiza, contudo, que os resultados obtidos foram bons, levag

do-se em conta que "normalmente & um pessoal muito séric e compenetrado

de suas responsabilidades, geralmente muito dedicédo ao trabalho.”
3.7.2. Cooperacao inglesa

Falando sobre essa cooperacao, o Professor Carlos_Alberto‘da Rocha
classificou-a de "modesta em termos de recursos financeiros', porém boa
em outros aspectos. Acrescentou, também, que atravéé'do’Conselho Briténi
co, obteve;Se treinamento de professores na Inglaterra. Salientou  que
foi através deséa cooperagao que'sg iniciou o relacionamento Eom a Univer
sidade de Kent_(grifq.do entrevistado). 

Referindo—se a'essa.cooperagéo, o Pfofessor Telmo Silva AraiGjo en
fatizou que um dos pontos positivos foi a ajuda‘em termos de equipamentos
de alta tensao, "pedfa fundamental para a implantacdo do Laboratdrio  de
Alta Tensao (...) considerado um dos mais versateis do Brasil, nessa area’
As dificuldades apontadas por este prbfessor dizem respéito a "inexisten
cia de um elo que visasse a formacao academica do' pessoal aduiﬁ e-"a inca
pacidade, ao longo da Cooperacao, de se ter amarrado uma ipstituigéo a

UFPb."

Para o Professor José Ivan Carnaiiba Accioly, a cooperacao inglesa
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apresentou bons exemplos de intercambio, principalmente com relacao aos
cooperantes, de grande proveito para o CCT. Segundo ele, "geralmente ti
nham mais experidncia e muito a transmitir.” Enfatizou, também, que foi
a cooperacao que mais doou equipamentos ao CCT, bem como material biblio
grafico.

Segundo‘o Professor Heber Carlos Ferreira, "esta gooberagéo., teve
um excelente desenvolvimentso, peis era uma coopepagéo pequené e muito
‘bém planejada.ﬁ Enfatizou o grande numero de equipamenfos que 'hoje es
tdo alocados nos Laboratdrios de Solos', oriundos dessa cooperacao. Cha
mou a atencao para "'um excelente trabalho na area de Geotecnia', sob ra
orientacao do Professor J.G.  Cabrera, o que deu origem a "um elevado ng
mero de pesquisas" e: "uma dezena de teses de mestrado foi defendida

nessa €poca' - acrescentou.
3.7.3. Cooperacao canadense

Afirma o Professor Telmo Silva de AraGjo, que esta foi a primeira
cooperaggo.dellonga'ddragéé, envolvendo '"'recursos financeiros enormes pa
ra pessoal.e equipamentq.” Diz este profeSSor.que,‘"teoricamente, supe
raria as dificuldades isoladas de cada uma das outras.”. Frisou, ainda,
que foi a primeira cooperé§50 extensiva, simultaneamente a todas as 5r§
as do Departamento, e que muito se>preocupdu com a formagﬁo de pessoal,
visando a implementagcao do Mestrado e Doutorado em Campina Grande (Enge
nharia Elétrica). Este professor salientou o papel da realizacdo semes
tral de reuniées (STEERING COMMITTEE_MEETING).onde se analisava a atua
- cao dbsvcoopefantes, o desenvolvimento dos bolsiétas do Canada e a aqui
sigéd de novos equipamentos. Segﬁndo ele;."extremamente benéfica." Era

uma avaliacao sistemitica e '"ndo por favor.'" Todavia, uma das --falhas
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bor ele apontadas; diz respeito ao "perfil" do cooperante que deveria
prestar servicos aqui. No meio deles "foram tra;idas pessoas completa
mente desajustadas a realidade do-Depaftamento." No seubentender, esse
fato se deveu a abréngéncia da. cooperacdo e a abundancia de dinheiro que
existia. |

_Considerandd-a boa, de modo geral, o Professor Carlos Alberto da
Rocha diz que o Unico sendo dessa cooperacdo "foi a falta de um assessor
mais efetivo & geréncia dos recursos, que.ficava, inclusive, a cargo Ada
Universidade de Waterleo."” Ele critica, também, a coordenacao do Progrg
ma pela Setorial de PSS—Graduagéo, muitas vezeS sem o conhecimento do Dg
partamento envolvido.

Para o Professor José Ivan Carnalba Accioly, foi ~uma éooﬁéragéo
bastante significativa, principalmente nd tocaﬁte a formacao de ;ﬁessoal
brasileiro em universidades canadenses, num total de 10 docentes, sO na
area de Ehgenharia Elétrica. Do mesmo modo, ele relacionou 14 cooperan
tes canadenses que atuaram no Departamento. Como um dos pontos - negati
VoS dessa‘coeperaéio, ele registra "certa leviandade por parte dé UFPb,
no que diz respeito a cﬁntraparfida ags programas de cooperacao féénica"
Chamou a atengao para os "casaméntbs entre estrangeiros e brasileiros no
contexto da coopéragéo."

No dizer do Professor Heber Carlos Ferreira, a cooperagao canaden
se "é uma cooperacao de grande porte e, como tal, tem surgido altos e
bai&os; come & normalmente de se esperar.” Confudo, este professor enfa
tizé que, através dela, ”forém enviados para o Nordeste do Brasil, desde..
professores de fama internacional até professores sem a'minima quélific§
cao profissional, devendo-se saliéntar que em pequeno nimero.” Por outro
lado; ele chama a atengao para a aquisigao, ”em‘alta'eScala”, de elevado

nimero de equipamentos e farto material bibliografico, "existindo hoje,



no DEC, laboratorios inteiramente montados através da CIDA, cuja fama ja

chega ao exterior.‘
3.7.4. Cooperagao ﬁéponesa

Referindo-se a cooperacao japonesa, o Professor Heber Carlos »Fég
reira_inforﬁou que a mesma foi iniciada noxcomego dos ‘anos.setenta, fpelo
internacionalmente conhecido Professor Katsuhiro Yoshikawa”, da Universi.
dade de Kyoto. Segundé.o Professor Heber, o referido técnico participou
do planejaménto dos aeroportos internaéionais de NARIKITA (Toquio) e JOHN
F. KENNEDY (N. York). Ele acrescentou que esta cooperacao era uma das
mais longas existentes no CCT. Disse, também, que os técnicos japoneses
ftém excelente formagdo académica e uma boa experiénecia profissional; con
tudo, os problemas de ambientagao, aliﬁéntagéo,étc.; sao muitp grandes,
~ tendo em vista a 'sistematica de’vida, lingua,.religiéo, coétumes etec., o©
) :
que prejudica pafcialménte o desempenho des cooperantes.” ‘Esta coopera
cao, segundg ele, tém—ée desenvolvido nas areas de Geologia e, principal

mente, Transportes e Hidraulica.

'3.7.5. Cooperagdo alemd

Como pontos positivos da-cooperagéo alema, o Prdfessor Telmo Silva
de Aratjo apontou, por exemplo, a aquisicao de equipamentos. Segundo ele,
o convénio ja havia investido 1 milhd3o e 400 mil marcos (na epoca equiva
lente a mais ou menos uns 120 milhoes de cfuzeiros). Enfatizou, também,
"a seriedade comzqyé osicooperantes encaram o trabalhﬁ; cumprindo intg
gralmente o gue & estabelecido.” As dificuldades, segundo .ele, "ficam pdr
conta da prépria-UFPb, deixando de alocar as verbas estipuladas na Cﬁntrg

" partida, © que acarreta a necessidade de se recorrer a :.::outras institu
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igbes, como é ELETRDBRAS, o Governo do Estado, a Prefeitura e FINEP, na
expectativa de se ahgafiar recursos gue possam suprir a félha da Universi
dade.” Concluindo, ele afirmou que "o ponto negativo que possa  existir
€ por falta de interesse dos brasileiros. 0Os gue nao f%m iﬁteresse criti
cam esse-tipo,de_interc%mbioﬂ“

Por sua vez, o Professor Carlos Alberto da Rocha frisou que os pro
fessores brasileirés da area de Sistemas.Digitais.que foram;parg.a Alema
nha, faziam algumas criticas ao gistema alemao, peia sua rigidez € o pe
queno apoio .recebido:dos professores alemaes. Afirmou, também;, que a
vinda de professores alemaes para- a sua area (SistemasvDigitais), "ndo €
imprescindivel, o QUe seria bom.apenaé em termos de troca.de experiéncias

-em termos de intercambio cientificé;"

Ao mesmo tempo,'ele afirmou que, ''basicamente, o que se tem em ter

mos de recursos para compra de-eQuipamentos € obtido através das coopera

¢Bes intemacionais." (grifo da autora).
3.8.  Conclusoes

-Pelo exposto neste Capitulo, verifica-se que o fenomeno da presen
ca estrangeira na UFPb tevevinICio‘naAdécada de sessenta quando, 'por de
cisdao da Reitoria', as atividades desenvolvidas pelo Projeto RITA, na Pa
raiba, foram sediadas na entdo Escola Politécnica, em Campina Grandé; nas
.cia, ai, a primeira experiéncia de cooperacio internacional, no ambito da
UFPb.

Ainda nessa década, e can o objetivo de desenvolver atividades de
pesquisa, além de preparar o caminho para a pos-graduagdo que se preten
dia, a UFPb, também através de sua Escola Politécnica, iniciou os . primei
TOS contatos com'o_governo-francés, no sentido de estabelecer uma coopera

Gao' técnico-cientifica com aquele pais, nas areas de Engenharia Elétri
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ca e Civil, tendo como suporte a.Universidade de Toulouse.

Iniciada a pds-graduacao em 1970 e se sentindo as vdrias dificulda
des para implementa-la, recorreu-se, de forma mais agressiva, aos conﬁé
nios e projetos de. cooperagao internacional, visando, eﬁtre outros aspec
tos, suprir, a curto prazo,'a falta de pessoal especializado, pois a mai
oria dos docentes da UFPb ainda'pfecisava ser treinada, para atender as
novas atividadeé.

0O treinamento desses docentés, principélmente a nivel de mestrado,
processou-se no ambito da propria UFPb (mestrado) e em outras 4iﬁsfitui
coes do Pais e do exterior. Neste Gltimo caso, com mais intensidade a
partir de 1975, envolvendo representativo numero de docentes,i notadamen
te nos cursos de'doutorado.

Através dos convenios e'projetos de cooperagio, houve consideravel
-alocacao de recﬁrsos financeiros’e a aquisicao de equipamentos e materi
al bibliografico. |

Sob a égidé desses convenios e projetds de cooperagéb ou mesmo in
dependente deles, foi significativo o nﬁmero_de bprdfessores/pesquisadg
‘Tes e técnicos estrangeiroé que, na qualidade de cooperantes - visitantes
de curta e lenga duragﬁo; vieram para a UFPb. no periodo de‘1970/80; Mui
tos deles se vinciilaram a Universidade, passaﬁdo a integrar o seu quadro‘
permanente de pessoal.

Na analise do desempenho das cooperacoes focalizadas, os entrevis
tados tanto apontaram aspectos positivos dessas cooperacoes quénto as su
as limitacoes.

Os aspectos positives giraram em torno da criacio de curso de mes
trado, participagao no treinamento de docentes no exterior, qualificacao
e postura profissional dos cooperantes, entre outros. 'Contudo, ressal

te-se a importancia atribuida, por quase todos eles, a aquisicdo de equi
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pamentos e material bibliogrifico, considerada, por muitos, o ponto alto
da cooperacao.

As limitacCes se prenderam a falta de equipamentos por parte de al
gumas cooperagoes, a falta de experiéncia profissional de alguns cooperan
‘tes, as falhas na determinacao dp *perfil" do profissional que viria pres
tar servicos junto ao Departamento, ézcoofdenagéojdo'programa por outro
setor, sem levar em consideracao o Départamento-envolvido na cooperacao,
a ineficiéncia da prépria UFPb, com relacdo 3 contrapartida sob sua res
‘ponsabilidadeae ao "desinteresse dos brasileiros', trdduzido na critica a
"esse tipo de intercambio."

Finalmente, verifica-se que, embora se estendendo 3s outras areas
de conhecimento, a presenca estrangeira na UFPb ocorreu, notadamehte, na

area tecnologica. A constatacdo disso é encontrada no Capitulo 4, a se

guir.
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4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DApos

4.1. Introdugao. :
- J , ‘

Este‘Capitulo'tfata da.analise e interpretagéo'dOS‘dédosA colhidos
dos questioﬁériossaplicados aos chefes de departamento.:e coofdenadorés
dos setores ja.explicitados'e aos professores/pesquisadores e  té€cnicos
estrangeiros, enquadfadbs nas condicoes descritas na metodologia deste
trabalho. | |
Apresenta, também, a analise e interpretacdo da . participagéo con
junté dos referidos.estrangeiros e de seus colegas brasileiros nas.ativi
dades de pesquisa - desenvolvidas na UFPb. (
Do mesmo modo,.eXPSe'a analise e interpretacdo da ‘'sua : particip§
cdo ;bfasiieiros‘e esfrangéiros ;anque diz‘fespeito a orientacao de‘dig
sertacoes dé'mestrado. |
No que téngesaostqugstionérios,'seguiUrseaaamesma’ordem em qﬁe fo
ram apresentadas asvperguntasme questoes formuladas nesse instrumento de
coieta de dados.’

Como se afifmou anteriormente, nao se utilizaram méfodés estatisti
- cos sofisti;adoéueios resultados.apuradOS foram apresentados nas- tabelas

com percentuais.
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4.2. "QuestionﬁriO'aplicadO'aOSfchefes:de'departamento;'COdrdenadoreS‘de

cursos de mestrado, coordenadores de nGcleos de pesquisaou “de la

- "bératorio

A questdo inicial teve por objetivo, verificar, atrayés das infor
magoes de chefes de departamento, coordenadores de cursos de p6$-gradu§
¢do, coordenadores de nicleos de pesquisa ou‘de laborat6rio, o nimero de
professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros, cuja ;ontratagéo ou
vinculacao nesses setores tivesse ocorrido no periodo de 1970/80.

Perguntou-sef "Quantos professores/pesquisadores e técnicos estran
geiros foram contratados ou estavam vinculados a este Departamento/Curso/
Nicleo/Laboratério, no periodo de 1970/807"

Na Tabela 1 estao agrupadas as respostas para esta pergunta.

As respostas obtidas dos 30.entrevistados-reveléram um tdtal de
227 professores/pesquisadores e técniébs estrangeiros, ai incluidos aque
les que perméﬁeciam.na UFPb, na época da pesquisa de campo para a realiza
géé deste trabalho. 'i

Este total indica que os setores acima mencionados contarém com a
presenca de 66,2% dos 343 profissionais estrangeifos levantadds ?ela auto
Ta e citado no Capitulo anterior.

Desse total, 99, ou 43,6%, estavam envolvidos na area Tecnologica,
55, ou 24,2%, na de Ciéncias Humanas, Letras e Artes;-ZS, ou 11%, na de
Ciencias Exatas e da Natureza,.19, ou 8,4%, na de Humanidades, 17, ou 7,5%
na de Ciénciés-da»Saﬁde e 12, ou 5,3%, na de Ciéncias_So;iais Aplicadas.

Pelo maior percentual, infere-se Que a §rea.Tecn016gica congfegava
o maiof nimero desses profissionais estrangeiros, enquanto que a de Ciég

cias Sociais Aplicadas, o menor.
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TABELA ‘1

Numero de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

na UFPb
Entrevistados -~ Nimero de professores/pesquisadores
(N° de ordem) : e técnicos estrangeiros -
1 11
2 6
3 2
4 2
5 4
6 3
7 ¢ 2
8 4
9 6
10 8
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TOTAL __ 227
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A questao seguinte era sobre o tempo de permanéncia dos mesmos nos

Solicitou-se, a cada um dos entrevistados: "'Assinale com 'X', con

forme for o caso, a alternativa abaixo, quantificando ao lado .o nimero

de professores/pesquisadores.e técnicos estrangeiros em relacdo ao tempo

de permanencia neste Departamento/Curso/Niicleo/Laboratorio.

nidas

As alternativas e as respostas para esta questdao encontram-se Teu .

na Tabela 2, seguinte.

- De

TABELA 2
Tempo de permanéncia dos profeséores/pesquisadores.e técnicos estrangei
ros na UFPb

~ - Nimero de professores/pesquiéadores o

Tempo de permanencia e técnicos. estrangeiros ' ’
Até 1 ano 54 23,8
De 1a 2 anos 71 31,4
De 2 a 4 anos 38 16,7
4 a 6 anos 25 11,0
De 6 a 8 anos 6 2,6
De 8 a 10 anos 26 11.4

Mais de 10 anos - -
Nao identificado 7 3,1
- TOTAL 227 100,0

Os resultados demonstram que a permanéncia desses orofissionais es-

- trangeiros nos setores acima mencionados variava num intervalo de tempo
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que ia de até 1 ano.a 10 anos, sendo que o maior percentual, 71, ou 31,4%
indicou os estrangeiros que se»encontravam ﬁa faixa de 1 a 2 anos de per
‘manencia nesses setores da UFPb. Seguindo-se - a esse, cbm 54 ou 23,8% os
que se encontravam com até€ 1 ano de permanéncié. Em terceiro lugar, com
38 ou 16,7%, os que se enquadravam na faixa de 2 é'4ﬂanos. Nas faixas de
8 al0anos ede 4 a 6 ands de permanencia, constavam, Trespectivamente,
26 ou'11,4% e 25 ou 11% desses estrangeiros. O menor percentual, 6 ou
2,6%, encontrava-se na:féixa de 6 a 8 anos de permanéncia; Em suas res
postas, os entrevistados nao -assinalaram nenhum'esfrangeiro com mais de
10 anos de permanéncia.:.Percebefse, também, que eles ndo identificaram
o tempo de permanéncia de 7, ou 3,1%, doé estrangeiros em analise.

A questao seguinte referia—se.a:forma de recrutamento e/ou ingres
so dos professores/pesquisadorés,e téénicos estrangeiros nos citados se
tores da UFPb. |

Solicitou-se, a cada um dos entrevistados: ”Aésihale'com X', éog
forme o. caso, a alternativg abaixo, quantificando 6 nimero de ‘ professo
res/pesquisadores evtéénicos estrangéiros, em relacao a forma.dé:recrut§
mento e/ou ingresso desses profissibnais'estrangeiros_neste Departamen
to/Curso/Nﬁcleo/LaboratStio. As alternétivas a serem assinaladas eram:
"por aniincio em revista espeéializad&?j "étravés'de convénios de coope

‘racao internacional''; '"através de‘organiémos intefnacionaié (ONU, UNES
CO, FULLBRIGHT etc.)'; ''Contato direto entre o profiséional estrangeiro,
e a UFPb'" e '"outras" (modalidades).

Na Tabela 3 estdo reunidas as respostas para esta questao.

Segundo os resultados obtidos, observa-se que 50,2% dos professo
res/pesquisadores e técnicos estrangeiros fbram recrutados,e/ou.ingressg

ram nos referidos setores da UFPb através do contato direto entre eles
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e a propria Universidade. Verifica-se, também, que os entrévistados nao
identificaram a forma de recrutamento e/ou ingresso de 25,6% dos citados’
estrangeiros. As respostas’ indicam, ainda, que 16,7% desses -estrangeiros
vieram através de convénios de cooperagao entre a UFPb e Universidades es‘
trangeiras. Os percentuais mais balxos (4 e 3,5%) correspondem respeg
tivamente, ao recrutamento através de anﬁnc1o em revista especializada e
do ingresso dos referidos estrangeiros através do intercambio entre  a
UFPb e os organismos internaéionéis acima mencionados.

Pelo maior percentual, conclui-se que o contato direto entre os

profissionais estrangeiros e a UFPb constituiu a modalidade mais utiliza

da.
TABELA 3
Forma de recrutamento e/ou ingresso dos professores/pesquisadores
e técnicos estrangeiros na UFPb
Modalidade ' ~ Ndmero %
Por .anincio ‘em revista espec1allzada « -9 | 4,0
*
Atraves de convenlos( ) 38 16,7
Atraves de organlsmos 1nternac10nals (UNESCO '
FULLBRIGHT etc.) : ‘ 8 K 3,5
Contato direto entre professores/pesquisadores
e técnicos estrangelros e a UFPb - 114 50,2
Outras ' - -
Nao identificada » 58 - 25,6
TOTAL o 227 100,0

(*) Convenios de cooperagao internacional ou convénios com Universida
des estrangelras
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A questao seguinte objetivou;verificar se a atuagao .de professo
res/pesquisadores e técnicos estrangeiros nos mencionddos setores da
UFPb se efetuara com freqﬁéncia;ou nao: Perguntou-se: - ”Foi'freqﬁénte.a
atuacao de peressores/pesquisadores e ‘técnicos estrangeiros neste Depar
tamento/Curso/Nicleo/Laboratorio?!' As respostas para esta pergunta  es.
.téo.reunidas,na.Tgbela 4., e

. As respostas ﬁositivas.alcangaramA56,7%,contra‘43,3% negativas .
Considerando o maior percéntual, deduz-se. que era-freqﬁente a.atuacao de
profissionais estrangeiros nos setores acima especificados. Todavia, Te
velou-se bastante significativo o 'percentual dos que: responderam negati
vamente. Saliente-se, contudq,.qué'dos 13 que assim responderam, 6 ou
46,2% estavam vinculados a departamentos de graduaééo ainda.sem‘tradigﬁo
de intercambio estrangeiro. Acredita-se que esse fato justificou o alu

dido percentual.
TABELA 4

‘Foi freqllente a atuagao de professores/pesquisadores

e técnicosAestrangeirosmneste‘Departamento/Curso/Nﬁcleo/Laboratério?

Respostas L e _VNﬁmero. %
Sim : 17 : 56,7
NGo . - | 13 43,3

TOTAL .30 . 100,0

Complementando a pergunta, exigia-se uma justificativa da  respos .
ta. As razoes positivas estdo agrupadas na Tabela 5 e.as razbes negati

vas, na Tabela 6.



;'/1505 '

Dos 17 que responderam positivamente, 14 ou 82,3%, justificaram su
as respostas. As atividades de pos-graduacao e pesquisa,. carentes | de
pessoal qualificado, foi a justificativa que alcangou o. maior percentuél-
ou seja, 35,3%. Seguindo—se a esta, com 23,5%, a constatagao de que o
Departamento vinha contando com.a presenca de prqfessores/pésquisédéres
e técnicoé esfrangeirosndesdé'a sua fundagéol 'Tambémvfoi indicada, como
um dos.fatoreS‘que‘justificava'a.presenga desses profissionais, em 11;8%
a dificuldade de contratar professores.brasileiros‘ccm titulagao de dou
tor - ou. equivalente - par‘a..trabalhar-ino Nordeste. As justificativas com
percentuals mais. baixos (5,9% e 5,9%) fazem. .respectivamente, alusﬁbv ‘a
escassez de profissionais.brasiléiros e as caracteristicas da area. de
concentracao do curso, comovraz6e5»que determinaram a.atuacao dos profis
sionais estrangeiros. |

TABELA 5

’ . L ’ - ! : . - .
"Foi frequente:a.atuagao de professores/pesquisadores e tecnicos

estrangeiros neste Departamento/curso/Nicleo/Laboratdrio?

o

Raz6es pOsitivaS' - : ‘Numero

-Dev1do a carencia de prof1551ona15 qualifi

- cados para-as atividades de pos-graduacao.

€ pesquisa -6 35,3
Desde a sua criagao, -0 “epartamento tem con

tado com a presenga de profissionais estran

geiros : 4 23,5

~Dificuldade de contratar professores brasi
leiros com titulagao de doutor (ou . equiva

lente) para trabalharem no Nordeste - - 2 - | 11,8
- Escasso- numero de prof1551onals brasileiros o '1 - - 5,9
‘Devido 3s caracteristicas da area de concen : _

tracao do curso. ) 1 : 5,9
Nao responderam _ o -3 17,6

TOTAL - ) 17 ' 100,0
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Dos 13 que-respdnderam negativamente,. 10 ou 76,9% justificaram sg
as respostas. A Tabela 6 agrupa as_razées.negativaS dessas‘respostas.

A razao negativa mais apontada, comv23,1%.das respostas, era a ,de
que a contratacao de prbfessores/pesquisadores;e técnicos estrangelros
se restringira aqueles ‘que ainda permaneciam no Departamento, ndo  ocor
rendo, portanto, novas contratagoes. Segue-se.a essa, com 15,3% das Tes
postas, a de que os.professores bra511e1ros -atendiam plenamente aos . pro
gramas do Departamento.- Os.percentuais mais baixos .referem-se ao tempo
dé exiSténcia.do Departamento; desconhecimento da realidade brasileira,
por parte dos profissionais estrangeiros; opgao destes por centros. mais
' adiantados,:entre;outras, justifiéando a exigua preSenga dos citados es

trangeiros.
TABELA 6

* Foi-frequente a atuacdo.de professores/pesquisadores e técnicos

estrangeiros neste Nepartamento/Curso/Nicleo/Laboratorio?

Razoes negativas : - Nimero %

Nao houve contratagao de outros professores estran

geiros, além dos atuais , 3 23,1
Os professores brasileiros. atendem.plenamente aos.

programas do Departamento ‘ : 2 15,3
Em virtude do tempo de existéncia do Departamento .- 1 7,7
Desconhecem a realidade brasileira 1 7,7
Em virtude de haver outros centros mais adiantados .

pelos quais fazem opgao : 1 7,7
Perceﬁtualmente; nao 1 7,7
Estd se fazendo presente o1 7,7
Nzo responderam 3

- 23,1

TOTAL : - 13 100,0
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A pergunta seguinte tratou de verificar a exisféncia-de .linha(s)
de ﬁééquisa nos citados setores da UFPb, .em relagdo.a —~area de  atuagao
dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros Contratados.

- Perguntou-se: "Antes da contratagéo dos pfofessoreé/pesquisadores
" e técnicos estrangéirbs,.jé existia(m) neste Departamento/Cufso/_Nﬁcleo/
Laboratério,llinha(s) dé pesquisa.na area de atuacdo dos referidos .'prg
fissionais estrangeiros? |

As respostas para.esta-pergunta.encontram-se na Tabela 7.

A maioria, 60% dosmentrevistados,.respondeu.negétivamente, contra
40 qué responderam positivamente.

Pelo maior percentual, infere-se que os Departamentos e outros’ se
tores da UFPb néowpossuiam linhas de pesquisa na éreaederatuagéo dos re

feridos estrangeiros.antes da contratacao destes.

TABELA 7
. Existia(nﬂ“linha(s)rdegpesquisa.neste.Departamento/Curso/Nﬁcleo/
| fﬁaboratBrioAna area de . atuacao dos proféssores/pesQﬁisadores

e técnicos- estrangeiros? -

Respostas . Numero %
Sim | 12 40,0
- o ' 18 : 60,0
Nao ,
TOTAL ’ 30 L 100,0

Ainda cam relagao-a esta pergunta, solicitou-se, aos entrevistados
que justificassem.as respostas, se achassem necessario. Na Tabela 8 es

tao reunidas as.justificativas dos que responderam positivamente, e na
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Tabela 9, as dos que responderam negativamente.

Dos 12 que responderam,pbsitivamenfe,,o maior percentual, 41,7%.in
dicou que a .contratacao dos refefidosfprofissioﬁais.tivera,.como. objef;‘
vo; atender asylinhés devpeéquisajjé preestabelecidas no programa depar
tamental ou do Curso. Deduz-se, dai,.que a area de atuagép dos professo
res/pesquisadores e ‘técnicos estrangeirds.deveria.correéponder as linhas
de pesquisa em questao. | -

Os percentuais mais baixosAreafirmam, também, a existéncia' dessas
linhas de pesquisa, com a. ressalva de que, em alguns.casos, os professo

Tes estrangeiros contribuiram para a-sua implementacio.

TABELA 8
Existia(m) linha(s) de pesquisa neste Departamentd/Curso/Nﬁcleo/.
Laboratério,tnaAérea-de atuagao dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros?

[

Razoes positivas S Nimero

A contratagdo de professores estrangeiros. obe

deceu as.linhas de.pesquisa.: preestabelecidas :

no .programa departamental ou do Curso. 5. 41,7
Existiam, dentro das areas de concentracdo 1 8,3

Em alguns casos, sim; em outros, oS professg.
res estrangeiros.contribulram para a implemen

tacao- dessas linhas - _ 1 8,3
Nao responderam . 5 - 41,7
TOTAL o 12 ~100,0

A Tabela 9 relme as razdes dos que responderam negativamente..
JNesta tabela, verifica-se que o maior percentual, 16,7% das respos

‘tas, aponta, como. razdo negativa principal, a inexistencia de atividades
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de pesquisa no Departamento. Segue-se, a esta,"com 11,1%, a afirmacao
de. que foram esses ‘estrangeiros que iniciaram-as linhas de pesquisa exis
tentes.

O.percentual mais baixo, S,S%, j_ndicdu a exiéténcia.de linha. de
pesquisa no-Departaméntb, porém.-nao .equivalente-a.especia-lizagéo do pes
quisador contratado.

Do mesmo modo. que na tabela anterior, observa-se é-ignificativo na
mero dos que nao justificaram suas .respostas.  Lembre-se, contudo, de que
esta Ajustificativa seria,-~,fonn1ilada; -caso. o .entrevistado. julgasse necessa

rio faze-lo.
“TABELA 9

"Existia(m). linha(s) de.pesquisa neste Nepartamento/Curso/Nicleo/
~ Laboratorio, na area.de atuagao dos professores/pesquisadores.

e técnicos estrangeiros?

RazBes negativas | | - " Nimero g
Nao-existiam atividades de pesquisa no Departa. o o
mento . ' _ - 3 16,7
A linha de pesquisa existente nio correspondia
.a especializagao do professor - - 1 - ’ 5,5
Deram inicio as.linhas de pesquisa existentes - 2 11,1
Nao responderam : 12 66,7

TOTAL o 18 100,0

A pergunta seguinte foi.assim formulada: "Os professores/pesquisa
dores e técnicos-estrangeiros criaram novas ljnhas 'de pesquisa neste De
partamento/Curso/Nicleo/Laboratorio?"

As respostas para esta pergunta estdo expressas na Tabela 10.

~



110

Os resultados demonstraram que a maioria, 60% dos entrevistados,
afirmou que esses profissionais estrangeiros criaram novas linhas de pes

uisa, contra 40% que disseram o contrario.
q s

TABELA 10

Os professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros criaram

novas linhas de pesquisa neste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratdrio?

Respostas !  Nimero %
Sim | | | 18 60,0
Nao | 12 40,0
TOTAL | 30 100,0

Na tentativa de melhor compreensﬁd dos-resultadés, procedeu-se a
‘uma andlise comparativa das respostas e justificativas da questdo anteri
or (Tabelgs 7, 8 e 9), com as desta questéo'(Tabela 10), quando sao - en
contradas determinadas situacdes que caracterizam o envolvimento dos pro
fessores/pesquisadores e técnicos éstrangeiros na criacao e/ou implemen
tacao de linhas de pesquisa, bbjeto das referidas quest6és. ‘Essas situa
coes estdo reunidas na Tabela 11.

O percentual mais alto, 33,3%, indica que as linhas de pesquisa
existentes foram cfiadas pelos professores/pesquisadores e técnicos es
trangeiros. Segue-se a esse, com 26,7%, a situacao em que esses pfofissi'

| onais criafah novas linhas de pesquisa. Considerando as duas situacoes,
tem-se um‘percentual de 60% ratificando, assim, a participacao dos pro
fissionais estrangeiros na criacao de linhas de’pesquisa.

Por outro lado, 26,7% das respostas enfatizam a situacdo na qual
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nao existiam linhas .de pesquisa no Departamento e ahpresenga do'profissi
onal estrangeiro nao.concorreu para a sua criagdo. O.outro caso, com
13,3%.das respostas,‘relaciona—sepé situacao. em que os referidos estran
geiros nao criaram novas .linhas ude.pesquisa;além das<quea3§‘havia antes .
de suas contratagoes. Essas duas’situagBesvrepresentém um total de 40%

das respostas.. .
TABELA 11

Situagoes que caracterizaram a participagao .
dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros na .criagdo e/ou
implementacao -de linhas de pesquisa

no Departamento/CurSo/Nﬁcleo/Laboratério

o

Situagoes ' Nimero

As linhas de pesquisa foram:criadas pelos :
- profissicnais.estrangeiros 10 : . 33,3

Os prof1551ona15 estrangeiros criaram no . _
vas linhas de pesqulsa : : : 8 : ' 26,7

Nao existiam linhas de pesqulsa € permane

ceu sua 1nex1stenc1a ’ 8 o . 26,7

- Os profissionais.estrangeiros nao criaram . o _
novas linhas de pesquisa. _ 4 . 13,3
TOTAL 30 100,0

Pelo maier percentual das situacgoes apresentadas.acima,:cdnclui—se
que os:citados eStrangeiros contribﬁiram.para aAcriagéo;e/ou .implementa
cao de linhas de pesquisa nos.Departamentos e outros setores da UFPb.

Voltando.a pergunta acima’(TaBela 10) , solicitou-se .a cada um dos

entrevistados que, no caso de resposta positiva, citasse pelo menos uma
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linha de pesquisa criada por professores/pesquisadores e técnicos estran

geilros . em seus.respectivos setores.

Dos 18 que responderam positivamente, 16, ou 88,9%, atenderam a so

lici tacao.

Segue, abaixo, a relagao-dessas linhas de pesquisa.

LinhasAde pesquisa

.- criadas por professores/pesquisadores .e técnicos estrangeiros

‘Quimica de Produtos Naturais
Pesquisa na area de equipamentos odontologicos. .

Inglés Instrumental (e auxilio.em pesquisas individuais em 1in
gua estrangeira e respectiva literatura)

Literatura Popular

Lingua.Inglesa (ensino) € Literatura Anglo-Americana

"As pequenas e médias empresas do Estadoi'o Setor. Agroindustrial

do Estado

A 1inha de ”ferﬁentagéo“ foi sugerida e estd sendo desenvolvida

para melhoria e. obtencao da Ecogenina’

Tratamento de ‘Esgotos .em Sistemas com lodo em suspensao (em anda
mento)’ '

Pesquisa Operacional

Fisica Nuclear

Génese das jazidas bentoniticas de Boa Vista, PB
Obtencao de Tungstenio.Metalico a partir da Shelita
Conservagao do Solo.e.da“Agua e'Salinidadé.do Solo-
Estrutura.e Propriedade de ligas Binérias:Al—Si
Projetos - de pesqﬁisa. na area de Microbiologia.

Controle.e Evaporacdo em Reservatdrios da Regido Semi-Arida
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A pergunt%.seguinte foi formulada no sentido:de se.verifiéar até
que ponto 05'Departamentos/Cursos/Nﬁcleos/LabOratérios‘se pfeocuparam em
avefiguar.se havia consonancia entre a area profissional dos referidbs
estrangeiros e aS‘atividadesaque eles iriam desenvdlver junto aos cita
dos.setores da UFPb. | |

Perguntou-se: -”Houve’preocupaQEO“deste.Departamento/Curso/Nﬁcleo/
Laboratério,'QUanto a natureza da éreahde.atuagéo'dos;professores/pesqu;
-sadéres e técnicos éstrangeiros e as afividades1qﬁe>e1es*iriam. desenvol

ver?' Na.Tabela 12 estdo reunidas as -respostas .para esta pergunta.

TABELA 12

Houve preocupag3o.deste Departamento/Curso/Nicleo/[aboratdrio.
quanto.a natureza. da.area de atuag@o.

dos professores/pesquisadores. e. técnicos estrangeiros?

Respostas _ Nimero - 9
Sim L 24 80,0
Nao e | . | . 6 20,0
TOTAL | 30 - 100, 0

Obsérvando esta tabela,;verifiéa—se que 80% das respostas'foram po
‘sitivas, contra 20% negativas.. |

Pela maioria das respostas positivas, deduz-se que a"vinculag504de
referidos estrangeiros . aos mencionados setores .da UFPb foi condicionada
aos objetivqs é necessidades destes visando -atender, entre outros aspec
tos, areas especificas carentes, principalmente, de pessoal eépeciélizg

do.
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A constatagdo do exposto atrds estd implicita na Tabela 13, que re

une as justificativas dos que responderam positivamente, com excecao de

apenas 1, ou 4,2%, cuja resposta nao foi justificada.

TABELA 13

Houve preocupacdo deste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio

quanto a natureza da area de atuacio

dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros?

RazOes positivas Numero %
Os profissionais estrangeiros foram contratados
para as areas prioritarias dos cursos de pos-
graduacio e desenvolvimento de pesqulsa 11 45,8
Os profissionais estrangeiros foram contratados
para areas especificas, carentes de pessoal es
pec1allzado 7 - 29,1
Os profissionais estrangeiros foram contratados
para atender as-atividades prev1amente planeja
das 4 16,7
.Os profissionais estrangelros foram contratados
em funcao da titulacao 1 4,2
Ndo respondeu 1 4,2
- TOTAL 24 100,0
A justificativa de maior freqﬁéncia, com 45,8% das respostas, refe

re-se a contratacdo de profissionais estrangeiros para as areas priorita

rias dos cursos de pOs-graduacdc e desenvolvimento de pesquisas. S

egue-

se a esta, com 29,1%, a contratacao desses profissionais para areas espe
7 b 3 b et

cificas tanto de pds-graduacao como de graduacdo, carentes de especialis

tas e, ainda, com 16,7%, a contratacdo dos mesmos
> b4 3 b > ?

tendo em vista as ati
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vidades previamente planéjadaS‘para:ambos os niveis, destacando—sé as
atividades de ensino e pesquisa.

Dos 4 entrevistados qué apreseﬁtaram.esta Ultima raz@o, apenas {.1
ou 25%, fez referéncia Es atividades de extensao associadas as-de ensino
e pesquisa, enquanto o percentual mais baixo, 4,2%, indicou a titulacgao
doé profissionais estrangeiros como fator determinante para a sua contra
tacao. . | |

Pelo exposto, conclui-se que a.contratacao de professores/pesquisa
dores’e_técnicos.éstrangeiros-néo se -efetuou ao acaso; varias foram as
_raz6es que aAinduzifam, destacando-se a falta de pessoal  especializado
inaispensével,.principalmente,ipara a implementagao dasareas prioritari
as dos cursos de pos-graduag@o e desenvolvimento de pesquisas.

Infere-se, também, que houve consocnancia da area de atuacao e/ou
especializagao desses profissionais com as atividades para as quais fo
- ram tontratados, visto a necessidade de "utilizacdo imediata' dos seus
conhecimentos e experiéhcias, friséda‘por 9,1% dos que aprééentaram a
justificativa de maior percentual (45,8%). |

As razdes negativés estdo reunidas na Tabela 14.

Dos 6_entrevistados_que.responderam negativamente,ﬂ4,,ou 66,7%, jus
tificaram suas respostas.

O maior percentual, 50%, demonstra que os Departamentosrnéo conta.
vam, ainda, com suas linhas de pesquisa definidas; a éontratagéo'dos pro
feséores/pesduisadores,e'técnicos estrangeiros teve a finalidade de dar

inicio a essas atividades.
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TABELA 14

Houve preocupagao deste Departamento/Curso/Niclec/Laboratorio
quanto a natureza da area de atuacao.

dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros?

o

RazGes negativas =~ - Nimero

Nao havia linha de pesquisa definida no De
partamento; os professores estrangeiros fo,

ram contratados para inicia-la ., 3 50,0
O Departamento nao.solicitou a contratagao" : : )
do professor estrangeiro: aconteceu - 1 16,7
Nao responderam 2 : 33,3

TOTAL . 6 _ 100,0

Por outro.lado, 16,7% das respostas evidenciam que a . contratacao
do professor estrangeiro efetuou-se a revelia dos objetivos e necessida

des do Departamento, isto'é, sem que este tenha. sido pelo.menos consulfg
do. ‘

A pergunta seguinte fol assim formulada: . ''Todas as linhas de pes
quisa deste Departamento/Curso/Nﬁc1eo/Laborat6riouforam contempladas com
o mesmo nimero.de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros? As
respostas para esta pergunta estdo- reunidas na Tabela 15.

Dos 30 entrevistados, 27, ou 90%, responderam negativamente contra
3, ou 10%, que nao. responderam a questao. . -Nao hoUve-respostas afirméti
vés,-Pof esses resultados, infere-se que as linhas de pesquisa desenvol
vidas no Departamento e em outros setores nao foram contempladas ;om.v'd

mesmo nimero de professores estrangeiros.
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TABELA 15

Todas as linhas de pesquisa
deste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratério
foram contempladas com o mesmo numero de professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros?

Respostas Nimero %
Sim - -
Nio | I 90,0
Nao responderam . 3 10,0

TOTAL - | 30 | 100,0

Complementando a pergunta, solicitou-se aos éntrevistados que jus
tificassem. suas respostas. A tabela 16 reline as justificativés_ dos que
responderam negativamente.l |

| Das razoes negativas apontadas, a de maior percentual, 25,9%, refe
re-se a dificuldade de encontrar especialistas estrangeiros para étender
a determinadQS-linhas de pesquisa. Ressalte-se que esta dificuldade tam
bém acontecia com relacdo d falta de especialistas brasileiros, conforme
enfatizaram 14,3% dos que apresentaram esta razao.

Outro fator identificado, com 14,9%, foi a contratacdo de profissi
onais estrangeiros s6 para as areas de pesquisa onde nio havia brasilei
ros com formagao equivalente. | | |

Com percentuais iguais de 11,1%, foram indicados, respectivamente:
o reduzido nﬁm@ro de professores esfrangeiros conrratados; a inexistég

cia de linha de pesquisa no Departamento e o fato de professores brasi
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leiros atenderem suficientemente as. linhas de pésquisa.existeﬁtés.

'As razoes:negativas com percentuais mais. baixos dizem réspeito a
contratacao de professores estrangeiros para desenvolvér;.eles proprios,
as linhas de pesquisa; preferencia desses professores por centros mais

adiantados, entre outras.

TABELA 16

Todas as linhas de pesquisa.deste Departamento/Curso/Micleo/laboratério,
foram.contempladas com o mesmo nimero

de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros?

e

RazBes negativas S Nimero

Pela dificuldade de encontrar especialistas estran
geiros para atender a determinadas 11nhas de pes

qulsa _ 7 25,9

Porque so foram contratados para as areas de pés
- quisa onde nao havia bra51lelros com.formagao equi

valente- _ 4 ‘ 14,9
Pelo reduzido numero de professores = estrangeiros .

contratados . 3 : 11,1
Pela inexistencia:de linhas. de pesqu1sa no Departa _

mento : 3 11,1
Porque os professores. bra511e1ros atendiam sufici .
entemente as linhas de pesquisa existentes +3 - 11,1
Porque foram contratados para desenvolver eles

proprlos ‘as linhas de pesquisa _ E 1 3,7
Em virtude de preferirem outros céntros mais adian

tados - ‘ : 1 3,7
Porque nao foram contratados especificamente para |
atividade de pesquisa - 1 3,7
“Porque o Departamento nao se preocupou com 1Sso 1 3,7
‘Nao responderam 3 11,1

TOTAL 27 ~100,0
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A'questao. seguinte teve, por objetivo,.identificar.a(s) area(s)
de atuagao dos professores/pésquisadores e técnicos estrangeiros no De
partamento/Curéo/Nﬁcleo/Laboraﬁério,'julgada(s) mais'imporfante(s) pelos
entrevistados. A questao foi.assim.formﬁléda:. ""Enumere, se for o caso,
utilizando os nimeros 1, 2 e 3,.eﬁ;ordem-de‘importﬁncia, até trés alter
nativas:que mais identificaram a area .de atua§50 dos professores/pesqui
sadores e tecnicos estrangeiros. neste Departamentb/Curso/Nﬁcléo/Laborat§
rio." Coloque o nﬁmerorl na alternativéique_jﬁlgar mais‘importénte. As
alternativas eram: ''ensino na graduagdo'; . "ensinO'rna'f“p5s—gradﬁagﬁo”§
,"execugéofe/ou,orientagéo.de_pesqﬁisas”;"”orientagﬁo‘de;teses”; Mativi
dades administrativas”we.”outrasﬁv(atividades).

Na Tabela .17 encohtram—se:reunidas as respostas. para esta questao,
porem se referindo exclusivameﬁte as alternativas. julgadas as mais impor

“téntes, ou seja, aquelas.assinaladés~c0mfo nﬁmérd,l. |

DosuSanntreVistédos, 23; ou 76,7%, assinalaram tres alternativas;
4, ou 13,3%, duas alternativas e 3, ou.10%, somente umafaltefnétiva.

-Cénsiderando.anrespostas em sua totalidade, verificou-se. que a
segunda alternativa.-""ensino .na pos-graduacao" .- obteve .a maior freqﬂ§§
cia, 28,7% das respostas;- Segue-se.a esta, com 23,7%, -a terceira alter
nativa -"execugdo e/ou orientacdo.de pesquisa" -e com 21,3% a quafta_ al
ternativa, ''orientacao de teses.'" A primeira -"ensino na graduagéof -ob-
teve. 20% das respostas. Os percentuais mais.baixos relacibnam—se,- res
pectivamente,.és quinta. e sexta‘alternativas‘-.”atividades adminiétrati
vaé”.(chefia-de Departamento, coordenagao de Curso etc.) e a "oﬁtras”

- (extensao, publicacao,. apoio a convenios etc.).
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TABELA 17

Area de atuagdo ‘dos professores/pesquisadores: e técnicos estrangeiros

julgada maisvimportante

- Respostas - . . - Nmero g
Ensino:napos-graduagdo - S 11 . 36,7
Ensino na graduacgao : 10 . - 33,3
Orientacgdo de teses : B 7 23,3
Execucao e/ou orientacdo de pesquisas . ' 2 6,7

Atividades administrativas o - - : -
Outras. - -

TOTAL 30 100,0

No- que se refere-especificamente.é'ordém de importancia, 6bserva—
Se, na Tabela 17, que.”ensino.na.p65=graduag§o”,foifindicada como a al
ternativa mais importante na 5rea de atuacgao dos”professoresf/pesquisadg
res e*técnicos:estrangeiros,wporyll,'ou.36,7%, dos entrevistados;' Para
esta hesma‘alternativaAforam:atribuidos-os segundo-e terceiro niveis de
importﬁnéia, por 10, ou,33,3%,~en2,nouu6,7%, dos»entrevistados, respecti
vvamente.

Do mesmo modo, ”ensih0~navgraduagéo” foi considerada a a1ternétiva
mais importante, por_lO, ou .33,3%, dos entrevistados. Dois, ou 6,7%, e
4, ou,13;3%,'atribuiram;1he segundo_e térceirO‘niveis de importﬁncia,
respéctivamente.'

"Orientagao de teses' também foi apontada como-a altérnativa Amais
importante, por 7, ou.23,3%, dos,entrevistados. .Entretantq,fcom_ percen

tuais iguais.de 5, ou 16,7%, foi julgada, respectivaménte,,de segundo e
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terceiro niveis de importancia.

"Execugao e/ou orientacao de pesquisas' foi assinalada como.a al
‘ternativa. mais importante por apenas 2, ou 6,7%, dos entrevistados. 8,
ou 26,7%, € 9, ou 30%,'qua1ificaram—na em segundo e terceiro niveis ~ de
importancia, respectivamente.

Nenhtﬁn dos entrevistados assinalou "atividades. administrativas' e
”outras".(atividades) como as alternativas mais importantes. Ambas,foramb
indicadas -apenas como alternativas de segundo e terceiro niveis de impor
' téncia: "atividades administrativas', réspectivamente, por. 2, ou 6,7%, e
1, ou 3,3%, dos entreﬁistados, e ”oUtrés” (atividades), éom ‘percentuais
iguais de 1, ou 3,3%,.para.dsireferidos niveis, respectivamente.

Resumindo, observa—se-qpe as alternativas:julgadas as mais  impor
tantes pelos-entrevistados’;no_que diz respeito a area de atuagao de pro
fessores/pesquisadoreSfe tégni005~éstrangeiros; foram:.”eﬁsinOS’ na - pos
graduaééo” (36,7%), "ensino.na:graduagéo“ (33,3%), "orientacao de.teses”
(23,3%) e "execugao e/ou orientag50~d¢’pesquisas” (6,7%),7”Atividades,aq
~ministrativas" e-"outrasV‘(atividades), néo ~figuraram'hesta cléssificg
¢ao.

Comparando estes restiltados com o c§@puto:total.‘%das | respostas,
constata-se que ''ensino na pods-graduagdo'" se mantéﬁe-na-mesma posicao,
oﬁ'seja,-a alternativa mais assinalada (28,7%), bem gomosjulgada'a mais
importante, com o.mailor percentual (36,7%).

O-mesmo nao .ocorreu com "execucdo e/ou orientacdo de pesquisas'.
‘No c8mputo~tota1 das respbstas, foi a segunda»alternativé'nmis apontada
(23,7%); entretanto, na ordem de importﬁncia,-obteve~o mais baixo percen .

tual (6,7%).

Por outro lado, "ens$ino.de graduacao', situado no computo - total
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'das'respostas como a-quarta alternativa mais assinaléda (20%), na ordem
de importancia, alcangou o segundo percentual (33,3%).

Tantq no computo total das respostas como na.ordem de importancia,
"orientacao de teses' se manteve na mesma posicdo: no primeire caso, co
mo a teréeifa'altefnativa maisuaséinalada.(21,3%), no segundo obtendo o
:teréeiro percentuai (23,3%).

"Atividades administrativas' e 'outras' (atividades), n3o foram in
dicadas como.as altemativas mais importantes e, no'computo total  das
respostas, apresentaram os.mais baixos percentuais: 3,8 e 2,5%, respecti
vamente.

Dos 23 entrevistados.que.assinalaram.trés alternativas; 4, oul7,5%
disseram que os professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros exerci
am, concomitantemente, atividades de ensiﬁo na graduagdo, na pos-gradua
§50 e de execugao.e/ou orientacao-de pesquisas. 4,.ou 17,5%, disseram
que esses profissionais exerciam atividades de ensino na graduacao, na
t\pésfgréduagéo e de orientacao de teses; 1, ou4,3%, disse que eleé'-exeg
ciam atividades de}ensino.na graduagao, na-pésjgraduagéoze:atividades ad
ministrativas.e outras atividades;.ﬁl,‘ouu4,3%,.disse qﬁe esses -estran
geiros. exerciam atividades.de ensino na graduacdo, atividades de execu
géo!e/ou.orientagéo~de'pesquiséswe de orientagéo:deiteses;'ll,-ou 47,8%,
disseram que -eles exerciam atividades de ensino naipés-graduagéo, ativi
dades.de-execugéo'e/ou orientacao de teses; 1, ou 4,3%, disse que esses
profissionais exerqiam.atividadesvde-ensino na pSs—graduagéo, atividades
de execugao e/ou orientagao.de.pesquisas e atividades.administrativas.

No mesmo sentido, obteve-se, dos 4 entrevistados que assinalaram_
duas alternativas, 0Ss seguintes resultédos;»l,,ou.zs%, disse'que 0S pro

fessores estrangeiros exerciam atividades de ensino na graduacaoc e na
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pos-graduacdo; 1, ou 25%, disse que esses professores exerciam atividé
des de ensino na graduagdo e de- execucd@o e/ou orientagdo de pesquisas; 1
ou 25%, afirmou que eles. exerciam atividades de enSino na graduacao.e og
tras atividades; 1, ou 25%, relatou que os mesmos exerciam atividades de
execugao e/ou orientacao de pesqﬁisa e de orientagao de teses.

Dos 3 que assinalaram somente uma alternativa,,z,aou-66,7%, disse
ram que os professores estrangeiros exerciam atividades de ensino apenas
na gréduagéb e.1l, ou 33,3%, afirmou que esses professores exerciam ativi
dades de ensino exclusivamente na pdos-graduagio. |

Pelo exposto, conclui-se.que o ensino na p65~graduag§o-fqi.a ativi
dade mais assinalada pelos entrevistados e, tambem, considerada, por es
tes, a mais imporfante na,atuagéo‘dos prdfessores:estrangeiros.

Embora sendo a segundasaltérnativa.mais'ihdicada, a atividade de
execucao e/ou orientacao de pesquisas-nao foi julgada -a mais importante
na atuagao desses. professores. Ressalte-se que 89,5% daé indicagoes re
gistraram que a referida atividade. se efetuou predomihanteménte no ambi
to da pos-graduacio..

Nao.. obstante ser esta area a de predominancia da atuagao.de pro
fessopes/pesquisadores éutécnicds estrangeiros, verificou-se ﬁm signifi
.cativo.enyolvimento;destés_na‘graduagéo; notadamente nas atividades de
€nsino. -

A questao seguinte foi formulada no sentido de identificar o fatof
que mais. distinguiu a presenca de peressores/peSquisadores‘e técnicos
estrangeiros nos referidos .setores da UFPb.

A questao foi. assim emunciada: "Assinale com 'X' .a alternativa que
mais identificou.a presenca de professores/pesquisadores e técnicos es

trangeiros neste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio.'- As alternativas
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eram: ''um caso isolado'", "iniciativa individual de alguns professores do

Departamento/CUrso/Nﬁcleo/LaboratSrio", "programa departamental' e ‘'‘ou

tros' (fatores).
As respostas para esta questao encontram-se reunidas na Tabela 18.
TABELA 18

Fatores que distinguiram a presenca

de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

Respostas ‘ NUmero %

Um caso isolado ' 5 16,7
Iniciativa individual de alguns
professores : 4 13,3
Programa departamental _ 15 50,0
Outros | 5 16,7
‘Nao respondeu ' | 1 3,3

TOTAL - 30 1100,0

Pelo maior percenfual, 50%, deduz-se que a vinda de professores/
pesquisadores ‘e técnicos estrangeiros para os referidos setores da UFPb,
constou da progfamagﬁo departamentél visando,'dentre' outros objetivos,
atenuar os problemas decorrentés da. falta de pessoal especializado e dos
motivos ja enfatizados anteriormente.

Outros fatores, quais sejam, convenios de coopefagéo téénico—cieg
tifica entre a UFPb ¢ o CNRS (Franca), DAAD (Alemanha) .- e Uﬁiversidddes
estrangeiras, por exemplo, foram citados por 16,7% dos ehtreVistados, co
mo fatores que contribuiram para a presenca desses estrangeiros.

Percentual igual (16,7%), indicou que a referida presenca constitu
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iu um caso isolado, cuja explicagéo de 1, ou 20%, dOS'entreVistados, se
resume na afirmac@o de que "a atuagdo do professor'é exclusivamente em
fungéo.do Mestrado." | |

| Segundo afirmativa de 13;3%3605 entrevistados, a vinda desses es
trangeiros efetuou-se exclusivamente através da iniciativa.indiVidual de
alguns professorestde.DepartamentQ.‘

A.pérgunta seguinte fdi.formulada”assim: ”EXistiu:algum programa
concreto de avaliac@o ou analise da atuagdo de professores/pesquisadores
e técnicos estrangeiros neste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio'. As
respostas. para esta pergunta estao reunidas na Tabela 19.

As respostas.negativas apresentaram'o maior percentuai; 83,3%, con
tra 16,7% das respostas positivas.. |

Os resultados obtidos demonstram que, na maioria dos.Departamentos. .
e outros setores da UFPb, a atuacdo dos.estrangeirosnnéd-foi submetida a.
um programa concreto de avaliacdo ou analise de desempenho, principalmen
te pela inexistencia de tais programas.

Em seqliencia a pergﬁnta,.solicitou—se,ta~cada éntreyistado que, em
caso positivo, citasse.o ﬁipo:deAavaliagéo ou analise e, em caso negati
Vd,.as razoes da sua-nio existeéncia.

As razSes~positivas est5o agrupadas.na,Tébela.Zoze'as negativas na
Tabela 21.

Dos 5 que responderam poSitivamente,-3,'ou_60%,~disseram que = 0Ss’
profissionais estrangeiros estavam sujeitos a mesma avaliacdo aplicada
aos profissionais brasileiros na mesma atividade. - Nao explicitaram a es

pécie de avaliacgao.
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TABELA 19
Existiu algum programa concreto de avaliacdo ou analise da atuacdo
de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

neste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratdrio?

_ Respostas - o Nimero
Sim o -5 16,7
Nao o250 83,3
TOTAL | 300 | 100,0
TABELA 20

Existiu algum programa concreto de avaliacdo ou analise da atuacao
de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

neste Departamento/Curso/Nﬁcléo/Laboratério?

o\

Respostas positivas : ‘ Nmero .

A mesma avaliacao aplicada a professores
~ brasileiros na mesma atividade _ 3 - 60,0

Preenchimento de formularios por = parte
dos corpos discente e docente e pela ve
rificacdo do:numero de trabalhos publica

dos 1 20,0

'Acompanhamento individual das atividades
do pesquisador pela Direcao _ 1 - 20,0

TOTAL ' 5 100,0
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O preenchimento de formularios por parté dés corpos discente e do
. cente, bem_como o nﬁmerq de trabalhos desénvolvidos, foi citade por 1, 0u
20%, dos que responderam positivamente, como instrumento. e indicadores
de-avaliag56;Qu.an§1isé da atuacao dos profissicnais estrangeiros.l O en
trevistado nao esclareceu se esse tipo-de avaliacao fora aplicado exclu
sivamente a eles ou se.o mesmo fora extensivo a todos os professores do
‘Departamento - brasileiros e estrangeiros; |

O acompanhamento individual do,profeséor,estrangeiro por parte da
Direcao (no caso um lLaboratorio), foi outra forma de avaliacdo indicada
por 1, ou 20%, dos entrevistados.'éomo no caso anterior, o entrevistado
‘nao explicitou se esse tipo de avaliagao fora aplicado também a professo
res brasileiros.

Na Tabela 21 estao.agrupadas as razées negativas.

“Nessavtabela,Averifitou—seAque dos 25 entrevistados que responde
Tam negatiﬁamente; 22, ou 88%, justificaram suas respostas,.-cuja freqﬁég
cia, em sua maioria, diluiu-se em percentuais iguaié,:correspondente a
afirmativa de apenasvtm ouAdois-entrevistados,‘respectivamente.

| No entanto, pelo mais alto.dos percentuais;.ZS%; depreende—se que

0s professores/pesquisadores e técnicos estrangeiroé n3o receberam trata
‘mento diferenciado nem, tampouco;veram considerados professores. 'especi
ais, dal por que ndo existir um programa concreto ou formal de avaliagao
de desempenho dos mesmos, ja.que tal procedimento naouse.aplica, normal
mente,’ aos.prdfessores.de modo -geral, afirmagdo ratificada por 2, ou 8%,
- dos ‘entrevistados, quandofenfatizam: ”Néo,existé um plan0=global de ava
liagao de docentes no Departamento.e por extensao né.UFPb.” -
Por outro 1ado, 2, ou 8%, dos entreﬁistados,ﬂdisseram, respectiva.

mente, que o resultado de pesquisas, -bem como trabalhos publiéados e a
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atuagdo em semindrios, ja.constituiam parametros de avaliacdo de desempe
nho desses estrangeiros, dispensando outro tipo de avaliagéo.

O reduzido nimero de professores estrangeiros atuantes no »Deparig
mento, o seu curto tempofde:permagéncia‘e 0 fato.dé‘o'Departamento . nao
dispor,de uma linha de pesquisa em atividade onde o trabalho desses . pro
fessores pudesse;sér avaliado, foram apresentados como aigumas das' ra.
zoes para a nﬁo,éxisténcia do programa de avaliag50“acimavmencionado,big
dicados, respecfivaménte, por percentuais iguais;de 1, ou 4%, das.respo§
tas.

Outra justificativa alegada por 2, ou 8%, dos entrevistados, € a
de que, embora lotados no Departamento, a maioria dos professores estran
-geiros estava mligada“ES'Coordenagées de Mestrado que, através de  seus
Colegiados, efetuavam a avaliagao.de desempenho desses professores.

Do mesmo modo, ”nenhum‘professor.do'Depaftamento e avaliadO'indiV;
-dualmente e, sim, por émeas;'“afirmativa egfa enfatizada por 1, ou 4%,
dos -entrevistados.

| . "'Por "atender mais:do que satiéfatoriamente ao Departamento, nao
houve necessidade de se proceder;a umaiavaii;éio formal .‘do. desempenho
dos professores estrangeiros', bem como:“nuncafse,cogitOu-dissd“, foi o
que disseram 2, ou_8%,_e 1, ou 4%, dos entrevistados, respectivamente.

A aplicacao futura de um questionario ao alunadO'ﬁaral avaliar o
comportamento-didético dos professores, -foi uma das afirmacoes feitas.
por 1, oﬁ 4%, dos entrevistados. O mesmo ndo esclareceu se essa avalia
'gao visaria exclusivamente bs professores.estrangeiros ou a todos os do
centes de modo. geral. | |

A-questéo;seguinte teve, por objetivo, identificar o idioma em que

os professores estrangeiros ministravam suas aulas expositivas. A pergum-
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Existiu algum programa de avaliagéd'ou analise da.atuacao

dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros .

neste Departamento/Curso/Nﬁc1eo/Iaeratério?_

Razoes negativas

Ndo sdo tratados como estrangeiros ou professo
res especiais

Nao existe um plano globél-de avaliacao de do
- centes no Departamento e por extensao na UFPH

Na maioria, sao ligados a Coordenacio de Mes.
- trado, que faz a avaliagao atraves.do seu Cole

gilado s

O resultado das pesquisas .ja demonstra o desem
penho dos professores

Nao houve necessidade disso. Os estrangeiros,
até o momento, atendem mais do que satisfatori
amente ao Departamento

Nenhum.professor do Departamento € avaliado in
dividualmente e, sim, por areas

A-sua presenca foi observada através de semina
- rios e de trabalhos publicados

Em virtude do reduzido nimero de - professores
" estrangeiros atuantes . :

Em virtude do curto espago de tempo de perma.

néncia do professor estrangeiro-no - Departamen
to

0 Departamento.ainda nao dispunha de uma linha
atuante de pesquisa :

Sera aplicado um questlonarlo ao alunado, para
avaliar o comportamento didatico dos professo
res

Nao.se cogitou isso

Nao responderam

N&merq %

7 - 28,0
2 8,0
2 8,0
2 8,0
2 8,0
1 4.0
1 4.0
1 4,0
1 4.0
1 4.0

4,0

4,0

12,0

TOTAL

25 7100,0
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ta foi formulada assim: 'Assinale com 'X' o idioma em que os professo
res estrangeiros ministram suas aulas expositivas nas.-disciplinas ofere
cidas por este Departamento.'" As alternativas eram: ''em portugues'; "em

3

espanhol''; "em ingl8s"; "na lingua nativa'; '"ndo ministram aulas" e "ou
tras'". ‘O entrevistado podia éssinaiar mais. de uma altemat}va.
As respostas parai esta,ques‘téo.encontram—_se agfupadas :na Tabéla 22
_  A maior freqUéncia, 64,9%, indicou que o portugués era :- o idioma
mais utilizado peloé'professores estrangeiros. para ministrarem suas au
las expos..iti\'/as. Segue—se a ésta, com -18,9%, 0.ingles e, com pércentl_l
ais iguais de 5,4%, o éspanhol. e a lingua nat'iva,‘ respecti&amente. A al
ternativa ''nao .m.i'nistré aulas', obteve 2,7% das respostas. Apenas 1, ou

2,7%, dos entrevistados, nao respondeu a questao.

TABELA 22

- Idioma em que os professores estrangeiros ministram aulas expositivas

T

Modalidade - : f %

Em Portuguds. | 24 - 64,9
Em Ingles 7 18,9
Em.Espanhol 2 5,4
Na lingua nativa 2 5,4
Nao ministra aulas 1 2,7
Nao respondeu 1 2,7

TOTAL ACUMULADO 37 ©100,0

Dos 29 entrevistados que responderam a questao, 5 ou 17,2%, procu
raram esclarecer suas respostas. O primeiro explicou que o professor es

trangeiro ministrara aulas em inglés ''ndo mais que um ano." O segundo
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afirmou que as aulas eram ministradas em portugués, porém com dificulda
de, 0 que tornava a aprendizagem muitas vezes deficitaria, "o que ndo in
valida o esforco deles' - acrescentou. O.terceiro enfatizou que o profes
sor/pesquisador'estrangeiro séventrava em sala-de-aula a partir do  6°
mes de trabalho; enquanto aprendia o portugues, trabalhava no setor de
pesquisa. Referindo-se as aulas ministradas exclusivamente em inglés, o
quarto asseverou que era imprescindivel o ensino em lingua inglesa por
nativos - tratando-se de curso especifico. 'O quinto esclareceu que "ape
nas na pos-graduagdo, em alguns casos'', o professor estrangeiro ministra
va aulas exclusivamente nessa lingua.

| A pergunta seguinte foi assim formulada: "O Departamento/Curso /Nu
cleo/Laboratorio. elaborou um»pléno.de trabalho para os professores/pes
quisadores .e ‘técnicos visitantes estrangeiros?'' As respostas para ::esta
pergunta - estao. agrupadas na Tabela 23.

Os resultados.obtidos demonstram que 16, ou 53,3%, dos entrevista
dos, responderam positivamente, contra 14, ou 46,7%, que résponderam ne
* gativamente.. Pelo maior percentual, conclui—se que os:citédos .setores
élaboraram_um plano de trabalho das.atifidades que seriam desenvolvidas
pelos profissionais visitantes estrangeiros.

Todavia, atente-se para o significativo nﬁmerofde respostas negati
vas, bastante aproximado do das respostas afirmativas.

Ratificando a afirmativa anterior, a maior freqgliencia, 81;3%, das
Tespostas agrupadas nesta‘tabela, indica que os setores. acima tiveram a
preocupaQEO'de estabelecer, "a priori', as atividades especificas que
- iriam ser desenvolvidas. pelos profissionais visitantes estréngeiros.
Ressalte-se que esses planosvgeralmente eram levados ao conhecimen

to desses professores antes de sua chegada a UFPb. Todavia, como demons
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TABELA 23

0 nepartamento/Curso/Micleo/laboratorio elaborou.um plano de.trabalho

para os professores/pesquisadores e técnicos visitantes estrangeiros?

Respostas - Nimero 9
Sim ' o ' 16 53,3
Nio- g - » 14 46,7

' TOTAL 30 . ~100,0

M . o . . - ’
Em sequencia a pergunta, solicitou-se a.cada.-um dos entrevistados,
a justificativa para a sua resposta.

As razoes positivas estao agrupadas na Tabela 24 .e as negativas na

Tabela 25.

TABELA 24
0 Departamento/Curso/Nﬁcleo/Laboratério elaborou um plano de trabalho

para os professores/pesquisadores e técnicos visitantes estrangeiros?

o°

Razoes positivas _ Nimero

Houve o.estabelecimento, 'a priori', das
atividades especificas a serem desenv01V1
das pelo professor estrangeiro 13 - 81,3

Apresentagao do plano de trabalho somen

te apos a chegada do professor estrangel '

TO 2 - : 12,5
" Nao especifitamente r ser estrangeiro

(exceto_com.relagao a dificuldade de’ co
mmicagdo no inicio) _ - I 6,2

TOTAL 16 .- - . .100,0
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tram os resultados, tal procedimentgsﬁgsuz;éuseguido por- todos os Depar
tamentos, pois no dizer de 2, ou-iZ,S%, dos entrevistados; 'a apresenta
cao ou-a elaboracao do referido plano:56~foi efetuada apos a chegada do
professor, o que.& muito .prejudicial ao rendimento.do mesmo" - enfatizou

um deles.

Conforme afirmacao de 1, ou 6,2%, dosuéntrevistédos;~o - Departamen
to elaborou o plano de trabalho, ndo por se. tratar, especificamente, . de
professor-visitante estrangeiro,.mas como uma forma'de contornar as dﬁfi
culdades de comunicacao que geralmeﬁte ocorrem. no inicio da'atuégéo des
ses professores na UFPb.

As razSes.negativas sao apresentad%s'na Tabeia 25.

Essa tabela mostra qpe:dos-14 entrevistados.que responderam negati
vamente, ‘9, ou 64,3%, justificaram suas respostas. - |

‘0 maior percentual, 21,5%, inaica que a elaboragdo-do.plano de tra
balho ficou a cargo de cada professor—visitanfe estrangeiro e nao: do. De
partamento. Do mesmo modo, 14,4% dos entrevistados disseram que as ati
vidades desenyolvidas:por esses professores foram integradas as ativida
des normais -do Departamento,Jnéofhavendo‘necessidade:defum-plano dé tra
balho especifico para eles. |

-Os-percentuais;mais baixos salientaram, dentre outras.razoes, que
os professores estrangeiros recebiam tratamento idéntico aos brasileiros
nao havendo, portanto, plano especial de trabalho para os mesmos . Nésse
sentido, a vindé do professor estrangeiro para ministrar aulas e desen
volver linhas de pesquisa sem, no entanto, obedecer a um:*piano espécifi

co, apresentou-se. também como uma das justificativas.
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TABELA 25
OiDepartamento/Curso/Nﬁcléo/LabOratSfio eléborou um plano de trabalho

para os professores/pesquisadores e técnicos-visitantes estrangeiros?

o

Razoes negativas ' : Numero

Cada professor estrangeiro elaborou o seu plano
de trabalho 3 - 21,5
Houve a integragio de suas atividades as ativi
dades normais do Departamento - 2 14,4
A vinda de professores estrangeiros esta ligada
a atuagao do Departamento, servindo a graduacdo

e a pos-graduacao 1 7,1

O professor vinha para ministrar aulas e desen : :

volver linhas de pesquisa ; ' -1 7,1

Recebeu tratamento identico aos brasileiros e ‘

nao houve plano especial para eles _ 1 7,1

Esta sendo elaborado um plano de trabalho para

cada professor 1 7,1

Nao responderam B 5 " 35,7
TOTAL : : 14 .100,0

0 objetivo da pergunta seguinte foi verificar até que ponto o De
partamento/Cufsq/Nﬁcleo/Laboratério demonstrou intereése com relacao a .
professores/pesquisadores e técnicos-braéileiros, antes de optar .= - pela
_contratacao desses profissionais estrangeiros. A peréunta foi assim for
mulada: "Antes de aceitar a vinda de professores/pesquisadores e técni
cos estrangéiros, o Departamento/Curso/Nicleo/Laboratério procurou se in
formar da existencia de préfissionais brasileiros com formacao similaf-i
dos estrangeiros? |

As respostas para esta pergunta estdo agrupadas na Tabela 26.

Segundo os resultados obtidos, a maioria, 20, ou 66;7%; dos entre
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vistados, respondeu positivamente, contra 6, ou 20%, que responderam ne
gativamente. 3, ou 10%, nao - souberam informar e apenas 1, ou 3,3%, nao

respondeu a questao.

TABELA 26

Antes de aceitar a vinda de professores/pesquisadores e téc
nicos estrangeiros, o Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio,
procurou se informar da existéncia de profissionais brasilei

ros com formagao similar a dos profissionais estrangeiros?

Respostas Nimero %
Sim : 20 66,7
Nao S 6 20,0
Nao sabem : 3 v 10,0
" Nao respondeu : " ' 1 3,3
TOTAL 30 1100,0

.Complementando a.pergunta, solicitou-se, .a cada um dos entrevista
dos, que justificasse sua resposta.

Os 20 que responderam positivamente,atehderam a solicitacao, cujas
razoes positivas encontram-se agrupadas na;TébelaA27. Dos 6 que responde
ram negativamente, 2, ou 33,3%, justificaram suas respostés, , agrupadas
na Tabela 28.

Analisando as razGeé_apresentadas na tabela~seguinte,infere—se'qué
houve uma tentativa dos Departamentbs e demais)sétores, no:sentido. de
contratar professores ou\;ientistas brasileifos, antés.de optarem pela
contratacao de especialistas estrahgeiros. A falta de exito nessa tenta

tiva deveu-se, principalmente, as dificuldades comentadas a seguir.



O.maior percentual, 45%,.demonstra que a carencia de-doufores bra
sileiros em determinadas areas de especializacao concorreu, de forma de
cisiva, para a contratacao desses especialistas . estrangeiros.

Por outro lado, ao encoﬁtra: especialistas brasileiros com o mesmo
nivel de qualificagao profissional dos.estrangeiros, os brasileiros -ale
gando motivos e interesses de ordem pessoal e/ou. profissional - nao & se
mostraram dispostos a Vir‘para.a UFPb e,.conseqﬂentemcnte,_para ovNordeg
te. Essa razao fol apontada por 20% dos entrevistados.

Do mésmo modo, o salario : oferecido pela UFPb foi enfatizado  por
10% dos entrevistados, como uma das dificuldades para atrair e fixar em
seus quadros, profissionais brasileiros possuidorés da qualificagép e ex
periéncia desejadas.

Com percentuais mais baixos, outros. argumentos também foram apre:
sentados; um deles € o de que os especialistas brasileiros . contatados
pelo Departamento estavam com emprego fixo eﬁ outros centros mais adian
fados,-nio havendb interesse em deixa-le.

| Analisando as razoes apresentadasbna‘Tabela 27, infere-se que hou
ve uma tentativa dos Departamentos e demais‘setores, no sentido de con
tratar préfessores ou cientistaé.braéileiros antés de optarem pela con
tratagao de especialistas_estrangeirbs,-além dos motivos ja apfesentados
acima. |

Outro entrevistado disse que a selegao de professores em seu Dépa;
tamento foi baseada na documentagao recebida de varias universidades, na
cionais ou estrangeiras,.onde o critério mais importante nessa .anéliée
foi a qualificacao profissional e oﬁtros fatores que preenchessem as exi

géncias e necessidades do Departamento, .independentemente .da nacionalida

de do especialista. Nesse sentido, um dos entrevistados acrescentou que
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a expanSEO‘do~Departamento caracterizou-se pela agregacao de brasileiros
e .estrangeiros ‘a0 mesmo tempo.

Um outro argumento & o de que, muito embora o Departamento tenﬁé
contratado professores éstréngeirés, a.preféréncia continuou sendo dada
aos especialistas brasileiros, 'por viverem nossa reaiidade;” Complemen
tando essa justificativa; um dos entrevistados diése,ainda,‘que.o pesqui
sador nacional.ndo teria problema de idioma e estaria mais adaptado ‘3s
nossas condigoes de trabalho. Mesmo assim, "a presenca dos estrangeiros
no Laboratorio € muito proveitosa; eleva o nivel do ensino e das pesqui
sas pelas experiéncias,ﬁovas”'— concluiu o entrevistado.

As razoes negétivas,estio agrupadas na Tabela 28.

Dos 6 entrevistados que responderam negativamente, apenas 2, ou
33,3%, justificaram suas respostas. Disseram que o'Departamento nao foi
-consultado sobre a vinda do professor estrangeiro.

Embora nao representando a maioria das respostas, essa.jusfificati
va leva a concluir que, em-alguns casos, a contratagéd de. professores/
pesquisadores-ertécnicos estrangeiros aconteceu sem que o Depértamento‘
fosse ouvido.bﬁ mesmo necessitasse'dos'servigos desses profissionais. Ra
_tificando esta afirmativa,;um'dos’enfrevistados comentou a respeito. de
uma professbra estfanggiravcontratada.nessas circunstﬁnciaé:-”Por solici
tagSQ da propria Universidade, a referida docente foi incluida neste De
partamento." Segundo informacoes complementares, essa professora presta -
va servigos nao ao Departamentb, mas a outro setor da UFPb, servindo o
Departamento,apéﬁas.de ponto de referéncia para oficializar sua contrata

cao.
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Antes de aceitar a vinda de professores/pesquisadores e técni

nicos estrangeiros, o Departamento/Curso/Nacleo '/ Laboratério,

procurou se informar da existencia de profissionais brasilei
‘roé com formacdo similar a dos estrangeiros?
Razoes positivas Namero o
"~ Motivado pela‘caréncia de doutores brasileiros em
determinadas areas de especializacao . 9 45,0
Na¢ encontrou especialistas com o mesmo nivel dos
estrangeiros dispostos a vir para a UFPb e/ou pa :
ra o Nordeste ' 4 20,0
Dificuldades em.virtude do salario oferecido pela
UFPb, para atrair e fixar. prof1531ona15 brasilel
ros com qualificacao e experlenC1a desejadas 2 10,0
Os espec1a115tas brasileiros estavam com emprego
fixo em centros mais adiantados 1 5,0
Selegao baseada em.documentagao receblda de . vari
as unlver51dades nacionais ou.estrangeiras 1 5,0
Preferenc1a dada aos bra511e1ros por viverem nos
sa realidade : 1 5,0
O pesquisador nacional mnao terla problema de 1in
gua e estaria mais adaptado as nossas  condicoes
de trabalho ' 1 5,0
A expanséo do Departamento caracterizou-se pela
agregacao de brasileiros e estrangeiros, ao mesmo
tempo 1 5,0
TOTAL 20 100,0
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TABELA 28
Antes de aceitar a vinda de professores/pesquisadores e.ﬁécnicos es
trangeiros, o Departamento/Qurso/Nicleo/laboratério procurou se in
formar da existencia de.profissionéiS‘brasileiros com formagﬁo'simi

lar a dos estrangeiros?

RazOes negativas . Nlmero

© o0

O Departamento nao foi consultado sobre a

vinda do professor. estrangeiro 2 » ' 33,3.
Nao responderam- 4 - 66,7
TOTAL 6 100,0

A pergunta seguinﬁe foi assim formulada: "Houve aquisicao. de. eaui
pamentos, materiais, iivros, periodicos etc., em deéorréncia da vinda de .
professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros para este Departamen
to/Curso/Nﬁcleo[Laborat6rio? As respoétas para esta pergunta estao agru
padas na Tabela 29. o

As.respostas positivas alcangaram maior freqﬁéncia, isto €, 16, ou
'53,3%, contra 14; ou 46,7%, daé respostas negativas.

Pelo percentual mais alto, deduz-se que a vinda desses profissio
nais estrahgeiros proporcionou a aquisicao de equipamenfos, materiais,
livros, periodicos etc., para o Departamento e outros setores e por ex
tensao para a UFPb.

Em complemento»i pergunta, solicitou-se,:a:cada um dos entrevista
dos, que justificasse sua resposta casp achasse neceséario. As razoes po

sitivas estao demonstradas na Tabela 30 e as negativas na Tabela 31.
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TABELA 29

Houve aquisicdo de equipamentos, materiais, livros, periodicos etc.

em decorrencia da vinda de professores/pesquisadores e técnicos es

trangeiros para este Departamento/Curso/Nﬁcleo/Laboratério?

"Respostas 7 N{mero %
Sim. - | 10 53,3
Ndo S 14 - 46,7
TOTAL o | | 40 100,0

Na Tabela 30, Verlflca se que dos 16 entrev1stados que responderam
positlvamente, 10, ou 62,5 %, Justlflcaram suas resoostas. Observa-se tam
bém que cada uma das razSes apresentadas se refere a uma situagio dife
rente, o que tornou inviivel'agrupé—las por semelhanca, procédimento ado
tado.ao longo desta partetdo trabalho. Deste modo, a freqﬁéncia das res
poétas corresponde a cada um dos entre&istédos, individualmente,  impli
cando em percentuais.iguais de 6,2% em felagéo'ao total das ‘respostas,
respectivamente. | | \

Entre as razdes mencionadas, encontra-se a aquisicdo de reagentes
e per10d1COS decorrente da vinda de nrofessores/pesqu1sadores e tecnl
cos estrangeiros para o Departamento e/ou outros setores. Do mesmo modo,
" houve quem enfatizaése'a aquisigéoude.alguns livfos e equipamentos feita

pela propria UFPb. _ , 7
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Houve aquisicao de equipamentos, materiais, livros, periddicos etc.,

em decorrencia da vinda de professores/pesquisadores e técnicos

€s

trangeiros para este Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio?
Razoes positivas Nimero %

Aquisicao de reagentes e periodicos 1 6,2
Alguns livros e equlpamentos adquiridos pela pro

pria UFPb 1 . 6,2
Sobretudo, aquisicao de bibliografia face as exi

gencias do mestrado 1 6,2
Doacao de livros estrangeiros e compra pela Bi _

blioteca _ , 1 6,2
Principalmente livros e periodicos que apoiassem

as pesquisas a serem desenvolvidas 1 6,2
Por -serem eles os executores dos projetos, a mai

ooria dos equipamentos, material bibliografico e

reagentes, sao adquiridos apos a chegada desses

professores ao laboratério 1 6,2
- Fm alguns casos, como doagao decorrente do pro ‘

prio convénio v 1 6,2
Os convenios de cooperacao (CIDA e GTZ), envol

vem aquisicao de equipamentos e materlal biblio

grafico : 1 6,2
: Pr1nc1pa1mente através dos consulados brltanlco

americano e frances 6,2
Aquisicao de equipamentos 6,2
Nao responderam 38,0
TOTAL 16 100,0
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Disse um dos entrevistados que a aquisicao foi; sobretudo;-de | bi
bliografia; para atender as exigéncias do Mestrado.: Outro sevreferiu 5
doacio de livros estrangeiros e, também, & compra desse material pela B}
blioteéa.‘ Um terceiro afirmou que houve aquisigao, principalmente de 11
vros e periodicos que apoiassem as pesquisas a serem desefivolvidas.

Un entrefistadd explicou que, por serem os professores estrangéé'
ToS 0s executores ‘dos prOJetos ‘a maioria dos equipamentos, matefiai bi
-bllograflco e reagentes, eram adquiridos apds a chegada desses professo
res ao Laboratdério. Outro asseverou que, em alguns casos, esses -equipa
mentos e material bibliografico eram adquiridos em forma de doagdo, de
corrente do proprio convenio. Um tefceiro disse, ainda, que os conVéni
os de cooperacao com a CIDA e GITZ, por exemplo, envolviam aquisicdo de
equipamentos e material bibliografico. Outfo declarou que a- aquisicao
de equipamentos, material bibliografico eté., efetuou-se, principalmeg
te, atraves dos consulados brit@nico, americano e francés; conforme o ca

.S0.

Conc1u1ndo “um dos -entrevistados aflrmou que houve . exclusivamente
a aqulslgao de equlpamentos em decorrenc1a da v1nda de professores -{;e§4
trangelros_para_o seu Departamento.

As razoes negativas estao agrupadas na Tabela 31.

Dos 14 entrevistados que reSponderam negativamente, 7, ou 50%, jus
tificaram suas respostas.
| O mais alto dos pércentuais, 21,6%, evidencia que a aquisigio de
equipamentos e materiais decorreu da prépria necessidade dos Departamen

tos e/ou da UFPb, independentemente da vinda de professores estrangeiros
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TABELA 31
Houve aquisicdo de equipamentos, materiais, -livros, periddices -etc.,
em decorrencia da vinda de professores/pesquisadores e técnicos es

-

trangeiros para este Departamento/Curso/Nicleo/Laboratdrio?

o

Razdes negativas Nimer'o

A aquisicao de equlpamentos e materlals foi decor
rente ds propria necessidade. do  Departamentd
e/ou da Universidade, independentemente da vinda
de professores estrangeiros ' .3 21,6

A aquisicao de equipamentos e, pr1nc1pa1mente de
livros e periodicos, esta mais ligada ao programa ‘
de pesquisa e pos-graduacao do que ao professor 1. 7,1

Nenhum deles Veio através de acordos de  coopera ,

cao ' . 1 7,1
‘Nao foram conseguidos, como.sempre, recursos fi

nanceiros. Houve muito interesse do Departamento 1 7,1

A natureza da incorporacao dos professores estran
geiros e a falta de planejamento da UFPb “levaram

a isto S . 1 | 7,1
Nao responderam ' 7 50,0
TOTAL o 14 100,0

Os percentuais mais baixos indicam, por exemplo, que a aqulslgao
de equipamentos e, pr1nc1pa1mente de livros e periodicos, esta mais 1i
gada aos programas de pesquisa e pos-grdduacdo do que ao professor. De
monstfou, também, que.apeéar do interesse do Departamentq; nib foram cbg
seguidos, "como'sempré", recursos financeiros para as aquisicoes deseja
das.. Do mesmo modo, a natureza da incorporacdo (nﬁo.explicitada pelo en

trevistado) dos professores estrangeiros e a falta de planejamento da
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UFPb, levaram a essa imposéibilidade;

A pergunta seguinte fol assim formuldda: "A manutengao desses equi
pamentos e materiais independe das fontes de origem?"

AS respostas para esta pergunta estao agrupadas na Tabela 32;

Os resultados'demOnstram.qué 14,‘ou 46',7%, dos éntreViStados, fe§
ponderam positivamente, contra apenas 1, ou 3,3%, que respondeu negativa
mente. Indicam, também, que 1, ou-3,3%, nao soube informaf.-Coerentes as
:respostas negativas apresentadas na Tabela 31, 46,7% nao responderam - a

pergunta.

TABELA 32
A manutengao desses equipamentbs e materiais

independe das fontes de origem?

Respostas  ° Nimero %
Sim ' 14 . 46,7
Nzo ’ T 1 3,3
N3o sabe - ' 1 3,3
Nao responderam - 14 46,7

TOTAL - 30 100,0

‘Complementando a pergUnta;ﬂsolicitou-se a cada um dos entrevista
dos, que justificasse sua resposta. As rézGeé positivas estao agrﬁpadas
‘na Tabela 33. |

Dos 14 que responderam positivamente, 10, ou 71,4%, justificaram
as suas respostas.

. Duas justificativas obtiveram, igualmente, a maior'freqﬂéncia, ou
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21;5%; das respostas, respectivamente. A primeira enfatizou que a manu
tencao de equipamentos, materiais, livros, periodicos etc.; édquiridos
pelos citados setores da UFPb, em decorréncia da vinda de professores/
pesquisadores e técnicos estrangeiros, era efetuada.pbr'esta Universida
de nao dependendo, portanto, das fontes estrangeiras. Ji a segunda afir
mou que a UFPb pfocurava, na medida do possivel, arcar com a referida ma
nutencao. Ratificando esta ﬁltiﬁa, um dos entrevistados acrescentou:
"Ha, no entanto, alguns poucos equipamentos mais sofisticados que ainda
carecem da manuteﬁgéo das fontes de origem - hoje nacionais.' Nesse seg
tido, outro entrevistado argumentou que, embora utilizando recursos . pr§
prios, "existem, porém, muitas dificuldades para obtencao de pecas de re
posicao para os equipamentos importados.'

As justificativas com percehtuais mais baixos dehonstram, entre ou
tras faZSes, que, ao . firmar oslconvénios, a UFPb geralmente se comprome
tia com a manutencao acima mencioﬁada.

Outra justificativa & a de que o material adquirido nao precisava
de manuténgﬁo ~ réagentes.e'vidraria % e no que se refere a periSdicos,
os mesmos foram adquiridos através de ddagSes particulares. Complementan
do essa afirmagéo,-uﬁ dqs,éntrevistados diése o0 seguinte: 'O prdféssor'
conseguiu que colegas seus doassem algumas colecOes de revistas." |

0 tmico entrevistado que resvondeu negativamente, isto €, ~afirman
do que a manutencao de équipamentos, materiéis etc., dependia das fontes
de origem, justificou sua resposta, explicando: "Existem pecas de reposi
cao ainda nao fabficadas no Brasil, impossibilitando essa manutencao pe

la UFPb."
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TABELA 33

A manutencdo desses equipamentos e materiais

independe das fontes de origem?

o\

Razoes positivas ' ‘ Numero

Sao mantidos pela UFPb ' .3 - 21,5

A UFPb procura, na medida do p0551ve1 arcar com _ )
a manutencao 3 ' 21,5

Nos convénios,~a UFPb geralmente se  compromete . :
com a manuten¢ao . 1 7,1

0 material adquirido nao necessita de manutengio
(reagentes e v1drarla) quanto aos perlodlcos fo
ram adqu1r1dos através de doacoes particulares ~ 1 7,1

Sao alguns livros estrangeiros e pequenos equipa
mentos nacionais 1 7,1

Os livros que vem com o professor ficam como doa

cao : _ 1 - 7,1
Nao responderam ’ - _ 4 - 28,6
 TOTAL | BN U 100,0

l

A questao seguinte teve por objetivo analisar a produtividade dos
profissionais estrangeiros, no que concerne as atividades que lhes foram
atribuidas. Perguntou-se: '"As atividades atribuidas aos professores/pe§
quisadores e técnicos estrangéiros foram desenvolvidas-no tempo previsto
nos cronogramas de‘execugio? |

As resposfas para esta-pergunta encontram-se agrﬁpadas na Tabela
34. | |

N T~ . . . v
-Pela maior frequencia, 90%, das respostas, infere-se que esses es
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.trangeiros desenvelveram as atividades:que 1hes foram destinadas, no tem
po previsto nos cronogramas de execugio; estabelécido por eles proprios
ou pelo Departamento/Curso/Nicleo/Laboratdrio.

Embora nio:se exigindo justificativa para as respostas positivas,
houve quem afirmasse qué "o professor admitiu a previsdo de um periodo
para a execucao de seu'plano de trabalhé.” Outro reveloﬁ.qﬁe "h3 os ca
sos em que professores estrangeiros, irresponsaveis, n3o deram conta do
recado e 0 colocamos a disposicao da UFPb, solicitando a rescisdo de con
trato.' Salientou o entrevistado que esses fatos podem ser considerados
excecao. Nesse sentido, um outro acrescentou ainda: "Exceto no caso de
un professor que foi Convidado a desligar-se, os demais cumpriram suas
tarefas dentro dos planos e prazos estabelecidos." Por fim, houve quem
enfatizasse: "Se ocorreram excecoes, foi devido, em algum.caso, 5 defici
encia dos pféprios professores estrangeiros e, em,outros,'5~falté de me
Thor' controle da programacao pelo Departamento.'

Complementando a.pergunta, solicitou-se a cada um dos entreviétg
dos que, em caso negativo, juétificasse a resposté. _Apehas 2, ou 6,7%,
responderam negativamente. |

Um deles alegdu que ''a previsgo.das atividades que seriam desempe
nhadas pelos professores estrangeiros, eléborada pelo Departamento, era
a longo prazo. Entretanto, "o professor que mais tempoAficou aqui perma
neceu por dois anos" - acrescentou o enffevistado.

0 outro informou que "nao foi estébelecido.cronogramé devéxecugéo;
o] Departamento contratava o professor:como visitante, mas na categoria

de visitante permanente,"
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TABELA 34
" As atividades atribuidas aos professores/pesquisadores
e técﬁicos estrangeiros-foram desenvolvidas no tempo
previsto nos cronogramas de execucao?

Resposta , Nimero %
Sim ' 27 90,0
Nao 2 6,7
Nao respondeu ' 1 3,3

TOTAL 30 100,0

A questao seguinte foi esta: "Assinale com 'X' as alternativas que
caracterizaram-as:dissertacoes e/ou‘teses, além de outros trabalhos ori
entados por professores estrangeiros neste Departémento/Curso/Nﬁcleo_/L§
, boratS?io." As alternativaé eram: ''temas internacionais'', ''temas nacigﬁ
nais'', ''temas regioﬁais”; "temas locais" e 'outros'.

Cada entrevistado podia aésinalar mais de‘uma alternativa.

As respostas para esta questdo encontram-se reunidas na Tabela 35.

A maior freqﬁéncia, 29,4%, das respostas obtidas,:indica que os te
mas regionals predominafam nas dissertaéées e/ou teses, bem como - em ou
tros trabalhos orientados pelos professores estrangeiros. Seguem-se,  a
esta, com 14,7%, os temas internacionais e, com 11,8%, os temas nacio
~ nais. Os temas locais obtiveram 5,9% das respostas. Osiiténs“”éutros" é
"nao houve orientagao", foram indicados por percentuais iguais de 2,9%,

respectivamente. Ressalte-se que 32,4% nao responderam a questao.
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TABELA 35
Abordagem que caracterizou as dissertagBes e/ou teses
e outros trabalhos orientados por professores/pesqui

sadores e técnicos estrangeiros

~ Temas ' f %

Internacionais 5 14,7
Nacionais : 4 11,8
Regionails ' 10 29,4
Locais 2 5,9
Outros 1 2,9
Nao houve orientacdo 1 2,9
Nao responderam : 11 - 32,4

TOTAL ' 34 100,0

Referindo-se aos temas internacionais, houve quem afirmasse . “que

"os mesmos tém sempre aplicacdes no contexto regional."

0 entrevistado que assinalou a alternativa ”outros“ﬁesciéreceu-que
se tratava de ''temas nas diversas areas da Fisica."

O objetivo da‘pergunta seguinte foli verificar se houVe melhoria do
desempenho dos Departamentos, de outros setores e/ou da UFPb como um to
do, em virtude da presenca de professores/pesquisadores e técnicos . es
trangeiros. A pergunta foi assim formulada: "O trabalho desenvolvido
por professores/pesquisadorés e técnicos estrangeiros contribuiu para a
melhoria do desempenho deste Departamento/Curso/Nﬁcleo/LaboratGTid1 e/ou
da Universidade como um todo? Na Tabela 36 encontram-se agrupadas as

respostas para esta pergunta.
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Nessa tabela, constata-se que a maioria, 22, ou 73,3%, dos entre
vistados, respondeu positivamente contra‘S,lou 10%, que responderam nega
tivamente e 5, ou 16,7%, que nada responderam. |

Considerando estes resultados, deduz-se que o trabalho desenvolvi
do por professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros contribuiu para
- a meihoria do desempenho dos Departamenfos,;de outros setores e/ou  da

UFPb como um todo.

TABELA 36

O trabalho desenvolvido por professores/pesquisadores
e técnicos estrangeiros contribuiu para a melhoria do
desempenho deste Departamento/Curso/NOcleg/l.aboratoério

e/ou da Universidade como um todo?

Respostas NGmero %
Sim S 22 73,3
Ndo : 3 10,0
N3o responderam 5 16,7

TOTAL | 30 100,0

Complementando a pergunta,'solicitou—se a cada um dos éntrevistg
dos que,’ém.caso positivo, indicasse pelo menos. uma evidéncia da contri
buicao desses estrangeiros; em caso negativo, justificasse o “porQué.

Dos 22 que responderam positivamente, 21, ou 95,4%, indicaram fa

tos que, segundo eles, evidenciavam a contribuicao dos professores es

trangeiros nos aspectos acima referidos. Transcreve-se, a seguir, esses

depoimentos.
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EVIBENCIA DA CONTRIBUIGAQ DOS PROFESSORES/
PESQUISADORES E TECNICOS ESTRANGEIROS PARA
A MELHORIA DO DESEI"IPENH@ DO DEPARTAMENTO,
DE OUTROS SETORES E/CU DA UFPb COMO UM TODO

- "Criacao de curso de pos-graduagao; iniciacao de linhas de  pes

quisa na area onde eles atuam."

- "Publicagdo do 'Geo-ecologia da Paraiba"
- "Estimulo a participac@o dos professores em estudos mais avanca
dos na forma de seminarios, o que levaria a bons trabalhos de pesquisa,

caso o professor aqul permanecesse."

- "A melhoria do desempenho nao foi a esperada, em virtude da au
sencia de infra-estrutura capaz de permitir a eles condicoes para o de
senvolvimento de suas potencialidades. Mas a vinda deles proporcionou me

lhor qualificacdo da parte do corpo docente deste Departamento.'

- "Incremento: para os estudos com coletores solares e biogds, por
parte de indianos."
- "Trabalhos publicados em revistas especializadas e apresentados

em congressos internacionais."

- "A presenca de professores estrangeiros enriqueceu o Departamen
to em ensino, pesquisa e extensao e aos professores de lingua estrangei

ra que nao tiveram oportunidade de sair do Pais." v

- "Criacao da orquestra sinfonica jovem e da orquestra infantil."
- "BEnriquecimento bibliografico, intercambio com universidades in
ternacionais e nova mentalidade de trabalho.'

- "Os professores que fazem mestrado tém tido sucesso na aprovaciao

em concursos para professores universitarios."
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- ""Divulgaciio de textos para discussio e textos diditicos, bem co

mo a divulgacao de trabalho em revista de .Gmbito internacional."

- "A maior evidencia € a existéncia, hoje, de uma equipe capaz' e

integrada que vem desenvolvendo novas pesquisas."

- "Os recursos financeiros captados pelo Laboratorio s6 foram * pos’

siveis com a contribuicdo séria dos professores estrangeiros titulados."

- "0 grande nimero de docentes do Departamento que foram orienta

dos no mestrado por professores estrangeiros.'

- '"Melhoria acentuada dos recursos computacionais, incremento da
articipacao do Departamento em congressos, simpOsios etc., principalmen
P , , P n

te com apresentagao.de trabalhos."

- "Criacao do grupo de Energia Nuclear."
- "Génese dé jazida Boa Vista."
- "Através do trabélho desses professofes € que justificamos o pe
dido dos diversos equipameﬁtos sofisticados para os nosses laboratdrios

e recentemente recebidos."

- '"Maturidade de pesquisa, ideologias novas e maior capacidade de
trabalho."

- '"Visao mais larga do sistema educacional universal."

- "Por se tratar, em geral, de pessoal dotado de boa qualificacao"

Os tres que responderam negativamente justificaram, assim, as suas
respectivas respostas:

- "Eles nao fizeram nada que nao pudesse ser feito.por - docentes
brasileiros."

- "Nao dominaram,. durante quase um ano, a lingua portuguesa, . nio
. > N -
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trouxeram qualquer incentivo 3 pesquisa e tiveram dificuldades 3 adapta
cao universitaria."
- "A professora exerceu apenas funcao de atendimento em ambulato

rio e orientacao de alunos do curso de graduacao."

Dos 5 que nao responderam a pergunta, houve quem argumentasse que
"o pouco tempo-de trabalho, e o pequeno nimero de docentes estrangeiros,

. ainda nao permitiram avaliar a contribuicdo dos mesmos no Departamento!'

4.3. Questionario aplicado aos professores/pesquisadores e técnicos

estrangeiros

- A questao inicial teve por objetivo verificar a nacionalidade dos
professores/pesquisadores e técnicos estrangeirbs.

Havia, no formulirio, ﬁm espaco destinado ao preenchimento ‘deste
item, por cada um dos entrevistados. As resbostas obtidas estao agrupa
das na Tabela 37. 7

Nesta tabela, constata-se que os 62 professores/pesquisadores e
técnicos‘estrangeirgs que responderam o questionario, originavam—sé de
diversosipaises, sendo que os indianos representaram o maior’nﬁmero de
les, 32,3%, seguidos dos alemaes, com 16,1% e dos argentinos, com 11,35%.
Por outro lado, os de'nacionalidadé portuguesa, iraniana e britanica sig
nificavam,’respectivamente, apenas 1,6% do total. Com percentuais iguais
de 6,5%, respectivamente, estavam representados‘os chilenos, uruguaios e
franceses, enquanto que os peruanoé e belgas eram da ordem, respectiva
mente, de 4,8%. Do mesmo modo, os holandeses. e poloneses, --ambos - com

3,2%.

’
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TABELA 37

‘Nacionalidade dos nrofessores/nesquisadores

e témicos estrangeiros

Nacionalidade Nimero %
Indiana 20 . 32,3
Alemd 10 16,1
Argentina 7 11,3
Chilena 4 6,5
Uruguaia 4 6,5
Francesa 4 6,5
Peruana 3 4,8‘ ‘
Belga . 3 4,8 -
Holandesa - 2 3;2"

‘Polonesa 2 3,2

Portuguesa 1. 1,6
Traniana 1 1,6
Britanica 1 1,6

TOTAL 62 100,0 -

A,questéo seguinte teve por finalidade -averiguar o gra@ de estolg
ridade desses estrangéiros; a area de concentracdo de conhecimentos e o
pais onde obtiveram o referido grau. A questao foi assim formuladé: "As
sinale com 'X' o seu grau de escolaridade, acresceﬁtando, ao lado, a res
pectiva drea de concentracao e o pals onde obteve o referido grau." = As
alternativas a serem assinaladas eram: "graduacio', ”especializégéo”,
"mestrado", "doutorado" e ''pds-doutorado."

As respostas para esta questdo encontram-se reunidas nas Tabelas

38, 39 e 40, respectivamente.
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Como grande parte dos entievistados assinalou exclusivamente o ul
timo grau obtido, achou-se por bem,tomi—lb por base para efeito de anili
se da questié. |

Nesse contexto, a Tabela 38 demonstfa que 43,5% dos. professores/
pesquisadores e técnicos estrangeiros j& possuiam doutorado, 27,5% pos
dqutorado;416;1% especializacdo, 11,3% mestrado e apenas 1,6% era porta,

dor unicamente de titulo de graduacdo.

TABELA 38

Grau de escolaridade dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros

Grau de'esColaridade Ntmero %
Doutorado 27 43,5
P6s-doutorado ' 17 27,5
Especializacdo . 10 16,1
Mestrado 7 11i3
Graduacao ' ' 1 1,6
TOTAL 62 100,0

Analisando;aiérea de concentfagéo de conhecimentos, verifica-se na
Tabela 39, qﬁe o malor percentual, 33,8%, desses profeséores, pertencia
‘a area Tecnoldgica - incluidas, aqui, as engenhariase as profissGes agri
colas. . Seguefse a este, com 29%, a de Ciénciaé Exafas e ‘da Naturezé.
Com percentuais iguais de 6,5%, figuravam as de Ciéncias Sociais Aplicg
das, Ciéncias Humanas, Letras e Artes e Ciéncias da Salde. A area de

Educacao estavam vinculados apenas 3,2% dos entrevistados.’ Saliente-se
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que.14,5% nao responderam este ‘item.
Pelo exposto, conclui-se que a.maioria dos professores/pesquisado
res e técnicos estrangeiros, objeto desta anilise, tinha :sua-wlfonﬁagéo

académico-cientifica concentrada na-drea TecnolSgica.

* TABELA 39

Area de concentracido de conhecimentos dos

professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

Krea de concentracio ' Nimero %
Tecnoldgica | 21 33,8
Ciencias Exatas e da Natureza 18 29,0
Ciencias Sociais Aplicadas 4 6,5
Ciéncias Humanas, Letras e Artes 4 6,5
Ciéncias da Saude 4 6,5
Educacao 2 3,2
Nzo responderam 9 14,5
TOTAL 62 100,0

Com.relagio‘aos paises onde os referidos-estrangeiros obtiveram'oé
graus de escolaridade acima mencionados, a Tabela 40 indicé que a - Alema
nha alcancou a maior frequéncia, 14,5%, das Tespostas. Seguem-se a esta
com 12,9% e 11,3%, India e Canadd, respectivamente. Franca e EUA obtivg
ram, ambos, o percentual de 9,7%. Do mesmo modo Argentina, B&lgica e
Braéil, com resultados iguais de 6,5%. Inglaterra e Chile conseguiram,'
respectivamente, 8% e 3,2% dasbrespostas. Os percentuais ﬁais baixos TE
ferem-se a Africa do Sul,.Esc6cia;'Holanda,:ao México, Peru e a Tchecos

lovaquia. Apenas 1,6% dos entrevistados ndo respondeu esse item.
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TABELA 40

Pais onde os professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros obtiveram grau de escolaridade

Pais . ‘ Numero %

- Alemanha 9 14,5 _
Tndia 8 12,9
Canadi 7 11,3
Franca 6 9,7
EUA 6 9,7
Inglaterra 5 8,0
Argentina 4 6,5
BS1gica 4 6,5
Brasil 4 | 6,5
Chile 2 3,2
Africa de Sul 1 1,6
Escocia 1 1,6
Holanda 1 1,6
México 1 1,6
Peru | 1 1,6

- Tchecoslovaquia 1 1,6 -
~ Ndo respondeu 1 1,6
TOTAL 62 100,0

Enfatize-se que dos 61 que responderam esse item, 50,8% haviam ob
tido o Ultimo grau de escolaridade, notadamente doutorado ou pos-doutora
do, fora do pals de origem. Os indianos constituiém umvbdm exemplo ‘de§
sa situacdo: de um total de 20, doze, ou 60%, realizaram esses cursos,
principalmente na Inglaterra e Canadi. |

Concluindo, supoe-se que esses estrangeiros deviam- . trazer, com
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eles; ndo apenas os valores culturais-e intelectuais oriundos de seus
proprios paises mas, também, experiéncias e valores adquiridos em -outros
paises por onde passaram anteriormente.

A questao seguinfe vi%du.levantar o‘vindulo'fhncional dds_professg
res/pesquisadores'e técnicos estrangeiros com a UFPb.

‘FOrmulou—se; assim, a questao: "Assinale com 'X' o seu vinculo fun
cional com esta Universidade.'" As alternativas a serem assinaladas eram
"professor visitante', ”profésSor assitente', '"'professor adjunto",.‘"prg
fessor titular" ou ”oufro”-vfnculo funcional. |

As respostas para esta questao encontram-se reunidas na Tabela 41.

"Pelos resultados obtidos, constata-se que 40,3% dos entrevistados
pertenciam a categoria de professor adjunto. As categorias de professor
assistente e visitante congregavam, respectivamente, 27,4% e 22,6%, dos
professores/pesquisadores -e técnicos estrangeiros, bem como 6,5% pertég
ciam a categoria de professor titular. Fora das referidas gategdrias,
apenas 3,2% haviam sido contratados na qualidade dé fécnico de nivel. sg
perior, sendo .que 1, ou 1,6% deles, também exeréié\atividade docente. Ex
cluindo professores visifantes,-77,4% ja faziam parte do quadro permanen

te de pessoal docente da UFPb.
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TABELA 41
Vinculo funcional dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros com a UFPb

Vinculo funcional - Nimero %
Professor adjunto _ 25 40,3
Professor assistente 17 : 27,4
Professor visitante 14 22,6
Professor titular 4 6,5

" :
outro ™ 2 3,2
TOTAL | 62 100,0

(*) Técnico de nivel superior

_A quest5o seguinte objetivou informar o regime de'trabélho dessés
est}éngelros junto a UFPb. Formulou-se a seguinte questdo: "Assinale
com 'X' ‘0 seu regime de trabalho nesfa Universidade.” As alternativas rg
feriam-se ao;.“regime; de témpo integral‘e dedicaQEO'exclusiva“ - (DB),
nquarenté horas semanais”, "vinte horas semanais',.bem comoJ"oﬁtra”  mo
vdali&adeﬁ de regime de trabalho. |

As respostas para’ésta questdo encontram-se agrupadas na Tabela 42

O regime de tempo integral e dedicacao exclusiva (DE) foi apontado
pela maioria, 77,4%, dos professores.estfangeiros. Ao regime de 40h se
manais, estavam vinculados 21% deles. O regime de 20h semanais nao foi

assinalado. Apenas 1,6% exercia atividades sob outra modalidade de regl

me de trabalho na UFPb ou seja, periodos de cinco meses por ano.
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" TABELA 42

Regime de trabalho dos professores/pesquisaddres

e técnicos estrangeiros na UFPb

Regime de trabalho-. ~ Nimero %

De (retide) | S48 77,4

40 horas ' 13 . 21,0

20 horas - -

Outra : 1 1,6
TOTAL 62 100,0

A pergunta seguinte foi gssim'formulada: "Vocé exerce outra ‘ativi
dade‘remunerédavfora desta Unifersidade?" AAs respostas para esta ?ergug
ta estao agrupadas na Tabela 43. |

Nesta tabela, verifica-se que apenas 4,8% dos profissionais estran
geiros afinnaram exercer outra atividade remunerada fora da UFPb - dois
professores vinculados a um convenio entre a UFPb e o Governo do Estado
e um prdfessor-catedrético.de.umg”universidade na Alemanha Qcidéntal. En
tao, a maiofia,'93,6%; 1imitaanSe és_atividades remuneradas pér ¢ esta
Universidade. - |

Destaque-se, no entanto, que 21% afirmaram, anteriormente (Tabela
42), estarem submetidos ao regime de .40 horas semanais. Sabe-se, porem,
| QUe este regime de trabalho nio impede que o professor a ele vinculado

exerca outra atividade remunerada fora da Universidade.
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 TABELA 43

Voceé exerce -outra atividade remmerada

fora desta Universidade?

Respostas - . Nimero %
Sim - 3 4,8
Nao 58 93,6
Ndo respondeu 1 1,6

TOTAL _ 62 100,0

ﬁ,questéo seguinte teve por finalidade ideﬁtificar as agéncias fi
nanciadoras que contribuiram e/ou contribuiam para a permanéncia dos pro
fessores/pesquisadores e té;nicos estrangeiroé,na UFPb.

A questao foi esta: "'Assinale com 'X' a agéncia.finahciadora que
contribuiu'Qu tem contribuido com recursos para a sua permanéncia nesta
Universidade." As alternativas apresentadas eram: ”CAPES”,‘ ”CNPq"A'”FI
NEP", 'Ndo recebe recursos ‘de nenhuma agéncié financiadora" e ''outras'

As respostas. para esta quesfio encontram-se agrupadas na Tabela 44;

Dos 62 entrevistados, 4, ou 1,5%, assinalaram héis de uma agencia
financiadora..

A tabela seguinte evidencia que a maior freqﬁéncia, 54,5%; coube a
QUarta alternativa, ou seja, a de que os professores/pesquisadores_e_tég
nicos estrangeiros ndo recebiam contribuicdo de nenhuma ag@ncia:financig

dora como subsidio d permanéncia deles na UFPb.
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TABELA 44

Agencias financiadoras que contribuiram com recursos
para a permanencia dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros na UFPb

Respostas | | f %
CAPES - 5 7,6
CNPq 17 25,7
FINEP 1 1,6
Nao recebiam recursos de nenhuma
agencia financiadora 36 54,5
Outras 4 6,1
Nao responderam : 3 4,5

TOTAL ACUMULADO 66 100,0

Das agencias qué contribuiram para tal fim, déstaca-se'd CNPq, com
25,7% das'respostas. A CAPES e a alternativa "outras' (agéncias), tais
como SUDEPE,. GTZ, DAAD-e~RFA/CIM, alcancaram, respectivamente, 7,6%6 6,1%
das fespostas. ‘A FINEP obteve o mais baixo percentual, 1,6% e 4,5%,. dos
entreviétados nao responderam a questao.

Dos 4 que assinalaram mais de uma alternativa, 1, ou 25%, esélarg,
ceu que o apoio recebido do CNPq, CAPES e FINEP, fora destinado ‘3  pesqui
sa.

Considere-~-se que boa parte da contribuicao financeira oriunda  das
citadas agencias, ndo deixa de ser uma forma de complementacio salarial,
alternativa encbntrada pela UFPb e, mﬁitas Vezes,'pelos'préprios professo

res/pesquisadores e técnicos estrangeiros, onde a participacde como co
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ordenador ou como pesquisador, através do financiamento, principalmente
de projetos de pesquisa; 1he garante‘esté tipo de ajuda.

_A,pérgunta seguinte foi formulada né sentido de confirmar se a pat
ticipacao de professoreé/pesquisadores e técnicos estrangeiros ﬁa UFPb,
‘efetuara-se através de convenios de cooperaggé internacional. Perguntou-
se: 'Vocé esta neéta Universidade a£rav€s de.algum convénio de coopera
¢do internacional?" As respostas bara este pérgunta'estﬁo agrupadas na
Tabeia 45.

As respostas negativas apresentaram o maior percentual; 90,3%, con

tra 9,7% das respostas positivas.

TABELA 45
Voce esta nesta Universidade através de algum convénio

de cooperacao internacional?

Respostas, - Ndmero =~ +¢%
Sim 6 9,7
Nao : _ _ 56 90,3
TOTAL - 62 100,0

Pelos resultados obtidos, infere-se que a maioria dos professores/
pesquisadores e técnicos estrangeiros entrevistados nao estava ligada a
convenios de cpoperagio internacional.

Dos 6 que responderam positivamenté, 3, ou 50%, estavam-vinculados
@ GIZ (Alemanha), 2, ou 33,3%, ao DAAD (Alemanha) e 1, ou 16,7%, A DEUTS
CHER MUSIKRAT (Alemanha).

A pergunta seguinte objetivou verificar até que pontb os professo
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res/pesquisadores e -t€cnicos estrangeiros tinham conhecimento de seus di
reitos e deveres perante a estrutura administrativa da UFPb. Perguntou-
se: "Vocd conhece 0s seus direitos e deveres dentro da esfruturé admi
nistrativa desta Universidade?"

.As Tespostas para esta pergunta'estéo reunidas na Tabela 46.

A maioria, 48, ou 77,4%, dos entrevistados,  disse conhecer seus di
reitos e deveres dentro da estrutura administrativa da UFPb, contra 10,
ou 16,1%, que afirmaram ndo conhec€-los.. 4; ou 6,5%, nfo responderam a
- pergunta.

- TABELA 46
Vocé conhece seus direitos e deveres

dentro da estrutura administrativa desta Universidade?

Respostas ' Numero %
~ Sim E ' 48 77,4
Nio o ' 10 -~ 16,1
Nao responderam o : 4 6,5
TOTAL | 62 100,0.

Complementando a pergunta, solicitou—se a cada um.dds entrevista
dos, que justificasse sua resposta.

D05'48‘que responderam stitivémente, 12, ou 25%, justificaram su
as respostas, confofn@ se verifica na descrigﬁo das.mesmas, a seguir.

As razdes positivas apresentadas revestem;se de aspectos importag
tes, cada uma deixando transparecer pontos de vista bastante pessoais e

especificos, dai por que ndo agrupa-las por semelhanca, levando-se em
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- =~ - - .
consideracao a frequencia das respostas. Portanto, preferiu-se transcre
ve-las abaixo, para que se tenha melhor conhecimento do que desejavam ex

pressar:

RAZOES POSITIVAS APRESENTADAS POR PROFESSO
RES/PESQUISADORES E TECNICOS ESTRANGEIRDS
COM RELACAD AD CONHECIMENTD DE SEUS DIREI
TOS E DEVERES DENTRO DA ESTRUTURA ADMINIS
TRATIVA DA UFPb |

- "Qualquer professor e/ou servidor desta Universidade tem, por
obrigacao, conhecer, pelo menos, o Estatuto e o Regimento'Gerai da UFPb,
os quais regem, em ultima anﬁlise, direitos e devefes também dos profe§
sores."

- "Conheco os referidos direitos e deveres através das leituras do
contrato de trabalho; dd Estatuto”e do Regimentb Geral da UFPb é do ~ De
creto-Lei da Carreira do Magistério." |

- "Por curiosidade propria."

- "Sou.assoéiado da ADUFPb/JP"

- "No .inicio, sabia épenas os deveres mas, com o tempo, estou ci

ente dos meus direitos tambem."

- "As vezes, € preciso . informar ao Departamento de Pessoal da Uni

versidade sobre os direitos do Convenio."

- "Como administrador dentro da Universidade (Chefe de Laboratdrio)

conheco muito.bem os meus direitos."

- "Sim, relativamente bem. Se n3o os conheco melhor, deve-se s6 ao
fato.de que nem todas as normas sao de facil acessibilidade, e que vari

am mais rapidamente do que um simples professor pode acompanhar. Ainda
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noto varios pontos ambiguos netes."

- "Nao ha o que justificar, & Sbvio"

- "Conheco relativamente bem os regimentos internos da ‘Universidgj
de, em particular os que dizem respeito ao Departamento e Conselho. de
Centrq.” |

- "Pelo tempo que j& vive no Brasil e também porque é do meu intg 
resse." |

- "Em virtude de ser coordenador de curso de pos-graduacio"

Dos 10 que responderam negativamente, 6, ou 60%, justificaram suas
respostas, cujas razoes apresentadas a seguir, obedecem ¢ mesmo critério

de andlise das razdes positivas acima.

RAZOES NEGAfIVAs INDICADAS POR PROFESSORES/
PESQUISADORES E TECNIEOS ESTRANGEIROS COM
RELAGAD AD CONHECIMENTO DE SEUS DIREITOS E
DEVERES DENTRO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
DA UFPb ‘

- "Conheco meus deveres tecnicamente, mas nao meus direitos dentro

da estrutura administrativa, porque jamais me foram esclarecidos.'

- - "Ndo procurei saber ainda e tamb&m ndo encontrei ﬁada escrito a
esse respeito."
- "Nao tenho ligacGes com.a Administracdo, nao preciso deste conhe
cimento." |
—'“Tenho regime CLT-(néo conheco - tal corpo de leis), suponho que a
minha ignorancia nﬁoAsupera a médié de todos os professores' (grifo do
entrevistado). |

- "Acho que deveria existir um documento especificando os direitos
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e deveres do professor. Conheco parcialmente os meus direitos e deveres"

.- "'"Nao tenho tempo para ler regulamentos.'

.

Dos 4 que nao responderam a pergunta, houvé quem argumentasse o se
guinte: '"Nao respondi 'sim' ou 'nao' porque nenhuma dessas opcoes atende
bem o meu caso. Conheco todos 0s meus deveres; entretanto, nao tenho cer
teza de que conheco todos os meus direitos" (grifo do entrevistado).

A questao seguinte foi formulada no intuito de conhecér a situacao
que definia o vincﬁlo funcional dos entrevistados com a UFPb, em " termos
de expectativas pessoais e/ou profissionais e de regularizacao quanto ao
amparo legal. |

A questao foi enunciada assim} "Assinale com 'X' a alternativa que
voce definé como a situacdo de seu vinculo funcional'cém esta Univeréidg
de." As alternativasfapresentadas eram: ''totalmente regularizada e éteg
didas as expectativas pessoais e/ou profissionéis", "totalmente regulari
zada porém insatisfatdrio o atendimento das expectétivas.pessoais e/ou
profiésionais”, "pendente‘de decisio de ordem legal", "auséncia de contra
to de trabalho" e "outra" (situacao), porventura nao incluida nestas ‘al
ternativas. |

As respostas para-ésta questdo encontram-se agrupadas na Tabela 47,
na qual se comprova, apos obsérvagﬁo? que 37 ou 59,6% dos profeséores/peg
quisadores e técnicos estrangeiros afirmaram encontfar—se numav situacao
totalmente_regularizada, em termos de‘contrato de trabalho .ou outro e
qualquer prqcedimento’legal que estabelecia o seu vinculo coﬁ a UFPb, bem
como estavam atendidas éS-expectativas péssoais e/ou profissionais.

O mesmo nao acontecia com 13, ou 21%, desses estrangeiros, ao assi

nalarem a segunda alternativa, isto &, uma situacido totalmente regulariza

da em termos legais, porém insatisfatéria quanto ao Ultimo aspecto acima
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. TABELA 47

Situacao que definia o vinculo funcional

dos professores/pesquisados e técnicos estrangeiros com a UFPb

o

Respostas Numero

Totalmente . regular1zada e atendidas as expectatlvas

pessoais e/ou prquosLonal . .37 .- 59,6
Totalmente regularlzada porém insatisfatério 0

atendimento das expectativas pessoais e/ou profissi _ _
onais _ _ 13 21,0
Pendente de decisao de ordem legal 4 6,5

bd

Auséncia de contrato de trabalho , - —

Outra } , 6 9,7
Nao responderam ' L 2 3,2
TOTAL i 62 100,0

Pendente de deciséo'derordem legal era a situacdo de 6,5% deles, em
particular no que dizia respeito & concessdo de visto de permanéncia no
Pais.

0O item "auséncia de contrato de frabalho" nao foi assinalado e 2,
ou 3,2%, dos entrevistados, ndo responderam a questio.

Os 6, ou 9,7%, que assinalaram>o.item "outra" (situacdo), expressg'
.ram—na através, respectivamente, das seguintes justificativas: ''Precisa
melhorar um pouco?;'_” estou aguardéndo concurso''; "as condicoes de traba
1ho sao ruins, falta cooperacao do lado brasileiro'; 'situacdo especial
por estar vinculado ao convénio DAAD"; ''solicitei visto permanente ds au
toridades federais'"'; ”minha situacao esta totalmente regularizada; no en
tanto, ndo € satisfatéria nem insatisfatSria; poderia ser um- pouco me

lhor."
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A questao seguinte procurou 1dent1f1car (o} motlvo prlnclpal da vinda
dos professores/pesqu1sadores e técnicos estrangelros para o Brasil e/ou
para a UFPb. Formulou-se’ esta questao: ''Assinale com 'X' a alternativa

que constituiu o motivo principal de sua vinda para o Brasil e/ou para es

ta Universidade." As alternativas a serem assinaladas eram: 'desejo pes
soal de.conhecer'é viver outra realidade'"; “"mecessidade em funcdo de pes
quisa na qual estava envolvido(a)'; "neceséidade-ém_fungéo de pesquisa
na inétifuigéo devorigem";- "convénio da instituigao de origem com esta
Universidade'; ''contato direto com esta Universidade (convite)" ' e 'ou |

tro" (motivo) porventura ndo. incluido nessas alternativas.

Na Tabela 48 estao reunidas as respostas para esfa questao.

TABELA 48

Motivo principal da vindé dos professores/peéquisadores

e técnicos estrangeiros para o Brasil e/ou para a UFPb

'

‘Respostas - v _Nﬁmero %
Contato direto com esta Universidade (convite) =~ 25 © 40,3
Desejo pessoal de conhecer e viver outra realidade 15 24,1
Necessidade ém fungao de pesquisa na qual = estava
envolvido(a) 4 6,5
Convenio da instituicao de origem com esta Unlver51 _ ‘
dade 4 6,5
Necessidade em funcao de pesquisa na  universidade ,
de origem , 1 1,6
Outro ‘ . S ' 13 21,0

TOTAL . | 62 100,0
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Apontado pelo maior percentual,‘40,3%,'o contato direto com a UFPb
através de convite formulado por ésta IES, constituiu.a alternativa mais
assinalada como motivo principél da vinda dos-professores estrangeiros-pg
ra a UFPb e, conseq;entemente, para o Brasil.

Do mesmo modo, o desejo pe550ai de conhecer e viver outfa reélidade
foi a segunda alternativa mais indicada, com 24,1%, das respbstas.

Necessidade em fungdo de pesquisa na qualuestﬂ"ﬂm.ep"01§idos
Como a celebracao de Coﬁvénio entfe a iﬁstituigao de origem e a UFPb, Te
ceberam, ambas, o mesmo percentual de respoétas, ou seja, 6,5%.

Apenas '1,6% se referiu a necessidade em funcio de pesquisa ‘na uni
versidade de origem como o motivo principal de sua vinda para ‘o Brasil
re/ou para a UFPb. |

Dos 62 entrevistados, 13, ou 21%, assinalaram o_itém "outro'" (moti
vo) citando, respectivamenté? os seguintes fatos que determinaram a.vinda

deles para o Brasil e/ou para a UFPb.

OUTROS MOTIVOS QUE DETERMINARAM A VINDA DOS
PROFESSORES/PESQUISADGRES E TECNICOS ESTRAN

GEIROS PARA O BRASIL E/COU PARA A UFPb

- "Ajudar a organizagéo LATIN AMERICAN TEACHING FELLOWSHIP, EUA"
- "Através da Cooperacdo Alemd - Servico de Voluntirios Alemaes /ou
tras entidades brasileiras. Contato direto com a UFPb apds término do tra

balho anterior e ja com visto permanente."

- "Situacdo politica do pais de origem"
- "Convite da Fundacao Clovis Salgado, de Belo Horizonte - MG"
- "Necessidade da Alemanha dar apoio de desenvolvimento ao Brasil"

(sic.)
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- "Convite do entao Reitor Professor Lynaldo Cavalcanti de Albuquer
que, enviado para a Universidade de Indiana; na qual.me.éncontrava em 1976

para fazer parte do recém formado mestrado em Letras'.

~ "Situacao em meu pais de origem (falta de trabélho, répresséé po
1itica, inseguranca)'.

~ "Convéenio Holanda-Brasil (S.N.V)-—Cbordenador Escola Técnica."

~ "Inicialmente, foi através de um convénio de-cQ@péragao iqtérnacg
onal Franca-Brasil (setembro de 78 até dezembro de 79). A.partif de 01/80

fol o desejo pessoal de permanecer no Pais."

~ '"Para o Brasil: concluidos os estudos, voltamos para o lugar de
origem da minha companheira. Para a UFPb - Campina Grande: contato casual

do qual se evidenciou a possibilidade de contratacdo."

~ "Para o Brasil: vim fazer um éstégio de especializacdo e acabei
.ficando. Para a Universidade (ap6$_12 anos de Bfasil): insistencia de ami
gos brasileifos.”

~ "Vim para o Brasil como sacerdote, através de um convenio CEFAL/
CNBB - Conferéﬁcia Episcopal Franca - América Latina."

- "Sabia que a Universidade Federal da Paraiba precisava de profes

sor na minha area de especializacao."

A questdo seguinte visou détectar a relacao faniliar na qual esta
~ vam envolvidos esses estrangeiros, tentando-se identificar, dentre outras
situacoes, as que diziam respeito ao vinculo familiar de estrangeiros com
_'brasileiros.' |

| A questao foi assim formulada: "Assinale com 'X' a situacdo que in
dique o seu vinculo familiar." As alternativas a serem assinaladas eram :

"casado(a) com estrangeiro(a) e filho(s) brasileiro(s)"; 'casado(a) - com
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brasileiro(a) e filho(s) brasileiro(s)' e "outra'.
As respostas para esta questdo encontram-se agrupadas na Tabela 49.
TABELA 49

Vinculo familiar dos professores/pesquisadores

. ~ ‘. v’
e técnicos estrangeiros

o

Respostas : "~ Nimero

Casado(a) com brasileiro(a) e

filho(s) brasileiro(s) 15 24,2

Casado(a) com estrangeiro(a)
e filho(s) brasileiro(s) - 14 22,6
Outra | 30 - 48,4
Nio responderah | 3 4,8
TOTAL 62 100 ,0

i
i

Pelos resultados obtidos, constata-se que 24,2% dos entrevistados
eram casados(as) com brasileiros(as) e tinham filhos brasileiros. Do mes
mo modo,.22,6% eram casados(as) com estrangeiros(as)ve também possuiam fi
lhos braéileiroé.

‘0 item "outra" (situacao), destinado aos que nao se enquadravam em
nenhuma das duas alternativas acima, alcancou o malor percentual, 48,4%.
‘Neste item, estavamﬁinclufdos(as) os(as) sblteiros(as), os(as) casados
(as) com brasileiros(as) ou com estrangeiros(as), porém sem fiihos etc.

O menor percentual, 4,8%, indicou os ‘que nio reéponderam a questao.

- Atente-se para o significativo.perceﬁtual, 46,8%, dos que tinham fi

Thos brasileiros, inferindo-se, dal, um dos fatores determinantes para a
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fixacdo de boa parte desses profissionais estrangeiros no Paig.

O objetivo da pergunta seguinte; dividida em frés subitens, foi ve
rificar o tempo de permanencia dos referidos estrangeifbs:no Brasil e na
UFPb, assim como o ‘tempo de magistério no Ensino Superior, no Brasil e/ou
em outro-pafs. Perguntou-se: “1) "Hi quanto tempo voc€ esta no Brasil?"
2) '"Ha quanto tempé vocé estd nesta Universidade?" 3)-"Hé'quant§ tempo
vocé & professor(a) no Ensino Superior, no Brasil e/ou em outro pais?"

As reépostas para estas perguntas encontram-se naé Tabelas 50 e

51, respectivamente.

TABELA 50
Tempo de permanencia dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros no Brasil e na UFPb

No Brasil - na UFPb .

Tempo de Permanéncia
. ’ No % No %
Até 1 ano , 3 4,8 3 4,8
De 1 a 3 anos -7 11,3 - 10 16,1
De 3 a 6 anos 31 50,0 36 58,1
De 6 a 9 anos 6 9,7 7 11,3
De 9 a 12 anos 10 16,1 6 9,7
De 12 a 15 anos 2 3,3 -
De 15 a 18 anos 1 1,6 - - -
De 18 a 21 anos 1 1,6 - -
De 21 a 24 anos - - - -
De 24 a 27 anos - - - -
De 27 a 30 anos 1 1,6 - -

Mais -—de 30 anos

TOTAL 62 100,0 = 62 100,0
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Inicialmente, observa-se, através da Tabela 50, que hi uma’ dlferen
ca entre o tempo de permanéncia desses estrangelros no Brasil e na UFPb

Enquanto a permanenc;a deles no Pais variava de -1 a 30 anos, .ﬁa
UFPb essa permandncia variava de 1 a 12 anos. Nénhum'dos entrevistados
tinha mais de 12 anos de permanéncia na UFPb; isto significa que, em al
guns casos, os professores/pesquisadores e‘técnicos estrangeiros = estavam
vinculados a oﬁtras.instituigSes e/ou atividades no Pals, antes da céntrg
tagéq pela UFPb. Essa comprovacao foi feita anteriormente, no depoimento
‘de alguns deles, quando justificaram o motivo principal que ensejara - a
vinda para o Brasil. |

Nesse sentido, houve quem indicasse, por exémplo, que ja estava no
Brasil ha 15 anos e, no entanto, fora contratado pela UFPb hd apenas 7
ands e 8 meses.

Continuando a andlise da referida tabela, constata-se que o  tempo
de permanéncia que variava de 3 a 6 anos, obteve a maiof freqﬁéncié das
respostas desses estrangeirbé, tanto com relacdo ao Brasil como a  UFPb,
com percéntuais de 50% e 58,1%,'respectivamente. |

Acresca-se, a'iSto;.ﬁue‘o referido tempo de permanéncia acima anali
sado esta, em parte, relécionado a gestdo~do ex-reitor Professor Lynaldo
Cavalcanti de Albuquerque, com inicio em 1976, quahdo_ocdrreu una grande
afluéencia de professores/pesquisadores e t&cnicos estréngeiros aos diver
sos setores da UFPb, através de formulacio de convites da.pr5pria Univer
sidade, fato ja registrado antes (Ver Tabela 48).

O tempo de permanéncia de 9 a 12 anos figura em segundo lugar com
relacao ao Brasil, concentrando 16,1% das respostas, No que diz respeito

ao tempo de permanéncia na UFPb, a mencionada colocacdo se verifica no in

tervalo que variava de 1 a 3 anos, alcancando igual resultado, ou seja,
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16,1% das respostas.

Esse mesmo intervalo aparece em terceiro lugar, no Que concerne a
permanéncia no Pafs, com 11,3% das indicacBes. - Jd no que se refere a
UFPb, essa classificacdo foi obtida no intervalo que ‘variava de 6 a 9
anos de permanéncia, também com 11,3% das respostas.

Obtendo 9,7% das fespostas, este ﬁitimo intervalo aparece em quarto
lugar, com relacdo ao tempo de permanéncia no Pais;”entrgtanto, no que se
refere a UFPb, essa classificacdo diz respeito ao tempo de - permanencia,
que variava de 9 a 12 anos, com igual maréem de respostas, ou seja, 9,7%.

A permanéncia de até 1 ano, tanto no Pais como na UFPb, alcangoﬁ )
mesmo percentual, ou seja, 4,8% das respostas.

Apenas cém reiagéo ao tempo de permanéncia no Pais, aparecem os in
tervalos, queIVariavam‘de 12 a 15, de 15 a 18, de 18 a 21.e'de 27’va 30
anos, cujos percentuais de respostas foram os mgisAbaixos; isto é,- 3,3%,
1,6%, 1,6% e 1,6%, respectivamente. Nac houve registro cdm relacao ao
tempo de permanéncia que variava de 21 a 24, de 24»a-27 e com mais de 30
anés; respectivamente; nem no Pais nem na UFPb.

Registre-se que dos 62 entrevistados, 45, ou 72,6%, indiéaram.possg
ir, concomitantemente, o mesmo tempo de permanénéia no Paié e na UFPb.

Na Tabela 51 estao reunidas as respostas para o subitem '3" da per
gunta, ou seja, o tempo de magistério dos-professores/peéquisadores e tég
nicos estrangeiros no nivel superior de ensino, no Brasil e/ou em outros
paises. |

Nessa tabela, os:resultadbs,demonstraram que o maior " .percentual
24,3%; dos entrevistados, exercia o magistério no Ensino Superior hd um
periodo de tempo que variava de 6 a 9 anos. FEm segundo lugar, com 17,5%

estavam 0s que exerciam essa atividade hi um perfodo que variava de 3 a 6
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anos e, em terceiro; com 16;1%; 0s que Se situavam no pérfodo de 9a 12
anos.

Contando de 12 a 15 anos de docéncia no nivel supérior, 'encontrg
vam-se 9,7% dos entreviétados. |

Variando de 1 a 3, de 18 a 21 e de 21 a 24 anos de magistério supe
rior, encontravam-se, réspectivamente, percentuais iguais de 6,5% desses
estrangeiros.

No periodo que variava de 15 a 18 anos de mégistério no Ensino Supe
rior, concentravam-se 8,2% dos entrevistados.

Por outro lado, os periodos que compreendiam de 24 a 27 e de 27 a
30 anos de magistério superior, foram ambos indicados - por- - pefcéntuaiSL
iguais de apenas 1,6% dos entrevistados.

Nenhum assinalou exercer o magistério superior hi menos de 1 ano e
ndo houve resposta que indicasse mais de 30 anos nessa atividade.

Dos 61 que responderam esse subitem, 7 ou 11,5% registfaram 0 mesmo
tempo deApermanéncia'nd Brasil, na UFPb e iguai'tembo de magistério no En
sino‘Superior;. Do mesmo modo, 6, ou 9,8%, disseram que o tempo de. perma
néncia na UFPb era o mesmo de magistério nesse nivel de ensino. 1, ou
1,6%, dos entrévistados, indicou que o tempo de permanéncia dele no Pais

era o mesmo do exercicio da referida atividade.
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TABELA 51
Tempo de magistério dos'pfoféssores/pesquisadores_j”

e técnicos estrangeiros no Ensino Superior

no Brasil e/ou em .outros palses

Tempo de magistério Nimero %
Atd 1  ano . - - -
De 1la 3 anos 4 6,5
De 3a 6 anos 11 17,5
De 6 a 9 anos 15 | 24,3
De 9 a 12 anos 10 16,1
De 12 a 15 anos 6 9,7
De 15 a 18 anos . 5 8,1
De 18 a 21 anos 4 6,5
De 21 a 24 anos 4 _ 6,5
De 24 a 27 anos 1 1,6
De 27 a 30 anos 1 1,6
Mais de 30 anos , o -
Nao respondeu l(*) 1,6

TOTAL 62 100,0

(™ Cént?atado'na.fungéd_de Técnico de nivel su
perior :

A questao seguinte, dividida em éinco alternativas, dizia respeito

a integracdo dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros : na

UFPb; concernente ao relacioﬁamento pessoal com outros professores e alu

nos, com a estruturé aéadémico-administrativa da Universidade em termos

de apoio logistico ao desenvolvimento de suas atividades, bem como’  aos

obstaculos porventura existentes na atuacdo profissional desses estrangei
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TOS.

A questao foi assim formulada: "Assinale com ;X?, nas -alternativas
abaixo, os motivos que constituiram e/ou tem constituido obstaculos 3 sua
integracao pessoal e/ou atuacao profissional nesta Uni&ersidade (por or
dem de prioridade, colocando o niimero 1 naquele qﬁe julgar o maior obsté
culo) ."

As alternativas indicavam os seguintes mptivos: "a) 1instabilidade
do vinculo embregaticio; remuneraééo financeira insatigfatSria; sem obsté
culo; b) discriminacido dos colegas de Departamento; discriminacao dos
alunos; sem obsctaculo; c¢) falta de infra-estrutura (recursos técnicos,
materiais, humanos, financeiros etc.); falta de informacdo na area em
que trabalha; falta de nivel (preparo técnico e/ou contelido) das pessoas
- com quem trabalhaj sem obstaculo; d) dificuldades bibliogréficas em 'teg
mos quantitativos e/ou qualitativos;'dificuldades de dominio da lfngua
portuguesa; excesso de burocracia; sem.obst5¢ulo." A alternativa 'e' fi
cou reservada a outro motivo que o entrevistado desejasée acrescentar; Os
- entrevistados podiam assinalar mais de ﬁm motivo em cada altérnativé.

Para maior simplificacao da analise transportou-se para as Tabelas
52, 53; 54'e7555 respectivamente, os resultados atinentes aos motivos que
representaram o maior obstaculo, ou seja, aqueles assinalados como 6‘nﬁm§
ro '1' na ordem de prioridade.

Os motivos pertinentes a altefnativa 'a' sao apresentadosna Tabela
52 na qual, quando observada, verifica-se que a maioria, 40, ou 64,6% dos
entrevistaaos, assinalou nao existir obstéculo a sua atuacao na UFPDb, com
relacao aos motivos constantes da altefnativa"a', ou seja,_ "instabilida
de do vinculo empregaticio' e "rémunuragéo financeira insatisfatoria."

Todavia, este Ultimo representou o maior obstaculo para19,ou 30,6%
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desses éstrangéiros, enquanto 3; ou 4,8%, deixaram de reSponder a alterna
tiva em analise.

Embora ndo sendo apontédo.como d'maiqr obstéculo; o motivo "insta
bilidade do vinculo empfegatfcio“ foi assinalado por 2, ou 3,2%, dos .eg

trevistados, que lhe atribuiram o nimero '2' na ordem da prioridade.

TABELA 52

Motivos que constituiram obstdculo a integracdo pessoal
e/ou atuacao profissional dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros na UFPb

Alternativa "a"

o

Respostas ' Nimero

Remuneracao financeira insatisfa

toria : ’ - 19 30,6
Sem obstaculo 40 64,6
Nao responderam _ 3 4,8

TOTAL 62 100,0

Na Tabela 53 estao agrupadas as respostas da alternativa 'b'.
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TABELA 53

Motivos que constitulram obsticulo-d integracdo pessoal .
e/ou atuacao profissional dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros na UFPb

Alternativa '"b"

o

Respostas Nimero

Discriminacdo dos colegas de Depar

tamento » 6 9,7
Discriminacao dos alunos 1 1,6
Sem obstaculo _ 52 83,9
Nao responderam 3 4;8

TOTAL 62 100,0

' 0s resultados indicém que 52, ou 83,9%, dos entreviétados, se senti
am integradés'ao ambiente de trabalho, quando afirmaram n3o haver discri
minacdo a sua presenca por parte dos colegas de Departamento e dos alunos
O mesmo ndo acontecia a 6, ou 9,7%, dos que responderam a altefnétiva aci
ma, quando afirmavam haver discriminacao por pérte dos colegas de Departa
mento._ Apenas ‘1, ou 1,6%, disse sofrer discriminacdo dos alunos. 3, ou
4,8%, deixaram de respoﬁder a esta alternativa.

Ao motivo ”discfiminagéo dos colegas'dé DepartamentoW; também  foi
atribuido o nimero '2' na ordem de prioridade por-1, ou 1,6%, dos entre
Vistadbs.

Na Tabela 54 estao reunidas as respostas da alternativa  'c'.
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TABELA 54
- Motivos que constituiram obstdculo # integracdo pessoal
e/ou atua;ﬁo.profiésional dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros na UFPb

Alternativa "'c"

Respostas . NGmero %

Falta de infra-estrutura (recursos
tecnicos, materiais, humanos, - fi
nanceiros etc.) - 36 58,1

Falta de nivel das pessoas com —as

quais trabalhavam 11 17,7
Falta de informacdo na area em que |
trabalhavam 2 3,2
Sem obstaculo 12 19,4>
Ndo respondeu ‘ 1 1,6
TOTAL 62 100,0

Pelos résultados»obtidos, constata-se que 36, ou 58,1%, dos entre
vistados, apéntaram, como maior obstaculo ao.desenvolvimento de suas ati
vidades na UFPb, a falta de infra-estrutura (recursos técnicos, materiais
humanos, financeiros etc.).

Segue-se, a esta, com 11, ou 17,7% das respostas, a falta de  nivel
(preparo técnico e/ou.conteldo) das pessoas com quem_trabalhavam; Apenas
2, ou 3;2%; indicaram a falta de informacdo na area em que  trabalhavam,
como maior obstaculo a consecucao de atividades. Mesmo asshﬁ, 12, ou

19,4%, dos entrevistados, dssinalaram nfo haver obstdculo a sua atuacdo
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profissional navUFPb, referente éos‘motivos antes enfatizados.

1, ou 1,6%, nao respondeu a alternativa 'c".

Além de serem apontados na ordem de prioridadevcomg o maior obstécg
‘1o, o primeiro, o segundo e o terceiro motivos foram assinalados  também
com os numeros 2" e '3 na-referida ordem de claésificagﬁo. O primeiro,
por 5, ou 8,1%, e 1, ou 1,6%, dos:entfevistados;_respectivémente. 0 segun
do, por 11, ouv17,7% e 3, oud,8%, eo terceird, por 6, ou 9,7 e 1, ou
1,6%, dos entrevistados, respectivamente.

As respostas para a alternativa 'd' estdo agrupadas na Tabela 55.

TABELA 55

Motivos que constituiram obstaculo i integracdo pessoal
e/ou. atuagcao profissional dos professores/pesquisadores

e técnicos estrangeiros na UFPb

Alternativa "d"

o

v.ownt s cRespostas.s - o o st o NUmero

Dificuldades bibliograficas em termos

quantitativos e/ou qualitativos - 42 67,7
‘Excesso de burocracia ‘15 24,2
Sem obstaculo - ' 5 8.1

TOTAL 62 100,0

0 motivo 'dificuldades bibliograficas em termos quantitatiVos e/ou
qualitativos", alcancou a maior freqﬁéncia, 42, ou 67,7%, das respostas.
Com a indicacdo de 15, ou 24,2%, .dos entrevistados "excesso de buro

cracia", também foi apresentado como maior obstaculo i integracac e/ou
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atuacao dos profissionais estrangeiros na UFPb.

Por outro lado, 5, ou.8,1%, dos entrévistados, afirmaram nao haver
obstaculo com.referéncia aos demais_motivbs referidos.

Ao primeiro motivo também foi atribuido o nimero '2', na ordem de
prioridade, por 9, ou 14,5%, dos entrevistados. Da mesma forma, o segundo
fo1 cléssificadg com nimeros. '2' e '3'_na.réferida Ordeﬁ-de‘classificagéo.
por'll, ou 17,7% e 1, ou 1,6% desses estrangeiros, respectivamente.

~ Embora ndo sendo considerado o maior obstﬁculo por nenhum dos: en
trevistados; "dificuldade'de dominio da 1ingua portuguesa foi regiétrédo |
como obstaculo de segunda e terceira ordens de importﬁncia,'por 2, ou
3,2% e 4, ou 6,5%, desses estrangeiros, respectivamente.
Sintetizando os resultados das alternativas acima e - . considerando

os motivos que constitulram o maior obstaculo, ou seja, aqueles assinala

“dos com o nimero '1' na ordem de prioridade, tem-se, como principais difi
cﬁldades a integrag@o pessoal e/ou atuacdo profissional dos professores/
pesquisadores e técnicos estrangeiros na UFPb: 1) dificuldades bibliogra
ficas em termoé quantitativos e/ou qualitativos (67.,7%); 2) falta de in
fré—estrutura;:recursos.técnicos, métefiais, humanos, financeiros_ etc.
(58,1%); 3) femunéragéo-fiﬁanceira‘insatisfatéria (30,6%) ;. e)'exceéso de
" burocracia (24,2%); 5) falta de nivel-preparo técnico e/ou coﬁteﬁdo - das
pessoas com quem trabalhavam-(17,7%); 6) discrimihagéo dos Colegas de De
partamento (9,7%), 7) falta de informacdo na area em Cque frabalhavam
(3,2%) e 8) discriminacao-dos alunos (1,6%).

Saliente-se que estes obstaculos sao, em grande parte,  inerentes
aos problemas de apoio logistico, podendo-se afirmar que a integracao dos
professores/peSQUisadores e técnicos estrangeiros com os colegas de Depar

tamento e com os alunos; efetuava-se num clima de cordialidade, fato este
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demonstrado nas respostas de 83,9% dos.entrevistados; quando assinalaram
nao existir dificuldade a esse respeito - Tabela 53. TodaVia; ressalte-
se que o motive.''remuneracio financeira insatisfat6ria""a1cahgou um'signi
ficativo percentual de respostas. |

A alternativa 'e' foi destinada ao registro de‘quaiquer outro fato
que, segundo os entrevistados, também constituisse obsticulo 5'integra§50
pessoal, bem como ao desenvolvimento de suas atividades na UFPb. Dos 62
entrevistados 8, ou 12,9%, assinalaram essa alternativa, citando justifi
cativas ou Cdmentéfios cujo teor sao. transcritos abaixo:

- "Um-professdr que ja tem demonstrado sua capacidade de producdo
cientifica, deve ter uma verba prépria para pesquisa e atividades relacig
nadas anualmente, doada pelo (NPq, e ndo devia precisar pedir para cada
ocasiao." |

- "Um professor com titulo de doutor aéaba, por vezes, por ser dis
criminado pof‘colegas que nao possuem titulos mas, .ao contrario, possuem
anos € anos de ensino e sdo um nimero bastante elevadé nesta Universidg
de - professores titulares. Cria-se, assim, uma situacao desequiiibrada. 0
curso de mestrado n3o-est3 SU£icientemente.fortalécidd, o0 que obriga um
'professor com titulo de-doutor a.ficar semestres inteiros dedicado exclu
sivamente'é graduagéo. Enquanto nao houver uma pblftica de prestigio aos
professores éompetentes, uma sérievde conflitos‘vai permanecer. Esta come
cando a havér uma grande confusao entre vida academica e vida administra-

tiva. O Decreto-Lei que regulamenta a carreira docente sé veio acentuar

privilégios anteriores, reforcando-os. Nio incentiva a.competéncia acade
mica. Esta situacdo ficaria em parte solucionada com a abertura de concur

so publica pé%a,professor titular" (grifo do entrevistado).
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- "Acho que os problemas .de a), c) e d) ndo tém que ver com integra
¢ao, mas sao problemas gerais da universidade."

- "Grande divergéncia entre conhecimento tedrico e experiéncia pra
tica."

- "Falta de tempo" (salienta-se que o entrevistado assinalou, como

maior obstaculo, apenas excesso de burocracia; . assinalou como sem obsta

culo todas as outras alternativas) (grifo da autora).

- "Falta de uma definicdo apropriada para o funcionario dedicado ex

clusivamente a pesquisa."

~ "0 baixo nivel preponderante -e a pouca capacidade organizativa e

seriedade académica e cIvica fazem com que a maior parte do horario . de

trabalho seja dedicado ao item ‘perda de tempo. A pessoa-tem que dedi
- car-ndo pouco tempo a trabalhar em casa, para cumprir seu trabalho com se

riedade minima'" (grifo do entrevistado).

- ""Sobrecarga de trabalho devida ao grande nﬁmerb de professores do

Departamento, em mestrado ou doutorado'.

0 intuito dé questao seguinte foi identificar as atividédes nas
quais os professores/pesquiéadores.e féénicos estrangeiros se encontravam
envolvidos na UFPb, levando em consideracao b nimero de hqras ~ semanais
dispendidas para a consecucao das mesmas.

A questdo foi assim formulada: 'Assinale com 'X' as atividades que
vocé desenvolve nesta Universidade, acrescentando, ao lado, a carga horé
ria semanal." - As alternativas apresentadas eram: 'ensino na graduacdo",
"ensino na p?s—graduagéb”; "execugo. e/ou orientacdo de pesquisas", "ori
entacao de teses', "chefia‘ou coordenadoria' e "oufras".(atividades) por

ventura desenvolvidas pelos referidos estrangeiros. Cada entrevistado po
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dié assinalar mais de uma alternativa.

As respostas para esta questao encontram-se reunidas nas Tabelas 56
e 57.

Pela mais alta freqﬂéncia, 50, ou 22,8%, das respostés, ""execucao
e/bu orientacdo de pesquisas" destacou-se como a atividade de maior envol
vimento dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros. Segue-se,
a esta, com 47, ou 21,5%, "ensino na graduacao" e, coﬁ‘44, ou 20,1%, '"en
sino na pbs-graduacio." |

"Orientacdo de teées”, ""chefia ou coordenadoria' - consideradas as
chefias de laboratério, coordenagio de cursos ou de Areas de graduacido ou
pos-graduacdo etc - e .''outras" (atividades), tais como exteﬁsio, implanta
cao de laboratorio, consultoria, coordenacdo ou administracdo de projetos
ou convenios, atendimento. a aluﬁos,'publicagio etc., foram contempladas
com 37, ou 16,9%, 21, ou 9,6% e 20, ou 9;1% das respostas, respectivamen
te.

Norque tange ao numero de horas semanais empregadas no  desempenho
das atividades acima.mencioﬁadas,-foi fégistrado um total de 2.578 horas.
Desse»tbtal,:percebe—se‘que 0 maior nﬁmero, 885, concentrava-se em “execg
cao e/ou orientacdo de pesquisas? ”Ensino na graduacio“aparece em segundo
lugar, utilizando 496 horas semanais.é, em terceiro, as"atividades de'chg
fia ou coordenadoria;' congregando 306 horas semanais.

As atividades de extensao, coordenacdo ou administracio de projetos
ou convenios, publicacles etc., assinaladas como "outras" (atividades),
e a "orientacho de teses", destinavam-se 305 e 303 horas semanais, Tespec
tivamente. O menor nimero de horas, 283, foi referente a "ensino na pos-
graduacao." | |

Destaque-se que dos 62 entrevistados, 49, ou 79%, disseram traba
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lhar quarenta hofas sémanais, contra 13, ou 21%,.qﬁe afirmavam empregar
mais de quarenta horas semanais no:desempenho de suas fungoes. Nesse sen
tido, houve até- quem registrasse sessenta e duas horas semanais.
Esclareca-se, contudo, que, exclﬁindo os professoiés "vcoﬁtratados
sob o regime de vinte horas semaﬁéis - 0 que nao & o caso . dos professo
res/pesquisadores e técnicos estrangeirds objeto desta parte do trabalho
(ver Tabela 42), a maioria dos professores contratados pela UFPb esta: su
jeita, por forca contratual, a um regimé de quarenté horas semanais de
trabalho,.inclusive'aqueles cujos contratos estabelecem tempo integral e

dedicacae exclusiva (RETIDE).
TABELA 56
Atividades desenvolvidas pelbs,professores/pesQuisadofes

e técnicos estrangeiros na -UFPb, com a respectiva carga horaria semanal

" Carga hord

Atividades _ f % ria sema
. ’ : : o nal
Ensino na graduagao. _ 47 21,5 - 496
Ensino na pos-graduacao 44 20,1 283
Execucao e/ou orientagéo:de pesquisas- - 50 © 22,8 885
Orientacao de teses ‘ - 37 16,9 303
Chefia ou Coordenadoria 21 9,6 306
Outras 20 9,1 305
TOTAL ACUMULADO 219  100,0 2.578

Portanto, considerando a carga horaria indicada pelbs 62 éntrevistg
dos, tem-se uma média de aproximadamente 42 horas semanais de trabalho as
sim distribuidas por atividades: 8 horas para ensino na gradugao, 5 ho

ras destinadas ao ensino na pos-graduagao, 14 horas referentes a execugao
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e/ou orientacao de pesquisas e um total de 15 horas<empregadas na orienta
- cao de teses, chefia ouAcoordenadoria e nas outras atividades acima menci
onadas, cabendo 5 horas para cada uma deStas; respectivamente.

Os resﬁltados da pesqﬁisa'revelaram,‘também, qué 93,6% desses en
trevistados estavam vinculados a mais de uma atividade: este fato & de
monstrado atraves da Tébela 57.

Citando apénas alguns itens dessa tabela, observa-se, por exemplo,
que 14,5% dos professoreé/pesquisadores eitécniéos estréngeiros éxerciam,‘
simultaneamente, atividades de ensino na graduacao e na p65—graduag§o,at}
vidades de execucao /cu orientacao de pesquisas e orientacao de teses.

Vinculados a uma Unica atividade, encontravam-se apenas 6,4% des
ses estrangeiros, sendo que 4,8% ensinavam na graduacao e 1,6% se dedica
va a execucao e/ou orientacao de pesquisas.

Deste modo, apenés.1,6% dos que estéﬁam.envolvidosvem mais de uma
_atividade, n3o ministrava aulas.

.vNﬁo'dbstante a presenca dos professores/pesquisadofes e - técnicos
' | | | A - L
estrangeiros ocorrer com mais intensidade no ambito da pos—graduagao, de
mbdo geral, Verifiéa-se, pelo exposto até aqui, o envolvimento desses es
trangeiros nas atividades de ensino na‘graduagéo; ou seja, 75,7% dos en
trevistédos, bem como o expressivo numero de horas semanais a elas desti

nadas, ja enfatizadas anteriormente.



TABELA 57

Atividades similtaheas desenvolvidas pelos professores/pesquisadores

¢ técnicos estrangeiros na UFPb e respectiva carga horaria semanal

Atividades Nﬁmé G rg;ll; lord
ro Semanal
Ensino Graduacio 3 4,8 120
Fnsino Gradungio/Ensino P3s-Graduacdo/Pesquisas 2 3,2 80
Ensino Graduagao/Ensino Pos-Graduagao/Pesquisas/Orientacio Teses 9 14,5 382
Ensino Graduacao/Ensino Pas-Graduagao/Pesquisas/Orientacio Teses/ .
Chefia ou Coordenadoria 4 - 6,5 169
‘Ensino Graduacio/Lnsino Pds-Graduacao/Pesquisas/Orientacio Teses/
Chefia ou Coordenadoria/Outras 1 1,6 44
Ensino Graduacdo/Ensino P6s-Graduagdo/Pesquisas/Orientacao Teses/ '
Outras ) 4 6,5 165
Ensino Graduacdo/Ensino Pos-Graduacio/Pesquisas/Chefia ou Coorde :
nadoria ’ - ) 8,1 202
" Insino Graduacao/Fnsino PGs-Graduacio/Pesquisas/Outras 2 3,2. 89
Ensino Graduacdo/Ensino Pgs-Graduacao/Orientacdo Teses/Chefia ou :
Coordenadoria/Outras - ’ 1 1,6 40
Ensino Graduacdo/Ensino P4s-Graduacio/Orientacdo Teses/Outras 1 1,6 50
Ensino Graduacao/Ensino P65-Graduag§o/0rientag§o Teses 1 1,6 40
Ensino Graduagdo/Ensino Pas-Graduacdo/Outras 1 1,6 40
Ensino Graduaciao/Pesquisas/Orientagao Teses 1 1,6 40
Ensino Graduagéo/Pesquisas/Chefia ou Coordenadoria v 2 3,2 - 80
Ensino Graduacad/Pesquisas/Orientagao Teses/Chefia ou Coordénado
ria : - 1 1,6 48
Ensino Graduagao/Pesquisas ‘5 8,1 200
Ensino Graduacao/Orientacao Teses/Chefia ou Cdordenadofia 1 1,6 40
Ensino_Graddagéo/Chefia ou Coordenadoria/Outras 2 3,2 80
Ensino Graduacao/Outras 1 1,6 40
Ensino Pos-Graduacdo/Pesquisas/Orientagio Teses 4 6,5 160
Ensino Pos-Graduagao/Pesquisas/Orientacao Teses/Chefia ou Coorde
nadoria ’ ) ' : - 2 3,2 92
Ensino Pos-Graduacao/Pesquias/Orientacao Teses/Outras 6 9,8 255
Ensino P6s-Graduacdo/Orientacdo Teses/Chefia ou Coordenadoria 1 1,6 42
Pesquias/Chefia ou Coordenadoria/Outras ' 1 1,6 40
Pesquisas 1 1,6 40
TOTAL 62 100,0 2.578

189
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A pergunta seguinte objetivou detectar.a.existéncia de planos de
trabalho destinados aos professores/pesquisadores e técniéos:estrangéiros
previamenteAelaborados pelos Depértamentos oh"outros-sefores da-UFPb.V‘

Perguntou-se: 'O Departamenﬁo/Curso/Nﬁcleo/LabofatSfio'no qual es
ta lotado, apresentou um plano de trabalho das atividades que voc€ iria
desenvolver?' As respostaé para esta pergunta estdo agruéadas na Tabela
58.

O maior perceﬁtual, 67,7%, das respbétas, indica'que os Departamen
tos élaboraram previamente o plano de trabalho .das atividades que os refe
ridos estrangeiros iriam desenvolver. Contrariando esté afirmativa,SZ,S%

dos entrevistados responderam negativamente.

"TABELA 58

O-Ibpartamento/Chrso/Nﬁéleo/LaboratBrib
no qual esta lotado apresentou um plano de trabalho

das atividades. que voceé iria desenvolver?

-Respostas -+ - o . NOmero %
Sim | 42 67,7
Ndo L 20 32,3
TOTAL : 62 100,0
Neste dltimo caso, solicitou-se a cada um dos entrevistados que

justificasse sua resposta, 0 que foi atendido por 15, ou 75%, dos que res

ponderam negativamente, cujas razoes se encontram reunidas na Tabela 59.
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TABELA 59
O Departamento/Curso/Nucleo/Laboratorio no qual esta lotado

apresentou um plano de trabalho das atividades que voce iria deéenvolvef?

o\

Razoes negativas Numero

Liberdade conferida aos professores para elaborarem

seus proprios planos de trabalho _ 4 20,0
Participacao do professor na elaboragao do ﬁlano de

trabalho . 2 10,0
O Departamento nao estava criado oficialmente | 2 10,0
A justificativa devia ser pedida ao Departamento 2 10,0

O Departamento nao costumava apresentar plano de
trabalho 1 -5,0

Departamento recém—criado » 1 5,0

>

O plano de trabalho € de responsabilidade do profes

sor; ao Departamento compete julga-lo - 1. _ 5,0

As tarefas s3o implicitas no convite da Universida

de | _ L _ -1 5,0

Pelas proprias caracteristicas do Departamento . o 1 5,0

Nao responderam ' ' 5 25,0
TOTAL » R | 20 100,0 |

O malor percentual, 20%, das razées-negativas apresentadas, revela
que alguns Departamentos conferiram aos professores a liberdade para ela
borarem os seus pr5prios'p1anos de trabalho. Ja no dizer de 10% dos entre
vistadés; eles apenas participaram da elaboracdo de tais planos.

Por outro lado, 10% alegaram que o Departamento nao estava criado
oficialmente quando de suas contratacoes; daf a inexisténcia do aludido

plano de trabalho. Do mesmo modo, 10% disseram que essa justificativa de
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veria ser pedida ao Departamento.

Dentre as justificatiVas com percentuais mais baixos, pode-se ‘dég
tacar a de que o Departamento nao cbstumava apresentar plano de trabalhé,
bem como a que dizia qué o plano de trabalho era de responéabilidade do
professor, cabendo ao Departamento apenas . julgd-lo.

A finalidade da questao seguinte foi'identificar, dentre as alter
‘nativas abaixo, aQuela que oS professores/pesduisadores e técnicos estra§
geiros julgavam a mais importante para_d desempenhb-de seu trabalho na
UFPb. As alternativas eram: ''exercer atividades sbmente na graduégﬁo",
"exercer atividades somente na pos-graduacdo', "exercer atividades em. am
bos os niveis'", "exercer atividades somente de pesquisa' e "outraé" (ati
vidades).

A questao foi'formulada assim: "Assinale com 'X' a alternativa que
voce considera mais importante para o desempenho de seu trabalhé nesta
Universidade."

As respostas para esta questao encontram-se reunidas na Tabela 60.

: | .

Observando essa tabela, verifica-se que 58,1% dos entrévistados
consideravam de maior -importancia para o desempenho de seu trabalho junto
a UFPb, '"exercer atividades em ambos os niveiS", ou seja, na graduacao e
na pSS-graduaééo.

"Exercer atividades sémente na p6s—graduag§6” constituia o desejo
de 32,3% desses estrangéiros. Ja para 4,8% dos eﬁtrevistados, Mexercer
" atividades somente na graduacao' representava a alternativa mais importaé
te. Apenas 1,6% aspirava ”exercér atividades-somente de pesquisa."

Além destas, 3,2% dos entrevistados assinalaram.atividades adminis
trativas; como coordenacao de nicleo de pesquisa e de extensdo, ou seja,

ensino e apresentacOes publicas para a commidade, incluidas na alternati
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va "'outras' (atividades).
TABELA 60
Alternativas julgadas mais importantés pelos professores/pesqui

sadores e técnicos estrangeiros para o desempenho de seu trabalhona UFPb

Respostas : S 'i ' Nimero %
Exercer atividades somente na graduacao _ 3 4,8
Exercer atividades somente na pos-graduacio 20 32,3
Exercer atividades em ambos os niveis 36 58,1
Exercer atividades somerite de pesquisa ' _ 1 1,6
Outras | 2 3,2
TOTAL | 62 100,0

Coﬁplementando as informagéeé, alguns entrevistados teceram comen
tarios relativos 3as atividades aciﬁa'mencionadas ou sobre outras que gos
‘tariam de exercer, destacando;se, por eiemplo, as de extensdo - relégédas
na maidria das respostas.

Referindo-se a estas, houve quem afirmasse a sua importancia, seja
a nivel de participacio em evéntosrcientfficos, seja a nivel de participa
cao em empreendimehtos_éientifico—acédémicos e outros, tais como elabora
" ¢ao de revistas, consultorias etc.

0 objetivo da pergunta seguinte foi verificar até'que ponto 6 tra
balho desenvolvido peloé.profeséores/peSquisadorés e técnicos  estrangei
ros tinha contribuido efetivamente paré a melhoria do desempenho da UFPb.

A pergunta foi formulada nesfes termos: "0 seurtrabalho contribuiu
e/ou tem:contribuido para a melhoria do desempenho xdestﬁ Universidade .

(Céntro,.Departamento, Nicleo etc.)?" As respostas para esta pergunta é§
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tao agrupadas na Tabela 61.

‘A-maioria, 87,1% dos entrevistados, afirmou.que o seu trabalho con
tribuiu e/ou tem contribuido para a melhoria do desempenho da UFPb; con
tra apenas 4,8%, que responderam negativamente. Deixaram de responder a

pergunta 8,1% dos entrevistados.

TABELA 61
0 seu trabalho contribuiu e/ou.tem'contribuidO'

para melhoria do desempenho desta Universidade

(Centro, Departamento, Nicleo etc.) ?

Respostas Nimero - $%
Sim | 54 87,1
Nao - 3 4,8
Nao responderam , 5 8,1
TOTAL .- 62 100,0

Complementando a pergunta, solicitou-se a cada um dds que réspondg
Tam positivameﬁté;ra indicagéo_de; pelo menos, uma evidéncia da menciona
da contribuicdo. Neste sentido, obteve—ée as justificativas de 50, ou
92,6%, dos 54 que responderam positivamente. A autora achou importante

transcrever essas justificativas.
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EVIDENCIA DA CONTRIBUICAO DOS ‘PROFESSORES/
PESQUISADORES E TECNICOS ESTRANGEIRQS ' PARA
MELHORIA DO DESEMPENHO DOS DEPARTAMENTOS DE

OUTROS SETORES E/OU DA UFPb COMO UM TODO

- "Contribuicio para disciplinas de mestrado; orientacdo de alunos
de mestrado e doutorado; publicacoes. Contribui para a grande -diferenca

de imagem deste Departamento nos ultimos 10 anos."

- "Publicacao de 'Geographie et Ecologie de la Paraiba' -  CEGET-
BORDEAUX - 1980; traducao de documentos geograficos do francés para.o por

tugues; incentivo a cartografia e centro de documentacdo."

- "PublicacOes internacionais, dentre elas '"On the taxonomy, eco

logy and physiology of a giant oyster, crassostrea paraibanensis, new spe

cies'" - Bulletin of Marine Science, 30(4):833-847, 1980."

- "Criacao de um ambiente de pesquisa no Departamento em decorren
cia das teses defendidas sob minha orientacao e‘értigos de pesquisa publi
cados nas revistas internacionais."

- '"Doacdo de'livros."

- “Aquisigﬁo'de'bolsas para alunos atraves do CNPq"

- "Criacdo de curso de p6§-graduag§o, implantacao de laboratGrios
e linhas de pesquisa.”

- "Os cursos .de pos-graduacdo do DQ, todos foram criados s6 depois
de meu ingresso no Departamento e com minha efetiva participacdo. As pri
meiras pesquisas do Departamenfo eo brimeirb trabalho ?ublicado deste De

partamento, contaram com a minha participacao."

- "Efetiva participagao nos cursos de pos-graduacdo, nas primeiras
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pesquisas e no primeiro trabalho publicado no Departamento."

- "Classificaclo do curso de pds-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia

de Alimentos: subiu de nivel deficiente para nivel 'B', péio MEC/CAPES."

~ "Colocar em funcidnamento equipamentos parados por falta de co
nhecimento; elanragﬁo de projetos que implicaram em recursos financeiros
para o Centro." |
| - "Informar minha experiéncia, métodos de traBalho eté.".

- "Na.qualidade de coordenador de curso, temos enfatizado, junto

aos colegas, a necessidade de melhorarem os planos de ensino das discipli

nas do curso de graduacio, melhorando o nivel de ensino."

~ "Construcao de ﬁm protStipo de equipamentos pela Universidade."

~ "As teses que orientei foram um resultado muito positivo do tra
balho que um professor pode exercer. A minha participacio ativa junto ao
Departamento-tem.cbntribufdo também pafa todas asﬁdécisEes que visam a um
melhor desempenho do corpo docente” (grifo do entrevistado).

- "Participacao ativa na.reéstruturagéo do’mestfado'em Ciéncias So
ciais."

- "A nivel de Departamento: os.aluhos; pela divulgagéo do trabalho

feito onde participo ativamente: Quarteto, Orquestra etc.

- "Formacdo da Orquestra SinfGnica Joven'"

- "Intercambio de Cultura"

~ "Formagao de um grupo de pesquisa; criacdo de um mestrado - (Cien
cias Sociais, 1979)" | |

- “Formagio de um grup0‘de'pesquisa (em‘torno de uma das priorida
des em pesquisa do IIT PBDCT: Salide e Nutrigﬁo); criacio de um ‘mestfado

(Ciéncias Sociais)"
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' - "Orientacdo de 8 estudantes de mestrado; publicagao de 5 arti
gos cientificos; desenvolvimento do Departamento de Farmacologia desta
Universidade;" | |

- '"Departamento: sendo, em‘80, o Unico professor em Sistema de Po
téncia a ministraf cursos de pls-graduacdo; Universidade: o computador

adquirido pelo convénio melhorou as condic®es de trabalho.'

- - "Pesquisas executadas, teses orientadas, trabalhos apresentados
em Congressos."
- "Foi iniciada nova linha de pesquisa (Salinidade) de importancia

regional e estabelecimento de um laboratério de Irrigacdo e Salinidade."

- "Contribul para a capacitacao.dos docentes brasileiros. Exceto
um professor da area, todos os brasileiros com mestrado na area sao meus
P H >

orientandos."

- "Desenvolvimento da area de Engenharia de Aguas Subterraneas e
de equipamentos."
L "Melhoramento da capacitacao dos docentes e alunos"

- - "Quase todos os professores da area de Saneamento tiveram wmais

que metade do curso de pds-graduacdo ministrado por mim."

- '"Dois laboratOrios. em montagem, parcialmente ja em funcionamentq

projetos de pesquisa aprovados.'

- "Desenvolvimento de conhecimentos cientificos!
- "Aplicacao de conhecimentos té&cnicos!'
- "Representamos, com nosso trabalho de pesquisa nos congressos e

periodicos cientifices, a Universidade .Federal da Paraiba."

- "Divulgacao do'nome do Departamento e da Universidade através‘de

trabalhos cientificos."

—~
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- "Contribuo para o conhecimento .dos aspectos estruturais dos .Peg

matitos Mineralizados da Paraiba."

- "Para melhoria da disciplina Geometria Descritiva e Introducdo ao

Desenho Técnico e Desenho em Geral."

- "Para a UFPb: doacao de 20,000 US$; para o Departamento de Enge
nharia Quimica: doac3o.de aparelhos oriundos davRPA, pafé construcao de
1aborét6rios." |

- "Contribuig§o ao Nicleo de Energia sobre o Projeto de * Producao

de Hidrogénio; participacio ativa no Projeto (SUBIN) sobre Pesticidas."

- '"Na graduacdo foi feita uma mudanga da estrutura curricular da
area profissional, com o objetivo final de aulas priticas. Na pos-gradua
¢ao, tentei uma édaptagio melhor e selecao do aluno, bem como sensibiliza

cdo deste, do professor e do Departamento, para o desenVélviménto de 1i
nhas de pesquisa."

- "A area de Engenharia Eletroquimica logrou desenvolver projétos
.que_eétﬁo em plena éxécugﬁo como o Complexo Central de Producdo de vHidrg
" génio Eletrolitico."

- "Contribuicao.ao ensino da pos-graduacao; instalacdo do Laborat§
rio de Meios Porosos."

- "Curso de pods-graduacio; apresentacdo de projetos; oferta de dis

ciplinas antes nao oferecidas; desenvolvimento de equipamentos."

- "Aumento do numero de pessoas com nivel de pos-graduacao no De

partamento; melhoria da qualidade do ensino."
- "At€ agora, eu sou o professor que mais teses de M.Sc. tem orien
tado (todas defendidas). Tenho representado a Universidade vdrias vezes

no exterior."
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- ”Apresentagao de projetos aprovados pelo CNPq, IPT-SP e OEA"

- "Implantacdo de métodos de avaliacdo de recursos de Energia  So
lar e distribuigao de Redes Solarimétricas, com projecio nacional."

- "As reiteradas'opiﬁi5esAexpressadas pelos alunos; o interesse
que tem suscitado entre colegas o tema que pesquiso; ﬁma'ﬁfova'de reconhe
cimento tem sido a eleicdo para presidente\do Conselho Editorial de uma
.revista." : | | | |

- "Faltava professor, fui um‘trabalhador a ﬁais, juntando foréas"

- "Informe-se com o chefe do Departamento

- "Pela coordenacao dos convenios: entre a UFPb e universidades ale

mas-e convenios entre os governos Brasil/Alemanha."

Analisando as justificativas acima, - depreende-se que a atua
cao dessesvprofessores/pesquisadores e técnicos estrangeiros concentrou-
se, notadamente,_has'atividades de ensino e pesquisa, esta ultima com en
fase nos programas de pos-graduacio, incluindo-se, al, a orientagio de

dissertacdes e/ou teses de mestrado e/ou doutorado.

Desta_forma,.verifica—se que a. extensao, apesér de se constituir
uma das atividades-fim da Universidade, poucas vezes € explicitamente re
ferida. Portanto, infere-se que a atuacio e.contribuigéo:dos. professo
res/pesquisadores e téCnicos‘esffangeiros para a melhoria do  desempenho
da UFPb, prenderam-se basicamente ds atividades de ensino e pesQuisa.

Registre-se, também, que dos 3 eﬁtrevistados que responderam nega
tiﬁamente 1, ou 33,3%, justificou sua resposta, alegando ndo haver contri
buido para a melhoria do desempenho.da UFPb, "conforme opiniao dos  cole
gas brasileiros' - acrescentou ele.

A pergunta seguinte dizia respeito a influéncia do trabalho exercl
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do pelos professores/pesquisadores e t€cnicos estrangeiros junto aos co
legas ou alunos da UFPb. Perguntou-se:- 'O seu tfabalho exerceu e/ou tem
exercido, de alguma forma, influéncia sobre os colegas ou -alunos da UFPb
com quem se relaciona?" | |

As respostas_ para esta pergunta estéo_agrtpadas na Tabela 62.

Os resﬁltadés“dehonstram que 80,7% dos entrevistados assinalaram
que o seu trabalho na UFPb éxercia-algum tipo de iﬁfluéncia sobre os cole
gas ou alunos com quem se relacionavam, cdﬁtra 4,8% que nao julgavam exer

cer tal influéncia. Do mesmo modo, 14,5% deixaram de responder a pergunta

TABELA 62

O seu trabalho exerceu e/ou tem exercido,
de dlguma forma, influéncia sobre os colegas au alunos da':

UFPb com quem se relaciona?

Respostas . _ . Namero 5
Sim e 50 80,7
Nao - , 3 4,8
Ndo responderar o 9 14,5
TOTAL ' 62 100,0

Adotando o critério utilizado na pergunta antetior, soliéitou—se a
~cada um dosientrevistados.que:responderam positivamente, que indicasse pe
1o menos uma evidénéia, ratificando tal resposta.. A solicitagao foi atég
dida por 47, ou 94%, dos 50 que responderam positivamente. Na transcricao

das justificativas, evitou-se a repeticdo daquelas cujo teor eram seme
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lhantes. Em suas expressGes, temos o seguinte: |

INFLUENCIA EXERCIDA PELDS PROFESSORES/PES
QUISADORES E TECNICOS ESTRANGEIRDSJUNTf{ADS

COLEGAS 0OU ALUNOS‘DA UFPb

- "Influenciei diretamente o trabalho de meus .orientandos. Através
de minha atuacao, foi implantado um ambiente mais propicio 4 criacdo de

trabalhos originais. Induzo meus alunos para atividades de pesquisa."

- "Motivagao para o trabalho em funcdo da experiéncia, do ritmo;
houve um despertar para o envolvimento de outras pessoas, formando uma

equipe de pesquisadores de Geografia Humana'' .

- "Inspiracao transmitida aos alunos para prosseguirem nas ativida
des de pesquisa e, também, aos colegas que assistem aos meus Cursos COmO

ouvintes e participam nas pesquisas'.

- "Interesse na pesquisa; diétiplina noltrabalho”.

- "Existe; uma evolucao qualitativa noAdésejo de colegas e alunos
no sentido de formér'equipes produtiVas que resolvam problemas imédiatos.
A médio‘praZo, teremos condicoes.de implantar planos‘de pesquisa, apos

consolidacdo dos laboratorios minimos para realiza-la."

- "Acredito que ja tenho contribuido sensivelmente para a melhoria
do nivel cientifico de meus alunos e nivel académico de meus colegas - as
evidéncias s@o os proprios alunos e colegas (somente eles podem confirmar

ou contradizer minha resposta)'.

- "A coordenacao de um curso inevitavelmente exerce essa influen
cia, na medida em que solicita dos colegas e discentes colaboracao e su

gestoes para melhorar o ensino e as disciplinas que lecionam.'
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- "Estou iniciando, atualmente, uma colaboracde com colegas do mes

trado em Psicologia, a nivel de semindrio de pesquisa. Quanto aos alunos

pelo menos aprenderam a importdncia de leitura de textos. Os trabalhos em
casa foram eliminados. Os resultados sao interessantes' (grifo do entre

vistado).

- '""Pesquisas muldidisciplinares, inciuindo-vérios professores e en
volvendo muitoé alunos e recém—graduados da mesma.éreé de concentracao
(Satide) ."

- "Consultas freqﬁentes, mudanca na atitude e procedimento de pes
quisa e ensino."

- '"Métodos ‘cientificos na elaboracao de.teses; cursos de especiali
zagao paré colegas."

- "Boa colaboragéo;entre,alunos e colegas."

- ”Mbstrafse a necessidade de manter o nivel dos cﬁrsos e de pes
quisa elevada; mostram-se id€ias dé pésquisa.”

- "0s alunos sob minﬁa orientacdo éio-professores desta e de ou
tras universidades, aumentando, assim, seus niveis -de conhecimento.'

- ""Provamos que foi.poSsivel fazer pesquisa no nfvel bastante alto
para ser publicada nos varios periédiéés cieﬁtificos internacionais."

- “"Trés alunos’éscolheram-?roblemaS’de minha drea de pesquisa para
seus trabalhos de‘iniciagﬁo cientifica."

- "Melhorar o nivel.vIncentivo e introducdo de visitas a Bibliote
ca. Traduacdo de livros para os alunos. ‘Apoio aos alunos. inteligentes e

interessados em receber uma bolsa da RFA (M.Sc. & pré-requisito)'.

- "Ja logramos no Departamento de Engenharia Quimica a formacdo de

uma equipe de professores:e alunos de graduacao interessados em reatores
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eletroquimicos."
- "Na absorcdo de novos conceitos nas dreas de Solarimetria, Ins

trumentacao e Fisica da Radiacdo."

- "0 fato de ser .constantemente procurado por alunos e colegas pa
ra discutir temas ou ler seus textos a fim de fazer a;crItica. Frutiferos

intercambios ‘de opinides teém surgido. desses encontros."

- VOrienfagéo direta para os bolsistas que irdo a Alemanha Ocideg
‘tal."
- "Existe hoje, na UFPb, um grupo (de que faco parte) que esta tra

balhando em atividade de criacao de infra-estrutura em projetos."

Considerando as justificativas acima, constata-se, tambem, que foi
predominantemente -atraves das atividades de ensino que .os professo
res/pesqgisadores:e~t§cnico§ estrangeiros disseram exercer influencia sO
bre os colegas e alunos com quem se relacionavam. Explicitamente, as'ati
vidades de extensﬁo.néo'foram.mencionadas, o que leva a crer;-mais ~uma
vez, que a atua¢§o,de$ses éstrangéiros se verificava; principalmente,'tom
relacdo ao ensino e a pesquisa, negligeﬁciada a extensdo.

A questao seguinte, dividida equuatro,alternativas (a, b, ce d,
e seus subitens), teve por finalidade'obseryar a forma como os -'professg
res/pesquisadores e técnicos estrangeiroé.desenvolviam seu trabalho na
UFPb, comparado com o pais de origem.

\ A questdo foi assim formulada: "Assinale com 'X' nas alternativas
'abéixo, a forma como voceé desenvolve seu trabalho nesta Univérsidade, com
parado com o pais de origem." As alternativas eram: a) em termos de ho
ras e/ou volume: "'trabalha mais", "trabalha menos', '"igual'; b) quanto a

liberdade: "mais liberdade', "menos liberdade', "igual"'; c) quanto a mo
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dalidade: "trabalﬁo diferente", "trébalhp igual" e d) "outras'" (formas)
nao> especificadas na referida’questid,e julgadas importantes pelos en
trevistados. | | | |

As respostas para esta questao encontram-se reunidés naé Tabelas
63, 64 e 65, respectivamente.. | |

Através da Tabela 63; verifica-se que 25; ou 40,3%, dos. professo
res/pesquisadores e técnicos estrangeiros exerciam seu trabalho na UFPb,
“em iguais condigoes, comparado com.é pais de origem, em termos de horas
e/ou volume - incluidas, neste Gltime aspecto, caracteristicas tais como V
responsabilidade, complexidade, importancia etc. |

Nesse contexto, 21, ou 33,9%, assinalaram trabalhar méis, enquan
to 7, ou 11,3%, disseram trabalhar menos.

Deixaram de responder a alternativa 'a'14,5% dos entrevistados.

TABELA 63
Forma como os pfofessores/pesquisadores e técnicos estrangeiros
desenvolviam seu trabalho@na'UFPb,_comparado com o pais

de origem, .em termos de horas e/ou volume

Alternativa "a"

Respostas Nimero

Trabalhavam mais : 21 33,9
Trabalhavam menos 7 11,3
Igual ' | 25 40,3
Ndo responderam | -9 14,5

TOTAL 62 100,0
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No que diz respeito aAliberdade - compreendendo-se, aqui, liberda
" de de idéias, dé atitudes, de iniciativa prépria etc - a Tabéla 64 demons
tra que a maioria, 34, ou-54,9%, dos professores/pesquisadores e técnicbé
estrangeiros indicou deSenvolver.seu_trabalho na UFPb em iguais condigoes
comparado com o pals de origem.

1Bor outro lado, 17, ou 27,4%, dessés estrangeiros, disseram ter
mais liberdade na UFPb, enquanto apenas 3; ou 4,8%, afirmaram ter menos
liberdade de executar seu trabalho; compérado com o pais de origem.

Deixaram de responder a alternativa 'b' 8, ou 12,9%, dos entreﬁi§

tados.
TABELA 64

Forma como os professores/pesquisadores e.técnicos
estrangeiros desenvolviam seu trabalho na UFPb com

- parado com o pais de origem, quanto a liberdade

Alternativa '"b"

Respostas Namero. %
Mais 1liberdade : " 17 27,4
Menos liberdade 3 | 3. 4,8
Igual A 34 54,9
Nao responderam 8 12,9
TOTAL ‘62 100,0

Com relacdo a modalidade, verifica-se, na Tabela 65, que 39, ou
62,9%, dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros exerciam, na

UFPb, um trabalho diferente comparado com o paf$ de origem, contra 15, ou
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24,2%, que disseram exercer um trabalho iguai.
Deixaram de reéponder a alternativa 'c' 8, ou 12,9%, dos entrevis
tados. _ |
- TABELA 65
Forma como os profeséores/pesquisadores é t8cnicos
estrangeiros desenvolviam seu trébalho na UFPb com

parado com o pais de origem, quanto 3 modalidade

Alternativa ''c¢"

Respostas NGmero %
Trabalho diferente - - 39 - 62,9
Trabalho igual 15 24,2
Nao responderam 8 - 12,9

TOTAL 62 . 100,0.

A alternativa 'd', destinada a citagdo de outras formas e/ou moda
lidades de trabalho, bem como informacoes e/ou comentarios ndo especifica

1

dos nas alternativas “'a', "b' e 'c', acima mencionadas, “foi assinalada

por 10, ou 16,1%, dos'62‘entreviStados, que assim Se expressaram:

- "Antes da UFPb, eu trabalhava em outro pais latino-americano (Pe

ru) e nao no pals de origem'

~ "Nunca trabalhei no meu pais de origem'.

- '"Nao posso comparar; nunca ensinei no meu pais de origem".

- "0 regime de trabalho & diferente. Na Alemanha, hi mais facilida
de em obter os meios; no Brasil, o trabalho depende quase exclusivamente

do empenho pessoal de cada um' .
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- "Trabalho mais em quantidade de horas gastas. Trabalho menos em

trabalho eficiente. Obs: 'Mas perco mais tempo' (grifo do entrevistado).

- "Mais liberdade. Obs: liberdade ndo & o térmo'exato; e € prodﬁto
da desorganizacdo. da ciéncia no Brasil. Tenho a experiéncia e o habito de
trabalho organizado e sério; as dificuldades aqui sﬁo’enormeé” (grifo do
entrevistado) . | | | o

- ﬁRendimento~dQ trabalho éompafado.com a Alemanha: 208",

- "Dificuldade em convencer as pessoas sobre a necessidade de algu

mas pesquisas que eu considero vitais'.

- "0 trabalho envolve muito mais burocracia devido a inadequacao

do pessoal de apoio."

- "Quanto ao volume e a liberdade de trabalho, sao (quase) iguais;‘

as condicdes ndo sao as mesmas" (grifo do entrevistado).

Pelos comentarios ‘acima, conclui-se que alguns dos ;"enfreviétadoé
ndo haviam tido expériéncié de trabalho em seu pais de brigem, constituin
do a UFPb, talvez, a primeira oportunidade de atuacao profissional. Nou
tros casos, essa experiéncia ja ocorrera, porém fora do pais de origem.

No que tange a comparacdo das atividades desempenhadas na UFPb com
as do pals de origem, as criticas e descontentamentos désses estrangeiros
foram dirigidas, principalménte, ao apoio logistico, péssoal inadequado e
dificuldades de se ébter os meios e condicoes necessarias a consecugéovdo
trabalho desejado e a falta de seriedade, em decorréncia da ""desorganiza
cao da ciencia no Brasil." | |

O ultimo item do questionario destinava-se ds observacGes ou comen
tarios porvent&ra julgédos necessarios pelos entrevistados, a fim de com

plementar as informacoes por eles prestadas. Este item foi formulado as
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sim: ''As linhas abaixo devem ser utili;édas.para algum comentirio comple-
mentar que vocé julgar necessario as suas informacdes."

Dos 62 entrevistados, 22, ou 35,5%; emitiram opinides ou pontos;de

vista por eles considerados fiteis & pesquisa. .Todavia, em alguns ‘casos

essas observacbes ja haviam sido registradas em questGes - anteriormente

analisadas ao longo desta:parte.do trabalho, motivo.pelo qual nﬁb consfam

da transcricao das expressoes abaixo:

OBSERVACOES COMPLEMENTARES DOS PROFESSORES/
PESQUISADORES E TECNICOS ESTRANGEIROS JULGA

DAS NECESSARIAS AS SUAS INFORMACOES

- "0 CNPq, ou outras agencias financiadoras, devem fornecer apoio
financeiro para os professores/orientadores pagarem bolsas para alunos de
mestrado e doutorado. Essas bolsas devem ficar sob inteiro controle do

orientador."

-'"1) Um pﬁofeséorfgrientador{deve ter'verbas_ahualmente - concedi
das para assistir a.congréssos (para pagar bolsista), para'pagamento de
terceiros, comprar livros (para seus alunos também), para outros materi
‘ais de consumo, para chvidar professores-visitantes etc.; 2) Depois de
cada 5 ou 6 anos de trabalho, deve ter um ano sabitico (bem definido) - pa

ra poder renovar suas idéias e contatos."

- "Acho proveitosos os intercambios de professores de pais a pais.
Devo reconhecer que, para mim, logo ap0s terminar o doutorado, a experién
cia de 3 anos e meilo de ensino e pesquisa numa universidade brasileira,

foi interessantissima. Esses intercambios deveriam ser incentivados se

rio e impulsionador dos estrangeiros" (grifo do entrevistado). :
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- ") Acho que o nivel dos alunoéqus cufsos de.graduégio e pbs
graduacao € muito baixo, comparado com ¢ meu pafs de origem. 2) Dificul
dade de ensinar e coBrir toda a météria_das disciplinaé.déntro do mesmo
horario, 4uando comparado com o pais de origem. 3) Falta de disciplina

dos alunos."

- "Em nosso Centro, apds .um crescimente rapido, houve um periodo
de relativa 'calma', motivado.pelb;afastamento-para’realizagio de ﬁeétrg
do e doutorado de varios colegas. Paralelamente,‘chegavamA equipamentos
de programas especiais (tipo PREMESU) com diversos inconvenientes: proce
déncia e assisténcia técnica, falta de recursos humanos aptos a explorar
esse potencial,.dimehsionamento"e, as vezes, pedidos erradoé para finali
dades didaticas ou de pesquisa. "Hoje, existe uma consciéncia da necessi’
dade de: - explorar, através da compreensdo do potencial, o ‘equipamento
d15ponive1; complementar o que seja necessario, através de um planejamen
to 'diretor', as atividades futuras dos Departamentos e do.Cehtro; progra

mar.a extensdo universitdria em funcio do potencial humano e material dis

poniveis hoje.' Nessa linha estamos trabalhando.' (grifd do fentrevistg

Vdo).

- ""Considerar que a maioria dos estrangeiros foi contratada quando
a regiao nao possuia tais elementos e que‘'a vinda dos mesmos facilitou a

formagcdo interna do pessoal docente.'

1A

- "... falar de influencia, a meu ver, € um pouco exagerado; pelo
menos, eu me considero ndo mais influente que qualquer outro professor

brasileiro e estes sdo a absoluta maioria no nosso Departamento."

- "As atividades de desenvolvimento de infra-estrutura de frabalho

sao muito importantes. A maior parte do meu tempo na UFPb esti voltada pa
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Ta conseguir os'equipaméntos necessarios ﬁéfa desenvolver melhor o curso
de graduacao e trabalho de pesquisa. Existem algumas inflﬁéncias indire
tas das minhas atividades dentro da UFPb, que ndo se consegue.ﬁedir; por
exemplo, eu estou coordenando uma_Eréa especifica dentro do Departamento
(éfea dos Projetos de Sistemas Mecanicos). Muito do meu tempo.esté volta
do em conscientizar da importdncia que esta drea (projetos) tem para o de

senvolvimento da tecnologia nacional."

- "Uma vez que grande nimero de professores/pesquisadores e tecni
cos estrangeiros chegou na época do Reitor Lynaldo Cavalcanti de Albuquer
que, teria sido, talvez, Gtil a pesquisa ter diferenciado a participacao
dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros antes do Dr. Lynal
do e, posteriormente, ao-inicio desse periodo marcado pelovcrescimento, e
abertura dos cursos de mestrado. Nesse sentido, teria sido interessante
incluir os professores brasileiros que vieram de outros Estados e; por ve
zes, do exterior, durante esse periodo. Alguns desfes profeSsores brasi
leiros foram formados nas mesmas universidades no Exterior, o que faz com
que,.na prética; tais érupos de pessoas»(estrangeiros‘e brasileiros), - te
nham um método semelhahte, uma mesma visao do trabalho docente. Teria si
do importante, tambéﬁ, entrar em contato com professores/pesquisadores e
técnicos estrangeiros e brasileiros que foram convidados enquanto visitag
tes e, posteriormente, nao renovaram o seu contrato. Muitos desses  pro
fessores visitantes, em particular os braéileiros, estao hoje ligados a
universidades no Rio de Janeiro, em Brasilia ... Alguns dos profeséores/
pesquisadores e té€cnicos estrangeiros também permanecem nO'Brasil; mas 1i
gados a outras univefsidades..o resultado seria uma visao menos linear e
mais dindmica da participacio dos professores ndo paraibanos nesta Univer

sidade."
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- '"N3o acho conveniente designar professores/pesquisadores e técni

cos estrangeiros a cursos de graduacdo."

~ "Nao me considero estrangelro." o ‘f
- "As unlver51dades envolv1das na contratagao de professores/pe§
quisadores e técnicos estrangeiros deveriam, em primeiro lugar, -odferecer
um curso intensivo de lingua portuguesa com duracdo minima de tres meses.
Alem disso, a IES deveria conceder, tambem prazo ‘idéntico para que o pro

fessor pudesse se ambientar com o novo pails, costumes etc.".

- "Desinteresse da maioria dos alunos (aprender inglés, por exem
plo). Faltam empregos para cerca de 90% dos alunos com graduagao. Uma
pesquisa de qualidade internacional at€ agora, aqui (DEQ) ndo € possivel.

Eu gostaria de melhorar isto: Tenho 8 anos de experiéncia em indistria."

- "Para dar continuidade e ganhar mais experiéncia técnica na area
de reatores eletroquimicos, o Departamento no qual estou lotado me libe
rou durante tres anos, para obtencdo do doutoramento em Engenharia Quimi

'ca, a partir de maio de 82."

_ "Minha admissio pela UFPb ocorreu devido a aceitacao particular
de um convite feito a alguns pesquisadores em energia solar, para que se
incorporassem as atividades do Laboratério.de Energia Solar, em Joao Pes
soa." |

- '"Nao me considero uma estrangeira tipica. Estou no Brasil ha 15

anos e com perspectivas de ficar definitivamente. Eu me considero uma

brasiléira:de coracdo, nascida fora" (grifo da autora).

- "A meu ver, falta maior preparacdo (aculturacio) para um bom en
trosamento dos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros. A UFPb

poderia designar um (ou mais) docentes para acompanhar diretamente os pro
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fessores/pesquisadores e -técnicos estrangeiros no periedo inicial. Solici
tar, aos orgdos responsdveis no estrangeiro, melhor preparagio dos docen
tes, apresentando itens concretos da realidade desta UFPb e os respecti

vos campi de atuagio."

- "Eu acho que em algum lugar deste questionirio, déver—sefia com
parar o trabalho (produtividade, eficiéncia, nfmero de horas) do estran

geiro com o brasileiro. Encontraria comentdrios interessantes, nio acha?"

Diante de tais éomentérios, observa-se, mais uma vez, que foi nas
atividades de ensino e pesquisa que os professores/pesquisadores. e técni
cos estrangeiros concentraram suas atencles. A.eXtensio‘universitéria foi
explicitamente abordada apenas por um dos entrevistados.

Valendo-se da oportunidade concedida, os referidos estrangéiros~m§
nifestaram, também, suas criticas e sugestoes. |

'As criticas giraram-em torno de dificuldades tais como falta de
mercado -de trabalho para os recém-graduados,.falta de condi¢Ges de desen
vblver p6squisa a nivel intérnacional, incompatibilidade entre-a carga ho
raria estipulada e o programa de ensino a ser cumprido, e a designacao de
professores/ﬁesquiSadores e técnicos estrangeiros para os cursos de gradu
acao. O.niVel Quaiitativq dos alunos dos cursos de graduacdo ‘e pSs-gradB
acdo também foi alvo.de criticas,’aséim.como'a sﬁa falta de interesse. em
melhorar esse estado de coisas. o

No que se refere ds sugestées, algumas dizem respeitb aos assuntos
diretamente ligados 3 UFPb e ao envolvimento desta com os professores/pes
quisadores e técnicos estrangeiros; outras, a este trabalho, em particu
lar.

No primeiro caso,'foi’eﬁfatizado; dentre outras sugestbes, o apoio -

das agencias financiadoras para fazer face a determinadas despesas relaci
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onadas aos professores/orientadores e'alunos de pOs-graduagio.

A figura dé "professor—visitanté" € ‘sugerida como uma ﬁaneira de
incentivar-b intercgmbio entre professéres‘braéileiros e estrangeiros,'ad
tempo en que se sugere, também, a instifuigio_de un perfode sabatico, a
exemplo do que.ocorre em outros palses.

~ Sugestdes para melhor prepéragéo.tanto da;UFPb e das universidades

estrangeiras envolvidas na contratagdo de professores estraﬁgéiroé, bem
como destes Ultimos, visando sanar problemas de aculturagio_é entrosamen
to dos mesmos quando do inicio de suas atividades no pais, sao apresenta
das também.’

Outro ponto de vista registrado por alguns dos entrevistados, diz
respeito ao fato de ndo se julgarem 'estrangeiros' na acepcdo do terho.

No segundo caso, ou seja; as sugestdes dirigidas a este trabalho;
~em particular, abordam aspectos ‘importantes e que podem servir de ponto’
de partida, inclusive para:outras pesquisas em torno do assunto. Dentre
essas sugestées;.ressalta-éé, por exemplo, a andlise da étuagio dos pro
fessofes/pesquisadores e técnicos estrangeiros_comparada com a dos.profé§
sores brasiléiros vindos de outros Estados e, por vezes, do éxterior para:
a UFPb, tendo como marco o reitorado do Professor Lynaldo Cavalcanti de
Albuquerque.

Comparacao do trabalho dos professofes/pesquisédores e técnicos eé
trangeiros com o dos cblegas brasileiros, em termos de produtividade, efi
ciéncia, nimero de horas, € uma outra proposicdo formulada, que pode 1le

var a resultados interessantes.
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& técnicos brasileiros e estrangeiros na UFPb

Para subsidiar a anilise da participacao dos ?rofbssores/peSqﬁisg
dores e técnicos brasileiros e estrangeiros nas atividades de pesquisa de
senvolvidas pela UFPb no periodo de‘1§70/80, a autora tomou por base dois
catalogos de pésquisé; elaborados pelé Universidade, ou seja, o '"Catalogo
Geral de Pesquisas da UFPb t1977/l981)” e o "Catalogo de Pesquisa: Campi
do Interior.(IQSZ)". |

A escolha dos referidos'documentos se justifica por serem os Gni
cos que, na época do levantamento de dados para a elaboracao deste traba
lho, apresentavam, de forma méis ou menos sistematizada, os dados - referen
tes as pesquisas da UFPb.

O primeiro Catélogo,felaciona 463 pesquisas levantadas pela Pro-
Reitoria de PSé-Graduagio e Pesquisa, atravéslde sua Coordenacao Geral de
Pesquisa, envolvendo os seguintes Campi da UFPb: Campus I (Joao Pessoa),
Campus IT (Campina Grande) e Cémpus IV‘(Bananeiras). -

0 segundo relaciona 315 pesquisas, resultado de um trabalho conjun
to do Sistema de Acompahhamento de Pesquisa (SAP), implantado pela Cobrdg
nacdo Setorial de Pds-Graduacio:e Pesqdisa em articulacao com o Nicleo de
Processamento de Dados.

Este catalogo registra épenas as pesquisas desenvolvidas nos se
guintes Campi do Interior: Campus I (Campina Grande), Campﬁs TIT (Areia),
Campus IV (Bahaneiraé) e Campus VIT (Patos). | |

' Assinale-se, entretanto, que muitas destas pesquisas, | excluidas
aquelas iniciadas a partir'dé 1982, constam,_também, do Catalogo Geral de

Pesquisas da ‘UFPb, acima mencionado.
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Em ambos os catilogos; as pesquisas estavam agrupadas por Centro e
respectivos Departamentos, bem como Nicleos, Laboratdrios etc.

Dés 463 pesquisas constantes do primeiro catalogo, foram‘considerg
das, para efeito deste trabalho, as pesquisas concluidas até€ 1980 e as
que estavam ém andamento naquela época (19807, num.fotai de 321.

Das 315 pesquisas do segundo cét§1ogo,_considerou—se apenas 34 nas
mesmas éondigﬁes acima mencionadas e que,.somadas ds 321 do{primeiro, per
fazem um total de 355 pesquisas, que passardo a constituir o objeto desta '
parte do trabalho.

Dividiu-se é analise em quatro itens:

a) pesquisas.concluidas été 1980, sob a coordenacdo ou com a parti

. ~ . . e -
cipagdo de professores/pesquisadores e/ou técnicos estrangeiros;

b) pesquisas concluidas até 1980, sob a. coordenacdo e participacao

-exclusivas de professores/pesquisadores e/ou técnicos brasileiros;

c) pesquisas em andamento em 1980, sob a coordenacio ou com a par

ticipacdo de professores/pesquisadores e/ou técnicos estrangeiros;

d) pesquisas em andamento ‘em 1980, sob a coordenacio e. participa

‘cao exclusivas de professores/pesquisadores e/ou técnicos brasileiros.

A Tabela 66 oferece uma sintese do niimero dessas pesquisas, agrupa
das por Centro e de acordo com a situacdo correspondente a cada um  dos
itens acima mencionades.’

Observando a referida tabela, verifica-se que até 1980 “foram con
cluidas 60 pesquisassob a,coordenagéo.ou-com a participacao de professo
res/pesquisadofes‘e/ou técnicos estrangeiroé; correspondendo a 17% do to
tal das pesquiéas alvo da presente anilise.

Dessas 60 pesduiéas; 10, ou 16,7%, foram desenvolvidas no Centro
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de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEND, através dos Depaftamﬁntés de Bio
logia, Fisica, Geociéncias, Quimica e do NﬁcieO'de Pesquisas dos Recursos
do Mar - NEPREMAR; 10, ou 16,7%, no Centro de Ciéncias da Saﬁdé (ccsy,
venvolvendo o'Departamento de'Promogﬁo‘da Saude e o Laboratério de Tecnolo
gia ' Farmacéutica - LTF; - 2, ou 3,3%, no Centro de Ci&ncias Sociais Apli
cadas (CCSA), comfreendendo 0s Departamenth de Administraggo' (Mestrado
em Administragio)‘e Biblioteconbmia evDocﬁmentagﬁo-(MEStrado em Bibliote
conomia); 3, ou 5%, no Centro de Educagéo:(CE)?yinculadas ao Setor ae Pes
- quisas Educacionais; 2, ou 3,3%, no Centro de Tecnologia (YR | atraves
dd Departamento de Tecnologia da Construcdo Civil, todas elas desenvolvi
das no Campus I; 1, ou1,6%, no Centro de Humanidades (CH), realizada nos
Departamentos de Economia e-Sociologia; 19, ou 31,7%, no Centro de Cien
cias e Tecnologia (CCT), sob a égideudo"bépartamento de Engenharia Elétri
ca e de seus Grupos de Alfa—Tenséo, Conversao é‘Controle,, Instrumentacao
Eletraniéa, Sistemas Digitais e Sistemas de Poténcia, do Nicleo de Ener
gia, do Departamento de Ciéncias Atmosféricas, em colaboracdo com o Ni
cleo de Metéoroloéia Aplicada, e do Departamento de Mineragéo'é Geologia,
desenvolvidas no Campus IT; -13, ou 21,73, no Centro de Ciénciaé Agrarias
(CCA), atraves dos Departamentos de Fitotecnia, Solos e Engenharia Rural,
désénvolvidas no Campus ITI. Nesse COntextd;'o Centro de. Ciéncias Humanas
Letras e Artes (CCHLA), localizado no Cémpus I,'nﬁo apresentou pesquisas
concluidas.

ObServe—se, também, que o maior percentual.foi alcancado pelo Cen _
tro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e o menor; pelo Centro de Humanidades
(CH).

No que tange 3s pesquisas concluidas até 1980, sob a coordenacdo e

participacao exclusivas de professores/pesquisadores e/ou té€cnicos brasi
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leiros, a feferida tabela registra um total de 78 pesquisas, equivalendo
a 22% do total geral.

O maior numero, 29, ou 37,2%, dessas 78 pesquisas, vinculava;se ao
Centro de Ciéncias da Saude (CCS), atravé§ dos Depéftamentos de Promocdo
da Salde, Cirurgia, Matérno—Inféntil, Medicina Interna, do Laboratorio de
Tecnologia Farmacéutica - LTF, e do Nicleo de Medicina Tropical - NUMETROP '
Segue-se a esse, com 20, ou 25,6%, o Centro de Ciéhcias e Tecnologia - CCT
através do Departamento de Eﬁgenharia Elétrica e de seus Grupos de Conver
sao e Controle, Instrumentacio Eletronica, Sistemas Digitais, Sistemas de
Poténcia e Comunicacoes, dos Departamentos de Mineracdo e Geologia, Enge
nharia Civil e da Estacao EXperimental de Tratamentos Bioldgicos de ‘Esgg
tos Sanitarios -~ EXTRABES. Em terceiro. lugar, com 8, ou 10,3%, o Centro
de Tecnologia (CT), através dos Departamentos de Tecnologia Quimica e de
Alimentos, Arquitetura e Urbénismo, do Laboratorio dé Energia Solar -.LES,
e do.Nﬁcled de Pesquisa e Processamento de Alimentos - NUPPA. Em quarto,
. com percentuais iguais de 7, ou 9%, o Centro de Ciéncias Exatas e da Natu
reéa (CCEN) é o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), atra
VEs, respectivamente, dos Departamentos de Biologia e de:Quimica e dos De
partamentos de Psicologia, Letras Classicas e Vernaculas, - eifFiloSofia;
Com 6, ou 7,7%, o-Centro de Ciencias Agririas (CCA) atraves dos Departa
mentos de Fitotecnia, Solos, Engenharia Rural e Zootecnia. O menor perceg.
tual, com 1, ou 1,2%, foi apresentado pelo Centro de Educacao (CE), atra
vés do Setor de Pesquisas Educacionais. Nesse contexto, nao . se fizeram
preéentes os Centros de Ciénéias.Sociais Aplicadas (CCSA) e o Centro de
Humanidades (CH). - |

As pesquisas que se encontravam em andaménto em 1980, sob a coorde

nacao ou com-a participacao de professores/pesquisadores e/ou técnicos es
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trangeiros; atingirambo total de 85, significando 24% do total géral ‘das
pesquisas analisadas.

Nesse»sentido, o maior percentual, 40;-oﬁ 47%, das pesquisas, esta
~va vinculado ao Centro de Ciénciaéle Tecnologia (CCT), atraves do Departa
mento de Engenharia Elé€trica, dos Grupos de Conversio e Controle, Instru
‘mentacao EletrOnica, dos Departaméntos de Mineracdo e Geologia, Ciéncias
Atmosfericas, Engenharia Agricola,.Engenharia Quimica, Fisica, Engénharia'
Civil, Sistemas e Computa§§o, dos Nicleos de Meteorologia Aplicada,:; Pro
cessamento de Dados, Nicleo Regional de Processamentoie Pesquisas em Cou
fos e Tanantes - PROCURT, e da Estacao EXperimental de Tratamentos Biol§
gicos de Esgotos Sanitarios - EXTRABES. Segue-se a este, com 15, ou 17,6
o Centro de Ciéncias da Satde (CCS), envolvendo o Departamento de Medici
na Interna e o Laboratorio de Tecnologia Farﬁacéutica - LTF. Com percen
tuaisAiguais de 8, ou 9,4%, figuravam o Centro.de Ciencias Exatas ‘e da
Natureza (CCEN)‘e'o-Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), -através, respecti
vamente, dos-Départamentos de Biologié;‘dé Fiéica e dé Quimica; em cola
boracao com os Centros de Ciéncias e Tecnologia, Ciéncias Agrarias e Huma
nidades, e dos Departamentos de Fitotecnia, Solos e Engenharia Rural, 5Eg
__genharia.Florestal e do LaborétGrio de Energia de Biomassa. O quarto 19'
‘gaf, com 5, ou 5,8%, foi atribuldo ao Centro de Ciéncias Humanas, Letras
e Artes (CCHLA), em.colaborégﬁo com os Centros de Ciéncias Sociais Aplica
das, Educacao, Ciéncias Exatas e da Natureza, e de Tecnologia; compreen

dendo os Departamentos de Psicologia, Historia, Ciéncias Sociais, o

lg\

cleo de Documentacdo e Informacdo Historica Regional - NDIHR, os Departa
mentos de Geociéncias, Engenharia de Producdo, Arquitetura e Urbanismo. -
Os percentuais mais baixos couberam ao Centro de Tecnologia (CT), Centro

de Educacao (CE); Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e ao €entro
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de HUmaﬁidades (CHD; envolvendo, reSpectivamﬁnte; os Departamentos de Tec
nologla Mecanica, Tecnologla Qu1m1ca e de Alimentos e do Nicleo de Pesqui
sa e Plocessamento de Alimentos - NUPPA, Setor de Pesquisas Educacionais,
Departamento de Administracao (Mestrado em Administracdo) e o Departamen
to de Educacao e Huménidades, totalizando 9, ou 10,8%, das pesquisas aci
ma mencionadas. ‘

No que concerne ﬁs‘pesquisas em andamento at5a1980, sob a coordena
cao e participacao exclusivas de.professores/pesquisadoresbe/ouA técnicos
brasileiros, essa tabela registra um total de 132 pesquisas, ou seja, 37%
do total geral das pesquisas ora analisadas.

As 51 pesduisas realizadas pelo Centfo-de Ciencias e Tecnologia-
(CCT), represéntando um perceﬁtual de 38 69, indicam que também nesse con
texto, o referido €entro, sob a €gide do Departamento de Engenharla Ele
trica, do Grupo de Sistemas de Poténcia, do Nicleo de Energia, dos ‘Depar
tamentos de Minefagio e Geologia, Engenharia Civil, Engemharia Mecanica,
Sistemas ..e Computacao, Pisica, dQ Nicleo de Pesquisa do Sisal - NUPES, do
Laboratorio de Ceramica ewArgilas, do Laboratorio de Solos e do Nicleo de
Transportes, apresentou o maior numero de pesquisas. Em segundo lﬁgar,
com 30, ou 22,7%, foi indicado .0 Centrd de Ciénciasrda Sande (CCS), atra
vés dos Departamentos de Promogao da Saude Cirurgia, Materno Infantil, Me
dicina Interna, Mbrfologla, dos Laboratérios de Tecnologla Farmaceutlca_
LTF, e Engenharia Biomédica:— LEB, e do Nicleo de Medicina Tropical —
NUMETROP. O terceiro 1ugér;'comj14 ou 10,6%, foi atribuido ao Centro de
Ciencias Agrarias (CCA), em colaboracio com o Centro-de Formacao de Teén§
logos (CFT);.atfavés dos Departamentos de Solos e Engenharia Rural; Cien
cias Fundamentais e Sociais, Zootecnia, Tecn@iogia Rural; Fitotecnia, do

Laboratorio de Energia de Biomassa e do Nicleo de Pesquisas para o Desen
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volvimento do Trépico Semi—Rridd. Segue-se-lhe, com'lZ, ou 9,1%, o  Cen
tro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), implicando nos Departa
mentos de Psicologia; Letras Classicas e Verndculas, Filosofia, Ciéncias
Sociais, Histdria, no Niicleo de Pesquisa e Documentacdo de Cultura Popu
lar - NUPPO e no Nicleo de'Documéntagio e Informacdo Historica Regional -
NDIHR. O quinto lugar, com 10, ou 7,7%, apentou o Centro de Ciéncias Exg.
tas e da Natureza (CCEN), através dos Departamentos de Biologia, Fisica,
Geociénc¢ias, Quimica e db Nﬁcieo de Estudos e Pesquisaé dos Recursos dé
Mar --NEPREMAR; O sexto, com 9, ou 6,8%, foi representado pélo Centro de
Tecnologia (CT), compreendendo os Departamentos de Tecnologia Quimica e
de Alimentos, Arquitetura e Urbanismo, o Nicleo de Pesquisa e Processamen
to de Alimentos -~ NUPPA, o Nucleo Experimental de Arquitetura e Urbanismo
NEAU e o Laboratdrio de Energia Soiar - LES. Os percentuais mais baixos,
totalizando 6, ou-4,5% das 132 pesquisas acima mencionédas, indicaram o
Centfo de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), em colaboracdo com o Centro
de Ciencias Humanas, Letras e Artes (CCHLA), Céntro’de Educacdo (CE) e o
Centro de Humanidades (CH), envolvendo, respectivamente, os Departamenfos
de Biblioteconomia e Documentagﬁor(Mestrédo em Biblioteconomia), Ciéncias
Sociais, Economia, Setor.de Pesquisas Educacionais, Departamento de1 Admi
nistracao e Contabilidade e o Departamento de Economia e Finangas;

No computo geral, pesquisés concluidas e em andamento, observa-se
que o numero de pesquisas sob a coordeﬂagﬁo‘e paftiéipagio exclusivas de
professores/pesquisadores e/ou técnicos brasileiros foi maior do que as
pesquisas sob a coordenagao ou com a participacao desses profissionais es
trangeiros, ou seja; 210 contra 145, equivalendo, respectivamente, a 59%
e a 41% do total geral das pesquisas analisadas.

Ressalte-se, também, que em ambaé as éituagaes acima enfatizadas o

Centro de Ciencias e Tecnologia (CCT) deteve o maior nimero de pesquisas,
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mm total de 130, significando 36,6% do total geral.

Do mesmo modo, o nimero mais baixo foi apresentado pelo Centro de
Humanidades (CH), somando apenas 4, ou 1,1%, do total geral.

Pelo exposto, pode-se afirmar que aoc lado de seus pares brasilei
r0s, 0s profissionais éstrangeiros'tiveram.uma participacao significativa
no desenvolvimenfo_dos programas- de pesquisa da UFPb; notadamente na area
tecnologica.

Além desses aspectos;'proturou-se detectar, através dos dadoé dis
poniveis, a evidéncia de disseminacdo das pesquisas acima'méncionadas, no
ambito da propria UFPb, como também nos meios académico-cientificos do Pa

is e do exterior.

A precariedadé das informacdes tornou mais dificil a tarefa, uma
vez que muitas das pesquisas aﬁélisadas apresentavam dados  incompletos,
principalmente nesse sentido.

Asresga—se, a isto, que someﬁte ha bem pouco tempo alguns setores
da UFPb, em especial a Pr6-Reitoria de P65—Graduag§o e Pesquisa, através
de sua Coordenacio Geral de Pesquisa, vem desenvolvendo esforcos no intui
to de sistematizar essas_informagGes e coloca-las ao alcance dés pesquisa
dores' e outros segmentos da comunidade universitaria.

Como meios de disseﬁinagéo‘ou divulgagio, considefou—sé' publica
¢coes em livros, periodicos, bem coﬁo apresentacdo de trabalhos ou comuni
cacOes em reuniSes; simpSSios, congressos, seminarios é eventos similares
etc - nacionais e internacicnais - critério Valido para os quatro itens
anteriormente estabelecidos.

Nesse sentido, a autora comentari, a Seguir, as pesquisas que evi
denciavam alguma forma de disseminacao de seus resultados, atraves dqs ve

Tculos acima explicitados.



223

No que tange ao-i£em_'a' (pesquisas concluidas até 1980, sob a co
~ ordenacao ou com a participacdo de professores/pesquisadores e/ou  técni
cos estrangeifos), o Departamento de Fisica (CCEN), apresentou 5 pesqui
sas sob a coordenacao de um professor estrangeiro, cujos. resultados f&ram ,
todos publicados, podendo-se destacar: | |

- CHABA, A.N. e FERREIRA, A.M. "Condensacido de Bdse—Einstein Tum -
Sistema Unidimensional a uma Pressao Constante," Publicado né' Revista

Brasileira de Fisica (UFPbéPRPG-CHPQ, 1982:28,29).

- CHABA, A.N. & PATHRIA. 'Avaliacio delsomatSrids'dé Rede usando
a Formula de Soma de Poisson IV.' Publicado em J. Phys. A (UFPb-PRPG-
CHPQ, 1982:27,28).

Por sua vez, a pesquisa "Geografia e Ecologia da Paraibé”,'sob a
responsabilidade do Departamento de Geociéncias (CCEN), tendo como uh.dos
coordenadores o Professor Raymond Pébayle, da Université de Bretagne Occi
dentale, de Brest, teve seus resultados registrados na publicacio patroci
nada‘peio GEGET/CNRS; da Franga, cujo titulo recebeu O mesmo nome dg pes
quisa (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:35,36).

Também o LabératSrio de Tecnologia Farmacéﬁtica (LTR), que vem con
tando freqﬁentementeicom a participacao de professores/pesquisadores - e
técnicos. estrangeiros, apresentou 9 pesquisaé concluidas, cuja: dissemihg
cao de duas delas pode ser verificada através dos seguintes registros:

| - FERREIRA, Margarida Alice/BRANCO, Consuelo Siﬁées L.  '"Chemical
Study of Alkaloids in Borreria Verticilata." Trabalho apresentadé na pri
meira Reuniao Conjunta de Farmacologia e  Quimica, realizada em  Stillwa

ter-OKLAHOMA-USA (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:113,114).

- BHATTACHARYYA, J./SERUR, Leila M. . "Structures of Montrifoline
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- and Delbine: Two New Furoquinoline Alkaloids from Monnieéria trifolia L. -

Publicado em HETEROCYCLES CUFPb-PRPG—CGPQ,‘1982:130,13lj.'

Como ficou demonstrado anteribrmente, o Departamenté,de Engehharia
Elétrica (CCT), atraves de seus diversos grupos, tem deseﬁvolvido un con
sideravel trabalho de pesquisa, contando com a presengé de professores/
pesquisadores e/ou técnicos brasileiros e estrangeiros. .

Nesse contexto, o referido Departamento e 0S -gTupos acima menciohg
dos concluiram 15 pesquisas. A divulgacdo dos resultados de algumas des

sas pesquisas pode ser encontrada nos seguintes registros:

~ NAIDU, S.R./PAIMA, Ligia Souza (Grupo de Alta-Tens3o). "Forca de
Levitacao e Distorcao do Campo Elétrico Devido a Particulas Condutoras Li
vres.'" Trabalho apreséntado no 39 Simp&sio Internacional de Alta-Tensio,

Milano. (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:218).

- DEEP, Gurdip, Singh/CAVALCANTI, Jos€ H.F. (Grupo de'Sistemas Di
gitais). "Sistema de Desenvolvimento de Software de Microprocessadores
para- Aplicacdo em Tempo Real." Comunicacdo apreéentada em PAINEL 81 - Ex

portada, Buenos Aires (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:233).

Além da disseminacao js mencionada, considefou-se também os resul
tados praticos de algumas pesquisas, traduzidos na cfiagio- de equiﬁameg
tos ou insfrumentos para utilizacao pelo proprio Departamento ou  outros
setores da UFPb, bem como outras instituigées interessadas.

Un desses resultados foi a‘criacao de um ”quipamento para Pesqui
vsa em Hidrologia', a cargo do Professor-Gurdip.Singh Deep, com a partici
pacdo do Professor S.K. Sarma, através do Grupo de  Instrumentacio Eletr§
nica do Departamento de Engenharia Elétrica,.Cujo,equipamento estava Seg
do utilizado pelo Departamento de Engenharia Civil (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:
227). | |
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Ainda neste Departamgnto‘(Grupovde Coﬂvérsﬁo e Controle); a pesqui
sa "'Laboratorio Didatico em Eletronica de Poténcia", a‘cargo do Professor
Pradeep Kumar Sood, reSultou no desenvblvimeﬁto de montagens | experimeg
tais para aulas préti;as de Eletronica de Poténcia, que proporcionava o |
uso de quatro montagens de tipo A e mais quatro de tipo B; possibilitando
a realizagao de cinco experiencias por uma turma de até doze aiunos; si
' multaneamente (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:222). |

'Com relacdo ao item 'b" (pesquisas concluidas até 1980, sob a coor
dehagaole participacao exclusivas de professores/pesquisadéres e/ou técni
cos brasileiros), o Departamento de Biologia (CCEN) apresentou 6 pesqui
sas concluidas. A.disseminégéo de seus resultados efetuou-se, . principal
mente, através da Revista Ciéncia e‘Cultura, podendo-se destacar os  se

guintes trabalhos:

- SILVIA, J.C. 'Acdo do Brometo de etidio na instabilidade de As

‘pergillus niger'" (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:23).

'MACEDO, N.F. MARIBONDO, H.C. e NUNESMATA, H.G. "Freqliéncia do Fe

notipo HOAS em escolares de Jodo Pessoa - Pb" (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:21).

Neste contexto, o Departamento de Letras Cldssicas -e Vernaculas
(CCHLA), apresentou 4 pesquisas concluidas. Os resultados de duas dessas
pesquisas foram divulgados pela Editora Universitaria da UFPb, atraves

das seguintes publicagoes:

- "A pratica significante e vanguarda de Clarice Lispector, Ignd

cio de Loyola, Rubem Fonseca, Osman Lins' (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:49,50).

-+ BITTENCOURT, .1.S. "Tebrico-praxis da Literatura. Manifesto Lite

rario: pelo significante" (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:48).

Do mesmo modo, o Departamento de Psicologia (CCHLA) concluiu 2 pes
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quisas;.séndo que uma, delas, a de -titulo "Atitudes e Pércepgéo do Doente
Mental em Joao Pessoa”;'teve seus trabalhos apresentados na SBPC-1978, em
Ribeirao Preto (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:54,54), | |

Ja o Departamento de Cirurgia (CCS) réalizou 11 pesquisas, a maio
ria sob a coordenacao ou trabalho(indiVidual do pesquisador Professor Ely
Chaves. Os resultados de algumas dessas pesquisas foram bpblicados na Re
vista Brasileira de Cirurgia,‘outros na Revista'AfFolha'Médica. Dentre as

referidas publicacoes, citam-se:

- CHAVES, Ely. 'Histiocitose Sinusal com Linfoa - denopatia Macica

(Histiocitose de Rosai-Dorfman." Revista Brasileira de Cirurgia (UFPb-

PRPG-CGPQ "1982:73-74).

- CHAVES, Ely. 'Doenca de Hodgkin.' A Folha Médica. (UFPb-PRPG-
GPQ, 1982:81,82). |

Por sua vez, o Laboratorio de. Tecnologia Farmacéutica (LTF), apre

sentou 3 pesquisas concluidas, duas das quais '"Prospeccdo Quimica de Dios

genina na KallStroemia-tribuloides" (sob a coordenacao do Professor José
Maria Barbosa Filho) e ”Enséios com Derivados da Série Meso Ionico, quan
to §>atividade Anti-Microbiana" (também sob-a coordenacdo "deste profes
sor), tiveram seus resultados apresentados na 332 Reuniéo Anual da SBPC/
1981 (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:122,131). | |

O Departamento de Arquitétura e Urbanismo (CT) desenvolveu 4 pes
quisas, dentre as quais a de titulo "Estudo da Carga Ténni;a e Poder de
Resfriamento do Vento em Ambientes ZoQtécnicos" (12 etapa), soﬁ a coorde
nacao do Professor Zenon Sampaio. Os resultados dessa pesquisa foram dis
seminados atraves de cinco trabalhos, assim registrados (UFPb-PRPG -CGPQ,

1982:158,159) :
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- dois figuram nas atas do 29 Congresso Latino-Ameticano de  Ener
gia Solar - fevereiro de 1978, com os titulos: "Estudo da Radiacdo - So
lar Global e do Balanco de Radiacdo de Ondas Curtas em Ambientes Zootécni
cos da Paraiba' - "0 Uso do Globo Termometro na Pesquisa de.Ambiente 200
técnico”; trés foram apresentadoé,no I Congresso Brasileiro de Agrometeo
rologia na ESAM, MoséorG; RN, em junﬁo-de 1979, sob os titulos: '"Medida
da Carga Térmica Radiante em Abrigo para Animais na Paraiba'' - "Algumas
Determinacoes do Balanco de Radiacao de Ondas Curtas e Longas: em:: Abrigos
para Animais na Paraiba'" - 'Medidas de Cargé'Térmica Radiante em Instala

¢cOes Zootécnicas nas Regibes: Brejo, Curimatad e Cariri da Paraiba."

As pesquisas concluidas pelo Departamento de Engenharia Elétrica
(CCT), através de seus diversos grupos, somaram 16. Dentre estas, a de
| titulo "Estudo e Realizacdo de um Chaveador com Melhor Partida” (sob a co
ordenacao do Professor Edison Roberte C. da Silva - Grupo de ConVéréﬁo e
Controle), teve seus resultados publicados nos Anais do 39 Congresso Bra
~sileiro de Automatica, Rio de Janeiro, setembro de 1980 (UFPb—PRPC—CGPQ,
1982:223). B |
No quevse refere a construcdo de equipamentos ou instrumentés;'frg
- to de algumas pesquisas concluidas, este Departamento apresentou o seguin
te: |
- "Gerador de Audio com Baixa Distorcao - 0,1% de 10HZ - a 100HZ”
(Professor José Ivan C. Accioly/Alberto V. dos Anjos - Grupo de
Instrumentacido EletrSnica) fabricado pela APEL - Aplicacgoes Elé
trénicas -‘e:utilizadd pelo proéprio Departamento (UFPb-PRPG-CGPQ

1982:228).

- "TaxImetro Digital" (Professor Ivan Rocha Neto/Maria de - Fitima

Q. Vieira - Grupo de Sistemas Digitais) - prototipo construide e
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patente requerida (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:232).

Ty,

.= "Transttdio" - Sistema de Comumicacdo entre Estidio e Trénsmissg'
res em Frequéncia Modulada, através. de Linhas-Ffsicas" (profe§
sor Jos€ Ivan C. Accioly/Aiberto V. dos Anjos - Grupo de Instru
mentacao Eletronica) - posteriormehte fabricado pela APEL - Apli
cacdes Eletronicas, e ""em utilizagﬁo por Qﬁrias emissoras f30)."

(UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:227,228).

No que concerne ao.item ‘c':(pesquisas em andamento eh 1980, sob a
coordenacao ou com a pafticipagﬁo de professores e/ou técnicos estrangel
ros), sao comentadas e transcritas, a seguir, as pesquisas que, : embora
nao concluidas naquela época (1980), ji apresentavam evidéncia de dissemi
nagéo de seus resultados.

Neste sentido, o Departamento dé Biologia (CCEN), porrexemplo, apre
sentava 5 pesquisas em andamento, uma das_duais, "Ostrecultura em | Parai
ba - Estuirio" (sic), sob a coordenacao.do professor K.V. Singarajah, te
ve alguns de séus resultadOS‘pubiicados em revistas nacionais e inﬁernaci
onais, cujos trabalhos aparecem com estes titulos (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:
23,24):

- SINGARAJAH, K.V. ”Sbme observations on spat settlement, 'growth
rate, gonad deveiopment and spawning of:a large Brazilian oyster." Procee

dings, Nat. Shellfish. Ass.

SINGARAJAH, K.V. '"Phylogenetic significance, taxenomic statut and

scientific names of the Brasilian oyesters." Revista Nord. Biol.

SINGARAJAH, K.V. '"On.the unusual occurence of some hydroid coloni
es, predominantly Sertularia as fouling organisms on suspended oysters in

water." Revista Ciéncia e Cultura.
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Por sua vez, o Laboratorio de Tecnologia Farmacgutica. (LTF), apre
sentava 14 pesquisas em andamento, dentre estas a intitulada "Rhamnaceae’

da Flora Nordestina, Zizyphus joazeiro Mart. Investigacao Quimica e Farma .

cologica", com a participacao do Professor‘Teobaido Gonzaga‘Realgo Perei
ra, teve seus resultados disseminados no IV Simposio de Plantas Médici
nais do Brasil, em Fortaleza - Setembro/1980 (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:129).

Também o Nacleo de,Meteorologia Aplicada;—NMA,_em colaborégéo-‘com
o Nicleo de Processaﬁeﬁto de Dados ~ NPD, apresentava duas pesquisas:. em
andamento, uma das quais sob aAcbordenagéo do Professor Jﬁan Carlos Ce
ballos, cujo tifulo, "Avaliacoes de Potencia E6lica no Nordeste'', teve re
sultados disseminados atraves ddé seguintés trabalhos . ALIUFPBfPRPG—CGPQ,
1982:270,271) : | . |

- CEBALLOS, J.C.; BASIOS, E.J.B. ¢ LUCENA, G.H. de. "Nomogramas de
Poténcia Edlica para Campina Grande (pefiodo 1978)". 31? Reuniao da SBPC
(1979)

- CEBALLOS, J.C. e BASTOS, E.J.B. '"Litoral e interior do Nordes
te: algumas caracteristicas do regime de poténcia eblica." 1° Congresso

Brasileiro de Meteorologia (1980).

Nesse contexto, o_Depértamehto dé Sistemas e Computacao (CCT) apre .
sentava.uma pesquiséwem. andamento, dé nome "'Sistemas Industfiaié", sob a
coordenagao do Professor Edson Pachecd Paladini e a participacao dos pro
fessores visitantes estrangeiros Ulrich Seip e Hans Hermann Weber. Essé
pesqﬁisa ensejou a publicacao de varios trabalhos, itais como (UFPb—PRPG—
CGPQ, 1982;262,263):

- WEBER, H. Hermann. ”Progfamagéo Dinamica.' Publicado pela Edito
ra Universitaria da UFPb.

- WEBER, H. Hermann. '"Programacao Estocastica Linear.'' Publicade
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peia Editora. Blucher. Sao Paulo.

- WEBER; H. Hermann. '"Programacdo Matematica.' . Anais da 12 Escola

Nordestina de Pesquisa Operacional (19801.

- PALADINI,. E. Pacheco. 'Modelos de Simulacao de Sistemas ContiInu
os Utilizando o Dynamo II." Anais.da 1% Escola Nordestina de Pesquisa

Operacional (1980).

Do mesmo modo, a Estacdo Experimental de Tratamentos Biologicos de
Esgotos Sanitarios - EXTRABES - apreseﬁtava uma pesquisa em andamento de
nominada "'Tratamentos Biologicos de Esgotos Sanitarios - Lagoas de Estabi
‘lizagao', sob a coordenacao dé Professor Salomao Anselmo Silva e a parti
cipag50'de;professores brasileiros e professores visitantes estrangeiros,
entre eles o Professor David Duncan Mara e o Professor William Pearson.
Os resultados dessa pesduisa podem ser verificados nos seguintes traba

lhos ou publicagoes (UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:264,265):

- '"Developing .a Sewage Treatmant experiméht station in Brazil."

Apresentado na Oxfam Conference (Inglaterra).

- MARA, David Duncan e CEBALLOS/Beatriz Suzana O. de. (Bidloga).
Co-autores. '"Design verification for Tropical Oxidation Ponds." Publicado

no Journal of Environmental Engineering Division.

- MARA, David Duncan. Co-autor. "Tratamentos Biologicos de Aguas
Residuais I - Lagoas de Estabilizacao." Publicado pela ABES - Associacao

Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental.

- MARA, David Duncan. . Co-autor. ”SeWage Treatment in Waste Stabili
zation Ponds-Recent Research in Northeast: Brasil." Apresentado no Sympo

sium of Engineering.. Science and Medicine in the Prevention of Tropical

Water Related Disease e publicado no Progress in Water Technology.
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- MARA, David Duncan e PEARSON, Howard William. Co-autores. 'Produ
cao de Oxigénio Através da Acdo Fotossintética de Algas e Diferentes Sis
temas de Lagoas de Estabilizagio no Nordeste do Brasil." Trabalho apresen

tado no X Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria Ambiental.

- PEARSON, Howard William. Co-autor. 'Variagoes Diurnas de Certos
Parametros Fisico-Quimicos e BiolSgicos em Efluentes.de LagoésA Facultati
vas e de Maturagdo." Trabalho apresentado no X Congresso Brasileiro de

Engenharia Sanitaria e Ambiental.

- 'On the treatment of Domestic Sewage in Waste Stabilization Pon

ds. Northeast Brazil." (tese de doutoramento em fase de elaboragao).

No que diz respeito ao item "'d'" (pesquisas em andamento em 1980,
sob a coordenacao e participagao exclusivas de professores e/ou ' técnicos
brasileiros), utilizou-se o mesmo critério do item anterior, ou seja, ape
nas as pesquisas que ja apfesentavam evidéncia de dissemiﬁagéo de seus re
sultados, s§o comentadas e trénscritas a seguir, como exemplo.

Assim, o Departament;) de Geociéncias (CCEN) , épres.e.ntava 3 pesqui
sas em andamento, dentre as quais.a de titulo 'Levantamento Espeleoldgico
da Paraiba", sob a coordenagéo do Professor Eduardo Pazera Jinior, cujos
resultados pfeliminares foram divulgados na 322 Reunifo Anual da SBPC e

publicado sob o titulo "Cavernas Areniticas na Paraiba: notas espeleoldgi

cas'" na Revista Ciencia e Cultura.(UFPb-PRPG-CGPQ, 1982:37,38).

Da mesma forma, o Departamento de Quimica (CCEN) apreseﬁtava 2 pes
quisas em andamento; uma delas, dntitulada '"Preparacao, Caracterizacdo e
Determinagéo'dO'PKﬁ dos derivados dos Pirazoles e Estudo de suas . proprie
- dades Complexantes frente aos ions Metélicosie de Transicao', sob a "coor
dencgdo do Préfessor José Bugénio Viana, foi publicada. na 622 Conferencia

Quimica do Canada, Vancouver, Canada, sob o titulo "NjN'" - Carbonilbisdi
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metilpirazole: um reagente novo para a.éintetizagéo de.élcalino" - (UFPb-=
PRPG-CGPQ, 1982:41,42). | |
Por'sua‘vez, o Departamento de Letras  Classicas . e .VErnécu}as
(CCHLA) , apresentava‘B pesquisas em andamento. Sobre duas destas pesqui
sas, registram-se 0s seguintes resultados:
- a pesquisa 'Projeto da Biblioteca de Literatura Pdpular em Ver
so - PPLP" - soB a coordenacao da Professora Francisca Neuma Fechine Bog-
ges,''conseguiu reunir um acervo aproximadameﬁte de 2:000‘(dois mil) folhe
.tos sobre o assunto e um acervo de obras de critica sobre cﬁltura popular
e, principalmente, sobre Literatura Popular, entre elas obras:raras;” tem
servido, também, de subsidios para Cursos e Seminarios, orientagdo a pes
quisadores, alunos de graduacao e pés—graduégéo, brasileiros e .estrangei
TOS, € intercﬁmbio cultural com entidades naéionais e estrangeiras (UFPb-

PRPG-CGPQ, 1982:51,52).

- a pesquisa ''Levantamento Paradigmo-Sintagmitico do Léxico Parai
béno (At1as‘LingGistico da Paraiba)" sob a coordenacao da Professora Ma
fia do Socoffo<Silva Aragao, ensejou a.publicagao de "O Qﬁestionério do
Atlas Lingﬁistico da Paraiba", pela Editora Universitaria da UFPb (UFPb-

PRPG-CGPQ, 1982:52,53).

0 Depaftamento de Medicina Interna (CCS), apresentava uma pesquisa
em andamento, denominada 'O Calazar no Litoral da Paraiba', sob a cdordg_
nacdo do Professor Gilson Espinola Guedes. '"Através desta pesquisa, fo
Tam deteétados.cerca de 200 casos de Calazar, o.que véleUfum trabalho iné
dito publicado na Revista Brasileira de Medicina Tropical" (UFPb-PRPG-
GPQ, 1982:93).

No ambito do Departamento de Sistemas e Computagdo (CCT)foram.aprg

sentadas 6 pesquisas em andamento, em que tres delas tiveram seus resulta
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'dos assim disseminados:

- a pesquisa !'Software de Analise Numérica", coordenada pelo  Pro
fessor Bruno Correia de N. Queiroz, deu énsejo’é_dissertagéo de mestrado
do Professor Likiso Hattori, com titulo "Ponto Flutuante: Analise de Er
T0s, Processadores e Proposig50'de‘uma-Linguagem para Estudo .de Caso",
UFPb, 1980. Esta mesma<pesquisa, cujé dbjetivo principal de ‘”desenvolver

um Software com documentagéo'clara e sucinta com preocupacgoes didaticas
para facilitar o seu uso tanto para o ensino como ?ara a pésquisa”, ja
apresentava, como resultado pratico, a utilizacdo deésse Soffware "por par
. te de diversosupésquisadores da UFPb nas diferentes areas de interesse;
utilizagao no ensino de graduagao e pos-graduacdo” (UFPb—PRPG—CGPQ, 1982:
259) .

- A pesquisa ''Tratamento .e Produgao de Informacoes" sob a coordena
gao do. Professor Raimundo Haroldo do Carmo Catunda, ensejou, entre outros ,
0s segu1ntes trabalhos (UFPb PRPG-CGPQ, 1982:260,261). ,
- SILVA, 0. de Oliveira. ""Inducao .de Nebulosidade em Regras de
|

“Pecisdo." 312 Reunifio SBPC. Rio de Janeiro, 1980

~ SILVA, Q. de Oliveira. ''Algoritmos de Minimizagéo de  Funcoes"

| de Chaveamento Nebuloso." 312 Reuniao SBPC. Rio dé '~Jaﬁeifo,
1986

- CATUNDA, R.H. do Carmo. ''Linguagem para Processamento de Da

dos." SHCESU. Belo Horizonte, 1980

- A pesquisa 'Desenvolvimento de Software para Mini. e Macro Compu
tadores', coordenada pelo Professor Giuseppe Mongiovi, apresentava.a dis
seminacao de seus resultados divulgados sob os seguintes titulos (UFPb -

- PRPG-CGPQ, 1982:261-262):
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-

- LUGENA FILHO, G.J. 'Abstracdo Temporal e Nao-Determinismo."
Anais do 7° SEMISH, 1979

- CABRAL, M.I. Cavalcanti. 'Analise e Comparagdo de Métodos de
Controle de uma Linha de Teleprocessamento Multiponto." VII Se

minario de Solftware/Hardware. 1980.

Pelo exposto,_infere-Se QUe a disseminagéo das pesquisas acima. co
mentadas, ultrapassou.as fronteiras da UFPb, levando o testemunho de seu$
resultados a varios segmentos da comunidade acad@mico-cientifica do Pais
e do exterior, através dos diversos meios de divulgacao acima registrados

Enfatize-se, entretanto, que a propagacdo dessas pesquisas em mei
0os nacionais e internacionais, nao ocorreu nas mesmas propor§6es.de>igual-
dade.

Enquanto a disseminagao das pesquisas envolvendo exclusivamente 0s
citados profissionais brasileiros se 1imitou,ném sua quase'totalidéde, as
publicégéés e eventos.de ambito nacional, ndo.obstante registrar signifi
cativa.difuséo;através destéS‘meios;-vefificé—se-que as pesquisas relacio.
nadas a participacdo- dos estrangeiros, tiveram.apréciéyel divulgacao no
ambito internacional.

Una explicagéd para este fato pode ser ehcontrada, primeiro, na es
cassez de recursos que,.muitasvvezes,.impede a partiﬁipégéo de  professo
res, pesquisadores e tecnicos brasileiros em eventos realizados em outros
paises perdendo-se, com isto, a oportunidade de intercambio e divulgagéo
de seus trabalhos fora do pais de origem. Segundo, nas barreiras geral .
menfe impostas por alguns grupos cientificos estrangeiros, em aceitar tra
balhos de pesquisadores desconhecidos. |

Infere-se, dai, que as pesquisas sob a coordenag@o ou com./partici

pacao de professores/pesquisadores e/ou técnicos estrangeiros acima rela
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cionadas, tenham tido mais chance de ver seus resultadoé publicados ou
apreséntadbs.a pivel internacionai, pelo fato de muitos desses pesyuisado
res, alem de familiarizados cém.esse procedimento,. ja serem conhecidos
atraves de renomados veiculos de disseminag@o estrangeiros, facilitando,
destevmodo, a introducao, por seu intermédio, de novos pesquisadores e de
seus trabaihos,-nos meios académico?cientificos, principalmente do exteri
or.

Nao obstante a‘précariedade dos dado$ e informacoes “anteriormente
assinalados,  constata-se, do acima exposto, O signifiéativo  incremento
das atividades de pesquisa deSenvolvidas na UFPb, notadamente a partir da
segunda metade da década de 70, e a inegavel contribuicdo dos - professo
res/pesquisadofes-e'técniébs estrangeiros, ao lado de seus colegas brasi

leiros, para a concretizagao desse fato.

4.5. Orientacao-de dissertacbes de mestrado por professores/pesqﬁisadOj

res brasileiros e estrangeiros

i

No p%riodo de 1970/80, ‘dos 29 cursos de mestrado da UFPb k“l6; ou
55,2%, apresentaram 280 disserta§6es defendidas. |

Desse tdtal, 148, ou 52,9%, foram orientadas por profeséores/peg
quisadores estrangéiros; contra 132, ou 47;1%,-$ob a orientagao de profes
sores/pesquisadores brasileiros.. | |

Registre—se'quers cursos-de doutorado nao aprésehtaram téses de

“fendidas nesse periodo.

As primeiras dissertagoes ocorreram em 1972, nos cursos de Engenhg
Tia Eletrica e Engenharia Civil, primeiros cursos de pos-graduacdo na Uni
versidade Federal da Paraiba. |

Considerando o total referente a cada curso, observa-se, na Tabela

67, qué o de Engehharia Civil deteve o maior nimero de dissertagbes defen
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TABLLA 67

Mimero de Jissertagdes defendidas na 1HPb soby o orientagiio de professores/esquisadores
estrungeiros e brasileiros - 1970/80

ANY DE . NOMERO DE DISSERTAGOES DEFENMIAS
CXH e | auagro " NOME DO GIRSD © ORIENTAIOR - TOTAL | %
16 0INS0 Estran [-y(-7) | brasited )
geiro To
11 T 1970 Enpenharia Gictrica ’ 32 (65,3) | 17 (347 19 17,5
i jaer 1971 Engenharia Civil 58 (8,49 | 16 (21,6} 74 26,4
1 fooN 1973 Fisica Terica . 4 (10,0) ‘6 (00,00 | 10 -] 3,5
it jcer 1973 Sistemas e Conputagdo . 20 (74,1) 7 (25,9) 27 9.6
1 CCSA 11975 Administracaa 6 (22,2} 21 (77,8} .27 9.6
1 Cr + 1975 lingenharia Mccﬁnica(') 4 {80,0) . 1 {20,0) S 1,8
1 cr 1978 Iingenharia de Produgao - - 13 (100,0) 13 4,6
1 anA 1975 letras 6 (15.4) 33 {84,0) 39 13,9
1 CONA 7% tsicotopla 7 {70,0} 3 (30,0) 1] 3.0
i CCSA 1977 Hiblivteconomia 1 (100,0) - - } 0.4
1 CE 1977 lduc agdo 3 (25,0) 9 (75,0) 12 4,3
1 ccs 1477 Enfermagen - - R - - -
1 ccs 1977 Produtos Naturais - - - - - -
1 CanA 1977 Servigo Social - - - - - -
1 tH 1977 Lconomia Rural 1 (33,3) 2 (66,7) 3 1.1
noleer §owm Engenharia Quimica - - - - - -
o-joer 1977 Mcteorologia - - - - - -
1 far 1977 Socjologia Rural T - 1 (100,0) X 0,4
1| an 1977 Mancjo © Conservagio de Solos 4 (66,7) 2 (33.3) 6 2.1
e 1977 Produgiio ‘Animal - - 1 {100,0) 1 0,4
H o 1977 Produgio Vegetal , - - - - - -
1 Cr 1978 . Cicncias ¢ Tecnologia de Altmentos 2 (100,0) - - 2 0,8
1nojeer 1978 Eapenbaria Eitrica (Doutorade) | - - : - - - -
1 COILA 14979 Cicncias Sociais - - - - - -
1 CUSA L1479 liconomia - - - - - -
1 s 1979 Engenharia Biomédica - - - - - -
| A 1979 Fitosofin ) - - - - - -
ojpoer 1979 Engenharia MccﬁniCa(“) - - - - - -
1 | ceeN 1980 Ciéncias Biologicas « - - - - -
i [§N] 1980 Fisica Tedrica (Doutorado) - - - - - - -
1 jecr 1980 Geologia Aplicada as Jazidas Mine ‘
rais o - R - - - -
TUTAL . 148 - 132 - 280 100,90

MRS Catillogo de teses defendidas na UEPh - 1970/79
Catddopa de dissertagoes ¢ teses defendidas na UFPD, 1980/junho. 1982
HEPh:  bados Basicos 1970/80

(*) Krca de Concent ragiao an Energia T&rmica R
(**)  Arca de Concentragiio em frojeto de Produto Mec@nico
(***) Com relagdo ao total de cada curso
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didas,_ou'seja, 74, seﬁao que 58, ou 78,4%, receberam orientacao de pro
fessores/pesquisadores estrangeiros e 16, ou 21,6%, foram orientadas por
professores/pesquisadores’B;asileiros. -

Segue-se a esse, com 49 dissertacoes defendidas,.o curso de Enge
nharia Elétrica que, apesar de pioneiro, apresentou um ﬁﬁmero inferior em
relacao ao de Engenharia Civil, criado postefiormente, tendo a maior fre
quencia, 32, oﬁ 65,3%, indicadd'também as dissertagoes- orientadas por pro
fessores/pesquisadores estréngeiros. As com orientagdo de professores/
pesquisadores brasileiros somaram 17, ou 34,7%.

O curso de Letras foi apontado em terceiro lugér, com 39 disserta
coes defendidas, das quais 6,‘ou 15,4%, orientadas por~pfofessores/pesqui
sadores estrahgeiros,‘cabendo aos .professores/pesquisadores brasileiros o
maior percehfual, ou .seja, 33, ou 84,6%.

Figurando em quarto 1ﬁgar aparecem o Curso de Sistemas e Combutg
gao e o Curso de Administracao, ambos ﬁom 27 dissertacoes defendidas. No
pfimeiro, observa-se que a{maioria das referidas disseftag6es, 20, ou
74,1%, foi-ofientadaMPOr professores/pesquisadores estrangeiros, cabendo
aos professores/pesqﬁisadores brasileiros a.orientacdo de 7,-ou'25,9% das
mesmas. No segundo, as dissertagBes orientadas por professéres/pesquisg
dores brasileiros'é que alcangaram,b maior percentual, 21, ou 77,8%, con
tra 6, ou 22,2%, orientadas por professores/pesquisadores estrangeiros.

Apresentando um total de 13 dissertacoes defendidas, o Curso de En
genharia de Produgao ocupa o quinto lugar, sendo que todas elas receberam
orientacao de professores/pesquisadores‘brasileiros._

Por sua vez, o Curso de Educagao aparece.em sexto lugar, 'com 12
dissertacoes defendidas, a maioria 9, ou 75%, sob a.orientagdo de profes
sores/orientadores brasileiros, contra.3, ou 25%,'orientada$ por prdfessg

Tes/orientadores estrangeiros.
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-

Ambos com‘10 dissertacoes defendidas, foram indicados em sétimo.lu
gar, os Cursos de Fisica Tedrica e de Psicologia, sendo que no primeiro
as disserta§6es-orientadas'por pfofessoreé/pesquisadores bfasileiros,"ig
graram o maior percentual,6,ou60%, contra 4, ou 409%, orientadés por  pro
fessores/pesquisadores.estrangeiros. Ja no segundo, a maior freqﬁéncia,
7, ou 70%, foi representada‘peias dissertagaes submetidas a orientacgdo de
_professores/pesquisadores estrangeiros, contra 3, ou-30%, orientadas por
professéres/pesquisadoresvbrasileiros.

Os.perceﬁtuais mais baixos referem-se aos Cursds de;Manejo, e Con
servacao ‘de Solos, Engenharia Mecanica, Economia Rural, Ciencias e Tecno
logia de Alimentos, Biblioteconomia,.Sociologia Rural e Producao Animal.

O Curso. de Manejo e Conservagéo.de'Solos apresentou 6 dissertagoes
defendidas, a maioria, 2, ou 66,7%, sob a ofientagéo de -professores/peg
quisadores estraﬁgeiroé, contra 2,,0u‘33,3%,_orientadas.porv professores/
pesquisadores brasileiros.

Do mesmo modo, no Curso de Engenharia Mec3nica, com;ﬁm total de &
dissertacoes defendidas, o maior_peicentual,A4, ou 80%, coube as disserta
coes orientadas por professores/pesquisadores estrangeiros, contra épenas
1, ou 20%, sob a orientagid-de.professores/pesquisadores brasileiros.

Por sua vez; o'Curso.defBiblioteconomia.épresenta apenas uma dis
sertagao defendida, cuja orientagao foi efetuada por um professor/pesqui
sador estrangeiro. Da mesma forma, as duas dissertagOes concernentes. ao .
Curso de Ciéncias e Tecnologila de Alimentos,'receberamwtambém ofientagéo
de professores/pesquisadoﬁes éstrangeiros.

Ja nos.cursos de Sociologia Rural e Produg@o Animal, ambos com uma
dissertacao defendida, a orientagag destas ficou a cargo de professores/

- pesquisadores brasileiros.:
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Finalmente, o Curso de Economia Rural apresentou 3 dissertagoes de
fendidas, sendo que 2, ou 66,7%, tiveram orientagao de professores/pesaui
sadores brasileiros e apenas 1, ou 33,3%, orientagdo de professor/pesqui
sador estrangeiro. |

Nesse contexto, os cursos que .nao -apresentaram resultados tivefam
suas dissertacgoes  defendidas a partirAde 1981/82, o que nao constitui ob
jeto de analise deste trabalho.

Diante do exposto, verifica-se que dos 16 éursos de mestrado acima
analisados, 13, ou 81,2% contaram, em maior ou menor‘eséala, com.a parti
cipagao de professores/pesquisadores estrangeiros na orieﬁtagéo de suas
dissertacoes, nas mais divefSQS‘éreas de conhecimento, salientando-se a
de tecnologia, onde a presenca.desses estfangeiros foi observada pratica
mente em tod05~6sAseus cursos: Engenharia Ciﬁil, Engenhéria,Elétrica,-Sig
temas e Cbmputagéo, Engenharia Mecanica, Manejo e Conservagao de Solos; e
Ciencias e-Técnologia de Alimentos, com percentuais acima de 50%, excetu
ando-se apenas o Curso.de Engenharia da Producao, com 100% de suas.disser
tagoes ofientadas exclusivamente- por professores/pesquisadpfes bfasilei
TOS. |

Tomando-se .como referéncia os cursos de Engenharia Elétrica e Enge
ﬁharia Civil, por serem os primeiros.a nivel de mestrado .criados na UFPb,.
apreenda-se que, de 1972 a 1975, todas” as dissertagoes defeﬁdidas no de
Engenharia Elétrica tiveram orientacao de professores/pesquisaddres ' es
trangeirbs., Somente .a partir de 1975 € que se verifica a atuagdo de pro
fessores/pesquisadores brasileiros nessa atividade. A>participag50 dos
estrangeiros continuou po? quase todo o periodo analisado (1970/80), embo
ra em menores proporgoes, com excegao de 1980, quando todas as  disserta
coes defendidas no referido curso foram orientadas por professores/pesqui

sadores brasileiros.
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Ja no de Engenharia Civil, a orientacao de.disseftag6es_por profes
sores/pesquisadores estrangeiros efetuou-se ao longo do citado periodo,
registrando-se casos em que todas as dissertacSes defendidas em determina
dos anos - 1972 e 76, estiveram a cargo desses professores.  Assinale-se
que.gm 1973 nao houve defesa.de.dissertagéo. A atuacao de professores/
pesquisadbres brasileiros nessejcontexto, inicia-se a partir de 1975; po
rém sempre em proporcoes inferiores a de professores/pesquisadores estran
gelros. |

Salienta-se que significativo nimero das dissertagBés defendidas
nos cursos de mestrado acima analisados € de autoria de prOfessores.brasi
leiros pertencenfes_a prépria'UFPb‘qué,.apoiados na participagao desses
estrangeiros, tiveram oportunidade de adquirir o referido grau, sem se
deslocar para oﬁtras IES. | |

Por.sua vez, a obtengao de doutorado no Pais, e notadamente no ex
terior, por grande parte desses e de.outros professores da UFPb, decorreu
também.dovincentiVo.de professores/pesquisadores.estrangeifos e/ou da

I : ‘ .
oportunidéde,oferecida pelos convénios firmados entre a Universidade e as
varias IES;do extérior, concorrendo esses fatos para.a capacitagao docen
te de seu pessoal, visando suprir a lacuna inicialmente preenchida pelos

referidos profissionais estrangeiros.
4.6. Conclusoes

Pelo‘exposto, pode-se dizer qué houve, realmente, uma consideravel
participacdo de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros nas di
ferentes areas de atuag@o da UFPb, notadamente na area tecnoldgica €, em
especial, no ambito da pés—gréduagéo corroborando,‘asshn,Aés afirmacoes

proferidas ao longo deste trabalho.
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Saliente—se,-contﬁdo, o incremento da preéenga desse§ estrangeiros
na graduagéo; principalmente nas atividades de ensino. O mesmo nﬁonse po
de inferir com relacao as atividades. de exteﬁséo, quase §ue completamente
relegadas, tanto na importancia que lhes.foi atribuida pelos chefes de De
partamento e coordenadores-acima4mencionados, comb.pelos.préprios estrag 
geiros entrevistados. . | ' | |

Neste sentido, referindo-se ao "tipo de qualificagao .do - pessoal
disponivel' para atuar nas atividades de exténséo da,UFPb;.DINIZ , (1979:
130,131) ja constatara, também, em seu trabalho.sobre a administragéo da
‘extensao universitaria, que o numero de estrangeirosvdisponivel apresenta
do pelos Departamentos pesquisados, era praticamente nulo, donde se con
dlui que a étuégéo dos estrangeiros na UFPb se.concentrou mais nas ativi
dades de ensino, ressaltando-se, também, o importante papel desses profis
sionais na criacao ou implementacao de linhas de pesqﬁisa, bem como  na
orientacao de dissertacoes de mestrado, ;om.énfase nos cursos de Engenha
ria Elétrica, Engenharia Ciyil e de Sistemas e Computagdo.

| De acordo com.OS'entfeVistados, verificou-se que 0s.convénios . de
cooperagao nao -constituiram-'a principal modalidade de ingrésso dos estran
geiros na UFPb, havendo outras modalidades, com predominﬁncia_do contato
direto entre eles e a propria Universidade.

Outro fato importante observado €. que a vinda dos profeséorés/peg
quisadores e tecnicos estrangeiros constou da'programagéo da maioria. dos.
Departamentos, nao obstante a preocupacao dos mesmos em tentarem, vprihei
ramente, a contratacao de especialistas brasileiros, nao o fazendo, contu
do,. em virtude de alguns obstaculos como, por exemplo, -a carencia desses
profissionais com o grau de doutor em determinadas areas de . especializa
¢ao, o salario oferecido pela UFPb e a preferéncia dos.mesmos por centros

mais adiantados.
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Constatou-se aqui;-também, que a vinda dostreféridos . estrangeiros
proporcionou a aquisigao.de equipamentos, materiais, livros e periodicos
para a UFPb e qge.essés equipamentos, . com algumas excégaés, nao dependiam
das fontes de origem para a sua.manutengao. |

Todavia, as dificuldades bibliogréficas.em termos quantitativos
;e/ou qualitativos, foram apontadas pelos estréngeiros.como o maior obsta
culo a sua atuagdo profiésional na Universidade. .

Com'relagéb‘aos'temas das dissertagoes é teses,. bem cdmo outros
trabaihOS'orientados.pelos4brofessores/pesquisadqres.estrangeiros, verifi
cou-se que a abordagem regignal foi apontada .com destaque.-

Finalmente, constatou-se, através dos exemplos evidenciados tanto
pela maioria dos chefes de Departamento e coordenadores acima menciona
dos, como pela maioria dos professores/pesquisadores'e técnicos esffaﬁge}
T0S entrevistados,'que:houve‘uma,inegével contribuicao destes Ultimos pa
ra a melhoria do desempenho da UFPb, -traduzida na criacio de cursos de
pés—graduagéd, estimuloué pérticipagéo.dos-professores brasileiros em es
tﬁdos mais avancgados, intercﬁmbio com universi&ades_internacioﬁais; publi
Cagﬁes_e'apresentagéo de trabalhsno ambito nacionai e internacional, me
Yhor qualificagéo.dd corpo docente, nova mentalidade de trabalho, criac@o
de grupos de pesquisa, construcao de prototipos de equipamehtos, intercam
bio cultural, montagem e funcionamento de laboratodrio, elabdragéo e deseg

volvimento de projetos, entre outros.



5. CoNcLuUsOES E RECOMENDACOES
P

Diante do exposto neste trabalho, observou-se que ai presenca es
trangeira no Ensino Superior. teve inicio ainda no .Brasil-Colonia, com a
atuagao dos jesuitas. Posteriormente, outros paradigmas foram sendo -ig
troduzidos: franceses, alemdes, ndrte-americanos, com.pfedominﬁncia deste
Gltimo, a'partir de 1964, traduzido, principalmente,.em muitas das medi
das adotadas na Reforma Universitiria.

Essa situagéo reflete o contexto em que foi planejado;este nivel
de ensino, ou seja, um’pai§ onde a copia de modelos importados tem sido
pratica coﬁstante na condugao de s¢u$ Tumos , ‘pelas classes dominantes, em
pérticular,através de acordos e convénios de cooperagéo internécional;

‘Todavia, ndo obstante as criticas e restrigoes a determinados ti
pos de acordos e convénios - acordos MEC-USAID - pode-se constafar, no en
'tanto, que em algumas IES'braSileira.s a presenca estrangeira trouxe bene
ficios e contribuiu para o desenvolvimento dessas Instituicoes. A UFPb € .
uma. delas.

Nesseisentido, verificou-se que a presenca esfrangeira nesia' Uni
versidade teve inicio na década de sessenta, através do Projeto RITA. Em
decorréncia desse projeto, foi criado o Curso de Engenharia Mecanica, bem
como houve treinamento de docentes e recém-graduados brasileiros em insti
tuigoes norte-americanas.

A pos-graduagao, iniciada em 1970, concorreu decisivamente para a

assinatura de varios convénios de cooperag@o técnico-cientifico-cultural,
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entre a UFPB e diversos péfses; além:deaéony€nios com organismos interna
cionais e universidades do exterior, visando, sobretudo, suprir, a curto
prazé, a falta de pessoal eépecializédo para atender as novas atividad@s.

Do mesmo modo, promoveu-se a ida de docentes para o extérior, prin
cipalmente para obtencio de doutorado.

Por intermédio desses éonvénios_ou mesmo indépendente deles, foi
significativb o nimero de profeséores/pesquisadores e:técnicosf estrangei
TOS qué vieram para a'UFPb:no periodo de 1970/80, notadamente éntre 1976/
80, marcado pela gestao do ex-Reitor Professor Lynaldo Cavaicanti de Albu
querque. |

Fm conseqﬁéncia dos convenios e da atuacao .dos referidoé-estrangei
ros - ja comentada em capitulos anteriores - constatou-se nao apenas atra
vés do levantamento de dados e das entrevistas realizadas mas, também, da
observacao 'in loco", que a presenca estrangeira na UFPb contribuiu, en
tre outros aspectos; para a criacao e/ou melhoria derdiversos setores da
Universidade, podendo—se destacar, entre outros, 0<LéBorat5rio de Alta
Tensao, onde se realizam coﬁsideréveis pesquisas nesta area, e o Laborat§
rio de Tecﬁologia Farmac8utica, desenvolvendo importantes trabalhas nas
dreas de medicamentos e de produtos naturais. |

Ndo obstante os resultados positivos da presenca estrangeira na
UFPb, foram detectados alguns problemas que, se.ndo chegaram a comprome
ter esses resultados, pelo menos criaram alguns entraves ao bom andamento
dos mesmos. |

Nesse sentido, saliente-se os problemas de ordem administrativa da
propria Universidade, tais como inexist&ncia de um perfil_dos profissio
nais estrangeiros onde se estabelecesse os critérios necessiarios i €sco
lha desses profissionais para as diférentes dreas de atuacado; coordenagio

de projetos fora dos Departamentos envolvidos na cooperagao internacio

~
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nal; inéficiénéia da contrapartida oferecida pela Universidade; e aqueles
enfrentados pelos proprios professores/ﬁesquisadores e técnicos estrangei
ros que.ﬁio deixam de ser também. imputados ao desempenho | administrativo
da UPPb,'éﬁ seja, falta de infra-estrutura, recﬁrsos técnicos, materiais,
humanos, financeiros etc.,-exceSSO'de burocracia; remuneracao financeira
ihsatisfatéria dos professdres ihseridqs no ‘contexto das Universidades au
tarquicas brasileiras e a falta de’preparb_técnicé e/ou contelido das pes
soas brasileiras que frabalhavam junto a esses estrangeiros.

Ressalte—sé, também, a falta de um Conhecimento prévio das  condi
coes locais de trabalho ou mesmo do Pais, implicando em dificuldades ini
ciais com o.idioma, clima, costumes etc., apontadas como entrave por al
guns dos'estraﬁgeiros.

Outro problema detectado diz respeito 5 participégéo do lado brasi
leiro na elabofagﬁo de convénios de cooperacao, pois no caso do qonvénio
com a Alemanha, por exemplo, era a parte alemd que geralmente elaborava o
convénio; a parte brasileira fazia, posteriormente, apenés pequenas obser

vacoes.

Diante desses fatos, sugere-se algumas medidas que poderao evitar,

ou pelo menos atenuar, problemas desse tipo.

SUGESTOES PARA MELHOR DESEMPENHO DA COOPERA
CAD INTERNACIONAL E DA ATUACAD DE PROFESSO
RES/PESQUISADORES  E TECNICOS ESTRANGEIROS

NA UFPb

~ Estabelecimento de critérios para maior rigor na escolha de pro

fissionais estrangeiros.

- Melhor preparacdo técnico-cientifica do pessoal dos Departamen
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tos e outros setores da Universidade, antes de se formular qualquer comnvé

nio internacional, principalmente quande se tratar de convénios de nivel

mais elevado.

- Avaliacdo mais rigorosa por parte da Direcdo da Universidade, an
tes de iniciar convénios de cooperacdo internacional que requeiram uma in

fra-estrutura condizente com as exigéncias da cooperagao.

~ Analise mais criteriosa e realista por parte da UFPb, ao estipu

lar a contrapartida sob sua responsabilidade.

~ Melhor entrosamento entre as partes convenentes para evitar que

apenas uma delas imponha suas regras.

~ Divulgacao dos resultados dos convénios de cooperacdo junto d co
munidade universitaria, visto que apenas as pessoas envolvidas no proces

SO, com raras excecoes, té€m esse conhecimento.

Finalmente sugere-se uma organizacao melhor das informacoes na
UFPb acerca desses convenlos e de outras atividades por ela - desenvolvi
das, para que nao haja o imperativo de se recorrer a outros 6rgdos fora
da Universidade, na busca de dados, ao se pesquisar sobre assuntos que
lhe digam respeito.

Compreenda-se que o estudo aqul apresentado se réferiu ao periodo
de 1970/80. Hoje, enfrenta-se uma outra realidade no contexto nacional e
internacional, que nao deixa de refletir no ambito da propria Universida
de,‘exigindo - quem sabe - uma revisao desses convéenios de cooperacao e
do fenomeno da presénga estrangeira de modo geral.

Sem nenhum sentimento de xenofobia, nao seria o caso de se indagar
se a UFPb, durante esse periodo, ndo adquiriu '"Know-How" suficiente para

caminhar por si prépria?
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Que contribuicdo-os docentes brasileiros tém oferecido para melhg
rar o desempenho da Uhiversidade; através dos conhecimentos adquiridos no
exterior?

Até que ponto esses conhecimentos foram adequados as condicdes 1lo
cais? |

S3o reflexodes que;use analisadas, podem cOndﬁzir a resultados im

portantes. Fica, aqui, portanto, a sugestao da autora.
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USAID: United States Agency for International Development

USP: Universidade de Sao Paulo
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Relatdrio do Departamento de Engenharia Elétrica (1971/1975)

Relatorio do Diretor da Escola Politécnica: = Exercicio de 1970
Relatorio do Diretor da Escola Politécnica: °  Exercicio de 1971 |
Relatorio do Diretor do CCT: Exercicio de 1974
Relatorio do Diretor do CCT: - Exercicio de 1976
Catalogo de Teses defendidas na UFPb: 197071979

Relatorio de Recredenciamento - PGs-Graduacio em Engenharia Civil
CCT-PRAI/UFPb: Periodo: 1974/1978, Campina Grande, PB, marco/

79

Professores estrangeiros lotados no Departamento de Engenharia
Eletrica - CCT (Conf. OF.DEE/140/80-CCT-PRAI-UFPb, de 11.11.80 di
rigido a Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (AEAI)~

Informacoes prestadas pelo Professor José Ivan Carnaiiba Accioly,
do Departamento de Engenharia Elétrica (CCT), em 28.05.82

- Relacao de professores e/ou pesquisadores estrangeiros no periodo

de 1970 a 1980 (Mestrado em.EngenhQria Civil - CCPGEC/CCT/PRAI/
UFPb. - Coordenacao dos Cursos de Pos-Graduacao em Engenhagia Ci
vil) enviada pela Secretaria da Coordenacao do Curso de P3s-Gradi

acao em Engenharia Civil a Coordenacdo Geral de Pesquisa da Pro-

Reitoria de Pos-Graduac@o e Pesquisa, em 04.04.82

Relégéo de Professores estréngef}bs no periodo de 1970 a 1980, en
viada pelos Departamentos ‘e Coordenacées dos Cursos de Mestradd
a Coordenacdo Geral de Pesquisa da PRPG

 Relatorios-de Atividades da Assessoria Especial para Assuntos In

ternacionais (AEAI) ' . -

Informacoes prestadas pelo Prof. Josemar Silveira, Coordenador do
Laboratorio de Energia Solar - LES, em 26.10.82

- Relatdrio de Engenharia de Sistemas - Coordenacdo dos Programas de
Pos-Graduacao - UFPb - Escola Politécnica - Campina Grande, PB,1973

-Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (AEAI). Conf.OF.

CCH//UFPb/N? 181/80, de 11.11.80.

Escritorio Técnico AdminisErativo”- ETA (PreféitUra do Campos 1)
Programa PREMESU IV - Convenio MEC/BID :
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Este questionério tem por finalidade 1évag
tar dados para subsidiar a dissertacdo de -
Mestrado sob o tema: 'A Presenca Estrangei
ra no Ensino Superior Brasileiro: O Caso da
UFPb - 1970/80." Destina-se aos Chefes de
Departamento, Coordenadores de Cursos de
Pos-Graduagdo, Coordenadores de Nicleos de

Pesquisa ou de Laboratorio.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

CENTRO/CURSO/NOCLEOQ/ LABORATORIO:

DEPARTAMENTO:

- LETA TODO. O QUESTIONARIO ANTES DE RESPONDER

- Sem se referir a programas e/ou projetos especificos, mas se levando
em consideracao o conjunto total de professores/pesquisadores e tec
nicos .estrangeiros que atuaram neste Departamenfo/Curso/Nﬁcleo/ Labo
ratorio, no periodo de 1970/80 ...

... responda 0 que se segue:
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1. QUANTO AO NOMERO E TEMPO DE PERMANENCIA

1.1. Quantos professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros foram
contratados ou estavam vinculados a este Departamento/Curso/Na

cleo/Laboratorio, no periodo acima mencionado?

professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros
1.2. Assinale com X, conforme for .0.caso, a alternativa abaixo, quan
tificando, ao lado, o nimero de professores/pesquisadores e téc

nicos estrangeiros em relacdo ao tempo de permanenc1a neste De
partamento/Curso/Nucleo/Laborator1o

PERIODO | Ne

() até 1 ano

()de 1 a 2 anos
()de 2 a 4 anos
()de 4 a 6 anos
()de 6 a 8 anos
()de 8 a 10 anos
A( ) mais de 10 anos

( ) outro:
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2. QUANTO AO RECRUTAMENTO

2.1. Assinale com X, conforme for o caso, a alternativa abaixo, quan
tificando o nimero de professores/pesquisadores e técnicos es
trangeiros em relagdo a forma de recrutamento e/ou ingresso des

~ ses profissionais estrangeiros neste Departamento/Curso/Nicleo/
Laboratorio. '

FORMA DE RECRUTAMENTO Ne

( ) por animcio em revista especializada

( ) através de convénios de cooperagio internacio
' nal B

() atraves de orgénismos internacionais (ONU,
UNESCO, FUILBRIGHTvetc;) '

( ) contato direto entre os profissionais es
trangeiros e a UFPb

() Outras. Citar e quantificar

3. QUANTO AS ATIVIDADES

3.1. Foi frequente. a atuacao de professores/pesquisadores e técni

Ccos estrangeiros neste Departamento/Curso/Nﬁcleo/Laborat6rio?

() SM . () Nfo

Justifique sua resposta:




3.2.

3.3.

3

3.4,

.5,
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Antes da contratacdo dos professores/pesquisadores e  técnicos
estrangeiros, ja existia(m) neste Departamento/Curso/Nicleo/ La
boratorio, linha(s) de pesquisa na area de atuagdo dos referi
dos profissionais estrangeiros? '

() SIM ' - - () NAo

Justifique sua resposta, caso ache necessario:

Os professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros criaram no

vas linhas de pesquisa neste Departamentb/Curso/Nﬁc1eo/Laborat§
rio? )

() SIM o () NEO

Em caso positivo, cite pelo menos uma linha de pesquisa criada

por professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros

Houve preocupagao deste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio,
quanto -a natureza da area de atuagao dos professores/pesquisado
Tres e técnicos estrangeiros e as atividades que. eles iriam de
senvolver? _

()SIM.. () NAO

Justifique sua. resposta

Todas as linhas de pesquisa deste Departamento/Curso/Nucleo/ La
boratorio foram contempladas com o mesmo nimero de professores/
pesquisadores e técnicos estrangeiros?

() S ( ) NAo
Justifique sua resposta.




3.6.

3.7.

3.8.
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Emumere, se for o caso, utilizando os nimeros 1, 2 e 3, em or
dem de importancia, até tres alternativas que mais identifica
ram a area de atuagao dos professores/pesquisadores e técnicos.
_estrangeiros'neste Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio. Colo

que o nimero 1 na alternativa que julgar mais importante.

() ensino na graduagéo;

( ) ensina na pésfgraduégéo;

() exeéugéo e/ou.orientacdo de pesquisas;

( ) orientacdo.de teses;

( ) atividades administrativas,(chefia de Departémento, ‘coorde
} nacao de Curso etc.); |

( ) Outras. Citar:

Assinale com X a alternativa que mais identificou a.preSenga de

professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros neste Departa
mento/Curso/Nucleo/Laboratorio: -

( ) Um caso. isolado;
() 1n1c1at1va individual de alguns- professores do Departamen
to/Curso/Nucleo/Laboratorlo
C ) programa departamental |
() Outra. Citar:

Existiu algum programa.concreto de avaliagdo ou analise da atua
cao. de professores/pesquisadores e técnicos estrangeiros neste
Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio?
() SIM () NAO

a) Em caso positivo, que tipo de avaliag@o.ou analise?

b) Em caso negativo, quais as razoes de sua nao existencia?
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- 3.9. Assinale com X o idioma em que os professores estrangeiros mi
nistram suas aulas expositivas nas disciplinas oferecidas por

_este Departamentd:

( ) em portugués

( ) em ingles

() em éspanhol.

( ) na lingua nativa

( ) nao ministram aulas
( ) Outras. citar:

3.10. O Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio elaborou um plano de
‘trabalho para os professores/pesquisadores e técnicos visitan
tes -estrangeiros?

()ysm () NEO
Justifique sua resposta:

3.11. Antes de aceitar -a vinda de professores/pesquisadores e tecni
! cos estrangeiros, o.Departamento/Curso/Nicleo/Laboratorio pro
curou se informar da existencia de profissionais brasileiros

com formacdo similar a dos estrangeiros?

() SIM - () NAO
Justifique sua resposta:

3.12. Houve aquisigao de equipamentos, materiais, livros, periodicos
etc., em decorrencia da vinda de professores/pesquisadores e

técnicos estrangeiros para este Departamento/Curso/Nicleo/Labo
ratorio? ' '

()sM () NKO |
Justifique sua resposta, caso ache necessario:




4.

3.13.

QUANTO

4.1,

4.2.
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A manutencao desses equipamentos, materiais etc., independe
das fontes de origem? V

() SIM - o () NAO

Justifique sua resposta:

A-PRQDUTIVIDADE

As atividades atribuidas aos professores/pesquisadores e técni
cos estrangeiros foram desenvolvidas no tempo previsto nos cro
nogramas de execucao?

() s () NiO

Em caso negativo, por que?

Assinale com X as alternativas que'caracterizaram as disserta
¢Oes e/ou teses, bem como outros trabalhos orientados por pro
fessores/pesqu1sadores e tecnicos estrangelros neste Departa
mento/Curso/Nucleo/Laboratorlo

( ) temas internacionais
() temas naCiQnais

( ) temas regionais

( ) temas locais

() Outros. Citar:
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O trabalho desenvolvido por professores/pesquisadores e técni
cos estrangeiros contribuiu para a melhoria do desempenho des
te Departamento/Curso/Nﬁc1eo/Laborat6rioie/ou da Universidade,

como um todo?

() sm ()N
a) Em caso positivo, indique pelo menos uma evidéncia desta
contribuigdo: - '

b) Em caso negativo, justifique sua resposta:




Este questionario tem por finalidade Ilevan
tar dados para subsidiar a dissertacao de
Mestrado sob o tema: "A Presenca Estrangei

ra no Ensino Superior Brasileiro: O Caso da

UFPb - 1970/80. Destina-se .aos professo.

res/pesquisadores e técnicos estrangeiros -
inclusive consultores - diretamente contra
tados pela UFPb até dezembro de 1980 e/ou

vinculados aos convénios e/ou programas de.

cooperagao internacional vigentes nessa €po
ca.

. 270

UNIVERSIDADE_FEDERAL DA PARATBA

CENTRO/CURSO/NUCLEO/ LABORATGRIO -

DEPARTAMENTO :

LETA TODO O QUESTIONARIO ANTES DE RESPONDER




1.

IDENTIFICACAO

1.1. Nacionalidade:

.27

1.2. Assinale com X o seu grau-de escolaridade, acrescentando, ao.la

do, a respectiva area de concentracio e o pais onde obteve o
referido grau: }
GRAU AREA DE CONCENTRACAO . PAIS
() Graduagéo
() Especializagao
() Mestrado-
() Doutorado
() Pos=Doutorado
1.3. Assinale com. X o seu vinculo funcional com esta Universidade:
() professor visitante;
() professor assistente; ‘
() professof adjunto; i
() professor titular;
() outro. Citar:
1.4. Assinale com X o seu'regime de trabalho nesta Universidade:
( ) DE (RETIDE) () 40 horas () 20 horas

( ) Outra.. Citar:
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1.5. Vocé exerce outra atividade remumerada fora desta Universidade?
() SIM | () NAO -
Em caso positivo, qual?

1.6.

Assinale com X a agéncia financiadora que contribuiu ou tem contri

buido com recursos para a sua permanéncia nesta Universidade:

() CAPES () CNPq () FINEP
( ) Nao recebe recursos de nenhuma agéncia financiadora
(') Outras. Citar:
1.7. Voc@ esta nesta Universidade atraves de algum convénio de coopergl

¢ao internacional?
() SIM ( ) NAO

Em caso positivo,-qual convenio?

1.8. Vocé conhece os seus direitos e deveres dentro da estrutura adminis

trativa desta Universidade?
() SIM () NARO

Justifique sua resposta:
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1.9. Assinale com X a alternativa que vocé define como a situacdo de ‘seu

vinculo funcional com esta Universidade:

()

()

()
()
()

totalmente regularizada e atendidas as expectativas  pessoais
e/ou profissionais; '

totalmente regularizada, porém insatisfatorio o atendimento das
expectativas pessoais e/ou profissionais;

pendente de decisdo- de ordem legal;

auséncia de contrato de trabalho;

outra. Citar:

2. QUANTO A VINDA PARA O BRASIL E/OU PARA A UFPb

2.1. Assinale com X a alternativa que constituiu o motivo principal de

2.2.

sua
@
®
()
()
)

vinda para o Brasil e/ou para esta Universidade:

desejo péssoal de conheéer e viver outra realidade;
necessidade em funcdo  de pesquisa na_qual,estava envolvido(a);
necéssidade em fun¢ao de pesquisa na instituicdo de origem; -
Convgnio-da ins%ituigio'de origem com esta Universidade;

outro. Citar:

Assinale com X a situagdo que indique o seu vinculo familiar:

()
()

()

casado(a) com.estrangeiro(a) e filho(s) brasileiro(s);
casado(a) com brasileiro(a) e filho(s) brasileiro(s);

outra. Citar:




QUANTO AO TEMPO DE PERMANENCTIA NO BRASIL E/OU NA UFPb E TEMPO DE MA
GISTERIO NO ENSINO SUPERIOR.

3.1. Ha quanto tempo Vocé esta no Brasil?

anos; _ meses
3.2. Ha quanto tempo vocé estd nesta Universidade?

anos; ‘ ‘meses
3.3.. Ha quanto tempo voceé & professor(a) no Ensino Superior, no

‘Brasil e/ou em outro pais?

anos; : meses

QUANTO A INTEGRACAO (pessoal e/ou profissional)

4.1. Assinale com X nas alternativas abaixo, os motivos que constitu
- - - -~ - -~ / - —

. 1ram e/ou tem constituido obstaculo a sua integracao pessoal

e/ou. atuagao profissional nesta Universidade (por ordem de prio

ridade colocando o n® 1 naquele que julgar o maior obstaculo)':

a) () instabilidade do vinculo empregaticio;
( ) remuneracao’ financeira insatisfatoria;
( ) sem obstaculo;

b) ( ) discriminacao dos colegas de Departamento;
( ) discriminacgao dos alunos;

( ) sem obstaculo;

c) () falta de infra-estrutura (recursos: tecnicos, materiais,
humanos,.financeiros etc.);
( ) falta de informag@o na area em que trabalha;
( ) falta de nivel (preparo técnico e/ou conteldo) das pesso

as com quem trabalha;

( ) sem obstaculo;
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d) ( ) dificuldades bibliogrificas em termos quantitativos e/ou
qualitativos; V - _
( ) dificuldades de dominio da 1ingua portuguesa;
() excesso de burocracia; |

( ) sem obstaculo;

e) () outro. Citar:

5. QUANTO A PRODUTIVIDADE

5.1. Assinale com X as atividades que vocé desenvolve nesta Universi

dade, acrescentando, ao lado, a carga horaria semanal.

C/H. Semanal

( ) ensino na graduagao:

( ) ensino na pos-graduacio;

( ) execugao e/ou orientacao de pesquisas;

( ) orientacao de teses;

( ) chefia ou coordenadoria. ‘Especifique:

() outras. Citar e quantificar a carga

horaria seménal;

5.2. O Departamento/Curso/Nacleo/Laboratorio no quél esta lotado,
apresentou um plano de trabalho das atividades que voce iria
desenvolver?

() SM () NAO

Em caso negativo, justifique sua resposta:
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5.3. Assinéle com X a alternativa que vocé considera mais importante

5.4.

5.5.

para o desempenho de seu trabalho nesta Universidade:

() exercer atividades somente na graduacao;

() exercer atividades somente na pos-graduacao;
( ) exercer atividades em ambos os niveis;
( ) exercer atividades somente de pesquisa;

() outras. Citar:

0 seu trabalho. contribuiu e/ou tem contribuido para a melhoria
do desempenho desta Universidade (Centro, Departamento, Nucleo

etc.)?

() SsmM () NAo.

Em caso positivo, indique pelo menos' uma evidéncia dessa contri
buigao:

'O'seuatrabalho exerceu e/ou tem -exercido, de alguma forma, in

" fluéncia' .sobre os colegas ou alunos da UFFb com quem se relacio

na?
() SM () NEO

Em caso positivo, indique pelo menos:uma evidencia dessa influ

encia:
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5.6. Assinale com X nas alternativas abaixo, a forma como voce desen
volve seu trabalho nesta Universidade, comparado com o pais de

origem:
a) em termos de horas e/ou volume:

( ) trabalha mais. () trabalha menos () 1igual
b) quanto a liberdade:

( ) mais liberdade - ( ) menos liberdade - () igual

c) quanto a modalide:

( ) trabalho diferente () trabalho igual

d) outras. Citar:

6. AS LINHAS ABAIXO DEVEM SER UTILIZADAS PARA ALGUM COMENTARIO COMPLEMEN
TAR QUE VOCE JULGAR.NECESSARIO AS SUAS INFORMAQOES
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARA[BA
GABINETE DO REITOR

Oficio Circular ne 001/82-R/GR  Joao Pessoa, 11 de fevereiro de 1982

‘Do Reitar da Universidade Federal da Paraiba
A0 Diretor do OCSa
Assunto: Apresentacao (faz)

Senhor Dj_ret@;; :

Dirijo-me a V. Sa., para apresentar ROSALIA BARROS PEREL
RA, Professora do Departamento de Administracgdo e Contabilidade, do Cen -
tro de thanldades, Campus II, desta UFPb, ora em fase de elaboragao de
Tese de Mestrado na UFSC, que ira fazer um 1evantamento de dados scbre. os
programas de cooperagao internacional, porventura existentes nos ‘departa
,mentosAvinculados a esse Centro, bem como aplicar questionarios. junto acs
chefes dos referidos departamentos e professores estrangeirds al lotados,
dados estes de suma importancia para a sua tese, na area de Administracio
Universitaria.

s _ , o

Tendo em vista ser este um trabalho em que esta -Universi

dade, demonstra grandes interesses, solicito seus valiocsos préstimos, no

sentido de prestar colaboragao e apoio irrestritos & citada professora.

Na certeza de poder contar com sua agquiescéncia,agradeco,
antecipadamente, o seu empenho e especial atencao.

No ensejo, renovo a V. Sa. meus protestos de consideracao
e aprego. |

’Jos/e Jackson Carneiro de Caxvalho
VICE-REITOR, NO EXERCICIO DA REITCRIA



