= DISCRIMINAGAO, REALIZAGAO PROFISSIONAL

E REALIZA;KO PESSOAL

ST L

B - o
o ZCn?s 3




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO - ECONOMICO
CURSO DE POS-GRADUAGAO EM ADHINISTRACAO
AREA DE CONCENTRACAO : ADMINISTRACAO PUBLICA

. TRABALHO DA MULHER:
'DrécRerNAgﬂo; REAL1ZACAO PROFISSIONAL

E REALIZA;EO-PESSOAL

LELTA PEREIRA DA SILVA NUNES

DISSERTA;KO SUBMETIDA COMO REQUISITO PARA A
OBTENgZo D0 GRAU DE MESTRE

MARf;o /1986



TRABALHO DA MULHER;
DISCRIMINAGAO, REALIZAGAO PROFISSIONAL

£ REALIZACAO PESSOAL

LELTA PEREIRA DA STLVA NUNES

Esta dissertacgdo fol julgada adequada para

a ebtencde do titulo de

MESTRE EM ADMINISTRAGAO

(AREA DE CONCENTRAGZO: ADMINISTRAGAO PUBLICA), E
APROVADA EM SUA FORMA FINAL PELO CURSO DE POS-
GRADUAGCAO EM ADMINISTRAGAO.

ProfN Antdnio Niccold Gr;;?B\\\\\\

COODENADOR DO CURSO

APRESENTADA PERANTE A BANEA EXAMINADORA
COMPOSTA DOS PROFESSORES:

O
- e | et
Prof. Ubirat$n %imaes Rezende,Ph.D.

<1i égoAth-'%da~4/\

Prof. Ilse Schrer-Warren, Dra.

Prof. Nelson Colossi, M.Sc.




Ao meu marido Sebastido Tvan, compa-
nheino.dé todas as hornas, o tributo
peﬂoAapoio efetivo e pela phresenga
caninhosa e incentivadora em todas
aé-etapaé da aedﬂizag&o do trabalho.

R Ctanisse, Murnilo e Caroline, nos-
505 §iLhos, a quem ndo foi  facil
compreenden e acedtar o meu As0ka-
mento e as privagoes que este traba
Lho Lhes exigiu. Muitas foram as
suas quedxas e famadis Ainjustas...

In Memondiam:

Joaquim Peneira da Silva, meu pad
Ismael Nunes, s0gho

ra saudade imensta de sua forga en
conajadora e amiga.



APRESENTACAO



ii

O propdsito de estudar a participacdo da mulher na
atividadé econBmica, bem como a influéncia de esteredtipos se-
xuais e'padrSes soclialmente consagradps sobre o trabalho femi-
nino, que contrihuem para manter uma profunda discriminacao,
afetando sua realizagao profissional e pessoal, orientou essa

dissertagao.

As razbes da escolha deste tema. 'saoc anteriores a
este trabalho, Sempre teve-se presente a imagem estereotipa-
da da mulher, transmitida de geragao a geragao, o conflito en-
tre a dimens3o domEstica e a profissional, a desigual partici-
pacdo no mercado de £rabalho e a cristalizacio de papéis  so-
cialmente definidos que delimitam o espago da mulhervnum plano-
inferier ao homem.

Desta maneira, o interesse pela " questao da mu

Lhen" , estimulou uma reflexdo mais ampla e aprofundada sobre

o verdadeiro papel gue cabe 4 mulher na sociedade.
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Esta dissertacdo apresenta um estudo sobre o tra-
balho da mulher, discriminac8o, realizacgdo profissional e rea
lizacao pessoal, Dentro do enfoque socioldgico adotado, procu
ra‘se examinar a participagdo da mulher na atividade -econdmi~’
ca, bem como a influéncia dos estereotipos sexuais e da ideo-

logia da discriminagdo na realizagdo feminina. o

Como estrat&gia para o seu desenvolvimento, o tra
balho esta dividido em duas partes: uma tedrica e outra empi-.
rica. A pfimeira parte compreende, fundamentalmente: a) espa-~
¢o tedrico para a questio feminina, b) participagcao da mulher
na atividade econdmica. Desta forma, examina-se as contribui-
¢coes tedricas sobre o tema, apresenta"éigumas concepgSeé so-
bre o papel da mulher e identificaQBs principais fatores res
ponsaveis pela reproducao e fortalecimento dos estergétipos
sexuais e da discriminacado contra a mulher., Focalizaf% espe-
cialmente, a participagio desigual da mulher no mundo do tra-
balho, analisando sua distribuigao nos setores da  economia,
nas diversas oéupagées, seu salario em relagio ao s§lério
masculino. Tracga, ainda, consideragoes sobre legislacgoes refe
rentes ao trabalho feminino e denuncia as restrigSes que se

faz ao trabalho da mulher,desprestigiado, mal remunerado e dis

criminado.

Na segunda parte, inicialmente, discute-se o tra-

balho como "locus" de realizacdo e justifica-se a necessidade



Xxviii

de um estudo pratico como complemento do que se apresenta na
parte tedrica. A partif dal, realizou-se um levantamento em-
pirico na UFSC entre " mulheres - funcdonarias e .professo-
éaé", analisando-se; atitudes discriminatdrias nas relagoes

de trabalho, na carreira e na promogao funcional; o conflito

entre os dominios pliblico e privado; a atividade  profissio

nal como "locus" de realizagao.

0 trabalho conclui,constatando ndo somente o pa-
pel discriminado da mulher e o efeito da forga dos esteredti
pos sexuais sobre ela , mas, principaimente, mostra a redu-
cdo de sua realizagao pessoal ao nivel da realizagdo profis-
sional, o que & altamente conveniente para a socledade moder

na.
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This thesis presents a study of women's  work, pro-
fessional and personal achievement, and discrimination.
Within the adopted sociological focus, theauthor has aimed
to examine women's participation in economic activities,and
the influence of sexual stereotypes and ideology of

discrimination on female achievement,

As a development strategy, the work is divided into
two parts, one of whichis theoretical, the other empirical.
Fundamentally, the first part consists of: a) Theoretical
space for the feminine question, b) Participation of women
in economic activities, Frow this, theoretical contributions
about the subject are examined, and some ideas about the
role of women are put forward; The author identifies the
principal factorS. responsible for the reproduction and the
strengthening of sexual stereotypes and discrimination
against women, The first part focusses especially on the
unequal participation of women in the professional Qorld,
analyzing their digtribﬁtion in sectors of the economy in
diverse occupations, and their salaries in relation to men's
salaries. Further, the author puts forward considerations
about legislation applicable to women's work,denouncing the
restrictions it imposevs: women's work lacks préétig’e, is badly
paid, and suffers: discrimination.

The second part initially discusses work as an



xxi

achievement area, and justifies the necessity of practical
study as a complement to what was  presented . in the
theoretical part, As a result, an empirical survey was
carried out at the Federal University of Santa Catarina
among. "women -~ employees and teachers", analyzing:
discriminating- attitudes in work relations, in  careers,
and in functional promotion; the conflict between public
and private domains; the professional activity as an

achieveenltic. area.

The thesis concludes, not only by giving evidence
‘of the discriminatedvrdle of women and the effects Qf'sexmﬂ
stereotyping, but also, principally{vby demonstréting the
reduction in women's personal achievement on the professicnal

level -which is highly convenient to modern society.



INTRODUGAD



A temdtica "mulher", ohjeto central deste estudo,
interessa a. diversas &reas do conhecimento humano, especial-

te a Ciéncia Social. O cientista social, estudioso de todos

os aspectos do comportamento humano, atento ad realidade so-
. ]

cial e is interpretagdes que sfo feitas sobre essa mesma "

rea
lidade", tem-se debrucado na andlise da situagdo da mulher,
preocupado em avaliar a posigao socialv da populagao feminina,

na sociedade moderna, .

- Na década de 70, ganhou particular relevo a "ques
t30 da mulher" como tema de pesquisas e estudos na adrea acadé
mica, a partir, principalmente, da celebragao de }97% como
"ano Internacional da Mulher" e a designacao do periodo iéjG}
1985, de "Década da Mulher"., Com efeito, uma farta literaturga
enfocando diferentes aspeétos da problemética féminina, vem
senio produzida como resultado de um amplo processo desenca -

deado em prol de uma mudanga expressiva da "eondigao da mu

Lhen",

‘No entanto, a presente dissertagao, fundamentou -
se nos estudos que deram especial atengdo ao trabalho femini-
no, tanto na esfera doméstica, como no mercado, isto &, fora
do lar, podendo-se destacar, a nivel nacional, as relévantes
contribuicoes de Eva Blay, Heleieth Saffioti, 3aul Singer e
Felicia Madeira, Helena Lewin, Glaura Miranda, Carmem M.Barro
so, Maria Cristina Bruschini e tantos outros de igual impor -

tancia. Em todos h3 uma preocupagao central com o desempenho



efetivo do papel da mulher e com a determinacdo de fatores
que contribuem para explicar a sua participacao desigual no

mercado de trabalho,

Na reflexio sobre "o trabalho da mulhef" tentou-
se desenvolver idéias, sustentadas em raciocinio com base
nas manifestagoes dos cientistas méncionados. 0 exercicio re
flexivo sobre o tema e o concatenar de idéias levaram a for-
‘mulagdo da proposté.bésica do trabalho, partindo do argumen-

_to de que os esteredtipos sexuais e as apreensbes  internas
de normas, atitudes e comportamentos servem como barreira pa
ra as mulheres quando ingressam e passam a participar do mer

cado de trabalho,

Assim sendo, a questdao blsica norteadora  deste
estudo pode ser sintetizada da seguinte forma:

"ate que ponto 05 esterneditipos sexuadis e a Ldeo- T
Logia da discniminacdo da mulhen intenfenrem "na neaziiag&o

profissional e pessoal femindna',

Buscando responder esta questdo,este estudo com-
poe-se, fundamentalmente, de duas partes. A primeira conm-
preende o segundo capitulo - Espago tedrico para a questao
da mulher e o terceiro - A participacdo da mulher no mundo

do trabalho,

No segundo capitulo, analisa-se contribuigoes ted
ricas sobre a questdo feminina, mostrando brevemente algumas

' concepgdes do papel da mulher e ressalta-se os principais,fa



tores que atuam no fortalecimento dos estereétipos sexuais e
na sua discriminacgdo, No terceiro capitulo, examina-se a par
ticipag@o da mulher no mundo do trabalho, procura-se identi-
ficar qual o espaco conquistado, apresentando alguns aspec -
- tos quantitativos e qualitativos do trabalho feminino e por
fim, verificando as restricdes que se faz ao trabalho da mu-
lhef, freqllentemente desprestigiado, mal remunerado e discri

minado.

A segunda parte do trabalho compreende o quarto
capitulo - Trabalho como "locus" de realizagcao e o quinto-

A mulher na UFSC - levantamento empirico,

No quarto capitulo discute-se o trabalho como "lo
cus" de realizacgdao e procura-se estabelecer o que se entende
por trabalho e emprego, Integra ainda, o capitulo, o item Di
mensao Empirica, onde enfatiza-se a necessidade de testar em
piricamente algumas questOes formuladas a nivel tedrico. 0
quinto capitulo, refere-se ao levantamento empirico realiza-
do na UFSC, com "mulheres - professoras e funcionarias", em

dezembro de 1984,

Finalmente, nas Consideracgoes Finais,busca-se pon
tos relevantes para o debate e posterior reflexao sobre a
"questao da mulher" e particularmente a sua posigao no traba

lho.



1.1, Objetivos?

O estudo propde em linhas gerais examinar a par-
ticipagdo da mulher na atividade econdmica, mostrando que a
presenca e a forga dos esterebtipos sexuais e das discrimi-
nacbes que incidem sobre ela, afetam sua realizagdo profis-

sional e pessoal.\

Em termos especificos, pode-se considerar os se-

~guintes objetivos:

- analisar, com base na bibliografia pertinente,
informagBes sobre os aspectos histdricos e so-
clio-culturais da discriminag@o da mulher, res-
saltando diferentes concepgoes que justificam

a divisdo sexual dos pap€is;.

~ examinar a influéncia da educagao formal, da
igreja, dos meios de comunicagdo e da familia,
como agentes de socializac3o no fortalecimento
dos esterebtipos sexuais,na discriminagdo so-
cial da mulher, bem como destacar o papel femi
nino na reprodugao dos valores culturais} con- .
tribuindo para perpetuacdo de sua situagao in-

ferior, submissa e dependente; R

- analisar, com base nas contribuicbes tedricas e

nos dados quantitativos e qualitativos, a par-



ticipagAo da mulher na atividade econdmica;
N\
- identificar o espago conquistado pela mulher na
socliedade como um todo e, especialmente, no

mundo do trabalho; .

- verificar os condicionamentos que dispde quanto
8 oportunidade de emprego para a mulher, mos -
trando que os empregos, adequados a sua condi -
cBo feminina, est8o ligados aos seus papéis

tradicionais e mantém a discriminagao;

- verificar, empiricamente, se o fato de ser mu
lher influencia na possibilidade de ascensao fun
cional e na ocupacao de cargos de chefia e dire

cao;

- investigar, através de estudo empirico, qual o

papel que o trabalho ocupa na vida da mulﬁer,

T v, LA

~ RN ' : touh N
sobretudo a vis3o que a mulher trabalhadora tem

de sua profissao.

1,2. Metodologia

A primeira parte do estudo teve como metodologia

‘a anflise e interpretagdes de diversas contribuigdes tedri -



cas sobre o trabalho feminino. A segunda parte, trata-se de
um levantamento empirico, de cariter exploratdrio, cujos pro

cedimentos metodoldgicos apresenta-se a seguir.

1.2.1. Universo!

Elegeu-se a Universidade Federal de Santa Catari-
na, para a realizagao do presente estudo, uma vez que congre
ga servidores - professores e funcionarios - de ambos os se-

x0s, no exercicio da atividade profissional.

A Universidade Federal de Santa Catarina possuil
4.667 servidores. Porém, para efeito deste levantamento, nao
computou-se os servidores do Hospital Universitario e dos Cam
pi Avancgado e Aproximado, bem como os professores de I e
II Graus dos Colégios de Aplicagao e Agricolas. Desta manei-
ra, o total foi reduzido para 3.548 servidores, sendo 1.770
funcionarios e 1.778 professores, conforme retratam os qua-
_dros abaixo.

QUADRO 1

DOCENTES POR SEXO, DISTRIBUIDOS NOS CENTROS - UFSC - 1984 -

CENTROS DE ENSINO . MULHERES HOMENS
. Ciéncias Agréfias 6 54
. Ciéncias Bioldgicas 53 66
. Ciéncias Fisicas e Matemdticas 51 137
. Ciéncias Humanas 98 100
. Ciéncias da Saide 111 240
. Comunicagao e Expressao 66 75
. Desportos 20 45
. Educagao 68 23
. Socio-Econdmico 34 194
. Tecnoldgico 46 291
TOTAL 553 1.225

Fonte: Nieleo de Proceseamento de Dadoe - UFSC, novembro/l984.



QUADRO 2

FUNCIONARIOS POR SEXO, DISTRIBUIDOS NA ADMINISTRAGAQ
CENTRAL E CENTROS - UFSC , 1984

ADMINISTRAC;O CENTRAL
E CENTROS MULHERES HOMENS
Gabinete do Reitor ) 28 40
pPré-Reitoria de Administragao 149. 480
Pré-Reitoria de Ensino 45 42
pPro-Reitoria de Extensao e
Pesquisa » 74 47
Pro-Reitoria de Assisténcia
d Comunidade 127 71
Centro de Ciéncias Agrarias 17 33
Centro de Ciéncias Bioldgicas 33 . 40
Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematicas 39 31
Centro de Ciéncias Humanas 27 16
Centro de Ciéncias da Salde 75 58
Centro de Comunicagdo e Ex-
pressao 15 14
Centro de Desportos 10 38
Centro de Educagao 35 24
Centro S&cio-Econdmico 40 20
Centro Tecnoldgico 35 67
TOTAL 749 1.02;

Fonte: Nicleo de Processamento de Dados - UFSC, novembro dJ/;984

O Universo foi delimitado, dado o objeto de estu-
do, como sendo o de "mulheres funcionirias e professoras”que
integram o quadro de servidores da UFSC, constituido de 1302

mulheres, compreendendo 749 funcionarias e 553 professoras.



1,2,2, Ampostra

A amostra fol identificada pela teoria das amos-
tras estratificadas, porquanto o Universo & repetitivo e par
cialmente inel8stico durante o periodo que o agente exerce sua
atividade, com uma rotatividade pouco expressiva. O modelo
escolhido foi o de Bersen pelo "n minimof no padrao de"Quin"
para os diversos substratos, Escolheu-se como substrato os
Centros, Departamentos e Unidades da Administragdo Central.
Ordenado o todo na ordem alfabética, permitiu o sorteio dos

elementos da amostra pelo processo de regressao por multiplos

indicativos por cargo e lotacao.

A determinagao ambstral unit8ria, em todas as suas
flexbes, foi toméda pela aleatoriedade de Berghen (Spiegel,
1980), conforme quadro n? 3 do anexo e identificou pela for-
ma acima mencionada 41 professoras e 41 funcionarias, tota-

lizando 82 o seu volume amostral.

1.2,.3, Instrumento utilizado para a Coleta de

Dados

O instrumento utilizado para a Coleta de Dados
foi a Entrevista que seguiu um roteiro previamente elabora-
do (ver anexo). Isto permitiu ao entrevistador expressar a

questao de tal maneira que o informante p8de entendé-la mais
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facilmente,

Foram construlidos dois roteiros de entrevistas:um
para professoras e outro para funciondrias. No entanto, em
ambos, as questoes foram formuladas com vistas as seguintes

preocupagoes:

~ atitudes discriminat8rias: nas relagoes de tra-
balho, na carreira e no acesso a fungoes de di-

rec8o. e chefias;

- presenca de conflito: entre a esfera piblica-trabalho

@ a esfera privada - doméstica;

- comportamento profissional, incluindo satisfa -
¢3o no trabalho, tipos especificos de insatisfa
cdo e a atividade profissional como "locus" de

realizacgo.

Os roteilros das entrevistas foram testados e com
‘base na analise das respostas e dlavidas surgidas, introduzi-
ram-se neles algumas pequenas modificagoes quanto 5‘lingua -
gem, de modo a torni-los mais comunicaveis. A aplicagéo defi
nitiva, na amostra feminina, foi realizada‘durante o periodo
de 14 dias, no Campus Universitario da Trindade, no més de

dezembro, no ano de 1984,
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1.2.4, Tabelas ‘ .

As tabelas foram desenvolvidas a partir dos resul
tados colhidos pelas entrevistas, o que permitiu decompor em
51 tabelas harmbnicas entre si, uma vez que acompanharam e}

proprio desenvolver da entrevista,

1.2.5,., Resultados

Os resultados, independentemehte do registro de
freqﬂéncia das tabelas,‘foram langados na folha de espaceja-
mento, digitados e submetidos a testes pelo sistema "SPSS"-
Statistical Package For Social Sciences, desenvolvido em
1979 pela Universidade da California e residente em computa-
dor na Companhia de Processamento de Dados de Santa Catarina -

~ PRODASC.

1.2.6. Testes

Os testes foram pela sua natureza, sub-divididos

em:

- Teste do Qui-Quadrado: Determina analogicamen-.

te a relagdo empirica, entre uma freqliéncia observada e sua

correspondente proporcionalidade esperada, tendo como vetor
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os elementos constitutivos dos graus de liberdade e a signi-

fic3ncia atribuida em 0,05%;

- Teste de Significlncia: Traz uma inflex3o bila-

teral entre o volume de funciondrias e professoras, separa
das nas diversas tabelas. A significlncia variou de 0,01 a

0,1

oo

-
’

~ Teste de Correlacdo: Mediu o grau de relacao re

ciproca entre as variaveis e determinou quanto uma destas

descreve e "explica a correspondéncia entre os dois momentos;

- Teste de Jeffre€: Indicou o periodo minimo em

que a tendéncia observada pode ter razoes de continuidade;

~ Teste de Gremer: Mediu os diversos conjuntos

da variavel considerada mais significativa e apresentada pelo

conjunto.

1.2.7, Varifvel Principal

Na aplicagSo do roteiro de entrevistas nas profes

soras foi eleita como variavel principal:

7 - Voce pencebe diferenga quanio as possdbili-

dades a ascensdao funcional e a ocupagao de che
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fias entre o homem e a mulher, na UFSC?

Como variaveis seqlientemente principais, foram

eleitas:

§ - Voeé podendia mencionarn alguns fatores dLntenrs
nos ac seu trhabalho que dificulfam a promogao na
carnneina e a Aimpossibilidade de acesso a cangos

de dirnecdo e chefia?

i4 - Que preconceitos, Ligados ao sexo, voce iden

tifica no exencicdo da profissdo de magistenio na
Ursc?
A5 demais, em nimero de vinte, foram consideradas secundarias
dependentes.

Quanto ao roteiro de entrevistas aplicado nas fun

cionarias, elegeu-se como varidvel principal:

§ - 0 fato, de sern mulhern, influencia na sua con-
dicdo de funcionaria publica, em afecangar posios

mais altos?
Ja as variaveis subseglientemente principais foram:

9 - Vocé podernia mencionar algunsd fatones dinten-
a0 seu trabalho que dificultam a promogdo na

canneina e a Aimpossibilidade de acesso a  cangos

de dinecdo e chefia?



14

‘15 -~ Que phreconcedtos vocl encontra no seu traba

Lho, por sen mulhen?

Quanto &s secundirias, em numero de vinte, foram tomadas co-

mo dependentes.

Em ambos os roteiros foram identificadas as varia
veis nominativas: lotagio, cargo, func3o, tempo de servigo,
estado civil, filhos e idade, Sendo que para as professoras
se considerou a titulacdo e para as funcionarias a escolari-

dade, -



R 2
CapiTULO IT

! ' -
ESPACO . TEORICO PARA A QUESTAO FEMININA
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"Em Zodas as sociedades conhecidas pode-se
neconhecen a necessidade do homem em  se
nealizan. ELe pode cozinhan, tecen, vestin
bonecas ou cacarn colibris, mas se tais ati
vidades sao ocupagoes apropriadas do homem,
entao toda a sociedade, tanto homem como
mulhen, as considerna impontantes .

Porn outno fLado, quando essas mesmas ocupa-
coes sdo exencidas pelas mulhenes, sao con
sdideradas menos importantes."

Margaret Mead.



. u)

Por entender a questao feminina como todo o questio
namento que se faz sobre a posigao discriminada da mulher em
todos os setores da atividade humana, situagao essa que estd
refletida nao somente no comportamento e no relacionamento das
pessoas, como no proprio ordenamento juridico da sociedade,
pretende-se, neste capitulo, analisar os aspectos historicos e
sbcio-culturais da discriminagado da mulher.

Inicialmente, em Aspectos Histbricos e Sbcio-Cultu-

rais da Discriminacdo da Mulher apresentar-se-a a concepg§9
tradicional que atribui & natureza a justificativa da posigao
discfiminada da mulher e a abordagem antropologica que consi-

dera os papéis sexuais do homem e da mulher apreendidos de

acordo com os padrdes culturais proprios de cada sociedade. A
seguir, examina-se os diferentes fatores de influéncia social
que veiculam a ideologia e reforgam os esteredtipos  sociais

e a discriminacao da mulher,

2,1, Aspectos Histbricos e S6cio-Culturais da Dig

criminagdo. da_Mulher

Para melhor compreensio da questao feminina €.
fundamental analisar as cbndigSes histdricas e sb6cio-culturais
da discriminacao contra a mulher, pois essa surge nao apenas
como decorréncia das leis e praticas discriminatdrias, mas es
pecialmente em conseqgliéncia do clima cultural e psiéolégico
das sociedades. A origem da discriminagd@o reside nas atitudes,

nos preconceitos, nos mitos e nas crengas de uma sociedade
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(Reid, 1976). De um modo geral, sighifica toda distingéo,. ex
clusao ou restrigab baseada no sexo e que tenha por objeto ou
finalidade prejudicar ou impedir a livre participacao da mu-
lher na vida social a que ela tem direito, com base na igual-
dade dos sexos, nos direitos humanos e nas liberdades funda
mentais do ser humano.

Convém ressaltar que, os estudos sobre a evolugdo
histBrica das sociedades retratam uma tendéncia de ignorar ou
mesmo obscurecer o papel da mulher no contexto cultural, onde
ela & vista como um ser inferior e portanto tratada marginal-
mente., Pode-se, inclusive, observar que o vocabuldrio de mui-

tas culturas é acentuadamente masculino, expressando o homem

como decisor, fO{mulador e controlador de normas e regulamen-
tos onde a mulher & relegada 3 situagado de fmaéonia manginal
no sdlencio e na Auﬁmibéaof,,conforme expressou Suyintém seu
artigo A Revolucdo Cultural Feminina, |

Embora, o tratamento da mulher, seu poder e papéis
desempenhados variam muito de cultura a cultura e em periodos
- diferentes na histbria das tradigoes culturais, Sébe—se gue
na Antiguidade Ocidental (Grécia, Roma) ou Oriental (China, Ja
pao) ou, para as sociedades da América pré-colombiana (Incas
e Astecas), ou para as sociedades de castas da India, os ho-

mens dominavam a vida social (Godelier, 1980). E oportuno - men

cionar que Aristbteles, em a Politica, ao caracterizar o go
verno da casa", definiu claramente a supremacia masculina: a
casa & o lugar em que o poder & exercido pelo homem sobre a

mulher, os filhos que sao livres mas desiguais por natureza e OS esCra
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vos Que ndo sao livres e nem iguais por natureza. A mulher a
teniense - solteira ou casada - cuidava da "administragao da
casa" (Oikonomikos), enqguanto o homem tratava "das de fora"
(td exd). De um lado o tear, e a roga, de outro a espada ou
o bastdo de "palavra" do orador. Refletindo o corte entre a
atividade doméstica e a atividade piblica, entre os direitos
e deveres do homem e da mulher (Morais, 1968). Ao longo dos
séculos, essa concepgdo aristot&lica se reproduziu e através
dela vivencia-se um mundo de homens, masculinamente organiza
do, onde a mulher se caracteriza como um ser inferior.

E o chamado sexo fragil. 0 segundo sexo no dizer
de Simone de Beauvoir.

Essa concepgdo tradicional estd presente nes es -
critos dos principais £e6ricos da educagao do periodo Renas-
centista, dos quais‘destaca—se o pensamento de Rousseau, qQue
em sua obra Emilio, tdo bem ilustrbu a condigdo de subordina
cdo da mulher, ao afirmar: "ela foi feita para agradar ao
homem". Logo, ndo deve de queixar da injusta desigualdade dos

sexos, visto ser esta diferenga nao uma instituicao  humana

ou obra do preéonceito, mas sim obra éa réz;\ (?ara Rousseau
a natureza destinou a mulher o papel de educar e zelar pelos
filhos; sendo ela a responsadvel perante o homem. Da mesma
forma tedricos do liberalismo cléssico, como Locke e Stuart
Mill, também discutiram a natureza da sujeigdo feminina. Lo-
cke,

\ -
segundo Ferreir;¥_em seus estudos, ao referir-se a auto

ridade pérental ou paternal questiona a igualdade dos pode-



res do pai e da mde sobre os filhos. Embora, na relagdo de
poder conjugal, homém e mulher sejam vistos como iguais, na
realidade esta igualdade de poderes estd mais ligada ao cam
po politico na luta contra o absolaitismo, do que na liberta
¢do da mulher de suas fungdes naturais. O que sobressai no
posicionamento de Locke sobre a subordinagao da mulher  ao
homem & a "fundacdo da natureza" desta sujeigdo, onde é a
natureza quem legitima a subordinagao feminina na "socieda-

de conjugal" {Férreira, 1983).

Stuart Mill, em seu livro A Sujeicao das Mulhe-

res, publicado nos idos de 1869, foi um dos primeiros a
contestar o conceito de natureza feminina como justificati-

va da subordinaggo. E, emboga'propondo a "igualdade perfei-

ta" entre os sexos, ressalta, no entanto; que a desigualda-

de ocorre porque as motivagSes do homem e da mulher nao sdo

as mesmas, em fungdo do desejo de poder" e da—"ltei da fotga
superior"” do sexo masculino e comprovadas pela prdpria his-
tdria (Morais, 1968). Assim sendo, em Otica liberal, Mill nao
explica o porque da motivagao & sujeigao da mulber. Além
disso, alega que a ela se submete a forga voluntariamente ,

simplesmente porque & mulher, e porque este dominio nao é

efetivamente "uma lei de forga". Com efeito, afirma: "todas

as mulheres sido educadas na crenca de que seu ideal de cagé
ter & exatamente o oposto do masculino; nada de vontade pro
pria e de dominio de si prdoprio, mas de submissao aos  de-

mais. Todos os moralistas lhe dizem qgue seu dever & viver
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para os outros, em completa entrega de si mesmo, e naé terou
tra vida qQue nao a de suas afeigoes" (Mill, 1973:99-100). Sa
lienta-se que Mill, referindo-se ao conceito de natureza fe-
minina, considerou-o eminentemente artificial e desprovidode
qualquer conotagao com a realidade social, visto que foi for
jado por pressoOes sociais exercidas na convivéncia social.En
fatizando, ainda que por maiores que sejam as diferengas mo-
rais e intelectuais entre o homem e a mulher, elas nao sao,
em hipétese alguma, naturais. Desta maneira, q/obediéncia~ e
a submissdo da mulher se d3o através da educagao e dos  pa-
péis sexuais femininos e, ao contrario do pensamento lockea:
no, nio sdo determinados pela natureza. |
Viu-se qgue essa concepgao tradicional que atribui
3 natureza a justificativa da posigdo discriminada da mulher
tem prevalecido, no sentido de tentar legitima~la como um
ser relativo e inferior ao homem.‘Contudo, modernamente, uma
nova concepgao procura firmar-se e, em se opondo a anterior,
considera a mulher como um ser humano, nao inferior ao ho-
mem, j& que o fato de nascer homem ou mulher &, apenas, um
dado bioldgico, ndo podendo resultar dai, nenhuma ideia de
subordinagdo. Nesse enfoque, e certamente tendo em vista a-
quela posicdo tradicional, foi que Simone de Beauvoir afir-
mou: Ninguem nasce mulhen, torna-se mufhen. Assim sendo, e
considerando que o papel, aqui entendido como unidade cultu-
ral de conduta, e as tarefas do homem e da mulher sao apreen

didos de acordo com os padrdes culturais proprios de cada so
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ciedade, cabe referenciar antropdlogos e estudos antropolo-
gicos que discutiram essa questao, demonstrando de maneira
inequivoca, a profunda influéncia da cultura em relagdo com
. 0o que o mundo ocidental teve por "natural" no comportamento
e nas prerrogativas do sexo.

Godelier (1980), observou que o tom que se re-
veste a maioria dos trabalhos antropoldgicos realizados até
a década passada, & de quase desihteresselmesmo pela figura
da mulher, relegada a«uma"posigao~se¢undéria~e cuja ativida
de & limitada ao trabalho doméstico. No entanto, encontram-
-se importantes estudos de etnografia onde o papel da mu-
lher foi focalizado, discutido e analisado, salientando- se
(o} trébalho pioneiro de Margaret Mead,'onde aprended a extra-
ordinaria diversidade de papéis sexuais nao sd na cultura o
cidental como em outras. Mead mostrou em varias obras que
os papéis desempenhados pelos dois sexos sao concebidos se-
gundo a trama cultural que se encontra na base das relacoes
humanas. Observou.que'éertas caracteristicas .- psicoldgicas
tradicionalemte consideradas femininas ou masculinas - pélas
sociedades ocidentais existem também nas sociedades primiti
vas, sem contudo estarem ligadas ao sexo. Descrevendo a es-—
te respeito os estudos que fez sobre as trés populagoes di-
ferentes da Nova Guiné, no Pacifico: os Arapesh, os Mundugu
mur e os Tchambuli, onde constatou que entre os Arapesh a per-
sonalidade dos homens e mulheres era igualmente docil, coope-
rativa e pé)uco agressiva, ja nos Mundugumr a agressividade e a

violéncia eram tragos comuns na personalidade do homem e da'm



23

lher, enquanto que nos Tchambuli a mulher era o elemento do-
minador, lider e eficiente em todas as.atividades e os ho-~
mens extremamente fliteis e emocionalmente dependentes. Veri-
ficando, assim, que atitudes tradicionalmente consideradasfg
mininas - tais como passividade, docilidade e.disposigéo pa-
ra acalentar criangas podem ser consideradas masculinas 'numa
tribo, e na outra ser indicadas tanto para os homens como pa
ra as mulheres (Mead, 1969). Desta maneira e de acordo com a
perspectiva de Mead, ndo ha o menor fundamento para conside-
rar tais padrdoes de comportamento ligados ao sexo.

Saffioti (1979), enfatiza, que a obra de Mead e
relevante na medida em que focaliza diversas sociedades do
angulo da cultura. Afirma, ainda, que Mead ndo sugere as so-
ciedades civilizadas um Qnico padrdo de comportamento social
entre os sexos, e sim ela procura evidenciar a impossibilida
de de identificar ou mesmo aceitar papéis sexuais apropria -
‘dos a cada sexo decorréntes de sua natureza bioldgica.

Além do célebre trabalho de Mead, destaca-se ou-
tros de grandes antropdlogos citados por Rosaldo & Lamphere
(1979) e Mota (1980), gue em suas pesquisas também assumiram
a perspectiva da mulher, como Beverly Chiﬁas, Yolanda e Ro-
bert Murphey, Janete Siskind, Philis Kaberry, Rufh Landes Mar
gery Wolf e preocuparam-se em apresentar uma visao do mundo
a partir de como a mulher entende sua cultura, a socieaadéog
de vive e como percebe seu lugar no mundo. Relevantes las

pesguisas realizadas por Leacock (1979), que viveu entre os
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montanheses " Naskapi do Canada, provou a presenga de uma auto
nomia da mulher e discutiu a existencia de verdadeiras socie-
dades igualitarias e éorﬁMeillassoux (1978) , que observou a
participagao das mulheres em quase todas as atividades mascu-
linas entre os Mbuti, pigmeus africanos, contribuindo para co-
-locar os sexos sob um plano de igualdade quase pleno. Rosal-
do (1979), salienta também Murdock que estudou a divisao sexual
do trabalho em 224 socieaades. Enquanto, Mota (1980), enfati-
za Slbcum qgue abre espago para a reinterpretagao do processo
de humanizagéo focalizando a situagao da mulher.
Verificando-se nesses estudos, de diversas aborda -
gens da Antropologia cldssica e moderna, a discussdoe critica
de questdes como do poder, da submissao da mﬁlher, da divisao
A
sexual do trabalho e do papel e da situagao da mulher na so-
ciedade, encontrando-se exemplos onde a mulher é capaz de de-
sempenhar nao sb os papéis que lhe sao destinados, mas também
aqueles atribuidos ao sexo masculino. £ o caso de algumas so-.
ciedades africanas como a Yoruba, onde as mulheres sao inde -
pendentes, negocianteg, cdntroladoras de boa parte dos supri-
mentos alimentares, porém, junto de seus maridos devem aparen
tar ignorancia e obediéncia. O mesmo ocorria como Os Iroquis,
indios americanos, onde as mulheres ocupavam-se da agricultu-
ra, instituiam e destituiam leis, participavam no conselho de
seu cli e da tribo, estavam presentes em todos os escaldes de

poder, porém os Chefes eram sempre homens. Nestes relatos ob-

serva-se que 0s papéis desempenhados pelas mulheres nao es—
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mentos e predisposigOes culturais. Constata-se, também, que
mesmo_as mulheres tendo uma certa autonomia e poder, ainda
assim elas estdo dlscrlmlnadas culturalmente (Rosaldo, 1979).
Assim, tais estudos revelam que nao existe uma divisao se-
xual de caradter universal, pois esta varia de sociedade para
sociedade apoiando-se em critérios sociais e ndo em critéri-
os bioldgicos. Torna-se, ainda, importante registrar, que a
partir de 1980 produziu-se uma ampla literatura sobre a te-
matica Mulher. Como por exemplo, os artigos publicados na
coletanea Perspectivas Antropolégicas da Mulher (1981, l9§3x
que pretendem aprofundar a analise da experiéncia feminina em
grupos e culturas diferentes. ‘

Pretendeu-se demonstrar, até aqui, que a idéia de
inferioridade da mulher ainda presente nos dias de hoje, foi
difundida continuadamente através dos séculos e justificada'
por pensadores e estudiosos em diferentes momentos histori -
cos. Ou seja, o homem sempre foi o ser criador, construtor da
cultura, capaz de transformar o mundo com sua forga e sua
inteligéncia, por outro lado a mulher foi deixada a margem,
alienada, vivendo oprimida sob a supremac1a do homem. Enfim,
a mulher como colaboradora do homem na construgao do mundo,
ficava & sua sombra, silenciosa seguidora de seus passos (Mo
ta, 1980). Deste contexto, a imagem da mulher que resulta,
reflete a distorcida ideologia masculina sobre a mulher;cria
tura passiva, docil, abnegada, dependente, sem poder de de-
cisao. 5

Torna-se fundamental, nessa andlise, examinar a
influéncia da educagado, da igreja, dos meios de comunicagao e
da familia como agentes de socializagdo no fortalecimento dos
esteredtipos sexuais e na discriminagdo social da mulher, ob

jeto do proximo item.
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2.2, Fatores que influenciam no fortalecimento dos
esteredtipos sexuais e na discriminagdo social

da mulher

Apds a consideragdo de que oOs papéis-desémpe -
nhados pelo homem e pela mulher sdo sustentados pelas crengas,
valores, padroes culturais proprios de cada sociedade, consta
ta-se.que a universalidade da subordinacdo feminina (mesmo que
em diferentes graus e expressdo) e a desigualdade dos sexos,
integram-se a vida sociall Assim sendo, verifica—sexque o pa
drao de comportamento feminino associado ao papel de subordi-
nacdo e submissao, reflete uma ideoiogia ampla e arraigada na.
propria cultura. Torna-se, entao, importante examinar os dife -
rentes fatores de'13¥luéncia‘social que veiculam a ideologia
e reforcam os esterebtipos sociais e a discriminagao da  mu-
lher. Ao se pretender estudar os fatores de influéncia social,
e importante analisar inicialmente o procésso de socializacgao
dada a sua relevincia no treinamento de papéis a serem desem-
penhados pela mulher e pelo homem na sociedade, e visto cons
tituirem estes fatores de poderosos agentes de socializacgao.

»

Socializacdo - Trata-se do processo "por meio doqual

o individuo aprende a ser membro da sociedade" (Berger & Ber-
ger, 1978: 204), adquirindo a habilidade necessaria para o de
sempenho dos papéis que lhe sao atribuidos de acordo com o

seu sexo. A socializagao, especialmente na sua fase inicial,
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constitui um fato que se reveste de poder de constrigdo e du
ma importfncia extraordiniria. A imposigdo de padr8es sociais
a conduta individual & decorrente dos condicionamentos e pre
disposicdes culturais e ideoldgicas que se interiorizam atra |
vés do processo de socializacao. Com efeito, a sociedade esta
belece e impde uma constelacdo de metas, aspiragdes, normas e
valores para seus membros, que atingem o individuo desde o nas
cimento, e que servirdo de subsidios pelo resto de sua vida.
0 modo de ser, o modo de viver dos individuos &, pois,produto-
de uma realidadé social objetiva, conseqﬁénéia do processo de
socializagdo que se realiza desde o nascimento, E evidente que.
o individuo, quando crianga, ignora qualquef alternativa aos
padrdes de conduta que lhe sdo impostos. S6 mais tarde & que
toma conhecimento da relatividade dos padroes e dos mundos soO
ciais. |

Observa-se que uma das maneiras de encarar O proces
so de socializagdo corresponde a uma visao de controle, decoer -
cBb exercidos de fora e independente da vontade do individuo.
Porém, © mesmo fendmeno pode ser examinado sob outro angulo,
como um processo ae iniciagao por meio do qual o individuo po
de desenvolver-se, expandir-se. Deste éngulo; a socializacgao
constitui parte essencial do processo de humanizagdo e comple
ta realizagdo do potencial do individuo (Berger & Berger, 1978).
Por outro lado, constata-se que o mecanismo fundamental da so
cializacdo consiste num processo de interag@o e identificagao

social. Assim no relacionamento social, no desempenho de pa-
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péis, o individuo aprende, antes de mais nada, a seguir um pa
drao de conduta‘reiteréda. Aos poucos, o mundo passa a inte -
riorizar-se na consciéncia do individuo estabelecendo uma cer
ta simetria entre o mundo interior e o mundo social externo.
0s socidlogos costumam dividir o processo de socializagao em
auas etapas. A primeira & a socializagdo primaria, por meio
da qual a crianga se torna membro participante da sociedade. A
ségunda é a socializacdo secundaria e compreende todos .0s pro
cessos posteriores, por meio dos quais o individuo & intrédu-
zido num mundo social especifico (Lakatos, 1977].

O processo de socializagao nunca chega ao fim. Du
rante a inféncia e a adolescénéia é mais intenso. Ele coloca,
através da interacdo social, o individuo em contato com o uni
verso social. .

A responsabilidade bésica inicial do processo de so
cializagdo & da mulher no deseﬁpenho de seu pa@el'de M3e. Ela
& o primeiro e fundamental agente da "socializagao dos imatu-
ros" a tornd-los membros maturos de uma cultura (Ortner,1979).
Portanto, faz—sé necessario salientar como a prdpria mulher
ao transformar, crianca em homem ou mulher, torna-se camplice
de todo um sistema reproduzindo valores tradicionais, padrdes
e os esteredtipos culturais ou desigualdades na  valorizagao
dos sexos. E a prdpria mulher que atribui um valor social in-
ferior ao do homem & filha mulher, impulsionando-a para um ani

co objetivo: o de assumir gradualmente o comportamento espera

do #Beloti, 1981). Segue-se que a mulher, no treinamento do
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papel de ser feminina, esposa e mae, qﬁe lhe & incutido desde
menina, aceita como natural que o sexo feminino seja dominado
pelo sexo masculino. Nestas circunstadncias, enquanto o homem
é orientado para atividades profissionais, em diregcao da rea-
lizacdo e auto-confianga, a mulher & socializada no  sentido
do casamento; e no exercicio de seus papéis de esposa, repro-
dutora, ser sexual e socializadora dos filhos. Para tanto, afir
ma Von Linsingen (1983), a mulher deve desenvolver caracteris
ticas basicas tais como docilidade, passividade, fragilidade
e qualidades como fidelidade, recato, bondade,- fundamentais pa
ra realizar um casamento harmonioso, digno e feliz. Assim, a
mulher ao longo de sua vida interioriza esterebdtipos sociais
ligados ao sexo na estrutura de sua personalidade, assumindo
o papel de esposa, mae, dona-de-casa que encontra sua realiza
c30 no ambiente doméstico e cuja a grande missdo na vida é
servir ao marido e aos filhos,

Embora, a socializacdo da mulher e ou do homem va-
ri® muito de cultura & cultura e ao_ longo da histdoria da so-
ciedade, a divisdo de papéis se cristalizou, condicionada por
fatores culturais-e ideol6gicos indicaGores de comportamentos conside-
rados apropriados para cada sexo. Entre os fatores de influén
cia e agentes de socializagao, a ser abordados neste item es

t3o: Educagdo, Igreja, Meios de Comunicagao e Familia,

Educacao - A presente exposigdo sobre o fator educa

cdo tem como foco de andlise a educagao formal, como reprodu-
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tora de todo um sistema equue a mulher & subprivilegiada e
oferecendo, ao mesmo tempc, a ela uma expectativa estereotipa
da de suas reais func¢des na sociedade. Em decorréncia, depa —
ra-se com o fato de que o nivel de estimulos e motivagdes pa
ra o desempenho de papéis, para a busca de satisfagcdo e reali
zacdo pessoal indicados pela educagao ndao & o mesmo para o ho
mem e para a mulher, Com efeito,{quando uma crianga entra na
escola e comegca a aprender seja pe&os ensinamentos do profes-
sor, seja através do livro didatico, ela ndo estd@ aprendendo
apenas a ler, escrever, somar e dividir. Ela estd interiori -
zando um sistema de valores, de idéias, de padrdes de compor-
tamento e reagdes emocionais prbprios a cada sexo .l

Mello, em seu trabalho A mulher e o sistema de edu
cacao formal, discutiu a situacao da mulher.no sistema de en-
sino sistematico esbo¢ando um perfil quantitativo e qualita —
tivo da mulher enquanto educénda, relacionando-a 3 socializa-
c3o em sentido mais amplo e observando que a escola tem fun
cionado como um reforgo dos esteredtipos sobre o papel da mu
lher na sociedade. Onde através do material didatico e dos tex
tos utilizados nas escolas o modelo feminino reproduzidoé sem
pre o de dona-de-casa e mae submissa. Portanto, refletem uma
perigosa reproducgao de imagens e modelos sexuais estereotipa-
dos. Dentro dessa problematica, a reportagem Livros, leis e o
lugar social da mulher de Biazzo & Azevedo, recentemente pu —
blicada no jornal O S3ao Paulo, apresenta resultados de impor

tantes pesquisas realizadas pela psicologa Maria Luiza Elluf
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e pela professora Suzi Sperb, diretora técnico-pedagbgica da
Fundacdo do Material Escolar, sobre a discriminagso da mulher
nos livros didaticos de 1% & 42 séries do 19 grau da Gltima
década em Sdo Paulo.

Observou-se que a figura tant@ da mulher como da me
nina aparecem sempre'numvambiente doméstico. Logo, pode-se per
ceber que as mudangas ocorridas durante O periodo considerado
(1970-1980) foram mais de forma, e nio trouxeram no seu bojo
a eliminac@o da discriminagado contra a mulher; outro dado re-
velador desta mesma pesquisa, & guanto ao tipo de familia que
aparece nos livros. Enquanto hoje se assiste um nimero maior
de mulheres trabalhando fora e dividindo ou assumindo achefia
da casa, nos livros didaticos aparece a "familia tradicional”
onde a mulher cuida dos afazeres domésticos e o homem chefia
e sustenta a casa. Fica dificil, para as criangas, reconhece —
~rem neste modelo a sua familia. Diante deste fato, a Fundagao
do Material Escolar foi responsavel por outra pesquisa para
verificar como reagem os professores que utillzam Os livros na
sala de aula. O resultado foi pouco animador, naquilo que se
refere & percepgao da discriminagdo da mulher no material de
ensino. Visto que apenas 1% dos professores entrevistados per
cebe a presenga da discriminacdo e o preconceito em relagao
is mulheres no material escolar que utilizam. Essas imagens
estereotipadas s3o observadas também nos textos teatraié para
jovens e na literatura infantil. Conta Belotti, em seu 1livro

Educar para Submissao, que as personagens infantis e adultas
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apresentadas retratam as concepgdbes tradicionais sobre a dis
criminagdo de pap@is, refletem esteredtipos sexuais e os valo
res proprios da cultura na qual estao sendo socializados. Com
'efeito, a mulher muito mais que o homem, tem sido afetada em
seu destino escolar por fatores sbcio-econdmicos aliados a ou
tros, de natureza cultural. O Censo Demogrdfico de 1980 vem de
encontro a essa afirmacdo revelando gque entre a populagao ge
ral, o nimero de mulheres analfabetas & superior éockm hamens,
Pode-se afirmar que ao lado de fatores sOcio-econdmicos, o se
X0 tem sido um fator determinante da oportunidade de freqglien-
tar a escola. Tanto & que a propria familia tende a investir
no futuro profissional do filho homem do que incentivar os es
tudos da filha mulher, cujo destino ocupacional provavel sera
o casamento. A prdpria mulher, na verdade, nao se empenha o
hecessério para prosseguir seus estudos em busca de uma reali -
zacdo profissional., Tais atitudes sdo reforgadas por obstacu-
los representados pelos valores associados ao papel subordina
do atribuido pela cultura. Apesar desses oﬁstéculos, um nime-
ro cada ve:z maior de mulheres estd ocupando os bancos escola-
res e em determinadas faixas etarias a propdrgéo de mulheres
alfabetizadas chega a ser superior ao homem. Poreém, sabe-se
que embora a mulher esteja indo a& escola, sua presenga e par
ticipagdo em relagd@o ao homem & desigual nos diferentes graus
de modélidades de cursos, conforme enfatiza Mello (1978), re-
ferindo-se 3 participagdo da mulher no ensino de 19 e 29 graus

e especialmente no ensino profissionalizante e superior,
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Longe estd, pois, a educagdo de refrear os efeitos

dos padrdes da cultura, bem como de realmente motivar a mu-
.lher para novas areas de atividades. Na Yealidade tem-se as-
sistido a uma evolugdo do papel sexual feminino,'todavia o]
conflito de'papéis continua e as restrigdes que a educagao im
poem a mulher também. Visto que a educacgao, através da escola,
continua sendo um fator de reforgo dos esterebtipos sexuaisdi
ficultando ou mesmo impedindo a sua participagao em igualdade
com o homem na sociedade. Alids, pode-se verificar que tanto
no material didatico, como na literatura infantil e nos tex-
tos teatrais pouca ou nenhuma atengdo se did ao fato de que
muitas mulheres ndo se enqguadram nessa imagem tradicional e
que tal imagem nao & aceita por outras pessoas.

Enfim, ao se examinar a realidade social da educa-
gcao depara-se com um conjunto de fatos que traduz a incerteza

das imagens femininas em nossa sociedade, fruto de .modelos
—_ B .

sexuais estereotipadds apreendidos na infancia e que refle
tem a opinido que a mulher tem de si mesma, de suas possibili
dades e de sua posigao na sociedade.

Igreja - A instituigdo religiosa serad examinada no
plano da educagdo informal como uma das grandes forgas educé-
tivas a discriminar a mullier e a alimentar o mito "rainha do
lar", atravé@s da sua doutrina social. A Biblia faz referénci-
as 3 situacdo de submissdo da mulher: "Multiplicarei os sofri
mentos de teu parto; darads a luz com dores, teus desejos te

impelirdo para o teu marido e tu estaras sob o seu dominio"

(Gn. 3,16). De fato & sabido que as narragoes biblicas deram
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respaldo as sociedades ocidentais € nelas se originaram, du-
“rante milénios, os condicionamentos historico-culturais que
fizeram com que a mulher se submetesse ao arbitrio do homem.
Porém, para efeito deste estudo, o papel da Igreja como fa-
tor de discriminagdo serd analisado a partir das .enciclicas
e dos documentos papais que retratam a sua doutrina - social
vigente nos dias atuais. Segundo Saffioti (1979), a Igreija
em sua agéo; embora disfarcadamente, tem aprimorado as ten-
déncias sociais conducentes a manter a mulher subalterna ao
homem. Com efeito, para a Igreja Catblica e sua doutrina, a
mulher ocupa uma posicao inferior e secundaria. Tal ponto de
vista & comprovado nas enciclicas como a Rerum Novarum de
Ledao XIII (1891), Casti Cornubii (1930) e Quadragésimo Anno
(1931) de Pio XI, onde a mulher figura como ser supeito, cu-
ja honra e a honestidade sexual sao protegidas pela domesti-
cidade. Mesmo defendendo a dignidade da mulher, glorificando
sua posigdo de mae, socializadora dos filhos, de esposa e
dona do lar, considera-a subalterna e submissa aos deveres de
obediéncia ao marido. Jélp_ggpa Pio XII, em 1943, afirma que
a mulher colabora com o homem, segundo a sua natural }nclinih

~ - . « ~ - N ~
cao que & a maternidade. Sua missao e antes de tudo ser mae.As

sim sendo, condena o trabalho remunerado da mulher, conside

rando-o prejudicial & familia e a ela prdépria. Assinala-Chi-

nigo (1959) que o para Pio XII o dever da mulher esta claramen

te tragadévpéiéé atitudes, pelas capacidades proprias do seu

sexo e pela sua inclinacao natural .~ a maternidade. Diz o Pa-

S L
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pa: "(...) A este fim o Criador ordenou todo o ser préprio da
mulher, seu organismo, mas também seu espirito e, sobretudo ,
sua especial sensibilidade de modo que a mulher, verdadeira -
ﬁente tal, niao pode de outro modo ver nem compreender a fundo
todos os problemaé da vida humana, sendo com relagdao & fami-
lia" (Chinigo, 1959:111). Outros pronunciamentos papais poste
riores mantinham os mesmos posicionamentos. Viam a realizagdo
'pessoal da mulher apenas na esfera doméstica, ndo aceitando o
ingreéso da mulher no trabalho extradomiciliar e nem a sua in
dependénéia econdmica e social. J& que todas as atividades fe
mininas deviam centrar-se unicamente nos afazeres domésticos.
No entanto, registra-se a grande abertura para o reconhgcimeg
to da relevidncia do papel desempenhado pela mulher na socieda
de, ao lado do homem, com o Papa Jodo XXIII, na enciclica "Pa
cem in Terris", de 1963, onde det¢larou que o século XX seria
marcado por trés grandes conquistas principais: a emancipacgao
das classes trabalhadoras, dos povos dominados e subdesenvol-
vidos e da mulher. No que se refere & mulher, defende sua per
manéncia no lar sempre que as condigdes econdmicas da familia
o permitirem. Reconhece Qque a mulher estd cada vez mais cons-
ciente da sua dignidade, reivindicando iguaidade de direitos
e deveres na vida privada como na vida pliblica. Enfim, nao po
de ser considerada como um objeto, alienada de sua propria es
séncia humana. Evidentemente, a agdo inovadora e pastoral de
Joao XXIiI na aproximagéo‘da doutrina social da Igreja a sociedade con

temporanea e seu posicionamento favoravel & independéncia fe-
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minina realmente modificou o aspecto da Igreja em relagdo a

mulher. Nesse sentido, o Papa Paulo VI procurou seguir as pe-

_— \_\ .

gadas do Papa Jodo XXIII, contudo assistiu-se a um profundo
~ retrocesso nas p051goes assumidas pela Igreja sobre a questao
feminina. A atuacgao dos dois fltimos Papas pode ilustrar e
justificar essa colocagao. Assim & que, enquanté Joao Paulo I,
no seu breve papado, louvou as virtudes‘da maternldade embo-
ra nao deixando clara a posicao da Igreja frente i promogdo
da mulher, o atual Papa Joao Paulo ii; tem tomado posigoes
consideradas bastante conservadoras e até ultrapassadas paf;
o momento atual. Na enciclica "Laborem Exercens" (198l1), re-
clama como imperioso aplicar-se em prol da revalorizagao so-
cial das funcdes maternas e da contribuigdo insubstituivel da
mulher na formagdo dos filhos.,Apdia sua participagdo na vi-
da laborativa da séciedade, e a sua eQuiparacao ao homem quan
to & oportunidade de trabalho, por isto mesmo defende salari-
os justos para o homem e para mulher. E favoravel que a mu-
lher trabalhe fora do lar, desempenhando suas fungdes sem dis
criminagéo e sem exclusio de empregos, porém, desde que nao
haja desrespeito &s suas aspiragées familiares ou acarrete pre
juizo & sua familia, na qual ela como mae tem papel insubsti-
- tuivel. Contudo, ressalta, compete ao homem a responsabilida-
de pela sobrevivencia e pelo futuro do grupo familiar do gqual
ele & a cabega, & o chefe.,

També&m no documento conclusivo da IiI Conferéncia

Geral do Episcopado Latino Americano, de Puebla, realizado em
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1982, refere-se 3 situagdo social da mulher, destacando sua
participacao na tarefa de dominar o mundo, de prosseguir na
obra da criagdo. O Documento de Puebla salienta, como sinais
positivos, o ressurgimento de organizagoes femininas que tra-

balham pela promogdo e 1ntegragao soc1al da mulher. Ainda que

o = e r——— —

retrate a preocupagao da Igreja com a igualdade e a dignidade
da mulher, tal documento fambém reforga o papel fundamental da
‘mulher como mae, defensora da vida e educadora do lar (Puebla,
1982). Finalmente, cita-se a Carta dos Direitos da Familia de
novembro de 1983 onde o Papa Joao Paulo II defende o pagamen-
to de um saldrio para os servigos das donas-de-casa e que tem
gerado polémicas nos diversos setores da sociedade (Gonzaga,
1984). Para as feministas esta carta € um retrocesso na luta
de tantos anos pela independéncia da mulher. Visto que nao &
dando um saldrio que se vai melhorar a situagao da mulher. Ao
contrario, tal atitude vai prendé-la ainda mais ao ambiente
do lar e desestimularad a conquistar seu eséago fora das pare-

des domé@sticas (Grillo, 1984).

,Fica claro que na medida em que a Igreja perde de
vista que tanto o homem quanto a mulher sao seres humanos e
ve a mulher através de sua plena fungdo prdpria de sua nature
za, est3d a Igreja reproduzindo um modelo feminino estereotipa
do, reforgando a sua condicao de subordinada Portanto, é fun
damental que a Igreja reavalie sua posigao ante o problema da

mulher e sobre o seu verdadeiro papel na sociedade. Porque,
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como enfatiza a autora - Padilha (1982) a Igreja ao bater-se
pela igualdade privilegia o conjunto dos oprimidos e o direi-
to formal do homem para com a mulher, mas esse direito & mar

cado pela concepgao de uma "natureza feminina".

Meios de Comunicagdo - Outro fator de grande influén

cia social que tem contribuido fortemente na divulgagao ideo-
186gica do mito "Rainha do Lar". Por esta razdo procura-se-ade
monstrar como os melos dé comunicagao agem sobre as pessoas
e como sutilmente v3o se incorporando no dia-a-dia. Visto que
junto da informacao e do divertimento vai se propagando mode-
los de sentimentos, atitudes e comportamentos que serao obser
vados e imitédos. Nao se pode ignorar que ao lado da escola ,
da igreja e da familia, os meios de comunicagd@o, através da
palavra escrita, da imagem e do som, atugm como agentes de soO
cializagdo da crianga que vai tornar-se mulher ou homem, ba-
seando-se em tudo que percebe, que ouve ¢€dque imita.
Rosemberg (1978), pesquisou sobre as imagens de pa
péis sexuais transmitidos pelos meios de comunicacao a crian-
ca e ao adulto , concluindo que a imagem transmitida e este
reotipada e acintosamente discriminativa e preconceituosa. Na
realidade o que se encontra é a difuséo‘universal de uma du-
pla imagem da mulher.’ Uma imagem representando a‘figura mis-
tica da esposa, mde e dona-de-casa merecedora de todo. respei
to, enquanto a outra reflete um ser erdtico, sensual, objeto

de prazer e adorno. Sem diivida essas duas faces da mulher es

-
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tdo presentes e continuadamente sendo reproduzidas e explora
das pelos_diferentes meios de comunicagao de massa., E impor —
tante ressaltar que a propria mulher interioriza, talvez até
inconsciente, estes valores que lhe chegam através do radio,
da televisdo e dos periddicos dirigidos principalmente ao pa
blico feminino. Veezer (1982), diz que a mulher enquanto tra
balha & embalada pelo "contelido alienante" transmitido pelas
cangoes e‘pela novelas de radios e televisao que vai interio-
rizando de forma inconsciente sem que compreenda a sua reai
situagdo. O mito de inferioridade feminina encontrado na pu-
blicidade, nas histdrias em gquadrinhos, nas novelas da TV, no
cinema, na literatura e na miisica popular, criam condigCes para
que uma imensa carga de preconceitos e tabus sejam cada vez
mais fortes e enraizados entre o homem e a mulher, Sobre misi-
ca popular, merecem ser aqui citados, © trabalho de Berlinck —
Sossega leao: Algumas consideragées sobre o samba como forma
de cultura popular, e o de Moraes — A musa popular brasileirs,
que analisando as letras de misica popular urbana que'figprg
ram em paradas de sucesso no periodo de 1964-1979 e que apre-
sentam a imagem feminina a partir dos dois grandes esteredti
pos da cultura: a santa (mde) e a pecadora (prostituta). A
imagem estereotipada da mulher estd també@m retratada e de for
ma bastante clara no conhecido e respeitado Novo Dicionario Au
rélio onde, por exemplo, "— Mulher Piblica & meretriz, que si
gnifica: prostituta, marafona, messalina, rameira, decalda, cor

‘tesa, bisca, cadela, china, mariposa, mulher da rua, mulher
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da vida, mulher errada, mulher perdida, vadia, mundana, pira-
nha, transviada e vigarista, e muito mais. Agora, "Homem PE
" blico & individuo que se consagra 3 vida plblica, ou a ela es
td ligado. " (Holanda, 1975: 952,913 e 731 e Carvalho, 1978:
246) . Assinala, Rosemberg (1978), que nem as criancas ééopqg'
padas dessa imagem preconceituoéa e desde a mais tenra idade
aprendem atrfivés dos meios de coﬁunicagéo que a mulher deve
seduzir e o homem conquistar, Estd claro que a sedu¢8o apare-
ce indiretamente através da associacdo entre beleza e bondade
e entre beleza e mulher, A referida pesquisadora cita como
exemplo a literatura infantil, em que os personagens femini -
nos sdo descritos principalmente através de seus tracgos fi§£'
éos é os masculinos através da sua forga e de qualidades como
coragem e bravura. Argumenta, ainda, que em certos meios de
comunicagdo a mulher & invisivel ou & pouco representada, con
forme pode-se observar nos livros didédticos, na literatura in
fantil e nos textos teatrais onde o nlimero de personagens mas
culinos & superior aos femininos,

Os esterebtipos sociais ligados ao sexo também es
tdo presentes nas referéncias sobre o trabalho profissional da
mulher por parte dos meios de cbmunicagéo. Observa-se que, de
maneira geral, a mulher desempenha atividades tfadicionais e
pouco valorizadas na hierarquia profissional como: datildgra-
fas, secretdrias, professoras primarias, enfermeiras, domésti

cas. No caso da secretéria, por exemplo, ela & freglientemen-

te esterotipada como simbolo sexual, cagadora de marido, copia
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dora idiota, andarilha de escritério e sapato velho confia-
vel (Work in América, 1973). . B -interessante notar que
os meios de comupicagéo ajudam tamb&m a promover a um nivel
mais altd, algumas profissces tradicionalmente femininas e
pouco valofizadas socialmente, quando sao executadas por ho-
mens. Assim, a cozinha trivial & trabalho feminino, porém na
alta culinidria os chefes sdo Qquase sempre homens (exemplo: Fran
ca, China).

| A discriminacdo se torna mais acentuada na repre =
sentagéo dos papéis sexuais definidos pelos meiocs de comunica
¢cdo como sendo "proprios" do homem ou da mulher. Esses papéis
decorrentes de padrdes impostos sac rigidos e quando propaga-
dos pelos meios de comunicagdo apresentam-se como diametral -
mente opostos e incompativeis, afirma Rosemberg (1978).

Finalmente, pode-se reafirmar que Os meios de comu

nicacao agindo sutilmente sobre homens, mulheres e criangas
na reprodugao dessas imagens estereotipadas e na manutengaode
comportamentos e sentimentos, constituem um fator inegavel de
discriminagao contra a mulher.

A seguir, como conclusao deste item, tratar-se-a do

papel da familia ante a discriminagdo social da mulher.

Familia - De modo geral, & considerada como uma u-
nidade social basica e universal. Bisica, porque costuma-se di
zer, & a viga mestra da sociedade, universal, pois em todas
as socieaadeé humanas encontra-se, de uma forma ou de outra,

a familia. Nesse estudo a familia serd tratada como um siste-
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ma social, quer dizer, como um sistema de papéis interdepen —
dentes, como um grupo sociél organizado desempenhando tarefas em
um meio ambiente social particular. Serd vista, também, exer-

cendo a fungdo socializadora, na transmissdo da heranga cultu
ral e social, preparando o individuo para viver na sociedade,

£ no exercicio desta fungdo educadora e socializadora que a

familia fortalece os esteredtipos sexuais e a discriminag&o so
cial da mulher. Percebe-~se, a partir desta colocagdo, a pre —

senca da ideologia na familia, onde tanto o homem como a mu
lher vio- buscar nas estruturas que regem suas relagdes com
ela, a nogao fundamental de sua propria identidade e modelo
que lhe servirado de base a seus comportamentos futuros e ao
seu desempenho dos papéis masculifios e femininos.

Foi com o-surgimento da familia patriarcal que a vi
da social foi dividida em duas partes: a pliblica e a domésti-
ca. Segundo, Engels (1980), eram esferas bem diferenciadas on
de a mulher ficou relegada aos trabalhos domésticos e o homem
5 atividade pliblica. A limitagdo da mulher & esfera privada
" foi acompanhadé da ideologia que determina a imagem e O seu
papel na vida social. £ esta ideologia que permite a existén-
cia de valores que justificam a inferioridade e a submissé&o da
mulher e legitimam o dominio do homem. Na realidade, a nossa
cultura & o reflexo da sociedade patriarcal. Assim sendo, Os
valores patriarcais que endossam a inferioridade da mulher e
a sua consegliente desigualdade atravessam todo o tecido so-

cial, sem contudo ter sido enfraquecido (Ferreira, 1983), Com
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efeito, primeiro o pai e mais tarde, com o casamento, o mari-
do exercem um papel repressor sobre a mulher. A mulher do seu
mundo restritobtem como ponto de referéncia o marido e, por
tabela, a casa e os filhos, dada a submissao desta ao sexo mas
culino. Um dos grandes temas liberais do século XIX parece ter
sido a necessidade das familias patriarcais de educarem a fi
lha mulher para o desempenho do papel de mae e senhora da ca-
sa. Desta forma, o que se espera dela & obediéncia, eficién —
cia nos servicos domésticos e dedicagdo na educagdo dos filhos.
Vivendo no reduto do lar, sob o jugo do marido, a mulher des
se periodo nd3o conhece direitos, apenas obrigagdes. Gilberto
Freyre, por exemplo, especialmente em Casa Grande e Senzala
(1983), retrata a familia patriarcal brasileira do Século XVI
a0 XIX instalada nas fegiaes onde foram implantadas a monocul
tura latifundiaria e escravocratica, denunciando seu papel re
pressor ou mera reprodutora das desigualdadessociais e salien
tando a prevaléncia da dominagdo masculina. Soares (1980),afir
ma que no Brasil do século passado, a educacao da mulher era
vista como a pedra de togue na regeneragdo da humanidade, a
partir do raciocinio dominante, de que no contato com a mae
& que se forma o homem de amanha. Em linhas geréis este & o©
retrato da familia brasileira através dos tempos que conheceu
a decadéncia com o advento da industrializag@o e a ruina das
grandes propriedades rurais, sendo entdo substitulda pela"“fg‘
milia conjugal moderna", tipico produto da urbanizagado e cons

tituida pelo casal e seus filhos.
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Observa-se que na era pré-industrial era mais facil
o papel da dona-de-casa porgue as condig¢Oes de vida eram ﬁais
favoraveis 3 familia e, portanto, ao desempenho do papel do-
méstico que girava em torno dos cuidados domésticos, das in-"
dastrias caseiras e de quase todas as atividades comerciaisda
época. Devido 3 participagao da mulher na atividade econdmica
da familia, se comparada com fases histOricas anteriores, ela
esteve menos sujeita a autoridade do marido neste periodo, vis
to que ambos os sexos eram cohsiderados economicamente produ-
tivos e a unidade doméstica  como a unidade basica de  produ-
gao.

' Segqundo, An Oakley em sua obra Womén's Work, no sé-
culo XVII n3o havia separagdo rigida de papéis sexuais e de
uma certa forma o homem participava também do trabalho domés-
tico. Todavia, defende-se neste trabalho'a opiniao de que. a
participacdo da mulher na produgao era decorrente de seus de-
veres para com o homem; pois, embora o progresso material da
familia dependesse tanto do homem quanto da mulher, a partici
pacdo dela na economia pré-industrial nao assegurou social e
juridicaﬁénte a igualdade entre ambos os sexos. Porém, no fi-
nal do século XIX, com a Revolucao Industrial ocorre um corte
que divide de um lado a unidade doméstica, de outro a unidade
de produgdo. Assim, a familia deixa de ser um valor econdmico
apoiado no trabalho de seus participantes, ocorrendo uma mu-
danga de papéis no seu interior e uma conseqgliente divisao se-

~xual do trabalho. Engquanto o homem assume o trabalho produti-
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vo e assalariado fora do lar, & mulher coube o trabalho domés

tico. Ser boa ddna—de-casa passa a ser a prbpria esséncia do
papel feminino e ela & valorizada em fungao do desempenho do
seu papel. "Ser mulher seria portanto constituir-se a partir
do mundo doméstico e ser parte constitutiva dele". (Almeida,
1982:186) . Percebe-se, claramente, a agdo da ideologia justi—
ficando o corte entre o "piblico" e o "privado" como sendo uma
divisdo natural prdpria da biologia de cada sexo, . conside —
rando o trabalho dom@stico como trabalho para a familia e nao
um trabalho social. |

Argumenta Saffioti (1979), que a partir da industria
lizacdo a mulher passa a conviver com uma dupla desvantagem
social: de um lado ocorre a subvalorizagao da capacidade femi
nina e o reconhecimento da superioridade masculina; de outro
lado a mulherlé progressivamente afastada das fungbes produti

vas enquanto desenvolve-se as forgas produtivas fora da unida

de doméstica.\Enfim, com a industrializaco, com o advento

do capitaiismé,.com a urbanizacdo e a emergéncia da sociedade
de consumo, a familia deixa de ser uma unidade de produgao pa
ra se transformar numa unidade de consumo onde a mulher con-
centra-se na sua administragéd; Verifica~se nesta  sociedade
fundada no principio do rendimento, que a "cabega" da familia
caberd 3 pessoa que ganha o dinheiro, Isto dd uma suposta ba
se cientifica ao mito de que o homem & quem trabalha, enquan-
to a mulher nio faz nada além de ficar em casa, cuidando dos

filhos, Existe, inclusive, uma nomenclatura para mascarar o

gue a mulher faz Mmao & trabalho e sim afazeres domésticos'afir
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ma Viezzer (1982). Na verdade, neste contexto, a administragao
do lar pertence & mulher., Embora, ﬂparega que ela toma deci-
sOes, como uma atribuicao particular da dona-de-casa, na rea
lidade ela cumpre as decisbes, nao as toma. O poder de deci —
sdo e a acdo sdo estabelecidos pelo homem que recebe a renda
e & responsavel pela sua distribuigao no seio da familia, que
& em sua esséncia um disfarce para a autoridade masculina.
Observa-se que, normalmente, a mulher tem aceito
a funcdo de administradora de consumo e responsé@vel pela manu
tencdo da casa, consertos de eletrodomésticos, cuidado e su-
pervisao dos filhos, provedora dos alimentos e vestuarios, mo
torista da famflia, retratando o real desempenho da mulher de
votada & felicidade e bem-estar familiar, Ao lado de sua ex-
trema dedicagdo estd o eficiente papel que presta 4 economia
moderna, ou seja, o de possibilitar o aumento indefinido do
consumo. Com efeito, no seu dia-a-dia a mulher & impulsionada
pela publicidade e técnicas de venda a consumir mais e mais,.,
Nota-se que a partir dessa realidade social, o projeto de vi
da familiar passa a ser um projeto de consﬁmo, uha vez que a
aquisicdo de bens & que define.a hierarquia de posigbes na so
ciedade ou acesso a outros estilos de vida. Sem davida, todo
o processo ideoldgico foi bem sucedido no estabelecimento de
valores, de padrOes e comportamento e atitudes, na conforma —
c3o do modelo feminino & sua necessidade, bem como na justifi
cativa de uma nova base de ordenagdo social — "o homem é o

ue ele consegue" — reproduzindo valores ertinentes ao maior
q g p P
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ou menor acesso ao bens de consumo por parte da familia, como
definidores do "status social", Observa-se que conseqtientemen
te quanto maior a renda familiar, maiores serdao o volume e a
diversidade de consumo e tamb&m o niimero e a complexibilidade
das fung¢les administrativas do lar. No entanto, segundo Gal-
braith (1975), a aceitacdo plena da mulher do seu papel de ad
ministradora do consumo nd3o & muito firme, pois acredita que
3 medida em que ela se conscientize que estd servindo de ins-
trumento para o aumento do consumo, esta aquiescéncia ao pa

-

pel diminuira.

Portanto, o ideal & que independente do fator sexo,
os individuos possam atingir suas metas pessoals e sociais de
auto-realizacdo e satisfaglo, sem subordinagdao e condiciona —
mentos. Para Galbraith (1975), a mulher administradora do con
sumo, serd feliz e realizada em seu papel doméstico se real —
mente tomar decisBes sobre o estilo de vida e o consumo da fa
milia. Ou se as decisdes forem partilhadas entre o homem e a
mulher igualmente, O que sem diivida modificard os padrbes de
consumo impostos pela sociedade e permitir& & mulher a busca
de sua independéncia econdmica e da sua emancipagcao  social.
Assim sendo, & medida em que as tarefas forem partilhadas, ha
verd condigbes para a mulher se expandir e ocupar seu .espago
na sociedade, como um elemento ativo, criador e participante.
£ o caminho para a emancipagdo da mulher e para a racionaliza
gdo da familia.

Finalmente, observa-se que no momento que a mulher
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ndo estiver mais disponivel para a administragao do consumo e
passa a participar do mundo e do trabalho ocorrera uma trans-
feréncia substancial na economia dos bens, para 0s servigos.
Como conseqliéncia: um mundo novo, uma percepcao diferente da
realidade se propde & mulher ao abrir as portas da casa e as-
sumir seu espago social fora do &mbito domé@stico. Por necessi
dade de realizacdo, de satisfagdo pessoal ou mesmo para aju-
dar economicamente a familia, ela langa-se no mundo do traba
lho«.produtiv.o. Procura. profissionalizar~se,comega a estudar, percebe
e reivindica seus direitos, passa, entdo, a exigir-reciproci-
dade no relacionamento e companheirismo. Seu papel, até agora
"privado" & acrescido da dimensdo "plblica",

0 novo cédigo Civil Brasileiro vem de encontro aos
anseios da mulher ao pbér fim ao patriarcalismo, que erige o]
marido em chefe incontestado e incotestavel da sociedade cbn—
jugal, passando a caber, a ambos os cdnjuges, em pé de igual-
dade, a direcao da sociedade conjugal, no interesse comum da
prole (Reale, 1983},

Nao se pode ignorar todo esse processo de transfor-
magdo que passa a estrutura familiar e nem as resisténcias que
acompanham essa mudanga e que dificultam o desenvolvimento so
cial da mulher, Vive-se, na verdade, uma fase de transigéo:de
um lado os padroes patriarcais e os esterebtipos sexuais ad-
quiridos pelo homem, desde a infancia, que refreiam a sua par
ticipagdo nos servigos do lar "proprio" da mulher, por outro

lado estid a mulher lutando pela igualdade de condigdes sociais,
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enfrentando uma discriminagao milenar pelo simples fato de
ser mulher e o mito ideolbgico de "Rainha do Lar", A mulher
brasileira, hoje,.vive essa dura realidade. Ela estd sobrecar
regada pela atividade profissional e pelos cuidados com a ca-
sa e filhos. Pois, o homem nao foi educado para dividir com a
mulher a responsabilidade pelas tarefas domésticas, e como al
gumas dessas sao intransferiveis para terceiros, a éobrecarga
recai sobre a mulher, Alguns, no maximo, dividem a responsabi-
lidade da educacao dos filhos. Segundo, Seixas (1978), essa
fase de transigéo, portanto, se caracteriza por uma sobrecar-
ga da mulher, por uma tensao no casamento, decorrente de um
‘conflito inconsciente entre é consciénéia da mulher e o con —
servadorismo do marido que, embora na maioria das vezes acéi
te racionalmente os novos padrdes, emocionalmente ndo_se en-
contre pronto para aceitd-los na sua familia, Essa & uma fase
dificil, sofrida, mas necessiria.

Discutiu-se, neste item, que a famIlia, ao lado da
educagao, da igreja, dos meios de comunicagao, como - agentes
do processo de socializagdo, sao fatores importantes e que
muito contribuem para o fortalecimento dos esterebtipos se —
xuais e da discriminagao social contra a mulber, Por 1sso, en .
tende-se que arrebentar a cadela de condicionamentasques§:vai
transmitindo de uma geragdo & outra ndo & fAcil, porém exis-

tem momentos histdricos em que tais feitos puderam ser possi-

"mu

veis e a mulher pdde ocupar um lugar na sociedade como

lher", emergindo do siléncio a que esteve relegada por tanto

-
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tempo.

Com este capitulo, conclui-se as consideragdes so-
bre a.questao da discriminacdo social da mulher, onde se
constatou a presenca da cultura patriarcal nas sociedades o
cidentais, refreando e negando a insergao da mulher na esfe
ra pliblica. Dai (e de acordo com Saffioti, 1979) a dificul-
dade de se acabar com os preconceitos e os esteredtipos res
ponsiveis exclusivos pela discriminagdo social a que esta
submetida a mﬁiher e que sao reforgados pela ideélogia na
tentativa de exaurir as idBias e lutas pela promogdo socCi-
al da mulher. A seguir, serdo examinadas as implicagOes da

discriminagdo na atividade econdOmica feminina.



CApITULO 111

A PARTICIPACAO DA MULHER NO MUNDO DO TRABALHO
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"... Essa mulbhen brasiledna, Zdo so0fni

da e discriminada, tdo Lnjustigada e
tao margdinalizada",
Tancredo Neves

(comicio Pga da Sé - Sao Paulo)

nov/84
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Este capitulo, examina a participag@o da mulher na
atividade econfmica. Compreende os fatores que exercem influén
cfa na participagao da mulher no mundo do trabalho e as impli
cacbes dos esterebtipos sexuais e da discriminagdo na ativida
de eéonémica feminina. Por esta raz3o, pretende-se ideqt}fi —_
car qual & o espago conquistado pela mulher e, por fim, veri-
ficar as restrigGes.que se faz ao trabalho feminino, freqlien

temente desprestigiado e mal remunerado.

3.1, Fatores que condicionam a oportunidade de em-

prego para a mulher
No capitulo anterior as condig¢les histdricas e
sbcio-culturais foram apontadas como de importdncia fundamen-
tal para a situacdo da mulher na sociedade. Mostrando que oOs
valores, os padrdes culturais e os esterebtipos sociais 1liga
dos ao sexo, exercem papel relevante na determinagdo do‘nivel
.de participagao da mulher no trabalho, Assim, pelo processo de
soéializagao a mulher & apenés parcialmente preparada para o
mundo do trabalho, j& que primordialmente ela & socializadapa -
ra as atividades domésticas, isto é: especificamente para o
casamento. Por outro lado, o homem & socializado para partici
par do processo social, lutando e trabalhando. Esta diferenca
entre sociélizagéo para o trabalho do homem e da mulher & um
fendmeno que afeta profundamente a personalidade feminina,vis

to que sua vida familiar estl sempre em primeiro lugar, en -
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quanto a vida ocupacicdnal est& em seéundo'plano. Por esta ra
zdo, enfatiza Saffioti (1982), um grande nimero de malheres de
tém empregos, mas nao realizam éarreira em virtude do traba-
1ho ndo ser pensado como uma espécie de realizagdo e sim mui-
to mais para equilibrar o orgamento doméstico, e, desta manei
ra, & provavel que seja interrompido quando cessarem OS moti
vos que a levaram a procurar uma atividade remunerada.

S3o inlimeros os fatores considerados importantes e
que exercem influéncia significativa na oportunidade de empre
go para a mulher, Para efeito'desse'estudo, os mais significa
tivos serdo reunidos e apresentados em dois grupos: fatores
relacionados ao desenvolvimento ecoanico e social, e fatores

culturais.

)

Patores relacionados ao desenyglvimento - Entre os

fatores relacionados ao desenvolvimento econdmico e social e
que levam ﬁm nimero crescente de mulher a participar do mundo
do trabalho estdo: a urbanizagdo, a industrializagdo e as mu-

dangas tecnoldgicas. O processo de urbanizagdo desordenada e
acelerada, que vem ocorrendo na maioria das sociedades em de
senvolvimento nas filtimas décadas, tem Intima ligagdo com a
migragdo do campo: para a cidade e a concentragdo de grandes
contingentes populacionais em &reas periféricas da cidade. A
invasdo de familias oriundas do meio rural em busca de traba-
lho e de melhores condigoes de vida, atraidas pelas oportuni-

dades que a cidade oferece, provoca mudangas no comportamento da
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mulher socitalizada de acordo com os valores e padroes de con-
duta "prdprios" da sociedade rural. A propdsito, salienta Ta
bak (1983), que o impacto da "cidade grande", o contraste en

tre os valores que elas trazem de seu lucar de origen. e .a nova moO
ral, aliados ao,processg.continuo de désagregagéo da familia
rural pobre, tudo isso afeta de uma forma consideradvel a mu
‘lher,migrante. Além disso, elas assimilam, freqlientemente, oOs
valores ideoldgicos do meio urbano como uma.forma de mobilida
de social e melhoria de suas condi¢Bes de sobrevivéncia.. Por
outro lado, pode-se observar, que o deslocamento répido‘ da
mio-de-obra agricola em diregdo aos centros urbanos altera a
estrutura de emprego, reduzindo o percentual de pessoaé ocupa
das no setor prim8rio e aumentando nos demais setores. Toda-
via, isso nao significa que o &xodo rural seja benéfico propi
ciando melhores condigdes de vida para o migrante de maneira
geral, isto porque a cidade pode ndo ter capacidade de absor-
ver toda a mio-de-obra proveniente do meio rural ou pode fa-
z8-10 em niveis de saldrios e produtividade mais baixos. A mu
lher, em especial, despreparada para a vida urbana, pobre e
sem qualificagdo, vé desaparecer paulatinamente suas chances
de melhorar de vida e enfrentar a miséria, o desemprego, o de
sespero,-a prostituiéﬁo e a marginalidade social. Assim, nes
. ,
se processo, Verifica—se que, se por um lado a urbanizagdo ofe
receu oportunidades de empregos para mulber, de outra parte,

essas oportunidades se limitaram a ocupagbes, em geral no se-

tor de servigos e na maioria das vezes hierarquicamente infe
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riores, de mendr prestigio, baixa produtividade e baixos sala
rios.

A industrializag8o & outro fator que provoca modifi
cagbes na oportunidade de emprego para a mulher. Com efeito,
a industrializacdo motivou a destruigdo dos talentos artesa -
nais com o decréscimo da produgado artesanal realizada na esfe
ra doméstica, bem comé derivou o aumento do emprego fabril, em
bora inicialmente o setor industrial tenha sido favorével ao
trabalho da mulber em funéao da import8ncia dos ramos téxtil
e de vestudrios que absorviam maior nfimero de mao-de-obra fe
minina. Porém, mais tarde, a réapida mecanizagéo nesses ramos
ocasionou a liberacao de parte dessa mao-de-obray No Brasil,
além da mecanizagdo do setor, a desvalorizagdo relativa das
indlstrias téxtil e de vestudrios devido & maior importéncia de
outros ramos industriais, como o siderlirgico, metal - mecénico
e automobilistico, que émpregam principalmente homens, contri
bui para eliminar muitas oportunidades de emprego para a mu
lher, diminuindo assim, a proporgdo de mao-de-obra feminina no
setor industrial. Na realidade, a participagdo da mulher na
forca de trabalho, néo aumenta a industrializagéo. Tudo indi
ca que qualitativamente estd se processando uma mudanga do em
prego feminino na forma de como se realiza, porque as técni—
cas mais modernas requerem a expansao de atividades adminis —
trativas e burocriticas e ocorrendo, também, uma tentativa de
modificar alguns valores sociais para poder conciliar o_papel

tradicional desempenhado pela mulher com as necessidades da
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produgdo. A anflise feita por Blay (1978], da distribuigao da
populagc@o economicamente ativa por setor de atividade, entre
1940 e 1970, mostra que no setor sécundério (atividades indus-
triais) a‘pr0porg§o de mulheres aumenta no periodo de 1940 a
1950 (10,6% em 1940 e 15,6% em 1950], reduzindo-se em 1960 e
diminuindo mais em 1970 (12,5% em 1960 e 10,5% em 1970) . Embo
ra a proporgiao de mulheres em 1940 e 1970 seja igual, os nime
ros absolutos relativos a essas proporgdes mais que dobram (de
294 para 644 mil], J& nos daaos apresentados pelo Censo Demg
grafico Mao-de-Obra, de 1980, verifica-se uma reacao da parti
cipagcdo feminina no setor que cresce para 15,5% (n%s. absolu-
tos: 1.783.765 mulheres].

Da mesma forma, as mudangas tecnolégicés, como -um
dos fatores relacionados ao desenvolvimento econbdmico e so
cial, que tem possibilitado a mecanizagao e a automagdo no se
tor industrial, implicaram numa modificagdo da divisdo social
de trabalho, tornando péssivel‘a utilizagdo de mao-de-obra fe
minina ao laéb da masculina, sem contudo perder O carater dis
criminatdrio que os fatores anteriores j& mostraram, Com efei
to, a automagdo ‘incrementou a segregacdo ocupacional entre ho
mem e mulher, devido, principalmente, a qualidades como: des-
treza, velocidade e minlicia, consideradas proprias da mulher
e por ser ela "naturalmente” adaptavel ou, mais facilmente "con
dicionada", passando a ser preferida na execugdo de operagoes

simplificadas e rotineiras. Segundo Rowbothan (1983], a mulher

& mais ameagada pela automagdo e recebe um salario inferior.
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A mulher ao executar tarefas automatizadas repete na verdadg
py
o uso dos bracos e das pernas o servigo doméstico.

Apds o exame doé fatores relacionados ao desenvolvi
mento econdmico e social, dépara—se com a maior utilizagao do
trabalho feminino, integrado na Divisdo Social do Trabalho e
cujas oportunidades de emprego se deram através da intensa ur
banizagao e industrializacdo, bem como, das mudangas e inova-
¢cOes tecﬁolégicas ocorridas no setor industrial, porém ainda
enfrentando condicionamentos que restringem a incérporagéo da
mao-de-obra feminina ao sistema produtivo, portanto, discrimi

nando o trabalho da mulher,

Fatores Culturais - Usualmente destaca-se os valores

culturais e ideoldgicos da socializagao como'aqqalgg fatores
que explicam a participacdo da mulher na forga de trabalho.
Tais fatores culturais contribuem para formar uma imagem de
mulher trabalhadora que acredita na existéncié de certas "ten
déncias naturais" que a leve a assumir determinado tipo de tra
balho préprio de sua condigio de mulher. Embora, Blay (1978),
considere a socializagdo como o fator de menor importdncia pa
ra propiciar ou impedir a absorgao da atividade econdmica da
mulher, ela reconhece que a escolha de uma carreira e de um
trabalho é o resultado de todo um processo socializador onde
a orlentagao dos valores sociails se f@z sentir encaminhando a
mulher para determinadas carreiras consideradas "tradicional-

mente" femininas. No entanto, de acordo com Os objetivos pro-
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postos, esse estudo considera relevante a influéncia do proces

so de socializagao na forma como a mulher assume a atividade

profissional e nas oportunidades de emprego para O SeXO femi-

nino. Tendo em vista que os condicionamentos e predisposigdes
culturais, interiorizados atravds do processo de socializagao,
atingem a mulher desde o seu nascimento e ao longo de sua vi-
da reforcando idéias, valores, conceitos, esteredtipos e ex
plicacdes aparentemente "cientificas" sobre o comportamentﬁ>£g
minino na sociedade. 0 fato da mulher ser parcialmente prepa-
rada para o exercicio de uma profissaoc e primordialmente para
as atividades domésticas, ao ingressar no mundo do trabalho
e devido & sua condigdo de sexo, ela enfrenta uma série de obs
ticulos que ocorrem no mercado de trabalho. Sem divida os fa
tores culturais e a forte influéncia dos esteredtipos ligados
5 definicdo de papéis sexuais fortalecem a discriminagao con
tra o tfabalho da mulher, como por exemplo na realizacao de
uma carreira profissional ou na dificuldade de acesso a car-
gos de diregdo e chefia.

A gducagao (formal)l, como agente da socializagao e
responsavel pelo fortalecimento e transmissdo dos valores cul
turais de uma sociedade, influencia o grau e a qualidade da
participagdo da mulher em atividades econdmicas tao produti -
vas quanto as do homem, Assim sendo é importante considerar
até que ponto a formagao educacional, a orientacao vocacional

e a formacgao profissional sio condicionadas pelas oportunida-

des de emprego no mercado de trabalho, Ou até que ponto a for
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‘macdo educacional reforga o papel tradicional da mulher,orien
tando-a e encaminhando-a para a escolha de uma carreira ou
de um trabalho considerado "prprio" de sua condig@o de sexo
feminino. Por essas razdes, esclarece Miranda (1975}, a educh
¢do desempenha um papel até certo ponto contraditbrio, na me-
dida em que educando a mulher, aumepta sué probabilidade de
participar no mercado de trabalho em ocupagdes que exiéemrmﬁs
’alto nivel de escolarizagdo, porém devido aos estereétipos se
xuais e ao preconcelto cultural é p0551ve1 gue essa participa
¢80 da mulher no mundo do trabalho nao se realize em 1gualda—
de de condigbes com o homem.

Finalmente deve-se oObservar, que a'mulher acaba in
corporando estes valores culturais e até reproduzindé—o%. Um
exemplo, deste comportamento, foi testemahhado pela autora em
recente palestra a um grupo de mulheres sobre a questao da
diseriminag@o e o trabalho da mulher, Depois de ter enfatiza-
do a situagdo discriminada da mulher nos diferentes setores
da atividade econdmica, assistiu com surpresa a uma das pre-
sentes achar que era compreensivel e jusfo que a mulher traba
lhadora tivesse saldrio inferior ao homem, jé que ela enfren
tava situacgbes como ciclo menstrual, maternidade que ou dimi-
nuia a produtividade ou a afastava do trabalho por licenga de
salde. Com efeito, constata-se gque a mulher torna-se cimplice
em maior ou menor grau ao incorporar Os valores culturais, re

produzindo~-os e ao acreditar que nio apenas deva existir-tratamento

diferenciado, locais adequados para o trabalho feminino, como
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dia sali3rios trés vezes menores do que os homens.

confrontando os dados apresentados pela PNAD-73 e ©
Censo Demografico de 1980 pode-se, indiscutivelmente, compro-
var a existéncia de diferencas entre os niveis salariais alcangados pe
1o homem e pelamulher no exercicio de uma atividade. Assim,’ os
dados estatisticos da PNAD (1973} demonstram que em 1970, mais
de 50% da populacao economicamente ativa feminina percebe até
1 (um) salirio mfnino, enquanto a participagdo masculina alo
cada na mesma faixa de renda perfaz 39,4%. Ja em 1980 a pro —
porcdo de trabalhadoras que recebem até 1 (um} salario minimo
& de 43,5% enquanto os trabalhadores nesta faixa representam
27,9%, verificando-se assim uma redugac no percentual em rela
cdo aos apresentados pela PNAD-73. Além disso, num breve cor
rer de olhos sobre a tabela 5 (em anexo) constata-se que con
forme sobe o padr3o salarial na escala de renda, aumenta a
diferenca de participagdo entre os sexos, até atingir no pon
to mais alto, acima de 20 saldrios minimos & proporgao de 1
(uma) mulher para 17 (dezessete) homens,

HAa que se considerar, também, a existéncia da des-
proporcao salarial nas diferentes regides do Brasil, sendo que
na escala de baixa renda a conceﬁtragao do elemento feminino &
superior 3 do masculino em todas as regides. Tanto & quemna re
gido Nordeste, . uma das &reas ménos desenvolvidas do pais,
58,8% dos homens e 77,4% das mulheres recebem até um salario
minimo.  J& na Regido Sudeste, considerada a mais desenvolvida,
se encontram os percentuais mais baixos de trabalhadores que

percebem até 1 (um] salafio minimo: 20,4% dos homens e 42,1%
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das mulheres, conforme indica o Censo Demogréfico de 1980 (ver
tabela 6). Da mesma forma ao se verificar os dados apresenta-
dos pela PNAD-83, baseada em pesquisas por amostras de domici
lios, nas regioes brasileiras, depara-se com sérias desigual-
dades regionais. Assim, conforme a PNAD-83, na Regiao Nordeste
53,9% dos homens e 76,6% das mulheres ganham até 1 (um) salé-
rio minimo, enquanto que na Regido Sudeste 22,2% dos homens e
47,4% das mulheres se enquadram nesta faixa salarial (ver ta
bela 7). E oportuno ressaltar que embora sejam reduzidos os
saldrios pagos ao conjunto dos trabalhadores brasileiros, os
mesmos sofrem a agdo corrosiva da inflagao galopante que dimi
nui sensivelmente o poder aquisitivo dos saladrios abalando o
padrdo e a qualidade de vida do trabalhador. Sobretudo, para
a mulher a situacdo & extremamente desfavoravel devido aos
esteréétipos e a toda sorte de discriminagoes que condicionam
sua participa¢do no mundo do trabalho. Saffioti (1982), exami
nando os salirios femininos em relagao aos masculinos demons-
trou que a discriminagdo contra a mulher & a maior responsa
vel por seus baixos salfrios. Tal fato & facilmente verifica-
vel, basta notar que em 1980, 21,5% da populagao economicamen
te ativa feminina recebe até meio salBrio minimo, enquanto dos
trabalhadores masculinos apenas 8,4% ganham esse valor. A desi
gualdade se torna mais evidente se observar que a mulher com
poe 27,2% da forga de trabalho nacional e os homens consti-
tuem 72,8%.

Por outro lado, & necessirio reconhecer que estd ha
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vendo uma crescente e constante incorporagdo da mulher em ati
vidades de maior remuneragao. Sem divida, a mulher congquista
seu espago ingressando de modo significativo em todas as fai
xas de rendas, o que, no dizer de Barroso (1982), a longo pra
20 e desde que acompanhado de mudangas estruturais indispensa
veis poderd representar ganhos considerdveis para a mulher.
Outro aspecto a considerar nesta questEo, é o argu
mento de que a mulher percebe salarios inferiores ao do homem
porque apresenta em geral menor qualificacao de sua forga de
trabalho ou mais baixo grau de escolaridade nao procede. Da-
dos sobre diferenciais de saldrio, por sexo, controlando as
variiveis como nivel de escolaridade, ocupagio e qualificagdo
profissional, revelam Que, de fato, a mulher ganha menos que
o homem, sendo que & a prdpria ideologia da discriminagéo con
tra a mulher a maior responsdvel por seus baixos. niveis sala
riais. Com efeito, tanto os dados levantados pelo Censo Demo
grafico e as pesquisas efetuadas pela PNAD mais recentemente
sobre a correlacdo entre saldrios e nivel de escolaridade in
dicam que independentemente do nivel educacional a mulher
recebe salario inferior ao homem. Alid8s, a heterogeneidade sa
larial & visIvel em todas as regiBes brasileiras, onde o sala
rio da mulher & inferior ao do homem em idéntico grau de esco
laridade. Paiva (1980), que estudou a mulher no mercado de tra
balho urbano, procedeu & andlise dos rendimentos femininos, em
comparagao com os masculinos por grupo etdrio e anos de estu

do vindo a confirmar que a média salarial feminina & inferior



i masculina e que em algumas faixas etdrias, o0 rendimento fe-
minino tende a diminuir com o aumento do nivel escolar. Logo,
constata-se, que em iguais condig¢des de idade e instrugac, Os
dados parecem indjicar, que a mulher & realmente discriminada
em termos de saldrio., Enfatiza Paiva (1980], em seu estudo,
que os saldrios femininos sa@o significativamente mais baixos
gue os masculinos em todas as ocupagbes, mesmo naquelas consi
deradas femininas e mais adequadas & natureza mesma da mulher
e cuja participagao & bem superior ao homem, como no magisté-
rio, nos servigos dom@sticos remunerados e no setor de servi
¢os em geral. Tomando por base a ocupagao do Magistério, po-
de-se comprovar as indicagOes de Paiva (1980}, no simples exa
me dos dados sobre rendimento mensal e sexo, segundo a ativi-
dade principal, levantados pelo Cendo Demografico. Os nimeros
mostram claramente que 3 medida em que o desempenho profissio
nal exige maior qualificagéo e formag&o, as perspectivas de
prestigio e femuneragéo sio melhores e com isso diminui a par
ticipag&b da mulher cedendo lugar ao homem. Assim sendo, veri
fica-se que em 1980 entre os professores que recebem até 2
(dois) saldrios minimos, 94% s3o mulheres e somente 6% sao ho
mens, entre os que percebem de 3 a > salarios minimos 88,2%
s3o mulheres e 11,8% sdo homens, ja na faixa salarial corres-
pondente até 1Q (dez] saldrios minimos, o percentual de profes
‘soras & de 74,5% e o dos professores & de 25,5%, ~ Observa-se
que na proporg¢ao que as faixas de renda sobem, cresce a pre —

senca dos professores, embora o nimero de mulheres ainda  se
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ja superior. Porém no topo da pirfmide de prestigio do Magis-
tério, o ensino superior, onde o padrdo de remuneragao & ele
vado, a situag@o se inverte e o nimero de professoras torna-se
muito menor, ostentando a modesta taxa de 18,5%, enguanto Os
professores representam 81,5% (ver tabela 8}. Desta maneira a
gradativa diminui¢8o da participag@o feminina no Magistério

dos diferentes graus de ensino parece contradizer a ideologia
que configura o Magistério como carreira sublime e ideal para
a mulher. Alids, em muitos outros paises as professoras rece
bem salario inferior, como na Australia (80%] e na Suica (80
a 90%). Na Suica, além de receber saldrio mais baixo gue o ho
mem, as professoras sdo colocadas dois niveis abaixo dos pro
fessores nas diferentes etapas da carreira do mégistério. A
ONU tem~-se preocupado em estudar o problema do acesso da mu-
lher 3 carreiras do Magistério e a outras profissOes liberais.
Numerosas atividades orientadas para a educagdo e promogao fe
minina s3o estimuladas e assim a condigao da mulher deixa de
ser um fendmeno escondido para se tornar objeto de estudos e
de ensino em paises de diferentes culturas (Eliou, 1983).

Os dados reportados até aqui demonstram claramente
que as limitacoes e desigualdades persistem nao apenas com re
feréncia d menor remuneragao como também com relacdo ao pres
tigio conferido a determinadas ocupagdes consideradas redutos
masculinos e cuja presenca feminina & significativamente redu
zida. Na realidade, fora da &rea do Magistério & bastante vi

sivel a divis3o por sexo nas diferentes profissdes liberais ,



Tal & que, no Brasil, conforme retrata o Censo Demografico de
1980, 7,5% dos engenheiros, 18,6% dos economistas, 20,9% dos
advogados e 31,6% dos médicos sao mulheres. Assiste-se hoje,
a um aumento considerivel de milheres no desempenho de profissoes tradi
cionalmente masculinas. Porém, o aumento verificado nao foi sufi
ciente para romper o forte bloqueio 3a penetragao nessas ocupa
cBes e para Vencer a situag@o de dependéncia ou de subordina-
géd ao homem; que ainda se mantém. Esse processo de vencer
barreiras & lento mas gradual e aos poucos a mulher conquista
seu espago quebrando tabus e alterandg comportamentos e atitu
des cristalizadas quanto 3 tradicional divisido sexual do trabalho.

Finalmeqte; pode-se concluir que o trabalho tipica-
mente feminino & quase sempre de mMenor remuneragao e menor
prestigio. Reforcando e servindo de justificativa para essas
distorgoes, estd a ideologia que tem se encarreéado de repro-
duzir largamente essa crenga que & difundida em toda socieda-
de e interiorizada pela mulher que aceita essa concepgao de
que seu trabalho & mal remunerado por ser secundario, suple-
mentar ao do homem e por sér apenas complemento do orgamento
doméstico. De modo que, a mulher torna-se éﬁmplice de sua prd
prépria condigao de inferioridade e de segundo sexo.

A preocupacdo central, deste capitulo, foi discutir
a participagdo da mulher no mundo do trabalho, analisando os
fatores que condiéionam a oportunidade de emprego, procurando
identificar o espago por ela conguistado e por fim examinar

as restrigSes que se faz ao trabalho feminino, constantemente
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mal remunerado e desvalorizado socialmente, Efetivamente, os
argumentos apresentados, neste capitulo reforcam a proposigao
de que os esterebtipos sexuais e os preconceitos arraigados
na prépria estrutura da personalidade feminina, contribuem pa
ra cercear suas aspiraQSes e conter éeu desejo de realizagao
profissional. Por esta razdo, a seguir, abordar-se-a o traba-
1ho como"locus" de realizagao tanto para o homem quanto para
a mulher, observando até gue ponto os esteredbtipos sexuais e
a ideologia de discriminacao interferem. na realizagao e no

grau de satisfagao do trabalho. .



3.4, ANEXOS
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TABELA 1
EVOLUGAO DA PEA FEMININA (1872 - 1980)

$ DE MULHERES ECONOMICAMENTE

ANOS ATIVAS

1872 45,5

1900 45,3

1920 15,3

1940 15,9

1950 14,7

1960 17,9 ,
1970 21,0

1980 27,2

Fontes: 1. CensosZDbmogr&ficos'cftadas in: LEWIN, Helena.
Educagao e Forga de Trabalho Feminino no Bra-
sil.Cadernos de Pesquisa,32, 1980, p. 46.

2. IBGE. Censo Demogrdfico, Brasil: Mao-deObra ,
1983.

TABELA 2
MULHERES ECONOMICAMENTE ATIVAS POR SETOR
DE ATIVIDADE, DE 1950 A 1980 NO BRASIL

PERCENTUAL NOS RESPECTIVOS ANOS
SETOR DE ATIVIDADE 1950 1960 1970 1980
Primario - 30,2 30,1 20,7 14,0
Secundario 15,6 12,5 10,5 15,5
Terciario 54,2 57,4 | 68,8 | 70,5
100,0 100,0 100,0 100,0
TOTAL (em mil) (2.508) (4.054) |(6.148) {(11.505)

Fontes: 1. IBGE. VIII Recenseamento Geral — Brasil, 1970. Vol. 1.
2. IBGE. Censo Demografico, Brasil:Mao-de-Obra, Vol.1,1983.
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TABELA 6

RENDIMENTO ATE UM SALARIO MINIMO DE HOMENS E

MULHERES NAS DIFERENTES REGIOES DO BRASIL, 1980

REGIOES HOMEM MULHER
‘NQS.ABSOLUTOS,,W. 3 N@s ABSOLUTOS | . 3

I Norte 412.849 30,3 246.712 59,0

II Nordeste 4.728.620 58,8 2,643.985 77,4

IITI Sudeste ©3.110.765 20,4 3.128.851 42,1

Iv Sul 1.381.030 26,0 1.115.783 49,0

\' . Centro Oeste - 661.840 32,4 429.345 »58,4

Fonte: IBGE — Censo Demografico: Mdo-de-Obra, Brasil, 1983.
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CAPITULO TV

CTRABALHO COMO "LOCUS"  DE . REALIZACAO
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"A mulhen necessita, tal como o homem,
de uma realdzacdo profdissdional e ZLam
beZm sente o Aimpulso de enfrentar 05
desafios que a sociedade moderna 4oxr
mula" .

Clara Steinberg
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Apds a andlise da participagdo da mulher no mun-
do do trabalho e aé condicoes ém que essa participagao se
desenvolve ', sob a influéncia dos esterebtipos culturais e
sociais, pretende-se discutir o trabalho como "locus" . de

realizagao, tanto para a mulher quanto para o homem.

Neste item procura-se estabelecer o que se enten
de por trabalho e emprego, a partir de uma dimensao concei-
tual. A seguir justifica-se a necessidade da realizacao do
estudo empirico para testar algﬁmas guestoes formuladas no

Smbito tedrico.

Portanto, este capitulo serve de elo entre os as
pectos abordados no nivel tedrico e o levantamento empirico
realizado com "mulheres - professoras e funciondrias" da

UFSC.

4.1. Trabalho e Emprego

Ao se estabelecer um entendimento da nogao "traba
1ho" ou "nao trabalho" no nivel econbmico e social, objetiva-
se mostrar porque a mulher foi levada a crer que - trabalho
éEEEE“E~EEEEE_E_EEEESEEL.A origem destes conceitos estd no
advento da industrializagao e na intfoduggo de mudangas tec
noldgicas que tornaram inevitdvel a ruptura-entre a produ

cao privada para uso doméstico e a produgao social.

Com efeito, a transferéncia da unidade produtiva
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de bens e servicos de outras atividades da familia para a
empresa, implicou na transformag8o do cardter da  familia
nas sociedades industfiais, motivando alteragoes nas rela-
¢Oes da mulher com o processo produtivo (Moraes, 1981). A
mulher que ativamente participava do processo produtivo,
contribuindo para gerir a riqueza social e para a manuten-
¢30 da familia, desempenhando um papel econdmico importan-
te, foi aos poucos marginalizada das fungSes produtivas .

Enquanto a ativldade 1dent1f1cada como "trabalho paésa a

ser desenvolvida em locais adequados com condlgoes contra-

N~— e

tuais proprias (Madelra & Singer, 1973)

A partir do rompimento entre familia e traba-
lho, atribuiZse 8 mulher a re5ponsabilidade pelas ativida -
des caseiras, realizadas no seio da familia-esfera privada
e separada da vida pﬁb%ica. Sendo que sua_fungéo principal é contri -
buir para a reprodugdo da forga de trabalho e como nao
cria riqueza perdeu sua conotagdo econdmica, tornando-o a-
penas "servigo de mulher". Observa-se, ainda, que uma vez
que as tarefas domésticas nao se ajustam a idéia dominante do
trabalho, deixa de 4exr trnabalho e a mulher que fica em ca-
sa & definida come a que ndo trabatfha. Portanto, o traba -
1ho da mulher no lar ndo - é considerado "trabalho verdadei
ro", & tratado como integrante da relagdo familiar, enfati

za Glenn (1978).

Dado o exposto, uma questdo se impoe : o que

constitui trabalho doméstico? Em simples termos quantitati
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vos, o trabalho doméstico "envolve em conjunto de atividades
gue se realizam em dois niveis: no primeiro sdo os executa -
dos cotidianaménte, todas aquelas tarefas que permitem ao
trabalhador descansar e renovar suas forgas para o trabalho
produtivo do outro dia, Nesse grupo incluem-se o preparo dos
alimentoé, a limpeza da casa, a lavagem e O conserto de rou
pa, além da compra de todos os bens necessirios aos membros
da familia. No segundo nivel, situam-se. atividades implica-

das na formagdo de uma nova geracdo.de trabalhadores para a

sociedade, envolvendo a gravidez, o parto, a protecao e so-
cializag¢do das criangas, (Bruschini & Rosemberg, 1982:9) (Ve
rifica-se, contudo, que numa sociedade fundada na - produgao
de mercadoria, o trabalho doméstico aparece como uma ativida

de desprovida de wvalor, pois ndao se vincula diretamente a

producdo e ndo & remunerada mediante salario. Fica claro,que
s6 as atividades remuneradas & que sao tidas como trabalho e

s3o valorizadas por toda sociedade,

Assiste-se em conseqliéncia, a uma elaborada ideo-
logia, através do proprio processo de socializagao, que atri
bui ao homem o papel primqrdial no dominio piblico - a reali
zagao do trabalho extradomiciliar - e a mulher o papel domés
tico - desempenhado no interior da familia, como esposa €
mie devotada, consagrada as tarefas do lar. Desta maneira, a
mulher, condicionada sexualmente, educada para a feminili-
dade e a domesticidade e fazendo um trabalho que mal & reco-

nhecido como tal,incorpora os valores e esteredtipos sociais
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e passa tamb&m a acreditar que o trabalho que.. faz no lar,

nao ¢ trnabalho,E, por {iltimo, identificando o emprego remune
_’/'—-'_\—_‘k —
rado como trabalho digno e de valor econbmico e social reco-

nhecido.

Por conseguinte, esta mulher socializada para o]
desempenho de atividades domésticas, por exigéncias do mundo
moderno, & impelida para fora do lar e passa a participar da
producdo de bens ou da prestagdo de servigos, assumindo no-
vos pap@is sociais, Embora essa insergdo ocorra em condicoes
desiguais ao homem, ela busca conquistar seu espago, mostran
do que como mulher ela tem necessidade de realizagao  tanto

guanto o homem.,

PorEm, conforme discutiu-se nos capitulos anterio

res, a mulher ao trabalhar ndo consegue libertar-se do mode-

lo ideal doméstico, ideologicamente valorizado (Blay, 1975).

Na medida em que se mantém a supremacia masculina, a mulher
ao trabalhar fora do ambito familiar & compelida a se dedi-
car é atividades que sdao um prolongamento dos afazeres domés
ticos, embora remunerados, que consumirao parcela de sua vi-
talidade e talento. Por outro 1ado, viu-se, que na pratica
ela nao & preparada para o exercicio de uma profissao. Quan-
do ela chega a entrar no mercado de trabalho, via de regra,seu
trabalho & considerado inferior e transitdrio. Tal & que,
muitas vezes, quando cessam os motivos que a levaram a procu
rar um emprego, volta a ocupar apenas suas fung6es de mu-

lher (Coelho, 1978), Na verdade, & grande maioria dessas
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mulheres, sao oferecidos empregos subalternos e mal femunerg
des, mantendo-se a discriminagdo. Tornam-se secretarias, re-
cepcionistas, telefonistas, vendedoras, datilografas, sem
perspectivas de promogao. Apenas transmitindo e obedecendo
ordens.. Enfim, trabalhos ndo compensadores que diminuem a
sua imagem. Para essas o significado de emprego pouco tem a
ver com realizac3o e satistacgdo’e muito mais com perceber um
saldrio que amplie a renda familiar. Evidéncias de diversas
pesquisas realizadas, a nivel nacional, nos Estados Unidos e
publicadas no Journal of Marriage and the Family (1978), re-
velaram que 80% das mulheres nao demonstram o minimo de entu
siasmo e satisfagao’por seus empregos, uma vez que elas dei
xam o conforto do lar, para apenas faxinar escritdrios ou ar

guivar papeladas por baixos salarios.

Assim sendo, € exatamente nessas ocupagoes liga -
das a producdo de servigos e intimamente ligadas aos papeis
desempenhados na esfera doméstica, que a mulher encontra
maior nimero de empregos. Sendo a propria sociedade responsa
vel pela pouca diversificacao no perfil de emprego para a mu
lher. Haja vista, o processo de socializagao que se encarre-
ga de reforcar as "tendéncias naturais" da mulher, encami-
nhando-a para ocupagoes consideradas femininas, o que contri
bui para garantir a continuidade da participagﬁé da mulher
em limitado nimero de ocupagoes (Bruschini, 1979). Ao  lado
deste encaminhamento desigual de homens e mulheres para dife

rentes profissoes, atuam mecanismos de discriminag¢ao, reper-
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cutindo sobre a relacae de oferta-procura. De tal maneira que
preconceitos sdo incorporados pelos empregadores e colegas
de trabalho, discriminando e desprestigiando a mulher no

trabalho.

Segundo Galbraith (1972), poucos foram os setores
em que o sistema econdmico foi tao bem sucedido como no esta
belec¢imento de valores e .comportamentos, quanto na criagao de
modelos de atitudes e comportamentos femininos; sepultando a

personalidade independente da mulher na configuracao da "rai
nha do lar". De acorGo com normas e padroes, o sistema valo-
rativo define o comportamento permitido para o desempenho

harménico dos papéis femininos, atribuindo uma aura de virtu

de ao que &, na verdade, a conveniéncia da propria sociedade.
"

Assim, na medida em que a mulher & compelida a
participar do mundo do trabalho, ela interﬁaliza os valores
da sociedade e procura ocupar seu espago no mundo profissio-
nal e buscar sua realizacdao pessoal. Sendo levada a esco-
lher profissSes mais préximés de sua socializac¢do e manipula
das pelo mercado. A propdsito, enfatiza Blay (1978), & o mer
cado de trabalho responsidvel pelo reforgo dos valores sociais

que indicam quais as carreiras para as quais as mulheres tém

vocagao, oferecendo trabalho naquelas areas. Curiosamente

ocorre uma exata correspondéncia entre o que a sociedade en-
tende por profissdes femininas e o que a mulher escolhe por
vocacdo. E interessante observar que a vocagao sentida pela

maioria das mulheres se harmoniza perfeitamente a ideologia
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das carreiras femininas.Assinala. Dowling (1984), que um estu-
do realizado com 32.000 alunos de 200 escolas nos Estados U-
nidos em 1973 e conduzido pelo American College Testing Pro-
-gran, conclui que metade das meninas americanas do 29 grau
desejam empregos entre apenas trés categorias profissionais:
secretariado e atividades de escrit8rios afins, servigo so-

cial , magistério e enfermagem.

Afinal, & a prdpria consciéncia feminina que assu
me a discriminacfo, internalizando-a e ndo questionando o
que hd por trads desses condicionamentos, que\antecede a sua
escolha profissional, porque est3o condicionadas "a virtude
social conveniente",conforme denomina Galbraith (1975). Con-
seqglientemente ela nao percebe a acio ideoldgica, procurando
conter o comportamento feminino dentro dos padrSes sociais,
ao enaltecer a atividade da mulher em setores ocupacionais
tradicionalmente femininos e pouco atraentes para o homem,
bem como contendo o surgimento de outras aspiracoes femini -
nas (afora as convencionais) que possam provocar alteracoes
nas estruturas sociais e econdmicas. Por esta razao, ao.  se
deparar com a sociedade atribuindo & mulher papéis sociais
bastante definidos, duvida-se da visio de trabalho como fa-
tor de realizacao e de enriquecimento do ser humano, quando
essa realizagﬁo & medida através do desempenho da atividade

remunerada e da produtividade do trabalho.

Outro ponto importante, que merece ser considera

do, € o fato da mulher estar se conscientizando de que o pa-
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pel feminino ideal, apresentado pela sociedade, talvez nao
seja o tnico (Blay, 1975). Tanto & que, nos Qltimos anos,
vém aumentando as oportunidades ocupacionais femininas em
ireas até pouco tempo atrds fortemente masculinas. Hoje, a
mulher, & empresiria, executiva, . engenheira , arquiteta,
cientista, politica. Ela estd lentamente rompendo o agam -
barcamento masculino dos melhores empregos ou_ocupagSes e
penetrando no reduto da masculinidade, buscando sua reali-
zagao pessoal, Esta claro que esse processo, de reversao
‘das ocupagoes femininas, nao acontece de uma hora para ou-
tra. No entanto, ele aos poucos vai derrubando tabus, alte
rando os esteredtipos e minando a tradicional divisao do

trabalho.

Portanto, mesmo discriminada. sexualmente, gra -
dualmente. a mulher passa a atuar em outros setores da pro-
ducao de bens e servigos, exercendo atividades que até ho-
je lhe foram negadas. Espera-se, contudo, que ao qualifi-
car-se para exercer essas atividades, haja uma maior iden
tidade da mulher com a fungao que exerce, tornando-a mais
resistente is pressdes que lhe impdem um "status" inferior
na sociedade (Madeira & Singer, 1973) e a  ideologia da
discriminagdo sexual das tarefas que restringe sua liberda

de de opgao profissional.

Finalmente, deve-se constatar, que para a mu-
lher identificar o trabalho como "locus" de realizagao, da

mesma forma que & para o homem, & preciso alterar em sua
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tambdm profissdes que sdo extensdo de seu papel doméstico. Es
se comportamento resulta numa maior concentragdo do sexo femi
nino em ocupacdes como professoras primé@rias, enfermeiras, as
sistentes sociais e secretfrias, que no dizer de Lewin (1980},
ndo deixam romper O equilibrio entre a sua situagéo de mu -
lher-m3e-esposa e a de mulher profissional.

Concluindo a andlise dos fatores que‘condicionam a
oportunidade de emprego para a mulher, fica claro que, muito
embora venha creécendo gradativamente a proporcgao de mao-de-
obra feminina dentro do mercado de trabalbo, essa participa —
gdo & condicionada por forga destes fatores que influenciam
as oportunidades de emprego e interferem na consolidagao do
espago conquistado pela'mulher. Dado o exposto, pretende-se,
no préximo item, mostrar qual & o espago conquistado pela mu

-~

lher no mundo do trabalho,

3.2. O espago conquistado pela mulher

Apbs o exame dos fatores que exercem significa
tiva influéncia na oportunidade de emprego para a mulher, cons
tata-se que mesmo enfrentando barreiras de ordem social e cul
tural ela participa do mundo do trabalho atuando nos diferen-
tes setores da economia, onde de geragao a geracao verifica-se

uma crescente participagdo da mulher no mercado 4o trabalho.

Contudo, a questdo que se impSe & a seguinte: Qual 2 0 espago
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neat §a conquistado pela mulhenr? £ o que se pretende respon —
der nesse item,

Muitos estudos e pesquisas sobre a situagdo social da
mulher e a sua participagdo nas atividades econbmicas tém si-
do realizados nas Gltimas décadas,demohstrando a preocupagao
dos pesquisadores com O problema da incorporagdo da mulher na
forca de trabalho., Segundo Madeira e Singer (12731, de manei-
ra geral, em um pais em gesenvolvimento, a evolugdo do nivel
de participagao da mulher na forca de trabalho atravessa trés
fases. Na primeira, no inicio do processo de industrializagao
a integracdo da mulher na produgdo econdmica era bastante eg,
pressiva, em decorréncia do elevado nimero de pessoas que tra
balhavam na agricultura e pelo fato de empresas manufaturei —
ras e comerciais se situarem na esfera doméstica. Em um‘segug
do momento, o desenvolvimento do processo de inddstrializagéo
leva um nimero consideradvel de pessoas a deixar a economia do
_méstica.e ocorre paralelamente uma migragao do campo para a
cidade, resultando uma queda na presenga da ﬁﬁlher nas ativi-
dades produtivas. A partir desta segunda fase assiste—ée a um
crescimento continuo do emprego feminino no setor terciédrio.
Enfim, numa terceira fase e num estdgio bem mais avangado do
processo de desenvolvimento ocorre um aumento considerédvel do
emprego feminino como conseqliéncia da absorgao desta mao-de-
obra pelo setor de servigo.

Um simples exame dos Censos Demogr&ficos de 1872 a

1980 (veja tabela 1}, permite observar que a taxa de partici-
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pacdo feminina na forga de trabalho brasileira mostra que nos
anos 1872 e 1900, periodo agroexportador, a mulher teve uma
participagéo bastante elevada: 45,5% e 45,3% respectivamente;
Em 1920 a participacdo da mulher na forga de trabalho decres-
ce a 15,3% de uma forma brusca, mantendo-se na mesma situagéo
até 1950. No entanto, observa-se que em 1950 embora tenha ocor
rido um aumento no setor terciidrio registrou-se uma queda na
taxa de participacao feminina em decorréncia da reducao do em

prego rural e diminuigao do setor secundario.

A partir dos anos 50, com o grande surto industri-
al, a aceleracgao da urbanizacao e a expansao do sistema produ
tivo ir3 refletir sobre o crescimento da participacao femini-
na na forca de trabalho, nos censos seguintes, embora os em-
pregos nos setores primarios e secundarios continuem a decli-

. : M
nar. Conforme pode-se verificar na tabela 2, que representa a
distribuicdo da forga de trabalho feminina no Brasil por seto
res de atividade econdmica, de fato desde 1950 o espago con-=
quistado pela mulher‘foi considerdvel no setor terciario. Pro
vavelmente em decorréncia de existir um maior numero de opor-

tunidades de emprego oferecidas 15 mulher nesse setor, enquan
to para o homem essas oportunidades se apresentam no setor se
cundario.

Atualmente, ha no Brasil, computadas, doze milhoes
de mulheres economicamente ativas, ao lado de mais de trinta
milhoes de homens, lutando para conquista; seu espago no tra-

balho produtivo do Pais. Os dados revelam nao apenas O espago
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.limitado conquistado pela mulher, como também a situagao de
discriminagdo e segregagdo ocupacional, haja vista que a maio
ria das ocupagdes sdo quase que exclusivamente masculinas, Com
efeito, o Censo Demografico de 1980 mostra que 72,5% da PEA fe
minina concentra~-se em apenas 10 ocupacgdbes, destacando—se: em
pregadas domésticas (20,6%], trabalhadoras rurais (13,7%), pro
fessoras primdrias (6,1%] e as funciondrias burocriticas (12,4%).
Conforme pode-se observar na tabela 3, as ocupa¢des que eram
femininas em 1970 continuaram a sé&-lo em 1980, ainda que te-
nham sofrido algumas modificagdes no percentual de mulheres.
Dessas quatro ocupagoes citadas, o magistério, como atividade
nio manual envolvida no mito de "miss&o sublime" e que permi-
te o equilibrio entre as duas dimensdes: "mulher-mde- esposa"
e "mulher-profissional”, & a grande fonte de emprego feminino.
Tal &, que 95% dos professores primirios no Brasil sdo mulhe-
res. Porém, diz Lewin (1980}, mesmo neste ramo ocupacional en
contra-se discrimina¢Ses marcantes, uma vez que na medida que
se elevam Os niveis de ensino diminui a participagdo da mu -
lher no corpo docente, Tem razao, Barroso (1978), quando enfa
tiza que quanto mails alto o posto na hierarquia, menor a pro _
porcdo de mulheres entre Os que ocupam,

Certamente, a mulher conquistou seu espago,  porém-
tal fato estd associado a diferentes formas de discriminacgao
que se verificam no mercado de trabalho. Ela tem enfrentado
discriminagGés no exercicio de suas atividades e obstéculos

que dificultam o acesso a cargos de chefias e em fungbes que
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exigem maior qualificagédo, Na empresa privada, por exemplo, a
promogdo na carreira e acessos a cargos de chefia e diregao,
para uma mulher & muito mais diffcil. Blay (1978), em pesqui-
sa realizada na indlistria paulista, observou que nas tarefas
ndo qualificadas havia uma mulher para cada trés homens, nas

de qualificacdo mé&dia havia uma mulher para cada 6 homens, en

quanto que nos profissionais de niveis superior havia uma mu--

lher para cada 19 homens. Alids, os 6rgdos plblicos e as em

presas estatais ndo fogem & regra, e alguns usam os mais di-

versos subterfiigios para ndo- assumirem a discrimina¢do, embora

com a lei n® 4.375 do Senador Nelson Carneiro, todas as repar
ticOes pliblicas sejam obrigadas a n3o impedir o ingresso da
mulher em seus quadros. (Rezende, 1978). Na Petrobras, por
exemplo, empresa estatal de grande porte, as mulheres foram
proibidas de ingressar durante muitos anos, sob a alegagao de
que o trabalho era inadequado para a mulher., Na CPI da mulher,
no Senado Federal (1977}, varios foram os depoimentos apresen
tados que fazem referéncia & atitude discriminatéria da Petro
bras, quando nao permitiu que as mulheres se escrevessem em
concurso realizado pela empresa para admissdo de novos profis
sionais na area de geologia.

Ao que tudo indica a representag@o feminina em Or-
gaos governamentais, em empresas estatais, mesmo guando nume-
ricamente importante, & pouco expressiva porque circunscrita a
fungdes, cargos e posigbes de pouca expressao e de menos poder

decisdrio. A administracdo pliblica conta com um nimero insig-

N
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nificante de mulheres & frente de postos executivos de maior
responsabilidade. No entanto, o niimero de funciondrias pilibli-
cas no Brasil, & bastante significativo,visto que de um total
de 1.722.284 funcionfrios plblicos, 368.767 sdao mulheres (Cen
so Demografico, 1980}, Outro exemplo da inexpressiva participa
cdo das mulheres & frente de postos de maior responsabilidade
e decisao sdo as Secretarias de Educagao dos Estados. Embora
de exercicio quase exclusivamente feminino seja entre os do-
centes como nas funcdes administrativas, com raras excegdes ,
sdo dirigidas por homem. De modo geral, a nivel estadual como
federal & insignificante o nlimero de mulheres em postos execu
tivos, de élto escaldo administrativo. Desde 1983, que em San
ta Catarina, pela primeira vez em sua histéria,-umalmﬂher ocu
pa uma Secretaria de Estado — a da Justiga,

O DASP, no livro A Mulher no Servico Piblico, decla
ra gue a mulher vem ocupando, de maneira satisfatbria, os mais
variados cargos ou fungbes. E que evidentemente P sexo femini
no & um elemento dindmico na produgdo dos servigos piblicos,
Federal, Estadual ou Municipal. Todavia, a discriminagao, o
preconceito e o esterebtipo sexual estdo presentes no setor pi
blico, onde pelo menos devia existir o respeito a convengoes
firmadas pelo governo que proibem discriminagd@o, por motivo
de sexo, cor e estado civil. Com efeito, o decreto presiden —
cial n9 89.460, de 20 de marco de 1984, promulga a Convengdo
sobre a eliminag@o de todas as formas de discriminagao contra

a mulher de 1979, assinado pelo Brasil junto & ONU em 31/03/1983;
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reportando-se as determinagOes anteriores e garantindo a mu-
lher igualdade de condigbes com o homem no trabalho, na opor
tunidade de emprego, no exercicio profissional, na remunera-
cdo, bem como no direito de ocupar cargos publicos e exercer
todas as fungOes piblicas em todos os planos governamentais.
0 artigo 59, da referida Convengdo, promulga "a modificagdo
dos padrSes sbdcio-culturais de conduta de homens e mulheres,
com o propdsito de eliminar os preconceitos e préticas con -
suetudinidrias e de qualquer outra indole que estejam basea -
dos na ideia de inferioridade ou superioridade de  gualquer
dos sexos ou em fungdes esteréotipadas de homens e mulheres”.
Independentemente da Constituigao Federal, da Consolidagao
das Leis do Trabalho e de todas as ConvengOes assinadas proi
bindo gualquer forma de discriminacao, foi o novo Cdédigo Ci-
vil votado e aprovado a 9 de maio de 1984 na Camara dos Depg
tados/a primeira grande vitdéria da mulher depois do direito
ao voto. A_partir do novo Estatuto amplia oOs espagos sociais
da mulher e 43 condigdes a uma participagao igualitaria com
o homem na sociedade. |

Torna-se importante considerar que o espago conquis
tado pela mulher & desigual no que se refere ao estado civil.
Isto porque a mulher solteira tem maior participagdo no mundo
do trabalho do que a casada. Varios sao os estudos e pesqui
sas, que denunciam a participacao desigual da mulher solteira
e da casada na forca de trabalho, destacando?se Miranda (1975),
Blay (1978), saffioti (1979) e Poggio (1980). Segundo esses

autores, o principal motivo dessa diferenca de participagao,
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s3o as atitudes negativas, quer do ponto de vista do emprega-
dor ou do grupo familiar que acompanham o exercicio profissio
nal da mulher, Dados apresentados pela tabela 4, referentes ao
Censo Demogradfico de 1980, retratam essa realidade mostrando
que enquanto a proporcao de mulher solteira economicamente aﬂg
va & de 33,2% a da casada & de 17,2%. Certamente essa diferen
ca acentuada & devido n&o somente ds dificuldades que a mulher
casada enfrenta no seu dia-a-dia ao relegar seus filhos e sua
casa para ganhar a vida, como também pela resisténcia a acei-
tagdo do trabalho da mulher casada. Sabe-se que & pratica co
mum de muitas empresas implementar politicas e diretrizes que
embora neguem a admissdo, contudo restringem a possibilida -
de de ingresso criando uma série de obst8culos que dificultam
e niao abrem espaco para o trabalho da mulher casada. Assim sen
do, na impossibilidade do mercado de trabalho de absorver to
do o potencial de md3o-de-obra disponivel, ao recrutar a forga
de trabalho feminina a preferéncia recaird na mulher solteira
sem compromissos ou responsabilidades domésticas. Entre os ele
. mentos que diminuem a oportunidade de empregos para a mulher
casada estdo o absenteismo e a interrupgdo de trabalho por
periodo prolongado por motivo de maternidade e problemas fami
liares que afetam a funcionalidade e a eficiéncia no desempenho
de cargos, fornecendo argumentos aos empregadores para que
subestimem o trabalho da mulher casada dificultando a realiza
cdo de uma carreira profissional (Poggio, 1980). Se houvesse

de fato interesse do setor econdmico em recrutar mao-de-obra
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feminina,.independente do estado civil, decerto criaria uma
maior infra-estrutura social de apoio, adequada as reais ne-
cessidades das trabalhadoras. Um exemplo, sao as creches, a-
firma Campos (1978), que além de facilitar a integracgao da
mulher na forga de trabalho, & um lugar onde os filhos esta-
rio protegidos, alimentados, recebendo atendimento de satde
e estimulagao social e ambiental mais rica. Uma boa creche
é uma solugdo adequada para o problema da guarda dos filhos
durante o horario de trabalho da muiher e para que ela possa
realizar seu trabalho com tranglilidade e satisfagao. Por
/

outro lado, alguns autores questionam a validade das creches,
que na sua opinido, nao deixa de éonstituir um problema, ..na
medida em que nd3o se sabe claramente quais sdo os efeitos a
longo prazo sobre as criangas em instituigoes de cuidados di
Srios sem a influéncia dos pais. Na Suécia, por exemplo, o)
governo estd considerando de 'que maneira a redugao das horas
de trabalho pudessem ser distribuidas sobre a‘semana de tra-
balho, de tal forma que os maridos tanto como as esposas, po
deriam participar mais amplamente do cuidado das criangas e
de outras tarefas caseiras (Work in America, 1973).

Também & importante ressaltar a contradicdo existen
te na prdopria mulher no que diz réspeito a conquista do seu
espagoO Ccomo individuo participante da vida economica e como
responsavel pela realizagao das tarefas domésticaé. Visto que
procuré compartilhar as duas ordens de papéis: ocupacional e

familiar)constituifykara a mulher, uma sobrecarga considera-
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vel - .uma du§1a~§ornada«dextiébaiha, Na verdade, a dupla jor
nada de trabalho faz parte do cotidiano de quase toda a mu -
1her trabalhadora e compreende: trabalho remunerado, afaze -
res domésticos e cuidado dos filhos. Com efeito, ao final de.
cada dia de trabalho, a mulher sabe que, em seu lar, a espe-
ram as tarefas caseiras. Um trabalho que & s6 seu e que foi
aprendido desde menina, dada a é@a condigéo de mulher. Trata
~se do papel de esposa, de méeg e de dona-de-casa, ainda con- -
siderado, pela sociedade, como a sua miss3o sagrada e primei
ra obrigagdo. Ainda a essa dupla jornada soma-se o descanso
semanal, gasto em tarefas como consertar roupas, lavar € CO
zinhar. Sem divida, ndo se pode precisar, se a mulher ao as-
sumir essa "dupla jornada" consegue nao apenas desempenhar co
mo també&m conciliar as suas atividades. Esta & uma questaoque
se impde, como ser ao mesmo tempo "boa" esposa e mae e exem
plar profissional. Na—rea&idade,'ﬁa pratica o que se ve, é
a necessidade da mulher ter uma infra-estrutura de apoio pa-
ra que possa desempenhar com eficiéncia seu trabalho extrado
miciliar. Dé contrario ela seré‘uma profissional insegura,in
capaz de atender com eficacia a casé e o trabalho. Certamen-
te, tal situagao, geralmente cria um sentimento de "culpa" ,
isto &, a mulher profissional se sente culpada em relagao a
sua familia, por nio dedicar a seu marido e filhos tedas as ho
ras uteis do dia. Por esta razdao, muita mulher limita seu es _
' pago profissional a um emprego de baixa remuneracao, de me-

nor prestigio e menos promissor, porém que oferega meio expe
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diente, que seja préximo 3@ sua residencia, a fim de poder con
ciliar os papéis de profissional e de dona-de-casa. Evidentemen
te, esse conflito entre "mulher-mie-e esposa" e "mulher traba
lhadora" .& decorrente de todo um processo de socializagao que
glorifica e mistifica o trabalho doméstico, desencorajando e
criando restrigbes a profissionalizagao da mulher. Todavia, a
mulher no afi de conquistar seu espago e viver todas as suas
dimensdes (e ndo apenas a privada), procura equilibrar o mun-
do doméstico e o_mundo do trabalho, numa reagao as normas, pa
drdes e valores da sociedade em que vive e que tanto a repri-
me. Além disso, luta por uma identidade prdopria que elimine
a relagao de poder entre Os seXos, reproduzida pela ideéelogia
da discriminagdo gue a torna um sSer menor. "A recriagao de

uma identidade propria deve superar as hierarquias do forte e

.

do fraco, do ativo e do passivo. Identidade essa em que as
diferencas entre os sexos sejam de complementaridade e nao de
dominacao" (Alves & Pitanguy, 1982:57) ..

Assid sendo, procurou-se demonstrar que O espago con
quistado pela mulher & uma realidade, embora ela ainda conti-
nue discriminada social e sexualmente. A seguir, como conclu-
sao deste capitulo,‘pretendeﬂse examinar a discriminagao con-
tra a mulher na situagdo de trabalho, onde ela n3ao apenas en-
frenta sérios obstdculos para conseguir ocupar posigoes de

maior prestigio, como tamb&m recebe salario menor do que (o}

do homem.
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3.3. Trabalho de Mulher: Menor Prestigio e Menor Re

muneragao

No desenvolver desse capitulo, verificou-se que a
participacgao da mao-de-obra feminina no mun&o do trabalho tem
«se intensificando nos Gltimos anos e que a mulher progressiva =<
mente conquista seu espago na sociedade. Entretanto, devido
5 influéncia dos esteredtipos, essa participagaoc € cexrceada :
e se di em condigcbes desiguais ao homem. Diante dessa situa-
¢do de discriminagdo, procurar-se-a mostrar como a mulher in
corpora-se no mercado de trabalho em posicoes mais baixas da
escala ocupacional, em termos de menor prestigio e de ménor
remuneragao.

Alids, através de registros histbricos, pode-se cons
tatar que esse comportamento discriminado em relagao as con-
dicdes de trabalho da mulher, ndo & um dado recente. Na ver-
dade, pode-se assegurar que ao longo dos anos, a mulher‘ re-
cebeu remuneragado inferior ao homem, provocando muitas ve
zes descontentamento-nos trabalhadoreé, ja que essa desvalo-

rizagao da forga de trabalho feminina rebaixava o nivel sala

rial geral. Contudo, a depreciacao do trabalho feminino se

deu a partir do Renascimento, gquando determinadas atividades

passaram a ser consideradas masculinas. Frente a esse fato a

ideologia se fez presente, desvalorizando o trabalho femini-
no e a mulher gque trabalha, garantindo assim O afastamento da
mulher de determinadas profissées e justificando a atribui -

gdo de menor pagamento 3 mio-de-obra feminina. Com o advento
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industrializagdo, no século XIX, ocorreram profundas modifi-
cagbes no sistema produtivo e na organizagao do trabalho que
vieram afetar significativamente o trabaiho.feminino, levan-
do para as fabricas tarefas antes realizadas no ambiente do-
méstico. Tendo como conseqliéncia o aumento consideravel de
mulheres operdrias e, uma superexploragao decorrentes das
diferengas salariais. Além de receber saldrios inferiores ao
homem, é’mulher teve que enfrentar piores condigoes de traba
lho, © éue levou-a a romper seu siléncio e reivindicar seus
direitos. Com efeito, em 8 de margo de 1857, as operarias da

indiistria téxtil Cotton em Nova Iorque, desencadearam a pri-

meira greve conduzida unicamente por mulheres, ‘protestando

contra seus baixos salér@os, reivindicando uma jornada de tra
balho‘de 12 horas e pedindo por melhores condigoes de vida.

Todavia, essas operarias foram durameﬁté reprimidas e mui -
tas morreram queimadas no incéndio provocado nas instalagoes

~

da fabrica para afastar as grevistas. Em homenagem a  essas
. h

~

mulheres - operdrias de 1857, o dia "08 de margo"” passou a
ser celebrado como o "Dia Internacional da Mulher", por deci
sio da Conferéncia Internacional das Mulheres, realizada em
Copenhague em 1910.

Os tempos mudaram, porém a situacdo da mulher no
século XX pouco se alterou em relagdo ao passado. Ela conti-
nua lutando por seus direitos e denunciéndo as condigoes de-
gradantes de trabalho. Embora, atualmente, constate-se a

existéncia de leis que asseguram iguais condigGes de traba -

1ho, como por exemplo o artigo 5¢ da CLT que dispoe: "a todo
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trabalho de igual valor correspondera salario igual, sem dis
tincdo de sexo", a desigualdade continua.revelando um desres
peitoAas leis que sao insuficientes frente 3 flagrante forga
da discriminagao. Ou seja, na pratica, em se tratando do tra
balho da mulher eie n3o & reconhecido em termos de qualidade
como equivalente ao homem,- como também o pagamento para o
mesmo trabalho ndo & igual. A propbsito, Sullerot em seu 1i-
vro A mulher no trabalho: Histdria e Sociologia, refere-se a
discriminagao da mulher no seu papel profissioﬁél. Defende a
existéncia da lei "da rentabilidade e do prestigio" que pre-
side a divisao entre profissdes masculinas e femininas, onde
as masculinas sao mais valorizadas e as femininas de menor
réntabilidade e prestigio. Salienta que as capacidades "sdo
um aspecto secundario da questdo, o que interessa sSQ as

condigGes oferecidas pela profisséo._§3§_profiss6es, onde o

—_

sexo feminino €&-mais numeroso que O masculino, ocorre - uma
perda de prestigio e beneficios imediatos, e os saldrios sao
menos elevados. Portanto, de acordo com Sullerot (1978), a
maior concentracao de mulheres em determinado ramo de ativi-
dade, resulta na diminuicdo do rendimento e do grau de pres-
tigio, tornando-se uma profissdo pouco atraente para o ho-_
mem. E o que acontece com aquelas profissdes tradicionalmen-
te rotuladas de femininas, como professora primaria, secreta
ria, enfermeira e assistente social.

sem davida, na anialise da situagado da mulher na for
¢a de trabalho, a existéncia de diferengas entre os niveis

salariais alcangados pelo homem e pela mulher no exercicio de

Y

i



uma mesma profissao, revela o real "status" ocupacional femi
nino e a gritante discriminagdo sexual, ao lado de intGmeras
outras, que ela sofre na sociedade. Dados apresentados no
Work in America (1973) sobre a representatividade feminina em
algumas profissdes liberais nos Estados Unidos e Uniao Sovié
tica, retratam essa condig@o de discriminagdo da mulher, mos
trando que nos Estados Unidos 7% dos médicos, 3% dos advoga-
dos, 1% dos engenheiros sao mulheres, enquanto que na Uniao
Soviética 79% dos médicos, 37% dos advogados e 32% dos enge-
nheiros sao mulheres. Observa-se que nos Estados Unidos, on-
de a maioria destes profissionais sao homens, estes sao bem
remunerados, extremamente prdsperos e valorizados e na Unido
Soviética, onde as mulheres predominam, estas profissdes sao
desprestigiadas e a sua remuneragdo & relativamente baixa.
Conseqlientemente, materiais cultural-histéricos comparados su
gerem, que a estrutura ocupacional nao reflete diferencas ba
sicas ou mutiveis no temperamento e na habilidade entre ‘-os
sexos, que justifiquem acintosa diferenga salarial.

Hoje, trinta e tré@s anos apds a Conferéncia da Or-
ganizagéo'Internacional do Trabalho estabelecer o priﬁcipio
de igualdade de remuneragdo para homem e mulher por um traba
lho de igual valor, constata-se que tal "igualdade" esta
muito longe de tornar-se realidade, persistindo as limitagoes
e desigualdades na maioria dos paises. Nos Estados Unidos, por
exemplo, pals altamente desenvolvido, que se considera simbo
lo da liberdade e da democracia, nao apenas nao Se confere sala-

rios iguais para trabalhos iguais, como as diferengcas entre
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os salarios masculinos e femininos estao crescendo. Em compa-
ragao com o homem, a mulher americana hoje ganha menos dinhei
ro que hétzés<ﬁ&zdas.ﬁmll§56, a média salarial da mulher cons
tituia 63% do recebido pelo homem e em 1984 & 60% do que per-
cebe o homem (Dowling, 1984). No caso da Europa, os dados da OIT de
1972, sao também bastante reveladorls. Assim, os saldrios mé-
dios femininos, calculados em relagdo aos masculinos,alcangavam
832 na Sudcia, mais de 75% na Dinamarca e Australia, de 60%
a 75% no Reino Unido, Alemanha Federal, Finlandia, Bélgica e
Suica, enquanto no Japao as mulheres ganhavam apenas 47,5% dos
salarios masculinos (Poggio, 1980). Na América Latina a situa
¢3o nao & diferente. Dados levantados e examinados por diver
sos pesquisadores, embora insuficientes, demonstram que os
salarios médios recebidos pelas mulheres, sao menores que O
dos homens; sendo visivel na estrutura ocupacional latino-ame
ricana, a divisdo sexual do trabalho. A dificil situacdo da
mulher latino-americana, no mundo do trabélho, sobretudo em
fungao da desvalorizagdo profissional e desproporgcao salari-
al & resultante das diferentes tradigSes histdrico-culturais,
do desenvolvimento econdmico e social e das condigdes politi-
co-institucionais que caracterizem de maneira significativa ca
da pais. Nas Qltimas décadas, o dnus da grande crise economi-
ca e das instabil}dades politicas que se abate sobre diversos
paises latino-americanos, atinge sobremaneira o trabalho da mulher ,
quase sempre mal femunerado é desprestigiado. Com efeito, no
que tange a desproporgdo salarial entre elementos masculinos

e femininos, os dados permitem observar que em 1960 os pai -
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ses onde a mulher se encontrava em pior condigao salarial e-
ram o Chile e Trinidad Tobago, cujos saldrios masculinos eram
superiores em 47,1% e 44,1% respectivamente. Ja em 1970, a
situagao da mulher continua desfavorivel em Trinidad Tobago,se
guida da Venezuela com diferenga em favor do homem de 33% e
da Costa Rica, onde ela percebe 22% do saldrio masculino (Chang e Ducci,
1976) . Dados referenciados mais recentemente revelam que as
médias salariais na América Latina como um todo, significama-
proximadamente 45% a 50% dos rendimentos médios masculinos, de
monstrando que a situacdo da mulher & discriminada e que ain-
da ao adentrar nb mercado de traballo o faz com salirios e posigoes infe
riores:-ao homem.

No Brasil, tamb@m a mulher, em sua grande maioria,
integra o mercado de trabalho através de ocupagoes pouco pro;
‘missoras, hierarquicamente inferior e recebendo menor remune-
ragao, mesmo quando o nivel profissional do seu trabalho ,féi
igual ao do homem. Diante dessa situacdo de mulher discrimina
da, em 1971 o Instituto de Pesquisas Econdomicas da Universida
'de de Sao Paulo fez uma pesquisa e chegou 3 conclusdo, conforme assina-
1a Barroso (1982), de que realmente os homens recebiam um salario de cer-
ca de 57% superior que o das mulheres, em todas as profissoes
exercidas na indGstria paulista, apesar da lei que €& muito cla
ra e diz que para trabalho igual, salario também igual. Nao
obstante, mesmo nas profissoes consideradas femininas como se
cretarias, treinamento e tradugao, ©o salario do "sexo forte" e-
ra cerca de 25% superior. Ja Miranda (1975), em pesquisa rea-

lizada, constatou que mulheres profissionais liberais tem em me-
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esééncia a visao da condigao feminina vigente na sociedade a-
tual. O que s6 serd possivel, através de um profundo processo
de transformacdo das estruturas sociais como um todo e da es-
trutura competitiva da economia e também pela agao dos movi -
mentos sociais femininos nas lutas pela emancipagao da mu-

lher. Isso implicaria numa reorienta ao _do_processo de socia-

lizagao, em mudangas nos padroes educacionais, no reconheci -

mento e valorizagdo da md3o-de-obra feminina. Seria preciso que

 —

a nocao de ascensdo social estivesse ligada com o fato de se

estar realizando ou produzindo algo socialmente atil (Neves,
1980) . S6 assim, a mulher ver-se-a frente a uma nova e mais
coerente imagem do relacionamento entre homem e mulher e da
organizagao de trabalho. E em decorrencia dessas mudangas'és—
truturais podera tragar seu projeto de vida, independente da
ideologia da dominagao. Porém, enquanto essas transformagoes

n3o acontecem, a mulher continua participando do mercado, a-
través de empregos subalternos, inferiores e mal remunérados

que reforgam os esteredtipos e mantém a discriminagdo.

4.2, Dimensdo Empirica

A andlise da nogdo de trabalho e emprego do item
anterior, complementa o exame das contribuigoes te6riéas so-
bre os aspectos histdricos e sGcio-culturais da discriminagao
e a participagao da mulher no mundo do trabalho efetuadas

nos capitulos precedentes. Contudo, impds que se proce-
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desse uma ligacB3o entre o tedrico e o empirico, ensejando
que algumas sugestdes formuladas no nivel tedrico, ' fossem

testadas conjunturalmente, conforme exposto na metodologia.

Aséim; os processos de socializagao que atingem
a mulher, ao longo de sua vida reforgando idéias, valores,
conceitos, esteredtipos, sobre o comportamento feminino ti-
veram no estudo empirico, uma afirmaggo que sera observada

no proximo capitulo e nas conclusoes,

Para orientar a teoria)os diversos itens do capi
tulo 5, foram esquematizados, de modo a auferir se a mu-
lher & de fato preparada para O exercicio de uma profissao,

ou primordialmente para a atividade doméstica,.e quaig -as

determinantes relacionadas com o sexo que enfrenta e difi-|
culta a mobilidade no mercado de trabalho. Por outro lado,
procura-se enfatizar, com base nas contribuicoes tedricas,
a participacao desigual na estrutura hierdrquica.. Tal é
que quanto mais alto o posto, menor a proporcao de mulheres
entre os que ocupam. Questiona-se, tamb&m, qual & o efeito
das diferentes formas de discriminagao na delimitagao do es
pago ocupado pela mulher, quais os obstéculqs que interfe -
rem na promogéo,na carreira e impossibilitam o acessO a car
gos de direcdo e chefias e em fungbes que exigem maior qua-

lificagao.

No estabelecimento dicotfémico-tedrico e empiri

co -, as indagagbes foram orientadas para identificar: nao ape
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nas o espago conguistado pela mulher, como também a situagado
de discriminacdo, tendo em vista que a maioria das ocupagoes
socialmente valorizadas_séo de dominio masculino, enquanto a
raulher é compelida a ocupagoes subalternas e mal remuneradas.
Diante dessa situacdo de discriminagao procura-se levantar
quais as razdes que motivaram a insergdo da mulher no mercado
de trabalho e se ela ocorre em posigOes mais baixas da escala,
y

ocupacional, em atividades que sao um prolongamento dos afaze
rés domésticos.

| Outro fator que o levantamento procurar abordar sao
as dificuldades que a mulher casada enfrenta no seu cotidianc
o conflito entre os papéis, doméstico - "mae e’ esposa" - e
profissional e a forma como ela assume essa dupla jornada -de
trabalho.

Finalmente, a questdo norteadora deste estudo é veri
ficar numa situagao concreta especifica serealmente os estered-
tipos sexuais e a internalizagao de normas, atitudes e compor
tamentos servem como barreiras estru;urais quando elas parti-
cipam do mercado de trabalho, dificultando sua realizagao pro

fissional e pessoal.

Todas estas intercolocacoes foram objeto de indaga -
goes que se fez A mulher que exerce uma atividade extradomici
liar, que recebe um saldrio, que passa a maior parte do dia
fora de casa, através da realizacao de um estudo empirico com

"muLhen - professonas e funcionarias” da UFSC, a ser relatado

no préximo capitulo.



o
CapiTuLo V

A MULHER NA UFSC
_ LEVANTAMENTO EMPIRICO -
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’

! . .
Ao conqudistar espaco no mundo do

trhabalho, a mulhen ndo elimina a

discniminagao.,
’
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Perceber cudl & a posicao damulher na UFSC,‘ foi o
'objeto do presente capitulo, na indagagao.de variavels que -
privilegiam ou n8o. os diversos componentes subterréneos ou
latentes quanto & existéncia de esteredtipos vinculados 2o

sexo,

Tem como indutores‘aridentificagéo, o significa

do do emprego, o trabalho extra-domiciliar, o condicionamen
" to no tipo de profissao escolhida, as perspectivas e  ambi
gSes profissionais, as prioridades, o conflito entre o mun-
do intra e extra-domiciliar, a ascensao funcional entre ho
mem e mulher, os fatores internos e externos que dificultam
a promogao na carreira, a atividade profissional como fon-

te de realizagio pessoal, os fatores que causam maior satis

fagd3o no trabalho e as insatisfaces, as modificagoes e o©s

preconceitos identificados no exercicio profissional.

5.1. Lotacao

A lotacao das professoras e funcionarias por Cen
tro de Ensino, e essas Utlimas também por &6rgaos da adminis-
tragSo central, significou estatisticamente pela diversidade
e pela similitude. Diversidade por ser o Centro de Educacgao,
sequido do de Ciéncias Humanas e © de Comunicagao e EXpressac
gue maior namero de professoras congrega em seu quadro.

Similitude, porquanto & nas unidades em que hda um maior nimerode



109

milheres, avoluma-se também o corpo auxiliar - funcionarias -

igualmente feminino (ver tabela 9 e 10, anexo).

Esta observagao foi consignada a partir do Tes-
te de Significancia na concordancia de 95%, ou seja com 5%
de rejeigao, portanto dentro dos padrdes aceitos em Ciéncias

Sociais.

O Teste de Gremer, mostrou que hd relagao muito

‘pequena - 0,17 - entre as variiveis principais, isto &, o
fato de ser mulher, influencia na sua condigao de funcionari
a publica, em alcangar postos mais altos?" (para as funciona
rias - tabela 39, 39a e 39b) e "vocé’pefcebe diferengas quan
to 3s possibilidades a ascensgo funcional e a ocupagao de
chefias entre homem e mulher na UFSC"?(para professoras - ta
bela 27, 27a e 27b). Esta relagao diz respeito a reciprocida
de que as duas variaveis encontram entre si, pois, conforme
o resultado - 0,17 - & relativamente pequena - uma relacao
grande ficaria entre 0,8 a 1 e uma média entre 0,6 e 0,8. Gre
mer calculado apresentou um resultado absoluto de 238 elemen
tos para uma normalidade de 40 elementos, ou 17%, significan
do que no periodo em que a Universidade Federal de Santa Ca-
tarina admite servidores nao ha exclusividade quanto a mu-
lheres ou sO homens. A lotagéo, contudo, & ainda maior de ho
mens, pois a admissao destes & em maior nimero, embora nao
haja dados qgue confirmem ou n3o a predominancia destes em ng
mero de inscrigoes. A diferenga acentuada entre os valores a

cima denuncia que alguma anormalidade esta a alterar este
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quadro e & de se supor que nos ultimos anos o niimero de mulhe
res vem crescendo proporcionalmente ao dos homens. A lotagdo
dos professores, por exemplb, nao é imposta pela UFSC, haja
vista, que o professor é admitido por concurso piblico e lota

do no Departamento o qual se candidatou.

5.2. Cargo

A categoria funcional das servidoras da Universi
dade Federal de Santa Catarina tem uma constancia de 90%, tan
to para professoras como para funcionirias, fazendo um dife-
rencial de somente 10%. Significados estes dados, "apresentam
um fesultado de 97% para uma rejeigdo de 3% com 809 de liber-
dade, indicando que a transferencia de um para outro cargo
nao & nada expressiva, mesmo porque O "cargo" de professor per
mite progressao horizontal e vertical, alterando a categoria,
mas nao © cargo.

Na distribuicao dos docentes por sexo e classifi
cagao de cargos na UFSC; pode-se verificar esta afirmagao, ob
servando que 31,5% dos Horistas, 43,6% dos Auxiliares de Ensi
no, 33,3% dos Assistentes, 29,8% dos Adjuntos e 14,2% dos Ti-
tulares sao mulheres (Veja quadro 4 - anexo) . Dentro de cada
categoria funcional o percentual de mulheres é sempre menor.
E na medida que se elevam as categorias funcionais, a propor-
cao de mulheres comega a baixar. Assim sendo, o nimero de pro
fessoras titulares &, por exemplo, sempre menor do que o de

professoras adjuntas ou assistentes.



111

Outro aspecto a considerar, diz respeito a parti
cipagdo da mulher - professora, em deslgualdade de propor -
¢oes, nos diferentes Centros de Ensino. Nos Centros conside
rados. "redutos masculinos" as mulheres estao pouco represen
tadas, & o caso do Centro Tecnoldgico e Centro S6cdio-Econd-
mico. J& nos Centros de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgi
cas, Ci8ncias Fisicase Matemiticas.eCiéncias da Saude, embo
ra o predominio tamb&m seja masculino, os dados mostram que
nas categorias de horista e auxiliar de ensino a presenca
da mulher & bastante significativa,. Talvez, seja reflexo
do movimento de mulheres em direcdo a essas areas ou a fal-
ta de interesse do homem pela remuneracao dessas categorias.
E interessante notaf o predominio do elemento masculino no
Centro de Deportos, area que nao & exclusiva de nenhum se-
x0. O Centro de Comunicac8o e Expressdo, &rea de dominio fe
minino, apresenta um equilibrio na participacao de ambos oS
sexos, com vantagem para a mulher. Porém, na categoria auxi
liar de ensino, curiosamente os homens representam 90,9% e
as mulheres 9,1%. Ocorrendo, aqul, um processo inverso dos
outros Centros analisados. O Centro de Ciéncias Humanas e ©O
Centro de Educacdo, areas fortemente femininas, registra-se
o predominio da mulher em guase todas as categorias. Isto
porgue, surpreendentemente, no Centro de Ciéncias Humanas
52,1% dos adjuntos e 66,7% dos titulares e no Centro de Edu

cacao 66,7% dos titulares sao do elemento masculino.

Constata-se, desta maneira, que nas areas mascu-
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linas e mesmQ nas fortgmgnte fgmininas quanto maior.o cargo,
menor a proporgfo. de mulheres que O ocupanm. Assim, a medida
em que o desempenho profissional exige preparo mals rigoroso
e as perspectivas de prestigio e remuneracdo sdo mailores, a

mulher comega a ceder lugar ao homem,

QUADRO 5

CARGOS DOCENTES POR SEXO NOS CENTROS DE ENSINO
{ PERCENTUAL)

CENTROS HORISTA AUX.DE; ENSDd ASS1STENTE ADJUNTO TITULAR | VISITANTE
MULIER| HOMEM| MULHER]HOMEM MULIER | HOMEM | MULHER| HOMEM | MULHER HCMEM | MULHER| HOMEM

Ciéncias Agrarias 66,7 33,3] 20,0 80,0 5,1 94,9 | 10,0 | 90,0 - 100,0 - -

C}ém:ias Bioldgicas 50,0 s0,0f 87,5] 14,3]46,8 53,2 [ 33,3 66,7 | 15,4} 84,6 - -

Ciénclas Fisicas e Matema-
ticas 20,0 80,0| 50,0 | 50,0 29,1 70,9} 27,7 | 72,3 15,0} 85,0 25,0 | 75,0
Ciencias Humanas 66,7 33,3] 63,2} 36,8|52,6 47,4 | 47,9 { 52,1 | 33,3 | 66,7 25,0 | 75,0
Ciéncias da Saude - &Q0,0 57,1 1 42,9 35,0 65,0 | 18,2 | 81,8 11,1 88,9 | 100,0 -
Commnicagao e Eb(p!ess':w 50,0 50,0 9,11 90,9 |49,4 50,6 | 54,5 | 45,5| 50,0 | 50,0 50,0 | 50,0
Desportos - 00,0 16,7 | 83,3 |28,2 7,8 | 42,1 | 57,9 - - - -
Educagao 100,0 - 100,0 - 72,2 27,8 | 78,3 | 21,7 | 33,3 66,7 - 100,0
S&:io-aocxfmico - 100,0} 25,0 | 75,0 |22,7 77,3 2,11 97,9 2,9197,1}. - 100,0
Tecroldgloo - 10,0 | 26,8 1 73,2 14,9 85,1 ] 15,1 | 84,9 1,81 98,2 - 100,0

Fonte: Nicleo de Processamento de Dados - UFSC,198¢

~

Com referéncia ao Cargo, Os funcionarios sa0
distribuidos em Grupos Ocupacionais, de acordo com as Cate-
gorias Funcionais do Dasp. A maior concentracao do elemento
feminino ocorre no Grupo de Outras Atividades de Nivel Su-
perior com 56,6%, seguido do Grupo de Servicos Auxiliares e
Grupo de Outras Atividades de Nivel Médio com 51,8% e 44,1%,
respectivamente. Exatamente naqueles grupos onde localizam -
se profissoes tradicionalmente femininas, tais como: técni-
co de assuntos educacionais, técnico de assuntos culturais,
bibliotecaria, assistente social, agente administrativo, da
tilografo, auxiiiar de operagao de servigos diversos (por

exemplo, servigo de limpeza e copa), conforme pode-se obser
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var no quadro 7, anexo.

QUADRO 6

DISTRIBUIGAO DOS FUNCIONARTOS POR SEXD E CATEGORIAS FUNCICHAIS DO DASP

- NA UFSC -
MULHER HOMEM
CATECORIAS FUNCIONALS
% SCBRE O v smre o | TOTAD
Nes ABSALUTOS - TOTAL NPs ABSOLUTOS TOTAL
Grupo de Artesanato (Art) 4 3,8 100 96,2 104
Grupo de Outras Atividades de NI
vel Médio (NM) . 309 41,4 438 58,6 747
Grupo de Outras Atividades de NI
vel Superjor (NS) 129 56,6 99 43,4 228
Grupo de Processamento de Dados
(PR) 13 29,5 31 70,5 44
Grupo de Servigos Muxiliares (SA) 270 51,8 251 48,2 521
Grupo de Servigos Jurldicos (SJ) - - 6 100,0 6
Grupo de Servigo de Transparte -
Oficial e Portaria (TP) 24 20,0 96 80,0 120
TOTAL 749 42,3 1.021 57,7 1.770

Fonte: Nicleo de Processamento de Dados, UFSC, novembro/ 1984

O Teste do Qui-Quadrado mostra que entre a varia-
vel principal das professoras e das funcionadrias nao apresen-
ta signific@ncia além dos parametros normais (X2 cal. =(L128<
0,1082 = x? tab.). A hipdtese de haver uma posigao mais '~ alta
dos cargos ocupados pelos homens, se deve a outros fatores
que serao examinados posteriormente e nao apenas pela simples
condicdao de ser do sexo feminino. O teste estatistico identi-
ficou uma dicotomia: had uma prevaléncia significativa de car-
gos ocupados pelos homens, mas a discriminacao nao se deve ao

fato de "ser mulher”, mas sim por estas serem quantitativamen

te menores. As tabelas seguintes procuram ordenadamente condu

-

zir essa lbgica empirica.
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5.3. Fungao

A fungdo tanto do corpo docente como administra-
tivo & caracterizada como cargo eletivo e de confianga dentro
da estrutura da Universidade Federal de Santa Catarina. Mesmo
alguns cargos que a rigor deveriam ser eletivos sao "de confi
anga" como & o caso de Coordenadores de Curso. A ‘ldiscrimina-
cao & notavel no caso de cargos de confianca numa pProgressao
- regressiva - homem para mulher de um tergo, vindo a confirmar
que a proporgao de mulheres é menor.nos altos escaloes da hie
rarquia universiﬁéria.

Na aplicagao do Teste das Correlagoes entre a
funcao e a lotacao este apresenta-se menor do que 40% e maior
de 35%, o que infere auséncia de relacdo. Esta afirmagao tam-
. bém & notada em fungao do cargo, mas nao pelo tempo de servi-
gco: sao as mulheres com mais tempo de servigo que ocupam che-
fias, quer por sua lideranga ou pela experiéncia profissional.

0 Teste "Qui-quadrado" baseado nas tabelas 17a
e 17b, no anexo, mostram que de fato, por ser mulher, ha uma
influéncia discriminatéria tanto para professora como para a
funcidnéria (X2 tab= 0,4ll<:X2 cal. = 0,501). Os guadros 8 e
9 demonstram claramente esta diferencga. Basta observar O pre-
dominio do elemento masculino em todas as chefias docentes.Re
gistra-se que nas chefias de departamento, que sao eletivas,
a representagdo feminina & inexpressiva. Nao had mulheres che-
fes de departamento em seis Centros de Ensino da UFSC, e mes=—

mo em area fortemente feninina, como o Centro de Ciencias Hu-
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ciéncias & chefiado por mulher.
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apenas o de Geo

Nas chefias administrativas, em sua maioria, ocu

padas por funcionarios, a re

nificativa nos niveis intermediarios com

presentacao da mulher é mais sig-

o Chefe de Secgao, Che

fe de Setor e Secretaria. Fungoes que a ideologia predominan-

te julg

o carater de extensao da atividade doméstica.

X0,

QUADRO 8

CHEFIAS DOCENTES POR SEXO

- UFSC,1984 -

CHEFIAS

TOTAL

MULHER

HOMEM

1. Diretor de Centro

2. Vice Diretor de
Centro

3. Chefe de Departa-
mento

4. Subchefe de Depar
tamento

5. Coordenadoria de
Graduagao

6. Subcoordenadoria

" ' de Graduagao

7. Coordenadoria de
- Pos—Graduagao

8. Subcoordenadoria
de Pos-Graduagao

10

10

49

47

36

35

26

19

14

42

25

21

15

Ponte: Departamento do Fessoal, Pro-Reitoria de Administragao,
UFSC, dezembro de 1984.

a mais adequadas a sua condicao de mulher e algumas -tem

Nas relagées entre as variaveis: Docentes por se

distribuidos nos Centros — UFSC - 1984 ~. constante no Quadro 1
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(padg. 7) e Chefias docentes por sexo - UFSC, 1984 - do Quadro
8 (pag. 115), nota-se uma composigao que, além do Teste do
"Qui-quadrado", a proporcionalidade vem confirmar a acertiva,
porquanto para um contingente de 31% de mdumreseacorreépondeg
temente 69% de homens na composicao do corpo docente, somehte
25% ocupam cargos de chefia, ou seja um diferencial absoluto

de 6% e relativo de 50%. Porém a distdncia aumenta se conside

rada a importancia da fungaoc.

QUADRD 9 -
RELACAO DAS CHEFIAS ADMINISTRATIVAS POR SEXD
- UFSC , 1984 -

CHEFIAS ADMINISTRATIVAS HOMEM MULHER

Reitor

Pro-Reitor

Assessor

Procurador Geral
Diretor de Departamento
Administrativo
Subdiretor

Assessor de Di )
Diretor de Divisao
Chefe de Gabinete
Chefe de Segao
Gerente de Projetos
Chefe de Setor
Secretario

- (%}

X
HFORONOHMHO HWO.DS

(oA TN« )}

Supervisor (SERLIM).

Diretor Geral (Hospital Uni
versitario

Diretor de Orgacs prlaren—
tares

Outros

i
'8
Lo Ut—ak;l 0 O o

Fonte: Nucleo de Processamento de Dados, UFSC, novembro de 1984.

(*) - Bn 6 de fevereiro de 1985, pela 12 vez na histdria
da UFSC, wna mulher assume wna fungao no alto
escalao hierarquico, como Pro-Reitoria de Asszsten

cta a Comunidade Universitaria.
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Quanto a relagéo entre Funcionérios por sexo,
distribuidos na Administracao Geral e Centros - UFSC 1984,
do Quadro 2 (pag. 8) e Relagéo das chefias administrativas
por sexo - UFSC, 1984 - do Quédro 9 (pag. 116) , verifica—- se
que a proporgao de "mulheres - funcionarias" que ocupam che-
fias & maior do que a presenca destas no contexto funcional.
Ou seja, as mulheres representam 42% dos funcionarios e ocu-
pam 48% das chefias administrativas da UFSC, ocorrendo, as-
sim, uma diferenca progressiva de 6%. O diferencial relativo
& de 19%, porém, agrava-se quando se constata que 50% das
chefias ocupadas por mulheres s3ao de chefe de setor, de ni-
vel intermediario. Por outro lado, verifica-se que os ho-

mens ocupam 80% dos cargos de chefias mais estratificados da

UFsC.

s ‘ s < . .
Assim sendo, considerando-se Os nivels OcCupacio-
nais classicos: operacional, téatico e estratégico, admite-se
a seguinte proporcionalidade de participacgao masculina e fe-

minina nos cargos de chefia da UFSC:

a) operacional - 20% de homens e 80% de mulhe-
res;

b) tatico - 60% de hoﬁens e 40% de mulhe-
res;

c) estratégico - 80% de homens e 20% de mulhe-
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5.4, Tempo de Servigo

O tempo de servigco modal para professoras é de 5
anos e dois meses, perfeitamente identificado com igual me-

dida de posiglo das funcionérias,

TABELA 14
TEMPO DE SERVIGCO (EM ANOS)

- PROFESSORAS E FUNCIONARIAS -

TEMPO DE SERVICO fi.p. fi.f.
6 - 1 4 2
1 2 3 1
2 -~ 3 1 8
3 4 4 2
4 - &6 7 11
6 - 8 5 6
8 - 10 5 3
10 - 15 6 5
15 - 20 3 1
20 - 25 '3 2

TOTAL 41 41

O tempo de servigo nao & um fator de progressao

funcional, isto &, n3o sao as mais novas ou as mais antigas

no cargo gue ocupam fung5es relevantes, mas sim as intermedié

rias e as intermediarias-superiores, oOu seja, aquelas em que

o tempo de servigo permanece mediano e mediano superior. Este

comportamento, provavelmente & decorrente do fato de as mais

novas estarem primordialmente preocupadas em realizar carrei

ra, aperfeigoar-se e adquirir experiéncia, enquanto as mais
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antigas, professoras e funcionfrias, nfio possuem ambigdes em
galgar postos hier8rquicos superiores, Contentam-se em rca=
lizar seu trabalho visando o bem da Instituigdo ou se dedi

cam § atividade docente e & produgao cientifica.

Algumas respostas das entrevistadas, ilustram es-

ta afirmacao:

"Ndo tenho ainda formagdo para ocu

par chéﬁiaa". | |

(T.S. - 3 anos- Aux. 0Op. Seny, Di-
vernsosl,

"Fafita de escolaridade incapacdita-
e a assumdin fungoes”.
(T.S. - 2 anos - Ag.Administrativo)

"Acesso a carngos? Nenhum desejo. A-

mézade e reconhecimento dos afunos
e Auﬁicieﬁie". (Professon Assisten-
te .ILV - 18 anos T.S.).

"NGo tenho mais nenhuma ambi¢do a
aleancan postos mais altos". (T. S.
14 anos - Ag.Administrativo).

"Apenas neconhecimento pelo meu tra
balho, principalmente por parie dos
alunos” . (T-S. - 22 anos- Pnogebéon

Titulan). ‘ '

O Teste de Gremer inflexiona bem esta medida numa

relac8o de 262 para 167, significando que a tendéncia obser-
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vada & de 64% no caso aqui argliido, ou seja, uma conduta di
ferente sO se observa em 36% de todo corpo funcional da Uni

versldade.

5.5, Titulagao

A titulacBo dos professores & maior do que a das
professoras, uma vez que 35,2% dos Especialistas, 37,8% dos
Mestres, 11,7% dos Livre Docentes e 19,9% dos Doutores sao
mulheres. Notando, também, que o elemento feminino .. concen
tra-se na categoria dos Assistentes e Adjuntos , havendo uma
nitida correlag8o entre titulagdo e categoria funcional. E
no Centro de Comunicacdo e Expressao e Ciéncias Humanas que
se encontra entre os adjuntos e titulares o maior nimero de
Doutoras da UFSC. Todavia, em todas as categorias funcio—‘
nais e diferentes niveis de qualificacao o nimero de profes-
soras & sensivelmente inferior. Assim sendo, no topo da pir§
mide de prestigio do magistério da UFSC a participacao femi-
nina representa 14,2% dos titulares (quadro 4, anexo)e 19,9%

dos doutores (gquadro 10, anexo).

Na pos-graduacao a presenga da mulher torna-se
ainda mais reduzida. As professoras representam 22,7% do cor
po docente dos cursos de mestrado e doutorado da UFSC. Sendo
que 60% das professoras de pés—graduagao sao dos Cursos de

Ciéncias Sociais, Enfermagem e Literatura Brasileira, areas
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tradicionalmente. femininas". As restantes se encontram distri-
buidas nos outros 10 cursos que a UFSC oferece, sendo que no
de Administrac8o e Engenharia de Produgdo elas ndo estdo re-

presentadas.

Os dados retratam que n3o & a Instituigao que es-
t3 discriminando a mulher. A sua situacdo na educagdo formal
& reflexo de uma discriminagdo social e de uma ideologia am-
pla, arraigada culturalmente. Se as mulheres nao se titulam
- & porque o seu papel doméstico estd em primeiro lugar e ela
ndo pode simplesmente se afastar do lar para cursar um douto
rado no pais ou no exterior. O obstdculo estd no proprio pro
cesso de socializag8o que cerceia a mulher e liberta o homem

(observe os dados constantes no quadro 12, anexo).

No simples exame da tabela 15, verifica-se idénti
ca situagao na amostra. Das 41 professoras entrevistadas, somente duas
possuem doutorado, registrando-se maior concentragao no mes-

trado e especializagdo, numa proporcgao de 73,2%.

TABELA 15
PROFESSORAS - TITULACAO

TITULAGCAO fi.p.

. Doutoramento

. Livre Docéncia
20

10

. Mestrado
. Especializagao
. Em Formagao

. Graduagao

TOTAL 41
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5,,6, I(iaiha

A idade modal da mulher - professora e funciona -
ria da Universidade Federal de Santa Catarina & de 30 a 40

anos, o que é referencial para o servidor masculino.

A idade da "mulher -~ professora" influencia na
sua titulagBo, isto &, quanto mais idosa, mais titulada. Me-
rege observagao que éste fato & contraditdrio ao tempo de
servigo, uma vez que, quanto menor este tempo maior € a titu
lagd3o. Conforme revelou o Teste de Significdncia na relagao
das outras variaveis que este trabalho contempla. Talvez, es
tes dados sejam o reflexo da atual politica de admissao de
professores nos diferentes departamentos de ensino da UFSC,
onde o ingresso de docentes com maior titulagao tem sido
prioritario em beneficio do aprimoramento e melhor qualidade

do ensino,

TABELA 16

IDADE
- PROFESSORAS E FUNCIONARIAS -

IDADE fi.p. fi.f.
20 - 24 - 7
24 - 26 -
26 - 30 , 7 8
30 - 40 17 13
40 - 50 12 9
50 - 60 3 -
60 - + 2 -
TOTAL 41 41
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5.7. Estado Civil

SSo casadas as servidoras da UFSC na proporgao de
663 das professoras e 39% das funciondrias. Entre as altimas,
46% s3o solteiras, enquanto as docentes somente o sao em 26% .
As separadas, desquitadas, consensuais e viivas significam o

universo, representando-o. em 0,07e 0,15 respectivamente.

SAo as casadas que atingem postos mais  elevados
na hierarquia funcional da Instituigao como professoras, en-
quanto como funcionidrias a ascensao & maior para as  soltei

ras. Esta afirmagdo esta significada em 83% no Teste de Gre-

mer, inferindo uma tendéncia explicada continua.

No Teste de Correlacdbes, com as variaveis princi
pais estas relacionaram em 0,7947 para as professoras e 0,5968

para as funcionérias.

TABELA 18
ESTADO CIVIL
- PROFESSORAS E FUNCIONARIAS -

ESTADO CIVIL fi.p. fi.f.
. Casadas 27 16
. Solteiras 11 19
Separadas e Desquitadas 1 3

. Unido Consensual
. Vitvas

TOTAL 41 41
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5.8, Filhos

Mesmo que o valor modal para as professoras, quan
to ao estado civil seja "casadas", esse valor estatistico des
critivo & "n3o tém filhos". Das 66% professoras casadas so-
mente 37% destas t8m filhos, Das funcionarias 96% tém filhos,
observando-se uma percentual de 21% de funcionarias soltei-
ras com filhos. Tanto entre as professoras como entre as
funciondrias a quantidade de filhos é muito pequena, situan-
do-se na mediana de 2 filhos. O nlimero maior & de 5 filhos

para as professoras e 2 para as funcionarias.

TABELA 19

FILHOS
.— PROFESSORAS E FUNCIONARIAS -

NOMERO DE FILHOS fi.p. fi.f.

Nao tem Filhos 18 15
1 6 9

2 9 10

3 4 2

4 3 2

5 1 1

8 - 1

9 - 1
"TOTAL 41 41

A correlacdo entre a presente variavel e as princi

pais apresentam uma relagéo de 00,8235 e 0,5991,
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5.9. Escolaridade

O nivel de escolaridade foi tomado em relagao as
funcionarias e apresentou o seguinte resultado; a proporgao
de funcionarias com curso superior & maior entre as soltei
raé, atingindo 43% destas. Enquanto entre as casadas, somen-
te 22% concluiram seu curso universitario. Segue em ordem
decrescente as que tém 29 grau completo. Reduzido & o nimero
de funcionirias que estio cursando ou deixaram de freqllentar
a escola nos diferentes graus de ensino, ou seja: A9 e 29

~graus e curso superior.

Por ser ldgico e estrutural s3o as detentoras de
curso superior completo que, comprovado pelo Teste de Gremer
(50%) que assumem maior posicl@o estratificada no nivel hierar-

quico na fungdo da UFSC.

TABELA 20

FUNCIORARIAS POR NIVEIS DE ESCOLARIDADE E .
ESTADO CIVIL

SEPARADAS WNIRO
.vams DE ESCOLARIDADE CASADAS SOLTEIRAS DESQUITADAS | CrvazsuaL, VIOVA TOTAL

f1.£.

10 Graur até a 42 sérle
incampleto -
oanpleto

20 Grau: incarpleto
aarpleto

Superior: inampleto
canpleto 6 7 - 1 - 14

Noow o
- e W
[ o =
[ -
[ [
w - W N

‘TOTAL 41
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5.10. Emprego

A realizagBo pessoal & determinante no significa-
do de "ter emprego" para as professoras, sendo testemunhado
por 29% das entrevistadas. Agregam, todavia, a esta posigao
a necessidade de uma independéncia ecoaniéa e estar compro-
metida com a sociedade, participando na produgao social. A
estes elementos deve-se adicionar outros significados, como?
ter condigaes’de manutencdo de vida e sobrevivéncia, reali-
iar-se profissionalmente, desémpenhar um trabalho remunerado
fora do ambiente doméstico e possibilidade de auxiliar na

renda familiar.

Na relacdao entre a variavel "o que significa ter
emprego" e a principal para as professoras,encontra-se uma
rejeicio bem acentuada - Teste de Jeffreé= 35%, porquanto os
aspectos de ordem econdmica somados, previstos nas classes:

a

lé, 3=, 48 ¢ 72 ultrapassam a modal em 15% com uma contradi-

cao total do modelo em 18% (veja tabela 21 anexo) .

A seguir, alguns depoimentos que ilustram esta

uestao: "O que significa ter emprego?
q g9

"IndependBncia econbmica e social”,
(Titulan - casada)

"Independéncia & ten outra ativida-
de que ndo 40 a domestica”. (Adjun-
to - casadal.



"Realézaclo como pessod atil @
sociedade e Lndepehd@ﬁcéa pes -
Aoaﬂ; ao méAmo iempouem que 5eu
trhabalho & nemunerado", (Adjun-
to - solteira)

"Realizacdo de um potencial hu-
mano como alguem capaz de pen-
san, 4seh, sentdn e poder passar
L5580 a ﬁnente".r(AA¢£étente-<cg

sada)

"Signdfica estar  comprometida
com o soclal;, & um modo de nea-
Lizan ménha parcela (funglo Ln-
devidual) de pdnticipag&o 50-
cial", (Assistente - solteiral

"Realizagdo pessoal, seguranga
e independincia”. (Auxiliar de

Ensino ~ casada)

"Necessidade econdmica para vi-
ven melhon". (Hornista - casada)
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Os dados demonstram que o trabalho extradomiciliar

hoje, para muitas mulheres, & decorrente de postulados econd-

micos e gue a mulher trabalhadora estd engontrando no

lho seu

5,11. Trabalho extradomiciliars razoes

traba-

"locus" de realizacao e desejo de ocupar seu espago.

A necessidade econdmica como razao suficiente que
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leva uma pesspa @& trabalhar fora foi argliida por 68%  das
funcionirias e 27% das professoras, Essas Qltimas, 32% fo-
ram levadas ao trabalho externo por realizaggo funcional e
assume uma importfncia significativa: a busca de " indepen-
déncia" declinada por 22% das professoras e 15% das funcio-

narias (tabela 22, anexo).

Perguntando as entrevisuxﬁsz"guaib as razoes que
Levaram-na a trabalhar fora? pretendeu-se discernir quais
os motivos que levaram a assumir o trabalho. S'eria a busca
de uma realizacdo profissional e pessoal? ou teria sido

movida por contigéncias econbmicas?

As respostas concentraram-se em cinco aspectos

relevantes:

a) Busca de independéncia - "vontade de sen inde
pendente e de panticipar do mundo dito dos homens" (profes-
sora)s "principalmente chegar a sen dona do meu naniz" (pro-
fessonal; "parna sen um pouco mais independente” (funciona -

nial;

b) RealizacBo profissional - "necessidade de
compartilhan o meu conhecimento, mesmo que fosse pequeno "
(professonal; "opgdo de completar o tegnico com o pratico e
neakizan-me como profissional” (progessonal;” necessidade de

profissdonalizagdo em decornbneia da formagao supenion”,

(funcionanial ;
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c) Necessidade econdmica ~ "na 4dituagdo atual da
classe m@dia, pon necessddade gconEmLca, para se  ten - um
equilibrio de véda" (professonal; "necessidade de ganhar  a
vida" (professora }; "melhores condigOes matenidis de vida”
(professonal; "para me manten economicamente e ajudar a faml
Lia" (funcionarial; "ponr @azHeA economicas, pois com o des-
quite passel a sen chefe e precisava manter a familia" (fun-
cionarial; "para ajudar na educacio dos §ikhos"  (funciona-

nial,

d) NAo executar somente os afazeres domésticos -
"nio ena possivel sen apenas dona-de-casa” (pno fessona) ; "ded
xan de sen titutada dona-de-casa, dependente e sen de 2% ca-
Zegonia (professona); "cansei dos senvigos domesticos" (fun

cdonarial; "para ndo se acomodar em casa" (funcionarial .

e) Interesses sociais diversos - "oportundidade de
melhon desenvolver minhas aptidoes e dedicar meu trabafho aos
outrnos" (professonal; "a necessidade de me sentin atil a so-

ciedade" (professonal.

Sao as professoras casadas que buscam o trabalho
extradomiciliar éomo forma de independéncia, para nao execu-
tar somente trabalhos domésticos e para realizar-se profis
sionalmente, enguanto as funcionarias casadas elegem como
principal motivo a necessidade. econbmica, Nao se trata real-

mente de uma opgao. Ela vai trabalhar porque precisa e nao
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necessariamente porque quer. Porém, & possivel que ela passe
a gostar e tenha lnteresse em continuar com a atividade por
ela mesma. Verifica-se, ainda que sao as entrevistadas fun-
cionirias com menor idade e as com maior nimero de filhos

que vinculam o seu trabalho a "necessidade econbmica". Por
outro lado, a busca de independéncia e realizacdo profissio-
nal sido postulados das funciondrias com um nivel de escolari
dade médio. Todavia, a procura de ascensdo profissional =~ &

inerente a todas indistintamente aos motivos que levaram-nas

a trabalhar fora,

5.12, ConciliagSo‘entreItrabalho e afazeres domés

ticos

Das informantes funcionfrias, 78% ndo relacionam a
escolha do emprego com a possibilidade de poder concilid-lo
com os afazeres e responsabilidades domésticas. Das que jul-
gam a razao pertinente —.22%, apontam como motivos a educa-
cao dos filhos e a necessidade de ter tempo para cuidar ' das
obrigagaes domésticas. A oportunidade de emprego faz com que
63% nao estejam preocupadas com o fato de conciliar ou nao
o seu trabalho com a vida do lar. Para essas O dque importa é
a garantia de ter um emprego (tabela 35,35a e 35b, no aneﬁo).
No entanto, ressalta-se que 31% dessas funcionarias sao sol-

teiras e independem da atividade doméstica,
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A relago. dos tedricos esperados com a opiniao ma
nifesta pelo levantamento efetuado mostra uma significéncia

em 0,09 na posicado referida.

Depoimentos cuja escolha de emprego foi motivada
' pela necessidade de conciliar o trabalho com os afazeres do

mésticos:

"podia cuddar da casa, dos §iLhos
¢ ainda trabathar um peniodo™.

{AuxiLian de SanLgOA Divensos -
solteina - 4 §4ilhos- T.S. 23 anos)

"para ajudar a familia e ainda fa
ZQ&IOA trhabathos domesticos., Eu
,Aa'babia sen senvente e nisso a e
ducagado influenciou”. [(Agente de
Portania - viuava -~ 4 §4iLhos - T.S.
18 anos) |

"pesou mudito a escolha do trhaba-
Lho, pois tinha §4iLhos e era Am-
porntante concilian”". (Agente Admi
nistrativo - casada - 3 6L£hdé_ -
T.S. - 14 anos)

Respostas que refletem que a escolha do emprego

n3o foi movida pela preocupacgao de "conciliar":

"qualquen senvigo servia, Precd-
sava trabalhar". (Telegonista-des
quitada - 5 §4Lhos T.S. 5 anos)
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"Indedalmente a escglha g9l pela
opo@tunﬁdade‘de pode@ estudan, de
pois de casada o ha@&&io escollid-
do erna mais proplcio ﬁana concd -
Lian com o domestico"”, (Digitado-
na -~ casada - 1 f4Lho. T,S,3 ano4)

"Foi a opontunidade de trabalho
na UFSC e a necessidade". (BLbK&g
tecania - Unido Consensual - 2 §4
Lhos - T,8., 5 anos)

5,13, Infludnc¢ia da Socializagao

Das professoras entrevistadas 80% julgam que O
processo de socializagao que prepara a mulher para ser mae
e esposa nao condicionou no tipo de profissao escolhida. Ad-
mitem esta condicionante 20% das professoras, estas com mais
idade e mais tempo de servigo (tabela 23, anexo). E identifi
cam . como causa principal a escolha de uma profissao " mais
adequada a condigao da mulher"'e a busca de uma profissao que
se concilie com a vida do lar (tabela 23a, anexo), conforﬁe

expressa os depoimentos que seguem:

"quando §4iz graduacdo, ha 30 anos
atrds, poucas profissoes enam de-
sempenhadas por mulhenes" (Assis -
tente - 56 anos)

"pon uma tradigao famifian, se
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fosse para trabalhan fora  senda
apenas ne Magfé,zsxézgzo, a inded 'p?t..g
§i4530 adequada a fun¢lo  femdnd
na", (Titulan- 42 anos)

"Sim,mas ndo por razde gamilian ,
mas sim condicionada pela andea
sociedade que estabelece pndﬁié -
s0es adequadas a mulhenr", (Assis-
tente - 35 anos)

As causas do nao condicionamento do processo de
socializacdo na profissao escolhida (tabela 23b, anexo), sao
bastante dispares: modal, por ter sido educada para ter uma
profissdo, ser independente e ndo apenas para o universo do
méstico, seguindo-se em ordem decrescente a vocagéo, ter si-
do orientada para atividades difefentes das tradicionais, e-
ducagao intelectual julgada primordial, opg¢des no estado for
mal realizado e melhor oportunidade de colocagao. O Teste
de Gremer identifica que sdo as servidoras - professoras que
foram educadas para-ter uma profissao, serem independentes e
nao se vincularem apenas no universo doméstico (classe 3 da
tabela 23b), e apresentam maior desejo de ascensao profissio
nal, porém consideram gue por ser mulher essa ascehséo é con

dicionante. Servem de exemplo os depoimentos abaixo:

"Nunca houve essa preocupagdo em
preparan para o Larn, Minha =~ mie
(viGva) educou todos para o traba
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tho e para a sgciedade, Rgmpeu
preconceddos para qae'0é 5££h64
estudassem”, (A&Aiéiénte -~ Mesinre
em Linglifstica) -

"embora, de modo geral, ha ocupa~
gEQA que o0 homem pode assumdin e
a muthen ndo, hofe, a mulhen esti
sendo onrdentada para ocupar — Aseu
espaco™. [ Assistente - meddea )

"0 processo de socdaldzagdo  ndo
funcionou na famifia, a educagdo
intelectual ena mals Aimportante",
(Adadistente ~ engenheina) |

"§ud direcdonada para atividades
difenentes dos "papedis" consdide-
nados tradicdionalmente femind -
nos", [(Assistente - farmaceutica

e bioquimica)

Tendo em vista os diferentes niveis de escolarida

de entre as funciondrias, essa questao foi apresentada da
seguinte forma: "0 fato de a mulher ser educada para sen
mie e esposa condicionou a escolha de sua profissao?" Das
funcionarias entrevistadas, 73% consideram que . a educagao

(aqui entendida num sentido amplo, parte do processo sociali
zador) recebida nio influenciou na escolha de sua profissao.
Das funcionarias que admitem esse condicionamento 27%, apon-
tam como causas: ter sido preparada para os afazeres domésti

cos, nio aprendendo outro oficio e se tivesse oportunidade de
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estudar querla escolher uma carreira profissional, Também en
tre as funcienadrias sdo as de  mails idade e tempo de servico
que respondem afirmativamente essa guest8o (tabela 36 e 36a,

anexo) .

Eis alguns depoimentos:

"Fod 0 que aprendi a fazen desde
pequend - a Lida da casa", ( Aux.
0.8,Divensos - 46 anos)

"Tnfluencdou, podls era o que eu
sabdla fazer, hoje. fa educo  md-
nhas §ilhas difenente . (Ag. de
Pontania - 48 anos)

"Pela educacdo que preparou-me pa
ra segudin uma profissdo mais fems
nina. Se tivesse oporfunidade de

estudan, tendia escolhddo outra
Ccannenia. [Ag. Administrativo -
39 anos).

As causas do ndo condicionamento da educagao na
profissao escolhida (tabela 36b anexo), sdo diferentes e tém
como vetor a oportunidade de emprego e estabilidade, seguin-
do-se o trabalho adequado para a mulher com pouca escolarida

de; foi educada para ter seu trabalho fora do ambiente domés

tico e ser independente.

Alguns depoimentos como posicao justificadora:
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"Fud educada para ter meu traba-
Lho e minha {ndependincda, 'Zonge
do ambiente dqm5¢iic6". (Ag, Admé
nistrativo - 26 anos) |

"Fod vendo o desenvolvdmento pro-
fissional do meu Lramdo qae despen
Zed para uma sociedade machista ,
al quds tambem sen uma tecnica e
escolhd a minha profdissao,  Acho
que ¢ homem e a mulher 2em dired-
tos Lguads", (feeno!;ogam - 27 anos).

"Fod pela oponrtunidade de empirego
que apaneceu,‘adapiei—me e gosted,
Nada de influBiicias ou mesmo vocg'
cdo". (Teenica de Assuntos Cultu-
nals -~ 36 anos)

"Sempre qudis trhabalhan, Este em-

phrego era adeqdado paﬁa a mulhen
" com pouca escolanidade", (Ag. Ad.

mindstrhativo - 27 anos)

5.14. Carreira Profissional

As perspectivas ou ambigOes para progredir profis
sionalmente e fazer carreira sao tidas para o continuo aper-
feicoamento a um melhor desempenho profissional em termos de
titulagao. A procura desse aperfeicoamento € mais intensiva
nas professoras com baixa titulacdo, idade mediana, casadas

e com filhos (tabela 24 anexo).
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Assim se expressaram algumas entrevistadasi

"Queno concluir a tese de mestra
do, prossegudn em pesqudisas e péﬁ
tendionmente fazen um apergel¢oa -
mento", (Assistente - casada - 4
§4Lhos)

"eontinuar aperfedicoando, pesqui-
sando, emboira hoje, 06 §4Lhos es-
tao pneciéahdo mais da minha pre-
senca". (Adjunto - casada - 7 §4-
Lhos)

"precdso apengedgoan-me, mas se
para estudar tenho que‘Aain de ca
sa, sacnificando a vida familiar,
abdico em favor da famifia". (As-
sistente - casada - 2 f4ilhos)

"dentro do meu planejamento pna—‘
{issional estdo incluidos mestna-
do e doutorado", (Assisiente - ca
sada - 3 §4Lhos)

J53 as funciondrias apresentam a mesma flexao com
a preocupacao de fazer carreira (tabela 38 e 38a, anexo) e
ter uma ascensao funcional independente de ser mulher. Con-
forme o Teste de Gremer, na relacao com a variavel principal,

situar a afirmagao em 40%.

A preocupacdo com a carreira € perfeitamente nota

da nestas respostas:
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"realizan cunsos que ghrem condé-
¢fea de melhondia profisadonall{Ag.
Admindistrativo - casadal

"vou estudan para melhonar sempne,.
Sonho mudto alzo," (Datilografa -
desqudtada)

"para melhonar de "status" e sen
- neconhecdda como tZenica", (Tecnd
ca de Ass.Educacionais - casada)

"Sim, embora talvez ja estefa con
dicionada (consclentemente)a aspi
rah e assumin o que possa dan con
ta como mulhern". (Assdstente So-
cial - casada)

Observou~se que entre as funcionarias, - da categoria
auxiliar de operagaes de servigos diversos, a preocupagao com
a carreira nao estad presente, Para estas, o importante é
"arrumar servico"'"pelo ganho mesmo" e "sustento da familia
Sabem também que por falta de escola ndo tém condigoes de

pensar em carreira.

5.15. Priorjidades

Ha ~ uma contradiclo entre as prioridades das pro

fessoras e funcionarias, porquanto as primeiras elegem sua

prioridade "na UFSC como  professorasj e as funcionarias' no

ambiente familiar". A segunda opgdo & exatamente o inverso ,
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isto &, no ambiente familiar para as professoras e na  UFSC

para as funcionarias (veja tabela 25, anexo),

Gremer aplicado apresenta um resultado de 80% na-
guelas que identificam sua prioridade na UFSC e desejam. uma

ascensao funcional e ocupagao de chefias,

Verificou~se,no entanto, que tanto as professoras
como as funcionidrias estavam temerosas em localizar suas prio
ridades. Tanto & que 8 professoras (19,5% das entrevistadas)
e 4 funcionarias (9,7% das entrevistadas) optaram por colo-
car a UFSC e a famflia num mesmo plano. Nestas respostas fi-
cou clara a presenga do conflito entre o mundo doméstico e o
trabalho e a luta da mulher para dar conta das duas esferas.
Reforcando esta afirmagao destaca-se algumas respostas bas -

tante significativas:

a) UFSC como prioridade -

mA UFSC estd em primeiro Lugan,
porem ¢ fundamental o equilibrio
familian, O thabalho nao  nrende
se ndo estiven bem com a gami-
Lia". | progessona- unido consen

sual)

"A UFSC e sen boa professona e
prionitanio, pon outro Lado a
preocupagdo com §iLho, medo que
aﬂguéiia", (professora - casadal



"A UFSC & prlordtaria, mas nko
posso esquecer que &dou dona-descg
sa". (funcdonaria - casadal

"0 Zrabalho na UFSC € mads dmpon-
tante e necessario, se  eu nag
precisasse e pudesse escolhen eu
ficarnia em casa", (4funcionania -

casada)
b) A familia como prioridade -

"Se tdvesse que modificar a condd
¢do de trabalho em beneficio  do
domestico, mudarnia"™, (professona-
casada)

"A familia em primedirno Lugar , ‘po
rem sou obnigadd a trhabalhan,pois
so0u neapon$3ve£ porn tudo. Sou 0
homem e a mulher da casa, ndo te-
nho escolha". (funcionaria - casa
da - 9 §4iLhos)

"A familia em primeiro Lugar, po-
nem ndo deixaria de trnabalhan pa-
ra sen apenas mae e dona-de-casal

(professona - casada)

"A familia T sempre prioritaria ., po

nem a UFSC ¢ tambem, pods precdso
. . ’

sustentan a gfamilia". (funciona -

nia - so0ltesina)

140
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c) A UFSC e a familia sao prioritarias;

"Acredd{to que para eu me deddcan
a minha familia é p@opoﬁcionan—iﬂe
um ambiente de paz e de nazb&ueﬂ
conforto, preciso ten estabildida-
de, E para manten este equilibrio
ndo pode haver choques, Pontanio,
ne mesmo pﬂand, estdo a minha fa-
milia e o meu trabalLho", (profes-
sona - casada)

"Nio da para separar , A UFSC e
impontante, mas a casd e primon-
dial", (funcionlria - casada)

"A priornidade depende d¢ momento
onde a Localiza e de acordo  com
a importincia nelativa, Porim, e
digZcil concilian. Ou se &  boa
progissdonal ou se ¢ boa mde e do
na-de-casa", (professona - casa -
da)

"0 impontante & concilian, se nao
passarn um bom dia na UFSC, em ca-
sa tambem ndo vai dan nada cento
(e vice-versa)". (funcionaria-s08

teina)

5,16, Conflito e Ascersao Profissional

O conflito entre o mundo do trabalho e o mundo do
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méstico e a sua correspondente ascensio profissional sao jul
gados pertinentes por 46% das professoras e somente 27% das
funcionarias, o que determina a negativa por 54% das profes
soras e 73% das funciondrias (tabela 26 anexo). As condi-
¢oes em que esse conflito se processa na opinigo das servi
doras da UFSC s3o tidas por elementos diferenciades nas
duas categoriag funcionais - professoras e funcionarias, pois
o que & relevante para as primeiras, deixa de ser para as
segundas (Gremer 76%) sendo confirma-se: professoras - "a
dupla jornada de trabalho prejudica a formagao profissio
nal" e "o desempenho de papéis domésticos e da responsabili
- dade da mulher e n3o estd sendo dividido com o homem; fun -
cionarias -"para a casada com filhos & muito dificil conci-

liar o mundo doméstico e o trabalho". (tabela 26a anexo).

Nota-se,também, que s8o as que tém menor namero
de filhos e com pouca idade que identificam a existéncia de

conflito e a causa de impedimento & ascensao profissional.

Verifica-se as afirmagaes supra citadas nos de-

poimentos de algumas entrevistadas:

"Sim, e como! Se o marido ajuda,
ha uma cobranca muito grande des-

ta afuda: eu §4z 0 que devia ser

papel teu, 0 desgaste € tao gran
de entne o privado e o pubfdco que
nio da para ambicionan nada atem!
(professora - casada - 1 §iLho)
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"Podenda produzin mudto mads, po-
nem exdstem as nesponsabilidades
domiattca$._H& uma especle de coe
branca silenciosa”... (pnoﬂeééona
- undiao aeonsensual ; 5.4, |

"Sim, principalmente quando 04
{iLhos enam pequenos, tendo  atl
sentimento de culpa por deixd-Los",
(professona - casada -2 f4iLhos)

"Aspecto de formacao profissdional
¢ prejudicado peta famifia.  Nao
posso sair para mestrado porque
ndo posso deslocar a famifia™,
(profesona - casada -~ 4 §4iLhos)

"Pregeupagdo com a casa, ndo ded-
xa nem pensar em gazer um concuhr-
s0 para melhoran o ganho". (funcdo
naria - casada - 4 §4Lhos)

"Precisanda estudar madls para pro
greddr, Mas ndo tenho condi¢des de
estudar de dia por causa do traba
Lho e a noite cuidados pom a  f4i-
Lha ¢ afazenes domesticos”. (fun -
ciondria - solteina - 1 f4Lho)

Pela negativa, isto &, as condigSes em gque o con-
flito entre o doméstico e o trabalho ndo impedem a ascenséo.
profissional. Neste caso observa-se outra diferencial nota -
vel (Gremer 44%) para professoras e funcionarias respectiva-

mente: "a familia respeita e apbia a atividade profissional"
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para as primeiras e "sabendo conciliar o mundo doméstico e o

profissional para as segundas (tabela 26b, anexo).

"No meu caso ndo exdste,. Em meu
mundo domestico necebo 04 maionesd
estimulos para o desenvolvimento
do meu Zrabalho. Em casa  fulgam
meu trabalho importante e me con
Aide@dm boa profissional”, ( pro-
fessona - casada - 4.4.]

"Marido e §4Lho sempre foram gran
des dncentdlvadores. Meu manddo
sempre supen valordzou meus conhe
cimentos e Quaﬂidddeb".(pnoéebéo-
na - casada - J §iLho)

"NAo,a familia apbia  totalmente

meu trabalho, E o manido & wmudito

companheiro e incentivador". (fun
edondria - casada - 2 f§iLhos)

"Nao. misturo o trnabalho com a vis
da domestica", (funcionaria- des-
quitada -~ 2 §4iLhos)

Curiosamente algumas servidoras solteiras opina-
ram nesta determinante confirmando ou negando a existén -

cia do conflito entre o mundo domé&stico e o privado:

"por vezes o muido domestico con-
some demasiada enengda genando
conflitos". (professona- 29 anos )
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"Exdste, E diflcdk cgondenan ¢4
dods mundos, a mulhen acaha dando
prionidade para um". (professona-
30 anos) | | o

"0s comproinissos. . domesticos ocu-
pam parte do dia e dispensam a
atencRo, na realdzagdo de estudos
e pesquisas”. (professorna 56 anosl

"Na teordia n@o hd razdo para con-
feito, Mas na pratica e muito di-
$Zcdt para concilian tudo bem,
principalmente para a casada e
com §4Lhos e adnda sen boa guncio
naria", (funcionaria - 22 anos)

"Se a opglo,e trabalhan gora,ela
(a mulhen) tem mais & que separan
a casa do trabalho". (funcionaria
- 271 anos)

5.17. Existe "sentimento de culpa" entre as mu-

lheres que trabalham?

As mulheres-funcionirias, numa proporgao de 78%,
nido se sentem culpadas em relagao a seus maridos e filhos,
por n3o dedicarem a eles todas as horas Gteis do dia. Entre
essas estdo as solteiras que também emitiram sua opiniao so-
bre essa questao e representam 39% dessas respostas. Talvez,

em decorréncia de uma nova mentalidade que vé o papel da mu-
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lher extrapolar o dominio dom8stico e conguistar espago, que
entre as mais jovens (independente do estado civil) essa ne;
gagEo do setimento.de culpa se fez mais presente e de forma
incisiva. Suas respostas defendem o direito de trabalho e de

iguais responsabilidades para o homem e para a mulher.

"Todas 1Em sua individualidade e
devem sen nespeditadas nas suas fun
coes de mie ou progdssdonal, Nada
de "cuﬂpaa".,(daiitagnaﬁa - 30
anos - 4o£zaz¢a)

"0 dineity de thabalhar fora  do
£a¢,€Aianzo do homem como da  mu-
Lhen, Se ¢ homem ndo se sente cul
padd; por que a mulhern vai sentir
50?7 (Teenica de Adminibtnag&o - 26

anos - soltedna)

"Ndo se justifica o sentimento de
culpa quando se precisa  traba +
Lhan, Tambem acontece o -caso da
sobrecanga e nisso elas devem pen
san, se estdo escravizando-se du-
plamente: no Lar e no trabalho".
(digitadora - 22 anos - casada)

"ELa nao tem que se sentin culpa-
da, 04 dois devem assumirn, Agora,
o manido pode gostan de culpar a
mulher, pois o machismo e ghrande
e nao neconhece o dinedito de tra-
batho da mulher e nem que o traba
Lho e a nesponsabilidade dela
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4dg dobrades™, (bibliotecqria -
UniRe. Consensual = 31 anosl

"N@o existe culpa por fei que irna
balhanr, Pq@ém,.o manidq’E exdgen-
te, nlo coopena, ndo reconhece o
Anabalho gora do Lar, em  conde-
qliEncia ha uma sobrecarga  muito
grnande em sen boa dona-de-casa e
boa 5unc£qn&i£a.,H5 uma dupla for
nada, No f4natl da semana estou
cansada, nlo me divirnto e 29 fed-
ra volita a hotina, Nado me . sdnto
valonizada em casa. E 45 neclama-
cdo.,. ELe ndo ajuda em nada. Po-
n8m, no final do mes aceita ¢ meu
salanio como ajuda no oxgamento".
(Ag.Administrative - casada - 28§
anos )

Nestes depoimentos identifica-se outros pontos im
portantes, como a premente necessidade de compreensao €.apoio
pelo trabalho por parte da familia, a preocupagao em conci
liar "lar e trabalho", e a conseqgllente dupla jornada que a

mulher realiza no seu dia-a-dia.

Por outro lado, o sentimento de culpa estd mani -
festo em 22% das funciondrias entrevi:stadas. Elas se sentem
culpadas por terem que deixar os filhos, por nao poderem dar

. . =~ s ~ . *
maior assisténcia a sua educagao, cuidar da casa como deviam

Por esta razao compensam com trabalho e dedicagSo ao voltar

no fim do dia.



"Gostaria de dar madgr . atencko,
Tern madks iehpo bana meu §ilho,
Quando chege em casa pﬁécuho com=
pensar a ausBneia: eu Lavo Aoupa,
cozinho e Limpo, dou banho e cud-
do dele", (Auxdilian de Op, de Sex
Divensos - Aozteind - 27 anosl

"Existe. Por ndo estar semphe com
eles, Tanto & que nas honas . Li-
vres me dedico totalmenie a minha
gamitia", (Assistente Socdal - ca
sada ~ 35 anos) .

"Queno atenden Zudo, Quando‘chego
em casa ndo sed 0 qae fazen pri-
medifo, pois esita tudo a minha es-
perna", (Auxiliarn de Op, de Senvi-
904 Diversos - casada - 46 anos)

"Sim, me 4dinto culpada, Gostaria

de estan mais proxima dos fLLhos,
mas ndo posso porque preciso mud-
to do trabalho". (Auxiliar de Op.
de Senvicos Diversos - desquditada
30 anos)

"A mulhen casada que trabalha acha
que pode prejudican a vida domes-
tica. A mulhen tem que cudidan phd
meino da familia e 0 Zrabalhan se
tiven condigoes (empregada, cnre-
ches, escola)l para cudidar dos §4-
Lhos", (Agente de Portandia = 40L&~
teina - 56 anos)

148
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Na aplicagdo do "Teste do Qui-quadrado”, com as
varidveis principais este significou 0,04, o que permite a-
ceitar. a hipdtese de identidade de opinibes (tabelas 37,37a

e 37b, no anexo).

5.18, Fatores Internos x AcessO Funcional e

Promocao na Carreira,

A wvariavel indagou para as funcionarias se estas
poderiam mencionar alguns fatores internos ao sau trabalho
que dificultam a promogﬁo na carreira e a impossibilidade de
acesso a cargos de direcao e chefias, amqﬂemenﬁmmb as posi-
¢Oes substantivas que a varidvel principal (das professoras
e funcionirias) contempla.- A maioria das entrevistadas ~Op-
tou pela nao existénica de fatores internos, enquanto aque
las que aceitam um fator impeditivo, identificaram este como
a falta de escolaridade necesséria para a promogao na carrei
ra (funcionérias) e politica interna nos departamentos (pro-
fessoras). E o que demonstram os dados da tabela 28 (anexo)e

o que se pode constatar nos depoimentos prestados. Por exem

plo:

"Nado existe impedimento.Quando a
mulhen quer, ela canstrnod [ e sa-
be fazen) a sua canneiﬁa", (Titu-
tan - L.D. e Doutorado - CCS]



bre plano de carrerda;

20 at£v£dddea46dﬁ0qn&ticaé ne
Departamento em pnéjuZzo de estu-
dos e pesquisa; | |

30) nosso desprepary admdndsinra-
tivo e paﬂZt&co} |

49) posturas haddcadis na UFSC
impedem um debate abento e auten-
tico pela ocasddo das eledcGes™.
(Assistente - Mestre - CSE-1

"Ouando solicited penmissdo para
fazen doutornado no exterior,  em
neunido de depantamento, fod Le-
vantada a hipbotese que ndo valia
a pena corrnen o adsco de dnvestin
numa professora que poderdia "se
casan" e deixan a Institudcao”.

 (Assistente - Mestrado - CCA -)

"NZo sdo bastante explicitos 0
fatones qae digicultam o acesso a
alguns cangos, esses fatores  se
mesclLam com 04 que predominam na
sociedade em genal, especialmente
o machismo”", (Adjunto - Mestrnado-

ccH)

"Incapacidade para assumdn fun

cGes, devido d@ fafia de escolani-

dade e sendo mulfher as possdibili-

dades zdmbem sdo menores™, (Agen-
te Administrativo - funcionarial

150
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"Exdqte ¢ empecdlho - dg  Seavige
PAbLAcO como wn todo que . & mal
eai&utu@ado". (5unc£an&ﬁﬁa“r,T€c-
nica de Assuntos Educacéonaiél'

"Trdfico de dnfluBneias pessoads
em vez. do heconhecimento da compe
teneda", (5unc£on&@id - Tecndca

de Assuntos Cultunais) |

A relacdo entre a opinido das professoras e funcio
nSrias & idéntica em 52%, segundo o Teste de Gremer. Sdo -as
casadas e as que tém mais tempo de servigo na UFSC, que ale-
gam maiores dificuldades a promogao na carreira, apontando

principios discriminatdérios.

Aplicado o Teste do Qui-quadrado, este rejeitou a
hipotese de uma normalidade de procedimentos entre o pensamen
to das professoras e das funciondrias, o que bem confirma o

Teste de Gremer, supra-mencionado, em 48%.

5.19. Fatores Externos x Acesso Funcional

A existéncia de fatores externos ao trabalho que
influenciam a promo¢cao na carreira e a impossibilidade de
acesso a cargos de direcdo e chefia s&8o considerados simul
taneamente pela professora e funciondria em 79% (Teste de Gre

mer) como inexistentes e se eventualmente ocorrem ( Gremer
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14%) s3o devidos a questdes da vida familiar.

O Teste do"Qui~quadrado"significou, ao contrario
do item anterior em 21%, o que determina uma correspondéncia
analdgica entre as servidoras nas duas categorias funcionais

(tabela 29,anexo ).

As respostas que indicaram fatores externos ao
trabalho que influenciam a promogdo na carreira e a impossi-
bilidade de acesso a cargos de diregdo e chefia, concentra

ram-se em torno de trés aspectos:

-~ de ordem pessoal:

"Para acesso a cargos nenhum,Tal-
vez ¢ fato de eu ndo quexrexn aban
donar minha casa para fazer douto
nado em outro Local, me seja dmpe
ditivo de chegan a titularn. E cla
rnamente uma opcao pessoal". ( As-
sdstente - casada - T.S. 11 anosl

"E a propria mulhen que dngluen -
cia se acomodando no seu trabalho
e se contentando com a sua condi-
cdo": (funcionaria - Ag. Admindis-
thativo - casada - T. Servdigo - 5
anos)

- de ordem social:

"A conjuntura politica e socdial.
dos pals", (Adfunto - casada - T.



3?@V£90 - 15 gnos)

"Fatornes exdstentes na sociedade
em ge@az,'eépediatmente 0 machis
mo", (Adjunto- casada - T.S8, 17
anos)

~ yida familiar:

"Sim, a famifia, Na medida em que
um cango de chefdia (que senda mul
Zo envolvente] india pentubar o am
biente 6ami£ian"; (AAAZAtente -ca
sada - T,Servdigo ? anos)

"A prgpria dindmica da casa,a edu
caclo dos §ikhos, Ao Lado do tra-
balho p@oﬁiébiondl persistem  ab
tarefas domesticas". (Titular--ca
sada - T.S. 22 anos)

"Ndo. posso me aprimirar, estudan,
com o cuddado da-caba, §iLhos, ma
nide. Quando chego em casa estou
cansada e ainda tenho 04 traba-
Lhos domeaticos para fazern". (Au-
xiLian de Op. Senvigos Divernsos -
casada - T.Servdgo - 9 anos)

naA vida familiar que ndo da condi
cGes para eu estudan devddo a nes
ponsabilidade com a casa", [ Ag.
Administnativo - casada , T,S. Z
anos )
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5.2, Atividade Profissional e

Realizagho. Pessoal

A indagagdo "a atividade profissional constitui
fonte de realizaggo para a mulher?", mereceu a unanimidade
das professoras e 63% das funcioﬁérias. Essa posicao, con-
tudo, tomada corporativamente atinge somente 32% das servi-

doras (veja tabela 30 no anexo),.

Transparece nas entrevistas das professoras,prin
cipalmente, a idéia de realizacdo profissional no sentido
mistico e emocional de "se dar" ou de "servir", configurando
um magistério que poderjia ser tipificado como. "professora i-
dealista", caracteristico de um comportamento nao profissio-

nal,

"Meu trabalho ajuda a promovexr
outras pessoas”. (Auxilianrn de
Ensino - T. Servdigo - 12 anos)

"pante de minha vida passo junto
aps estudantes a trhansmitin-Lhes
um pouco do que se4, ao mesmo
tempo em que passo ajudda-Los  a
se descobrin no mundo € uma gran
de naaﬁizdg&o para mim"., (AsALs~
tente - T.Servigo - 21 anos)

"Sim, porque opo&tuniza-me.debeg
volyimento de aptidoes ¢ dedicaxn
meu trnabalho aos outros”. (Ass45



tente - T.Senvigee - 5 anos|
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_ Entre as funcionirias encontra-se tamb&m a idéia de realiza-

c3o profissional intimamente ligada ao sentido de "ajudar" ,

- "ser Gtil",

"Sim. Jamads inda thabalharn &0
pela &emunggagao. Gosto do  que
faco, De saben que ajudo a supe-
&a@,d@éécuﬁdadeé, a tocarn  para
frente a vida”. (Assdistente So-

S cdal -~ T.Servdico 12 anos)

"Sim. No meu trabalho - sed  que
estou benegfdiciando estudantes e
funcionanios, esta nesponsabili-
dade constitudl gonte de nealiza-
¢flo para mim, sel que estou sen-
do Gtik". (FarmacZutica - T.Senr-

vdeo - 3 anos).

"Sim. Desde que nesta area eu
reatizo um trabalho que ajuda ak
guém me sinto feliz". (Teenolo -
gista - T.Senvigo - 5 anosi

Destaca-se entre as professoras aquelas que

en-

contram na profissao um constante desafio, uma conguista de

espagco e se acham plenamente realizadas.

"Me sinto cada vez mais saiisfedl

ta com o que faco., Sinto que es-
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Tou creseendo cada dia mads, com
novos desafios”, (Agsistente ~T,
- Senvdégo - 11 anpsl

"Sim., Gosto do trabalho, E  uma
nenovaglo. continuada. (Asadsten
te - T,Servico - § anos)

"Se esta constantemente em desa-
§lo,cnlando, pesquisande, dando
uma hresposda pésitiva para a vA-
da", (Assistente ~ T.Servigo - 7
anos)

Das funcionirias entrevistadas 37%, enfaticamen-
te, responderam "nao" a essa questdo. Entre essas estao,prin
cipalmente, aguelas cujo nivel de escolaridade correspondeao
19 e 29 graus e que encaram o trabalho nao como fonte de rea
~lizagdo pessoal, e sim como condigao de sobrevivéncia. Em
seus depoimentos deixaram bem claro essa postura, quando ne-

~gam que encontraram no trabalho o seu "locus" de realizacao.

"N@o. Trabalho por necessidade e
confmica. A famitia & minha rea-
Lizagao peéban". (Ag.Admindistra
tivo - T.Servdigo - 5 anos)

"A atividade que eu faco nag me
rnealiza em nada. Pretendo alcan-
can um nivel melhon". (Datiloghraga
T.Senvigo - 5 anos)



"0 que dmporta € o que eu ganho,
0 que £nie@g44aAm¢4m¢ E-o yyat
rlo que recebo no g4im  do mea,
Reaﬁizag&o.peééoaﬂ nao conta,l'
o de menos". (Auxifiarn de Qp.
Sernyigos Divensos - T.Sernvigo

o R ™

anos)

tem realizadas pessoalmente em seu trabalho.

"Sinto-me plenamente  realizada
produzindo bastante e com qualdl-
tidade”. (Ag.Administrativo- T,
Se&vﬁgb - 9 angs)

sional como fonte de realizag¢ao pessoal, indicam como

politica adminiétrativa da UFSC.

"Hoje, nao me sinto  nealizada.
Esta faltando na UFSC uma maior
valonrizacdo do tecnico, de acon-
do com dua foamagaoc profissio
nal", (Tecnica de Assuntos Educa

cionais - T.Servico 5 anos)

"preotendo buscar essa realizagao
em outha drea, Pois, de acoado

com ¢ Dasp minha carredlra parou

porn aqui". (Teenico de Adminis -
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De modo geral as funciondrias de escolaridade superior se sen

Ja as de escolaridade superior que negam a atividade profis -

causa

principal a estrutura de cargos do Dasp e a discriminacao na
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tnagfio - T,Servigo - 7 angsl
5.21. Fatores de Satisfacdo ne Trabalho

Por sua éspecificidade existe diferencas marcan-
tes entre os fatores que causam maiores satisfacOes das pro-
fessoras e funcionarias em seu trabalho, As primeiras elegem
como vetor, a atividade docente, enquanto as segundas apon-
tam a convivéncia é relacionamento com alunos, professores ,

funcionarios e o bom ambiente de trabalho (tabela 31, anexo).

O Teste de Significdncia compacta em 0,09 a opi-
nifo das funciondrias, portanto passivel de aceitacao enqguan
to esta significagao sobe para 0,52 para as professoras, le-
vando a rejeigao, mesmo porgque s3do pulverizadas as diversas
opinides. Todavia, encontra-se alguma identidade quando se
trata da produgéo académica e do reconhecimento e valoriza

¢fo do trabalho.

No rigor estatistico aceita-se a hipdtese quan-
to & opinido, como grupo das funciondrias e rejeita-se o das

professoras.

Através dos depoimentos das professoras pode - se
constatar uma relac3o entre a satistagdo encontrada na ativi
dade docente e a prdpria realizagao pessoal na "missao subli

me de ensinar".

"0 convivio com alunos, 0 COns-
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i@ntg agmbiente de estudg e deba
tes que s8R0 proporcionados, 04
trabathos de extenso. e pesquisg
que permitem uma @eﬁﬂek&o, agio
da propada pratica profdssdonaly
(Assdstente - Senvigd Social- T,
Servdeo , 13 anos)

"Resultado posdtive da doclneda,

quande a tuima & boa e nresposia

Qo inabazho-de pesqulsa realiza-

do com sucesso". (Assistente -

CiBneias Sociadis - T.Servdeo = 7 -
anos |

"E sentin o aluno em sdnZonda com
0 univenso a sen estudado. Inte-
Zectuaﬁmente abénto paia acompa-
nhar a apnendizagem. (Assdstente
Quimica - T.Servd¢o . & anos)

Nos depoimentos das funcionarias pode-se observar
como & significativo o bom relacionamento no trabalho e real-

mente constitui fonte de satisfacgao:

"Bom nelacionamento, contato com
0 publico e reconhecimento pelo
tnabalho quevﬁago". (Agente  de
Porntaria. - T.Senvico 18 anos)

"Ambiente de trabalho, tratamen-
to com 04 colegas, Libendade e
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compreenso da parte  das che-
fias", (Agente Admindstratdive ,
T.Senvigo . § anos)

O elo entre o trabalho em si e a satisfagéo pelo
que se faz ou produz, estd refletido em 12% das funcionarias

entrevistadas.

"a satisfacdo. esitd no fato de vo

¢k endan um projfeto, ve-Lo ches-
cen e se nealizan concretamentel!
(TEenica de Assuntos Cultunrads .
T,.Servdco « 14 anos)

5,22, Tipos Especificos de Insatisfacao

Os tipos especificos de insatisfacao gerados no
trabalho, ocorrem dentro de uma tendéncia de normalidade en-
tre a opinidao das professoras e funcionarias, sendo mais

acentuadas nas ultimas.

Enquanto as professoras (Teste do Qui-quadrado )
d3o como elementos principais regressivos as seguintes posi-
coes: insuficiéncia de recursos financeiros e materiais para
ensino e pesquisa, falta de espacgo fisico adequado, defiasa-
gem salarial, excesso de burocracia nas decisoes, frieza no
relacionamento entre colegas e desinteresse dos alunos (tabe

la 32, anexo). As funcionarias dao maior &nfase aos salarios



insuficientes, a falta de posicionamento das pessoas com quem
se trabalha, ao nao reconhecimento e'valorizagao do trabalho,
a4 sobrecarga de trabalho e horario (tabela 40, anexo).
que 9,8% das professoras e 26,8% das funcionlrias nao

tam nenhum tipo especifico de insatisfagao em seu trabalho na

UFSC.

professoras

Sobre essa questao assim se exnressaram

e funciondrias, refletindo o pensamento do grupo:

a)

"Toda falta de condicGes- espago

§Zsico e equipamentos adequados-

para o bom desempenho do ensino
e nealizagdo de pesqudisas”.
(Assdstente - T-Servico § anos)

"Falta de ambiente de esitudo, es
thutura adequada para atendimen-
to de'aﬂuno, fjalta de objetivdida
de ¢ falta de nocao de hierarquia
na phopria estrutunra prejudican-
do as decisoes”". (Titulan .T.Sexn
vigo 4 anos na UFSC)

"A maior Ansatisfacac & a frieza,
a falta de integragdo entre  as
pessoas, prevalecendo o Lsolamen
to, o individualismo, a Andife-
nenca e a supenficialidade”. (Au
xilia de Ensing - T.Servigo - 3

anos)
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"A qpatia dos alungs, ¢ pouce
estdmulo a qualidade per panrte
da UFSC como um IodO.Aééééteéée
a um excesso de cobndnga quantd
tativa e ndo qualdiativa , Zudo
L8450 C fonte de dnsatisfacde”,

(Assistente - T,Servdgo 7 anos)

b) funcionirias -

"Mudta mornosidade no processo de
tnabaﬁﬁo,'impede a nealizaclo de
PionIOA e ate melLhorias nas con
dicGes de thabalho". (Tecnica de
Assuntos Culturais - T.Servigo -
7 ancs) .

"A falta de posicionamento de
pessoas com que se trabalha, a-
trapalha, prejudicando ou mesmo
desestimubando (direta ou indi-
netamente a nealizagao de ativi
dades e projetos".(Teenica - de
Assuntos Educacionais - T.Servi
co -~ 14 anos)

"0 ndo reconhécimento pelo tha-
batho que se faz, a sobrecanrga
de tanrefas, o salarnio  Ansbufdi-
ciénte e o horarndio que para  a
dona-de-casa ¢ fogo". (Ag.Admi-
nistrnativo - T.Senvigo-.5 anos)
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5,23, Modjificacbesno &mbito do trabalho

A melhoria na &rea do ensino seguida das condi -
¢Oes de infra-estrutura na UFSC e uma maior integragcao en-
tre o corvo docente sido as modificagSes apontadas pela maio-
ria das professoras para gerar maior satisfacao no trabalho,
enquanto para as funcionirias a melhoria salarial & prepon-
derante. H3 uma completa distonia entre a opiniao dos dois
grupos em decorréncia de interesses diversos e atinentes a

sua prOpria categoria funcional.

O teste que mais evidenciou a categoria das pro-
fessoras fol o da Significéncia, épresentando uma curva assi
métrica & direita, em 3 pontos, enquanto as funcionarias a-
presentam uma total simetria, Mesmo com essa diferenca acei-
ta~se a hipoOtese de uniformidade nas duas categorias no ni-

vel de significlncia de 0,05 (tabelas 33 e 41, anexo) .

5.24, Preconceitos

S3o de 59,8% das servidoras, a opiniao de gque
n3o persiste nenhum preconceito ligado ao sexo na UFSC, no
exercicio da profissdo. Todavia, as duas amostras apresentam
uma tendéncia unifofme em relacionar o problema, mas no con-
fronto entre as variaveis principais nota-se que ha uma con

tradicio, pois o teste de Jefred, contradiz em 16 pontos es-
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tas duas posigSes, Ora, esses 16 pontos correspondem a 39%
em ambos os casos. O que leva a posicionar que as outras
classes da varidvel objeto (tabela 34 e 42, anexo) sdo bas-
tante expressivas e merecem cuidados especiais de interpre

tagao.

Os inUmeros depoimentos prestados pelas entre-
vistadas (abaixo transcritos os mais significativos) identi
ficam preconceitos sexuals no exercicio da profissao de
magistério e no trabalho da funcionaria na UFSC. Esses
posicionamentos servem de reforgco para o que esse estudo vem
delineando em todo seu desenvolvimento e que sao pontos con

siderados fundamentais, como:

a - Os preconceitos ligados ao sexo, atuam sobre a

participagﬁo da mulher no mundo do trabalho e se revelam em
atitudes estereotipadas em relacao ao desempenho de papéis ou

de forma velada, sutil, mas intensa;

" .. No comeco,quando §4z concur
40 na UFSC, em margo de 1275, o
chede me disse: Voce e Fulano 24
vernam ¢ mesmo numero de . ponfos
no concurso, Fulano comega a dan
auta hoje (ele & chefe de faml -
Lia, vock tem que entenderl, Vo-
c& comega em agosto, o seu irnaba
Lho". (Assistente - T,Senvigo 9

anos - casada)



"A condescendineda com a mulhen
geslante, a fraqueza na cgbranga
de mulher que apresentq pnoﬁze -
mas domesticos, @ nesistbnaia @
canneina profissional da mulhen
e d‘p&ééenéa do machismo em qud£
quen discuss@o 480 preconcedtos
e atlitudes que marnginalizam a
mulhen”, (Aééiétehie -~ T.Servdco
7 anos - casadal

"0 alung entra em aufa phreconce-
bido contrna a professora mulhen,
E necessario mostrar capacidade

pa&a adquinin confianga. Ja com
@eﬂagao a¢ homem, congia de cara
e passa a ndo confiarn se ndo fox
capaz. Entrne o4 colegas (ndo e
genat) da para  se pernceber a
presenca de preconceitos, Na dis
cussao de um contelido fica em
divida em heconhecern que a mu-
Lhen tem nazao., Na vendade o ho-
mem-nzo tem a humildade de neco-
nhecen a competéncia da mulhen'-
(Assistente - casada - T.Servdgo

§ angs)

"Nas aulfas praticas em materndida
de onde as pacientes sac 100% mu
Lhenes, os alunos do sexo mascu-
Lino panrecem  ficar indbd -
dos com determinadas situagoes
0 mesmo parace ocornen com a
equipe de saude e pacientes',
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(Assdstente - casada - T,Senvdgg
7 angsl

"§Z acopteceu pelo fato  de 4sen
casada sen discrniminada, Para dg
te@ménado& setones a mulhen s0l-
teina e preferida e o homem ¢
mals vakonizado", (Ag,Administra
tdvo - T,Servigo 7 anos- casada)

"Em termos de UFSC, sdm, De modo
genral nas escolhas, se privile -
gda o homem". (Tecnica de Assun-
tos Cultunais - T,Sernvigo-7 anosb
é@ﬂte&@al-

"Pessoalmente,ndo. Mas vejo que
em casos ideénticos a priordidade
¢ para o -homem no positivo e pa-
na a mulhern no negativo", (Teée-
nico de Assuntos Educacéonais -
T.Se@vigo - 14 anos - so0lteinra)

b. Os empregos ainda oferecidos a mulher : sao os
"tradicionalmente femininos", relacionados com o mundo domésti

co e mantém a discriminagao;

"Desde a faculdade aconselharam-
-me semphe @ pegar uma especidali-
dade"mais f§eminina¥ E preconced-
tuosa a atitude de nao Aeconheci



menty da capacidade  da medéea
pelos outngs midicos, 9 péon € @
p@5pn£a dehen“pacienIe que-dééé
crdména @ muﬂhea,médicd". (Assds
tente - T,Servico - 7 anos)

"A Enfeamagem & uma profisslo pre
concedtugsa socialmente, Sofre de
ficiBnediade "status" que pode sen
decorrente da caractenistica de
uma p¢05£¢550‘50n1emehte feminina
ou pela profissao em s4 [ Amagem
socdal)". (Visdtante - T.Servigo
4 anes « UFSC)

"Desvakorizagio da mulhern progdis-
sional na sociedade atinge a En-
fenmagem que & tradicionalmente
feminina. Tem-se que mudar o con-
cedlto de mulhen profissional pela
propria sociedade para acabar com
a discriminacdo”. (Auxilian — de
Enéino-— T.Seavico - 3 anos)

"Na Educacdo Fisdica exdiste modali
dades especificas de homem. Como
a mulher ¢ tida como um sen fra -
gil e §raco, ha uma barreira  na
pagpria profissdo, considerada nao
adequada a mulhen. Inclusive mud-
tos acham que devido aos exenci -
ciohs, theinamentos, as phofissi0-
nais pendem aquefa Amagem gemind-
na e Adac mais masculdindizadas". ES
sa & uma visdao preconcedtuosa’.

(Assistente - T.Senvigo 10 anos)
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"Na Engenharia nao existe disend
minagfo. frontal. 0 pﬂecqnce£ta'é
sutil, Existe o machdismo presen-
te", (Auxdiliar de Ensdlno —’T.Seg

vieo - 2 anos)

"A profissdo de Bibliotechnia em
54 € preconcedtucsa por ser femd
ndéna, che estl sendo maialvaza—
¢Lzada socdialmente como fonte de
infonmaclo". (Bibliozecaria « T.
Senvdigo - 5 anos)

"Pon sen trabalho mais de mulhen
@ profissao ndo e valorizada nem
socialmente e nem economicamen -
te", (Datitograga - T.Servigo- 4
anos)

c. A propria mulher em decorréncia do processo de
socializagéo, incorpora os esteredtipos fortalecendo a dis-

criminagao, limitando seu crescimento profissional.

"0 salanic e pouco, mas para mu
Lhen da, ¢ suficiente". (Assdis -
tente)

"A prgpria mulhen se discrdming,
fruto de gormagdo ou naa, mas
acontece”, (Auxilian de Ensdnol
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"... ¢ cargo de dinegdo enyglve
uma ativdidade que pede wnm homem
no comande, nio. & panra muthes,
(funcdondnial | |

"As prbprdas colegas mulheres o~
crneditam mads ou em p&&meiﬁo Lu-
gd& na capacidade dos homens que
na das mulhenes", (Assdistente]

"0 condécionamento estd na pro -
pria muthen, Pante da cufpa & da
mulhen que ndo assume", (funcdo-

naria)

"Funcdonam mais e de forma suidil
04 valores Lntennos Aincorporados
pela mulher que se manifesta em
diversos momentos™, (Assistente]

"Talvez eu ja ‘esteja condiciona-

da a aspirnan e assumin 0 que pos

sa darn conta como mulher". (fun-

clonaria)

A anidlise dos dados do estudo empirico realizado
entre "mulheres funcionidrias e professoras" na UFSC, reve-
la uma contradigao entre o real e o aparente ou o que esta
por tras do manifesto. Visto que manifestadamente as mulhe-
res, no exercicio de suas atividades na UFSC, nao se sentem

discriminadas e nem vitimas de preconceitos. Todavia, em

seus depoimentos pode-se perceber, de forma latente, que a
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discriminagao contra a mulher ali se reproduz, que a agao
dos esteredtipos sexuais e de preconceitos se faz presente,
impondo obstdculos & ascensao profissional e a sua realiza-
cao. A aplicacgao sistematica da fungao latente {Merton,
1970) na pesquisa, representa um incremento maior de conhe-
cimenbto do que os concernentes as atitudes manifestas das
entrevistadas. Desta maneira, a descoberta de fatores laten
tes por tras do manifesto, permite compreender mais ‘clara

mente o papel desempenhado e assumido pela mulher na socie-

dade.



CONSIDERACOES FINAIS
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As mulheres, de modo geral, poucc sabem a respei-
to de sua realidade e poucas t&m percebido a sua condigdo de
discriminada. Para algumas, a nogao de trabalho discriminado
esta ligada ao fardo das operdrias, boias-frias e domésticas.
Todavia, a constatacao da digcriminaggo da mulher & tao visi
vel entre as subprivilegiada§/socialmente como entre as pro -
fissionais de alto nivel. Na Universidade Federal de Santa Ca
tarina, ao se investigar o trabalho da "mulher-professora e
funcionaria", pOde-se perceber que a discriminagao contra a
" mulher ali se reproduz. E o que revela o levantamento empiri-
co realizado na UFSC, onde a partir de uma amostra significa-
tiva ao nivel de 0,05, das "mulheres- professoras e funciona-
rias", tenta-se verificar o quanto os esteredtipos sexuais e
a ideologia da discriminagdo interferem na condigdo feminina,
impondo barreiras i ascensdo profissional da mulher e a sua

realizacdo. Por outro lado, o estudo permite que :se faga uma

mu

comparagao entre a posicdo da "mulher-professora" e da
lher-funcioniria", possibilitando destacar pontos de conver
géncia ou de divergéncia entre as duas categorias de servido
ras publicas. Ressalte-se, ainda, que o levantamento empirico
confirma posturas tedricas examinadas na primeira parte deste

trabalho, Como resultante, chega-se as consideragoes que se-
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rao apresentadas em dois momentos distintos, mas ndo excluden-

tes mutuamente; um estrutural, outro de cunho ideolbgico,

1. Consideragbes Estruturais:
Percebe-se a discriminac8o em vdrios niveis:

. Lotacao - as mulheres estio lotadas em maior nume-
ro nos Centros gue congregam as atividades consideradas femini
nas: Educacdo, Ciéncias Humanas e Comunicagdo e Expressao. Ca-
racterizando o que Bruschini(1979) considera como "sexualiza -
cdo das ocupagoes" - por ela definida, quando numa area ocorre
uma maior concentracao de pessoas do mesmo Sexo e ha uma expec
tativa social que deva ser assim. Salienta-se, no entanto, que
o predominio absoluto das mulheres sd ocorre em um unico Cen-
tro: o da Educagdo. Essa desigualdade se agrava porque os Cen-
tros "mais femininos" s3o menos prestigiados em termos de es-
pago fisico, verbas, equipamento e participacao na lideranca

politica dentro da UFSC.

. Cargos - Na piramide de cargos, a participagao fe
minina na UFSC se afunila, a medida em que ha uma menor propor
cao de mulheres nos cargos mais altos em relagao aos mais bai-
xos. Isto fica mals evidente guando se vé gue mesmo naqueles
Centros que agregam um maior nimero de mulheres, elas estao em

minoria nas categorias de titular (Educagao) e de adjunto e ti
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tular (Ciéncias Humanas), Com refer@ncia ds funciondrias o mes
mo fenSmeno se repete, ocupando caxgQs considerados socialmente

como adequados a sua condicdo de mulher.

. Titulacdo - Quanto & titulacdo, a desigualdade &
bastante acentuada, verificando-se uma nitida correlagao entre
titulac8o e categoria funcional. O que demonstra também a pes-
quisa realizada por Barroso (1982) sobre o acesso da mulher ao
énsino superior brasileiro. Particularmente, nos . Cursos de
Pés—Graduagao, a presenca da mulher & sensivelmente mais redu-
zida e esti concentrada também nas areas "tradicionalmente fe
mininas”.

Uma questdo aqui se impGe: Qual serad a causa da

ndo titulagao da mulher em maior proporgdo?

Sera que ndo reside no préprio processo de sociali
zagdo, na internalizagdo de padrdes de comportamento e valores
proprios da sociedade, que a faz ponderar entre "titulacao" e
"responsabilidades domésticas"?

Sem duvida, titulagao & um aspecto estrutural -ique

merece maior atencao e estudo.

. Escolaridade - Neste nivel a desigualdade se re -

gistra entre as funcionarias casadas e as solteiras. As casa -
das apresentam menor escolaridade e as solteiras o nivel supe-
rior. Sio as solteiras que também assumem fungoes que exigem
maior qualificacdo no nivel hierarquico. Essa desigual par

ticipacdo da mulher casada.no trabalho também foi observada em
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outras realidades por outros pesquisadores, conforme estd ci-

tado no capitulo 3,

. Fungao -~ A mulher na UFSC ndo estd ocupando espa
co, de acordo com a sua representatividade numérica nas fun-
coes de confianga. Basta observar o predominio do elemento mas:
culino em todas as chefias docentes e administrativas. Sendo
que a participacdo feminina & mais significativa nos niveis
intermedirios e nos mais baixos. Na realidade, poucas sao
as mulheres que t&m se destacado em fungdes de relevdncia na
UFSC.

Diante destes fatos estruturais, pergunta-se: ateé
que ponto a mulher tem consciéncia-de sua posicao desigual?
Tentou-se responder esta questao, analisando a vi

sdo que a mulher tem do seu trabalho.

2. Vis3o da mulher do seu proprio trabalho.

Um dos enfoques deste levantamento revela a postu
ra da "mulher funcionaria e professora "emrelagao ao seu tra-
balho, observando que em alguns momentos ha convergéncia de
idéias entre os dois grupos de entrevistadas. No entanto, na
maioria das vezes, observa-se um corte entre a visao de traba
lho das funcionarias e das professoras, sua realidade de vida

é extremamente distinta .
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. Ao afirmarem que foram educadas para ter uma pro
fissdao e serem independentes, tanto as professoras come as
funcionarias negaram a influéncia do processo de socializa-

cao na escolha da sua profisséo.

Neste ponto, pairou uma grande davida: Sera dgue
as mulheres, preocupadas em ocupar seu espago, fora dos 1li-
mites domdsticos, nio estio percebendo que suas aspiragdes
femininas foram canalizadas para ocupagoes analogas em con-
telido aos pap8is domésticos que lhes tém sido "tradicional-
mente" reservados? Produzindo-se, assim, uma adequagao en -
tre a sua escolha profissional e o que a sociedade .:entende

por profissoes femininas.,

. O significado de "ter emprego", bem como ques-—
toesreferentes as razdes que levaram-nas ao trabalho extrado
miciliar, espelha claramente uma divergéncia de visao entre
as professoras e funcionarias. Enquanto para as professoras,
a primeira preocupagéo ao trabalhar é a busca de sua reali-
zacdo profissional, para as funcionarias nao acontece real
mente uma op¢ao. Ela trabalha por uma questao de sobrevivén
cia, de necessidade econfmica. Ressalte-se que O comporta -
mento das funcionarias de nivel superior, neste aspecto, é
semelhante ao das professoras. Situagdo idéntica foi verifi
.cada por Blay (1978) em pesquisa realizada com trabalhado -

ras da indQstria paulista.

. As funcionarias em sua grande maioria, também nao
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revelaram nenhuma preocupagdo. em escolher o emprego que per
mitisse conciliar afazepes domésticos com trabalho extrado-
miciliar. Para elas a garantia do "ganho" @ fundamental, &
uma necessidade econdmica, Esta posigao esta fortemente a-
centuada entre as funciondrias que ocupam cargos inferio

res na estrutura funcional.

. A vis3do do que possa ser.prioritério em suas vi-
das, revela uma divergéncia entre as mulheres entrevistadas.
Para as professoras a prioridade esta na UFSC, e para as
funcionirias no ambiente familiar. Fol expressivo, no entan
to, o nﬁmefo das que colocaram a UFSC e a familia num mesmo
plano. Acredita-se que essa diverg8ncia de alocagao de prio
ridades possa encontrar explicacao no fato das professoras
poderem contar mais facilmente com uma infra-estrutura de
apoio (babas, creches, emﬁregadas domésticas). O gque nao a-
contece com a maioria das funcionarias que assumiram o tra-

balho extradomiciliar, premidas pela necessidade econdmica.

. A oscilacdo entre o desempenho dos papéis de "do
na-de—-casa" e "profissional", esta evidente em muitos depoi
mentos, porém tanto as professoras como as funcionarias nu-
ma proporcao considerdvel, negam a existéncia de conflito entre
as esferas privadé e piblica. A presenga do conflito, toda
via, foi observada entre as entrevistadas casadas e com fi-
lhos pequenos. Se simultaneamente assumirem as fungaes do-

mésticas e ocupacionais sentem que isso representa uma sO -
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brecarga, dificultando a ascensao profissional. Por outro la-
do, gquando se dedicam sb as tarefas profissionais percebem que
nao estao desempenhando o papel atribuido tradicionalmente a
elas. Ainda, segundo o resultado da pesquisa, se observa = a
existéncia também do "sentimento de culpa" entre as funciona-
rias entrevistadas (22%) por trabalharem fora do lar.

‘Parece gue se torna importante questionar se es
ta ambigllidade de papéis, convenientemente alimentada pela so
ciedade de mercado, nao impede que a mulher encontre sua iden

tidade no dominio privado e no dominio publico.

. A mulher na UFSC, estad preocupada com a reali
zacao de sua carreira, embora nao identifique fatores exter-
nos e internos expressivos que impegam a promogao e a impossi
lidade de acesso a cargos de diregao e chefias. Somente a
falta de escolaridade (funcionadrias) e a politica interna dos
Departamentos (professoras) foram motivos de impedimento vara
algumas. Ressalte-se, no entanto, que entre as funcionarias
de posicao mais baixa esta preocupagao com a carreira nao es-
ta presente, refletindo o "corté" entre as duas realidades: a

da professora e a da funcionaria.

. A satisfacio no trabalho, para as funcionirias esta re
lacionada a uma valorizacao subjetiva, isto &, ela tem muito mais a ver
com aspectos periféricos do trabalho. Visto que as funciona-

rias apresentam maior grau de satisfacao no ambiente de tra
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balho do que nas tarefas que executam, Ja entre as professo=
ras a satisfacg8o no trabalho & encontrada na atividade docen

te e na producado cientifica.

. As mulheres no exercicio de suas atividades na
UFSC se sentem vitimas de preconceitos pelo ‘fato de "serem mulhe
res". Entretanto, os resultados mostram uma contradigao e
chamam atencao pela presenga e acao dos esteredtipes sexuais
e de preconceitos. Estes se revelam através de atitudes este
redtipadas, aparentemente manifestas; profissoes preconcei -
tuosas sociélmente por serem fortemente femininas e pela
mulher que ao internalizar os valores e padroes de comporta-
mento socialmente impostos, torna-se vitima e aoc mesmo tempo

cimplice da sua propria discriminacao.

. A atividade profissional constituil sobejamente fon
te de realizagao pessoal para as professoras mas nao & para
as funcionarias em igual intensidade. As posigoes sao diver -

gentes quanto a essa guestao. Para as professoras a idéia de
realizagéo profissional assume um sentido mistico de "servir

ao outro". De | maneira que no desempenho do seu papel na ati
vidade extradomiciliar, ela extravasa seus componentes afetives
caracteristicos da socializagao feminina. Idénticos valores

subjetivos, referentes 3 realizacao no trabalho, foram obser

vados por Neuse (1978) nos Estados Unidos, em pesguisa reali

zada com funcionarias publicas estaduais.

Na UFSC, para as funcionarias de nivel médio e
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primdrio, o trabalho ndo & fonte de realizagao pessoal e sim

de condicao de sobrevivencia.

.. O fato de 100% das professoras e 63,4% das
funcionarias identificarem o trabalho como fonte de realiza-
cdo pessoal, vem confirmar a tese: "o trabalho extradomicili
ar & "locus" de realizagao para a mulher. O privilegiamento
do trabalho por solicitacao da sociedade moderna e O efeito
dos esteredtipos sexuais e da forga da "mistica feminina" fa
zem com que a realizacao pessoal seja reduzida a nivel de
realizagao profissional. Assim, pelo simples fato de ocupar
um espago, de conguistar um lugar no mercado, a mulher ja

se sente realizada e nao percebe que continua discriminada.

. Serd que a realizagao pessoal se esgota a ni-
vel de realizacdo profissional? A mulher, de fato, busca uma
realizagao profissional, mas essa nao pode ser igualada a
nivel de realizacado pessoal. Sem duvida, essa & uma questao
mais ampla e ultrapassa a simples conquista de igualdade de
espagco no campo profissional atingindo toda estrutura da soci
edade. Somente a partir de mudangas profundas e de reorienta-
¢ao do proprio processo de socializacao & gue se assistira al
teracOes essenciais no desempenho de papéis femininos e dos
papéis masculinos. Em decorréncia dessas mudancas estruturais
tanto a mulher, quanto o homem, finalmente, considerarao a rea
lidade profissional como uma dimensao da realizacao pessoal.
Finalmente, poderao tragar seu projeto de vida, independente

da ideologia da sociedade atual.
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. Ao se propor examinar a participagao da mu-
lher na atividade econdmica, e a influéncia dos esteredtipos
sexuais e da discriminagéo sobre o trabalho feminino, afetan
do sua realizagdo profissional e pessoal, espera-se ter con-
tribuido para um maior conhecimento da situacao da mulher
e para o estimulo do estudo e do debate sobre a guestao. A
nivel pessoal constituir-se-& no ponto de partida para ou-

tros trabalhos que se pretende desenvolver.
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A MULHER NA UFSC

Roteiro de Entrevista:

A - Professoras

‘I - pados de Identificagao:

01, Centro

02. Deparﬁamento

03. Cargo-

04. Fungao -
05. Tempo de Servicgo

06. Titulagao

07. Idade

08. Estado Civil

09. Filhos

ITI - Roteiro:

1. O que significa ter emprego?
2. Quais as razoes que levaram-na a trabalhar fora?
3. O processo de socializagao que prepara a mulher para

ser mide e esposa condicionou no tipo de profissao es

colhida?
3.1. - Sim ( } Por qué?
3.2. - Nao () Por qué?

-

4, Quais suas perspectivas ou ambig¢oes para progredir pro

fissionalmente ou fazer carreira?



10.

11.
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Onde estao as suas prioridades?

5.1, - Na UFSC, como_professora ()
5.2. - Fora da UFSC, em outré atividade ()
5.3. - No ambiente familiar ()
5.4. - Na UFSC e na familia ()

O conflito entre o mundo do trabalho e o mundo domés
tico impede sua ascensao profissional?

6.1. - Sim () Por qué ?

6.2. - Nao () Por qué ?

Vocé percebe diferencas quanto ds possibilidades a
ascensio funcional e a ocupagao de chefias entre ho-
mem e mﬁlher na UFSC?

7.1. - sim (]

7.2, - Nao (1]

Vocé poderia mencionar alguns fatores internos ao
seu trabalho que dificultam a promogdo na carreira e
a impossibilidade de acesso 'a cargos de diregao e che
fia?

Existem fatores externos ao seu trabalho, que influen
ciam?

A atividade profissional constitui fonte de realiza-

cao pessoal para voce?

Que fatores causam maior satisfagao em seu trabalho

na UFS8C?



12,

13.

14.
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Quais os tipos especificos de insatisfagbes geradas

no seu trabalho na UFSC?

Que modificag¢bes no a&mbito do seu trabalho, poderiam

trazer maior grau de satisfagéo?

Que preconceitos, ligados ao sexo, vocé identifica

no exercicio da profissao de Magistério, na UFSC?
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A MULHER NA UFSC

Roteiro de Entrevista:

B

Dados de Identificacao:

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.

08.

Lotagao

Cargo

Fungoes

Tempo de Servigo
Estado Civil
Filhos

Idade

Escolaridade

II -~ Roteiro:

1,

2.

3.

Quais as razoes que levaram-na a trabalhar fora?2

A escolha deste emprego (UFSC) foi motivada pela pos
sibilidade de poder conciliar os afazeres domésticos

com o trabalho fora do lar?

[3V)

2.1. - Sim () Por qué

2.2. - Nao (] Por qué ° -

O fato de a mulher ser educada para ser mae e esposa

condicionou a escolha de sua profissao?

3.1, - Ssim () Por qué ?
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3,2. - Nao (1 Por qué ?

Onde estdo suas prioridades?

4.1. - Na UFSC, como funcionaria (1
4,2. - Fora da UFSC, em outra atividade ( ]
4.3. - No ambiente familiar (1
4.4, - Na UFSC e no ambiente familiar ()

Vocé & favoravel a que mulheres se sintam culpadas em
relagao a seus maridos e filhos, por nao dedicarem a
eles todas as horas {iteis do dia? (prejudicando a vi
da doméstical ‘

5.1. - sim (] Por qué ?

5.2, - Nao ('} Por qué ?

O conflito entre o seu trabalho de funcionaria e o

trabalho doméstico, dificulta sua ascensdo profissio

nal?
6.1. - sim (1} Por qué ?
6.2. - Nao () Por qué ?

Ao trabalhar vocé tem preocupagOes em termos de fa-
zer carreira?
7.1. - Sim () Por qué ?

7.2. - Nao~ (]} Por qué ?

O fato, de ser mulher, influencia na sua condigao de
funcionaria pliblica, em alcancar postos mais altos?

8.1. - sim (1 Por qué ?
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11.

12.

13.

14.

15.
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8.2, - Nao () Por qué ?

Vocé poderia mencionar alguns fatores internos ao
seu trabalho que dificultam a promogao na carreira e
a impossibilidade de acesso a cargos de diregao e che
fia?

Existem fatores externos ao seu trabalho que influen
ciam?

A atividade profissional constitui fonte de realiza-
¢do pessoal para VOCE?

Que fatores causam maior satisfagao em seu trabalho

na UFSC?

Quais-os tipos especificos de insatisfagoes geradas

em seu trabalho; na UFSC?

Que modificagOes em seu trabalho, poderiam trazer maior

grau de satisfagao?

Que preconceitos vocé encontra no seu trabalho, por

ser mulher?
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QUADRO 7 204

DISTRIBUICAD DOS FUNCICNARIOS POR SEXO NAS DIFERINTES OCUPRCOES DOS GRUPOS
FUNCIONAIS DO DASP - UFSC, 1984 -

MULIHER HOMEM
GRUPOS FUNCIONAIS -~ FEEOLE o SO
TOS % TOS %
ARTESANATO
BArt. Artes Graf. - Artifice 4 13,3 26 86,7
Art. Carp. e Marc. (Artif.,

Esp. e Contram.) - - 33 100,0
Art. Eletr. Comm. (Artif.,

Contram.) - - 9 100,0
Art. Estr. Obras Metal. - - 19 100,0
Art. Mecanica - - 7 100,0
Auxiliar Artifice . Aux. - - 6 100,0
OUTRAS ATIVIDADES DE NIVEL, ME
DIO
Bgente de Cine Foto e Microf. 1 20,0 4 80,0
Agente de Atividade Agropecua

ria - - - 60 100,0
Agente de Mecan. Apoio - - 8 100,0
Agente de Sexrv. Camplementa-

.res . - - 1 100,0
Agente de Telecam. Eletr. - - 2 100,0
Agente de Vigilancia - - 88 100,0
Auxiliar de Ass. Educacionais - - 1 100,0
Auxiliar de Enfermagem 3 100,0 - -
Auxiliar Oper. Serv. Diverscs 253 58,6 179 41,4
Desenhista * - - 8 100,0
Técnico de Contabilidade 3 25,0 9 75,0
Técnioo de Laboratdrio 39 48,1 42 51,9
Técnioco em Radiologia - - 1 100,0
Tecnologista 3 8,1 34 91,9
Telefonista 7 87,5 1l 12,5
OUTRAS ATIVIDADES DE NIVEL SU
PERIOR .

Argui teto 1 25,0 3 75,0
Assistente Social 7 87,5 1 12,5
Bibliotecario 24 96,0 1 4,0
Contador 1 25,0 3 75,0
Economista 5 50,0 5 50,0
Enfermeiro 2 100,0 - -
Engenheiro Agronomo 1 7,7 12 92,3
Farmacéutico 1 50,0 1 50,0
ﬁb//fadim - - 4 100,0
Nutricionista 1 100,0 - -
Odontdlogo "2 28,6 5 71,4
Quimico - - 1 100,0
Soc16logo 6 100,0 - -
Técnico de Administracao 10 32,3 21 67,7
Técnioco de Ass. Culturais 18 81,8 4 18,2
Técnico de Ass. Educacionais 48 57,2 36 42,8
Técnico em Camnicacao Social 2 50,0 2 50,0
PROCESSAMENTO DE DADOS
Analista de Sistema 2 16,7 10 83,3
Operador de Proc. Dados - - 7 100,0
Perfurador Digitador 10 62,5 35 37.5
Programador de Dados 1 11,1 8 88'9
SERVI(CE NUXILIARES '
-Agente Administrativo 194 52,6

Y 1= ' 175 47,4

Datilografo 76 50,0 76 50,0
SERVICOS JUDICIARIOS
Procurador Autarguico - - 6 100,0
SERVICQOS DE TRANSPORTE OFI-

CIAL E PORIARIA
-hgente de Portaria 24 26,7 66 73,3
Motorista Oficial - - 30 100,0

TOTAL 740 42,0 1.021 58,0

Fonte: hucleo de Frocessamento de Dadus. UFSC, noverﬁbro de 19é&<.



QUADRO 10

DOCENTES POR SEXO E TITULAGAO, SEGUNDO CATEGORIA FUNCIONAL NOS CENTROS

hw~ 7004

205
CATEGORIA
. — ESPECIALI-
FUNCIONAL DOUTOR LIVRE DOCENTIY MESTRE ZACJ'-\O TOIAL
(NOS ONTHOS) MULHER | HOMEM | MULHER] HOMEM MULHER | HOMEM | MULHER| HOMEEM
Ciéncias Agrarias
Awdliar de Ensi-
no - - - - - - 1 2 3
Assistente - - - - 2 21 - 7 30
Adjunto - 13 - 2 1 1 - 1 18
Titular - 1 - - - - - 2 3
Visitante - - - - - - - - -
Ciéncias Bioldgi-
cas
Auxiliar de Ensi-
no - - - - - - 3 - 3
Assistente - - - - 25 19 8 15 67
Adjunto 3 4 - - 1 3 - 1 12
Titular 2 2 - 7 - 1 - 1 13
Visitante - - - - - - - - -
Ciencias Fisicas ¢
Matematicas
" Auxiliar de Ensi-
no - - - - - - - 1 1
Assistente - 1 - - 24 53 5 15 98
Adjunto - 18 - - 12 17 - - 47
Titwlar 2 9 1 - 2 1 - - 15
Visitante - 2 - - - - - - 2
Ciéncias Humanas
Auxiliar de Ensi- -
no - - - - - - 7 1 8
Assistente - - - - 32 25 15 20 92
Adjunto 4 8 1 - 15 12 5 3 48
Titular 3 4 2 6 1 1 - 4 21
Visitante 1 3 - - - - - - 4
Ciéncias da Salde
Auxiliar de Ensi-
no - - - - - - 13 8 21
Assistente - - - - 18 27 37 93 175
Adjunto 1 3 - 7 7 20 2 15 55
Titular 2 2 1 22 2 - - 9 38
Visitante 1 - - - - - - - 1
Coamunicacdo e Ex -~
pressao
Auxiliar de Ensi-
no - - - - - - 1 5 6
Assistente - - - - 26 11 11 22 70
Adjunto 4 6 - - 7 4 - - 21
Ti tular 7 6 1 1 1 - - - 16
Visitante - - - - - - - - -
Desportos
Auxiliar de Ensi-
no - - - - - - - 4 4
Assistente - - - - - 3 12 21 36
Adjunto - - - - - v Y 9 19
Titular - - - - - = - - -
Visitante = - = - - = = - -
Bducacao
Auxiliar de Ensi-
o - - - - - - 6 - 6
Assistente - - - - 21 5 19 4 49
Adjunto - 2 - - 14 2 4 - 22
Titular - - - - 1 - 1 1 3
Visitante - - - - - - = - -
Socio-Econdmico
Auxiliar de Ensi-
o ; - - - - - - 3 5 8
Assistente - - - - 11 35 15 18 79
Adjunto 2 8 - 2 1 17 2 11 43
Titular 2 3 - 6 1 5 - 3 20
Visitante - 1 - - - - - - 1
Tecnologico
Auxiliar de Ensi-
no - - - - 1 1 4 14 20
hssistente - 1 - - 15 93 19 43 171
Adjunto - |15 -] - 3 6 1} 3 28
Titular - 23 1 - - 17 - 13 54
visitante - 2 - - - - - - 2
TOTAL 34 137 7 S3 244 401 203 374
Fonte: Coordenadoria Técnica de Ensino - Protheitoria de Ensino. UFSC, dezem-



206

5867~ OAQUIZBD *DSIN-OULSUT 8D DII0110Y-0dd — ODIDNPDAN-S0d 2P OULSUF 2D DIAOPDUBPIOO) 2JUO04

S0 9¢ v0 | 0T 20 L6 €9 66 TYI10L
€0 T0 T0 T0 - 90 - 0 €0 10 seTbur
80 10 40 - S0 ¥0 - - T0 €0 eITaT
-Isexg eanjieislT]
Y - - 10 €0 60 T0 - S0 €0 B0 TISIRBUTT
- - - - - s¢ - A 1T 0T ©o
TuedSW eTIeyuabumg
S0 - S0 - - > - LT T0 Z0 oednp
oxd op eTtaeyusbug
Zo - - - z0 A - 10 S0 0} BOTIRWOI BN
v0 10 €0 - - 90 - 20 z0 20 RTIOISTH
S0 - €0 Z0 - LE - TT ve zZ0 eOTUIND-00 TSI
4y - zo - - 6¢ - 4 €0 0T ©o
Tx3eTd eTIeyUabUT
Te - Al - L0 ¥0 - €0 - T0 wsbewrsgud
10 - 10 - - LT - S0 - A 03T9ITq
0T Zo S0 - €0 %0 To 40 - 90 STeTOO0S SBTOUITD
- - - - - ST - 0 80 €0 oeder3STUTWPY
IYIOL| *a@*T | "OS°'W ‘aud | -¥a TYIOL | “*d*T | "9S°'W | ‘aud *¥a
: S0S¥ND
dTHTAOAN W3aWOH

OawvaornNod I OaQWILSHW) -

Dsdn ¥N OYIVNdvdo-sQd =d
SOS¥ND WA OYIVINLIL ¥ OXIS ¥Od ‘SHAINIO0Q HA OYIVTITI

TT 0ddvno



207

‘P861 oaquezdp - 984N
‘oursug op v1a0310y~-0ad 90pId - SOUDWNE SO8ANO2Y 2P ODSDUIOS 8P DIIOPDUBPIOO) :83UOJ

Sy

N H N o N

—

RT

(o B B

9]

z¥

6¢

v

0T

TYLOL

oo tboToudsy,
0D TWQUOOH -0 TOO0S
oedeonpy
sojxodsaq

oes
saxdxg o oedeoTunwo)d
spnes ep SBTIOURTD
seueuny SeIOUITD
SeoT3eWa3l e
® SeOoTISId SeTOUaTD
seoTboTOTg SETOUTD

seTIeiby seToUsId

WHWOH

JAIHIONW

WIWOH

JIHTON

JOI¥HLXH ON

SI¥d ON

SOdLNAD

- ¥86T -

osdn - ONISNAZ Hd ONINID & OXIS d0d ‘¥OTVAIXT ON 1O
SIVd ON ‘0S¥ND HA OYIVZITVIAY WIVd SOAVISYJIVY SHIOSSTIOUd

¢l

04avNY



208

TABELA 9
PROFESSORAS POR CENTROS DE ENSINO

CENTROS fi.p
Ciéncias Agrarias 1
Ciéncias Bioldgicas 3
Ciéncias Fisicas e Matematicas 3
Ciéncias Humanas 8
Ciéncias da Saude | 9
Comunicacao e Expressao A 5
Desportos 1
Educacgao : 5
Socio-Economico 2
Tecnoldgico : 4

TOTAL j 41




TABELA 10

FUNCIONARIAS POR LOTACAO NA ADMINISTRACAO
CENTRAL E CENTROS DE ENSINO

209

N@ﬂNISHﬂ@ﬁO(E%HRALIZCEIH&S]XSENSDK)

Fh
-
r—h

Gabinete do Reitor

pPro-Reitoria de Administragao
pro-Reitoria de Assisténcia a Comunidade
Pro-Reitoria de Ensino

Pro-Reitoria de Pesqguisa e Extensao

Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro
Centro

Centro

de
de
de
de
de
de

So6cio-Economico

Tecnoldgico

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Fisicas e Matematicas
Ciéncias Humanas

Ciéncias da Saude

Comunicacao e EXpressao

Desportos

TOTAL

W W NN H W R W o

1=
-]




TABELA 11

PROFESSORAS, SEGUNDO CATEGORIA FUNCIONAL

210

CATEGORIA FUNCIONAL

fi.p.

Horista

Auxiliar de Ensino
Assistente

Adjunto

Titular

Visitante
TOTAL

TABELA 12
FUNCIONARIAS POR CARGO

CARGOS

fi.f.

Agente Administrativo
Agente de Portaria
Assistente Social
Auxiliar Operacional de
Servigos Diversos
Bibliotecario
Datilografo

Farmaceutico

Perfurador Digitader
Técnico de Administracao
Técnico de Assuntos Cul-
turais :

Técnico de Assuntos Edu-
cacionais

Técnico de Laboratdrio
Tecnologista
Telefonista

TOTAL

N O HREBNY N

oW




TABELA 13

PROFESSORAS POR DEPARTAMENTO DE ENSINO

211

DEPARTAMENTO DE ENSINO

fi.p.

Arquitetura e Urbanismo
Biblioteconomia e Documentagao
Biologia

Ciéncias Estatisticas e da Com
putacao

Ciéncias Sociais

Enfermagem

Engenharia Elétrica
Estomatologia

Estudos Especializados em Edu-
cagao

.Fitotecnia

Geociéncias

Lingua e Literatura Estrangei-
ras

Lingua e Literatura Vernaculas
Matematica

Metodologia de Ensino
._Nutrigao

Pediatria

Processos DiagnOsticos e Tera-
peéuticos Complementares
Psicologia

Quimica

Recreacao e Pratica Desportiva
Satide Publica

Servico Social

Tocoginecologia

TOTAL

= N W N

H RN NN W

I S I R ST

41




TABELA 17a

FUNCAO: PROFESSORAS

FUNCAO

fi.p.

Coordenadora de Cursos de Graduacao
Subcoordenadora de Cursos de Graduagéo
Coordenadora de Extensao
Coordenadora de Nicleo de Estudos

Coordenadora dos Cursos delinguas Ins-
trumentais

Diretora da Biblioteca Universitaria
Diretora de Departamento Administrativo

Vice Diretora de Centro

Sem Fungao

TOTAL

=N

N

> W

TABELA 17b

FUNCAO: FUNCIONARIAS

FUNCAO

th
-
o)

Chefe de Expediente
Chefe de Secao
Chefe de Setor
Chefe de Divisao
Diretora de Divisao
Direcao e Assessoria Superior
Secretaria Administrativa
Secretaria de Pds-Graduagao
Responsavel p/ C.Q. do Restaurante
Universitario
Sem Fungao
TOTAL

N N = = T i -

16
41
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TABELA 21

O QUE SIGNIFICA TER EMPREGO 2 (PROFESSORAS)

. SIGNIFICACOES ‘ “fi.p.

Desempenhar um trabalho remunerado fora do
ambiente doméstico. 4

£ estar comprometida com a sociedade par-

ticipando na producao social. 6
Independéncia econdmica 6
Possibilidade de auxiliar na renda familiar, 3
Realizacao pessoal. 12

Realizar-se profissionalmente, desenvolven-
do atividades de acordo com a sua formagao. 5

Ter condicOes de manutencao de vida e scbre
vivéncia. 5

TOTAL 41




TABELA 22

QUAIS AS RAZOES QUE LEVARAM-NA A TRABALHAR FORA 2

( PROFESSORAS E FUNCICNARIAS)

RAZOES

fi.p. | fi.f.

‘Busca de independencia
Interesses sociais diversos

N3o executar somente os afazeres
domésticos

Necessidade econOmica

Realizacao profissicnal

TOTAL

11
13

41

28

41

TABELA 23

O PROCESSO DE SOCIALIZACAO QUE PREPARA A MULHER PARA SER MAE
E ESPOSA, CONDICIONOU NO TIPO DE PROFISSAO ESCOLHIDA ?

( PROFESSORAS )

CONDICIONOU fi.p.
Sim 8
Nao 33

TOTAL 41
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TABELA 23 a

POR QUE O PROCESSO DE SOCIALIZACAO CONDICIONOU NO TIPO
DE PROFISSAO ESCOLHIDA ? (PROFESSORAS)

POR QUE °? fi.p.

Motivou a escolha de uma profissao mais
adequada a condigao da mulher 7

Buscou uma profissao que se conciliasse
com a vida do lar

TOTAL 8

TABELA 23 b

CAUSAS DO NAO CONDICIONAMENTO DO PROCESSO DE SOCIALIZAGEO — NO
TIPO DE PROFISSAO ESCOLHIDA ( PROFESSORAS)

CAUSAS fi.p.
Educagao intelectual era mais importante ' 4
Escolha dependeu das opgoes de estudo '
existentes : 3

Foi educada para ter uma profissao, ser
independente e nao apenas para O univer-

so damestico 11
Melhor oportunidade de colocagao 2
Orientada para atividades diferentes das

carreiras femininas tradicionais . 5
Vocagao

Nao responderam
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TABELA 24

QUAIS SUAS PERSPECTIVAS OU AMBICOES PARA PROGREDIR PROFISSIO
NALMENTE GU FAZER CARREIRA ? (PROFESSORAS)

PERSCPECTIVAS OU AMBICOES fi.p.

Continuo aperfeicoamento para melhor desempenho
profissional | 14
Formagao profissional e titulagao 13
- Maior dedicacao a atividade de ensino 3
Producao cientifica 6
Nenhuma perspectiva ou ambigao 3
Prejudicada 2
 TorAL ] a1

TABELA 25

‘ONDE ESTAO AS SUAS PRIORIDADES ? (PROFESSORAS E FUNCIONARI-
AS)

PRIORIDADES fi.p. | fi.£f.
Na UFSC, camo professora 17 12
Fora da UFSC, em outra atividade 3 3
No anbiente familiar 10 22
Na UFSC e na familia 8 4
Nao existe prioridades 3 0

TOTAL 41 41




217

TABELA 26

O CONFLITO ENTRE O MUNDO DO TRABALHO E O MUNDO DOMESTICO, IM
PEDE SUA ASCENSAO PROFISSIONAL 2 (PROFESSORAS E FUNCIONARI-
AS)

IMPEDE ? fi.p.| fi.f.
Sim 19 11
Nao 22 - 30 .
TOTAL 41 41 N
TABELA 26 a

CONDICOES EM QUE O CONFLITO ENTRE O MUNDO DO TRABALHO E O
MUNDO DOMESTICO IMPEDEM A ASCENSAO PROFISSIONAL (PROFESSO-
RAS E FUNCIONARIAS)

ggggzl.ggizgngT que o conflito impede a ascensao fi.p £i.£.

A dupla jornada de trabalho prejudica a forma >
g3o profissional 6 1
Constante exigéncia da presencga materna na
educagao dos filhos 3 1
Familia bloqueia as aspiragoes, profissicnais
através da cobranca dos encargos domesticos 4 2

0 desempenho de papéis domésticos & de respon
sabilidade da mulher e nao esta sendo dividi-
do com o hamem 6 -

Para a casada com filhos & muito dificil con-
ciliar o mundo doméstico e o trabalho - 3

Prefere-se a mulher solteira, discriminando a
casada -

7/ Nao responderam - 3




TABELA 26b

218

CONDICOES EMCﬁE()OﬂﬂEIﬂLENHElOD&NDOIX)TWE%UK)E()MUMI)D@%BTHI)

NAO IMPEDE A ASCENSAO PROFISSIONAL (PROFESSORAS E FUNCIONARIAS)

CONDICOES DE NAO IMPEDIMENTO Fi.£. | fi.f.
Familia respeita e apoia a atividade pro-

fissional 9 3
Sabendo conciliar o mundo doméstico e O \
profissional 37 15
pelo fato de ser solteira prefere nac opi
‘nar
Nao responderam
Prejudicada -

TOTAL 22 30
TABELA 27

vOoCE PERCEBE DIFERENCAS QUANTO AS POSSIBILIDADES A ASCENSAO FUNCIONAL \E
A OCUPACEO DE CHEFIAS ENTRE HOMEM E MULHER NA UFSC ? (PROFESSORAS)

PERCEBE £i.p.
Sim 21
Nao 20

TOTAL 41
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TABELA 27a

QUE DIFERENCAS VOCE PERCEBE QUANTO AS POSSIBILIDADES A
ASCENSAO FUNCIONAL E A OCUWPACAO DE CHEFIAS ENTRE HOMEM
E MULHER NA UFSC 2 (PRQFESSORAS)

DIFERENCAS PERCEBIDAS fi.p.

A sociedade & machista e discrimina pelo

simples fato de ser mulher 3
H3 mais homens disputando chefias 2
Na estrutura hierarquica da UFSC predomi
na o homem nos niveis mais altos, a mu-
lher n3o atinge os altos escaloes 4
O homem pela sua-criagao & mais disposto
a assumir chefias, a comandar e adminis-
trar 3

N3ao responderam 9

TOTAL 21




TABELA 27b

POR QUE VOCE NAO PERCEBE DIFERENCAS QUANTO AS POSSIBILI-
DADES A ASCENSAO FUNCIONAL E A OCUPACAO DE CHEFIAS ENTRE

HOMEM E MULHER NA UFSC ? (PROFESSORAS)

POR QUE NAO PERCEBE DIFERENCAS ? fi.p.

A -propria mulher tem-se negado a assumir

funcdes de chefia devido &s obrigagoes

domésticas 2

A mulher nao esta preparada para ocupar

seu lugar 1

Por uma questao-de—igualdade de direitos 1

Qcorre predominio da mulher na sua area

de trabalho 4

Nao responderam 12
TOTAL 20

220



TABELA 28

221

VOCE PODERIA MENCIONAR ALGUNS FATORES INTERNOS AO SEU TRABALHO
QUE DIFICULTAM A PROMOGCAO NA CARREIRA E A IMPOSSIBILIDADE DE
ACESSO A CARGOS DE DIRECAO E CHEFIA ? (PROFESSORAS E FUNCIONA-

RIAS)
FATORES INTERNOS fi.p. fi.f.
. Atitudes machistas e preconceituosas
na escolha de chefias. 3 3
." Nao existem. 27 16
. Plano de carreira do DASP. 2 5
. Politica administrativa da UFSC. 2 3
. Politica interna dos Departamentos. 5 -
. Regime de tempo de 20 horas impede
maior produgdo e dedicagao. 2 -
. Somente dificuldades decorrentes da
falta de escolaridade necessaria pa=
ra promogao na carreira. - 9.
. Atitudes discriminatdrias na indica-
cdo de chefias administrativas e téc
nicas beneficiando os professores. - 2
. Trafico de influéncia pessoal em lu=
gar do reconhecimehto de competéncia. - 3
TOTAL 41

41
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TABELA 29

EXISTEM FATORES EXTERNOS AO SEU TRABALHO QUE INFLUENCIAM A
PROMOGCAO NA CARREIRA E A IMPOSSIBILIDADE DE ACESSO A CARGOS

DE DIRECAO E CHEFIA ? (PROFESSORAS E FUNCIONARIAS)
FATORES EXTERNOS fi.p. fi.f.

. De ordem pessoal 2 1

. De ordem social 2 . -

. Nao existem 29 35

. Vida Familiar

. Prejudicado 2 -

TOTAL 41 _ .41

TABELA 30.

A ATIVIDADE PROFISSIONAL CONSTITUT FONTE DE REALIZACAO PES
SOAL PARA VOCE ? ( PROFESSORAS E FUNCIONARIAS )

CONSTITUI ? fi.p. fi.f.
Sim 41 26
Nao - 15

TOTAL _ 41 41
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TABELA 31
QUE FATORES CAUSAM MAIOR SATISFACAO EM ‘SEU TRABALHO NA UFSC .2
( PROFESSORAS E FUNCIONARIAS )

FATORES £i.p. £i.f.
- .-Atingir os objetivos tracados. 4 3
. Atividade docente. 17 -

. Convivéncia e relacionamento com

alunos, professores, funcionarios

e bom ambiente de trabalho. 3 28
. Liberdade de trabalho . -3 1
. Producdo académica 6. -

. Reconhecimento e valorizagdo do
trabalho. 8 4

Satisfagao pelo trabalho em si. ~ 5

TOTAL - 41 41




TABELA 32

QUAIS 0S TIPOS ESPECIFICOS DE INSATISFACOES GERADAS NO SEU

TRABALHO NA UFSC ? (PROFESSORAS).

TIPOS DE INSATISFAGOES

fi.p.

. Defasagem salarial

. Desinteresse dos alunos
. Excesso de burocracia nas decisoces

. Falta de espago fisico adequado

. Frieza no relacionamento entre colegas

. Imsuficiéncia de recursos financeiros
e materiais para ensino e pesquisa
. Nunhuma insatisfacao

. Tipos diversos de insatisfagoes

TOTAL

> 00 b W U

.41

TABELA 33

QUE MODIFICACOES NO AMBITO DO SEU TRABALHO PODERIAM TRAZER

MAIOR GRAU DE SATISFACAO 2 (PROFESSORAS)

MODIFICAGOES fi.p.
. Descentralizacdo das atividades
. Maior integracao entre o corpo docente
. Mais verbas para o ensino e pesquisa
. Melhoria das condigoes de infra-estru-

tura na UFSC 9
. Melhoria na area do ensino 12
. Melhores condigoes materiais de traba-

lho 4
. Nenhuma modificagao

TOTAL 41

224
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TABELA 34

QUE PRECONCEITOS LIGADOS AO SEXO, VOCE IDENTIFICA NO EXERCI-
CIO DA PROFISSAO DE MAGISTERIO, NA UFSC ?

PRECONCETITOS fi.p.

. Atitudes machistas em relagao ao desempenho

de papeéis. 3

. A propria mulher se discrimina, limitando

seu crescimento profissional 3

. Niao reconhecimento da capacidade da mulher

profissional 5

. Nas areas de predominio masculino, o precon-

ceito se revela sutil, mas intenso 4

. Presenca de tabus e esteredtipos sexuais cri

am Obstaculos a carreira da mulher 3

. Profissao preconceituada socialmente por ser

fortemente . feminina 3

. Nao existem preconceitos 20

TOTAL 41
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TABELA 35

A ESCOLHA DESTE EMPREGO (UFSC) FOI MOTIVADA PELA POSSIBILIDA
DE DE PODER CONCILIAR OS AFAZERES DOMESTICOS COM O TRABALHO

FORA DO LAR ? (FUNCIONARIAS)

FOI MOTIVADA ?° fi.f.
Sim ‘ ‘ 9
Nao 32
TOTAL ) 41
- TABELA 35a

POR QUE A ESCOLHA DESTE EMPREGO FOI MOTIVADA PELA POSSIBILI-
DADE DE PODER CONCILIAR OS AFAZERES DOMESTICOS COM O TRABALHO
FORA DO LAR ? (FUNCIONARIAS)

MOTIVOS 4 fi.f.

. Preociipacdo com a educagao dos filhos 4

. Ter tempo para cuidar das obrigagSes

domésticas ' 5

TOTAL 9

TABELA  35b
CAUSAS DA NEO ESCOLHA DESTE EMPREGO BASEADAS NA POSSIBILIDADE

DE PODER CONCILIAR OS AFAZERES DOMESTICOS COM O TRABALHO FORA
DO LAR (FUNCIONARIAS)

CAUSAS fi.f.

. Condig@o de mulher solteira

. Interesse profissional

. Pela oportunidade de emprego gue surgiu 20

. Nao responderam
TOTAL 32




TABELA 36

227

O FATO DE A MULHER SER EDUCADA PARA SER MAE E ESPOSA CON-
DICIONOU A ESCOLHA DE SUA PROFISSAO ? (FUNCIONARIAS)

CONDICIONQU 2 fi.f.
Sim 11
Nao- 30
TOTAL 41

TABELA -36a

DE QUE FORMA A EDUCACAO CONDICIONOU A ESCOLHA DE SUA PROFIS

SAO ? (FUNCIONARIAS)

CAUSAS DE CONDICIONAMENTO fi.f.
. Foi preparada para os afazeres domésticos
e nao aprendeu outro oficio que nao fos-
se o de servir e limpar 10
. Se tivesse oportunidade de estudar queria
escolher uma carreira profissional 1
TOTAL 11




TABELA 36b
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CAUSAS DO NAO CONDICIONAMENTO DA EDUCACAC NA ESCOLHA DE SUA

PROFISSAO ? (FUNCIONARIAS)

CUSAS fi.f.
. Foi educada para ter seu trabalho fora do
ambiente doméstico e ser independente 5
.. Mulher e homem tém direitos iguais 2
. Pela oportunidade de emprego e estabi
lidade 11
. Trabalho adequado para a mulher com
pouca escolaridade 5
. Vocagao 3
. Nao responderam 4
TOTAL 30
TABELA 37
VOCE £ FAVORAVEL A QUE AS MULHERES SE SINTAM CULPADAS EM
RELACAO A SEUS MARIDOS E FILHOS, POR NAO DEDICAREM A  ELES
TODAS AS HORAS UTEIS DO DIA 2 (FUNCIONARIAS).
E FAVORAVEL ? fi.f.
Sim 9
Nao 32
TOTAL 4]
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TABELA 37a
POR QUE VOCE E FAVORAVEL A QUE MULHERES SE SINTAM CULPADAS
EM RELACAO A SEUS MARIDOS E FILHOS, POR NAO DEDICAREM A

ELES TODAS AS HORAS UTEIS .DO DIA ? (FUNCIONARIAS)

RAZOES fi.f.

O afastamento da mulher do lar para trabalhar, preju-
dica a educacao dos filhos 2

Por ndo poder dar maior assisténcia aos filhos e a
casa, compensa a auséncia cam dedicagao e trabalho ao
voltar-lava, cozinha, limpa, e cuida dos filhos

TOTAL

TABELA 37b

RAZOES POR QUE NAO E FAVORAVEL AO SENTIMENTO DE CULPA DAS
MULHERES EM RELACAO A SEUS MARIDOS E FILHOS, POR NAO SE
DEDICAREM A ELES TODAS AS HORAS UTEIS DO DIA,(FUNCIONARIAS)

RAZOES fi.f.

A mulher quectrabalha ndo deve se sentir culpada e sim

duplamente scbrecarregada 7
Filhos e marido devem respeitar e compreender o traba- .
lho da mulher 4
O homem e a mulher possuem os mesmos direitos e respon
sabilidades 5
Porque deve e pode haver conciliacao lar-trabalho 9

Porque a mulher que trabalha tem uma visao social mais

ampla 3
Trabalho & necessirio para auxiliar na renda da familia 2
Nao responderam . 2
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AO TRABALHAR VOCE TEM PREOCWPAC(ES EM TERMOS DE FAZER CARREIL

RA ? (FUNCIONARIAS)

TEM PREOCUPACGES COM CARREIRA ? fi.f.
Sim 26
Nao 15
TOTAL 41

TABELA 38a

QUAIS SAO SUAS PREOCUPACOES EM TERMOS DE FAZER CARREIRA

(FUNCIONARIAS)

PREOCUPAGOES fi.f.
Continuo aperfeicoamento visando realizagao
profissional 7
Melhorar de posicao social-"status" 8
Sim, embora haja uma nitida preferéncia pelo
homem e pela mulher solteira 1
Para progredir profissionalmente e ter melhor
salario 7
Nao reponderam 2
Prejudicada L

TOTAL 26




TABELA  38b

CAUSAS DA NAO PREOCUPACAO EM FAZER CARREIRA (FUNCIONARIAS)

CAUSAS fi.f.
Essa nao & a carreira desejada 1
N3o tém ambigoes profissionais 8

O importante & o servigo e ©

salario 3

por falta de formagao escolar

adequada 3

TOTAL 15

]
N
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TABELA 39

O FATO DE SER MULHER INFLUENCIA NA SUA CONDICAO DE FUNCIO-
NARIA POUOBLICA, EM ALCANCAR POSTOS MAIS ALTOS ?

INFLUENCIA ? Fi.f:
Sim 13
Nao 28

TOTAL 41
TABELA 39%9a

CONDICOES EM QUE 'O FATO DE SER MULHER INFLUENCIA NA  SUA
CONDICAO DE FUNCIONARIA PUBLICA, EM ALCANCAR PONTOS MAIS
ALTOS ‘

CONDICOES Cfi.f.

Devido & discriminacdo sexual e politica sao
oferecidas 3 mulher apenas posigoes subalter

nas 4

Discrimina-se especialmente a mulher casada,
dando preferéncia ao homem ou & mulher  sol

teira 2

O homem & mais valorizado e tem maiores.chag

ces e acesso a todas as posigoes 7

TOTAL 13
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TABELA 39b

POR QUE O FATO DE SER MULHER NAO INFLUENCIA NA SUA CONDI
CAO DE FUNCIONARIA PUBLICA EM ALCANQAR POSTOS MAIS ALTOS ?

RAZOES fi.f.

.. Porque o homem e a mulher tém os

mesmos direitos 1

. Porque o importante & a capacida

de e a eficiencia no trabalho 5

. Porque o cargo € fortemente femi

nino 2

. Porque nae-existe nenhuma espécie

de discriminagao 20

TOTAL 28




TABELA 40

QUAIS OS TIPOS ESPECIFICOS DE INSATISFACOES GERADAS EM SEU

TRABALHO NA UFSC ? (FUNCIONARIAS)

fi.f.

TIPOS DE INSATISFACOES

Discriminacao entre professor e funcionia

rio 2

Falta de posicionamento das pessocas com

que se trabalha 5

Nio reconhecimento e valorizagao do tra

balho 4

Nenhum tipo especifico de insatisfagao 11

Salarios insuficientes 11

Sobrecarga de trabalho e horario 4

Tipos diversos de insatisfagoes 4
TOTAL 41
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QUE MODIFICACOES EM SEU TRABALHO PODERIAM TRAZER MATIOR GRAU

DE SATISFAGAO ? (FUNCIONARIAS)

MODIFICAGCOES fi.f.
Alteracao do hordrio de trabalho para 6 horas 5
Firmeza na politica administrativa em benefi-
cio da Instituicao como um todo 3
Mais recursos orcamentarios 2
Melhores condicoes de trabalho 6
Melhoria salarial 8
Mudanga no sistema de promogao de cargos do
DAS P | 6
Valorizacao profissional dando oportunidade
de especializar-se ou aperfeigoar?se 4
Nenhuma modificagao 7

TOTAL 41




TABELA 42

QUE PRECONCEITOS VOCE ENCONTRA NO SEU TRABALHO, POR SER
MULHER ? (FUNCIONARIAS).

PRECONCEITOS fi.f.
De um modo geral , na escolha, privilegia-se
o homem ou a mulher solteira 2
Comportamento machista com relagao ac desem-
penho de papéis 2
N3o reconhecimento da capacidade da mulher
profissional 2
Preconceito & sutil, velado, mas intenso 1l
Profissao preconceituada por ser tradicional
mente feminina 2
Por ser mulher tem que abaixar a cabega e
apenas escutar 3
Nao existe preconceito 29
TOTAL 41
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