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RESUMO

A escassez cronica de recursos que apresentam as
instituigdes de ensino brasileiras tem levado muito dessas entida

des a voltar esforgos no sentido de minimizar seus custos.

Ao lado desta falta crdnica, um outro ponto a ser
considerado & a auséncia de processos que possibilitem as  insti

tuigoes a determinagdo da estrutura de seus custos.

o) presenté'trabalho visa desenvolver uﬁ modelo de
Sistema de Custos para as instituig¢oes de ensino que atenda as ne
cessidades do poder decisdrio, utilizando-se de um modélo matrici
al para alocagdo de custos e de sua implementagao computacional.
Montado & luz da estrutura da instituigao, o sistema proposto a-
dapta-se a ela, fazendo com que se torne flexivel para aplica

¢oes em outras entidades de ensino.

O trabalho chega a uma estrﬁturagéo dos custos atra
ves de uma anilise das inter-relagocs existentes entre as  diver
sas unidades definidas. Para demonstrar sua _viabilidade prati-
ca, foi desenvolvido e aplicado junto a Universidade Federal . de
Santa Catarina. Os resultados e conclusdes obtidas sao apresenta-
das ao final, bem como sugestdes para outras aplicacOes nesta &

rea.
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ABSTRACT

The scarcity of financial resources which has always
characterized the majority of Brazilian educational institutions

' has led them to make all efforts to minimize their costs.

Apart from that it is observed the lack of
processes which could help those institutions to determine the

amount of their costs. ‘ E . .

The present work aims at developing a Cost System

model to those educational institutions.

The intended system was devised based on the
structure of a particular institution - Federal University of
Santa Catarinaf however, it has proved to be flexible enough to

be adapted and used in other educational institutions.

Through the analysis of the inter-relations among
the several existing departaments, and by the use of a matrix
model to allocate the costs, with a posterior computing. e

implementation, a systematic struturing of cost is achieved.

The results and conclusions obtained are shown at
the end of this mork. Some suggestions related to other

applications in the same area are also given.
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cAPITULO T.

1. Introducao:

1l.1. Origem do Trabalho:

E perfeitamente admissivel considerar-se a divisao de
uma Universidade em tfés grandes sistemas: Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo. Ao lado dessas trés divisOes maiores, podem-se realizar es
tudos sobre aspectos ou objetivos, plenamente identificados como,
por exemplo, relativo a administracao académica, comunicagao, equi
pamentos, espaco fisico, informagao, material, orgamento, patrimé

nio, pessoal, planejamento ' etc.

Pretendef—&aestudar e apresentar algumas respostas dg
finitivas com relagao a este emaranhado de sub-sistemas, catalogan
do-os e examinando-os em grupos &, fatalmente, um trabalho fadado
a apresentar graves sintomas de debilidade. Este problema & devido,
forteménte, a complexidade apresentado por um a um dos sub-sistemas
descritos. E preciso trata-los individualmente, de maneira que. .se
adquira condigdes de avaliagdo de estrutura universitdria como um

todo.

Devido a esses aspectos, as Universidades, em geral,
nao tém utilizado todo o potencial de informagdes disponivel. Tome
se como exemplo, o aspecto contabilidade. De acordo com Machado Sobri
nho, na maioria das universidades brasileiras este sub-sistema es
ta limitado aos registros e aspectos legais dos gastos, nao propi-
ciando condigoes de analise e operagao real dos efeitos produzidos'

pela alocagao dos recursos, nos mais diversos setores de uma uni-



versidade!l.

Avaliar-se guais os custos .reais das unidades de -uma
Universidade & uma tarefa que reguer um estudo e_implantagéo de um
Sistema de Custos de modo que este apresente uma flexibilidade.que
o0 torne capaz de acompanhar o crescimento.da instituicao, sem se

tornar obsoleto.

A preocupacgao em formular um sistema que atenda rapida
e eficazmente as necessidades do poder decisorio central, quanto
ao aspecto dos custos dos drgaos componentes da Universidade, de

ram origem a este trabalho.

1.2, Objetivos do Trabalho:

O objetivo deste trabalho @ criar um modelo de sistema
de custos para universidades federais autarquicas que discrimine
os centros e as espécies de custos, permitindo o conhecimentd dos
cﬁstos totais de cada uma de suas unidades, propiciando, deste mo
do, maior eficiéncia quanto aos aspectos de tomada de decisces. As
sim, determinado-se os custos das unidades, poderdao se estabelecer
- 0s custos reais incorridos, por exemplo: em cursos regulares da
instituicao, provendo a mesma de informagOes mais seguras sobre a
possibilidade de implantagao de novos cursos fegulares ou ainda, sO

mente acompanhar a evolugao dos custos daqueles ja existentes.

Um outro aspecto enfocado neste trabalho, € que nao se

pretende simplesmente alocar os custos primarios totais por unidade

! Machado Sobrinho, B. de A. UNIVERSIDADE. Uma Sistematica para o
Aperfeigoamento Operacional, UFSC, 1977, Tese de Mestrado. -



de custo, mas sim, apresenﬁar os custos reais de cada unidade de
ensino. Este objetivo sera alcancado apds um processo. de realoca
cao dos custos primarios das unidades (s3o os custos esPecifidos e
comuns a quase todas as unidades, como por exemplo: despesas de
Custeio de pessoal, custos de materiais de consumo etc) que apenas
apoiam e/ou assessoram as atividades finais, para os Orgaos que

efetivamente realizam o ensino, a pesquisa e a extensao.

1.3, Importdncia do Trabalho:

Uma vez estruturado e em funcionamento, o sistema de

custos possibilitara:

a. disponibilidade de informagao a respeito dos custos

no momento que se requeira;

b. simplicidade, refletida na facilidade de compreensao

e operacgao do sistema;
c. comparagOes através do tempo;

d. facilitarad a compreensao das informagGes a quem nao

esta familiarizado com o sistema;

e. auxiliara na elaboracao das dotagbes  orgamentdrias

das unidades .da Universidade;

f. servira como instrumental eficaz na elaboragdo do or

camento da_Universidade;

g. na eventualidade de implantagao do ensino pago, sera
de grande auxilio na determinacao de valores Jjustos

para as unidades.

Além destes tdpicos, ressalta a importancia do trabalho

o fato de que o sistema & determinado a luz da estrutura académi-



ca e nao adequando as estruturas funcionais a ele. Sendo concebido
em fungdo dos processos operacionais da Universidade, & perfeita

mente adaptavel as mudangas que ocorrerem. : L : .

l.4. Estrutura do Trabalho:

O trabalho foi dividido em cinco capitulos.

O primeiro capitulo apresenta a origem do trabalho, ex
pondo seus objetivos, importdncia e subsidios que proporcionem a

tomada de decisoes.

O segundo capitulo relata. os. processos de alocagoes-. . de.... .

custos, bem como as limitagoes que estes apresentam quando conside-
rados para a criacao de um sistema de custos para a Universidade.

ExpOe, ainda, algumas tentativas feitas neste sentido.

No terceito capitulo e desenvolvido um modelo matricial
para a alocacado de custos nas universidades federais autdrquicas,
levando-se em consideragao os centros e as espécies de custos exis

tentes.

A aplicagao pratica do modelo, feita para a Universida-
de Federal de Santa Catarina, estd no quarto capitulo. Ainda neste
capitulo, uma descricgao e discussao dos resultados obtidos & reali

zada.

E, por fim, o @ltimo capitulo contém as conclusoOes e re
comendacCes para futuras pesquisas que possam melhorar os resulta-

dos apresentados.

1.5. Limitacoes do Trabalho:

A aplicacdo e a utilizacdo do modelo proposto pressupoem



o conhecimento real dos dados relativos as unidades université’

rias.

Algumas das informagSes necessarias,. todavia, ainda nao
sao disponiveis devido & inexisténcia de um grande banco de dados.
Como o modelo proposto ira trabalhar sobre bases de relagoes ex
traidas de dados que.néo sdo perfeitamente conhecidos, é' natural
que seus resultados fiquem aquém da precisao fofnecida pelo modg

lo.

Estas limitacoes, entretanto, s3o perfeitamente sana-
veis a medida que informagdes mais precisas forem sendo obtidas,

produzindo desta maneira resultados cada vez mais reais.

1.6. Metodologia do Trabalho:

O desenvolvimento do trabalho envolveu trés etapas per

feitamente distintas:

I. Situacao Atual: avaliagdo das tentativas realizadas

nesta area. Constatagao da possibilidade de elaborar um modelo de
sistema de custos e implementé-lo computacionalmente, de modo que
servisse como base para as universidades federais autérquicas:~CaE-
tadas as necessidades de informagdes neste campo visando estrutu
turar um modelo para solucionar a questao, foi realizado ainda uma

revisdo bibliografica, procurando buscar na literatura condigées e

bases que auxiliassem na solugao do problema.

IT. Desenvolvimento do Trabalho: esta etapa caracterizou

se pela preocupagao em detalhar quais as necessidades do poder de
cisério central da universidade em relagao aos custos por ela  in
corridos. Determinaram-se as unidades de custos, as espécies de

custos existentes e quais as bases de relacao para a redistribuicdo



dos custos convenientes a cada uma delas.

IIT. Desenvolvimento Computacional, Aplicacao e Resulta-

~dos do Modelo: uma vez determinados os centros de

custos, as espécies e as respectivas bases de relagao, passou-se a
fase de elaboragao e emprego de um modelo computacional que torna§
‘se viavel a implemenﬁagéo do sistema proposto. O modelo computacio
nal desenvolvido por Francisco Kliemanh2 com aléumas alteragoes e
adaptagoes serviu de base para o utilizado. Essas alteracodes e
adaptagoes foram necessarias sobretudo pelas caracteristicas dife
rentes dos dois trabalhos. Naquele, o sistema de custos era pro
posto para instituigdes produtivas enguanto que no presente traba
lho a intencao . & ﬁQntar; um sistema para instituicgodes prestadg
'ras de servigos. Deste modo, as.alteragdes resultaram na inclusio,
entre outras, de uma nova etapa de redistribuicgao de custos. Com
esta nova etapa de redistribuigao foi preciso definir um novo con
junto de bases de rateio péra possibilitar-se o estabelecimento dos
custos reais por Orgaos da universidade. Além das mudancas efetua-
das, elaborou-se, ainda, um programa para a determinacao do tercei

ro conjunto de bases de redistribuicdo.

2 KLIEMANN NETO, Francisco J. UM MODELQ MATRICIAL PARA ALOCACKO-
DE CUSTOS. Floriandopolis, UFSC, EPS, 1980. Tese de Mestrado.



CAPITULO IT

2. A Universidade e os Sistemas Contabeis

2.1. O Enfoque das Universidades:

Um enfoque da instituigcdo 'Universidade' envolve &angu-

los diferentes e perfeitamente distintos.

Em um primeiro prisma, pode-se discutir e avaliar a edu
cagéo como um todo, salientando-se as neceésidades e 0os objetivos
de uma universidade. Isto envolve a caracterizagao da universidade
como um sub-sistema, componente do sistema maior gue sao as éstru—
turas sociais. Ja no ambito da estrutura interna da uniVersidade,
pode~se discutir, com efeito mais restritivo, questoes relaciona

das com a sua organizagéo, estrutura, objetivos especificos etc.

Estas discussOes sao o alicerce fundamental para que

ocorra o crescimento e a ampliagcao de uma determinada instituicdo.

A aplicacgao dos conceitos e das técnicas cientificas
produzidas pelas universidadés dentro de uma instituigao & "condi
tio sine qua non" para que se tenha o crescimento e o desenvolvi
mento ajustado aos limites reals das possibilidades de cada insti-
tuigdo.

Uma vez que a universiaade_venha a utilizar-se, efetiva
mente, do conjunto de técnicas e conceitos para gerir-se, diversas
sao as dificuldades a serem transpostas. Uma delas, e talvez a
principal, & o problema dos recursos escassos que lhe estao desti-

nados.



2.2, A Universidade e o Problema dos Recursos:

- Toda atividade que utiliza recursos financeiros para o
seu desenvqlvimento sofre pressoes ocasionadas pelas limitagoes"
desses recursos. Em uma universidade, pela sua complexidade, o po
der coercitivo dessa limitagoes aflora em proporgdes bastantes ele

-vadas.

Além da pressdo natural, o meio econdmico em que estao
inseridas as universidades brasileiras propicia ainda mais o forta
lecimento do problema financeiro. Em uma economia inflacionaria, o
controle dos custos associados a um processo torna-se cada vez mais
vital como forma de medir a eficidncia e como indicador real de
quantos recursos sao necessarios, e de onde e como eles sao consu

midos.

O exame de alguns problemas relacionados com as univer-
sidades brasileiras evidencia tal fato. O Sr. Roberto de Oliveira
Campos®, falando sobre os problemas do nosso sistema ' educacional,

destaca que:

"Sao deficiéncias especificas de nossos sistema: baixa
‘relagao aluno - professor; abstenseismo grave e genera-
lizado do corpo docente; sub-utilizagao do ano letivo;
sub-utilizagao das instalagdes; proliferacdo geografi-
ca de estabelecimentos de ensino, com fragmentagao do
corpo docente e o grande obstaculo da gratuidade, que
tem sido um fator " impeditivo de maior acessibili

dade ....".

’ CAMPOS, Robert de O. et alii. A EDUCACAO QUE NOS CONVEM, Rio de
Janeiro, Apec Editora S/A, abril, 1969, p.33.



. Outros autéres também advogam as ideias defendidés peio
Sr. Roberto de Oliveira Campos, embora salientem que . mesmo  que
ocorra a ociosidade em alguns casos, sao bastante grandes as : rei-
vindicagbes por maiores recursos. Um exemplo & dado por Maria Tere

sa Bijos Faidiga", que enfatiza:

"Apesar dessa ociosidade, sdao inUmeras as queixas = de
falta de recursos para a educagao. Isso fez com que
se .perceba que nao se deve preocupar-se tanto com o

total de recursos disponiveis, mas sim com a otimiza

cao de sua utilizacgao".

Em semindrio apresentado sobre problemas atuais da Edu
cagao Superior no Brasil, a professora Vera Lucia Duarte do Valle
Pereira®, esclarece que pouco se tem.feito em termos de calculos do

custo da educagdao no Brasil. O que se faz na maioria dos casos @&
apropriar-se do total orgamentario da instituigao e dividi-lo pela
producao académica. Esse procedimento, embora a um primeiro julga
mento possa parecer razoavel, carrega consigo varias distorg¢les e
acaba reduzindo-se a um instrumental de pouca valia para as admi-

nistracgoes.

Nota-se do exposto acima que a auséncia de recursos nhas

* FAIDIGA, Maria T.B. A APLICACAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS As
UNIVERSIDADES. Rio de Janeiro, PUC, Departamento de Economia,
1974. Tese de Mestrado.

3 PEREIRA, Vera L.D.V. DEFICIENCIAS DE SISTEMA ESTATISTICO EDUCA-
CIONAL E SUAS REPERCURSOES NO PLANEJAMENTO. Cilculo de Custo/
aluno por curso e da Educacdo Superior como um todo. Situagao
atual das Estatisticas Educacionais no Brasil, Floriandpolis,
EPS/UFSC, 1980, ndo publicado. '
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instituigoes de ensino superior & um problema grave e esperar gque
seja resolvido simplesmente pela injegao de novos recursos & uma
solugao utdpica, principalmente se considermos a dificuldade de
originar esses recursos pretendidos. Uma solugao para o problema §&
entao, implantar-se um sistema que possibilite avaliar a eficién
cia da universidade no trato de seus récursos, ou seja, implantar
'se um sistema de custos como subsidio para otimizar a utilizagao

dos recursos.

2.3. Sistemas de Custos para Universidades:

Sustentada pela pfemisssa de que uma universidade deve
usar os conceitos e as técnicas administrativas para autogerir-se,
& aceitavel a utilizagao das técnicas e padrdes contabeis para se
buscar a soiugéo do problema dos recursos. Para tal, pode conside
rar-se a universidade como uma empresa que, sem fins . lucrativos
(do aspecto monetario), produz ensino e pesquisa, tendo como produ

to final a formagao do individuo e o atendimento da comunidade.

A partir desta consideragdo, a literatura contdbil® for
nece métodos para a determinacdo dos custos que, quando bem utili-

zado, podem prover um sistema de custos realmente eficiente.

Oé dois tipos de métodos para efetuar esta determinagéo
se denominam: sistema de custos por ordens especificas (ou de fa
bricagao) ‘e sistema de custos por processo. Ha ainda a possibilida
de de utilizar-se, na pratica, de uma combinagdo desses dois méto

dos.

6 ANTHONY, Robert N. CONTABILIDADE GERENCIAL. Introdugao a Conta
bilidade, traduzido por Luiz Aparecido Caruso. Sao Paulo, Atlas,
1976, p. 314-328.



‘Para aplicar-se esses métodos, todavia, & preciso intei
rar-se da estrutura e dos elementos .componentes de uma universida-
de. Basicamente, ao definir-se a estrutura de uma organizacao, sao

empregadas duas ideias:
- Unidades ou componentes;

- Relagoes ou conexOes entre as unidades.

A luz dessas ideias em todas as universidades podem - se

encontrar quatro macro-unidades:

Unidade . Reitoria;

Unidade Administrativa; . -~ .. . .. o

Unidade de Apoio e

Unidade de Ensino.

Uma analise singela levaria a imaginar a Unidade Reito-
ria como um sistema nervoso central, o cérebro, onde as decisoes
sao tomadas. A Unidades Administrativa (o sistema nervoso periféri
co) seria responsavel pela parte burocratica da instituigao. Para
a Unidade de Apoio (sistema Osseo) cabe prover a infra - estrutura,
capaz de atender as exigéncias para o funcionamento da institui
cao. Finalmente, a Unidade de Ensino (a qual poder-se-ia -comparar
com os movimentos do corpo) seria responsavel pelo "produto final"

da instituigao.

Um método para alocagdo dos custos deve utilizar-se des
sa divisdao e de suas relagOes para poder apropriar corretamente os
totais de cada unidade. Em uma universidade, pode considerar-se a
existéncia de um "processo de produgao" que tem uma Unica forma e
seqléncia. Esta consideragég sustenta-se pelo fato de que o "produ
to final", ou seja, é formagao do individub esta ligada aos cursos

realizados e estes sao estaveis, possuindo um curriculo que define
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o processo. O curriculo do curso €& uma seqfiéncia de disciplinas or

denadas de uma maneira ldgica, que atende a necessidade de forma-

cdo académica do aluno, e as disciplinas curriculares sao -ofereci -

das pelos departamentos responsaveis pelo ensino. Deste modo, pre-

coniza-se a utilizacdo de um sistema de custos para a universidade.

Neste sistema, como sera visto no item seguinte, associ-
am-se os custos de produgao com as operagoes; denota-se que a tare
‘fa principal ndo € a de alocar custos aos produtos, mas aos proces

$0s e segoes nos quais os custos foram incorridos.

2.4, Sistema de Custos por Processos

Estabelecido o processo de producao e definidos os cen-
tros de custos & possivel utilizar-se do método de alocagda de cus

tos através do sistema por processo.

O sistema de custos por processo & um método de aloca-
cao onde os diversos processos sofrem a atribuicdo dos seus custos.
Até a elaboragao final do produto a produgdo & realizada por diver
sas unidades ou centros de custos. Por este método, os custos uni-
tarios sao determinados através de centros de custos, onde cada
centro ou unidade & identificado a um ou varios processos especi-
ficos, como & o caso nas universidades onde um departamento.. ofere..

ce disciplina para diversos cursos.

I3 .

O primeiro passo a ser seguido, entdao & localizar den-
tro da institﬁigéb as unidades e os processos produtivos existen
tes. A decomposicdo da instituigdo ou unidades, deverd variar - de
acordo com as seguintes regras:

- Caracteristicas e aspectos funcionais da instituigao;

- Grau de perfeicao exigido ao sistema.

Se a instituicao possui caracteristicas simples, a defi

nicdo de segles ou processos &, também, um trabalho simples. A
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medida que cresce a complexidade da instituigdo, as relagdes ou co
nexGes entre as unidades também aumentam. Esse fato obriga a -que
se tenha um maior cuidado quando da determinacao dos processos. E.
necessario, entao, avaliar-se todas as interligagées de ativida
des (overlaps) a fim de evitar o excesso e nao ausentar o essen

cial.

0 grau de perfeigdo exigido ao sistema @ perféitamente
 compreensive1. Se'ée desejam informag¢oes rudimentares, a definigao
dos processos, ou das unidades, nao necessita de maio;es cuidados.”
Ao estabelecer-se que um maior grau de precisao & exigido para as
saidas, deve-se ter um maior cuidado ao~definir-se os centros e e$

pécies de custos.

Apds definidas as unidades, & entdo iniciado o processo
de'alocagéo de custos. Assim, as despesas incorridas em cada cen
tro .de custos serao alocados diretamente, de acordo com bases de
relagoes adequadas. Uma vez realizada a determinagao de custos ini
ciais (custos primarios), os custos que fornecem servigos aos de
mais sofrem um novo rateio em seus custos sob novas bases de rela-
cdo, o que ira providenciar os custos totais finais. O rateio e
feito pelo estabelecimento de uma andlise de inter-relagao de cada

um desses centrogs de custos e os demais.

Ao realizar-se esse rateio, entretanto, se nao for se
guido um critério uniforme de distribuigao dos custos a conseqlién-

cia sera a obtengao de valores muito fora de realidade.

A seguir, serao discutidas as principais vantagens e

desvantagens deste tipo de sistema de custos.
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2.4.1. Vantagens do Sistema de Custos por Processo:

Este tipo de sistema de custos apresenta vantagens tan-

to nas suas caracteristicas quanto na sua operacionalidade.

Um primeiro aspecto a ser ressaltado & a sua simplicida
de. A operagao e manutengdo desse tipo de sistema @ relativamente
>simples e em relacao ao sistema de custos por ordem especifica re

quer um menor numero de registros’.

A sua simplicidade tem como conseqitiéncia um baixo custo
para o sistema, pois nxﬂér‘poucb pessoal para a sua operagao e ma
nutencao. Isto acarreta uma redugao em seus proprios custos. Aleém ™
do mais; este sistema facilita a implementagao de um sistema  de
custos-padroes predeterminados e, portanto, pode ser utilizado pa

ra fins de planejamento e controle das atividades da instituigao.

E um sistema elementar de contabilidade por responsabi-
lidade, pois,utiliza como unidade basica de acumulagao de custos
os processos produtivos, departamentos ou centros de custos, o que
facilita a atribuigao de responsabilidade pela ocorréncia dos cus

tos.

Uma vez conseguido o estabelecimento de custos padrdes
para cada processo, departamento ou centro de custos, o sistema fa
cilita a avaliagao do desempenho nestes processos, departamentos

ou centros de custos.

2.4.2. Desvantagens do Sistema de Custos por Processo:

Basicamente, este sistema apresenta como desvantagens a

7 ANTHONY, Robert N. op. cit, pag. 317.
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freqliéncia de operagdo e a menor precisdo dos custos.

De acordo com este sistema, a operagdo & feita somente

’ - . . ~
uma vez encerrado o periodo. Em se considerando. a sua aplicagao na
universidade poder~se-ia supor, entdao, a sua semestralidade (ou
anuidade) . Todavia, neste caso, ele & perfeitamente ajustavel e ou
tros periodos de modo que sua utilizagao torna-se viavel em perio

dos menores, como por exemplo, mensal.

Um outro ponto a ressaltar, &€ o de que os custos unita
rios determinados de acordo com este sistema sao custos médios e,
por esta razdo, podem torna-se menos precisos dos que os forneci-
dos pelo sistema por ordens especificas. No tocante a avaliagao do
desempenho proporcionado pelo sistema, no caso das universidades,
este aspecto torna-se bastante sensivel. Nao serad somente o valor
numérico "custo da unidade" que irad determinar qualquer falha ou
realcar qualidades das mesmas. Uma série de outros valores estardo
envolvidos e os aspectos grandeza numérica dos resultados sera ape
nas um dos elementos a fornecer alguma evidéncia de sucesso ou fra

casso.

2.5. 0 Sistema de Custo por Processc e a Alocacdo dos Custos:— -~

Unm dos problemas encontrados gquando da implantagao de
um sistema de custos & a da alocagan de custos nos Orgaos aonde
eles ocorreram. Os métodos desenvolvidos para efetuar a alocagao

esbarram que sempre no mesmo problema®’®: a lentiddo com que se

® 1,1, David H. CONTABILIDADE DE CUSTOS. Rio de Janeiro, Editora
Inter-americana, 1981, pag. 61-78.

% KLIEMANN NETO, Francisco Jose. Op. Cit.



16

realiza -0 processo e, em certos casos, a apresentagéo dos resulta-

dos, que em relagao aos custos reais ndo eram tdo exatos.

Esse aspecto problematico da alocacdo dos custos | foi
entao o objetivo‘ dos pesquisadores da area e diversos trabalhos
foram levados com o intuito de eliminar essas deficiéncias!®. A al
gebra matricial aliada d tecnologia dos computadores, pareciam ser
as maiores ferramentas para o combate & morosidade e & inexatiddo
dos processos alocativos de custos. Neste sentido, cabe ressaltar
o método desenvolvido por Kliemann Neto'!, que alem do uso dessas
ferramentas, adequa-se com propriedade aos objetivos finais deste

trabalho.

Kliemann Neto desenvolveu um modelo baseado na aplica-
c3o da algebra matricial, através.de sua implementacgdo em computa
dores. Este modelo permitiu o saneamento das deficiéncias apresen-
tadas por outros métodos, definindo entao um processo de redistri
buicao de custos mais rapido, preciso e flexivel. Isto aumentou
gradativamente os subsidios e informagoes fornecidos ao poder deci
sOrio das instituigdes. Pela sua importdncia neste trabalho, cabe

aqui uma descrigao acerca deste modelo.

10 trabalho de Kliemann Neto, apresenta uma ampla analise a res

peito dos métodos de alocagéo de custos, discutindo-os e compa

rando-os entre si.

'! KLIEMANN NETO, Francisco J. Op. Cit.
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2.5.1..0. Modelo Matricial para Alocacao de Custos:

"0 Modelo Matricial para Alocacao de Custos permite a
solugao rapida e precisa de problemas de - redistribui

cao de custos indiretos, qualquer que seja a dimensao

desses problemas" !2,

A utilizagao deste modelo & conveniente neste trabalho,
principalmente, por essas caracteristicas. Entretanto, ressalta - se
que a aplicagao deste método sd tem um maior sentido, quando apoia

'do em um bom (e adequado) sistema de custos.

A idéia central do método estd baseada na solugao de um
sistema de equaglOes simultanéas. Esse sistema @ criado a partir da
analise das inter-relagoes existentes entre as unidades prestado
ras de servigos (0rgaos auxiliares e de apoio), as unidades execu
toras finais (drgdos que realizam a efetiva produgao) e todas as

demais ligagOes entre estas ou aquelas unidades.

Para chegar-se a alocagao dos custos, em primeiro lugar,
considera-se que os custos que um determinado Departamento de Ser-
vicos redistribuira aos Departamentos Produtivos serao iguais aos
seus custos primarios, acrescidos das redistribuig¢Oes provinientes
dos outros Departamentos de Servigos, e diminuidos das parcelas que

ele redistribui aos demais Departamentos de Servigos.

Os custos totais dos Departamentos Produtivos serao obti
dos pela soma de seus custos primarios com os outros redistribuil

dos pelos Departamentos de Servigos (Fig. 1).

12 RL,IEMANN NETO, F. J. & LEZANA, Ricardo G. R. Um Modelo Matri-
cial para Alocagao de Custos. BOLETIM DE PRODUGAO E SISTEMAS.
Floriandpolis, 3(1): 4-23, mar. 1981. '
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A redistribuicdo dos custos se processa na forma do se

guinte sistema de equagOes simultdneas:

n .

Pi= Gi + & Kij S5 o i=1, 2,..., m- (1)

, j=1

m

Si= Gi + I Wij Sj i=1, 2,..., n (2)
j=1 |

Wij = #

Onde:

Pj= Custos totais finais do Departamento Produtivo "i",
incluidas as alocagdes provinientes dos Departamen

tos de Servicgos.

Si(Sj)= Custos totais modificados do Departamento . de

Servigos "i" ("3j").
Gi= Custos prioritarios do Departamento Produtivo "i".

Gi= Custos primarios do Departamento de Servigos "i".

Kj4= Coeficiente de redistribuigao dos Custos do Depar-

tamento de Servigos "j" ao Dept?® Produtivo "i".

Wi4= Coeficiente de redistribuigao dos Custos do Depar-
tamento de Servicos "i".

Este sistema pode ser tratado matricialmente:

|P | = |Mu] |s] + |1] | G | (3)

Is| = Mal| |s| + |T| |¢'| (4)
Onde:

|P| = Matriz dos custos totais dos Departamentos

Produtivos.



mxm=

|M21 I
' nxn=

IGlmxl =

|G| =
nxl

|1 =
mxm

lT'] =
nxn

Partindo-
se das operagles mat

que fornece entao, o

lp| =

20

Matriz dos custos modificados dos Departamen-

tos de Servicos.

Matriz dos coeficientes de redistribuicao dos
custos dos Departamentos de Servigos aos De-

partamentos Produtivos.

Matriz dos coeficientes de redistribuigao dos

custos dos Departamentos de Servigos entre si.

Matriz dos custos primarios dos Departamentos

Produtivos.

Matriz dos custos primarios dos Departamentos

de Servicgos.

Matriz identidade de ordem "m".

Matriz identidade de ordem "n".

se . do sistema matricial definido e utilizando-
riciais chega-se a reformulacao da matriz |P|,

s custos totais dos Departamentos Produtivos:

-1
IMa2]  [I' = My | ' | + |G| (5)

Alem da matriz dos custos totais dos Departamentos Pro-

dutivos, outros resultados intermediarios podem ser obtidos:

- Custos

Custos

Custos

Custos

modificados dos Departamentos de Servigos;
secundarios dos Departamentos Produtivos;
reais dos Departamentos  de Servigos;

secundarios dos Departamentos de Servigos.
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No desenvolvimento computacional do modelo, parte—se da
idéia de que os custos primarios dos varios departamentos (servi
¢os e produtivos) podem ser obtidos computacionalmente mediante o
produto entre uma matriz de espécie de custos e outra de coeficien
tes de redistribuicao dessas espécies de custos. Tem-se, entdo, a

seguinte formulagdao matricial:

|G| = | ccr | * | B (6)
- mxl . mxL Lxl
il = | ccs | * B - (7)
nxl nxL Lxl
Onde:
|G| = Matriz dos custos primirios dos Departamentos
mxl Produtivos.
'] = Matriz dos custos primarios dos . Departamen
nxl tos de Servigos.
|CCR| = Matriz dos coeficientes de redistribuicdo das
mxL espécies de custos aos Departamentos Produti
vVos.
lccs| = Matriz dos coeficientes de redistribuicao das
nxL espécies de custos aos Departamentos de Ser-
vigos.
|B| = Matriz dos custos totais.
Lxl

Essa forma matricial pode ainda ser compactada:

GG . = |ccp| * B (8)
(m¥En) x1 (m+n) xL ILxl :
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|GG = Matriz dos custos primarios totais.
(m+n)x 1 '

| ccp | = Matriz dos coeficientes de  redistribui
(m+n)x L cdo

Coﬁ o problema colocado dessa forma, nota-se que serao
necessarias como entradas apenas as matrizes dos coeficientes de
redistribuigéo e a matriz dos custos totais. Entdo, a partir des
-sas entradas, .0 proprio modelo oferece como saldas os custos to
tais dos Departamentos Produtivos e os varios outros resultados in

termediarios citados.



CAPITULO III

3. Desenvolvimento de um Sistema de Custos para. Universidades

Federais Autarquicas.

3.1. Introducao:

Segundo o analisado no capitulo anterior, pode-se enca
rar a universidade como uma empresa que produz ensino, extensao e
pesquisa, tendo como produto final a formagao do individuo e o aten

dimento da comunidade.

De acordo com Claudio de Moura Castro'?®, uma institui
¢ao de ensino & mais que uma empresa que produz educagdo, mas tam
bém & isso. O processo educacional mobiliza recursos escassos da
sociedade, recursos que poderiam ser utilizados inclusive em ou-
tras modalidades de educagao,caracterizando»nitidamente questoes
de eficidncia e de aiocagéo de recursos qué sao a esséncia do pro-

blema econdmico.

Atento a esse problema, Moura Castro salienta que uma
maior atengéo‘deve ser dada aos custos e, ggnseqﬂentemente,'5'met9'7

dologia envolvida em seu calculo.

A implementa¢dao de um sistema de custos por processo,
utilizando-se do modelo de alocagao matricial, irad prover informa

¢Oes bastante valiosas no aspecto relativo & estrutura dos custos

13 CcASTRO, Claudio de M. O Processo Decisdrio e o Papel dos Cus-
tos na Universidade Brasileira. In: ENCONTRO DE REITORES DE
UNIVERSIDADES POUBLICAS, 2., Brasilia, 1973.
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e nao apenas no tocante a custos-totais. Servira também para que.
a administragdo central da universidade possa avaliar os custos in
corridos em cursos regulares, provendo condigoes de acompanhamento

e servindo -de base para a implementagao de novos cursos regulares.

Partindo da estrutura das universidades federais autar-
guicas, o modelo adapta-se a esta estrutura, tornando entao viavel
a distribuicdo das espécies de custos existentes entre as diversas

unidades providenciando, deste modo, a estrutura total dos custos.

Assim, o sistema de custo a ser desenvolvido neste tra
balho vem a satisfazer plenamente as necessidades do administrador
universitario, envolvido em ﬁroblemas de apuragoes confiaveis dos
custos, transformando-se num valioso instrumento que, se explorado
‘de forma apropriada pelo usudrio das informagdes fornecidas, atingi

ra os objetivos desejados.

3.2. A Estrutura das Universidades:

A implantacao de um sistema de custos, conforme o apre-
sentado, pressupoe o conhecimento da estrutura organizacional aon

de tal sistema sera adotado.

As instituigOes federais de ensino superior, entidades
com personalidade Jjuridica de direito puablico, patrimdnio e recei
tas proprias, regem-se consoante a legislagao federal em vigor. Es
ta legislagdo normatiza as formas de estruturagdo a serem seguidas
pelas instituicoes de ensino superior do pais. Deste modo, os prin
cipios de organizac¢ao e funcionamento, respeitadas as peculiarida-
des e carcateristicas de cada instituigao, sao os mesmos a todas as

Universidades.

Dentre os principios para organizagdo e  estruturagio
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das universidades, podem-se destacar os seguintes:

"As universidades federais organizar-se-3o com estrutu-
ra e métodos de funcionamento que preservem a unidade de suas fun
¢oes de ensino e pesquisa, assegurem a plena utilizagdo de ~ seus
recursos materiais e humanos, vedada a duplicagdo de meios para

fins idénticos ou equivalentes" (Decreto Lei n? 53/66 - Art. 19).

O Artigo 11 da Lei n® 5.540 de 28 de novembro de 1968
descreve com mais detalhes o Artigo 19 do Decreto Lei n? 53/66 ao

rezar que:

"As universidades organizar-se-ao com as seguintes ca

racteristicas:

a) unidade de patrimdénio e administracao; .

b) estrutura orgdnica com base em departamentos reuni

dos ou nao em unidades mais amplas;

c) unidades de fungoes de ensino e pesquisa, vedada a du

plicacao de meios para fins idénticos ou equivalentes;

d) racionalidade de organizacao, com plena utilizacgao

dos recursos materiais e humanos;

e) universalidade de campo pelo cultivo das areas funda-
mentais dos conhecimentos humanos, estudados em si

mesmos ou em razao de ulteriores aplicagbes de  uma
ou mais areas técnico-profissionais;

f) flexibilidade de métodos e critérios com vistas as
diferengas individuais dos alunos, as peculariedades
regionais e as possibilidades de combinagao dos conhe

cimentos para novos cursos e programas de pesquisa'".

Para efeitos de determinagao da menor divisao  adminis

trativa das universidades, a Lei n? 5540 determina que:

"Art. l2.»(vetado)
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§ 19 (vetado)

§ 29 (vetado)

§ 392 O Departamento sera a menor fracado da estrutura

universitadria para todos os.efeitos de organizagdo admi -
nistrativa, didatico-cientifica e de distribuicao = de

pessoal, e compreendera disciplinas afins".

Com a relagao a administracdo superior, a lei determina

"Art 13. Na administragao superior da universidade, ha
vera orgaos centrais de supervisdo de ensino e da pes-
guisa, com atribuic¢les deliberativas, dos quais devem par
ticipar docentes de varios setores -basicos e de forma= -

cao profissional.

§ 19. A universidade podera também criar Orgdos seto-
riais, com fungSes deliberativas e executivas, destina
dos a coordenar unidades afins paré,integragéo de suas
atividades.

§ 2. . . . o "

No tocante a formalizagao da estrutura interna, esta fi

ca afeta a cada instituigao conforme dispSe o artigo 52da referida

norma legal:

"Art. 59. A organizacdao e o funcionamento das universi-
dades serao disciplinados em estatutos e em regimentos
das unidades que as constituem, os quais serdao submeti-

dos a aprovagao do Conselho de Educagao competente.

Paragrafo Unico: A aprovag¢ao dos regimentos das - unida-

des universitarias passarda a competéncia da universida-
de quando esta dispuser de Regimento-Geral aprovado na

forma deste artigo".

O exame dos dispositivos legais acima citados conduz a.

que se estabelegam principios normativos superiores para a estrutu

ragao interna das universidades. Embora, cada instituigao possa es
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tabelecer a sua forma prOpria de estrutura, estas sao dependentes
das normas maiores, o que acarreta na consideragao dos gquatro ma-

cro-nucleos ou macro-unidades de custos:

- Macro~unidade Reitoria;

Macro=-unidade Administrativo;

Macro-unidade Apoio;

Macro-unidade Ensino.

'Estas macro-unidades abrangerao outros orgaos que, embo
ra possam ter suas relagoes e conexoes diretamente ligadas & unida
des estabelecidas nos estatutos, podem ser encarados como unidades

independentes do ponto de vista de unidades de custos.

Um organograma descreve a estrutura formal de uma resti
tuicao segundo ela & conhecida pelos seus gestores. O exame dos or
ganogramas das institui¢oes proporcionarad uma visao das relacoes
existentes entre as unidades e serd o ponto de partida para a defi

nicagao dos grupos de unidades produtivas (no caso as unidades que

realizam o ensino) e/ou prestadoras de servicos.

3.3. As Unidades de Custos:

O conhecimento da estrutura da universidade permite vi
sualizar os setores de custos que explicam onde e quais atividades

originaram as diversas espécies de custos existentes.

Para se ter todas as espécies de custos distribuidas
coerentemente, nao deve haver nenhuma atividade da universidade que
nao esteja enquadrada em um setor de custo. Deste modoe; utilizando-se
das relagoes existentes entre as unidades, chega-se ao estabeleci-
mento dos nicleos de custos. Cada uma das quatro macro - unidades

apresentara diversas unidades de custos 'que deverao ser agrupadas
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segundo- 0 tipo e finalidade de tarefas desenvolvidas. A seguir se-
ra apresentado uma pequena exposi¢ao de como os quatro ‘macro-nu

cleos citados no paragrafo anterior. podem ser discriminados.

3.3.1. Reijtoria:

Nesta macro-unidade devem ser agrupadas as atividades 1i

gadas a direcgao central da universidade.

Pelo fato de que suas atividades desenvolvem-se com vis
tas & direcdo geral da instituicao, & justificavel agrupar-se como
unidades de custos Orgaos como, por exemplo, Gabinetes de Reitor,

Procuradoria Geral etc.

Assim, respeitado o nivel de agreacao considerando para

esta macro-unidade, sua constituigdo seria conforme mostra o qua-

dro I.
Unidades .de Custo da Macro-Unidade REITORIA
(1000)
CODIGO DENOMINACAO DA UNIDADE

1010 : Unidade de Custo 1

1020 Unidade de Custo 2

l... ' Unidade de Custo n
Quadro I - Unidades de Custos agrupadas sob a

denominagao REITORIA

3.3.2. Administrativo;

Com o objetivo de obter uma maior eficiéncia, as insti
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tuicdes universitarias criam em suas estruturas Orgaos que, ~ pela
delegagao de poderes, acarretam em uma maior agilidade administra-
tiva. As atividades desenvolvidas por estas unidades sdo de card
ter eminentemente administrativo e auxiliam as unidades componen -
tes do macro-nicleo REITORIA no exercicio de suas tarefas executi
vas, sendo responsaveis pela parte burocratica da instituigao. Den
tro desta perspectiva, pode-se agrupar como unidades componentes
desta sub-divisdo uma Prd-Reitoria de Administracdo, um Departamen

to de Contabilidade, Departamento Pessoal etc.

0 nivel de agregagao utilizado deve ser, entdo, o desem
penho de atividades administrativas genéricas a toda Universidade.’
Seguindo este nivel, obtem-se o quadro das componentes da  macro-

unidade ADMINISTRATIVO  (Quadro II).

Unidades de Custo da Macro-Unidade ADMINISTRATIVO
(2000)
CODIGO DENOMINACAO DA UNIDADE
2010 ' Unidade de Custo 1
2020 | Unidade de Custo 2
2. . Unidade de Custo n

Quadro II - Unidade de custos agrupadas sob a denomi-
nagao ADMINISTRATIVO.

3.3.3. Apoio:

As instituic¢Oes universitarias apresentam orgaos  auxi
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liares de natureza técnico-administrativa, cultural, recreativa e
de assistdncia ao estudante. Estes drgdos auxiliares compoem ‘a ma
cro-unidade de custo denominada APOIO. Assim, deve fazer parte des
ta, por exemplo, a unidade responsavel pelo provimento e manuten
¢ado de uma estrutura fisica adequada a instituigdo, a unidade que
efetua o registro da documentagao dos discentes etc. Esta maneira
de agregagao conduziria ao estabelecimento do gquadro contendo as

unidades de custos agrupadas sob a denominagao APOIO (Quadro III).

Unidades de Custo da Macro-Unidade APOIO

(3000)
CcODIGO DENOMINACAO DA UNIDADE
3010 Unidade de custo 1
3020 Unidade de custo 2

se e s
s o0 o0

Unidade de custo n

W
.
.
.

Quadro IIXITI - Unidades de Custos agrupadas sob a denomi-
nagao APOIO.

3.3.4. Ensino:

A descrigao das macro-unidades e a determinagdo  das
‘unidades de custos encerra com o estabelecimento das unidades res
ponsaveis pelo "produto"académico da instituigdo. Essas unidades
realizam as fungoes de ensino, pesquisa e extensao, devendo assegu
rar-se da plena utilizagao de seus recursos materiais e humanos.
Tem-se, entao, o ﬁltimo.quadro que enumeraria as unidades de cus

tos existentes na macro-unidade de ENSINO.
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Unidades de Custo da Macro-Unidade ENSINO
(40600)

CODIGO, DENOMINACAO DA UNIDADE
4010 : Unidade de custo 1
4020 Unidade de custo 2
4.... Unidade de custo n

Quadro IV - Unidades de Custos agrupadas sob a deno-
minagao ENSINO.

Uma vez que ja sejam conhecidas as unidades de custos
existentes, o passo seguinte para a implantagdo do sistema & o de

relacionar as espécies de custos em que estas unidades incorrem.

3.4. As Espécies de Custos

Enténde—se por custo a soma de valores de bens e servi-
¢os aplicados para obter um novo bem ou um novo servicgo. Despesa
significa um decréscimo no patrimdnio oriundo da operacido de  uma
empresa durante o pe:iodo contabil especifico'". Uma  instituicdo
universitaria recebe sua dota¢ao orcamentaria, e esta & utilizada
‘para o provimento do ensino e outras atividades desenvolvidas pela
mesma. Dentro do sistema de custos que estd sendo proposto, as des

pesas podem ser diretamente atribuidas aos processos  envolvidos,

'* ANTHONY, R. N. Op. Cit., pag. 60.
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assim, pode-se considerar que para efeito de custos os tipos de
despesas sao transformados em especies de custos atribulveis a ca

da uma das unidades de custo.

-Como este sistema de custos esta sendo proposto para
uma instituigéo académica, sera considerado como objetivo de produ
¢ao a formagao dada éos alunos regulares ou nao, da universidade,
bem como a toda atividade de pesquisa e extensgo possivel de ser
quantificada em termos de despesas econdmicas. Desse modo, O exame
do projeto orgamentario da universidade, descrevendo as despesas
ocorridas em um determinado periodo conduz & determinag@o dos res

pectivos custos.

Sendo o orcamento das universidades realizado consoante
as normas federais impostas pela Secretaria do Planejamento (Lei
n® 4320 de 17 de marcgo de 1964 - Anexo 4, atualizada pela portaria
n® 038 de 5 de junho de 1978), os elementos de despesa possuem cO
dificagdo e classificacao prdprias e estas sdao utilizadas por qual
quer unidade orcgamentaria da Uniao. Assim, a manutengao dessa codi

ficagcdo nado sO & util, como também obrigatdria.

A codificagao utilizada permite classificar as espécies

de despesas incorridas em um determinado. periodo. Esta codificacgao

e composta por digitos separados por pontos e cada um deles vai
detalhando, da esquerda para a direita, a despesa por objeto de
gasto. A essa codificacao foi acrescentado mais um digito, desta

vez separado por um trago, que identifica a que tipo de atividade

estd vinculada uma determinada despesa.

As despesas estao divididas em duas grandes espécies:
as despesas correntes e as despesas de capital. O primeiro grupo

contém as despesas que ndao tem por finalidade a alteragao-de valor



do capital da unidade orcgamentaria (no caso a universidade), mas as
despesas relativas ao funcionamento da instituigao. (despesas = de
pessoal, material, obrigagoes patrimoniais etc.). O seguhdo grupo

classifica as espécies de despesas relacionadas ao capital.

As despesas correntes & atribuido o digito 3. Sub-divi-
dem-se estas em: despesas de custeio (1) e transferéncias corren

'tes (2).

As despesas de capital o digito atribuido & 4. Estas
sub-dividem—-se em; investimentos (1), inversoes financeiras (2) e

transferéncias de capital (3).

Os demais digitos servem para complementar a informagao
da descrig¢ao da despesa; assim, por exemplo a codificacgao

3. 1. 3. 1 - 4 representa:

‘ > Despesas correntes,

> Despesas de Custeio.

> Servicgos de Terceiros e En-
cargos.

> Remuneracao de Servigos Pes-

soais.

> Ligadas a atividade de exten
sao universitaria.

A codificagao apresentada permite levantar quais as pos
siveis espécies de custos incorridos pelas diversas unidades de
custos em que foi dividida a universidade. Algumas das possiveis

espécies de custos encontram-se descritas no quadro V.

As espécies de custos encontradas serdo alocadas nas uni
dades de acordo com os valores especificos de cada uma ( conforme

relagao): ou seguindo bases de relacdo adequadas. Posteriormente, se



cODIGO

3.1.1.1

3.1.1.3 -
3.1.1.3 -
3.1.1.3 ~

3.1.1,3 -

3.1.1.3 -
3.1.2,0 -
'3.1.2.0 -
3.1.2.0 -
.3.1.2.0 -
3.1.2.0 -
3.1.2.0 -
3.1.2.0 -
3.1.3.1 -
3.1.3.1 -
3.1.3.1 -
3.1.3.1 -
3.1.3.1 -
3.1.3.1 -
3.143.1 -
3.1.3.1 -
3.1.3.2 -
3.1.3.2 -
3.1.3.2 -
3.1.3.2 -
3.1.3.2 -
3.1.3.2 -
3.1.9.1 ~
3.2.3.1 -
3.2.5.1

3.2.5.0 -
3.2.5.0 -
3.2.5.0 -
3.2.5.0 -
3.2.5.0 -

3.2.5.0 -

3.2.5.4 -
3.2.5.4 -
3.2.5.4 -
3.2.5.4

3.2.8.0

4.1.1.0 -
4.1.1.0 -
4.1.1.0 -
4.1.2.0 -
4.1.2.0 -
4.1.2.0 -
4.1.2.0 ~
4.1.2.0 -
4.1.2.0 -
4.1.2.0 -
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o
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NW oUW o
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N & WO ;W O

POSSIVEIS ESPECIES DE CUSTOS

Despesa de

custeio de pessoal civil

"ESPECIFICACOES

Obrigagdes Patronais - setor primario

ObrigagOes Patronais -~ ensino polivalente

Obrigagdes Pafronais - ensino de graduagao

Obrigagdes Patronais - ensino de pds-graduacio .

‘Obrigagdes Patronais - assisiéncia médica e sanitaria

Material de consumo - setor primario-

Material ‘de consumo - ensino polivalente

Material de consumo - ensino de graduagao

Material de consumo - ensino de pds~graduacao

Material de consumo - extensao universitaria

Material de consumo - assisténcia médica e sanitaria

Material de consumo - alimentacdo e nutrigdo

Remuneragao de sevigos pessoais - (internos) - setor primario
Remunerag¢ao de servigos pessoais - (externos) - setor primdrio
Remuneragao de servigos pessoais - (internos) - ensino de-grad.
Remuneragao de sérvigos pessoais ~ (externos) - ensino de grad.
Remuneracio de servigos pessoais - (internos) - ens. de POs~Grad.
Remuneragao de servigos pessoais -~ (externos) - ens. de Pos-Grad.
Remuneragao de servig¢os pessoais - (internos) - exten. Univer. - -
Remuneracdo de servigos pessoais - (externos) - exten. Univer.
Outros servigos e Encargos - setor primario

Outros servigos e Encargos -~ ensino polivalente

Outros servigos e Encargos - ensino de graduagdo

Outros servicos e Encargos - ensino de pSs—-graduagao

Outros servigos e Encargos - extensdo universitaria

Outros servigos e Encargos ~ assisténcia mé&dica e sanitéria

Sentengas Judicidrias - ensino de graduvagao

Transferéncias a Inst. Privadas-Subvengdes Sociais-Ensino de Grad.

Previdéncia Social a Inativos e Pensionistas

Salario Familia

Saldrio Familia
Salario Familia
Salario Familia
Salario Familia
Salario Familia
Apoio
Apoio
Apoio
Apoio
PASEP -
Obras
Obras e
Obras e
Equipamento e
Equipanmento

Equipamento

e
e
Equipamento e
e

Financeiro

Financeiro

Financeiro

Material
Material
Material

Material

setor priméario

ensino polivalente

ensino regular

ensino de pds-graduagao

assisténcia médica e sanitéiria

alimentagdo e nutrigdo
a Estudantes-Bolsa de Estudo-Ensino Regular

Financeiro a Estudantes-Bolsa de Estudo-Ensino POs-Grad.

a Estudantes - Difusao Cultural

a Estudantes-Prev. Social-Inativos- Pension.

Previdéncia Social -~ Servidores Piblicos
e Instalagoes - setor primario
InstalagSes - ensino regular

instalagGes - Campus Universitério

Permanente - setor primirio

Permanente - setor polivalente
Permanente - ensino regular

Permanente - ensino de P&s-Graduagao

Equipamento Material Permanente - extensdo universitaria
Equipamento ¢ Material Permanente - assisténcia médica. e sanitédria
Equipamento e Material Permanente - alimentagdo e nutrigdo

Quadro V - Possivels esplcies de custos a serem considerados.
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rao redistribuidos até@ a obtencdo da estrutura final dos custos.

3.5. Obtencao dos Custos Primarios = Bases de Relacdo Primarias:

Uma vez que ja tenham sido estabelecidas as unidades e
as espécies de custos, a proxima etapa no.desenvolvimento desse mo -
delo sera a de fornecer a discriminacdo dos custos primarios de

cada uma das unidades definidas pela segao 3.3.

Os valores obtidos para as espécies de cﬁstos existen
tes na universidade formardao um vetor coluna. Os elementos desse
vetor coluna corresponderao ao valor total de cada custo especifi-
cado. Esses valores serao distribuldos entre as unidades que incor
reram nessas espécies de custos, caracterizando, deste modo, a con

figuragao dos custos primadrios por unidade de custo.

Sempre que possivel, deve-se efetuar a computag¢ao dire-
ta dos custos. Isto & viavel, por exemplo, para espécies de custos
como despesa de custeio de pessoal civil, origagoes patronais (di
- versos), equipamentos e material permanente (diversos) etc. Esta
alocagao devera ser feita sempre tendo por base os documentos con
tabeis.

Ha algumas espécies de custos, entretanto, que apresen-
tam uma dificuldade muito grande, ou mesmo uma impossibilidade, de
indicar diretamente as unidades que as causaram. Esta dificuldade
sera sanada pelo uso de um processo de alocagao indireta ba

seado em chaves de rateio. Quanto melhor for a base de relagado es

colhida, melhores serao os resultados.

Diversas grandezas podem ser usadas como base de rela
gao. Tome-se ccmo exemplo o nimero de funcionarios, numero de alu

nos, medidas de espago, nimero de requisigoes, horas trabalhadas,
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podendo ainda serem - usadas chaves compostas e/ou ponderadas,
quando se fizer necessario. A escolha de uma base de relagao ade
quada deve ser realizada segundo a caracteristica da espécie - de

custo a ser distribuida.

O quadro VI fornece algumas das bases de relacao mais
apropriadas para a obtencao dos valores dos custos primarios das

unidades da Universidade.

Os custos primarios das macro-unidades 'REITORIA' 'ADMI
NISTRAGCAO' e 'APOIO', depois de redistribuidos entre si (notar que
ha um inter-relacionamento entre estas unidédes ocasionando pela
prestacdo de servicos das mesmas) deverdo ser alocadas aos depar-
tamentos de ensino, provocando uma distribuicao de custos secunda-

ria que sera definida pelas bases de relagao secundarias.

3.6. Obtencao dos Custos Secundarios - Bases Secundarias:

Tendo sido distribuidos os custos primarios entre as
diversas unidades da universidade, deve-se recorrer a um novo pro-
cesso de redistribuigao de custos para determinar a parcela de cus

tos secundarios que deverao ser alocados as unidades de ensino.... -.

Os custos a serem alocados as unidades de ensino séo_
aquelas provenientes das unidades que ndo tém por objetivo especi-
fico a formagao do aluno, a pesquisa e a extensao. Sao os  custos
provenientes das unidades que nao executam efetivamente a produgao,

ou sejam, macro-unidades:'REITORIA', 'ADMINISTRATIVO' e 'APOIO'.

Ressalta-se que entre estas trés macro-unidades & nota-
do ainda um interrelacionamento de tarefas entre algumas, logo, @&
preciso também distribuir os valores de custos primarios destas en

tre si. Este processo & feito com uma nova definigao de bases de
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BASES DE RELACAO PRIMARIAS

TIPO _ UNIDADES
Area Construida : m?
Area e Edificag¢Oes em Construgao m?
Equipamentos e Material Permanente Cr$
Nimero de Alunos de Graduagao e Regular - (em quantidade)
Nimero de Alunos de POs-Graduagao - (em quantidade)

Nimero de Funcionarios Administrativos "

Nimero de Funcionarios Docentes para.Setor
Primarios

Namerc de Funciondrios Docentes para Ensino
Polivalente

Nimero de Funcionidrios Docentes por Ensino
de Graduacgao '

- NGmero de Funcionarios Docentes para Ensino
de P&s-Graduagao

Nimero de Requisigoes Para Material de Consumo -
Setor Primario

Nimero de RequisicOes Para Material de Consumoc -
Setor Polivalente _

Nimero de Requisigoes Para Material de Consumo
Ensino de Graduagao

Nimero de Requisigoes Para Material de Consumo
Ensino de Pés—Graduégéo

Nimero de Requisigoes Para Material de Consumo
Para Extensdo Universitdria

Namero de Estagidrios e Monitores

Horas Trabalhadas . horas

Quadro VI - Algumas bases de relagao primarias apli

caveis as unidades universitarias.
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relagao, as quais se encarregardo. do rateio.

No caso da Universidade, estas novas bases estao . rela
cionadas principalmente com o numero de funciondrios administrati-

vos, técnicos, docentes e alunos existentes por unidade de custos.

Se este modelo estivesse sendo aplicado a uma indUstria
a obtengao dos custos secundarios dos departamentos de produgdo en
cerraria o processo de alocagao de custos, visto que ja se teriam
os elementos necessarios para a estruturagdo final dos custos. En-
tretanto, em uma instituigﬁo de ensino, como € a Universidade, as
diversas unidades de ensino realizam entre si tarefas inter -rela-
cionadas. E o caso de uma diéciplina de uma unidade A que & minis-
trada a alunos da unidade B, por exemplo. Deve-se alocar, entao,
uma parcela dos custos da unidade A & unidade B, para que se tenha
condigoes de avaliar o custo final desta Gltima. Isto leva a consi

deracao de bases terciarias de redistribuicgao.

3.7. Obtencao dos Custos Finais das Unidades de Ensino -

Bases Terciarias:

Como ja ressaltado, hd ainda a necessidade da redistri-

buicao dos custos das unidades de ensino entre si.

O modelo matricial de alocagao de custos, descrito no
Capitulo II, leva & obtengao dos custos finais dos  departamentos

produtivos, através das seguintes equagoes:

-1

p| = M| *lT -Mn| * 6| + |G| (5)
lc] = |Jccr| * |B| - | (6)
lc'| = Jcecs| * |B] | (7)




Onde:

mxm

IMlﬂ

| M2y

mxm

mxn

nmxl

|G|

nxl

|CCR]

mxL

|ccs |

B

nxL

Lx1l

||

nxn

I
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Matriz dos custos totais dos Departamentos

Produtivos;

Matriz dos coeficientes de redistribuicao dos
custos dos Departamentos de Servigos aos De-

partamentos Produtivos;

Matriz dos coeficientes de redistribuigao dos
custos dos Departamentos de Servigos entre

si;

Matriz dos custos primarios dos Departamentos

Produtivos;

Matriz dos custos primarios dos Departamentos

de Servicgos;

Matriz dos coeficientes de redistribuicgdo das
especies de custos aos Departamentos Produti

VOSs;

Matriz dos coeficientes de redistribuigao
das espécies de custos aos Departamentos de

Servigos;

Matriz dos custos totais;

Matriz identidades de ordem "n".

No modelo proposto para a Universidade, a obtencao fi~-

nal dos custos das unidades de ensino deve ser derivada de uma ter

ceira e Ultima redistribuicao (Figura 2).

A equagao (5) fornece os valores dos custos das unida-

des de ensino sem a consideragao da prestagao de servigos que exis

te entre as mesma. A criagao de uma nova matriz de coeficientes de

redistribuigao para esta relagdes levaria a solugdo do problema:
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lpF |= [Ma| ¥ |P| (9)
Onde:
- |PF| = Matriz dos custos finais das unidades de ensi
mxl - '
no;
|P| = Matriz dos custos primarios mais os custos
mx1 provenientes da segunda redistribuicao;
|M31| = Matriz dos coeficientes de redistribuigéo dos
mXm

custos das unidades de ensino entre si.

A melhor base de relagao a ser usada neste caso & o na-
mero de alunos de uma unidade que assistem as aulas ministradas por
professores de outra. O processo para indicar o numero de alunos
que assistem as aulas ofertadas por outra unidade conduz & defini-

¢ao de aluno - equivalente.

Considera-se um aluno-equivalente a relagdo em nimero
de creditos que um determinado aluno assiste em uma unidade de en
sino. Assim, supondo que um aluno, de um periodo qualquer, esteja
cursando, por exemplo, 30 créditos distribuidos como se segue: uni
dade de ensino "A" 10; unidade de ensino "B™ .10 e unidade de ensi-
no "C" 10. Esse aluno serd, entao, um 1/3 aluno-equivalente da uni
dade "A", 1/3 da unidade "B" e 1/3 da unidade "C". Deste modo con-
segue~se uma relagao que conduz & obtengdo dos custos reais das
unidades de ensino. Um programa para calcular esta matriz de coefi
cientes foi elaborado em PL1 (anexo 4). Para alimentar esse pro-
grama & necessario utilizar-se das fitas de matricula, o que possi
bilita ser utilizado semestre a semestre, ou dentro de um mesmo
semestre. Esse programa apresenta também o numero de alunos—-equiva

lentes por curso existente, relacionando-os com as unidades de en-

sino (departamentos).
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Definidas as unidades, espécies de custos e bases de re
lagdao, o ultimo passo na implantagdo. do Sistema de Custo para. a
universidade & a montagem da matriz genérica de alocacdo de custos

que descreve os resultados obtidos pelo sistema proposto.

3.8. A Matriz dos Custos das Universidades:

O modelo de sistema de custos proposto para as universi
dades, neste trabalho, encerra-se com a construgao do mapa de loca

lizagao de custos (figura 3).

Esse mapa de custos, ou matriz de custos, @ construido
a partir das espécies de custos estabelecidas. Nele s3o inseridas
todas as informagoes descritas nos Itens anteriores de forma a fa
cilitar a compreensao e visualizacdo dos valores de custos de cada

unidade, bem como sua estrutura final completa.

Como qualquer unidade de custo das definidas pode dis
tribuir e/ou receber custos das outras unidades, dependendo para
tal apenas de suas inter-relagoes com as demais, nao & necessario

um cuidado maior na construgao da matriz de localizacgao.

Devido a extensdo e abrangéncia do modelo proposto,” ~e
necessario que se proceda a implementagdo computacional do mesmo.
Este procedimento facilita nio sd a obtengao dos resultados, mas
também o acesso as informagles prestadas pelo modelo. A implementa
¢ao agiliza o sistema proposto, restringindo os erros ocasionados
durante o processo de redistribuigdao. Tendo ainda em mente qué a
complexidade do problema se eleva exponencialmente com o aumento

do nimero de unidades envolvidas no processo de redistribuicao dos

1

custos, a solugao para este problema torna~se praticamente invi

vel por qualquer outro método. 0 anexo 2 mostra o programa computa
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cional para alocagdo dos custos e detalha as informagles que  s&o

obtidas atraves do mesmo.



CAPITULO IV

4. Um Exemplo de Aplicacao Pratica para o Sistema de Custos Propos

to'

4.1. Introducao:

Com o intuito de estabelecer-se um sistema de custos pa
ra universidédes federais autarquicas, foram desenvolvidos no capil
tulo anterior, os passos que levariam a elaboragao do mesmo. Para
demonstrar a aplicabilidade do mesmo &s universidades, & desenvol
vido neste capitulo a montagem de um sistema utilizando-se como re
feréncia a Universidade Federal de Santa Catarina. Para testar a
operacionalidade do modélo,~alguns dados foram coletados junto a
Pré-Reitoria de Administracdo, Assessoria e Programagao Orgamenta
ria. Estes dados referem-se a despesa orgamentaria prevista para o
primeiro semestre de 1981 e refletem os custos provaveis da Univer
sidade naquele periodolS.

O primeiro passo a ser seguido & o conhecimento da estru

tura da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

4.2. A Estrutura da UFSC:

Como autarquia vinculada ao Ministério de Educagdo e

!5 A escolha deste periodo justifica-se tendo em vista a necessida
de de conciliar informagles relativas ao processo de matricula e
informagoes de natureza contdbil-financeira, as quais, na epoca
sO foram obtidas para o referido periodo. Entretanto, em condi
¢oes normais essas informagoes seriam apuradas periodicamente no
processo de matricula.
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Cultura (Lei n9® 3849 de 18 de dezembro de 1960 e Decreto-Lei = n?
64.824 de 15 de julho de 1969) a Universidade Federal de Santa Ca-

tarina rege-se consoante a legislagao federal em vigor.

Mantendo-se fiel as normas federais, destacam=se do Esta

tuto da UFSC os seguintes artigos:

"Art. 59 - A Universidade Federal de Santa Catarina or
ganizar-se-a com estrutura e métodos de funcionamento que reser
vem a unidade de suas funcoes de ensino, pesquisa e extensao, e
assegufem a plena utilizacao dos recursos materiais e humanos, ve-

dada a duplicagao de meios para fins idénticos".

"Art. 69 - A Universidade estruturar-se-a em Departamen

tos coordenados por unidades.

§ 19 - Para efeitos da lei e deste Estatuto, as Unida
des Universitarias serao os Centros, sendo esta denominagao priva-

tiva dos referidos orgaos".

"Art. 89 - Constituem Unidades Universitarias, na forma

do Art. 69, § 19 deste Estatuto:

I.— Centro de Ciéncias Bioldgicas;
'IT - Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas;
III - Centro de Ciéncias Humanas;

IV - Centro de Comunicagdo e Expressao;

V - Centro de Ciéncias da Saude;

VI - Centro Tecnoldogico;
VII - Centro Socio-Econdmico;

VIII - Centro de Ciéncias da Educacgao;
IX - Centro de Ciéncias Agrarias;

X = Centro de Desportos”.
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'Além da constituigéo das .unidades de ensino, que aregi-
mentara diversos departamentos afins com a finalidade do ensino e
pesquisa, a estrutura interna da UFSC compreende também outros 65'
gdos como os Orgaos suplementares e Orgdos com caradter de presta-

cao de auxilio executivo e administrativo.

"Art. 119 - Para melhor desempenho de suas atividades,
‘a Universidade dispora, além dos centros referidos no Capitulo II
deste titulo, de Orgaos Suplementares de natureza técnico-adminis-

trativa, cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante™

"Art. 129 - Os Orgaos Suplementares, com  subordinagao
direta ao Reitor, que, no entanto, poderd atribui-la ao Vice -Rei-

tores, sao os seguintes:

T - Biblioteca Universitaria;
IT - Restaurante Universitario;
IIT ~ Imprensa Universitaria;

IV - Museu Universitario;

V - Hospital Universitario;

VI - Nucleo de Processamento de Dados".

"Art. 339 - Haverd, na Universidade, para auxiliar o)
Reitor no exercicio de suas tarefas executivas, quatro Prd - Reito-

rias assim distribuidas, conforme a area de atuagéo.

I - Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo;
IT - Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduagao;
III - Pro-Reitoria de Administracgao;

IV - Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis e de Extensao".

A estrutura organizacional da UFSC apresenta ainda di

versos O0rgaos que, embora tenham suas relagbes e conexdes = direta
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mente ligadas as unidades estabelecidas no seu Estatuto, podem ser
‘encarados como unidades independentes do ponto de vista de ‘unida

des de custo.

Apds o conhecimento da estrutura interna, as  proximas
etapas sao a da definigdo das unidades e a definicdo das espécies

de custos encontradas na UFSC.

4.3, As Unidades de Custos existentes na UFSC:

Para definir~se as unidades de custos existentes na
UFSC, partiu-se da analise de seu organograma (figura 4). Esta ana
lise permitiu destacar as principais inter-relagdes de atividades
existentes. Assim, foram determinadas as seguintes unidades de cus

to, neste trabalho.

4.3.1. Macro—Unidade-REITORIA_:

Dentro deste macro-nlicleo foram agrupadas as seguintes
unidades, de acordo com o nivel de agregacgdo descrito na segao

3.3.1.

Gabinetes;

Procuradoria Geral;

Comissoes Permanentes;

Asseplan.

O Quadro VII discrimina estas unidades e codificacao

adotada.
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Unidades de Custo do Macro-Unidade 'REITORIA'

D T

(1000)

DENOMINACAO DA UNIDADE

Gabinetes
Procuradoria Geral
ComissOes Permanentes

Asseplan

Quadro VIT - Unidades de custos da UFSC agrupadas sob
a denominag¢ao 'REITORIA'.

4.3.2. Macro-Unidade "ADMINTSTRATIVO'

Segundo o nivel de agregagdo descrito na secao 3.3.2 fo

ram agrupadas as seguintes unidades:

~ Pro-Reitoria
- Pro-Reitoria
- Pro-Reitoria
- Pro-Reitoria
- Departamento

- Departamento

de
de
de
de
de

de

Administracgao;

Ensino e Graduagao;

Pesquisa e POs-Graduagdo;

Assuntos Estudantis e de Extensao;
Pessoal;

Contabilidade e Finangas.

O Quadro VITI discrimina estas unidades e a codificacgao

utilizada:
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............................

cODIGOo

2010
2020
2030

2040

Unidades de Custo da Macro~Unidade 'ADMINISTRATIVO'

(2000)

Financgas.

,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

DENOMINAGCAO DA UNIDADE

Pro~Reitoria de Ensino e Gradua-
cdo;

Pro~Reitoria de Pesqulsa e POs-
Graduagao,

Pro-Reitoria de Administragao;

Pré-Reitoria de Assuntos Extudan
tis e de Extensao;

Departamento de Pessoal;

Departamento de Contabilidade e

Quadro VIIT - Unidades de

denominagao

4.3.3. Macro-Unidade 'APOIQ' .

custos da UFSC agrupadasvsob a

'ADMINISTRATIVO'.

De acordo com a segao. 3.3.3., foram determinadas as

guintes unidades:

- Departamento de Servigos Gerais;

- Prefeitura do Campus Universitario;

- Departamento de Administragac Escolar;

- Imprensa Universitaria;

- Nucleo de Processamento de Dados;

- Hospital Universitario;

- Departamento de Assuntos Estudantis;

- Departamento de Assuntos Comunitdrios e Estagios;
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Departamento de Assuntos Culturais;

Restaurante Universitario;

Servigo de Micro-Filmagem;

Escritorio Tecnico da UFSC.

O Quadro IX discrimina a agregacdo. e codificacdo adota-

do para o macro-nicleo 'APOIO'.

4,.3.4. Macro~Unidade :'ENSINO':

Nesta aplicacao do sistema proposto foram considerados
como unidades de ensino os Céntros de Ensino existentes na UFSC: -

Assim, as unidades de ensino, em numero de dez, sdo as seguintes:

- Centro de Ciéncias Agrarias;

- Centro de Ciéncias Bioldgicas;

- Centro de Ciéncias da Salde;

- Centro de Desportos;

- Centro Tecnoldgico;

- Centro de Ciéncias Humanas;

- Centro de Comunicagao e Expressao;
- Centro de Cidncias da Educacao;

~ Centro Sdcio Econdmico;

- Centro de Ciencias Fisicas e Matematicas.

O Quadro X mostra a codificagao adotada para esta unida

des.
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..........................................................

Unidades de Custo da Macro - Unidade 'APOIO'
(3000)
cODIGO , DENOMINACAO DA UNTDADE

3010 Departamento de Servigos Ge-
rais;

3020 Prefeitura do Campus Univer-
sitario;

3030 Departamento de Administra-
¢ao Escolar;

3040 Imprensa Universitaria;

3050 NGcleo de Processamento de
Dados;

3060 Hospital Universitario;

3070 NlGcleo de Apoio Instucional

3080 Biblioteca Universitaria;

3090 Museu Universitario;

3100 Departamento de Assuntos Ex-
tudantis;

3110 Departamento de Assuntos Comu
nitarios e Estagios;

3120 Departamento de Assuntos Cul-
turais;

3130 ' Restaurante Universitario;

3140 Servig¢o de Microfilmagem;

3150 o - Escritdrio Técnico da UFSC.

Quadro IX - Unidades de Custos da UFSC agrupadas sob a de-
nominagao'APOIO’.
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Descritas as unidades existentes na Universidade Fede-

ral de Santa Catarina, o passo seguinte & o de relacionar as espé

cies de custos em que estas unidades incorrem.

Unidades de Custo da Macro - Unidade 'ENSINO'
(4000)

CODIGO DENOMINACAO DA UNIDADE

4010 Centro de Ciéncias Agrarias
4020 Centro de Ciéncias Bioldgicas
4030 Centro de Ciéncias da Saude
4040 Centro de Desportos

4050 Centro Tecnoldgico

4060 Centro de Ciéncias Humanas
4070 Centro de Comunicacgdo e Expressao
4080 Centro de Ciéncias da Educag¢do
4090 Centro Sécio.Econémico

4100 Centro de Ciéncias Fisicas e

‘Matematica

Quadro X - Unidades de Custos da UFSC agrupadas sob a deno

minacgao 'ENSINO'.

4.4. As Espécies de Custos e os Dados de Entrada:-

Definidas as unidades de custos existentes, a obtencio

dos dados contabeis deve ser processada de maneira que:

l. se obtenham os dados relativos aos custos primarios

das diversas unidades, ou
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2. Se obtenham os dados relativos aos totais das espe

cies de custos e suas bases- de redistribuigéo.

No primeira caso, a vantagem estd no faéo,que 0s .custos
primarios das unidades sdo alocados diretamente. No entanto, mui
tas vezes o0 acesso a essas informaqSes torna-se inviavel, o que
acarreta a necessidade da definigao das bases de redistribuigdopri
marias.

0s demais dados de entrada sao obtidos através do cilcu
lo das matrizes de redistrihuicdo secundaria (redistribuicao  dos
custos das unidades de servigo entre si e redistribuicdo dos cus
tos das unidades de servigo aos centros de ensino), e da matriz de
redistribuigao tercidria (redistribui¢do dos custos dos centros de
ensino entre si).

O quadro XTI detalha os totais das espécies de custos

consideradas para esta aplicagao.

Definidas e quantificadas as entradas do modelo, as mes
mas foram implementadas obtendo os relatdrios com os custos de ca

da unidade estabelecida.

A seguir, os principais resultados obtidos serao apreé--
sentados. A salda completa do programa computacional & mostrada no
anexo 3, constando dos dados de entrada, resultados intermediarios
e relatdorio final de custos, todos discriminados e especificados
para cada uma das unidades da UFSC. Ainda uma pequena avaliacao

dos erros oriundos dos processos deredistribuigdo & mostrada.

4.5. Resultados Obtidos pelo Modelo:

Como resultados, o modelo oferece condigoes de se ava

liar o custo real de cada uma das unidades definidas. Assim, o mo
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oODIGO

3.
3.
.1.1.3
.1.1.3
.1.1.3
.1.1.3
.1.2.0
.1.2.0
.1.2.0
.1.2.0
.1.2.0
.1.3.1
.1.3.1
.1.3.1
.1.3.1

1.1.1
1.1.3

1.3.1
Jd.3.2
.1.3.2
.1.3.2
1.3.2
J1.3.2
.1.2.0
.1.2.0
.1.2.0
.1.2.0

.1.2.0

U N = O O U1 N = O O UT N = O

g N+ © O O NN H O O

ESPECIE DE CUSTO ' TOTAL
Despesas de custeio de Pessoal Civil  1.273.853.225,00
ObrigagOes Patronais - Setor Primario 593.964,00
ObrigagGes Patronais - Ensino Polivalente 10.505.187,00
ObrigagCes Patronais - Ensino Regular ' 235.521.134,00
ObrigacCes Patronais — Assist. Méd. e Sanit. 11.972.212,00
ObrigagOes Patronais - Alimentagao e Nutrigao 2.153.025,00
Material de Consumo - Setor Primario 88.228,00
Material de Consumo - Ensino Polivalente 11.841.524,00
Material de Consuno - Ensino Regular 38.326.158,00
Material de Consuno - Assist. Méd. e Sanit. 23.890.738,00
Material de Consuro - Alimentagao e Nutrigao 40.069.801,00
Remuneracao de Servig. Pessoais~Setor Primirio 148.342,00

Rammeracao de Servig. Pessoais-Ensino Polival, 3.528.241,00
Remuneragao de Servig. Pessoais = Ensino Regul. 51.578.999,00
Remuneracao de Sexvig. Pessoais-Assist. M&d. e

Sanitaria : 2.361.177,00
Remuneragao de Servig. Pessoais-Aliment. e Nutr.  1.756.401,00
Outras Despesas Correntes - Setor Primirio 6.104,00
Outras Despesas Correntes ~ Ensino Polivalente 175.765,00
Outras Despesas Correntes — Ensino Regular 21.203.792,00
Outras Despesas Correntes-Assist. Méd. e Sanit. 214.810,00
Outras Despesas Correntes - Alimet. e Nutrigado 39.917,00

Equipamento e Material Permanente - Setor Primdrio  149.238,00
Equipamento e Material Permanente - Ensino Poliv. 8.036.996,00
Equipamento e Material Permanente = Ensino Regu. 50.887.102,00
Equipamento e Matecial Permanente - Assist. Me-

dica e Sanitaria 8.590.614,00
Equipamento e Material Permanente - Alimentacao

e Nutrigao 3.726.770,00
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delo permite ao processo decisério a anélisé das inter-relagoes
existentes entre as diversas unidades de servigos (macfo-—unidades
'REITORIA', 'ADMINISTRATIVO' e 'APOIO') e destas com as unidades
de ensino (Centros de Ensino:. Salienta-se que quanto maiores forem
estas inter-relacdes, maiores serdo os valores de custos a serem

redistribuidos.

Neste ponto o modelo fornece os valores dos custos se
cundarios de cada uma .das unidades. Ao lado dos custos secundarios,
0 modelo determina ainda o custo real para cada unidade de servi

¢o. Por definicao, tem-se que o custo real de uma unidade & igualas:

CRy = CPj + CS; - I CDyy , i%# 3 (10)
Onde:

CR; = Custo Real da Unidade i;

CP{ = Custo Prirdrio da Unidade i;

CSj; = Custo Secundario da Unidade ij;

CDjj = Custos da Unidade i que sdo distribuidos &s uni-

dades j.

Uma vez que estejam determinado os custos reais, a es

trutura de custos sob a forma - custos primarios, secundarios e

reais para cada uma  das unidades & completada. O Quadro XII descre
ve esta estruturacao para as unidades de servigo da universidade

(macro-unidades 'REITORIA', 'ADMINISTRATIVO' e 'APOIO').

Com relagao aos resultados obtidos pelas 'unidades pro
dutivas', ou seja, os centros de ENSINO, devido & terceira etapa
de redistribui¢do definida no modelo a estrutura dos custos modifi -
ca-se, assumindo a forma custos primarios, secundarios, alocados e

reais, conforme serd visto a seguir.
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UNIDADE CUSTOS PRIMARIOS CUSTOS SECUNDARIOS: CUSTOS. REAIS
11010 3759406400 1388318, 42 35591575, 74
11020 4365411,00 541816,03 4471892,55
11030 265586,00 68345,98 304019,88
11040 189915, 00 0,00 172879,90
12010 9133418,00 1938377,19 9185755 ,47
12020 1447952, 00 901249,47 10988460, 58
12030 15544533,0 1058267,71 15146316, 02
2040 12699098,0) 399713,19 11933547,10
12050 16285534, 00 1648958, 60 16381159,16
2060 5854347,00) 506477,53 5796144, 20
13010 25808919,00) 2741635,77 26139800, 12
13020 55657197,00 7317442,75 58291254,73
13030 9574371, 00 1104579, 55 9742797,14
13040 10370724,00 1069458, 86 10436590, 00
13050 22865131,00 175635964 22495089, 78
3060 105518875, 00 10051362,40 108007248, 82
13070 1310925, 00 238635,41 1411234,84
3080 28297221, 00 2344327,77 28021365,91
13090 1571790, 00 272566,62 1679828,93
43100 5692023,00 540381,27 5679509,29
13110 © 7721605,00 773270,57 7744938, 65
3120 3401603, 00 475065, 82 3532280, 14
13130 58264353,00 2913198,76 56057569 ,17
13140 1762073,00 238421,94 1821915,57
3150 9614995 ,0C ~ 770326,95 9469494,74
Quadro XII = - Estrutura dos custos das Macro-unida-

des 'REITORIA'., 'ADMINISTRATIVO' & 'APOIO'.
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- 4757%?'OsvResultados-paravas'UnidadeS-de Ensino;

Nas universidades, em decorréncia de que as unidades
"produtivas"” interagem entr2 si, o processo de alocacao dos custos
das unidades de servigo para as de ensino nao esgota a formulacgéao
completa da estrutura de custos. Ele apenas providencia uma aloca
¢ao parcial de custos. Desta maneira, somente apds O processamento

~da terceira redistribuigao & gue a estrutura estard formulada.

O exame do gquadro XIIT mostra algumas informagoes  in
interessantes, como por exenplo, a presenga de alguns Centros de
Ensino que poderiam ser considerados guase gque verdadeiros - "Cen

tros de Servigos de Ensino".

Assim & o caso dos Centros de Ciéncias Bioldgicas (4020),
Desportos (4040), Ciéncias Humanas (4060), Comunicacdo e Expressao
(4070) e Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (4100), os quais
apresentém-uma grande distribuicdo de custos para outros Centros de
de Ensino. Tal fato, todaviez, & perfeitamente admissivél, tendo em
vista que estes Centros sao responsaveis pela grande maioria das

disciplinas do ciclo basico.

UNIDADE CUSTOS PRIM. ~ ((USTOS SECUND. CUSTOS ALOCAD. CUSTOS FINAIS
4010 103385728,00  30263074,72 133648802,72 147444149,59
4020 88305592, 00 9745735,93 98051327,93 21306750, 24
4030 216523887,00  77008411,59 293532298,59 402952983,68
4040 48743101,00 11045167,38 59788268, 38 37658073,76
4050 225791340,00 107271486,31 333062826,31 456649168,09
4060 139968591,00  32998719,89 172967310, 89 103352020,43
4070 113212960,00  £3594939,61 136807899, 61 78395190,63
4080 103228929,00  45993034,45 145221563,45 130705731,63
4090 131086405,00  96397296,75 227483701,75 344194160, 38
4100 170461268,00 26193802,52 1196655070, 52 78244268, 85

Quadro XIII - Estrutura de custos para as unidades de 'ENSINO'.
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Em termos de variagao percentual dos custos obtidos pe-

la terceira etapa de redistribuigao, o modelo mostra que esta e

imprecindivel para chegar-se a um custo real efetivo por

unidade

de ensino. Sem esta informagao, decisOes com respeito as dotagoes

orcamentarias podem ser equivocadas. O Quadro XIV mostra a

varia

cao percentual ocorrida enitre os custos primarios das unidades de

ensino e os custos alocados. Mostra ainda, a variagao decorrente

da terceira redistribuigdo (a que encontra os custos reais finais

destas unidades) e os custos alocados pela segunda redistribuicgado..

[UNID.

4010
4020
4030 -
4040
4050
4060
4070
4080
4090
4100

CUSTOS PRIM.

103385728, 00

88305592, 00
216523887, 00
48743101, 00
225791340, 00
139968591, 00
113212960, 00
103228929, 00
131086405, 00

170461268,00 -

CUSTOS AIOC.

133648802,72
98051327,93
293532298, 59
59788268, 38
333062826, 31
172967310,89
136807899, 61
149221963,45
227483701,75

196655070,52

147444149,59
21306750,24
402952083, 68
37658073,76

456649168,09 -

103352020, 43
78395190,63
130709731, 63
344194160, 38
78244268, 85

- CUSTOS FINATS VARIACAO %
PRIM. ALOC.  ALOC.FINAIS

29,27
11,04

35,57
22,66
47,51
23,58
20,84
44,55
73,54

- 15,37

VARTACAO %

10,32
-78,27
37,28
-37,01
37,11
-40,25
-42,70
12,41
51,30
-60,21

QUADRO XIV - VariagoOes percentuais, em termos dos custos pri-

marios - alocados e alocados-finais, nas
des de 'ENSINO.

unida-

4.5.2. A Distribuicao das Informacdes Produzidas pelo Sistema Cus

cagao e apropriacao das cifras que a Contabilidade produz

tos.

O sistema de custos compreende o ordenamento, classifi

sobre

as atividades da instituigdo em um determinado periodo. Por outro

lado, a atitude gerencial deve ser tomada face a avaliagéo do com
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portamento ou da gestao desenvolvida num determinado ponto, setor
ou area do processo administrativo ou académico. Dal dependerao
determinagoes sobre implanitagao de cursos, manutencdo e/ou expan-
sdo de cursos, racionalizac¢do dos gastos, melhoramento da adminig

tragao e até revisdo das politicas da universidade.

A informagao sobre custos quanto ao tipo e detalhe, con
seqlientemente, deve produzir-se para atender as necessidades que
se estabelecem em cada um dos niveis da universidade. Basicamente

deve ter-se em conta:

- 0s elementos & serem controlados e

- os niveis controladores.

Assim, para a Universidade Federal de Santa Catarina,
poder-se-ao ter os seguintes niveis de informacdo de acordo com

a figura 5.

A Reitoria interessaria, fundamentalmente, conhecer os
custos operacionais totais para compara-los com os planos “ini-
ciais e os orcamentos. Com respeito & Administracdo Central, serd
necessario analisar em cada uma das unidades os custos totais es-
pecificados pelos principais grupos de despesas (por exemplo, deg
pesas com material de consumo e outras), compara-los entre si e
acompanhar o seu comportamento diante do orgamento. As unidades
de custos & conviniente conhecer o comportamento de cada espécie
de custo; comparando resultados dentro de uma unidade e entre as

unidades de custos.

4.5.3. Analise dos Resultados

Partindo-se da premissa que o sistema de custos propos

to devera ser implementado computacionalmente, além dos resulta-
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dos ja apresentados nos itens 4.5 e 4.5.1, o sistema poderad forne
cer informagoOes intermediarias conforme as necessidades do usua-

rio do sistema.

Como exemplo, 3 Reitoria poderao ser encaminhadas in-
formagoes sobre custos toteis das unidades no periodo e em perio-
dos anteriores, permitindo, entre outros, os seguintes tipos de

analise:

- avaliagéo dos totais dos centros de custos;
- comparacgao com outros peridos;

- andlise comparativa entre as diferentes unidades de

custos;

~ andlise comparativa dos principais grupos de espécies
de custos. ’

A seguir serao nmostrados dois exemplos de  relatdrios
que poderiam ser encaminhados a REITORIA da universidade e suas
respectivas analises:
- composicao percentual dos principais grupos das espé
cies de custos;

- composicao percentual dos custos totais finais das

unidades de ensino.

Do Quadro XV, nota-se que a maior parcela de custos &
relativa és'despesas com pessoal. Se forem considerados ainda os
custos de remuneracgao de servigos pessoais, o percentual ..gasto
com pessoal na UFSC eleva-se a 88,5%. Os gastos de equipamentos e
material de consumo sao da ordem de 10,3%, ficando cutras despe

sas com apenas 1,2% do total.

Com relacdo as unidades de ensino, o Centro Tecnoldgi

co (4050), o Centro de Ciéncias da Salde (4030) e o Centro Socio
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GRUPOS DE - TOTAL PARTICIPACAO
ESPECIES DE CUSTOS . . PERCENTUAL
Despesas com Pessoal 1.534.598.747,00 85,20
Material de Consumo 114.216.449,00 6,34
Equipamento e Material Permanente 71.390.720,00 - 3,%
Remuneragao de Servigos Pessoais 59.373.160,00 3,30
Outras Despesas Correntes 21.640.388,00 1,20

TOTAIS 1.801.219.464,00 100,00

Quadro XV- Composicao Percentual dos Principais Grupos das

Espécies de Custos.

UNIDADE CUSTOS TOTAIS .. . PARTICIPACAO . PERCENTUAL
DE ENSINO PERCENTUAL ACUMULADO
4050 456649168,09 25,35 25,35
4030 ©402952983,68 22,37 47,72
4090 344194160, 38 19,11 66,83
4010 147444149,59 8,18 75,01
4080 ~ 130709731,63 7,25 82,26
4060 103352020,43 5,73 87,99
4070 78395190,63 4,36 92,35
4100 78244268, 85 4,35 96,70
4040 37658073,76 2,10 98,80
4020 21306750, 24 1,20 100,00

Quadro XVI- Composigao Percentual dos Custos Totais Finais

das Unidades de Ensino.

Econdomico (4090) ficam com.66,83% dos custos da UFSC. O ntmero
de alunos vinculados a esses Centros, o numero de pessoal e os
gastos de manutencao sao os principais fatores que contribuem pa

ra que exista este desequilibrio em relagao as demais  Unidades
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de Ensino. Ja os Centros de Educagdo (4080),'Ciéncia Humanas (4060)
e Centros de Comunicagdo e Expressao (4070) em conjunto sdo  res
ponsaveis por 17,34% dos custos da‘UniverSidade, ficando 1,77% a

baixo do custo do Centro SOcio~Econdmico (4090).

Para o setor administrativo da universidade podériam

ser enviados os seguintes relatdrios:
- matriz de custos resumida por unidade de ensino e

- matriz de redistribuicao terciaria.

O primeiro relatériO'servirié para comparar-se as des-
pesas entre as unidades de ensino, bem como ‘considerar a parcela
de custos administrativos alocados a cada uma. No segundo, poder-
se-ia notar a existéncia de uma nova classificacao para estas uni

dades:

- Centros receptores de servicos de ensino e

- Centros prestedores de servicos de ensino.

Modelos destes relatbrios encontram-se nos guadros

XVIT e XVIII, respectivamente.

As informag¢oes contidas 10 Quadro XVII sdo uUteis para
a domparagao doé custos entre as diversas unidades de Ensino. No-
ta-se que novamente as unicades que receberam maior parcela . dos
custos secundarios foram as unidades 4050, 4030 e 4050, respecti-
vamente Centro Tecnoldgico, Ciéncias da Satde e Socio~Econdmico.
Enquanto que as unidades que mais distribuiram seus custos (dis-
.tribuigéo-terciéria) foram: 4100; 4020 e 4060, respectivamente Cen
tro c¢e Ciéncias Fisicas e Matemédticas, Centro de Ciéncias Biologi

cas e Centro de Ciéncias Humanas.

O Quadro XVIII nostra a parcela de custos que cada
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unidade recebe ou distribui.

No G@ltimo nivel de informagdo segundo os elementos con
troladores, obtem-se entd3o a especificagdo completa das espécies
e das unidades de custos. Neste nivel, um tipo de relatdrio a ser
extraido poderd ser o .que demonstra para cada unidade o total de
material de consumo, por exemplo. Deste modo, & possivel conhecer
+ o percentual de cada unidade de custo com relaééo a esta .espécie
de custo. Isto'acarreta,~entre outras, uma maneira de . melhor

planejar a distribuicao dos recursos da universidade.

Finalmente, pode-se ter a especificacdo completa de
ma dada unidade, bastando para tanto que se extraia as informa
goes contidas na coluna desejada da matriz de custos que se encon

tra no anexo I.

4.6. Limitacoes do Modelo

Como foi desenvolvido, o modelo aplica-se a institui

¢Oes que possuam estrutura organizacional semelhante as atuais au

=N .
i

tarquias federais de ensino. Para seu uso em outras instituicdes
€ necessario assegurar-se que as mesma possam ser enfocadas como
tendo as unidades de servigo e de ensino atuando de modo analogo

a UFSC.

Quanto as limitagOes dos resultados, a maior encontra
da &, sem duvida, a auséncia de um grande banco de dados que pro-
videncie as informagdes necessarias para as entradas do modelo.
Assim, simplificagoes e suposi¢Oes foram realizadas com o intuito
de mostrar, efetivamente, a capacidade do modelo quanto ao atendi

mento das reais necessidades de informagac do poder decisodrio.

A falta de dados, anunciada no paragrafo anterior, le-
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vou por vezes, a necessidad2 de estabelecimento de.valoreé aproxi
madds para algumalespécies de custos. E o caso dos custos relati
vos as obrigagles patronais e dos custos de material e equipamen-
tos que, embora possuindo-sz os dados, os mesmos nao evidenciaram

uma total concordancia.

Outra simplificagdo realizada diz respeifo ao estabeci
mento das bases de redistribuigado terciaria. Para o calculo des
sas bases, em primeiro lugar determinou-se a tabela de alunos
equivalentes existentes‘entre Cursos e Departamentos. ApOs esse
primeiro passo, para evitar-se a simultaneidade de Cursos e Cen
tros de Ensino, isto &, alocar-se a dois Centros o namero de alu
nos equivalentes de um curso(ou seja, atribuir-se o nimero de alu
nos equivalentes para um determinado Centro em detrimento do ou-
tro), adotou~-se um critérid de ponderagao, onde um Centro de Ensi
no gue oﬁaxxess; através de seus departamentos, um maior namero
de créditos teria uma ponderagao maior. Assim, conseguiu-se estabe
cer o nimero de alunos equivalentes por Centro de Ensino e uma

diminuicdo substancial desta restrigao foi alcancgada.

Com relacao as limitagoes encontradas nos resultados,

estas desaparecerdo a medida que sistemas de informagdes que.. for

negam os dados adequados forem sendo implementados.

4.7. Potencialidades do Modelo:

Dentre as potencialidades do modelo, ressalta-se que o
mesmo dara ao prdcesso decisdrio condigdes de obter informagoes
relativas aos custos das unidades no momento que se requeira. Is
to possibilitarad comparag¢les através de intervalos de tempo, uma

vez que, mesmo fundamentado em bases de relagoes, estas tendem a

se manter estaveis dentro dz certos periodos-padrdo (por exemplo,
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semestres).

Outro ponto a salientar & que o modelo fornece condi
goes de se elaborar as dotagdes orcamentarias das diversas unida
des de uma maneira bastante préxima das reais necessidades das
mesmas, tendo como extensao o auxilio na elaboragdo do orcamento
total da universidade. Alén do auxilio para a preparacgao, o mode
lo pdde ser utilizado como maneira de acompanhémento da execugao

do orcamento.

A substituigao dos Centros de Ensino, nesta aplicagao
éonsiderados, pelos departamentos existeﬁtés na instituicao sO
acarretara em um acréscimo da matriz de custos da iﬁstituigéo e
na quantidade de dados necessirios. O processo computacional nao
sofrera modificagSes substanciais em sua estrutura, e as novas in
formagoes adﬁindas desta substituigao proporcionarao condigoes pa
ra o planejamento dos curscs existentes, servindo aindé como meid

de se estudar a viabilidade de novos cursos a serem implantados.

Finalmente, o mcdelo fornece condigGes de se chegar
proximo do custo verdadeirc para o ensino académico. Com isto, uma
grande lacuna existente no sistema educacional brasileiro, que

acarreta sérias distorgOes para o mesmo, vai sendo preenchida.



CAPITULO V

5. Conclusoes e Recomendacles:

5.1. Conclusdes do Trabalho:

O sistema de custo proposto e desenvolvido no presente
trabalho tem por finalidade auxiliar, de uma maneira mais racio

nal, a administracgao da institui¢do de ensino.

Mostra o trabalho que nao s & possivel, como  também
aconselhavel, que a Contabilidade de Custos seja um instrumento a
disposicao dos reitores e administradores. A aplicagao dos concéi
tos e principios inerentes a Contabilidade de Custos vem a préeg
cher um vazio que se encontra na determinacao do custo do ensino

superior brasileiro.

Os metodos utilizados para determinar os custos de edu
cagao, em geral, restringem-se a consideragGes dos valores desti-
nados a educagao propriamente dita. O sistema desenvolvido, além
desses custos, inclui a distribuicao dos valores que sao emprega
dos para manter-se a estrutura que possibilita o funcionamento da
instituicgao.

0 prbcesso de redistribuig¢ao utilizado baseia-se nas
inter-relagoes que existem entre as diversas unidades. Em alguns
casos, como o do Hospital Universitario e o Nicleo de Processamen
to de Dados, as unidades consideradas apresentam-se de uma forma
hibrida. Tanto atendem a instituicdo de ensino como a comunidade
através da prestagao direta de servigos. Este fato traz dificulda
des pafa a determinagao de bases de relagdo que expresseﬁ fielmég

te as inter-relagoes existentes; entretanto, estas dificuldades
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serao sanadas a medida que se determine o grau de .inter-relacdo
que existe entre os servigos prestados por essas unidades e o en

sino efetivo.

A terceira redistribuicgao apresentada, determina o cus
to efetivo das unidades de ensino. Este custo deve ser utilizado,
entao, como uma ferramenta para uma melhor administracdo e nao
como medida de eficiéncia das unidades. Dizer—ée gue uma determi-.
nada unidade apresenta uma eficiéncia maior porque seus custos
s3o menores, ou ao contrario, maiores &, antes de mais nada, um
gréve erro gque nao deve ser cometido. A analise da eficiéncia de
ve ser feita sobre parametros qualitativos, pois em educacido o
mais eficiente @ aquilo que apresenta maior qualidade e ndo aqui

lo que tem um custo menor.

Os resultados apresentados neste trabalho devem ser
utilizados como um modo de visualizar-se os custos totais das uni
dades e de como sao compostos, para que se tenha um maior controle

na administracao da instituicao.

Finalmente, com o auxilio da computagdo, o  presente
sistema dara disponibilidade de informagdo no momento que se re
queira. Estas informagoes sao simples e ndo requerem gque o  usui
rio esteja familiarizado com o sistema desenvolvido, possibilitan

do entao, comparagdes e auxilio na elaboragdo do orcamento da ins-

tituicgao.

5.2. RecomendacoOes para Futuras Pesquisas:

O sistema desenvolvido assenta-se fundamentalmente em
bases de relagao. Para gue essas sejam as adequadas, & necessario

que se tenha um grande banco de dados. A medida que aumentar o vo
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lume de informagoes disponiveis, mais precisos serao os resultados

apresentados pelo sistema.

As unidades "hibridas" deve-se associar algumas bases
especificas para que, quando seus custos forem redistribuidos, o

rateio se processe de:uma forma mais ajustada.

Na terceira redistribuig¢ao, a base de relacdo utiliza-
da foi a definida pelo numzro de alunos-equivalentes. Esta base
pode ser sensivelmente melhorada se for feita uma analise e ponde

ragao do valor dos creditos das disciplinas.

O método utilizado pelo sistema pode ser aplicado den
tro de cada Centro de Ensino, ou mesmo Departamento. Determinar -
se-iam quais seriam as unidades de servigo, as de ensino e as ba
ses de relacgao adequadas para chegar-se i estrutura dos custos

dentro de cada unidade.

Uma outra aplicagao seria a consideracao dos Departa
mentos de Ensino como "Centro de Servigos de Ensino" e as unida
des "produtivas" os cursos existentes na instituigdo. Desta manei
ra, obter-se-iam os custos por cursos existentes e nao por Cen

tros, como o obtido na aplicagao realizada neste trabalho.

Para outras instituigoes, deve-se atender aos crité
rios dé estabelecimento das espécies de custos, determinacido das
unidades e inter~relagoes para serem definidas as bases de rela
¢ao adequadas. O programa computacional permite acrescentar e/ou
diminuif o nimero de unidades envolvidas, bem como o numero de
custos sem que haja qualquer detrimento dos resultados a serem

obtidos.
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PROGRAMA COMPUTACIONAL PARA ALOCACAO DOS CUSTOS
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A.2. PROGRAMA COMPUTACIONAIL PARA ALOCACAO .DOS CUSTOS:
A.2.1. Introducao:
A abrangéncia e extensao do modelo proposto levou a-

elaboracao de um programa computacional que auxiliasse na tarefa

de redistribuir os custos entre as diversas unidades.

Este programa fornece como resultados. informagles Uteis
ao processo decisOrio tais como: custos primarios das ~ diversas
unidades, custos secundarios, custos reais. das unidades de servi
¢o e, finalmente, os custos reais das unidades de ensino. . Além
dessas, o programa fornece ainda a matriz de interdependéncia dos
custos. A contribuicao de cada uma das unidades para a  formacgdo
dos custos especificos de uma unidade & fornecido para cada  uma

das redistribuig¢Oes existentes.

Para a utilizacd3o do programa computacional apenas al

gumas matrizes de dados de entrada sao necessarias.

A.2.2. As Entradas do Programa Computacional:

A elaboragao de um programa que proporcione os resulta
dos.finais desejados, de uma maneira répida e eficiente, contri
bui para que os custos de utilizagéo do modelo sejam reduzidos e
a contribuigao operacional fornecida as atividades do poder deci

sOrio elevada.

Devido as suas caracteristicas , o programa elaborado
adapta-se com extrema facilidade a alteragOes realizadas nas uni
dades de custos (desmembramentos e/ou incorporacgoes), bem como a

outras instituigoes universitarias.
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O programa, foi elaborado na linguagem FORTRAN e“vpara
alimenta-lo a seguinte seqliéncia dos cartdoes de entrada,. com suas

respectivas especificagOes e formatag¢des, foi utilizada:

CARTAO 1
CAMPO ‘ ESPECIFICAGAO FORMATO
1l a3 M ' I3
4 a6 N ' 13
7a09 ‘ L I3
10 a 12 IT I3
CARTAO 2 -
CAMPO ESPECIFICACKO "FORMATO
1 a 80 Matriz CCP (coeficiente) F 8.5
ou
1 a 80 Matriz CCP (Custo Primario) F 10.0

Cada especie de custo inicia um novo cartdo de dados.
Se forem conhecidos os valores dos custos primdrios para as diver

sas unidades entao a segunda opcao deve ser utilizada.

CARTAO 3 -
CAMPO ' ESPECIFICACAO FORMATO
1 a 80 Matriz My, . F 20.18

A cada unidade deve ser iniciado um novo cartao.

CARTAO 4
CAMPO ESPECIFICAGAO FORMATO

1l a 80 ' Matriz Mz, F 206.18
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A cada unidade deve ser iniciado um novo cartao.

CARTAO 5
CAMPO ESPECIFICACAO FORMATO -
1l a 80 A Matriz Mgy F 8.5

A cada unidade deve ser iniciado um novo cartao.

CARTAO 6 -

CAMPO ESPECIFICACAO FORMATO
1 a 80 : Matriz B F 20.4
CARTAO 7
CAMPO ESPECIFICACAO FORMATO

1l a 80 . Codigo da Unidades Admi 2044

nistrativas. -

- CARTAO 8
CAMPO ESPECIFICACAO FORMATO
1l a 80 Codigo da Unidade de En 20A4
' ’ sino. '

A seqguir, & apresentado o programa elaborado e também
duas sub-rotinas para inversao de matrizes, necessarias durante. o

programa.
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#*#***#*#*#*##*##****##**#***4##**###**#*#*#%**********#**##**#***

& %
% *
¥ USC DE CCMPUTACAQO NC PRIZCESSO CE *
X ALOCACAQ DE CUSTECS *
o % *
% *
* %
*v**ﬁ##*#**#**#%***##*#**k##*»*v*t**###%***##****#*#*****##******#

INTEGER RskoDP{40)Y,DS5(40)

REAL*8 M1i{5C, 4“),N21(40goO),AUX(&O,QC)vG(50)yGL(50),bM(50)v
2 S(50})3PCI(50)+SCLIB5C0) P30} 4CLPIB0,4C)BL40),
3 PF(40)+M31{5C+40)AUX2140,4C)9AT(40,40),SIGLAS(4C440),
4 SCMAL ySCFAZ2 oSC*A3(SCMA4,BONAECIF1,CIFZ,RAZADLWRAZAQZ

g A e i ot ot SRk ook ARl ok ok b ok A b A ok ko TR o o) ok ok s o ool ok kR e ok ke ok ok sk ok ook B Sk

* *
* INICIALIZACCES EGC PROGRAM2 %
¥ *
e g 3o ool o 3 4 o e e s o ol o o el o ok o ok s od o e o ofe o ok 3B ok o ok o ok % o 3k sfe o s o o ool ot ol oo o o o ok e et ko e ek
R =5 - |

W= 6 -

He A o o o 3 o dfe o 3ok A ofe e s ol ook e ok Ak ok o o sk % o o ot o o o ode ol oh o ool sk e e ok ool ol e ol s ok oo ok sk o ok Aok Rk ke
* LEITURA DOS DADOS DE ENTRALA *
% 1. M = NUMERC DE DEPARTANENTCS CE ENSINO *
% 2. N = NUNERC DE DEPARTAMENTCS CE SERVICCS *
®* 3., L = NUMERC DE ESPECIES DE CUSTCS %
*  4.CCP = CCEFICIENTES CE RECISTRIBUICAD DAS ESPECIES DE CUSTOS *
* 5.M11 = CCEFICIENTES CE RECISTRIBUICAC DOS CUSTOS COS DEPARTA=*
* MENTCS DE SERVICCS ACS CENTRCS DE ENSINOG *
% 6.M21 = CCEFICIENTES D RECISTRIBUICAC DCS CUSTOS DOS DEPARTA-#
* MENTCS DE SERVICCS ENTRE S1 %
¥ 7. B = ESPECIES CE CUSTCS %
* 8. DP = CCDIGC DOS CENVRCS CE ENSIND %
* 9. DS = CCCIGO DCS DEPARTAMENTOS CE SERVICOS *
* 10.M31 = CCEFICIENTES CII RECISTRIBUICAG DOS CUSTOS DOS CENTROS *
* DE ENSINC ENTRE SI *
* 1l. PF = CUSTCS FIKAIS DOS CENTROS LE ENSINO %
*# 12. IT = TESTE VERIFICADGR LA NMATRIZ CCP (I,J) %
* SE POSITIVC 0 VALCR [E 1T, A ENTRADA E MEDIANTE %
% CS VALCRES CIRETCS [CS CUSTOS PRIMARIOS PARA 0S *
* DEPARTANENTCS CE SERVICG E ENSING *
# 13.SIGLAS = NCMES CAS UKICACES LE CUSTCS *

T ke o A AR H R G N E R AR D 4o R ok R sk ook Sokokolok ok dok ok ol kokolkok Sk
e oo o o ok o oot ok o ok ol R XOR A oloh b e Aok ok o o o ok skl ook o b et ok ok ok ik
READ (RsC01) MyN4sLsIT

FORMAT (413)

NI = N + 1

NF M+ N

[}



811
910

822

833
920

600

28
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500

300
602
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1282
320

02
700
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DG 910 1 = 1,NF
READ(R, 811)(<IGLAS(IyJ)vJ 1,20)
FORMAT (2044)
CONTINUE
WRITE(W,822)
FORMAT(1H1+81(/) +40X, *RELACAC LCAS UNICADES DE CUSTGS Y9///77/+415X,
1?"CCDIGC® ,16X," CENCMINACAC Y5/7)
DO 920 I = 14NF
WRITE(W»B33) (SIGLAS(I,8),d=1,20)
FORMAT{16X,2CA4)
CONTINUE
IF(IT)500,500,6C0
DC 601 J=1l,L
READ(RZ28)(CLP(I,J)s1I= lth)
FORMAT (8F1C. ()
CONTINUE
GC TC 602
CONTINUE
DC 3C0 J = 1,1
READ (Ry02) (CCP(I4J)yI=1,NF)
CONTINUE ‘ :
CONTINUE
DG 310 J = 1,N
READ {R,1282) (M11{I4J)sI=1loM)
CONTINUE
DC 320 J = 1N
READ (R,1282) (M21(IsJd)yI=14N)
FORMAT(4F20.18)
CONTINUE
OC 700 1T = 1.¥
READ {R,02) (M31{1sJ)sd=1,N)
FORMAT (10FE.5)
CONTINLUE
READ (R,03) (B4I),I=1sL)
FORMAT (4F20.2)
READ (R,C4) (DP(I)yI=l,M)
READ (R,064) {(DS{I)yI=1,4N)

FORMAT (1615)
e o e ok OB R Ak R R R Rk % o ok 3 ok ok o b ok o kool ok kol ok o e o o ke o 8K e ok o

e I Ly R R TS S R R R R I IITI

H *
* 'IMPRESSAC DCS DADCS DE ENTRADA _ *
* #*

et e g e ol ook ol R OROR R SR RO K R B R Rk Rk ook b ol ool ok ok ok SRRk ROk ok Rk
N oot ok ORXORORAOR B R R R R B BN % AR R ARG o ok ok ok ok ok gk ok ok ook ok o ok
WRITE (W,05)

FCRMAT (1H1,11(/)461Xs"C &2 L C S"38(/)9€4Xs'L E*98{/)555%X,*'F N T R
2 AD A" :
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MM=N/2
MI=1
DC 432 1JK=1s2
WRITE (W,06)
06 FCRMAT  (1H1,9X,'K{I+J) - CCEFICIENTE CE REDISTRIBUICAQ DOS CUST
20S DO DEPARTAMENTC DE SERVICCS J 20 CENTRO - CE ENSINOG I':./)
WRITE (WsC9) (OSU{I)sI=MI,abM) ' :
09 FORMAT (/91X *DEPARTAMENTCY 3/ o12X913(2X415,2X)57)
DC 1C0 T = 1.¥
WRITE (WeQ7) DP(I)s(NML11(I4J)9Jd=MTykM)
07 FCRMAT (/33X 431594X,13(1XsF8.5))
100 CCNTINUE
: MT=MM+1
MM=N
432 CONTINUE
MM=N/2
MI=1
DO 433 IJK=1,2
WRITE (W,08) :
08 FORMAT {(1H1+5(/)s9%Xs*W(Isd) - CCEFICIENTE DE RECISTRIBUICAO 0DS

2CLSTCS DC PEPARTAMENTC CE SERVICCS J 20 DEPARTAMENTYO DE SERVICOS 1
3t,/)

WRITE (W,09) (DS{I),I=MI,FM)
DO 110 I= 1,N :
WRITE (Ws07) DS({I) 9 (M2LL{T4d)sJ=MIsMM)
110 CCNTINUE
MI=MM+1
Mp =N
433 CONTINLUE
WRITE(W,1111)
1111 FCORMAT(1H1,////75Xs"M31 - MATRIZ [Cr REDISTRIBUICAC DE CUSTGAS DOS CE
INTROS DE ENSINGC ENTRE SI'4///)
WRITE(%92222)(DF(I)s1 = 1,4M)
2222 FORMAT(///7+2X+ CEPARTAMENTO?,10(5X5151))
DO 1C00 I = 1,M
WRITE(WsT7777) DP{I)s (ME1TUIed)yd=1oM)
771717 FORMAT(/+6X31545X+10(F8.5,2X))

100C CONTINUE
e o o oot e ook ok R R Ol b 3 X o  ob o ok oo A ook stk ooy ol koo skdokok ke

st e st o e o s o e o e ok o e o ool ol o 3 ol ook ok b o ob ol o ok ol o ol oo ool ol ok ok ok ook s ko Ok 2k ok e ok
*
CBTENCAC DCS CUSTCS PRIMARICS CUS LCEPARTAMENTCS
DE SERVICCS E CE ENSIND

MEDIANTE CCEFICIENTES DE RECISTRIEUICAU PARA OS CUSTOS
PRIMARICS, CU SE ESTES JA ESTAC DETERMINADCS

OO0

%M 3 % %

*
*

%* .

* NESTE PCNTC, [ PROGRAVMA TESTA TAMBEN SE A ENTRADA E FEITA
3

%

%
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e e oo o et ool sk ok ook ool oo o Ao b ok ok o ok o o ok o oo oo o e ok o e ol ol ok okok e ok
Sedodokddeodolob deodole de b ko ok ok % of okt o o o ok ok 39 20 b e b oo 33 o o o o ol o ok o o ok Rk o ok o o T K R K

IF(IT) 501,501,603
DO 604 J =1,L

B(J) = 1.
CONTINUE
CONTINUE
DC 610 I = 1N

GL{I) = O

DO 610 J = 1,L
CCPII4Jd) = CCPLL1,JY%4B(J)
GL(I) = GL(I) + CCP({I,J)
CCNTINUE :
CONTINUE
DO 620 I = NIJNF
G{I-N) /= Ca
DO 62¢ J = 1,4L
CCPI(I,J) = CCPUI S} 4BLY)
 GUI=-N) = C(I-N) + CCP{1,J)
CCNTINUE :
CONTINUE : .
Qe s Aol sk o o e o ook o ekl ok b ok ool ek 8 o % o o o ok o e o o o ol ol o o e ool ool e o ol e oo ok o ok ook okl
S o Aol e o o ok eod ol ok o e o ok ke ol b ok ok ok ol b o ok K o sk alook Ak X o o e b oot ok ool ok o ek o e e ok ok kol

* *
* CBTENCAC DA MATRIZ CE INTERCEPENCEN(CI® LOS CUSTCS *
* CCS DEPARTAMENTCS OE SERVICCS ' *
* *

R ek ok ok ok ok otk ook ok B % ok b Sk b ok ok b o ok o o o o ol ook ool o o ok o ok ok ot o o ke i o ok ok o
e N I I I I T
DC 140 I = 1N

DG 140 J = 14N

AUXI(T4Jd) = M21(T1,3)
M21{IsJd) = =M21(1,J)
CCNTINLE
CONTINUE

DO 150 I = 14N
M21UTI,1) = 1. + M21(I,1)
CONTINUE
CALL INVERT(M21,N)
CALL INVER({M21,N,Al)
DG 1010 I=1,N
DO 1010 J=1,N
M21(1,J)=AT(1,4J)

CONTINUE
ok ok AR AR AOR R A K KA R AR A B RN F kR XA dodok b Aok dokop ko ok dok ol R h ok Bk ok koK

e ok e Aok Ok Bl RO R R R X A K Rk AR R R o Rk ok ok ok o R o ok dotolok Rtk
* *
* IMPRESSAC DCS RESULTACCS INTERMECIARICS S %
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* *
o ek deof ok g kol e R R R R R X R Rk ek o oo %ok o oo ROk o ol ol o Aok B
**#**#t*#*#t*###*#*#t*#######ﬁ#*###*#t#ﬂ*####**##vv#***#*****##***
WRITE (Ws17)
17 FORMAT (1H1,15(/1456Xs"R E S U L T A L C S*y8(/)s52Xs'I NTERM
2EC T ARI CSY)

WRITE (W,10)

OO

10 FCRMAT (1HL1,44X,'CUSTCS PRIMARIOS 0CS CENTROS DE ENSING %)
WRITE (W,11)
11 FCRMAT (3(/),49X,%  CENTRO "9G9Xy*CLSTCS PRIMARIOS®,/)

DO 120 I= 1,¥
WRITE (K,12) DP{I),G(I)
12 FORMAT (/451X,15,6X9F20.2)
120  CONTINUE
WRITE (Wsl3) ‘
13 FORMAT (1HL+3(/),44%X,*CUSTOS FRIMARICS LOS CEPARTAMENTOS DE SERVIC
205 )
WRITE {Wel4)
14 FORMAT (31(/) 448X, "DEPARTANENTC? 46X, *CUSTOS PRIMARIOS',/)
DO 130 I= 1,N
WRITE (W,15) DS(I1),GL(I}

15 FORMAT (/+50X915,6X9F20.2)
130 CONTINUF

MI=1

MM=N/2

DG 434 I1JK=1,2

WRITE (Wel6)
16 FORMAT (1H1+5(/)929X,*MATRIZ ©DE INTERCEPENCENCIA DOS CUSTOS ©

20S DEPARTAMENTELS DE SERVICLS',/)

WRITE (WysC9) (DS(I)yI=MI,FM)

B0 160 I = 14N

WRITE (ks07) DS(I)v(NZl(I'J)1J=”19FM)
160 CONTINUE
MI=MM+1
MM=N
COCATINUE
e o e o e s o e Aokl R el ok ok ok e ok o o S ok b o ok ok o 2 ok ob o o oo o ool o ot o ok o ok e o sl e o kA oeok ok ok
Fe e e e ok e o e o e e o e o o o e o ok o ol dk e o ale b A o o ok o ok ol ol ok o ol ok ok ol e ok alale o e ool s ok o ol o ofe ke e ok ook
% « : %
CBTENCAC DE
le GM = CUSTCS MCCIFICADCS COS DEPZRYAMENTOS DE SERVICGS
2.PCI1 CUSTCS PRCVINIENTES L4 SEGUNCA RECISTRIBUICAD PARA OS

CENTRCS OE ENSINC
CUSTIS REAIS CCS CEPARTAMEANT(CS DE SERVICOS
CUSTCS ALCCADRCS ACS CENTRCS [E ENSIND
CUSTCS SECUNCARICS DCS CEPARTAMENTQS CE SERVICOS
CUSTLS FINAIS [UCS CENTRLCS LE ENSING

W
>

"

4. P
5.5CI
6. PF

i non

QOO0 N
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c B R R AR DR AR AR DA G LD A D Lk d Do o b kb o ok ok ool fod ook kol ok b o R e
C e e e e AR b A o ok K B ok ok % b ol 8 e b ot ol b ok ok ok Xl e ok kK

DO 170 1 LyN
GM(T) 0
bC 17C J
GM(I)
CONTINUE
170 CONTINUE
DO 180 I = le¥
PCI(I) = 0O
DO 180 J = 14N
IF (1.EQ.1) StU)=0
ML1(Is0) = NM11(T,J)}3GNM{J)
PCI(I) = PCI(I) + M11(I,J4)
SCJ) = S(J) + MLL1(1.J)
CCNTINLE
180 CONTINLUE
DO 185 1 =1
PII) = G
185 CONTINUE
DC 333 I = 1.¥
DC 334 J = 1.,M
AUXZLTsd) = PLII*¥F31IL{I,J)

Wi

wou

14N
GMNUI) + M21(14J)2GLJ)

o M '
1) « PCI(I)

334 CCNTINLE
333 CONTINUE
DO 335 I = 1,M
PFLTI) = 0.

DG 326 J = 14M _
PF(I) = PF(I) + AUXZ2{1,J}
336 CONTINUE ‘
335 CONTINUE
DC 130 I = 1N
SCI{I) = ¢
0O 190 J = 14N
AUX(TI,J) = AUX(I,J)uGN(Y)
SCI{I}) = SCIC(1l) + AUX{I.J4)
CONTINUE
~ CONTINUE
ste e oot ok e 3k ok oot R e ok kol o o op o ok ok o b ol ok o b Jok ol o o o o i ook ok e o s ol ol ol ok o e sk ok Sk
Al ok ko ok ok ofdtoe otk ool ok ok o8 ok s b ob ok o b ok o o ok oh o o o e sk o sk ool ol o o o R ek K ok
% %
* IMPRESSAC CC RELATCRIC FINAL DCS CUSTCS DOS DEPARTAMENTOS *
¥ DE SERVICLS E [E ENSING *
* *
Ao A ol o e ook o Bl A o A ok e sk X ol 8 3 o ok e o oh o o ko o o Al ok sk ook ol e o ke o e o ke o ok o
St doboko ARk A R R R A kot b o ok oo oo o Aok Yok e A o e o Rk Rl AR
WRITE (Ws18)
FCRMAT ({1HY1415(/) 45X, *RELATCRIQ FINAL [OS CUSTOS DOS DEPARTAMENTOD

Nel
(@]

OO0 -

st
o



89

25'98(/) 453X, 'CE SERVICCS E CENTRCS DE ENSINC?)
DO 200 I = 1,N
WRITE (Wy19) {(SIGLASI(I.J),J=1,20)

19 FORMAT (1H1l4+/ 128X "DEPARTANMENTCYy 1CX2CA4)
WRITE (W,20) GL(I)
20 FORMAT (/449%X,'CUSTCS PRIMARICS?yF20.2)
WRITE (We21)
21 FORMAT (/452X "DEPARTANENTCS'4/553Xy *CE SERVICCSY)
WRITE (We22) (DS(J)yAUL{Td)pd=1,4N)
22 FORMAT (/954X%X91596X9F20.2)
WRITE (Wws23) SCI(I)
23 FORMAT (/,4TX4"'"CUSTCS SECUNDARICS®,F20.2)
WRITE (Ws24) GNM(I) :
24 FORMAT (/447 X4'CUSTCS MOLIFICACOS? F20.2)
WRITE (W,25) S(I)
25 FORMAT (/453X,'CUSTOS REAIS*4F20.2)
200 CONTINUE :
ITT = N

DC 210 I = 1l4¥
ITT = 177 + 1
WRITE (We26) (SIGLAS{ITTJ)»d =1s2C)
26 FORMAT (1H14/928X,? CENTRC 142CA4)
WRITE (w,e2C) G(I)
WRITE (K,21)
WRITE (Wy22) (CS{J)sMIZLI40)sd=1yN)
WRITE (W,23) PCI(I)
WRITE (%,27) P(I}

27 FORMAT (/,28X,"CUSTCS ALCCADOS AC CENTRO DE ENSINO?,F20.2)
210  CONTINUE
ITT = N

DC 337 1 = 1,M
CITT = ITT 41
WRITE (Wy666) (STGLAS(ITT J)yd = 1,20)

666 FORMATIIH1+8(/) 928Xe? CENTRC t42CAL)
WRITE(W466T)FLI) :
667 FOCRMATI(2(/)+49Xs*CUSTCS ALCCALCOS®*,F20.2)
WRITE (Wy668)
668 FORMAT(/452X,! CENTRES *9/+53X,'LE ENSINO')
WRITE(Ws669) (DPUJ)2AUX2LT4d)gd=1eM])
669 FCRMAT (/454X +15+6X%X4F20,2) '
WRTITE(W670)PFI(I)
670 FORMAT(/+25X,*CUSTC REAL TCTAL CO CENTRO CE ENSIND'»4X,F20.2)
337 COGNTINUE '
SCrMAL1=0.
SCMA2=0.
SCMA3=0.
SCMA4=0.

SCMAS5=0.



1001

1002

1004

90

DIF1=C.
DIF2=Q.
RAZAC1=0C.
RAZACZ2=C(.
DC 1001 I=1,N
SCMA1=SCMAL+GLI(T)
DC 10C2 I1=1,M
SOMAZ2=S0MA2+GI(])
SOMA3=SCMA3+PI(])
SOMA4=SCMA4L+PF(])
SOMAS=SCMAL+SCMA2
CIF1=DABS(SCMA3-SONAS)
DIF2=DABS(SCMA4-SCNMA3)
RAZACI={CIF1/SCMAS)*1CC
RAZACZ2={(DIF2/<CMA3)*1CO
WRITE(W,1004) SOMAS,SONMAR,SCNMAGL,CIFL4DIF2,RAZADL1,4,RAZAC2
FORMAT.(1H1,///4 11X+ *SCMA DE CUSTCS PRIMARIDS'sF3C.2+/4+11%, *SOMA -DE
* CUSTOS ALCCACECS '9F30.24/4 15Xy YCUSTCS CA 3= REDISTW*,F20.2,/51CX,

#*YDIFERENCA ENTRE ALCCADCS £ FRIMARICS',F30.297/+ 13X *DIFERENCA ENTR

B FINATS £ ALCCADCS',F30.29/+10X,'ERRC FERCENTUAL NA 2= DISTRIBUIC

- ¥AQY9F15.104" (*4/+10X,"ERRC FERCENTUAL NA 3= DISTRIBUICAQ!3F15.10C,

1 ()
STCP
END
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ESTE PRCGRAMA CALCULA A (NVERSA CE UMA MATRIZ QUADRADA
DE ORDEM N, USANDO C METELCC CA ELIMINACAG CE GAUSS COM
CCNDENSACAQ PIVOTAL.

0 USD DA CONDENSACAC PIVCTAL DININUI O ERRC DECORRENTE
DC TRUNCAMENTC QUANCC GCCRRE 4 CPERACAD CLE DIVISAD
DCS ELEMENTCS TA MATRIZ.

VARTAVEIS UTILIZADAS

N - CRCEM CA MATRIZ A SER INVERTIDA

A -~ NMATRIZ A SER INVERTIDA

Al.- MATRIZ ICENTICADE QUE TRANSFORMAR-SE-A
E¥M MATRIZ INVERSA

B - MATRIZ QUE GUARDARA (S ELEMENTOS
CRIGINAIS [E A

C - MATRIZ PARA VERIFICACAC. DEVE SER

' IGUAL A& ICENTICADE

Ak dohohededr Rt Rk Ak ok d Rk Aok g akok kkskob R ok kR dedofokkao gk E g m ki hkkkk]

OO0 00N00O0

SUBROUTINE INVER(A,N,AI)
REAL*8 A(404+40) yB(40540),C{4C540) ,A1(40440)
KK=0
READ{5,1)N
1 FORMAT(I2)
DC 5555 I=1,N
READ{S2) (A(T4J) 9d=1,4i)
CONTINUE
FORMAT(EF10.5)
DC 3 I=1,N
DO 3 J=1,N
BIsJ)=A(I,d)
AI(I,J)=0.0
IF(1.EC.JIAT(I,J)=1.0
3 CONTINUE
88  KK=KK+1
IF(KK.EC.15)GC TO 971
ICHAVE=0
LC 200 J=1,N
IPIVC=J
DO 3C0 I=J,N
IF(DABS(A(I,J))oGT-CARS(ALIPIVD,J)))IPIVO=]
300 CONTINUE

OO0

N Lh



40C

63

77

305

931
23¢

Cl44

Cé37
Ce21

Ca81
€638

Cé22
20¢C

IF(ALTPIVC,+J) dEQeC.CIGO TC 4CO
GC TC 77 .
ICKHAVE=1 .
IPIVC=1
D0 63 I=1.J . .
IF{CABS{A(I +J))eGYLCABS(A(IPINVO,J))Y)IPIVO=]
CONTINUE
IF(A(IPIVCsJ)EGQ.0.0)GC TC 972
DO 305 K=1.N
AUC=A{J,K)
AlJsK)=A{IPIVC,K)
A{IPIVC.K}=AUC
AUC=AT(Jd4K)
AT (JyK)=AT(IPIVC,K}
AI(IPIVG,K)=ALC

CONTINUE- '

IF(ICHAVE.EG.1)GC TC 88

SAL=A(JdyJ)

CO 235 K=1leN

AlJ K)=A(J.K)/SAL
ATUJyK)=AT(JyK)/SAHL

CONTINUE

DO 236 I=1.N
IF(T.EQ.J)IGC TC 236

SALVA= A{1,J)

DC 931 K=1,N
AlTZK)=A(T4K)=-SALVE %A0{JsK)
AT{T yK)=AT (] K¥=SALVA *AI{JyK)

CCNTINUE

CCNTINUE

WRITE(6,144)

FORMAT(//// 42Xy *MATRIZ A E ICENTITACLE APLCS A*¢,1352X,

YCOLUNA ZERADAY,//)

DO 621 I=1eN
WRITE{(E+637)(A(L4¥) M=1,N)
FORMAT(2X,12F1C.5)

CONTINUE

WRITEL6,481)

FORMAT(//)

CC 622 T=1,N
WRITE(Ls628)(ATI(IsM)eNM=1,yN)
FORMAT(2X+412F10.5)

CONTINUE

COCNTI NUE
DC 726 I=1:sN
DO 726 J=14N
ClI,Jd)=C.0 ,
DC 726 K=1,4N

92
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, Cllod)=CllaJd)+2I (I 4K)%E{KyJ)
CCNTINUE :
WRITE(6412)
FORMAT( /777 »12%y'RESULTALCS FINAIS® 9 /9 12Xy ¥l iediikhskdkaek e ® )
WRITE(6,13)
FCRMAT(//7/7/+4X " MATRIZ CRICINALY)
DC 14 I=1,N

WHRITE(6+154) (B{IyJd)sd=1,N)

FCRMAT(12 F10.5)
CONTINUE
WRITE(6,24)
FCRMATI(//7/7/+6X Y MATRTZ INVERSA?)
DC 28 I=1,N

WRITE(6,154) (AT (IsJ)0d=14N)
CCNTINUE
WRITE(6,437)
FORMAT(//// 34X, ¥ATRIZ CRICiAAL * MATRIZ INVERSA?')
DC 44 I=1,.N

WRITE(649154){C{T4J)sJd=1sN)

CONTINUE
GC TO 10601
WRITE(64817)
CONTINUE
FCRMAT(///7+2Xs *NAC CCNVERGIU PARA 15 ITERACCEST')
GC TO 10¢01
WRITE{6,818)
CCNTINUE
FORMAT(///742%e*A MATRIZ £ SINGULAR?)
CCNTINUE
RETURN
END



e Eale)

On

810

B20
800

840

- 860

- 850

830

870

%*
% SUBROTINA PARA INVERSAC DE MATRIZES

Py

SUBRCUTINE INVERT{M21,N)

REAL%8 M21{40,4G) MA(404,140)TEMP(40),PIVCT

NA = 2%N

NP = N + 1

*

* GBTENCAC DA MATRIZ AUXILIAR MA

* .
DG 8CO I = 14N
DO 810 J = 14N
VAT J) = M21U1,9)
CCNTINUE
DO 820 J = NF,NA
MA(I+J) = D.
IF (JoEQeN+IIMA(ISU)=1.

CONTINUE
CCONTINUE
*
% CALCULG DA MATRIZ INVERSA
*
DC 830 K = 1,N
PIVOT = MA(K,K)
DO 840 I = 1,N
TEMPIL) = MA(IK)
DO 850 J = K,NA
MA(Ksd) = MA(K,J)/PIVCT
DO 850 I = 1,N
IF (I - K) 860,850,860
CCNTINUE
MALI,J) = MA(T,J) = TEMP{I)#*MA(K,J)
CONTINUE
CONTINUE
CONTINUE
*

* CBTENCAC DA INVERSA DA MATRIZ MF21
*

DG 870 1 = 14N

DG 870 J = NPyNA
MZ1(I,J=N) = MA(I,J)
" CCNTINLE
CONTINUE
RETURN
END

94



ANEXO 3

DADOS DE ENTRADA, RESULTADOS INTERMEDIARIOS E RELATORIO FINAL

DO EXEMPLO DE APLICACAO
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ANEXO 4

PROGRAMA COMPUTACIONAL PARA OBTENCAO DE BASES TERCIARIAS




I ok
/% k%

TABELA.
DCL

DCL

DCL

DCL

SOURCE LISTING

% Aok ok %R R0k TABELA ALUNGS PCR CENTRC AL LT RS 2
Ao e dedk A b ok R ROk R R R R AR F AR R R AR RAXY A AR AR E AR ok R dokok
ESTE PRCGRAMA CERA UMA TABELA CE ALUNCS PCR CENTRO
A o de o ot kR ok kol Al dog ok ok ko R R B FR A A F 4 H R Rk bR kX
« PRCC OPTICNS{MAIN)ya

CURSCS({*} PIC*999" CTL,

CENTROS(*) PIC*XXX?' CTLy

IND CENTRO(#*) BINARY FIXED CTL.

NUM ALUNCS(%*) BINARY FIXED CTLs.

01 REG,
03 COD PICY{GOL XY,
03 MATY ~ PICH*{CO08Y9%,
03 SEM PICY(C031)G7%,
G3 DEPIQ PICS(C03)X2,
03 FILLERL PIC*{CO6)X?,
03 NUM CRED PIC* (L0219,
03 FILLER? PICY{C38)XT,
03 CURSO PIC?(C031)92,
03 FILLER3 PIC*{CO1)X5,

ARQ FILE RECORD SEQUENTIAL,

SYSIN FILE INPUT STREAN,
SYSPRINT FILE CUTPRUT STREAMs.

(NUM CULRGIND CUR3Jy I oK PRIMJULT MEIC,CONCIC,
NUM CEN JRINARY FIXED INITHICRB)
C (XAVE,CHAVE+SAVE YEITIL)
CENTRE SICTXXKY
-MAT ANT SICY (8197,
SEM AUX FIXED(3) .

155
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7% Aokl ko RO R A RN R R R ORI A ARk A B AR YRR AR R Ak kR R KRk %/
' GET ERIT(SEM AUXI{CCL{L1},F(3)),.
GET SKIP EDITINUM CENY{COL{L)SF(3)),y.
ALLOCATE CENTROS(NUM CEN+1)}sNUM ALUNCSINUM CEND),y.
B0 I=1 TO NUM CEN,ya
GEYT SKIP EDTIT(CENTRES(TI}II(AL(3)),.
END’-

GET SKIP EDITINUM CURY(F{3))ee
ALLGOCATE CURSCS{NUM CUR})JIND CENTRC{ANUM CUR)so
DO I=1 TC NUM CURy.
GET SKIP EDIT(CURSOS(I)ZCENTRCI(FI(3),X(1)A(3))5.
CENTROSINUM CEN+1)=CENTRC . :
DC J=1 T4 NUM CEN+]1 VHILE(CENTRCS(J) NE CENTRO) 9w
ENDose
IF J = NUM CEN41 THEN
DO’.
PLT SKIP(Z) EDIT(*%a¥¥%k3%x NA ACHADC CENTRO ®kdkusd = ¢,
CENTRCI(COLI10)Y A 4(3) ) ge
IND CENTRUC{I)=1,.
END'o

m

LS

(x4l

INC CENTRCII)=dse.

ENDg o
/% dkodeodok Ak g oy ok R R R d ook R R Aok R A ok ok R R b Rk Yol Sk kAR Nk kK K/
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[% ook g oA AR R R AR R R R AR RGN B RAR AN B AFRR A I KRR DR AR IR H R T X/
XAVE=*1"'8,.
NUM ALUNQS(*}=0By.
OPEN FILE(ARQ) INPUT,.
CALL LEITULRASs.
MAT ANT=0Cs.

CN ENDFILE(ARG)
BEGINye
XAVE=*0"8,. CHAVE=1Q'B .
END'.

DO WHILEUXAVE ).
IF MAT NE MAT ANT THEN DGy,
CALL LOCCUR,.
IF CONDIC = O THEN
PUT SKIP EDIT(*CURSC NAC ENCCNTRADC. CURSC = %,
CURSEY(CCLI10)s24X(51sP%C9G% )y
ELSE
EQs.
IND CUR=CONDICs.
NUM ALUNCS{IND CENTRCUINC CUR))=
NUM ALUNCSUIND CENTRO(CIND CURY) + 1Boe
ENDy L
MAT ANT=MAT,.
END e
CALL LEITURA,.

END?m
A AR TP IE SIS E eI L SR TSI NS RRRE R RS RESE R LS T TR T N A
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/% ***#**********##*****#***#*#k***#***#***ﬁ####$*###$#*##**#***** */

/%
TABELA DE ALUNOS PCR CERTIC

*/
PUT SKIP({10) EDIT('TARELA DE ALUNCS PCR CENTRCO?',
YSEMESTRE = ',SEM AUXs(27)'-7)
(COL(AS) ,A,X(10) sA+sP*5397 4 SKIF+CCL{45)48) e
PUT SKIP(5) EDITU{CENTYRCS{I) CC I=1 TC NUM CEN))
(COL(12) s (NUM CENY(A(3)+X{T)) ) 0o
PUT SKIP(5) EDIT((NUM ALUNSS(I) OC I=1 TO NUM CEN))
(COL(1O) s (NUM CENY(F(5)4X(5)) )y
f % #********#*****#*#*****#**###******#*##*# Bk dkdok pl bk Rdok kK Rk X/
LEITURA..PRCCy.
CHAVE='1'8,.
DO WHILE(CHAVE) .
READ FILE(ARG) INTO(REG),.
IF SEM = SEM AUX ANC CCOD = '2' ANC CEFTC NE 'T ' TREN
CHAVE='0"85.
END» .
END LEITURA,.
/% **************#**#&*#***#**#k**#***#***###*###**##******#****** */
LOCCUR. «PREC 5.
PRIM=14.
ULT=NUM CLRye.
SAVE=%11'B,.
DO WHILE(SAVE),.
MEIC=(PRIM+ULT)/24a
IF CURSOS(MEIC) = CURSC THEN
DG,-.
CONDIC=VNEIC,.
SAVE='0%B,.
END e
ELSE
IF CURSO GT CURSCS(MEIC) THEN
PRIM=MEIC+1ly.
ELSE
ULT=MEIC~1y.
IF LLT LT PRIM THEN
DDI.
SAVE='0'R,.
CONDIC=0Qye
END'.
END,y .
END LOCCURy.
3 gkt sieode o o ob ot ke o gk sl ok e ol ok b ok 3Ok Aok A R R b Aok Ak b ok ok xRk =/

END TABELAs.
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/ *
/%

TABELA,
bCL

bCL

bCL

bCL

SR Bk

160

SOURCE LISTING

CALCULO DE ALUNCS EQUIVALENTYES */

*********#****t***ﬁ****%k**#***#*#**#***#***$%##$***$*#*****

ESTE PRCGRAMA GERA UMA TABELA CE ALUNCS FECUIVALENTES DF
~ CURSO PCR DEPARTAMENTC

- CENTRC PCOR CENTRE

- CENTRC POR CENTR{I (PCRCENTACEWN)

= CENTRC PCR CENTRC (POS-GRADUANCGS)

= CENTRC POR CENTRC (INCLUINDC PCS-GRADUANLCS)

- CENTRC PCR CENTRC (PUORCENTAGEM INCLUINCO PGCS~GRADUANDOS
HHRGRRAGAIORFRAFRA AR LA RS AR ERI R G AR SR B2 TR AF XD G oh bk ikt i &
«PROC CPTICNS(MAIN),.

ALUNC(*)} FLCAT CTL.

DEPTCS(*) PIC®XXX' CTL,

IND CEN DEP(%) BINARY FIXED CTL,
IND CEN CUR(*) BINARY FIXED CTL,
MENS (%) PIC'X* CTL,

CURSCS (%) PIC'999' CTL,

CEP CUR(*,%) FLCAT(16) (TL,
CENTROS{*) PIC*Xxxx*' CTL,

POS GRA(*) FLCATI{16) CTL,

POS AUX(=) FLCAT{16) CTL,

CEP CEP(*,%) FLCAT(16) (TL,

CEN CEN(#*4%} FLCAT(16) (TLy.

01 REG,
03 C0OD PICY{COL1)IxX?Y,
03 MAT FPICT(C0B)S?,
03 SEM PIC®(C0O339Y,
03 DEPTD FIC®{CO3}x7,
03 FILLER) PICY(COb6YXY,
03 NUM CRED PICY(CC2)5%,
03 FILLERZ PICY{C38)x%,
03 LURSO FIC?(L0319,
03 FILLER3 PIC'({CCLl)X'5a

ARG FILE RECORD SECQUENTIAL,
SYSIN FILE INPUT STREAWN,
SYSPRINT FILE CUTPUT STREAM,.

(NUM DEP,NUM CURLIND DEP,IND CURsJ2T+KsPRIMyLLT,MEIC,CONDIC,
NUM CEN,DUM ALUNCS,AUXL,AUX2 IBINARY FIXED INIT(OB),
(XAVECHAVE ,SAVE JEITOL),

CENTRC PICEXXK?

MAT ANT FIC*(8)9%,

107 FLGAT(16),

SEM AUX FIXED(3) 4o

$*$**ﬁ##******$$$**####*ﬂ***?##ﬁ%#*##ﬁ*ﬁtv#é*#$$$$*$¢#*ﬂ*** */
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VAR T3 2 333 32 RS RS R s R R R R RRRE R EREREEE R R L 2T I

GET EDIT(SEM AUXY(CCL{L)+F(2)) s,

GET SKIP EDIT(NUNM CENY(COL(1)+F(3)})),.

ALLOCATE CENTROS(NUM CEN+1),CEN CENINUM CENyAUM CEN),
CEP CEP(NUM CEN NUM CENJ 4MENSINUNM CEN)oPCS CRA(NUM CEN},
PCS AUXINUM CEN) .

DO I=1 TG NUM CEN,.
GET SKIP EDIT(CENTRIS(INII(AL3)) .

ENDyo

GET SKIP EDIT((MENS(I1) DQ I=1 TC NUM CENYICINUM CENICA(L))),.

GET SKIP EDIT(NUM DEP)Y(CCL{1)sF(3)),.
ALLOCATE CEPTOS(NUM DEP),INC CEN DEP(NUM CEP)y.
DO I=1 TG NUM DEP,. .
GET SKIP EDIT(DEPTCS(I),CENTRC)(A{3),X(1)sA(3)),.,
CENTROS(NUM CEN+1)=LENTRO,.
DC J=1 TC NUM CEN+1 WHILE(CENTRCS(J) NE CENTRO)y.
ENDve
IF J = NUM CEN+1 THEN
D0y
PUT SKIP(2) EDIT{t*x%dxdk NA ACHACC CENTRO *¥#¥xxkx = !,
CENTRC)(COL(10) A4 8(3) ).
IND CEN CEP(I)=lsa
ENDso
ELSE
IND CEN DEPI(I)=dy.
END’o

GET SKIP EDIT(NUM CUR)I(F(3))y.
ALLOCATE CURSCS(NUM CUR}+INC CEN CURINUR CUR),
ALUNO(NUM DEP),DEP CUR(NUM CURyNUM DEP),.
DO I=1 TO NUM CUR,.
GET SKIP EDIT(CURSCS(I)ZCENTRCI(F(3)4X{1)4A(3))0e
CENTROSINUM CEN+1)=CENTRCy.
DC J=1 TO NUM CEN¢1 WHILEICENTRCS(J) NE CENTRU)so
ENDye.
IF J = NUM CEN+] THEN
DOy
PUT SKIP(2) EDIT(t*%s%2%x NA ACHALO CENTRO #¥&kkxy = ¥, -
CENTRCI{CCL(10) A5 A(3) )y
IND CEN CUR(I)=1lya
ENDys
ELSE
IND CEN CUR{I)=Js.
END’O
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GEY SKIP EDIT(({PCS GRA{I) DC I=1 TC NUM CEN))
{INUM CENIF(T42))s.
[% Rk RO SR A KRR AR AR R RK AR ARSI S A RA SR I RNk g Pk R IRk K/
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[ SR sl ok kR R R A AR RN A A R R AR N A AR A ERRRB R IUB RSB E SRR A K/
DEP CUR{*:%)=CEC,.
CEN CEN(*4%)=CECy.
CEP CEP{#%,4%)=CEQs.
ALUNC({*)=CEQ,.
XAVE='1%8,.
"TOT=CEC, .
OPEN FILE{ARD)Y INPUT,.
CALL LEITLRA,.
MAT ANT=Cye.
Kzov-

CN ENDFILE(ARQ)

BEGINy. :
SE¥=04. CCC= '0'y.
DEPTOC=* Poe .
XAVE=T0%8B,. CHIVE=t0'B 4.

ENDQ.

DO WHILE(XAVE) s
IF MAT NE MAT ANT THEN DCye
NUM ALUNGS=NUM ALUNCS+1l,.
CALL DIVISAC,.
MAT ANT=MAT,.
ENDyo
CALL tCCCURy.
IF CONDIC = O THEN
PUYT SKIP ECIT('CLRSO NAC ENCCATRALC. CURSD = 1%,
CURSCI(CCLI{10) 8K {5)9P1C9Gt ),y

ELSE
DDO-
IND CUR=CONEIC,y.»
CALL LCCDEPs.
IF CCNDIC = O THEN
PUT SKIP ECIT('CEPTC NAC ENCCNYRADC. ©DEPTO = Y,
DEPTCI(CCLILQ) 289 X(5)4A(3))s.
ELSE DOyo '
IND DEP=CCADICs.
CALL ADICACL,.
ENDs o
ENDy.
CALL LEITURA,.
ENDy »

CALL DIVISAC»sa
CO I=1 TO NUM CURs.
DO J=1 YO NUM DEP,.
CEN CENUIND CEN CURII)4INC CEN LEFP(J))=
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CEN CEN(IND CEN CUR(I),INC CEN DEP(J))+
DEP CUR(TI+J) 90
END' ®

END+e
7% koo ok sk dok kR ok p R dack ok bRk Rk Rk ok A kR R B A Rk g AR ok Rk R R Rk ok * f
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J% Rl ok RoR AR R R R R A AR F AR AR AL AR ABH R G F R KD R H e A NG IR AR ARG RRK R %/
/%
TABELA DE CURSO E D¢PART MENTC
*/
K=NUM DEP,s.
PRIM 190
DO WHILE(K GY 0) s
PUT PAGE -
PUT SKIP EDIT('TARELA L[E ALUNCS EQUIVALENTES PCR CURSO E °*
CATIDEPARTAMENTC Yy PEEMESTRE = ¥ ,SEM AUXe(54)7~7)
. (COL({3C)sAX(1C) sA4F¥959*,SKIP,CCLI3C)yA},a
PUT SKIP(3)s.
IF K LT 9 THEN
ULT=PRIM+K-1y.
ELSE
ULT=PRIM+8,.
PUT SKIP EDITIU(DEPTCS(I) DC I=FRIM TC ULT))
(CCLULGY o {9) (X&) 4 £(3)4X(6)) )]s
DO I=1 TO NUM CURs.
PUT SKIP EDITICURSCS(T) 4{CEP CUR(I,J)ILC J=PRIM TC ULT))
(COL{3) PSS9 4 X(8)+(9)(FL1C55)5X{3)))s.
END’O .
PRIM=PRIM+Q ;.
KZK"QVQ
ENDvo
7% sk kot ook ool i ddob f e ok kob ok ok b o S Rk dokok kA R kb okl ek kb R/
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/% #**#*#*#*******#**$*$#**#¢¢A#**vtw#ttt*w#i*»a*#gﬂ4$tt¢*¢¢$**¢** ¥
/%
TABELA DE CENTRO E CENTRC

L¥4

PUT PAGEs. :

PUT SKIP ECIT(*TABELA DE ALUNGS EGUIVALENTES PCR CENTRC E CENTRO?',
PSENMESTRE = ',SEM AUX,(49)21-1) ‘
{COL(33)3A4X(10)vA,PYS9Y ,SKIPLCOL({23)4A)ge

PUT SKIP(3) EDIT(*CENTRCS QUE CAC AULAS PARA CUTRLS CENTRGS?®,
{(41)3-0){COLI37)4A3SKIPWCCLI3T)sA)5e

PUT SKIP(3),. '

PUT SKIP EDIT{{CENTRCS(I) DC I=1 TC NUM CEND)

{COLUL3)»(NUNM CENYIX[{4)4A(3)eX(5)))sa
DO I=1 TC NUM CENy.
PUT SKIP(3) EDIT{(MENS(I),CENTRCS{]),
(CEN CEN(1.,0200 J=1 TC NUM CEN})
(COL{2) A1) o X{3) A3} o X{a) (MUK CENIIF{1Ce5)aX(2)) )5

END,.

[ % ook stk sl s ok ok ok AR OK R o R R Rk Rk A ARG R b btk kR Rk F Rk &
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/% dokakoksk ok Aok b dolok ok Ak ok ok F Rk A AR AR GRS R A FR G IS oh kb Ak b dkdofokkdokkpokk %/

/%

TABELA DE CENTRC E CENTRC (PCRCENTACEN)

- .

Y — A = —— W s i vt o

*x/

DO I=1 TO NUM CENs.

TOT=CECy.,
DO J=1 TG NUM CEN»sa

TCT=TCT+CEN CEN(JsI)se

ENDs »
DO J=1 TG NUM CEN,.

IF TCT NE CEC THEN
CEP CEP(JsI)=CEN CEN(J,I1)/TCT,.

ELSE '
PUT SKIP LIST({*®. ",2%xk¥%% APARECEU TCT = CEO #x%kx%%*V),,

END’.

END 1o

PUT PAGEs.

PUT SKIP EDIT(«TABELA OE FUORCENTACEM [E CENTRC FOR CENTRO',
PSENMESTRE = *,SEM AUX,(42)}'-7)
{COL(36) oA+ X{10)44,P*399% ,SKIFP,CTL(26)42)y.

PUT SKIP{3) EDIT('CENTRCS QUE LCAC AULAS PLRA CUTIRCS CENTROS?®,
(41 )}'=1){CCL(36),A,SKIP+CCL(3€E)sA)y.

PUT SKIP(3),s.

PUT SKIP EDIT((CENTRCS(I) DG I=1 TC NUFM CEN))

(COLUL3) o (NUM CENIIX(4)9A(3)eX(5)))s.

DO I=1 TG NUM CENy.
PUT SKIP(3) EDIT(MENS(I),CENTRCS(I]),

(CEP CEP(I,4)DC J==1 TC NU¥ CEN)) .
(COL(2) A1) 4X(3)9A(3) X (&) g (NLM CENI(F(LCy5)eX(2)))s.

END »»
/% okl gl ok ko e ke 3ok ok Rk R R B R ROk R R Rk kR AR kR A kxR S Ak ook kK %/
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R T L R L T L T LI T Y
/%
TABELA DE CENTRO E CENTRC (POS-GRADUCAC)

*/
PUT PAGEy.
PUT SKIP EDITU'TABELA CE CENTRC PCR CENTRC CE PCS~-GRACUACAQ?',
PSEMESTRE = 1,SEM AUX,[44)'-7)
(COLL36) A3 X(1C0) sAsP?TG999 ySKIPHZCUL{26)98)ve
PUT SKIP({3) EDIT(®CENTRCS QUE CAC AULAS PARA CUTRCS CENTROS',
(41)°~7)(COL(36)+AsSKIP,CCGLI36}4A),.
PUT SKIP(3)y.
PUT SKIP EDIT((CENTRCS(I) DC I 1 TC NUNM CEN))
(COL{L3) o (NUM CENY(X{a)sA{3)sX(5)))ye
DO I=1 TO NUM CENy. .
POS AUX{(*)=CEQ,.
POS AUX(II=PCS GRA(T),.
PUT SKIP({3) EDIT(H&RS(I):CERTRCSiI)s
(POS AUX{J) BC J=1 TO NUM CEN))
(COL(2) s ALL) o X(3)oa{3) s X (4o {NUF CENIIF(1Ce5)9X{2)) )50
ENO 70
J % ke kool ek Aol kfeokokdleob ol ok ok ks kA Aok kA Rk Aok N S ok Aok ook ook Ak &/






