4

T
c II Coloquio Internacional kﬁ

UNIVERSIDAD

wsiva | Gestion Universitaria | oo

FEDERAL DE

4 -
en América del Sur T
. Publicacién de Restimenes ’ A \
FACULTAD DE ISBN 987-544-025-6 | i}

CIENCIAS
ECONOMICAS Y
SOCIALES

PROGRAMA DE POS
GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO

Bajo el lema "La Universidad en Tiempos de Crisis"
6, 7 y 8 de diciembre de 2001

FONTES ALTERNATIVAS DE RECURSOS PARA AS UNIVERSIDADES
BRASILEIRAS.

Clairton Quintela Soares .
Faculdade Sao Camilo
clairton@svn.com.br
Salvador-BA. BRASIL.

RESUMO

A presente ponencia € basicamente uma abordagem sobre as fontes
alternativas de recursos para as universidades brasileiras. O trabalho parte da
constatacdo que o mundo vem atravessando mudancas significativas, que tem
obrigado as organizacfes a se redesenharem para acompanhar esse novo
momento. Esse redesenho pede organizacdes mais dinamicas, competivas e
sobretudo criativas na busca de alternativas para a manutencdo de seus
projetos.

A universidade também é enfocada como uma dessas organizacfes que
hoje esta sendo redesenhada e que mesmo que tenhamos resisténcias,
universidades privadas e também publicas estdo mergulhadas em um contexto
de mercado, onde as regras sdo diferentes. A idéia € que as condicdes de
sobrevivéncia em tempos de crise econdmica tem relagdo a manutencédo de
projetos, de ideais que a universidade acredita e luta para manter.

O trabalho longe de querer ser exaustivo € uma provocacao sobre as
possibilidades existentes hoje de alavancar recursos através da agregacéao de
novos negodcios ao trabalho de universidade que desenvolvemos, incentivando
0 uso de parcerias e especialmente uma forte dose de criatividade que
possibilite a administracdo da universidade perceber além de seus muros as
oportunidades que se apresentam em jogo de mercado.

O artigo aborda entdo o papel da universidade e a responsabilidade do
estado com a sua manutencao, desenvolvendo depois para a contextualizacao
dos novos tempos, onde sdo analisadas as tendéncias que apontam para um
mundo globalizado, para uma sociedade onde prolifera o aparato tecnoldgico e
sobretudo uma economia de mercado de carater neoliberal onde pessoas e
organizacdes sdo envolvidas em novas regras de convivéncia.

O trabalho seguramente funciona como uma oportunidade para reflexao,
proporcionando o surgimento de alternativas ou pelo menos motivando a todos
a uma visdo diferente do classico modelo de manutencdo a que estdo
submetidas as instituicdes de ensino superior.
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