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RESUMO

Este estudo qualitativo objetivou analisar o processo de aprendizagem de treinadores
por meio de valores criados em espagos sociais de aprendizagem (ESA) promovidos
por uma federagao esportiva. Os participantes foram seis treinadores de basquetebol
e um facilitador de sistemas (FS). Foram utilizadas entrevistas semiestruturadas, no
inicio, no decorrer e ao final da formagao federativa (FF) com os treinadores e no inicio
e ao final com o FS. A observacgao participante e um diario reflexivo também auxiliaram
na complementacéo dos dados. Foi utilizada a analise fenomenoldgica interpretativa
(AFI) para analisar os dados. Os resultados sobre a FF no basquetebol apresentam
suas caracteristicas e como algumas decisdes foram tomadas ao longo da formacéo,
por exemplo, sobre a relagdo entre o formador e a federagédo, que culminou na
realizacdo da formagao colaborativa investigada. As expectativas dos participantes
eram positivas, por ser uma oportunidade de discutir, receber e compartilhar materiais
com embasamento cientifico, além de desenvolver os conhecimentos necessarios
para o trabalho de treinadores. O que poderia ser facilitado com as relagdes prévias
entre alguns treinadores, em complementaridade com o fortalecimento das relagdes
com o FS e a federagdo. Porém, questdes como as prioridades dos treinadores e
resisténcias para mudar o sistema podem ser barreiras para uma formacao
colaborativa e produtiva para seus membros. A avaliagdo da formagao ao longo da
sua realizagdo, destacou que a participagao dos treinadores melhorou ao longo das
reunides, sendo que as reunides online foram consideradas pelos membros como um
bom custo-beneficio, mas que seria melhor ter mais reunibes presenciais, com
momentos para que os treinadores do grupo pudessem compartilhar experiéncias.
Dentre as possibilidades futuras para a continuidade e inovagao na formacao, a
participacdo de convidados e o compartiihamento de um cronograma foram algumas
das estratégias consideradas positivas. A participacdo de uma pessoa como
responsavel (FS) pelo grupo foi descrita como fundamental, para assumir agdes que
mantenham o grupo ativo, assim como, para manter o foco das discussdes nas
tematicas e equilibrar a participacdo de todos, na promogdo da autonomia dos
treinadores por meio de uma lideranca positiva. A visualizagao dos ciclos de criagao
de valor (CV) demonstrou diversos valores gerados e traduzidos, ligados a vida dos
treinadores, com algumas mudangas em suas praticas e com impactos sobre seus
atletas, pais de atletas ou com seus pares no local de trabalho. Portanto, como
consideragdes finais, a FF oportunizou diversificadas experiéncias para
aprendizagens e colaboracdes significativas entre os treinadores. O que foi possivel
com a parceria entre a federacao, o FS e os treinadores, além de dois pesquisadores
como auxiliares do FS. O framework de criacao de valor (FCV) possibilitou um
entendimento detalhado sobre a construcdo, andamento, enquadramento e
resultados da FF, por meio das diferentes visdes e vivéncias dos participantes. Por
fim, o FS foi muito importante para unir e instigar os treinadores a empreenderem
conjuntamente em busca de fazer a diferenca em suas rotinas profissionais e na
formacgao de atletas.

Palavras-chave: aprendizagem social; formagéao de treinadores; desenvolvimento de
treinadores; esporte.



ABSTRACT

This qualitative study analyzed the learning process of coaches as values created in
social learning spaces (SLS) promoted by a sports federation. Six basketball coaches
and a systems convener (SC) participated in the study. Semi-structured interviews
were used at the beginning, during and at the end of the federative training (FT) with
coaches and at the beginning and end with SC. Participant observation and a reflective
diary also helped to complement the data collected. Interpretative phenomenological
analysis (IPA) was used to analyse the data. The results on the basketball FT present
its characteristics and how some decisions were made throughout the training, for
example, regarding the relationship between the SC and the federation, which
culminated in the collaborative training investigated. The participants’ expectations
were positive, as it was an opportunity to discuss, receive and share scientific
materials, in addition to developing the knowledge necessary for the work of coaches.
This could be facilitated by previous relationships between some coaches, in addition
to strengthening relationships with SC and the federation. However, issues such as
coaches' priorities and resistance to changing the system can hinder collaborative and
productive training for its members. The evaluation of the training throughout its
duration highlighted that the participation of the coaches improved throughout the
meetings. Members considered online meetings to be easy-to-use and cost-effective,
but it would be better to have more face-to-face meetings, with moments for group
coaches to share experiences. Among the future possibilities for continuity and
innovation in training, the participation of experts and sharing a schedule were some
of the positive strategies. The participation of a person responsible (SC) for the group
was described as fundamental, to take actions that keep the group active, as well as
to maintain the focus of discussions on the themes by balancing everyone's
participation, and to promote the coaches' autonomy by through positive leadership.
The visualization of value creation cycles demonstrates various values generated and
translated, linked to the coaches’ lives, with some changes in their practices and
impacts on their athletes, parents of athletes or their peers in the workplace. Therefore,
as final considerations, FT provided several experiences for meaningful learning and
collaboration. This was possible with the partnership between the federation, SC, and
coaches, in addition to two researchers as SC assistants. While the value creation
framework (VCF) enabled a detailed understanding of the structuring, progress,
framing and results of the FT, through the different views and experiences of the
participants. Finally, the SC was essential in uniting and encouraging coaches to
undertake joint efforts to make a difference in their coaching routines and to athletes’
development.

Keywords: social learning; coach education; coach development; sport.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA E SUA RELEVANCIA

A complexidade é descrita como um fendmeno inseparavel da atividade dos
treinadores (C6té; Gilbert, 2009; Jones; Wallace, 2005). Essa complexidade pode ser
compreendida na definicdo da eficacia de treinadores, como “a aplicagao consistente
de conhecimento profissional, interpessoal e intrapessoal integrados para melhorar a
competéncia, confianga, conexao e carater dos atletas em contextos especificos de
coaching” (Coté; Gilbert, 2009, p. 316, tradugcado nossa). Assim, os treinadores sao
considerados como extremamente importantes no processo de coaching, no
desenvolvimento de criangas e jovens no esporte e pelo esporte (Bergeron et al.,
2015), com a possibilidade do ensino de habilidades que podem ser transferidas para
a vida fora do esporte (Pierce; Gould; Camiré, 2017).

Porém, para qualificar a atividade de coaching no esporte, € necessario um
olhar atento para a formacao de treinadores, no sentido de aproveitar os espacos e
processos para oferecer aos treinadores o suporte para uma melhor atuagao (Falcao;
Bloom; Bennie, 2017; Rodrigues; Paes; Souza Neto, 2018; Tozetto et al., 2017). No
Brasil, a formacao e certificagdo dos treinadores geralmente ocorre por meio do curso
de graduacédo em educacéo fisica (BRASIL, 1998). Esses cursos de educagao fisica
possuem curriculos com diversos conteudos gerais (anatomia, fisiologia, primeiros
socorros) e especificos sobre o esporte (pedagogia do esporte, disciplinas de esportes
especificos, entre outros) (Milistetd et al., 2014). Além dos cursos de graduagcao em
instituicbes de ensino superior, outras organiza¢gées como varias confederagdes que
representam os diversos esportes no pais, possuem cursos especificos para uma
formacgao aprofundada dos treinadores (Milistetd et al., 2016).

Mesmo com a ampla estrutura de formacao no Brasil (Milistetd et al., 2014,
2016) e com a importancia dos cursos de certificacdo (Paquette; Trudel, 2018), a
complexidade da atividade dos treinadores (Cété; Gilbert, 2009) descrita
anteriormente, parece exigir a promog¢ao do processo de “aprendizagem ao longo da
vida” (Jarvis, 2006, 2009) desses profissionais no contexto esportivo (Duarte; Culver,
2014; Jones; Armour; Potrac, 2003; Lemyre; Trudel; Durand-Bush, 2007; Tozetto et
al., 2017). Aprendizagem que é impactada por meio das praticas sociais (Wenger,

1998), ao considerar as experiéncias desses treinadores sendo influenciadas pelo
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contexto historico e cultural no qual estao inseridos (Bertram; Culver; Gilbert, 2017;
Brasil et al., 2015, 2021; Culver; Trudel; Werthner, 2009; Duarte; Culver; Paquette,
2021b, 2021a; Vinson; Huckle; Cale, 2020). A partir dessas consideragdes sobre a
necessidade de diferentes olhares e agcdes sobre a aprendizagem de treinadores,
propostas inovadoras tém sido implementadas para uma maior e melhor colaboragao
entre os treinadores (Duarte; Culver; Paquette, 2021a).

Especificamente no intuito de compreender o processo de aprendizagem social
dos treinadores, diversos estudos no esporte (Bertram; Culver; Gilbert, 2016, 2017;
Brasil et al., 2021; Duarte; Culver; Paquette, 2021b, 2021a; Stoszkowski; Collins,
2014) tem como suporte a Teoria Social da Aprendizagem - TSA (Wenger, 1998).
Dentre os varios conceitos dentro da TSA, como as comunidades de pratica (CdP) e
paisagens de pratica (PdP), o conceito de Espagos Sociais de Aprendizagem - ESA
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) pode ajudar a elucidar como a
aprendizagem ocorre em praticas sociais diversas, por meio de suas trés dimensdes,
a saber: a) Cuidar para fazer a diferenga — os participantes do espaco estéo la porque
0s ajudara a fazer a diferenga que desejam fazer. Sua participagcéo nao é superficial
ou meramente complacente, mas impulsionada por sua necessidade de melhorar em
fazer essa diferenca; b) Engajar na incerteza — os participantes se envolvem uns com
0s outros na vanguarda de seu saber como fazer essa diferengca, seja esse
conhecimento descritivo ou incorporado. Eles participam do lugar onde seu
conhecimento diminui; c) Prestar atencdo — o engajamento da incerteza sera util
apenas na medida em que os participantes prestem muita atencdo a qualquer
resposta que surja — efeitos, reagdes, feedback, dados.

A construgao e o desenvolvimento dos ESA nas suas trés dimensdes descritas
acima, podem ser promovidos pelos Systems Conveners (SC) (Wenger-Trayner, B.;
Wenger-Trayner, 2015; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2021), aqui traduzidos
como Facilitadores de Sistemas (FS). Os FS sao pessoas responsaveis por conectar
diferentes CdP’s e seus membros, com o objetivo de formar novas parcerias de
aprendizagem e transformar as identidades das pessoas que participam de uma
mesma paisagem, por meio da “negociagdo de significados”, na descoberta de
similaridades entre os individuos, realinhamento da visado entre as partes, além da
construcdo da confianga para que as praticas sejam realmente compartilhadas
(Wenger-Trayner, B.; Wenger-Trayner, 2015). A negociacdo de significados é

destacada acima, por ser um dos conceitos principais da TSA. Negociagao esta, que
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ocorre direta ou indiretamente com outras pessoas, na “produgao de significados que
ampliam, redirecionam, dispensam, reinterpretam, modificam ou confirmam — em um
mundo, negocia de novo — as historias de significados nas quais elas fazem parte”
(Wenger, 1998, p.52, tradugao nossa). Essa negociagao ainda envolve o processo de
“participacdo” das pessoas, como membros, com interacées e agdes, vivendo no
mundo e o processo de “reificagao”, como a materializagao dos significados na forma
de documentos, instrumentos, projecées, monumentos, entre outros (Wenger, 1998).
No esporte, isso pode ocorrer nas negociagdes entre diretores e treinadores, sobre a
forma de trabalhar com os praticantes (para saber mais ver Culver, Trudel e Werthner,
2009).

No campo esportivo, Milistetd et al. (no prelo) descrevem o trabalho de um FS
e sua equipe na negociagao de significados com os treinadores de um clube
multiesportivo. O trabalho consistiu em guiar os treinadores a construirem documentos
orientadores da FELP especificos sobre as suas modalidades esportivas do clube. Ao
longo das reunides e de todo o trabalho, a equipe de suporte com o FS ajudou os
treinadores por meio do envio de materiais (resumos de artigos, modelo para
preenchimento com os dados da modalidade esportiva, entre outros) e cultivou o
compartilhamento de experiéncias, materiais e conteudos entre os grupos das
diferentes modalidades. Essa promogao da colaboragao ocorreu nas reuniées com a
participacao de treinadores de dois ou mais esportes e nos workshops com 0 maximo
de participantes possiveis. Além disso, os profissionais que apresentavam maior
dificuldade em escrever os materiais receberam os documentos dos esportes que os
treinadores haviam avangado mais na sua sistematizagéo e descrigao dos conteudos
sugeridos pela equipe de apoio com o FS.

Assim, os ESA e os FS podem fomentar os ciclos de criacdo de valor (CV)
(Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) que tém
sido utilizados para avaliar a aprendizagem de treinadores em CdP (Bertram; Culver;
Gilbert, 2017) e propostas de formacao (Duarte; Culver; Paquette, 2021a). A CV que
tem como significado, a “aprendizagem atribuida como importante pela pessoa na
participagdo da pratica social, por meio de discussdes, compartiihamento de
ferramentas, ao conhecer outras pessoas, transformar a identidade e assim por
diante” (Wenger; Trayner; de Laat, 2011). Os ciclos ocorrem por meio da criagdo dos
valores gerados e valores traduzidos. Os valores gerados é quando sao declarados

explicitamente de forma isolada, por exemplo, sobre o valor imediato com a descricao
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da experiéncia no ESA, com o sentimento de inclusdo ou uma companhia
emocionante (Duarte; Culver; Paquette, 2021a). Para os valores traduzidos, exige
uma conexao explicita entre valores na fala dos individuos, como um fluxo de valores,
originalmente descritos por meio de um “flow”, por exemplo, quando uma ideia (valor
potencial) é colocada posteriormente em pratica (valor aplicado). A repeticao “looping”
de valores € vista quando a historia retorna a um ponto anterior, por exemplo, “os
participantes organizam uma atividade que envolve a todos e com esse feedback,
adotam essa atividade em seu repert6rio” (p. 254, tradugdo nossa). Vale ressaltar que
os valores traduzidos podem ocorrer em diferentes ordens e numero de valores
descritos (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Apesar da importancia de um olhar profundo sobre a aprendizagem social com
os treinadores esportivos, principalmente com os conceitos sobre os ESA, poucos
estudos (Duarte; Culver; Paquette, 2021a; Vinson; Huckle; Cale, 2020) utilizaram essa
perspectiva, com tematicas especificas dentro da TSA, focados mais sobre as CdP
(Bertram; Culver; Gilbert, 2016; Culver; Trudel, Werthner, 2009). Assim, o conceito
dos ESA continua quase inexplorado. Além disso, apesar da potencialidade em se
compreender o papel dos FS ao longo do processo de aprendizagem com o0s
treinadores (Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Trudel; Paquette; Lewis, 2021), os quais
possuem o papel de convocar pessoas para fazer a diferenca (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2021), é necessario um maior aprofundamento sobre o trabalho
dessas pessoas no contexto esportivo, ja que normalmente o papel dos FS tem sido
descrito em diversas outras areas como saude, politica, direito, entre outros (para
saber mais ver Wenger-Trayner e Wenger-Trayner, 2021b). Por fim, alguns estudos
(Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Duarte; Culver; Paquette, 2021b, 2021a) utilizaram o
FCV e apresentaram os resultados por meio da “geragdo de valores” (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Enquanto este estudo avanga nas pesquisas sobre
a aprendizagem social, por buscar apresentar a “tradugdo de valores” (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020) como um conceito adicional a CV, por meio dos
significados atribuidos pelos participantes sobre suas experiéncias (Smith; Flowers;
Larkin, 2009).

Desse modo, o estudo busca responder as seguintes perguntas norteadoras:
a) Como foi estruturada e desenvolvida a FF como ESA com um grupo de treinadores
e apresenga de um FS? b) Quais as expectativas, incertezas e como eram as relagdes

entre os membros da FF? c) Qual a percepcao dos treinadores e FS sobre a
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participagdo, colaboracdo e praticas no ESA? d) Qual a importancia e os papéis
desempenhados pelo FS para o desenvolvimento da FF? e) Quais os valores criados

gerados e traduzidos pelos treinadores do grupo?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a experiéncia de aprendizagem por meio da criagdo de valores
descritos por treinadores como participantes em espacos sociais de aprendizagem

promovidos por uma federacao esportiva.

1.2.2 Objetivos especificos

e Descrever o processo de estruturacdo e desenvolvimento dos ESA para
treinadores, como experiéncias promovidas por uma federagao esportiva;

¢ Analisar a expectativa, incertezas e as relagdes entre os membros da FF;

e Analisar a percepgao dos treinadores e FS sobre as experiéncias de
participacao, colaboragao e praticas nos ESA,;

e Compreender o papel do FS no processo de CV dos treinadores por meio da
participacdo nos ESA,;

e |dentificar a CV gerados e traduzidos, percebidos pelos treinadores ao

participarem nos ESA.

1.3 JUSTIFICATIVA

Conforme descrito no Framework de Referéncia Internacional para a Formacgao
de Treinadores do Conselho Internacional para Exceléncia em Coaching (ICCE,
2013), as expectativas em relagcéo aos treinadores sao cada vez mais elevadas, onde,
para além do seu papel central de ensinar habilidades para o esporte, ativar e
mobilizar criangas a praticarem uma variedade de modalidades esportivas, os
treinadores sao influenciadores e “contribuem para o desenvolvimento dos atletas

como pessoas, de equipes como unidades coesas e de comunidades com um
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interesse partilhado” (p. 6, tradugéo nossa). O trabalho de treinadores também pode
contribuir para a sociedade como um todo, ao promover a atividade fisica e a saude
com a participacdo das criangas no esporte ao longo da vida, ao unir “cidaddos numa
entidade comum e ao gerar atividade econémica por meio da criagdo de emprego,
formacdo, compra de equipamento, utilizacdo de instalagdes e participagdo em
eventos” (p. 6, traducéo nossa).

A atuacao dos treinadores pode ser ainda mais complexa, sendo que o cenario
contemporaneo € caracterizado por constantes transformacdes e com demandas de
conhecimento cada vez maiores. Entdo, a aprendizagem deve ser compreendida
como um processo inacabado e as estratégias formativas devem ser continuamente
revistas (Jarvis, 2006, 2007, 2008; Milistetd; Peniza; Trudel, 2018). Como um dos
exemplos dessas transformacdes, a era digital vivida permite maior acesso e
visibilidade da informagao a uma comunidade maior ou a diferentes comunidades no
esporte, onde se tornar treinadores pode ser, a0 mesmo tempo, mais entusiasmante
e desafiante do que nunca (ICCE, 2013). Os esforgos para essas transformagdes
podem partir dos préprios treinadores (Coté; Gilbert, 2009; ICCE, 2013), da economia
do mercado (ICCE, 2013), de organizagdes esportivas como federagcbdes (Culver;
Trudel; Werthner, 2009) e clubes (Tozetto et al., 2019) e de instituicdes educacionais
(Milistetd et al., 2014; Wenger, 1998). A uniao destes esforgos pode facilitar maiores
beneficios para praticantes ou atletas, treinadores, outros personagens do esporte,
organizagodes, nagdes e para o proprio fenbmeno esportivo.

Porém, os esforcos de diferentes pessoas e instituicdes, encontram barreiras
de recursos, tempo e de espaco que dificultam o desenvolvimento de treinadores e de
seus atletas (Tozetto et al., 2019). No caso dos recursos, os treinadores tém o receio
de que esses investimentos financeiros, humanos, estruturais e materiais ndo sejam
disponibilizados para a continuagdo dos projetos esportivos. Em relagdo ao tempo,
por assumirem diversas tarefas de gestdo e diferentes categorias, os treinadores
dificiimente tém tempo suficiente para capacitacdes ou atualizagdes continuas
(Tozetto et al., 2019). E necessario considerar também que o Brasil possui uma area
total de 8456510 km?, com 26 estados mais o distrito federal divididos em cinco
regides, os quais possuem mais de 5500 municipios com contrastes sociais extremos
sobre o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), o que provavelmente
acarreta diferengas na pratica esportiva nas diferentes regides (Mazzei et al., 2015).

Um exemplo da dificuldade em paises com maior area territorial, sdo as interacdes
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entre os treinadores, mesmo entre treinadores da mesma provincia (Duarte; Culver;
Paquette, 2021b). Outra dificuldade é o alto custo financeiro para o deslocamento,
hospedagem, alimentacéo, inscrigdo, entre outros gastos para a realizagdo de cursos
disponibilizados em todo o pais (Tozetto et al., 2019).

Como agdes de facilitacdo para essas situagdes desafiadoras, a utilizagao da
internet tem sido um meio para o desenvolvimento de treinadores e do préprio esporte,
principalmente para modalidades esportivas com um menor numero de profissionais
(Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Jones; Morgan; Harris, 2012). Nesse sentido,
Duarte (2020) destaca que formadores de treinadores e instituicbes podem fomentar
acgdes de desenvolvimento em ESA por meio de diferentes aplicativos em que possam
ser realizadas atividades remotas como videoconferéncia, reunides online, bate-papo
e colaboragcao movel. Portanto, as diversas “plataformas oferecem oportunidades de
aprendizado com bom custo-beneficio para o desenvolvimento da efetividade do
coaching e para ajudar os treinadores a aumentarem seu conhecimento profissional,
interpessoal e intrapessoal” (p. 59, tradugédo nossa).

Porém, para uma formagao via plataformas digitais, € necessario contar com
uma selecao criteriosa de facilitadores qualificados (Duarte, 2020; Trudel; Culver;
Werthner, 2013) e de pesquisas extensivas para uma melhor compreensao de como
a aprendizagem ocorre nesses espacgos sociais (Cortela et al., 2020b). Vale notar que
de modo geral, a “pesquisa de coaching falhou em fornecer uma explicagdo mais
detalhada de como e por que a aprendizagem ocorre nos cursos de formacéo de
treinadores” (Nash; Sproule; Horton, 2017, p. 98, tradugao nossa). Principalmente ao
reconhecer que o “desenvolvimento de uma filosofia de coaching coerente e uma boa
pratica de coaching é um processo que evolui com o tempo” (Camiré; Trudel; Forneris,
2014, p. 15, tradugado nossa).

Desse modo, com o reconhecimento do novo cenario por meio do uso de
diversas tecnologias, como tendéncia para o desenvolvimento de treinadores, parece
urgente investigar qual o sentido dessas novas ferramentas. Por um lado, as
tecnologias nos permitem acessar uma enorme quantidade de dados sobre diversos
assuntos. Por outro lado, formadores de treinadores possuem o desafio de que as
informacdes sejam de qualidade e claras para que os treinadores vejam significado
nesse conteudo e para que ocorra a tradugao do conhecimento (Cortela et al., 2020b).
Para uma efetiva traducdo do conhecimento, os autores chamam a ateng¢ao para

alguns pontos, como: a) o reconhecimento das necessidades contextuais dos
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treinadores como ponto de partida para a aprendizagem; b) engajar-se em rotinas de
aprendizagem deliberadas para melhoria continua; c) abertura para a inovagao e
possibilidade de experimentacdo; d) apoio a implementacéo e reflexdo sobre novas
rotinas.

Além disso, uma maior compreensao sobre o processo de desenvolvimento
profissional em um pais com o reconhecimento da profissdo de treinadores como o
Brasil, pode contribuir com a agenda de investigagcdes e o debate internacional sobre
essa regulamentagdo no esporte como um suporte formativo. Porém, embora os
estudos sobre a formacéao de treinadores esportivos estejam em crescimento no pais,
a literatura ainda é escassa e nao possui uma agenda clara nessa area (Galatti et al.,
2016). Portanto, a utilizagdo do FCV (Wenger; Trayner; de Laat, 2011) se configura
como um importante instrumento para maior clareza sobre os esfor¢cos de cultivo e
avaliacao sobre por que as pessoas participam de um espaco social e como fazer a
diferenga em algo com o que se importam (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Por fim, a justificativa pessoal em realizar este extenso estudo pode ser
compreendida por meio da participacao do autor desde muito cedo no esporte, de
modo informal e formal. As experiéncias do autor como praticante, resultaram na
insercao e realizacdo do curso em Educagao Fisica, onde continuou engajado em
atividades relacionadas ao esporte, como pesquisas e monitoria da disciplina de
natagcédo. Posteriormente, atuou como treinador de natagéo e futebol, realizou duas
especializagdes ligadas ao esporte, especificamente uma relacionada ao futebol e a
outra com o esporte escolar. Em 2014 iniciou o mestrado e os estudos mais
profundamente sobre a aprendizagem e desenvolvimento profissional de treinadores,
com a utilizagdo da “teoria da aprendizagem ao longo da vida” de Peter Jarvis, como
suporte para a escrita da dissertagcdo. O pensamento sempre foi de colaborar para a
insercao e desenvolvimento positivo de criangas e jovens por meio do esporte, além
de oportunizar a outras pessoas o mundo do esporte e seus beneficios, dos quais o
autor acredita ter usufruido intensamente.

Nesse periodo de estudos no mestrado e posteriormente, ja pdde ser
observada a importancia da aprendizagem social para os treinadores, com os varios
artigos publicados ou discutidos com o grupo de pesquisa. Em 2018, com o ingresso
no doutorado, houve uma mudanga de perspectiva tedrica com a oportunidade de
observar a primeira formacao federativa, com a escolha da “teoria social de

aprendizagem”, com Etienne Wenger-Trayner como o principal autor e posteriormente
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com a grande colaboragao de Beverly Wenger-Trayner, principalmente na escrita do
FCV, que mostrava um grande potencial para auxiliar ndo apenas no entendimento
sobre como a aprendizagem social acontece, mas também sobre como poderia ser
cultivada.

O pesquisador acredita ainda que cultivar a aprendizagem na formacgao de
treinadores para criarem e manterem um ambiente positivo no esporte, é
extremamente complexo e exige demasiadamente dos formadores e dos treinadores,
0 que o autor péde sentir em ambos os papéis na pratica. Portanto, a sua busca por
significado na vida académica e profissional estd em contribuir na qualificacdo da
formacgao e desenvolvimento de treinadores, no sentido de proporcionar aprendizados
e valores para melhores praticas na formagao cidada e no engajamento de criangas e

jovens no esporte ao longo da vida.

1.4 DEFINICAO DE TERMOS

Aprendizagem social: o conceito de aprendizagem adotado neste estudo se refere ao
processo de participacdo ou nao participagao das pessoas em praticas sociais, afinal,
as experiéncias sao construidas de modo situado, historicamente e culturalmente. Ao
passar por essas experiéncias reificamos ou atribuimos significados as acgdes,
atividades, recursos e assim por diante. Desse modo, por meio dessas vivéncias,
podemos transformar nossa identidade e a configuragdo das comunidades e espagos

sociais com 0s quais nos relacionamos (Wenger, 1998).

Criacdo de valor: a apreciagcdo da aprendizagem atribuida como importante pela
pessoa na participacao da pratica social, por meio de discussdes, compartilhamento
de ferramentas, ao conhecer outras pessoas, transformar a identidade e assim por

diante (Wenger; Trayner; de Laat, 2011).

Pratica social: aprender a fazer € uma acao na pratica e que considera o seu contexto
social e historico. Assim, a pratica possui uma estrutura e significado do que fazer.
Por isso, € sempre uma pratica social e ndo algo isolado da realidade e das

experiéncias culturais em que a pessoa vive (Wenger, 1998).
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Espaco social de aprendizagem: uma experiéncia pessoal de envolvimento que ocorre
entre as pessoas em busca de aprender a fazer a diferenga. O espaco se refere as
relagdes e interacbes em um local ou area especifica na paisagem social mais ampla.
E um espaco social por considerar essas relacdes e interacdes como aspecto central
do conceito, ao invés de se atentar as suas caracteristicas fisicas ou online. E um
espaco de aprendizagem no sentido do engajamento mutuo e o desejo de fazer a

diferenca (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Facilitador de sistemas (FS): os FS trabalham para iniciar e cultivar parcerias de
aprendizagem, com a CV para fazer a diferenga com algo que se importam. Nos ESA,
os FS podem estar envolvidos em questbes mais complexas como “quebrar’ as
barreiras entre os individuos de diferentes CdP (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2021) ou menos complexas como organizar uma agenda de encontros e armazenar
as informacgdes desses encontros e de outras situacdes para facilitar o futuro acesso

das pessoas quando necessario (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

O estudo se delimita a analisar o processo de CV na visado de treinadores, FS
e pesquisador, envolvidos em ESA. Ao considerar a atribuicdo de valor dos
treinadores sobre a aprendizagem que possa ocorrer nesses espagos em que a
pessoa passa por uma nova experiéncia social, situagdo que pode mudar sua
identidade e o seu espaco ou comunidade (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).
Outro aspecto importante é que a CV pode envolver diversos elementos para cada
ciclo de aprendizagem, onde os individuos podem criar valor ao ampliarem sua rede
de contatos (valor imediato), na visualizagao de possiveis conteudos para aplicagcao
futura (valor potencial), utilizarem novas estratégias na pratica (valor aplicado),
perceberem os resultados (valor realizado) e ao transformarem parte de sua filosofia
(valor transformado). Portanto, a CV nao é inerente a mudanca de comportamento
como um critério, por exemplo, para o sucesso da comunidade ou rede de pessoas
(Wenger; Trayner; de Laat, 2011).

Assim, para compreender profundamente o processo de CV e a aprendizagem
social de treinadores, a investigagao utilizou o FCV (Wenger; Trayner; de Laat, 2011;

Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) e o referencial teérico sobre a Teoria Social
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da Aprendizagem (TSA) (Lave; Wenger, 1991; Wenger; McDermott; Snyder, 2002;
Wenger, 1998; Wenger-Trayner et al.,, 2015; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020), com a possibilidade de compreender o processo e os resultados de
aprendizagem nas praticas sociais entre os profissionais, por meio das histérias de

CV (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

1.6 ESTRUTURA DA TESE

No Quadro 1 sédo descritos os capitulos e subcapitulos que compde a tese no
formato monografico, desde a contextualizagdo do problema de estudo até as
consideragdes finais. O modelo monografico (Programa de Pés-Graduagdo em
Educacao Fisica, 2023) foi escolhido para a reviséo por parte dos membros da banca,
anteriormente a submissao e possivel publicacdo dos artigos. Sendo que, “a tese de
doutorado no modelo coletanea de artigos cientificos devera ser constituida por, no
minimo, trés artigos cientificos, sendo dois obrigatoriamente publicados ou aceitos
para publicacdo” (p. 2). O segundo modelo, que impossibilitaria melhorias nos

trabalhos que poderiam estar aceitos ou ja publicados.

Quadro 1 — Estrutura da tese, seus capitulos e subcapitulos
Capitulo Subcapitulos
Contextualizagdo do problema e sua relevancia
Objetivos
Justificativa
Definigdo de termos
Delimitagdo do estudo
Estrutura da tese
A evolugédo da teoria social da aprendizagem: da aprendizagem situada aos
2 Revisao de espacos sociais de aprendizagem
literatura Teoria social da aprendizagem aplicada na area do esporte
Framework de criagdo de valor e sua aplicagdo no esporte
Epistemologia
Metodologia
Métodos: Aspectos éticos de pesquisa; caracterizagdo do estudo;
participantes; técnica de coleta dos dados; procedimentos para a coleta de
dados; analise de dados; rigor para a coleta, analise e interpretagédo dos
dados
Formagéo federativa no basquetebol: a) Descrigdo do processo da
formacao federativa; b) Expectativas, incertezas e relagdes iniciais dos
4 Resultados membros participantes da formagéao federativa; c) Avaliagao da formagao
pelos membros do grupo; d) A importancia do facilitador de sistemas para a
formacao de treinadores; e) Ciclos de criagao de valor

1 Introdugéo

3 Epistemologia,
metodologia e
métodos

5 Discusséao Abordagem sobre a FF e outras evidéncias cientificas
6 Consideragoes Abordagem sobre a FF com as respostas aos objetivos especificos,
finais implicacdes praticas, limitagdes do estudo e sugestbes para estudos futuros

Fonte: elaborado pelo autor
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No capitulo 1, a introducéo apresenta o problema a ser investigado por meio
da complexidade da atividade de treinadores esportivos, os caminhos e desafios para
a formacgao e as transformagdes que ocorrem ao longo dos anos nesse processo de
desenvolvimento para a pratica. Especificamente, € abordada a importancia da “teoria
social de aprendizagem” (Wenger, 1998) e do “framework de criagao de valor”
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), com a necessidade de maiores
investigagcbes (Duarte; Culver; Paquette, 2021a). Assim, os objetivos, justificativa,
definicdo de termos e delimitagdo do estudo destacam a relevancia em avaliar o
processo de aprendizagem social com treinadores esportivos.

No capitulo 2 é apresentada a revisao de literatura. Inicialmente é apresentada
a evolugcdo da TSA, com a descricdo desde as primeiras publicacdes sobre a
“aprendizagem situada” e “participacéo periférica legitima” (Lave; Wenger, 1991) e
“‘comunidades de pratica” (Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger, 1998), até as
publicagdes mais recentes sobre “paisagens de pratica” (Wenger-Trayner et al., 2015)
e “espacos sociais de aprendizagem” (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Os
conceitos descritos acima, ajudam a explicar o processo de participagdo e
aprendizagem social dos individuos na sociedade e em praticas especificas como a
formacao profissional.

No segundo subcapitulo, a TSA é disposta como uma possibilidade para
compreender e fomentar a aprendizagem de profissionais no esporte, por meio das
evidéncias e lacunas encontradas (Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Culver; Trudel;
Werthner, 2009). Sendo que a utilizacao do “framework de criagado de valor”, com base
nas propostas dos autores (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020), conforme descrito no terceiro subcapitulo, tem contribuido
para fornecer essas evidéncias na formacgao de treinadores (Duarte; Culver; Paquette,
2021a). Nesse sentido, o FCV é destacado como um importante instrumento para o
planejamento, conducao e avaliagao de iniciativas de formacao e desenvolvimento
profissional (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

No capitulo 3 sdo descritos os aspectos epistemoldgicos, com base no
construtivismo ao considerar a construgcdo de significados em conjunto com os
participantes do estudo e a utilizacdo metodoldgica da fenomenologia hermenéutica
para a interpretacido dos dados. Posteriormente, sdo descritos os métodos com a

caracterizagao do estudo, participantes envolvidos (treinadores, FS e pesquisador),
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técnicas para a coleta de dados (entrevistas, observacdo e diarios reflexivos),
procedimentos para a coleta de dados (fases de coleta dos dados), anélise de dados
(AFl) e o rigor para o processo de coleta (tempo, utilizagcdo de diferentes fontes),
analise e interpretacao (reflexdes, participagdo de um amigo critico) dos dados.

O capitulo 4 apresenta os resultados do estudo em cinco temas
superordenados e seus temas emergentes. Enquanto o capitulo 5 busca discutir os
achados deste estudo com outros estudos. Por fim, no capitulo 6, o autor traz as
consideragdes finais sobre os achados, limitagdes do estudo, implicacbes praticas e
direcionamentos futuros sobre as possiveis pesquisas na area de aprendizagem e

formacgao de treinadores.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, a Teoria Social da Aprendizagem (TSA) (Wenger, 1998) é
apresentada como o suporte tedrico para este estudo, com a intengdo de
compreender em profundidade o processo de aprendizagem social na participacao de
treinadores esportivos em ESA. Para isso, inicialmente a descricdo da evolugédo da
teoria nos reporta aos seus principais conceitos para o entendimento e utilizagado da
teoria no campo cientifico. Além disso, um maior detalhamento sobre como cultivar
ESA é proposto, no sentido de orientar a revisdo ao objetivo do presente estudo de
analisar a CV para os treinadores participantes em uma formagao promovida por uma
federacao esportiva.

Posteriormente, a TSA (Wenger, 1998) € apresentada como possivel proposta
para maior compreensao sobre o processo social de formacgao e desenvolvimento de
treinadores esportivos, com evidéncias cientificas nessa area. Por fim, o FCV
(Wenger; Trayner; de Laat, 2011) é detalhado, além de ser apresentado como a
principal ferramenta de avaliagdo utilizada para analisar os ESA (Wenger-Trayner;

Wenger-Trayner, 2020).

21 A EVOLUGCAO DA TEORIA SOCIAL DA APRENDIZAGEM: DA
APRENDIZAGEM SITUADA AOS ESPACOS SOCIAIS DE APRENDIZAGEM

Neste subcapitulo a interpretacdo da evolugdo da TSA segue sua cronologia,
inicialmente com a descricdo do conceito de aprendizagem situada (Lave; Wenger,
1991). No segundo momento € explorada a caracterizagdo das CdP (Wenger, 1998)
e como podem ser cultivadas (Wenger; McDermott; Snyder, 2002). No terceiro tépico,
a visao sobre a teoria social € ampliada com o conceito de paisagens de pratica (PdP)
(Wenger-Trayner et al., 2015). Por fim, é detalhada a concepgédo dos ESA como uma
proposta sobre o cultivo de diferentes estruturas sociais (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020), além das CdP.

Ao longo dessa evolugdao, quatro componentes (Figura 1) sobrepostos
constituem a visdo da TSA (Wenger, 1998): a) Significado (aprender com a
experiéncia) — uma forma de falar de nossa capacidade (de mudar) — individualmente
e coletivamente — para experienciar nossa vida e o mundo como significativos; b)

Pratica (aprender na acdo) — uma forma de falar sobre os recursos historicos e sociais
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compartilhados, estruturas e perspectivas que possam sustentar o engajamento
mutuo na agao; c) Comunidade (aprendizagem pertencente) — uma forma de falar
sobre as configuragbes sociais nas quais nossos empreendimentos sdo definidos
como buscas valiosas e nossa participagcdo € reconhecida como competéncia; d)
Identidade (aprender como se tornar) — uma forma de falar sobre como a
aprendizagem muda quem nds somos e cria historias pessoais de transformacgao no

contexto de nossas comunidades.

Figura 1 — Componentes conceituais da TSA

Aprender
pertencendo

Comunidade

Aprender
fazendo

Pratica Aprendizagem Identidade
Aprender
tornando-se

Significado

Aprender
vivenciando

Fonte: Brasil et al. (2021).

Ao trocar qualquer um dos quatro componentes (Figura 1) das extremidades
pela aprendizagem no centro, ainda mantém a figura com o mesmo sentido. Sendo
que, o conjunto com esses quatro componentes (Figura 1) que permite analisar a

aprendizagem enquanto um processo de participacao social (Wenger, 1998).

2.1.1 Aprendizagem situada

Inicialmente o aprendizado foi considerado como algo que ocorre situado
claramente em um longo e variado conjunto de realiza¢des historicas e culturalmente
especificas (Lave; Wenger, 1991). Nessas realizagdes, a aprendizagem como
atividade situada pode ser definida como um processo de “participagao periférica

legitima” (Lave; Wenger, 1991), onde as pessoas recém-chegadas em uma
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comunidade de pratica especifica, podem se apropriar, nas relagdes com as pessoas
mais experientes, das atividades, conhecimentos, identidades, entre outros elementos
de um dominio especifico (Lave; Wenger, 1991; Mendes; Urbina, 2015). A
participagédo periférica ocorre inicialmente por meio da realizagdo de tarefas mais
simples, que exigem menor demanda de tempo, esforco e responsabilidade pelo
trabalho, mas que nao deixam de ser uteis. Posteriormente, para que a pessoa possa
se tornar um participante pleno de uma pratica sociocultural ou em CdP e assumir
tarefas mais complexas ou consideradas mais importantes. Essa evolugao nas CdP
pode ocorrer de modo informal e/ou formal, mas ganhar esse reconhecimento pleno
e legitimo pode ser tao dificil que alguns vao deixar de aprender por um tempo
consideravel (Lave; Wenger, 1991).

A aprendizagem, entdo, € um aspecto integrante e inseparavel da pratica
social, o que ocorre por meio de uma “natureza interessada” das pessoas situadas na
atividade com uma linguagem e comportamentos proprios, 0 que nado pode ser
negligenciado. Por isso, a autoridade ou o poder e o envolvimento das pessoas mais
experientes, como veteranos ou mestres, pode variar drasticamente entre as CdP
para o aprendizado (Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Lave; Wenger, 1991; Wenger-
Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). Assim como, na propria comunidade em que uma
pessoa pode ser considerada detentora do conhecimento por alguns membros e por
outros ndo (Omidvar; Kislov, 2014).

Assim, diferente de teorias cognitivas que consideram a aprendizagem como
precedente e que se concentram na aquisi¢cao de informacdes e habilidades, a teoria
social propde uma nova visao na qual a pratica social € o elemento primario e a
aprendizagem pode ser uma parte integrante (Lave; Wenger, 1991; Wenger-Trayner
et al., 2017). Entao, a participagéo periférica pode ser considerada como uma etapa
de empoderamento ou de fragilizacdo, ao permitir ou impedir a pessoa de participar
legitimamente de uma nova comunidade (Lave; Wenger, 1991). Porém, a abertura da
periferia de uma comunidade € o que pode permitir 0 acesso a sua pratica social e ao
seu dominio, principalmente no envolvimento crescente dos recém-chegados
(Coenders; Bood; Wenger-Trayner, 2015; Lave; Wenger, 1991).

Nesse sentido, a perspectiva da aprendizagem situada reforca a
contextualizagdo, mesmo nos ambientes educacionais onde possa parecer que 0O
ensino seja descontextualizado. “As préprias escolas como instituicbes sociais e como

locais de aprendizagem constituem contextos muito especificos” (p. 40, tradugao
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nossa). Porém, a natureza da PPL n&o é simplesmente uma forma educacional
intencional, mas uma perspectiva critica para compreender a aprendizagem social
(Lave; Wenger, 1991).

A ampla compreensao da aprendizagem social se fez necessaria na visdo de
Lave e Wenger que viam nas explicagbes convencionais a aprendizagem apenas
como uma internalizagao do conhecimento, sendo algo "descoberto", "transmitido" de
outros ou "experimentado em interagdo" com outros. Desse modo, Lave e Wenger
(1991) consideram o processo problematico de aprender ao explorarem a natureza do
aprendiz, do mundo e de suas relagdes e ndo apenas como uma atividade cerebral.
Como um exemplo da complexidade da pratica, os veteranos e os recém-chegados
podem ter diferentes pontos de vista e os aprendizes encontram um dilema. Por um
lado, eles necessitam entender e se engajar na pratica construida historicamente para
que se tornem membros plenos e legitimos da comunidade. Por outro lado, eles
possuem interesses em relagdo ao seu proprio desenvolvimento, na medida em que
constroem a sua propria identidade para assumir maior autonomia dentro da
comunidade. Assim, Lave e Wenger (1991) advogam sobre a importédncia da
participacdo compartilhada entre pessoas de diferentes geracgdes e culturas, entre “o
velho e o novo, o conhecido e o desconhecido, o estabelecido e 0 esperangoso” (p.
116, traducdo nossa) onde “manifestam suas diferencas e descobrem suas
semelhancgas, manifestam seu medo um do outro e aceitam a necessidade um do
outro” (p. 116, tradugdo nossa).

Considerar que atividades, tarefas, funcbes e entendimentos existem
isoladamente (Lave; Wenger, 1991) pode ser descrito como uma visao simplista. Por
outro lado, acreditar que esses elementos fazem parte de sistemas mais amplos de
relagbes com significados (Lave; Wenger, 1991), pode favorecer uma visdo que
imagine a complexidade inerente ao aprendizado. Além disso, o aprender pode ser
considerado como tornar-se uma pessoa diferente, influenciada pelas caracteristicas
de cada sistema de relagdes e “ignorar esse aspecto da aprendizagem é negligenciar
o fato de que a aprendizagem envolve a constru¢ao de identidades” (Lave; Wenger,
1991, p. 53, tradugao nossa). Assim, se faz necessario considerar as CdP e a cultura
em que a pessoa vive, para um maior entendimento sobre as produgdes, reproducoes
e transformag¢des que moldam a sua identidade e vice-versa (Brasil et al., 2015;
Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015; Lave; Wenger, 1991).
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Algumas questdes podem facilitar a visualizagdo sobre essas produgdes,
reproducgdes e transformacgdes (Lave; Wenger, 1991) conforme segue: a organizagao
sociocultural do espaco em locais de atividade e a circulagdo de habilidades com
conhecimento; sobre a estrutura de acesso dos aprendizes as atividades em
andamento e a transparéncia da tecnologia, relagdes sociais e formas de atividade;
sobre a segmentacao, distribuigdo e coordenacao da participagao e a legitimidade da
participagdo parcial, crescente e variavel dentro de uma comunidade; sobre seus
conflitos caracteristicos, interesses, significados comuns e interpretagdes cruzadas e
a motivagao de todos os participantes em relagado a participacao e identidades em
mudanca.

Por fim, a PPL ressalta a sustentagao dos ciclos de desenvolvimento das CdP
exploradas no proximo subcapitulo, os processos relacionais de construcdo da
identidade como participantes plenos e as tensdes inerentes a pratica. Por meio dessa
perspectiva mais extensa e ampla sobre as trajetorias de participagdo no mundo
social, é possivel uma aproximagado do “rico significado da aprendizagem na

experiéncia humana” (Lave; Wenger, 1991, p. 121, tradug¢ado nossa).

2.1.2 Comunidades de pratica

A importancia da pratica social pode ser compreendida no exemplo de uma
industria automotiva (Wenger; McDermott; Snyder, 2002), que inicialmente organizava
suas operagdes em departamentos distintos, o que causava muitos problemas, como
o tempo para construir cada veiculo. Posteriormente, as pessoas de diferentes
funcbes passaram a ser responsaveis por um tipo de veiculo especifico, como carros
pequenos. Essa pequena mudanca para unir diferentes profissionais reduziu o tempo
de desenvolvimento dos produtos pela metade. Em complementaridade, houve um
corte equivalente em relagdo aos custos com pesquisas e desenvolvimento. Os
engenheiros entdo descobriram que a participagédo conjunta ajuda a desenvolver
melhor o trabalho, além de aumentar a confianga sobre a construcdo dos produtos.
Assim, o tempo em que est&o juntos se torna um bom investimento, o que pode evitar
perder tempo mais tarde na corregcdo de problemas, ao obter a ajuda necessaria na
resolucdo de questdes especificas, aprender as descobertas com os pares e explorar
novas formas de alcangar os objetivos. A reorganizagdo dos departamentos

possivelmente facilitou a criagcdo de CdP que, embora possam ser formalmente
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estabelecidas, por ndo se limitarem a afiliagdo com a empresa podem se estender

além da organizacao. As CdP foram definidas conforme descri¢ées no Quadro 2.

Quadro 2 — Definigdes de Comunidades de Pratica

Referéncia Definicdo de CdP

Lave e Wenger | Um conjunto de relagdes entre pessoas, atividade e mundo, ao longo do tempo
(1991, p. 98, e em relagao a outras comunidades de pratica tangenciais e sobrepostas. Uma
traducao comunidade de pratica € uma condigao intrinseca a existéncia do conhecimento,
nossa) principalmente porque fornece o suporte interpretativo necessario para dar

sentido ao seu patriménio. Assim, a participagao na pratica cultural na qual existe
algum conhecimento é um principio epistemoldgico da aprendizagem. A estrutura
social dessa pratica, suas relagées de poder e suas condigdes de legitimidade
definem possibilidades de aprendizagem (ou seja, de participagdo periférica
legitima).

Wenger (1998, | A unido de um grupo de pessoas que compartilham um interesse ou paixao por
p. 4, traducio algo, com interagbes habituais para aprender ou onde aprendem (formal ou

nossa) informalmente) mais a respeito de um “dominio de interesse”.

Wenger, As comunidades de pratica sao grupos de pessoas que compartiiham uma
McDermott e preocupagao, um conjunto de problemas ou uma paixao por um tépico, e que
Snyder (2002, aprofundam seus conhecimentos e experiéncia nessa area, interagindo
p- 4, tradugao continuamente. Maes e pais do futebol aproveitam os horarios dos jogos para
nossa) compartilhar dicas e insights sobre a arte sutil da criacdo dos filhos. [...] Todos

pertencemos a varias delas - no trabalho, na escola, em casa, em nossos
hobbies. Algumas tém um nome, outras ndo. Algumas reconhecemos, outras
permanecem em grande parte invisiveis. Somos membros centrais de algumas
e participantes ocasionais em outras.

Fonte: elaborado pelo autor

Portanto, ndo parece existir uma unicidade conceitual a respeito das CdP.
Entretanto, a definigdo de cada obra dos autores aponta algumas delimitagées sobre
0 que as CdP se apropriam. Um exemplo é o caso em que uma comunidade é
construida informalmente ou por interesse a principio de seus membros, com base
nas “necessidades diversas de aprendizagem (informal, situada, colaborativa e na
pratica)” (Mendes; Urbina, 2015, p. 311). No Brasil, de acordo com a revisdo de
Mendes e Urbina, diversos estudos de areas distintas como administragao, educacao,
ciéncia da informacao, engenharia de produgao e enfermagem, se apropriam do termo
de CdP. Contudo, por vezes essa apropriacdo € equivocada e se desvirtuam do
conceito original da CdP, sendo que na verdade estdo muito mais proximos de outros
conceitos, como equipes ou grupos de trabalho.

As pessoas nao necessariamente devem se encontrar ou trabalhar juntas todos
os dias para configurar uma CdP, mas se sentem pertencentes para se reunirem com
a comunidade por atribuirem valor e significado ao seu dominio de interesse (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). Por isso, as comunidades podem conectar pessoas de

diferentes organizacdes. Nessas reunides, as pessoas podem compartilhar
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informacgdes, rotinas, conhecimentos e nao apenas compartilhar, mas criar cada um
desses elementos (Coenders; Bood; Wenger-Trayner, 2015; Wenger; McDermott;
Snyder, 2002; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Discutem situacgdes, tarefas,
problemas. Avaliam resultados, histérias. Criam ferramentas, processos (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). Entre outras questdes que ao longo do tempo faz com que
essas pessoas desenvolvam uma visdo e pratica comuns, um corpo de
conhecimentos alinhados, em conjunto com o desenvolvimento de interagbes e
relagdes, talvez compartilhem até um senso comum de identidade (Fenton-O’Creevy;
Dimitriadis; Scobie, 2015; Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Essas pessoas se
tornam uma CdP (Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger, 1998).

As CdP possuem trés elementos gerais que as constituem, o dominio de
interesse, a comunidade e a pratica (Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger,
1998). Um membro pode ter maior interesse na comunidade do que na pratica. Porém,
quando esses trés elementos estdo alinhados para funcionarem em conjunto,
aproximam a CdP de uma estrutura de conhecimento ideal, para assumir a propria
responsabilidade pelo desenvolvimento e compartilhamento desse conhecimento
(Wenger; McDermott; Snyder, 2002).

O dominio de interesse a ser compartilhado pode criar um senso de identidade
comum, com a transparéncia do seu propdsito e valor que possa gerar motivagao aos
seus membros. O dominio também pode inspirar as pessoas a compartilharem e
participarem da pratica, orienta o aprendizado e da sentido as ag¢des estratégicas,
como na resolucao de problemas especificos (Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie,
2015; Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Para saber exatamente o que, onde, como
e quando algo possa ser compartilhado, é essencial conhecer os limites e a vanguarda
do dominio, ao deixar claro as ideias e qual acéo seguir (Wenger; McDermott; Snyder,
2002).

A comunidade cria o “tecido” social da aprendizagem. Quanto maior o respeito,
confianca, entre outros valores, mais forte a comunidade pode vir a ser para motivar
o compartilhamento de ideias e exposigdo dos pontos frageis observados, por meio
de um dialogo, na fala e ao escutar com atengao cada pergunta e resposta (Callary et
al., 2020; Cashman et al., 2015; Occhino; Mallett; Rynne, 2013; Wenger; McDermott;
Snyder, 2002). Ao dialogar e conhecer as pessoas, um membro da comunidade pode
ficar seguro ao solicitar ajuda e ndo se sentir sozinho, por saber quem pode colaborar
com seu trabalho (Bertram et al., 2014; Wenger; McDermott; Snyder, 2002). E
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importante destacar que, embora a participagdo em uma comunidade possa ser
designada, ela € voluntaria no sentido de que os membros tém uma paixao pelo seu
sucesso, 0 que abarca a emocgao, relevancia e valor suficientes.

Enquanto a “pratica é o conhecimento especifico que a comunidade
desenvolve, compartiha e mantém” (p. 28, tradugdo nossa), como as ideias,
ferramentas, histérias e assim por diante, por meio de um curriculo organico, onde os
conhecimentos e pensamentos individuais sdo reconhecidos pelas suas diferencas e
em meio ao seu alinhamento para possibilitar que as pessoas trabalhem juntas de
modo eficaz sobre o seu dominio (Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Para deixar a
pratica visivel, as comunidades podem documentar procedimentos e resultados, o que
pode ser passado adiante, principalmente para novos membros (Bertram et al., 2014;
Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Documentacdo que n&o significa uma fonte de
conhecimento, se a pessoa presumir que conhecimento ndao € sindbnimo de
informacgado. Um banco de dados pode ser uma grande fonte de informacgao, mas que
as pessoas nado veem significado e ndo mudam suas praticas. Para a gestdo do
conhecimento, o objetivo seria permitir que essas pessoas e a comunidade utilizem
os dados para melhorar suas praticas e o seu contexto mais amplo (Omidvar; Kislov,
2014).

Para trabalhar com os problemas relevantes e manter um equilibrio entre
dominio, comunidade e pratica, algumas perguntas podem ajudar a alinhar esses trés

elementos (Wenger; McDermott; Snyder, 2002), como descritas no Quadro 3.

Quadro 3 — Elementos das Comunidades de Pratica e questdes norteadoras
Elemento Perguntas
Dominio Com quais topicos e questdes realmente nos importamos? Como esse dominio esta
conectado a estratégia da organizagdo? Quais sdo as perguntas em aberto e a
vanguarda do nosso dominio? Estamos prontos para assumir alguma lideranga na
promogéao e desenvolvimento de nosso dominio? Que tipo de influéncia queremos
ter?
Comunidade | Que papéis as pessoas vao desempenhar? Com que frequéncia a comunidade se
reunira e como 0os membros se conectardo continuamente? Que tipos de atividades
irdo gerar energia e desenvolver confianga? Como a comunidade pode equilibrar as
necessidades de varios segmentos de membros? Como os membros lidam com o
conflito? Como os recém-chegados serdo introduzidos na comunidade?
Pratica Que conhecimento compartilhar, desenvolver, documentar? Que tipos de atividades
de aprendizado organizar? Como o repositério de conhecimento deve ser
organizado para refletir a pratica dos membros e ser facilmente acessivel? Quando
os processos devem ser padronizados e quando as diferengas sé&o apropriadas?
Que projeto de desenvolvimento a comunidade deve empreender? Onde estédo as
fontes de conhecimento e referéncias fora da comunidade?
Fonte: Wenger, McDermott, Snyder (2002, p. 45, tradugéo nossa)
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Além dos trés elementos descritos acima, as CdP também sdo caracterizadas
pelo engajamento mutuo, empreendimento compartihado e o repertorio
compartilhado pelos seus membros — Figura 2 (Wenger, 1998). Nessa proposta, o
engajamento mutuo esta relacionado ao que as pessoas fazem juntas, a forma como
se relacionam e ao seu pertencimento a CdP, ao invés de simplesmente falarem sobre
isso. O empreendimento compartilhado se refere a negociagao entre as pessoas, a
responsabilidade mutua, o ritmo da comunidade, interpretagdes do que é negociado,
a resposta dos membros, entre outras caracteristicas. Por fim, o repertorio
compartilhado é tudo aquilo partilhado pelas pessoas, como historias, agdes,

ferramentas, discursos, eventos histéricos, conceitos.

Figura 2 — Dimensdes da pratica como propriedade de uma CdP
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Fonte: Brasil et al. (2021)

Outra diferenciagédo dentro das CdP, faz parte do conceito de modos de
pertencimento, que moldam a nossa identidade. Dentre os modos de pertencimento,
sao descritos 0 engajamento, a imaginacao e o alinhamento (Wenger, 1998; Wenger-

Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). “Como os trés possuem for¢cas e fraquezas
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diferentes, porém, complementares, funcionam melhor em combinagao” (Wenger,
1998, p. 187, tradugao nossa). Os trés modos sao descritos a seguir: 1) Engajamento
— envolvimento ativo no processo mutuo de negociagéo de significado; 2) Imaginagao
— criagao de imagens do mundo e visualizagdo das conexdes por meio do tempo e
espaco ao extrapolar a nossa propria experiéncia; 3) Alinhamento — coordenagao da
nossa energia e atividades para caber em estruturas mais amplas e contribuir para
empreendimentos mais amplos.

Vale destacar que as comunidades nao necessitam ver o conflito como algo a
ser negado, mas podem acolher e incentivar desacordos e debates como
reivindicacdo de competéncias. As ideias contrarias fazem parte da vitalidade, eficacia
e produtividade da comunidade (Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger-Trayner,
E.; Wenger-Trayner, 2015). Nessas comunidades, ent&o, as relacdes fortes resistem
a esses desacordos e o conflito é visto como instrumento para instigar o aprendizado
e a competéncia da comunidade (Stoszkowski; Collins; Olsson, 2017; Wenger;
McDermott; Snyder, 2002; Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). Ao chegar
em uma nova CdP, a pessoa provavelmente deve estar aberta para se adaptar a sua
nova realidade, mas ao mesmo tempo € importante que mantenha parte de sua
filosofia intacta, o que pode contribuir criativamente com as praticas locais de uma
CdP ou com outras CdP (Kubiak; Cameron; Conole, 2015; Omidvar; Kislov, 2014;
Pyrko; Dorfler; Eden, 2019), por intermédio do compartihamento de suas
experiéncias, mesmo que a pessoa seja de outra area profissional (Pyrko; Dorfler;
Eden, 2019).

Para compreender melhor a CdP em que a pessoa esta envolvida, é necessario
observar que tipo de comunidade ela participa, pois podem variar em sua estrutura e
organizagao e alguns exemplos sao descritos (Wenger; McDermott; Snyder, 2002) no
Quadro 4.

Quadro 4 — Possiveis estruturas das Comunidades de Pratica

(continua)
Estrutura Descrigao
a) Pequena ou As comunidades pequenas s&o consideradas mais intimas pela
grande proximidade do numero menor de individuos pertencentes a comunidade.

Enquanto as comunidades maiores podem envolver varias pessoas e por
isso normalmente sdo subdivididas em regides geograficas e por
subtopicos, no intuito de manter o incentivo para a participagao de todos.
Sem essas divisdes, muitos poderiam nao ter espago ou tempo para
participar e se sentir parte da comunidade;
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Quadro 4 — Possiveis estruturas das Comunidades de Pratica

(concluséo)

Estrutura

Descrigao

b) Vida curta ou
longa

As comunidades dependem da visdo das pessoas que participam de sua
organizacgao e do significado que encontram na sua pratica. No momento em
que as pessoas visualizam outras possibilidades, necessidades ou nao
atribuem mais valor a pratica conjunta, a comunidade pode se desfazer. O
tempo para romper com a comunidade vai depender da situagdo de cada
individuo, comunidade, mundo social vivido e suas relagoes;

c) Alocada ou
distribuida

Geralmente as comunidades iniciam no mesmo local de trabalho ou com certa
proximidade. Porém, principalmente no mundo globalizado, diversas pessoas
como pesquisadores de diferentes paises, tém se engajado em CdP para
compartilharem o seu repertério de conhecimentos em empreendimentos
conjuntos;

d) Homogenias
ou heterogenias

As comunidades podem ser formadas por pessoas com fungbes comuns ou
similares, como no caso de treinadores de um clube que se encontram para
discutir o processo de formagéo dos seus atletas. No caso de comunidades
heterogenias, podem ser estabelecidas entre os treinadores e profissionais de
outras areas como psicologia, fisioterapia, nutrigdo, entre outros, para
discutirem como as diferentes areas influenciam na formagao dos atletas;

e) Dentro e fora
dos limites da
organizacao

As CdP podem viver inteiramente dentro de um setor, departamento, entre
outras estruturas ou ultrapassar seus limites, inclusive da prépria organizagao
e estabelecer contato com pessoas de outras comunidades;

f) Espontanea ou
intencional

Uma CdP pode nascer sem qualquer esforgo ou incentivo dos responsaveis
pela organizagcdo, mas na necessidade das pessoas em aprender.
Interessantemente, ser uma CdP esponténea ou intencional ndo determina a
sua formalidade. Uma CdP espontanea pode ser muito mais formal do que uma
CdP intencional, ao definirem naturalmente reuniées mais sistematizadas com
horarios e pautas especificas, estabelecerem agendas de discussoes,
definirem fungdes especificas sobre o que deve ser feito e criarem bases de
dados exclusivas. O que remete a importancia de considerar as identidades
dos participantes das CdP;

g) Nao
reconhecida e
institucionalizada

Por um lado, a CdP pode nédo ser reconhecida por uma organizagéo, o que
pode levar os responsaveis a criticarem o tempo em que as pessoas discutem
sobre um dominio de interesse, por pensarem que esse engajamento em
conversas informais seja desnecessario ou pode ser algo positivo por deixar a
comunidade seguir o seu caminho com maior abertura. Por outro lado, a
institucionalizagdo da CdP pode ser perigosa no sentido de “engessar’ suas
agdes e diminuir o interesse, como na realizagdo de reunides que as pessoas
nao atribuem sentido ou fomentar a comunidade e suas praticas na
disponibilizacdo dos recursos necessarios solicitados pelos sujeitos.

Fonte: adaptado de Wenger, McDermott e Snyder (2002, p. 24, tradugédo nossa)

Mesmo com essas diferentes estruturas, o cultivo da comunidade pode ser

promovido por meio do desenho de sua direcéo, carater e energia internos (Wenger;

McDermott; Snyder, 2002). A metafora do “cultivo” foi considerada adequada pelos

autores sobre como desenhar e fomentar uma CdP, ao considerar que uma planta é

responsavel pelo seu préprio crescimento, embora uma pessoa plante a semente ou

ela seja plantada naturalmente. Ao longo de seu crescimento, a pessoa nao pode

puxar o caule, folhas ou pétalas para que crescam mais rapido ou mais alto, além de

n&o retirar a planta do solo para observar se ela tem boas raizes. E necessario

respeitar o crescimento espontaneo da planta. No entanto, € possivel cuidar para que
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a plana seja o mais saudavel possivel, por meio da irrigagao, nutrir o solo, expor a luz
solar e evitar pragas.

Porém, como desenhar e cultivar algo que é espontaneo, natural e autodirigido
por seres humanos em meio a sua complexidade inerente? Os autores (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002) descrevem sete principios para orientar o cultivo das
comunidades, a saber: 1. Design para evolugao; 2. Abra um dialogo entre perspectivas
internas e externas; 3. Convide diferentes niveis de participacao; 4. Desenvolver
espacgos comunitarios publicos e privados; 5. Concentre-se no valor; 6. Combine
familiaridade e emocgao; 7. Crie um ritmo para a comunidade.

Inicialmente, o desenho para uma proje¢cao de uma CdP é mais uma questao
de orientar a sua evolugao do que cria-la. Realizar reunides entre novatos e veteranos
para que os individuos aprendam mais, pode ser uma estratégia precipitada, onde os
veteranos podem se sentir desmotivados com perguntas superficiais realizadas pelos
novatos. Entdo, o desenho depende da comunidade, de seu ambiente, da coesao dos
membros e dos tipos de conhecimento que ela compartilha (Hutchinson et al., 2015;
Wenger; McDermott; Snyder, 2002). No segundo momento, estar aberto a diversas
perspectivas, inclusive de diferentes CdP, pode trazer beneficios a comunidade ao
visualizar pontos positivos a serem acionados a sua estrutura e organizagao
(Hutchinson et al., 2015; Omidvar; Kislov, 2014; Pyrko; Dorfler; Eden, 2019; Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). Sobre os diferentes niveis de participagédo, cada pessoa
tem interesses particulares, o que diferencia o engajamento dos membros em cada
CdP, por sentirem maior ou menor conexao ou pelo maior ou menor interesse em se
desenvolver. Assim, a comunidade pode ter trés niveis, o “coragdao da comunidade”
onde as pessoas estdo mais engajadas nas discussdes, compartilhamento de
materiais, entre outras agdes, o “grupo ativo”, onde as pessoas participam com menor
intensidade, mas regularmente e o terceiro grupo € composto por membros que
preferem participar da area periférica, onde raramente participam ou contribuem com
0 que a comunidade envolve. Fora desses niveis podem ter pessoas que estido
interessadas na comunidade, mas que nao participam como membros (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002; Wenger, 1998).

No quarto principio, as pessoas podem participar de eventos ou espagos
publicos, abertos a toda a comunidade e a membros externos, além de eventos ou
espacos privados, para certos membros da CdP. No principio sobre focar no valor, as

comunidades apenas prosperam porque geram valor, tanto para as pessoas
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envolvidas, como para a organizagao (Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Acredita-
se que geralmente as CdP sao formadas para resolver problemas ou enfrentar
desafios e posteriormente agregam valor no sentido de desenvolvimento de
conhecimentos (Driska; Gould, 2014; Wenger; McDermott; Snyder, 2002). O valor ndo
pode ser pré-determinado, o que € possivel controlar sdo as atividades, eventos,
avaliagdes entre outras agdes como oportunizar o tempo necessario para a promogao
da CdP (Cashman et al., 2015; Jones; Morgan; Harris, 2012; Wenger; McDermott;
Snyder, 2002). O sexto principio engloba a familiaridade com a CdP, onde ag¢des sao
padronizadas como reunides regulares e as pessoas se sentem confortaveis para
participar e expor seus pensamentos, sejam elogios ou criticas, solicitagao de auxilio,
convite para colaboracao ou oportunidade para experimentar, sem medo do que essas
atividades possam resultar, como no caso de uma demissdo. Por fim, o sétimo
principio se reporta ao estabelecimento de rotinas dentro da CdP, dentre elas, a
participacdo em reunides, café coletivo, verificacdo de e-mails, entre outras. Porém, o
ritmo dessas rotinas pode ser quebrado, por exemplo, quando membros da
comunidade participam de outras CdP e trazem novos conhecimentos para a sua CdP
(Wenger; McDermott; Snyder, 2002).

Além dos principios, as CdP possuem diferentes estagios desde o seu
nascimento e passam pelo periodo de crescimento até acabarem (Wenger;

McDermott; Snyder, 2002), conforme a Figura 3.

Figura 3 — Estagios de desenvolvimento comunitario
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Fonte: Wenger, McDermott e Snyder (2002, p. 69, tradugéo nossa)
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Nos dois primeiros estagios, a primeira etapa como potencial para o
desenvolvimento da CdP, é o periodo em que as pessoas séo atraidas para trabalhar
em um dominio especifico e na medida em que as interacbes comegam a se
sistematizar, algumas dessas pessoas assumem a responsabilidade de iniciar a
comunidade para compartilhar ideias, historias, simbolos e outros componentes.
Enquanto um dos desafios desse periodo € determinar o escopo de dominio da
comunidade. O principal desafio da comunidade € justificar a importancia do
compartilhamento em rede e o desafio da pratica é identificar necessidades de
conhecimento comum. Na segunda etapa de coalescéncia, a visao da comunidade
esta mais clara sobre o que é possivel realizar juntos. A principal questao de dominio
dessa etapa é estabelecer coletivamente o valor do compartilhamento dos
conhecimentos. O desafio da comunidade € desenvolver relacionamentos e confianca
suficiente para discutir principalmente os problemas de pratica dificeis. A principal
questdo pratica € descobrir especificamente que conhecimento deve ser
compartilhado e como.

Posteriormente aos primeiros estagios, emergem os estagios maduros de
desenvolvimento das CdP. Na etapa 3 de maturagao, o principal desafio do dominio
da comunidade nessa etapa é definir seu papel na organizacéo e seu relacionamento
com outros dominios. Para a comunidade o desafio € gerenciar os seus limites, que
podem ser novos e mais amplos, sem perder o foco, fungao e quais os seus limites.
Em relacao a pratica, passa do “compartilhamento de dicas para o desenvolvimento
de um conjunto abrangente de conhecimentos” (p. 97, tradugcdo nossa), o que é
consequéncia de uma maior dedicagcdo dos membros frente a CdP (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). Para a etapa 4 de administragéo, a principal questao do
dominio é de manter a sua relevancia para encontrar voz na organizagao. Para a
comunidade é “manter o tom e o foco intelectual da comunidade animados e
envolventes” (p. 104, traducdo nossa). Enquanto na pratica o desafio € manter a
comunidade na vanguarda. Por fim, a etapa 5 de transformacgao, ao abrir seus limites
corre o risco de perder o foco e ao fechar seus limites corre o risco de se “abafar’ a
aprendizagem e a inovacdo. Nessa fase as comunidades podem se dividir, se
sobrepor a outras comunidades ou decidir encerrar suas atividades (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). Os limites descritos de uma CdP podem ser reificados com
marcadores especificos como titulos/status, ritos de iniciagdo ou marcadores

incomuns/anormais (Wenger, 1998).
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Para cultivar a comunidade ao longo dessas etapas, desenhar e desenvolver
tém uma proximidade maior com despertar e promover a participacdo dos membros
do que planejar, dirigir e organizar suas atividades (Wenger; McDermott; Snyder,
2002; Wenger, 1998). Alguns indicativos para essa promog¢éo sao a valorizagado do
aprendizado gerado, disponibilizar tempo e 0s recursos necessarios, incentivar a
participacdo e remover barreiras, além de dar voz a CdP na organizagao (Wenger;
McDermott; Snyder, 2002) ou formagéo (Driska; Gould, 2014). Esses indicativos
devem ser negociados com e entre a CdP, para alinhar e atribuir significado na visao
das pessoas envolvidas. Como um exemplo, os especialistas da CdP certamente tém
mais poder do que os novatos, mas esse poder esta relacionado a capacidade de
contribuir para o conhecimento da comunidade, ndo da autoridade formal para
controlar recursos, dar ordens ou conceder promogdes (Wenger; McDermott; Snyder,
2002).

Outra questao importante a considerar em relagado as CdP, sdo os papéis de
lideranga, que devem ter legitimidade interna da comunidade (Wenger; McDermott;
Snyder, 2002). Porém, os papéis de lideranga externa também s&o importantes pela
dependéncia da comunidade de patrocinadores de fora do seu circulo para ter acesso
a recursos e criar credibilidade com outras comunidades (Coenders; Bood; Wenger-
Trayner, 2015; Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Na proposta de Wenger,
McDermott e Snyder (2002), os coordenadores, posteriormente chamados de
facilitadores, mas que representam a mesma fungao sobre as CdP, sdo membros que
podem receber exclusivamente para ajudar a manter os relacionamentos positivos e
a desenvolver a pratica da comunidade. Algumas fungdes principais dos
coordenadores podem ser: a) ldentificar questdes importantes em seu dominio; b)
Planejar e facilitar eventos da comunidade. Este € o aspecto mais visivel da fungéo
de coordenador; ¢) Vincular informalmente membros da comunidade, cruzar fronteiras
entre unidades organizacionais e intermediar ativos de conhecimento; d) Fomentar o
desenvolvimento dos membros da comunidade; e) Gerenciar a fronteira entre a
comunidade e a organizagao formal, como equipes e outras unidades organizacionais;
f) Ajudar a construir a pratica - inclui a base de conhecimento, ligbes aprendidas,
melhores praticas, ferramentas e métodos e eventos de aprendizagem; g) Avalia a
saude da comunidade e sua contribuicdo para os membros e a organizagéao.

Como alguns possiveis beneficios da participacdo de uma CdP, podem ser

considerados a ajuda entre os membros para ndo se sobrecarregar com diversas
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informacgdes, onde cada pessoa pode dominar assuntos especificos e compartilhar
com seus colegas, como novas habilidades e estratégias (Bertram et al., 2014;
Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Essas
relagcbes podem dar maior confianga para que as pessoas sintam um apoio e sejam
mais audaciosas ao assumirem riscos para inovar. Outro ponto positivo é estar
atualizado sobre os principais pensamentos, técnicas e ferramentas que cada
especialista pode dominar, 0 que mantém as pessoas cientes das oportunidades na
organizacgao (Bertram et al., 2014; Callary et al., 2020; Wenger; McDermott; Snyder,
2002) ou no mercado (Wenger; McDermott; Snyder, 2002).

Apesar de seus beneficios, as CdP também possuem disturbios, o que pode
prejudicar a aprendizagem de seus membros (Stoszkowski; Collins, 2014; Wenger;
McDermott; Snyder, 2002). O primeiro disturbio pode ser Obvio para verificar, ao
analisar que a comunidade nao funciona bem. Os motivos podem ser a falta de paixao
sobre o dominio para a participagdo de seus membros e os membros da CdP nao se
conectam ao ponto de confiar nos seus colegas. Assim, a pratica pode permanecer
estagnada (Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Outro disturbio percebido pode ser
mais sutil, com a fragilidade humana de seus membros, em que impera o narcisismo
(por exemplo, no pensamento apenas sobre si mesmo), a marginalidade (posi¢cao
periférica a uma estrutura social) ou o faccionalismo (quando uma pessoa ou grupo
sdo favorecidos), podem deixar de questionar ou desafiar questbes implicitas da
comunidade, o que pode criar uma barreira para novas ideias internas e externas ou
aversao a criticar o outro. Esses disturbios podem levar a CdP a um dogmatismo ou
mediocridade, onde os membros se contentam com praticas estabelecidas ou com
crengas e conceitos errdneos (Stoszkowski; Collins, 2014; Wenger; McDermott;
Snyder, 2002). Disturbios que s&do menos prejudiciais quanto maior for o senso critico
das pessoas envolvidas (Stoszkowski; Collins, 2014).

Em relacdo aos coordenadores das CdP, algumas falhas podem prejudicar o
desenvolvimento de seu dominio. Algumas dessas falhas sdo apresentadas no
Quadro 5.

Portanto, se faz necessario uma avaliagao continua sobre o que envolve a CdP,
para refletir criticamente os seus processos e possiveis resultados. As orientagoes

para uma avaliacdo detalhada s&o descritas no topico 2.3 sobre o FCV.
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Quadro 5 — Falhas comuns de coordenadores
Descrigao

Falhas comuns

A causa mais comum de falha é que o coordenador simplesmente nao
Tempo dispoe de tempo para desempenhar a fungdo e mesmo quando eles
recebem algum tempo para esse fim, podem deixar que outras coisas
tenham prioridade sobre o trabalho comunitario.
Espaco publico Os coordenadores concentram sua atencao no espaco publico da
versus espago comunidade, como reunibes e discussdes na Web, mas ignoram o
privado espaco privado, onde deveriam conectar individuos ou andar pelos
corredores entre as reunides para ver quais problemas sao atuais.
Alguns coordenadores nao tém a capacidade de interagir com os

- membros da comunidade, por ndo se sentirem a vontade em ir até seus
Habilidades de W . " ~ .
membros para "socializar tecnicamente" sobre questbes da comunidade
€ esperam que os membros da comunidade solicitem ajuda ou enviem
informacgdes ao site da comunidade.
Quando os coordenadores nao tém experiéncia para entender os
problemas técnicos da comunidade, é dificil para eles tomarem a
iniciativa de levar a comunidade adiante.
Fonte: Wenger, McDermott e Snyder (2002, p. 83, tradugéo nossa)

rede

Conhecimento
técnico

A compreensao sobre a CdP pode auxiliar para um entendimento mais amplo
da pratica social, com o envolvimento dos membros de uma CdP com varios outros
membros de CdP diversas, em uma relagcdo e influéncia mutuas de engajamento,
empreendimento e repertérios compartilhados que podem modificar as CdP e a
identidade de seus membros (Wenger-Trayner et al., 2015). A essa configuracdo mais
ampla de pratica social, € dado o nome de “paisagens de pratica” (Wenger-Trayner et

al., 2015), metafora detalhada no tépico a seguir.

2.1.3 Paisagens de pratica

No mundo globalizado, entender que as pessoas possivelmente se conectam
e/ou participam com um maior numero de CdP intra e interorganizacionais, faz parte
da consciéncia sobre a complexidade refletida do amplo corpo de conhecimentos
emaranhados, onde cada comunidade apresenta particularidades como historias,
simbolos, experiéncias proprias em uma PdP (Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner,
2015). Mesmo para pessoas que trabalham intensamente sobre como funcionam as
relagbes humanas, podem falhar em algumas fronteiras como palestras com pessoas
de varias CdP, por auséncia de algumas habilidades em traduzir o conhecimento ou
por nervosismo (Fenton-O’Creevy et al., 2015b; Kubiak et al., 2015). Todavia, até
essas falhas podem servir como um grande aprendizado, o que pode ser facilitado por

meio de um suporte de seus pares, mentores, tutores ou outras pessoas (Fenton-
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O’Creevy et al., 2015b; Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015; Milistetd et al.,
2016; Stoszkowski; Collins; Olsson, 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Especificamente sobre as PdP, o termo “facilitadores de sistemas” (FS) é
utilizado para se referir as pessoas responsaveis para conectar diferentes CdP e seus
membros, com o objetivo de formar parcerias de aprendizagem e transformar as
identidades das pessoas que participam da paisagem (Wenger-Trayner et al., 2015).
Nesse processo, esses FS prestam contas as suas organizagdes, hierarquias politicas
€ pessoas participantes, para que entendam, apreciem e apoiem o desenvolvimento
do tecido social (Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Wenger-Trayner et al., 2015). Essa
funcao que é realizada por meio da negociacédo de significados, descobrimento de
similaridades entre CdP ou de alguns membros, realinhamento da visdo entre as
partes e construgdo da confianga para que as praticas sejam realmente
compartilhadas sem maiores receios (Callary et al., 2020; Wenger-Trayner et al.,
2015). Nesse sentido, ao considerar que todos sdo FS, que intervengdes podem ser
realizadas “para reconfigurar a paisagem e criar locais e encontros unicos onde
multiplas vozes académicas e de outras praticas podem negociar seus limites de
forma produtiva?” (Fenton-O’Creevy et al., 2015b, p. 164, tradu¢do nossa). Isso nao
significa conciliar diferengas entre limites de praticas, mas aproveitar as diferengas
pode ser um bom caminho para permitir que os participantes cresgam juntos (Wenger-
Trayner et al., 2017).

O trabalho dos FS pode ser compreendido e ocorrer por meio de algumas
dimensdes (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2021), como segue: a) Elaborar uma
chamada de convocacgao. A partir do que considera como potencial, o FS elabora uma
“‘chamada convocatoéria”, uma narrativa convidativa para reunir pessoas de todo o
cenario social, que é frequentemente adaptada para diferentes grupos; b) Ganhar
legitimidade. Dado que a sua capacidade de serem ouvidos ndo € garantida pela sua
posicdo, o FS esforga-se para ter legitimidade suficiente e trabalhar além das
fronteiras, no sentido de ampliar a sua esfera de influéncia. Isso inclui construir
relacionamentos e networking; c) Envolver-se com limites. A paisagem social define
todos os tipos de fronteiras, tanto formais como informais — incluindo fronteiras sociais,
culturais, profissionais e institucionais. Assim, os FS respeitam os limites porque
fazem parte da identidade das pessoas, mas também estdo prontos para desafia-los.
Isto muitas vezes implica a criagado e facilitagdo de novos espacgos sociais para

conversas entre pessoas que normalmente ndo aprendem ou trabalham juntas; d)
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Trabalho de identidade. Os limites ndo sdo apenas caracteristicas da paisagem social,
eles existem nas identidades das pessoas como lugares diferentes aos quais
pertencem. O trabalho de identidade, ou a mudanca do sentido de responsabilidade
das pessoas em diferentes diregdes, também é fundamental para convidar as pessoas
a criar uma narrativa sobre o que € possivel ou sobre quem podem tornar-se; e)
Cultivando a agéncia. Um elemento central do seu trabalho é abrir caminhos para que
as pessoas tenham as suas vozes ouvidas e as suas perspectivas tidas em conta; f)
Lidar com o poder. Os FS tém de lidar com hierarquias e poder estabelecidos, por
meio de estratégias sobre como trabalhar com relagdes de poder formais e informais;
g) Articular a CV. Para sustentar o seu esforgo a longo prazo e por meio de agendas
concorrentes, os FS precisam encontrar formas de continuar a articular o valor do que
esta a fazer a diferentes publicos.

Outros facilitadores para a aprendizagem sao a legitimidade do papel periférico
e a criagao de espacos reflexivos, como no desenvolvimento da resiliéncia dos
novatos nos limites da pratica de sua comunidade (Fenton-O’Creevy et al., 2015b).
Assim, os limites dessas praticas sdo inevitaveis ao participar de grupos onde a
pessoa pode se sentir deslocada por nao compreender inicialmente a linguagem e os
significados de outra comunidade, mas ao longo do tempo pode incorporar esses
conhecimentos, o que depende da escolha ou necessidade (Cashman et al., 2015;
Omidvar; Kislov, 2014; Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). Em uma
entrevista com Etienne Wenger-Trayner, ele argumenta que a participagdo das
pessoas em multiplas CdP em uma paisagem, sO6 gera conhecimento se essas
pessoas avaliarem ativa e criticamente cada experiéncia em uma CdP e relacionam
com a experiéncia em outra CdP com a qual interagem (Omidvar; Kislov, 2014).

A realizacdo de um workshop € um momento muito interessante de reunir
pessoas de diferentes CdP como pesquisadores, professores, profissionais que atuam
no campo de estudos, para explorar a PdP profissional por meio de histérias sobre as
suas experiéncias (Coenders; Bood; Wenger-Trayner, 2015; Hutchinson et al., 2015).
Por isso, a PdP nos orienta a nao focar apenas nas atividades de comunidades
individuais ou na trajetéria das pessoas na area periférica até o centro da CdP, mas
na possibilidade de desenvolvimento nas suas relagdes. Assim, a metafora de uma
paisagem busca garantir que as pessoas percebam os limites ou fronteiras das CdP,
a participacdo em diferentes comunidades e aos seus desafios inerentemente
enfrentados (Hutchinson et al., 2015; Omidvar; Kislov, 2014; Pyrko; Dorfler; Eden,



49

2019; Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). Diferentemente de parte dos
professores e pesquisadores que podem preferir explicar a pratica ou aprendizado de
acordo com um contexto imediato como uma sala de aula e acabam por desconsiderar
as experiéncias de seus alunos (Kubiak; Cameron; Conole, 2015). O que essa
simplificacdo da visdo sobre a aprendizagem e o ensino diretivo podem causar em um
ambiente em que os alunos possuem experiéncias diversas (relagdo com pais,
trabalhadores formais, recém-saidos da escola, assim por diante) em diferentes CdP?

Em um exemplo com professores, pais e alunos de um colégio, é destacado o
quanto uma PdP pode ser turbulenta (Hutchinson et al., 2015). Em reuniées onde
todos deveriam estar presentes, mas alguns possuem outros compromissos e 0s que
estao presentes podem nédo se sentir a vontade e tem um pensamento coletivo de que
esses momentos sdo perdas de tempo. Além disso, pais podem pressionar a escola
como um todo para se responsabilizar mais sobre o progresso de seus filhos
(Hutchinson et al., 2015). Porém, de quem é a responsabilidade maior para a
dedicacdo dos alunos fora do contexto escolar com a realizagao de estudos e deveres
de casa? Quais sao os verdadeiros papéis de cada um nesse processo?

O encontro do exemplo acima diz respeito a diferentes tipos de pratica, de uma
professora, parentais e as praticas de aprendizagem de uma pessoa jovem. Nesse
encontro, onde a maioria ndo percebe a importancia do momento para a
aprendizagem social, a comunicagao entre as fronteiras provavelmente ndo sera
eficaz (Hutchinson et al., 2015). Em uma escala maior, formuladores de politicas,
professores e pais necessitam entender como as politicas publicas afetam a
aprendizagem desses alunos. Nesse caso, 0 que seria necessario para convocar um
encontro em que pais, alunos e professores desenvolvam uma compreensiao mais
completa do que precisa acontecer para apoiar a aprendizagem dos alunos?
(Cashman et al., 2015).

Geralmente a falta de informagdo, comunicacdo deficiente e agendas
concorrentes das pessoas envolvidas na PdP caracterizam estes encontros dificeis.
Enquanto as praticas formalizadas que deveriam contornar problemas, podem se
tornar uma forma de evitar a complexidade da vida e das necessidades das pessoas,
as quais podem ter ainda uma compreenséo estreita sobre o seu papel (Hutchinson
et al., 2015). Interessantemente, os encontros podem ser dificeis, ndo apenas devido
aos conflitos entre pessoas de diferentes praticas (Stoszkowski; Collins, 2014), mas

no conflito interno onde uma pessoa se questiona como ser competente em ambas as
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praticas (Omidvar; Kislov, 2014; Wenger-Trayner, B.; Wenger-Trayner, 2015). Para
um profissional, sera que o lado tedrico se sente traido se for usado um termo popular,
menos preciso, para descrever um fenémeno para um cliente? (Wenger-Trayner, E.;
Wenger-Trayner, 2015).

Assim, oferecer explicacdes sobre suas fungdes, buscar entender a viséo da
outra pessoa, diminuir a posi¢ao de poder de um dos lados, se colocar no lugar da
outra pessoa, entre outros caminhos para negociar os significados de cada um, pode
gerar resultados mais satisfatorios com os encontros entre fronteiras, mas para isso é
necessario tempo (Hutchinson et al., 2015). Por isso, a importancia da imaginagao
como modo de pertencimento, para enfatizar a empatia ou pensar como esses
momentos possam ser produtivos (Wenger, 1998). Isso € pertinente, ao considerar
que existe um corpo de conhecimentos locais que precisa ser respeitado, conhecido
e refletido, mesmo que nao seja reconhecido em toda a paisagem. O desafio é néo
perder tempo e esfor¢go nas fronteiras entre as CdP (Wenger-Trayner, B.; Wenger-
Trayner, 2015). Sobre a reflexdo, o encontro entre as praticas pode favorecer mais
reflexdes criticas. Por exemplo, um profissional pode usar a graduagao e as teorias
do curso como uma postura critica em relagao a pratica e usar a propria pratica como
uma postura critica em relagao a teoria (Bertram et al., 2014; Jones; Morgan; Harris,
2012; Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015). A facilitacdo em compreender
determinadas teorias depende do contexto e circunstancias que os alunos vivenciam
por pensarem nessas teorias como ferramentas de trabalho e ndo como
determinacdes de como devem se comportar (Jones; Morgan; Harris, 2012).

Entdo, entender a importancia de construir a “ponte” entre diferentes
comunidades, pode ajudar a construir um corpo de conhecimentos mais robusto e de
maior qualidade, ao confrontar diferentes visdes sobre a realidade e como evoluir em
cada pratica e sobre o seu dominio. Para facilitar o dialogo, despertar a imaginagao
das pessoas e alinhar as perspectivas das diferentes partes interessadas (membros
da CdP, clientes, fornecedores, entre outros que possuem interesse em um dominio
especifico), Cashman et al. (2015) descrevem quatro perguntas orientadoras:

» Quem se preocupa com este problema e por qué?

* Qual trabalho esta em andamento separadamente para resolver esse

problema?

* Qual esforgo produtivo nos uniria para fazer um trabalho real?

» Como podemos construir as conexdes?
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Nesse sentido, artefatos como a conexao, envolvimento, status e legitimidade
fazem parte do que define um profissional confiavel. Como exemplo, para que as
pessoas confiem em um médico, esperam que possua experiéncia profissional ao
cuidar de muitas pessoas, se mantenha atualizado e se comunique com outros
profissionais da saude. Essas caracteristicas normalmente refletem um profissional e
a comunidade em que participa como responsaveis e competentes (Wenger-Trayner,
E.; Wenger-Trayner, 2015).

E importante ressaltar que a PdP ndo é independente das estruturas
institucionais, mas também nao é redutivel a elas (Pyrko; Dorfler; Eden, 2019;
Wenger, 1998). Sendo o corpo de conhecimento de uma profissdo uma paisagem viva
de pratica e a nossa experiéncia pessoal de aprendizagem pode ser pensada como
uma jornada por essa paisagem (Hutchinson et al., 2015; Wenger-Trayner, E.;
Wenger-Trayner, 2015).

Nessa jornada pela PdP, a “ampla gama de intervengdes destinadas a melhorar
a aprendizagem no contexto de uma PdP” (p. 14) ocorrem em uma variedade de
espacgos, e por isso, a definicdo como “espagos sociais de aprendizagem” (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020), como o quarto conceito apresentado abaixo nesta

revisao.

2.1.4 Espacos sociais de aprendizagem

O desenvolvimento do constructo sobre os ESA serve como uma estrutura para
falar da aprendizagem enquanto catalisadora de CV para os participantes, grupos,
sua organizagdo e outras partes interessadas (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020). Os autores descrevem que as teorias da aprendizagem no mundo de rapidas
e dinamicas transformagdes locais ou mais amplas, devem considerar as situagcdes
urgentes para agregar pessoas que desejam fazer a diferenca. Como fazer a diferencga
depende da capacidade da pessoa de ser produtiva em situacdes de incerteza e
aprender depende do foco em cada situacéo.

Portanto, a preocupacado em cultivar os ESA é de preparar as pessoas para
inovar com qualidade, refletir criativa e criticamente, assumir riscos com maior
segurancga. Enfim, preparar os membros de CdP para as praticas do futuro, ao invés

de esperar que as melhores praticas simplesmente acontegcam sem grande esforgo e
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tempo investido ou que esses investimentos nao sejam desperdigados de alguma
forma.

Para isso, a postura ética pode garantir o respeito ao dialogo e a diversidade,
com o pensamento de que todos tém o direito de fazer a diferenca e afetar seu mundo
e suas praticas (Callary et al., 2020; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). A
liberdade para o aprendizado pode ser vista mais em espagos informais
compartilhados que os alunos frequentam e que parecem significativos porque podem
contar suas proprias histérias com suas proprias vozes, sem se preocupar com as
regras de falar em espacos de aprendizagem profissionais e académicos mais
organizados (Fenton-O’Creevy et al.,, 2015b). Criar situagdes de debates nos
contextos formais € uma das atividades para distribuir a voz entre os participantes
(Jones; Morgan; Harris, 2012). Por esses motivos, apesar do ensino diretivo poder
resultar em aprendizado, o contexto instrucional de sala de aula com a pura
transmissao de certeza ndao se configura como um ESA. Ja que a incerteza nao é
distribuida e nem fluida. Apenas os alunos podem se engajar na incerteza, mas isso
depende deles (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Ent&o, se houver interesse
em criar um ESA, os professores podem levar um problema da pratica para ser
resolvido pelos alunos (Driska; Gould, 2014; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020). Contudo, se a visdao dos alunos para criar valor esta voltada em receber
respostas prontas dos professores para passar em uma prova, podem ficar
incomodados e menos participativos quando precisam resolver problemas em que a
“‘incerteza é a moeda” (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Os ESA sao definidos de forma considerada mais simples e geral do que
estritamente como CdP (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). No exemplo citado
acima sobre uma aula diretiva que nao se configura como ESA, mas é possivel criar
um ESA quando os alunos se encontram no corredor ou em outro local para tomar um
café, conversar e aprender juntos. Desse modo, na visdo desses autores 0 espago
pode ser compreendido como um local ou recinto compartilhado entre pessoas que
estdo engajadas em uma pratica especifica. E um espaco social por contar com a
participacdo das pessoas e de suas relagdes de poder como questdo central na
definigdo do espaco, ao invés das caracteristicas desse espaco fisico ou online. E um
ESA, pois as relagdes sociais construidas no espago por meio do engajamento mutuo

e partilha de conhecimento podem facilitar para que a aprendizagem possa ocorrer.



53

Algumas semelhangas dos ESA com as CdP podem ser encontradas (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020): a) O foco esta nas pessoas e sua participagao; b)
Os membros dirigem a agenda de aprendizado; c) O aprendizado esta enraizado no
engajamento mutuo; d) Esse engajamento “empurra” a margem de aprendizado dos
participantes; e) O significado e a identidade permanecem centrais, mas baseados no
cuidado de fazer a diferenga em vez da competéncia em uma pratica social. Enquanto,
outras caracteristicas das CdP ndo s&o utilizadas para os ESA (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020): a) Identificagdo com um dominio compartilhado; b)
Compromisso de exercer, desenvolver e melhorar uma pratica compartilhada; c)
Longevidade e continuidade como estrutura social; d) Definicdo de regime de
competéncia ao longo do tempo; e) Reconhecimento de filiagdo e construgdo de
identidade com base no regime de competéncia.

Certas caracteristicas significativas sobre o que pode acontecer nos ESA

(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) sao descritas no Quadro 6.

Quadro 6 — Caracteristicas significativas dos Espacos Sociais de Aprendizagem
Caracteristica Descricao
Um espaco de aprendizado social ndo é necessariamente intencional. O
Projetado ou conceito abrange uma interagéo tao improvisada e de curto prazo quanto uma
espontaneo Unica conversa ou tao instigada quanto uma série projetada de reunides com
agendas e facilitagao.
Um espago de aprendizado social pode ser homogéneo, reunindo pessoas
com as mesmas origens, interesses ou propoésitos ou envolvidas na mesma
pratica. Desde que possam atuar como parceiros de aprendizagem, os
participantes podem exibir qualquer grau de diversidade em suas perspectivas,
intencdes e opinides.
O contéiner para um espago de aprendizado social inclui espagos on-line,
Todos os tipos como um tdpico de discussao ou uma teleconferéncia. Inclui espagos fisicos
de projetados, como uma sala de reunides ou uma sala de aula. E inclui variagcées
configuracoes entre eles, como uma viagem de 6nibus, uma reunido, um site de rede social
ou uma mesa de restaurante comum.
Além de um compromisso implicito ou declarado com a aprendizagem, a
nogao de um ESA néao define a natureza das relagbes sociais no espaco. Eles
podem variar de colaborativos a competitivos, pacificos a conflitantes,
préximos ou distantes. Eles podem estar ancorados em confianga ou suspeita
e envolver amigos ou estranhos.
Fonte: Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020, p. 14, tradugdo nossa)

Homogéneo ou
diverso

A gama de
relacionamentos

As implicagdes da TSA na formacgao e no desenvolvimento de treinadores sao
descritas no subtdpico a seguir, com reflexdes iniciais sobre a formagéao profissional
na area esportiva, o que os estudos tém apresentado sobre essa formacao por meio
da TSA e como os espacgos online e as tecnologias podem influenciar a aprendizagem

dos treinadores esportivos.
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2.2 TEORIA SOCIAL DA APRENDIZAGEM E A FORMAGCAO DE
TREINADORES ESPORTIVOS

Neste segundo subcapitulo, sdo exploradas reflexdes criticas sobre o processo
de formacédo e desenvolvimento de treinadores esportivos, para posteriormente
apresentar uma compreensdo ampla desse trabalho por meio da TSA e no terceiro
tépico com a abordagem sobre a influéncia das tecnologias digitais e ambientes online

em um mundo conectado.

2.2.1 Reflexoes criticas sobre a formacao e o desenvolvimento de treinadores

esportivos

Ao considerar que a “aprendizagem por meio do processo educacional,
institucionalizado-individual-separado da realidade, com foco no professor, tornou-se
um processo irrelevante, o que acarreta um sentimento de algo arduo e chato”
(Wenger, 1998, p. 3, tradugao nossa), o que inevitavelmente desafia a efetividade do
aprendizado (Lave; Wenger, 1991). Onde as identidades como pesquisadores podem
refugiar os professores e acentuar a tendéncia em passar resultados de pesquisas
aos seus alunos, sem realmente conhecer e se envolver com as suas experiéncias de
mundo. Enquanto os curriculos sao estruturados para apresentar ideias que a maioria
dos alunos nao consideram imediatamente relevantes, pois a visdo da maioria desses
alunos esta focada em orientagdes para situacdes e habilidades técnicas especificas
(Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015). Algumas questbes sao necessarias
para retomar a discussdo persistente sobre a organizacdo e sistematizacdo da
formacao profissional:

¢ Qual a implicagao desse tipo de ensino diretivo na formagao de treinadores e
profissionais do esporte focado prioritariamente na transmissédo de conteudos

e informacgdes?

¢ Qual o impacto desse tipo de ensino no esporte?
e Como a formagdo e o desenvolvimento dos treinadores podem ser mais
produtivos?

¢ Quais desafios impedem melhorias nesse processo de formacao?
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As questdes podem ser ampliadas com base na TSA ao considerar os valores
orientador e transformador, descritas posteriormente no subtdpico sobre o FCV
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) e adaptadas ao contexto esportivo:

¢ O que mais esta acontecendo no processo de formagao e desenvolvimento de
treinadores que néo sabemos?

¢ Quem esta fazendo algo potencialmente relevante no esporte?

e (Quais poderiam ser alguns efeitos mais amplos ou consequéncias n&o
intencionais da diferenca que estamos tentando fazer no contexto esportivo?

Em todo o mundo, responsaveis por cursos, programas, entre outras propostas,
apostam na tentativa de transpor fronteiras e reestruturar a formacgao profissional por
meio de abordagens consideradas significativas para seus participantes, como a
aprendizagem baseada em problemas e experimentagéo (Ciampolini et al., 2019;
Driska; Gould, 2014; Fenton-O’Creevy et al., 2015a; Jones; Morgan; Harris, 2012).
Essa formacao baseada na resolugéo de problemas, oportuniza a combinagao do
desenvolvimento de conhecimentos e competéncias profissionais (Araya; Bennie;
O’Connor, 2015; Fenton-O’Creevy et al., 2015a; ICCE, 2013). Na literatura esta claro
que os treinadores valorizam muitos mais essas experiéncias para incorporar 0s
aprendizados. Atividades sociais que possuem um grande potencial para catalisar a
reflexdo dos treinadores e futuros treinadores (Barnson, 2010; Gilbert; Gallimore;
Trudel, 2009; Jones; Morgan; Harris, 2012). O desenvolvimento desses
conhecimentos alinhados com as competéncias pode aumentar o repertério dos
profissionais para responder aos desafios da pratica e para que consigam se
identificar com as praticas por meio do engajamento, imaginagdo e alinhamento
(Fenton-O’Creevy et al., 2015a).

Nesses trés modos de identificacdo, cabe aos professores privilegiarem a
construcao de relacbes com os alunos e considerarem as suas realidades e
identidades, em complementaridade ao possivel impacto positivo de abordagens que
facam sentido para esses alunos (Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015;
Rodrigues; Paes; Souza Neto, 2018; Tozetto; Galatti; Milistetd, 2018), ja que a
aprendizagem humana esta relacionada essencialmente sobre dar sentido ao mundo
(Omidvar; Kislov, 2014). Claro que é um grande desafio realizar uma mudanca de
paradigma no ensino, ao tentar “combinar os requisitos dos programas de formagéao

de treinadores com as praticas, necessidades e experiéncias anteriores dos
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treinadores que se inscrevem nos programas” (Cassidy; Rossi, 2006, p. 236, traducgao
nossa).

Em um contexto em que muitos professores séo diretivos com foco no ensino,
algumas questdes podem ser pertinentes para uma maior reflexdo e mudanga de
paradigma. Como seria a insergdo de professores que buscam uma abordagem
construtivista com o foco na aprendizagem? Qual o impacto dessa abordagem para o
engajamento, imaginacao e alinhamento dos alunos? Qual o interesse, capacidade e
comprometimento dos alunos para participar e aprender?

No cenario do golfe no Canada, nas areas de formacédo de treinadores e
desenvolvimento da modalidade, podem ser observadas grandes mudangas de 1985
até 2010. As alteragdes sio relacionadas as demandas e tendéncias sociais em
constante mudancga, ainda mais com a globalizagdo (Paquette; Trudel, 2018). As
mudancgas sociais constantes podem justificar a dificuldade de consolidar uma
determinada estrutura do curso. A avaliagdo da evolugdo desse programa de
formacao de treinadores no golfe demonstrou que as abordagens pedagodgicas do
programa passaram de um extremo em que o ensino era centrado nos professores,
para outro centrado nos alunos, até encontrar um equilibrio funcional entre esses
extremos (Paquette; Trudel, 2018). Entao, o processo de avaliagao continua parece
ser essencial para que os cursos sejam reestruturados conforme as necessidades de
cada geracdo de treinadores e atletas, do contexto e a evolugdo da modalidade
esportiva.

Embora o ensino com base nas experiéncias, mais centrado nos aprendizes,
seja considerado essencial para a formacao de qualidade dos treinadores (Araya;
Bennie; O’Connor, 2015; Barnson, 2010; Ciampolini et al., 2019; Jones; Morgan;
Harris, 2012; Paquette; Trudel, 2018), o que, assim como a relevancia da
aprendizagem colaborativa (Araya; Bennie; O’Connor, 2015; Bertram; Culver; Gilbert,
2017; Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Stoszkowski; Collins, 2016; Vinson; Huckle;
Cale, 2020) e da pratica reflexiva critica e criativa (Araya; Bennie; O’Connor, 2015;
Driska; Gould, 2014; Gilbert; Trudel, 2001; Knowles et al., 2001; Knowles; Borrie;
Telfer, 2005) pode parecer 6ébvio. Para Barnson (2010), Culver, Trudel e Werthner
(2009) e Mesquita et al. (2014), os cursos tradicionais de formacao de treinadores
possuem a tendéncia de educar os treinadores com uma visao individualista e focada
na cultura de competicdo e de manter os “segredos” entre os profissionais e suas

equipes, ao invés da cooperacao e colaboragdo. O que parece ser semelhante nos
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cursos federativos analisados no Brasil (Milistetd et al., 2016; Rodrigues; Paes; Souza
Neto, 2018), como a formagao continuada de treinadores, que repetem muitas vezes
o ensino tradicional dos cursos de graduagéo.

Alguns indicadores que justificam essa cultura contra a colaboragdo sé&o
indicados no estudo de Mesquita et al. (2014), como o sentimento de incompeténcia
por parte dos treinadores quando revelam suas dificuldades, insegurancgas,
pensamentos e medos de criticas. No momento em que precisam se expor, para
compartilhar suas experiéncias e justificar suas ag¢des. A necessidade de escutar e
por vezes aceitar pensamentos divergentes as suas crengas. Outros treinadores sao
vistos como inimigos, mesmo os seus pares do mesmo clube. As conversas podem
perder o foco e os treinadores vao apenas perder tempo nesses encontros. A
implementagao de cursos prescritivos sobre a forma correta de aprender, como se os
desafios fossem unicos para todos os treinadores, ao contrario da perspectiva da
aprendizagem social e experiencial que consideram a complexidade e especificidades
da pratica.

Além das reflexdes descritas acima, a teoria social da aprendizagem pode
ajudar a ampliar e detalhar o processo de formagao e desenvolvimento de treinadores

esportivos, com as evidéncias cientificas dispostas no tépico a seguir.

2.2.2 A formacao e o desenvolvimento de treinadores: compreensao por meio

da teoria social da aprendizagem

O compartilhamento do conhecimento, mesmo com os desafios no esporte,
sendo um dos principais a competi¢cao entre os treinadores (Mesquita et al. 2014),
pode ser nutrido durante e apés a finalizacéo de cursos, por meio do incentivo e cultivo
de CdP (Barnson, 2010; Bertram et al., 2014; Cassidy; Rossi, 2006; Garner; Hill, 2017;
Jones; Morgan; Harris, 2012; Stoszkowski; Collins, 2014; Walker; Thomas; Driska,
2018; Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger, 1998) e ESA (Duarte; Culver;
Paquette, 2021b; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Os cursos de formagao
para os “treinadores poderiam promover, enfatizar e ensinar a importancia da
colaboragao e da inclusdo como um meio para os treinadores ajudarem a si mesmos,
a outros treinadores e seus atletas” (Callary, 2013, p. 10, tradugdo nossa), além de
considerar os alunos como membros ativos no processo de ensino-aprendizagem

(Barnson, 2010; Culver; Trudel, 2008). Incentivar CdP como um elemento suplementar
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no ensino superior, em grupos de pesquisa ou projetos de extensao, € interessante
para a maior reflexao conjunta entre os alunos e professores, com o compartilhamento
das necessidades de aprendizagem, materiais ou interesses individuais (Bertram et
al., 2014).

Um exemplo interessante no esporte, foi um caso no beisebol (Culver; Trudel;
Werthner, 2009), em que um diretor técnico tentou impor a sua viséo sobre qual seria
o foco dos treinadores, no caso, o desenvolvimento dos jogadores e como o0s
treinadores poderiam agir para cumprir os objetivos, por meio de agdes para garantir
que os profissionais compartilhassem experiéncias. Para isso, foi necessario orientar
a comunidade, atletas, pais, treinadores, oficiais, sobre a nova abordagem. Durante a
sua gestdo, os profissionais relataram que apesar de usar um modo autoritario, o
diretor técnico que possuia credibilidade e disponibilizava honorarios, realmente
conseguiu realizar grandes mudangas, com a participagdo dos treinadores e
compreensao por parte dos pais dos jogadores. Entretanto, quando houve uma
mudanca de diregdo técnica, os treinadores voltaram a apresentar comportamentos
antigos, quase nado compartilhavam mais suas praticas e o foco deixou de ser a
cooperagao entre os treinadores e o desenvolvimento dos jogadores e voltou a ser na
competicdo entre os treinadores e a vitdria com a equipe.

Entdo, o papel de um facilitador reconhecido e respeitado pela maioria das
pessoas pode ser um dos fatores que iniciam e cultivam uma comunidade (Barnson,
2010; Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Garner; Hill, 2017; Mesquita et al., 2014;
Wenger; McDermott; Snyder, 2002). Papel que pode ser executado por gestores,
pesquisadores (Barnson, 2010) e pelos préprios treinadores (Bertram; Culver; Gilbert,
2017). Sendo que, no esporte parece ser um enorme desafio estruturas como CdP se
desenvolverem sem facilitadores (Barnson, 2010; Callary, 2013; Culver; Trudel,
Werthner, 2009; Culver; Trudel, 2008), o que pode ocorrer também por conta das
diferencas de personalidade dos treinadores (Culver; Trudel, 2008) e ideias basicas
ou pensamentos pessoais distintos (Jones; Morgan; Harris, 2012).

Contudo, outros estudos nao encontraram um facilitador ou uma lideranga
proeminente nas CdP investigadas (Callary, 2013; Vinson; Huckle; Cale, 2020).
(Callary, 2013) descreve alguns pontos-chave e desafios no processo de formar e
sustentar uma CdP, mesmo sem a presenca da lideranca acentuada por parte de uma
pessoa. Inicialmente para a formagéo da CdP, as treinadoras investigadas, que eram

do mesmo clube, alternavam a orientagdo dos atletas. Posteriormente, os proprios
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atletas e seus pais decidiam com qual treinadora seguiriam para o nivel competitivo,
0 que pode ter influenciado para ndo gerar um ambiente competitivo entre essas
treinadoras. Para sustentar a CdP, alguns fatores foram definidos e podem ser vistos
de forma interligada. Primeiro, o clube conseguiu manter uma cultura em que,
aprender com as outras treinadoras, orientar e compartilhar informacdes se tornaram
atividades habituais. A partir dessa cultura de colaboragédo estabelecida, o segundo
fator para sustentar a CdP foi a comunicagao facilitada entre as treinadoras que por
revezarem as orientagdes com os atletas, era necessaria uma comunicagao rotineira
sobre os planos e treinos. Por meio dessas conversas e maior proximidade, aumentou
0 senso de confianga entre as treinadoras como o terceiro fator, o que proporcionou a
experimentagao de novas ideias e técnicas. Para exercer suas fungdes, as treinadoras
eram consideradas como independentes para realizarem suas escolhas.
Interessantemente, a diretora contratou treinadoras que haviam sido atletas do clube
por muitos anos. Entdo, essas treinadoras ja iniciaram com o conhecimento do que
era esperado delas, um trabalho colaborativo. Alguns desafios nesse processo
também apareceram como a necessidade de discutir mais sobre algumas questdes e
problemas, o que ndo acontecia para evitar o risco de romper amizades. Outro desafio
decorre da proximidade excessiva das treinadoras, o que pode tornar o ambiente
menos profissional com as emocgdes que podem atrapalhar a convivéncia.

A garantia de seguranca no cargo, com a permanéncia dos treinadores sem
uma avaliagdo baseada em vitdérias e derrotas, é mais um incentivo para os
treinadores investirem na CdP (Cassidy; Rossi, 2006; Culver; Trudel; Werthner, 2009;
Occhino; Mallett; Rynne, 2013). A familiaridade entre os participantes e entre as
instituicbes pode ser outro fator que contribui para que as pessoas e organizagoes
assumam um comportamento e agdes para compartilhar mais o conhecimento
(Culver; Trudel; Werthner, 2009; Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger, 1998).
Inclusive, a observacéao entre os treinadores tem sido relatada como um dos principais
caminhos para a aprendizagem (Mesquita et al., 2014; Nash; Sproule; Horton, 2017;
Rodrigues; Paes; Souza Neto, 2018; Tozetto et al., 2017), assim como as discussdes
com mentores (Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Mesquita et al., 2014; Nash; Sproule;
Horton, 2017; Occhino; Mallett; Rynne, 2013; Vinson; Huckle; Cale, 2020; White et al.,
2017). Essa colaboragao entre treinadores ressalta a necessidade de possibilitar mais

espacgos em que os treinadores estejam engajados em interagbes ao mesmo tempo
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que aprendem a resolver os problemas reais do contexto esportivo e se concentrem
nas suas particularidades (Barnson, 2010; Bertram; Culver; Gilbert, 2017).

Porém, sem o envolvimento mutuo e empreendimento compartilhado (Culver,;
Trudel; Werthner, 2009; Occhino; Mallett; Rynne, 2013; Wenger, 1998) a estrutura ndo
se configura como CdP e provavelmente o dominio ndo possui significado para os
individuos que perdem o interesse por n&o participarem intensamente das escolhas
da pratica, ou seja, a negociagao de significados n&o acontece (Wenger; McDermott;
Snyder, 2002; Wenger, 1998). Entdo, quando a cultura de empreendimento conjunto
e engajamento mutuo se estabelece, aumentam as chances dos treinadores se
acostumarem e desfrutarem com o compartihamento do seu repertério de
experiéncias, rotinas, histérias, ferramentas, técnicas e outros elementos (Bertram;
Culver; Gilbert, 2017; Callary et al., 2020; Culver; Trudel; Werthner, 2009). Fazer parte
dessa comunidade de treinadores e de seus elementos possibilita ndo apenas a
participacado na pratica social, mas das negociagcdes para essa participacao (Cassidy;
Rossi, 2006).

Dois possiveis elementos para compartilhar e negociar no esporte séo a
lideranga e o poder entre os participantes da comunidade ou espaco, na facilitagcao de
reunides, escolha de temas para a discussao ou organizagao de atividades do grupo.
Essa lideranga compartilhada e distribuicdo de responsabilidades pode incentivar o
maior engajamento das pessoas sobre o dominio de interesse, com um papel mais
importante para orientar a direcdo em que as pessoas podem seguir (Bertram; Culver;
Gilbert, 2016, 2017; Duarte; Culver; Paquette, 2021b). Lideranga que também pode
ser vista como mais equilibrada, € cada vez mais citada no esporte, ndo apenas entre
treinadores e outros profissionais, mas na relacao entre treinadores e praticantes ou
atletas das novas gerag¢des que desafiam os seus treinadores com questionamentos
sobre os seus treinamentos (Parker et al., 2012; Watts; Cushion, 2017) e que
gostariam de participar mais das tomadas de decisdo em campo (Parker et al., 2012).

Assim como as CdP, na organizagdo dos ESA como proposta posterior e mais
ampla para a aprendizagem social, também pode ser necessaria a participagao de
facilitadores (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) ou dos facilitadores de
sistemas (Wenger-Trayner, B.; Wenger-Trayner, 2015), para sistematizar e fomentar
uma PdP dinamica e complexa com a participacdo de treinadores de diferentes
localidades (Duarte; Culver; Paquette, 2021b). Por isso, é recomendavel que novos

estudos detalhem a funcdo e quais as caracteristicas exigidas para se ter bons
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facilitadores, para uma maior compreensao desses profissionais responsaveis muitas
vezes pelo sucesso no cultivo da aprendizagem dos treinadores (Garner; Hill, 2017).

As PdP e os ESA sao conceitos pertinentes para visualizar esse processo de
formacgao (Duarte; Culver; Paquette, 2021b) em um campo maior com estruturas
diversas para o aprendizado dos treinadores e outros profissionais no campo
esportivo. Assim, se faz necessario uma agenda de investigagcao ainda mais ampla
para gerar um “corpo” robusto de estudos sobre as PdP e os ESA. As investigacdes
podem seguir de modo semelhante ao que ja foi realizado para compreender como as
CdP nascem e sao cultivadas ou desenvolvidas, mas vale “abracar” a orientacao de
Walker, Thomas e Driska (2018) na sua revisdo sobre a aprendizagem nao formal e
informal de treinadores. Os autores acreditam que dos poucos estudos avaliados
voltados para o conceito de CdP, uma das limitagbes foi ndo focarem no papel ou
sistema responsavel por afetar as conexdes sociais.

Anteriormente, Occhino, Mallett e Rynne (2013) ja haviam descrito essa
auséncia de respostas sobre o que afeta a capacidade de agir dos treinadores na
colaboragédo com outras pessoas. A preocupagao de Gilbert, Gallimore e Trudel (2009)
€ direcionada sobre como as redes de aprendizagem social de treinadores nascem e
quais os resultados dessas estruturas sociais no desenvolvimento desses
profissionais e nas suas praticas diversas. Ressaltam ainda que, enquanto as
competicdes forem a prioridade no esporte juvenil, por que os profissionais
adversarios vao compartilhar suas experiéncias e conhecimentos? Reconhecer o
valor educacional da competicdo com as populagdes mais jovens, concentra 0s
esforcos na aprendizagem e melhoria do desempenho, de atletas e treinadores.
Nessa visao, os atletas ndo sdo como “propriedade” dos seus treinadores, mas se
desenvolvem naturalmente e desfrutam ao maximo da experiéncia esportiva. Barnson
(2010) e Driska e Gould (2014) complementam na descrigao de que estruturas como
as CdP nao s&o a unica resposta para os treinadores resolverem seus problemas da
pratica esportiva, mas podem fazer parte da formacgao desses treinadores. Ao longo
dessa formagéao, segundo (Barnson, 2010) a CdP pode gerar discussdes sobre como
prevenir ou como lidar em um jogo de basquetebol com diferengca de mais de 100
pontos, situagao relacionada a falta de espirito esportivo e constrangimento dos
praticantes, principalmente da equipe derrotada. Na revisdo de Bernardes, Yamaji e
Guedes (2015) os estudos apontam que os proprios praticantes ou atletas na maioria

dos casos nao classificam a competicdo como um dos principais motivos da sua
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participacdo no esporte. Entdo, por que a competicdo prevalece mesmo quando
envolve os praticantes mais novos?

Portanto, a critica fundamentada acima parece ser crucial para instigar a
colaboracado profissional e manter a maioria dos alunos, praticantes ou atletas
engajados positivamente no esporte ao longa da vida, além de melhorar o seu
desenvolvimento. Nesse processo, a responsabilidade dos gestores de organizagdes
esportivas e de profissionais que trabalham diretamente com esses praticantes,
treinadores principalmente, pode ser de suma importancia para garantir a melhor
participacao esportiva de criangas e jovens. Alguns questionamentos podem servir
para maior reflexao do que foi apontado na literatura sobre a cultura esportiva de
rivalidade em muitos locais. A competi¢ao entre treinadores e suas equipes ou atletas
vale mais do que a colaboracdo entre esses atores? Vencer uma competicao é mais
importante do que desenvolver os atletas a longo prazo? Qual o papel de treinadores
e gestores no fomento da colaboracdo entre profissionais e equipes e no
desenvolvimento dos jovens? Como conscientizar os pais sobre esse movimento de
colaboracéao e desenvolvimento dos seus filhos? Como evitar o possivel abandono de
criangas e jovens do esporte e promover a massificacdo de participantes? Devemos
aceitar o dominio do pensamento competitivo ou priorizar abordagens colaborativas
como a TSA para criar valores positivos e transformar a cultura do esporte como
colaborativa? Qual o papel de professores, formadores de treinadores e
pesquisadores nesse processo?

Essas questdes buscam reforcar as reflexdes nas palavras de Cassidy e Rossi
(2006) de que o poder pode influenciar imensamente o campo esportivo. Poder que
pode estar desequilibrado, quase exclusivamente nas maos de treinadores mais
experientes ou principais e poder que diminui quando os treinadores sdo avaliados
apenas por resultados. Essas acdes estdo em desacordo com a ideia de fortalecer
"comunidades" e os principios coletivos de aprendizagem de treinadores, mas “isso
nao deve deter o campo em termos de pratica, teorizagdo de aprendizagem de
treinadores ou pesquisa” (p. 243, traducédo nossa). Afinal, nas palavras de Pyrko,
Dorfler e Eden (2019), as organizagdes e pessoas que se destacam na colaboragao
externa com outras organizacdes e individuos, serdo as que vao aproveitar ao maximo
o conhecimento. Nessa colaboragdo entre membros da CdP e na PdP, nos multiplos
espacos de pratica, as pessoas devem enfrentar desafios, investir esforcos para

compreender o mundo externo e assumir riscos para “crescer como profissionais
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competentes em paisagens de profissionais com a mesma mentalidade” (p. 496,
tradugao nossa).

Dentre os multiplos espagos de pratica, os ambientes online e as tecnologias
digitais parecem ter assumido grande relevancia no mundo globalizado, com a
inclusdo da formagao e desenvolvimento de treinadores, o que necessita de uma

reflexdo, com o seu detalhamento no préximo tépico.

2.2.3 Os ambientes online e as tecnologias digitais: consideragdoes sobre a

utilizagao para a formagao e desenvolvimento de treinadores esportivos

Para atender os treinadores de diferentes localidades, a utilizacdo de
plataformas virtuais ou digitais pode ser um dos espacos utilizados por organizagoes
ou federagdes esportivas e facilitadores para o desenvolvimento de treinadores
(Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Jones; Morgan; Harris, 2012; Milistetd et al., 2016;
Stoszkowski; Collins, 2017; Stoszkowski; Collins; Olsson, 2017), mas que por vezes
parece ser utilizado mais como um suporte esporadico do que um espago continuo de
aprendizados (Milistetd et al., 2016). Assim, para os pesquisadores que estudam o
impacto da internet como fonte de informagdes para os treinadores (Culver; Trudel,
2008; Walker; Thomas; Driska, 2018), uma sugestdo € o cuidado para diferir as
possiveis fontes (Walker; Thomas; Driska, 2018). A primeira fonte observada na
revisdo pode ser considerada tradicional, por exemplo, com a utilizagdo de sites que
nao sao permitidos comentarios, discursos e interagdes sincronas. Por outro lado, em
outras fontes por meio de varios programas as pessoas tém a permissao e
possibilidade de interagirem e participarem de modo assincrono nas midias sociais e
plataformas como o Moodle ou sincrono como reunides online e lives (Walker;
Thomas; Driska, 2018).

Certos cuidados a considerar em um curso ou espaco esportivo online para
realizar a formagdo, sdao a mudanca rapida e nao planejada para esse tipo
aprendizado, sem um treinamento dos profissionais, alunos, entre outras pessoas
para acessar as plataformas (Callary et al., 2020; Ivanovi¢; Gajevic¢; Gaiji¢, 2020),
reforcar a relevancia dos conhecimentos interpessoal e intrapessoal, além do
conhecimento profissional para o desenvolvimento dos treinadores (Callary et al.,
2020) e a boa capacidade de transmissao do sinal de Internet a todos (Duarte; Culver;
Paquette, 2021b; Ivanovi¢; Gajevi¢; Gaiji¢, 2020). Todavia, um novo modelo hibrido de
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educacao presencial e remota possui potencial para gerar beneficios significativos
como a participacao de estudantes impedidos de estarem na aula presencialmente
(lvanovi¢; Gajevic; Gajic, 2020). Muitos desses alunos ja possuem experiéncias com
tecnologia e ndo apresentam dificuldades com as plataformas, eles também podem
obter maior conhecimento por meio de aulas com abordagem mais facil e rapida para
compreensao do conteudo, informagao relevante, individualizagdo das aulas
conforme as necessidades e incluséo ativa no processo de aprendizagem (lvanovic;
Gajevic; Gaji¢, 2020), para cuidar e apoiar os treinadores de forma holistica em um
ciclo de planejamento, conducgéao e avaliagao para modernizagao das agdes formativas
online no esporte (Callary et al., 2020). Apoio a distancia que pode se estender entre
formadores de treinadores de diferentes comunidades, para que compartilhem suas
experiéncias praticas nos seus encontros na PdP (Callary et al., 2020).

Entdo, um olhar mais cuidadoso sobre esses espagos digitais € necessario,
principalmente apds o periodo de pandemia causado pelo COVID-19 (O’Brien et al.,
2020; Sanderson; Brown, 2020). Muitos cursos presenciais para treinadores mudaram
abruptamente para cursos online durante o isolamento social (Callary et al., 2020).
Antes do periodo de isolamento, os préprios treinadores ja indicavam utilizar as
tecnologias e redes sociais para ajudar no processo de comunicagao com as novas
geracoes de praticantes (Gould; Nalepa; Mignano, 2019). Porém, durante a pandemia
esses treinadores se viram massivamente obrigados a utilizar essas diversas
tecnologias digitais como principal meio para a condugéo de exercicios, para ajudar
os atletas a desenvolverem o seu condicionamento fisico e habilidades esportivas ou
pelo menos minimizar os prejuizos com a falta dessas atividades. Isso sem a garantia
de que todos tenham acesso e se os praticantes realizam as praticas ou se realizam
da forma esperada pelos treinadores (Sanderson; Brown, 2020). Um dos impactos
positivos desses métodos de comunicagdo remota no esporte, € a melhoria da
qualidade da relacao treinador-atleta (Li et al., 2020). Adicionalmente, é imprescindivel
0 acompanhamento dos atletas por parte de profissionais especializados em saude
mental, principalmente para os individuos com maiores riscos de problemas
psicopatoldgicos causados apos a situagao de isolamento social (Corte et al., 2020).

Nesse contexto, a partir das pesquisas descritas sobre 0 uso de tecnologias
digitais, certas questdes podem ser interessantes para reflexdo sobre o periodo pos-
pandemia no campo esportivo. No futuro, essas praticas de treinamento online podem

se tornar atividades complementares mais frequentes ou mais intensas para causar a
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aprendizagem social? E sobre a formagao e desenvolvimento de treinadores? Como
planejar, conduzir e avaliar esse formato online? Qual o papel dos facilitadores ou
facilitadores de sistemas e como podem guiar esse processo de formacao online?
Na busca por responder essas perguntas, o aprendizado em cada paisagem e
espagco pode ser apresentado de diferentes formas (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Por meio do conhecimento adquirido, compartilhado ou criado entre
os participantes (Coenders; Bood; Wenger-Trayner, 2015; Lave; Wenger, 1991;
Wenger; McDermott; Snyder, 2002; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Em
termos de processos de participagao e interagdo (Hutchinson et al., 2015; Lave;
Wenger, 1991; Wenger, 1998; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Em relagao
as mudancas de comportamento, habilidades ou identidade (Fenton-O’Creevy;
Dimitriadis; Scobie, 2015; Lave; Wenger, 1991; Wenger, 1998; Wenger-Trayner,;
Wenger-Trayner, 2020). Como resultado do processo de ensino, em que uma pessoa
transmite algo para outra pessoa que teoricamente ainda nao sabe (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020). Desse modo, utilizar ferramentas ou técnicas diversas e de
diferentes visbes de mundo pode ampliar a compreensao do processo e dos possiveis
resultados com o engajamento dos participantes nessas estruturas e relagdes sociais.
Na perspectiva dos ESA (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), os seus
promotores optaram por utilizar uma abordagem diferente para explorar o
aprendizado, sobre o valor que ele cria. Nessa perspectiva, utilizar ferramentas como
o FCV pode ajudar a compreender profundamente as conexdes sociais entre os
individuos (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).
Portanto, de modo a explicitar profundamente sobre o FCV e sua relevancia no
esporte, os quatro modos de aprendizagem e os oito ciclos de CV sao apresentados

no proximo subcapitulo (2.3).

2.3 FRAMEWORK DE CRIAGAO DE VALOR E SUA APLICACAO NO
ESPORTE

Neste subcapitulo, sera apresentado o FCV, desde seu surgimento, sua
evolucdo com novos conceitos e direcionamentos praticos para formadores de

treinadores e pesquisadores utilizarem no contexto esportivo.
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2.3.1 A construgdo do framework de criagdo de valor e os modos de

aprendizagem

No mundo globalizado, multicultural, conectado e por isso, complexo, as
pessoas estdo em constante pressdo para mostrar impacto, além de equilibrar e
apresentar os resultados esperados de curto prazo e 0 que a organizagao pode ou
deve alcancar em longo prazo (Cashman et al., 2015; Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Para apresentar esses possiveis resultados, as histérias de CV
incentivam a reflexdo e avaliagao continuas para descrever como a participagao das
pessoas colabora com outras pessoas, com a organizagdo em que elas estao
inseridas e como € possivel redefinir o seu trabalho (Bertram et al., 2014; Cashman
et al., 2015). O conceito de “criagdo de valor” tem como significado “o valor da
aprendizagem oportunizada pelo envolvimento da comunidade e rede” (Wenger;
Trayner; de Laat, 2011, p. 7, tradugao nossa). Para Wenger, Trayner e de Laat (2011)
o termo “ciclo” é adequado para o modelo de CV, pois ndo se deve adotar uma
“hierarquia de niveis ou uma cadeia causal simples entre os valores. [...] A producao
e a aplicagdo do conhecimento estdo estreitamente entrelagcadas e muitas vezes
indistinguiveis” (p. 21, tradugéo nossa). Assim, um ciclo ndo necessariamente leva a
outro € nenhum dos ciclos representa o fim como o sucesso (Wenger; Trayner; de
Laat, 2011). Além disso, cada ciclo cria valor intrinsecamente, mas a aprendizagem
social somente colabora para fazer a diferenga, quando o valor gera movimentos em
outros ciclos. Entdo, para aprender a aprender socialmente a pessoa deve criar,
perceber e traduzir o valor de um ciclo para outro (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020).

Inicialmente a histéria de CV foi concebida como uma ferramenta de avaliacao
da aprendizagem social para as CdP (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-
Trayner et al., 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) e redes de pratica como
estruturas mais simples que as comunidades (para saber mais sobre as redes de
pratica ver Wenger, Trayner e de Laat, 2011). Posteriormente, Wenger-Trayner e
Wenger-Trayner (2020) perceberam que a ferramenta pode ser util para ver estruturas
diversificadas como os ESA. Essa ferramenta é pertinente, pois, segundo Wenger,
Mcdermott e Snyder (2002) e Bertram, Culver e Gilbert (2016) as pessoas costumam
nao estar conscientes sobre todos os valores que criam ou que recebem da

comunidade e as proprias entrevistas como pesquisa sobre a CV, podem aumentar
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essa conscientizagdo. Para Jarvis (2015), a pessoa aprende explicitamente por meio
da reflexao e implicitamente de modo pré-consciente.

Na medida em que os participantes dos espagos percebem a CV, € um
indicativo de aumento da capacidade para que eles fagam a diferengca (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Para os autores, um exemplo no esporte seria a CV
para atletas, que pode ser percebida no desenvolvimento do desempenho e
competitividade para alguns ou ao inspirar criangas e jovens para outros. Enquanto
para filésofos, a CV pode ser compreendida em uma nova visdo de compreensao do
ser humano para alguns ou simplesmente ao alcangar a fama para outros. O valor na
aprendizagem social adotada (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) precisa ser
criado e reconhecido pelas pessoas para que se torne eficaz. Eficacia para o
aprendizado que é resultado da participagdo em um processo de engajamento e
negociacao de significados em praticas propositadas. Valor que pode ainda ser
intrinseco (0 que a pessoa atribui de mudanca para si) ou extrinseco (mudangas para
outras pessoas ou organizagdes).

Os valores sao inerentes aos ESA, vistos na agéncia dos “quatro modos de
aprendizagem (Figura 4). A “agéncia significa que vocé desenvolve aspiragdes,
mesmo que permaneg¢am vagas ou abertas, provisorias ou sujeitas a duvidas” (p. 61)
e “expectativas de que essas aspira¢des podem ser alcangadas ou atendidas, ainda
que parcialmente” (p. 61). E a capacidade de agir e reivindicar sobre algo e por isso,
‘implica tanto um papel na acdo quanto um papel na negociacdo de significado”
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020, p. 61, traducao nossa).

Nao existe uma sequéncia ou ordem cronoldgica para os quatro modos. Eles
operam juntos ou em pares. Ainda assim, € considerado como importante ver os
modos distintamente para trabalhar de forma efetiva sobre eles, os quais oferecem
distintos canais para a agéncia e implicam orientacbes diferentes para a
aprendizagem, com diferentes tipos de atividades e abordagens para a facilitagao.
“‘Aprender a fazer a diferenga implica tanto desenvolver a agéncia dentro de cada
modo como liga-los uns aos outros” (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020, p. 65,
tradugao nossa). Os quatro modos de aprendizagem sao mais detalhados no Quadro
7.
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Figura 4 — Quatro modos de aprendizagem inerentes aos espagos sociais de
aprendizagem

Geracao de valor

Produzir algo de valor
para fazer a diferenga

Engquadramento Avaliacao

Moldar aspira¢des
e expectativas para
a criacio de valor

Inspecionar a
diferenca que a
aprendizagem faz

Pegar algo de valor e
fazer outra coisa com isso

Tradugao de valor

Fonte: Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020, p. 63, tradugéo nossa)

Quadro 7 — Definicdo dos quatro modos de aprendizagem

(continua)

Modo de
aprendizagem

Descrigao

Geragao de valor

Como um ato de agéncia, participar de um ESA reflete uma aspiracédo de que o
envolvimento um com o outro gerara algo de valor — mesmo que a “nudez” de
envolver sua propria incerteza envolva algum risco e a vulnerabilidade de
prestar atencdo pareca inquietante. O valor gerado pode variar de uma boa
vibragdo a um insight importante, uma ideia promissora, um aviso sobre o que
nao fazer, uma nova abordagem, uma solugdo pronta para uso ou um novo
tipo de conversa com um stakeholder.

Tradugao de
valor

Gerar valor nas formas listadas n&o é suficiente por si sé quando vocé espera
fazer a diferenga. Vocé tem que pegar esse valor e traduzi-lo em algo que se
aproxime um pouco da diferenga que vocé quer fazer. Por exemplo, uma boa
vibragdo encoraja novos relacionamentos; uma ideia promissora deve ser
posta em pratica; uma nova abordagem passa a ser testada na pratica; um
bom relacionamento com uma parte interessada deve ser traduzido em
financiamento para a implementacao de uma ideia. Aqui, a agéncia esta em
reconhecer o valor e prestar atencao as oportunidades para levar esse valor ao
préoximo passo.

Enquadramento

Os participantes vém com e desenvolvem uma perspectiva sobre o que conta
como valor, por mais tacita ou inarticulada que seja essa perspectiva. Que
diferenca vale a pena fazer? Que incertezas precisam ser abordadas? Quais
indicadores precisam ser observados para saber se ha progresso? Seja
nascente ou bem formada, a agéncia é expressa como uma perspectiva
aspiracional sobre o que importa e 0 que provavelmente ajudara.
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Quadro 7 — Definicdo dos quatro modos de aprendizagem
(concluséo)

Modo de

aprendizagem Descrigdo

Se vocé espera fazer a diferenga, € importante avaliar se isso esta
acontecendo. Aqui, a agéncia assume a forma de escrutinio — prestando
Avaliacdo ateng&o se realmente foi feita uma diferenga. No ato de avaliar, a agéncia n&o
€ meramente uma experiéncia subjetiva ou um sentimento; inclui uma
expectativa de eficacia. E a agéncia inclui uma expectativa de poder decidir
quando, se e até que ponto uma diferenca importante foi feita.

Fonte: Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020)

A seguir, o modelo de CV é detalhado, com exemplos positivos, de auséncia e
negativos para cada ciclo. Aqui, os exemplos sao apenas ilustrativos, sendo que a
ocorréncia e o conteudo de cada ciclo dependem das experiéncias, interpretagdes e

escolhas de cada individuo.

2.3.2 O modelo de ciclos de criagao de valor

O FCV tem como base os dados de efeito e contribuicdo (Wenger-Trayner et
al., 2017). Os dados de efeito correspondem aos achados que importam para as
partes interessadas (ciclos de CV), enquanto os dados de contribuicdo fornecem
alegagbes plausiveis de que esses efeitos estdo ligados a intervengao (histérias de
CV) (Guldberg et al., 2021). Na Figura 5 é apresentado o modelo com os ciclos de CV,
como resultados dos modos de aprendizagem e que definem o que pode ocorrer nos
ESA (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

O valor imediato contempla uma forte conexdo em que a pessoa cria uma
parceria de aprendizagem, mas que ainda nao resultou em pensamentos ou agdes
sobre a pratica (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner et al., 2017;
Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Muitas dessas atividades valiosas podem
ser consideradas como pequenas interagdes cotidianas que podem resultar em
discussdes para resolver problemas ou compartilhamentos de recursos (Driska;
Gould, 2014; Occhino; Mallett; Rynne, 2013; Wenger; McDermott; Snyder, 2002;
Wenger; Trayner; de Laat, 2011). No valor potencial, a pessoa incorpora um
pensamento sobre algo que ganhou ao participar de um espago social, como uma
nova ideia que possa colocar em pratica futuramente, as possiveis solugdes para os
problemas e possibilidade de utilizagdo dos recursos disponibilizados, como citados

anteriormente, mesmo que nao sejam utilizados para se tornarem um valor aplicado
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Figura 5 — Ciclos de criagao de valor na estrutura conceitual
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partes interessadas
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Fonte: Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020, p. 75, tradugéo nossa).

(Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner et al., 2017; Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020).

O valor aplicado é quando a pessoa coloca em pratica o que aprendeu no ESA
como uma estratégia, ferramenta, método (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-
Trayner et al., 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) ou uma nova técnica
que aprendeu com outro membro (Wenger; McDermott; Snyder, 2002). O valor
realizado significa fazer a diferenga, ver uma mudanga na pratica por meio de esforgos
dos participantes (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner et al., 2017;
Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Para encontrar o valor realizado, pode
depender da resposta da pessoa como destinatario relatar o que percebeu com a
aplicagao de uma ideia, mas perceber o impacto dessa ideia na pratica pode levar
meses (Wenger; McDermott; Snyder, 2002).

Os esforgos descritos no valor realizado sdo compostos pelo valor estratégico
com o trabalho dos participantes para apoiar ou dificultar alguma agao vista como
necessaria, por meio de conversas, desenvolvimento e manutengdo de
relacionamentos produtivos com as partes interessadas, para buscar garantir que
essas partes compreendam o que deve ser ou 0 que esta sendo realizado. Além do

valor estratégico, o valor de facilitagdo € o apoio continuo da rede de pessoas, 0s
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recursos € a experiéncia que a rede oferece para possibilitar ou facilitar o ESA
(Wenger-Trayner et al., 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Enquanto o
valor de orientagdo é aimagem do que acontece no cenario de forma mais ampla para
entender melhor os problemas, participantes, projetos e praticas para o desenho e
sucesso da pratica (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Por fim, o valor
transformador € alcangado na conscientizagdo das pessoas sobre algo na pratica
antes despercebido ou ignorado. E uma mudanca de pensamento, na vida das
pessoas, de suas identidades ou da sociedade (Wenger; Trayner; de Laat, 2011;
Wenger-Trayner et al., 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Se o valor é positivo, nulo ou negativo, depende da posic¢ao, acao, interpretacao
ou na combinacdo delas, vivenciado pela pessoa frente a cada situagdo. Sendo que
um valor inicialmente positivo, pode vir a ser julgado futuramente como negativo e
vice-versa. Um exemplo € quando uma pessoa passa por um momento desconfortavel
(valor imediato negativo), mas posteriormente esse momento ajuda a ter uma nova
ideia valiosa para o futuro (valor potencial positivo). No Quadro 8 a seguir, sdo
descritas algumas dimensdes com valores positivos, ausentes e negativos (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020), como exemplos do que cada ciclo de CV pode
representar, o que varia de acordo com os participantes em cada ESA. Um facilitador
pode ter maior interesse nos valores imediato e potencial, os participantes do espaco
possuem maior interesse no valor aplicado, enquanto um gestor busca o valor

realizado e assim por diante (Wenger; Trayner; de Laat, 2011). Nos quatro ultimos

valores citados (facilitacdo, estratégico, orientador e transformador), sé&o
acrescentados alguns exemplos de orientadores internos e externos.
Quadro 8 — Exemplos de valores criados positivos, negativos ou auséncia
(continua)
Valor . R .
criado Exemplo Valor positivo Auséncia de valor Valor negativo
Conexdo com o que | Sem conexdo com
. .~ | vocé mais gosta e outros participantes Tribalismo por meio da
Imediato | Identificagédo . e
aumentar seu ou com o que eles se | identificagdo extrema
compromisso preocupam
Solugdes de A roda reinventada
. . . ~ O excesso de
brainstorming ou A inovagédo parece . ~
o . . ; experimentagdo ofusca
. ~ ideias, designs ou radical demais para o -
Potencial | Inovacgao . o valor dos métodos
abordagens prontas | seu contexto; parece
: testados e
para uso mais um sonho
comprovados
perturbador
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Quadro 8 — Exemplos de valores criados positivos, negativos ou auséncia

(continuacao)

Valor

criado Exemplo Valor positivo Auséncia de valor | Valor negativo
Usando um modelo . ~
. Reinvencao da roda
ou procedimento ou A Mesmo algo que
M Achar mais facil .
redirecionando um : funcionou bem em
. criar algo, em vez
Aplicado Reuso documento, um contexto pode
de entender e .
desenho, plano de sair pela culatra em
adaptar um recurso
aula ou parte do ; outro
1 existente
cédigo
Nivel pessoal —
melhor . L Autoconfianga
. . Baixa autoeficacia ;
Realizado | desempenho e Sucesso individual inflada
realizacbes para
os participantes
A lideranga é Dependéncia
Dimensao amplamente excessiva de uma Ninguém se sente
interna — distribuida entre os | pessoa ou de um especificamente
lideranga participantes pequeno grupo responsavel
principal
Facilitador | Dimensao Os participantes que

externa — apoio
a aprendizagem
social

Ajuda com design
de agenda,
facilitacdo de
reunides ou
documentagéao

A lideranga é
superestimada

assumem a
lideranga nao
possuem as
habilidades
necessarias

Estratégico

Dimenséao
interna —
constituintes

Os participantes
estao cientes dos
diferentes grupos
constituintes entre
eles e das suas

Articular as
diferengas entre os
constituintes
cristaliza essas

Ninguém percebe
que o ESA ndo é

homogéneo e as

diferencas tacitas
levam a mal-

respectivas diferencas ou cria ; .
. o entendidos ou a
necessidades e esteredtipos
. perda de vozes
expectativas

Dimenséo
externa — poder

Questbes de poder
estao sobre a mesa
e todos prestam
atencdo ao seu
efeito no ESA e sua
conexao com o
ambiente

Questdes de poder
sao ignoradas e as
vozes de
participantes ou
partes interessadas
menos poderosas
sao silenciadas

Discussdes sobre
questdes de poder
ocupam o tempo
todo

Orientador

Dimenséao
interna —

Explorando os
varios contextos em

Ver os contextos

Perdendo-se nos

contexto dos que os dos pa_lrt|C|pantes detalhes do contexto
articipantes participantes como irrelevantes
P operam

Dimenséao
externa — outros
ESA e limites

Consciéncia da
relevancia de
outros ESA e
limites na paisagem

Perder o foco ou
ficar paralisado ao
explorar a paisagem
indefinidamente

O foco interno perde
recursos e insights
importantes de
outros ESA
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Quadro 8 — Exemplos de valores criados positivos, negativos ou auséncia
(concluséo)

. iti Auséncia de .
Valor criado Exemplo Valor positivo valor Valor negativo
. ~ Mudangas radicais | As pessoas
Dimensao o
interna — nas relagdes de ganham ou
q q poder entre perdem poder, A aprendizagem
mudancas de | o articipantes ou mas a politica de | social reproduz
poder partes interessadas | Poder por si s6 relagbes de poder
nao muda ou é
Transformador exacerbada
o ) Regllnhamento OU, | Ainércia
IMensao mais institucional A institucionalizagéo
externa — frequentemente, o . . I
mudancas realinhamento de dificulta as distorce a intengao
muadangas . transformagoes de uma mudanca
institucionais estruturas e
politicas

Fonte: Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020).

No ultimo subcapitulo da revisdo, € sugerido a utilizagdo do FCV como
instrumento para pesquisadores e formadores de treinadores, com base nas
sugestbes de seus autores (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) e com
evidéncias cientificas no esporte (Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Duarte; Culver,;
Paquette, 2021a), com os significados e possiveis atividades norteadoras para
fomentar cada valor de modo positivo (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). E
importante salientar que, assim como neste subcapitulo, os exemplos no subcapitulo
seguinte servem apenas como explicagbes das possibilidades com a utilizagdo do
FCV, mas que ndo devem ser simplesmente copiados e transferidos para outros
contextos como as melhores estratégias, mas para uma reflexao e possivel adaptacao
para que alcance da melhor forma cada realidade especifica. Além disso, os valores
criados em outros contextos podem ser distintos dos exemplos aqui descritos, o que
nao quer dizer que as praticas foram melhores em um ou outro contexto, foram apenas

experiéncias diferentes com resultados diferentes.

2.3.3 As possibilidades de aplicacao do framework de criagcao de valor no

esporte

Ao longo deste tépico, sdo apresentados mais alguns exemplos breves de
ciclos de CV, atividades gerais e exemplos no esporte que podem promover os valores

por meio da formagcdo de treinadores, além de permitir aos pesquisadores, que
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utilizem o FCV para compreender melhor o contexto esportivo. Neste ultimo toépico
ainda sao descritos exemplos de orientagdo interna e externa para os valores
estratégico, facilitador, orientador e transformador. As orientagdes internas e externas
representam acgdes, respectivamente, dentro e fora de um ESA que pode levar a uma
geracao ou tradugao de valores.

Inicialmente sobre o valor imediato, as atividades empoderadoras,
emocionantes, inspiradoras, divertidas, consoladoras e conscientizadoras s&o
exemplos que atraem as pessoas para fazer a diferenga com ciclos positivos (Bertram;
Culver; Gilbert, 2017; Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Algumas atividades possiveis descritas por Wenger-Trayner e
Wenger-Trayner (2020) para promover o valor imediato positivo incluem, realizar
pausas no trabalho para um café como um tempo social, muro de agradecimento por
reconhecer as contribuicbes uns dos outros, oportunizar momentos em que as
pessoas participem de experiéncias e projetos uns dos outros. Apesar do termo
imediato, ndo significa que esse valor se refere a um tempo especifico, pois pode ser
de curto, médio ou longo prazo (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). No caso da
confianga, uma pessoa pode demorar meses ou anos para atribuir confianga para um
colega de trabalho ou para outras pessoas (Occhino; Mallett; Rynne, 2013), mas que
ao longo do tempo pode se tornar um valor cada vez mais sélido (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020). Para maior compreensédo das relagdes de confianga, os
estudos na area do esporte devem avaliar se € possivel ou como um espaco pode ser
criado para que os treinadores se sintam mais seguros em aprender coletivamente
(Lemyre; Trudel; Durand-Bush, 2007). Sendo que a competitividade entre os
treinadores € um dos grandes desafios para a colaboragdo, sejam do mesmo clube
ou nao (Gilbert; Gallimore; Trudel, 2009).

No valor potencial, que se configura como imaginagao e intuicdo sobre como
inovar (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). O valor potencial enquanto capital
do conhecimento, pode ser classificado de cinco diferentes formas (Bertram; Culver;
Gilbert, 2017; Wenger; Trayner; de Laat, 2011), com alguns possiveis exemplos a
seguir: a) Bens pessoais (capital humano) — conhecer alguma habilidade util ou uma
nova perspectiva; b) Relacionamentos e conexdes (capital social) — saber em quem
confiar; c) Recursos (capital tangivel) — conhecer o acesso a certos recursos como

informacédo; d) Ativos intangiveis coletivos (capital de reputagdo) — o status de uma
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profissao; e) Capacidade transformada de aprender (capital de aprendizado) — Ver
novas maneiras de aprender.

Mesmo que a pessoa nunca experiencie uma situacdo ou nunca mais
experiencie, saber como agir caso aconteca a primeira vez ou nhovamente, pode ser
tranquilizador para a pessoa (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) focar a
atencdo em novos aprendizados. No esporte o papel de mentores tem sido destacado
como extremante importante para o desenvolvimento de treinadores (Bertram; Culver;
Gilbert, 2017; Cassidy; Rossi, 2006; White et al., 2017). Apos o processo de mentoria,
as licbes dos mentores podem se mostrar robustas e significativas para que os
aprendizes possam enfrentar futuramente seus maiores desafios (Barnson, 2010;
White et al., 2017). Outras atividades para incentivar a CV potencial abarcam o debate
de ideias, dramatizacdo de habilidades e competéncias (Bertram et al., 2014; Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020) ou publicar um boletim informativo (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020).

Para o valor aplicado (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), ele pode ser
considerado como um evento de aprendizado, por exigir continuamente solu¢des para
os desafios diarios (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Entao, o valor aplicado pode corresponder, por exemplo, a adaptacéo
de uma ideia na pratica, o que raramente € simples por envolver normalmente a
combinagdo de oportunismo, persisténcia, risco e imaginagdo (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020). Por isso, muitas vezes a teoria pode parecer ndo se
“‘encaixar” na pratica e vice-versa. Talvez porque a “ponte” entre teoria e pratica nao
foi realmente compreendida, ndo houve nenhuma iniciativa, reflexao critica e criativa
ou tenha faltado perseverancga.

Em sua teoria sobre a aprendizagem ao longo da vida, Jarvis (2006) descreve
que as pessoas podem nao aprender porque presumem que ja sabem, além de nao
considerarem ou rejeitarem uma nova situagao por varios motivos (atribuem pouca
relevancia, conflito de ideias, em conversas com pessoas mais jovens ou de outras
areas). Outra situagao para o autor é quando a aprendizagem é pré-consciente ou que
a pessoa ainda nao esta totalmente consciente que possui uma informacao, o que
dificultara qualquer mudancga na pratica ou a percepcao de que ela ocorreu. Um dos
participantes do estudo de Stoszkowski, Collins e Olsson (2017) declarou que ja havia
aplicado alguns dos temas do curso para treinadores, “mas talvez nao tivesse um

nome para isso, [...] nao sabia a teoria ou objetivo por tras disso” (p. 413, traducao
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nossa). Outra treinadora descreveu que preferia experimentar a teoria na pratica, para
voltar e discutir com seus pares e tutores o que vivenciou, ao invés do que é
“totalmente baseado em teoria e vocé nunca tem a chance de implementar nada” (p.
417, traducado nossa).

Adicionalmente, algumas atividades (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020)
para impulsionar o valor aplicado e aproximar teoria e pratica s&do, analisar
detalhadamente a situagado, alistar pessoas que possam colaborar na pratica,
experimentar novas ideias vindas do valor potencial, treinar ou ajudar outras pessoas,
criar um espacgo de observagao participante e lutar contra os desafios por meio da
adaptacgao de ideias.

O valor realizado € descrito como o valor para fazer a diferenga, que se
esperava ou nao (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). O valor realizado € ainda
exemplificado como positivo, ausente ou negativo para cinco tipos de destinatarios: a)
pessoal — valor definido em termos de melhor desempenho e realizagdes para os
participantes; b) coletivo — valor para os participantes como um grupo; c) partes
interessadas — valor para pessoas especificas fora do ESA; d) organizacional —
contribuindo para a missao de uma organizagao; €) societal — contribuindo para um
bem publico.

Embora a auséncia de resultados ou realizagdes possam ser vistas como
negativo, nenhum efeito pode ser melhor do que qualquer fiasco. Além disso, outra
questao para salientar no valor realizado € o fato de que pode incluir questdes que
sdo evitadas ou reduzidas, como desastres, acidentes ou desperdicios (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020). No esporte, € possivel pensar como realizagdes,
evitar o abandono precoce de criangas e jovens, risco de lesdes e o0 vencer a todo
custo como no caso de dopagem. Para Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020),
algumas atividades para atingir o valor realizado abarcam, coletar dados e
documentar os efeitos por meio de pesquisas, buscar feedbacks de pessoas em
diferentes posi¢des dentro e fora do ESA, refletir de forma criativa e critica, procurar
garantir que todos se beneficiem do valor realizado como contribuigao.

Para o valor de facilitacdo, na orientagao interna os participantes podem ser
proativos para aprender ou assumem uma postura facilitadora rumo a aprendizagem
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Na orientacdo externa, o suporte e

recursos vém de fora do ESA, com um facilitador externo ou patrocinio (Bertram;
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Culver; Gilbert, 2017; Nash; Sproule; Horton, 2017; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020).

No valor facilitador € interessante que o apoio seja equilibrado (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020), para n&o criar uma dependéncia das pessoas, mas
que elas mesmas assumam algumas responsabilidades para maior interagao
(Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Omidvar; Kislov, 2014; Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020) e facilitagdo do aprendizado no ESA (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Assim, facilitar ndo significa assumir individualmente a lideranca e o
poder para oportunizar todos os recursos, mas desenvolver nas pessoas 0 senso de
autonomia e proatividade no sentido de criar valor facilitador. Essa lideranca
compartilhada pode ocorrer quando os treinadores escolhem os conteudos que vao
discutir (Duarte, 2020), ao analisarem suas praticas e decidirem quais temas fazem
sentido para eles lidarem com certos desafios especificos, demandas urgentes ou
conteudos que acreditam precisar ter um maior dominio ou que definem como
relevantes para impactar seus atletas.

Alguns exemplos de atividades para gerar valor interno e externo de facilitagao
incluem (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020): a) Interno — revisdo apos cada
agao, cultivar um grupo principal ativo, compartilhar tarefas de lideranca entre todos
os participantes, orientar o uso ideal de tecnologia; b) Externo — aceitar a facilitacéo
externa, suporte logistico e tecnolégico, captagédo de recursos.

Para o valor estratégico como orientagdo interna, os participantes podem
assumir uma intencdo e atitude estratégica alinhada para fazer a diferenca
coletivamente, na direcdo de transformar a sua pratica (Wenger-Trayner et al., 2017;
Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). A orientagdo externa pode acontecer
quando os participantes atuam propositalmente para melhorar a qualidade da relacéo
com as partes interessadas (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

A importancia do ciclo de valor estratégico esta no fluxo natural das conversas
e relacdes significativas entre todas as partes interessadas dentro ou entre ESA
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Por isso, ao pensar nos ESA é preciso ter
cuidado na tentativa de formalizar agdes a caminho do valor estratégico, como um
plano fixo para alcangar metas e objetivos estabelecidos. Essa formalizagao pode néao
gerar valor suficiente para que o ESA faga sentido para todos os seus participantes
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Portanto, quanto maior a diversidade de

perspectivas, atribuicdo de significado na construcdo de boas relagcdes entre os
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participantes do ESA e outras partes interessadas, o0 acesso as pessoas certas pode
ser permitido para criar o valor estratégico no compartilhamento de intuigdes, ideias,
recursos e assim por diante (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). No exemplo
da treinadora Vallé (Vallée; Bloom, 2016), a treinadora buscou um mentor para ajudar
na condugao da sua equipe de basquetebol, com o qual tinha uma boa relagao.
Portanto, cuidar do valor estratégico pode se referir a cuidar da qualidade das relagdes
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), para gerar a confianga entre os
treinadores, como relatado no valor imediato.

Segundo os autores (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), alguns
exemplos de atividades para gerar valor interno e externo estratégico incluem: a)
Interno — langamento formal para enquadrar o ESA; negociar aspiragdes; reflexdes
estratégicas, revisbes ou eventos de renovagéao; b) Externo — reunides com partes
interessadas, como gerentes, financiadores ou parceiros em potencial, envolvimento
de partes interessadas, como clientes ou destinatarios de servigos, em determinadas
atividades, reunido da organizagao.

Mesmo com os valores citados anteriormente, o ESA sempre esta situado em
um contexto de uma paisagem mais ampla (Wenger-Trayner et al., 2015; Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Entdo, nessa situagao Wenger-Trayner e Wenger-
Trayner (2020) destacam que as pessoas participam de um contexto permeado de
incertezas e surpresas. Por isso, algumas questées norteadoras séo interessantes
para refletir sobre o futuro no ESA e para fomentar os valores de orientagcao e
transformacao, conforme segue: O que mais esta acontecendo que nao sabemos?
Quem mais esta fazendo algo potencialmente relevante? Quais poderiam ser alguns
efeitos mais amplos ou consequéncias nao intencionais da diferenca que buscamos
fazer?

Os valores de orientagao e transformacgao ocorrem internamente de fora para
dentro e externamente de dentro para fora. O valor de orientagdo ocorre internamente
no reconhecimento e compreensdo dos contextos e histérias dos participantes,
enquanto ocorre externamente na captura de uma imagem da paisagem e das
relagdes com outros espagos (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

O valor orientador representa um esforco para perceber além de seu espago
de aprendizado e o que envolve as partes interessadas (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Um olhar para o todo, a cultura, politica, entre outras questdes

vivenciadas. Para Duarte, Culver e Paquette (2021a), os ESA com os treinadores
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resultaram no valor orientador para os participantes por meio da contribuigdo com a
missao da organizacgéo, ao aproveitarem as identidades e histérias mais amplas que
as pessoas traziam para ver as coisas de novas maneiras, ao explorarem os varios
contextos e implicagbes para a aprendizagem conjunta e aproveitarem as conexdes
que as pessoas tém na paisagem para enriquecer o espacgo, além do reconhecimento
e abordagem nos limites que se manifestam nas relagbes no ESA.

Segundo Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020), algumas atividades para
gerar valor orientador interno e externo incluem: a) Interno — sessdes de pésteres,
onde o0s participantes explicam seus contextos, encontros de fronteira e
renegociagoes facilitados, buscar conexdes de rede pessoal; b) Externo - reconhecer
e honrar explicitamente o que foi feito antes, visitas e encontros de fronteira com
outros espagos de aprendizagem social, pesquisas na web, literatura e redes.

Por fim, o valor de transformagdo ocorre internamente na adaptacéo a
mudangas radicais no contexto ou a imperativos de aprendizagem, enquanto ocorre
externamente com efeitos mais amplos da diferenca que os participantes queriam
realizar (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). O valor de transformacao pode ser
visto, entdo, quando uma pessoa busca fazer a diferenca e ocorre uma mudanga na
propria pessoa e sua identidade, em outras pessoas e com suas comunidades ou
sobre algo no mundo como certas praticas. Valor transformador que pode ocorrer ou
ndo, mesmo ao causar uma diferenca para outras pessoas (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020). Um possivel exemplo para representar uma diferenga sem ocorrer o
valor transformador, € quando uma pessoa realiza uma atividade com uma atitude
pessoal de satisfacdo, infelicidade ou complacéncia, o que se encaixa no valor
realizado, respectivamente, como positivo, ausente ou negativo (Wenger-Trayner;
Wenger-Trayner, 2020). Entdo, no momento em que a pessoa passa a acreditar na
atividade como uma possibilidade de grandes mudancgas, provavelmente é porque
ocorreu uma mudanca significativa em sua identidade como valor transformador. Por
isso, o0 ESA nao necessariamente cria um valor transformador para ter sucesso, mas
se esse valor aparece, geralmente resulta em acgbes, emogdes e pensamentos
intensos e quase inabalaveis com crengas robustas. Além disso, mesmo sem ser
planejado ou se ocorre por imprevistos, na maioria dos casos o valor transformador é
o mais favoravel para inovar, por ser um valor desafiador de praticas antigas (Wenger;

Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).
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No esporte, alguns valores transformadores foram identificados na mudancga de
mentalidade e na transformacéo de como os individuos experienciam o mundo, além
de mudancgas na estrutura e procedimentos nas organizac¢des (Bertram et al., 2014).
Em outro estudo, Bertram, Culver e Gilbert (2017) descreve que o valor transformador
foi apresentado com uma reformulagdo dos treinadores sobre como viam o
desenvolvimento dos atletas e o proprio desenvolvimento pessoal, com a importancia
da aprendizagem nas interagdes sociais. Para Wenger-Trayner e Wenger-Trayner
(2020), algumas atividades para gerar valor transformador interno e externo incluem:
a) Interno — analisar tendéncias e suas implicagdes no ESA, refletir sobre os efeitos
das relagdes de poder; b) Externo — campanhas, interceder, realizar pesquisas para
perceber transformacgoes.

Portanto, por meio dos ciclos de CV e possiveis estratégias descritas, o FCV
apresenta um grande potencial de utilizagdo e para a realizagdo de mudangas no
esporte, principalmente no campo da formacao de treinadores, com uma estrutura e
organizagao que considere a importancia da aprendizagem e pratica social para os
profissionais do esporte. Um dos possiveis beneficios seria a mudanc¢a de uma viséo
competitiva para uma visado colaborativa entre os treinadores, no sentido de qualificar
as praticas e alcangar resultados como o maior numero e o melhor desenvolvimento
dos praticantes. Porém, ainda se faz necessaria uma maior compreensao sobre a
utilizacdo do FCV, principalmente com um olhar para a traducédo de valores e sua
complexidade, para que os formadores de treinadores estejam conscientes sobre as
relagdes entre as experiéncias dos treinadores e os valores criados ao longo do tempo
com influéncias sociais e culturais. Por isso tudo, o presente estudo é apresentado

com grande relevancia.
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3  EPISTEMOLOGIA, METODOLOGIA E METODOS

Neste topico € apresentado o paradigma orientador da tese, alinhado aos

procedimentos metodologicos utilizados, detalhados posteriormente.

3.1 EPISTEMOLOGIA

Os fendmenos sociais consistem consideravelmente em atividades que visam
a elaboragcado de significados realizada por grupos e individuos em torno desses
fendmenos. Essas atividades sdo de interesse central para os construtivistas, por
atribuirem suas atividades a elaboragao de significados ou sentidos que influenciam
a (in)acéo. Além disso, os construtivistas possuem a tendéncia de recusar qualquer
padrao permanente ou invariavel, por meio de uma ontologia relativista, para que a
realidade possa ser universalmente conhecida, para negociar por meio de dialogos na
busca pela verdade (Lincoln; Guba, 2006; Lincoln; Lynham; Guba, 2017).

Nessa perspectiva, a abordagem construtivista possibilita, por meio da
construcao social e historica, a compreensao dos multiplos significados e multiplas
realidades dos participantes e das interagdes construidas com outros individuos
(Creswell, 2003), com interpretacdes particulares sobre as experiéncias com outras
pessoas (Creswell; Creswell, 2018). Essa co-construgdo da realidade entre
pesquisador e participantes € moldada, entdo, pelas experiéncias particulares dos
individuos, influenciadas por seus valores para a negociacdo de significados com
outras pessoas. O que justifica a utilizagcdo de métodos indutivos para a coleta de
informacdées como, entrevistas, observacdo e analise de textos para uma
compreensao detalhada de cada caso analisado (Creswell; Creswell, 2018). Por esses
motivos, o desejo dos construtivistas € ver os participantes assumirem um papel cada
vez mais ativo na designacdao de problemas que soam do interesse de qualquer
investigacdo e no planejamento de saidas para que as descobertas possam ser
compartilhadas de forma mais ampla dentro e fora da comunidade. Nesse sentido, os
investigadores participativos entendem que a agao controlada pelos membros do
contexto local é o objetivo da investigagado dentro de uma comunidade (Lincoln; Guba,
2006; Lincoln; Lynham; Guba, 2017).

Portanto, a abordagem construtivista como posicionamento epistemoldgico

deste estudo tem por objetivo buscar os significados atribuidos por cada participante
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(treinadores, FS e pesquisadores) em relagdo a CV nos ESA. Nos diferentes espacos,
Lincoln e Guba (2006) presumem que os participantes misturam suas vozes, as vezes
dominantes, na negociagdo e construgcdo desses significados e valores. Essa
negociagao agrega a reflexdo séria e problematica, a exposigao textual dos motivos
envolvidos e a ampliagdo da questdo investigada. Outros fatores a considerar
subjetivamente, sao as influéncias dos pesquisadores sobre os dados obtidos e as

mudangas que ocorrem entre os participantes e o fendbmeno ao longo da investigacao.

3.2 METODOLOGIA

Em consonancia com a visdo epistemoldgica subjetiva construtivista, o
presente estudo segue metodologicamente a abordagem fenomenoldgica, por buscar
explorar as experiéncias dos participantes (Smith, 2016; Smith; Flowers; Larkin, 2009),
neste caso, as experiéncias de treinadores, FS e pesquisador nos ESA. Experiéncias
que possuam um significado para essas pessoas (Creswell, 2013; Halak; Jirasek;
Nesti, 2014; Smith; Flowers; Larkin, 2009) e que ndo sdo evidentes e ébvias (Halak;
Jirasek; Nesti, 2014; Smith; Flowers; Larkin, 2009). Esses significados podem ser
ainda positivos ou negativos, mas ambos sao considerados como importantes para
cada individuo (Smith; Flowers; Larkin, 2009). Além disso, a fenomenologia € um
profundo ato reflexivo (Creswell, 2013; Kafle, 2011; Smith; Flowers; Larkin, 2009), por
permitir que estejamos conscientes sobre o que vemos, pensamos, sentimos,
lembramos, desejamos (Smith; Flowers; Larkin, 2009). Essa consciéncia revela a
intersubjetividade da experiéncia (Creswell, 2013; Halak; Jirasek; Nesti, 2014; Smith;
Flowers; Larkin, 2009), sobre algo compartilhado para todos (Halak; Jirdsek; Nesti,
2014), na relagédo da pessoa com o mundo vivido (Halak; Jirasek; Nesti, 2014; Kafle,
2011; Smith; Flowers; Larkin, 2009).

A experiéncia que esta interligada ao processo de aprendizagem, sendo
importante considerar que ambas sao influenciadas por meio da socializacao e das
possiveis diferentes culturas em que a pessoa esta envolvida (Jarvis, 2008; Wenger,
1998), o que pode ser chamado de socializagao “multicultural” potencializada por
conta da globalizagao, além de considerar que a transformacao da experiéncia ocorre
por meio da reflexdo, emocgéao e/ou acéo (Jarvis, 2008). Entdo, nds “aprendemos com
a internalizacdo de fendmenos externos por meio dos sentidos e a experiéncia

sensorial é transformada em linguagens corporais e mentais que nos permitem
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processa-los de maneira significativa” (Jarvis, 2008, p. 9, tradugado nossa). Por isso,
para o autor (Jarvis, 2008), ao aprender a pessoa se torna mais experiente.

Alinhado com a abordagem fenomenoldgica, o trabalho tem como sustentacao
metodoldgica a hermenéutica, como a “teoria da interpretagdo” (Smith; Flowers;
Larkin, 2009), para a contemplagao dos significados atribuidos pelas pessoas sobre
suas experiéncias como o fendbmeno (Creswell, 2013). Nesse processo de
interpretacdo do pesquisador sobre as interpretagdes dos participantes, ou seja,
“‘dupla hermenéutica” (Smith, 2016; Smith; Flowers; Larkin, 2009), “é¢ importante que
0 pesquisador ndao apenas detalhe suas experiéncias com o fendmeno, mas também
seja autoconsciente sobre como essas experiéncias podem ter moldado os achados,
as conclusdes, e as interpretagdes tragadas em um estudo” (Creswell, 2013).

Vale ressaltar a importancia do posicionamento do autor nos estudos
qualitativos interpretativos, ja que “a forma como escrevemos é um reflexo de nossa
propria interpretagdo com base nas politicas culturais, sociais, de género, de classe e
pessoais que trazemos para a pesquisa” (Creswell, 2013, p. 215, tradugéo nossa). Por
mais que a interpretagao esteja concentrada no significado do texto, este “significado
é fortemente influenciado pelo momento em que a interpretagdao é feita” (Smith;
Flowers; Larkin, 2009, p. 30, tradugéo nossa). Assim, o autor possui mais de oito anos
de experiéncia em pesquisa qualitativa e seis anos em pesquisas sobre a
aprendizagem social de treinadores, cerca de sete anos de experiéncias como
formador de treinadores, além de trés anos como treinador. Além disso, o “amigo
critico” possui mais de dezessete anos de experiéncia em pesquisa qualitativa e mais
de dez anos em pesquisas sobre a aprendizagem social de treinadores.

A escolha pela fenomenologia hermenéutica parece coerente com a realizagéo
do estudo, por corresponder a alguns critérios, conforme apresentados por Burns et
al. (2022): a) Alinha-se com a perspectiva filosofica do pesquisador; b) Lanca luz sobre
multiplas realidades/significados possiveis de um fenébmeno mal compreendido; c)
Geragao de narrativa para inspirar a mudanga pratica; d) Fundamental para a futura

producao tedrica; e) Multiplas lentes para ver as experiéncias humanas.

3.3 METODOS
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O detalhamento dos métodos utilizados para a realizacédo deste estudo,
apresenta sua coeréncia com a base epistemoldgica (construtivismo) e metodolégica

(fenomenologia hermenéutica) utilizadas.

3.3.1 Aspectos éticos de pesquisa

O estudo foi aprovado (ANEXO A) pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos (parecer 3.549.456). Todas as precaugdes éticas foram tomadas e os
participantes receberam os termos de consentimento livre e esclarecido (ANEXO B).
O aceite da federagao para a realizagao do estudo nao foi inserido como anexo para
manter a confidencialidade da instituicao.

Foi acordado com o FS e posteriormente com os treinadores o periodo para a
coleta dos dados. A participagdo dos profissionais e a realizacdo das entrevistas
somente foi realizada com os treinadores e FS do ESA que concordaram em participar
do estudo.

Os individuos podem desistir de participar da pesquisa a qualquer momento.
Nao havera qualquer forma de remuneragao, recompensa financeira ou de qualquer
natureza, como incentivo para os individuos que participarem da pesquisa.

Na apresentacdo dos resultados, foram tomadas precaucdes para que 0s
participantes ndo possam identificar os demais (Larkin; Shaw; Flowers, 2019;
Sparkes; Smith, 2014). Por isso, em alguns momentos ndo foram descritos mais
detalhes sobre os participantes e suas historias.

Posteriormente a conclusao do estudo, o pesquisador planeja oferecer um
feedback para os participantes, com uma sintese sobre o estudo ou outras estratégias
aceitas pela federacdo, como forma de contribuicdo para auxiliar o FS nas proximas
formacgdes e os treinadores nos seus locais de trabalho. Nesse processo continuo de
constru¢cao e negociagdo com os participantes, deve ser mantido o cuidado com o
anonimato e confidencialidade dos participantes durante todo o tempo. Além de um
cuidado caso a caso, ja que algumas experiéncias ou relatos podem ser mais
sensiveis e até traumaticos para algumas pessoas (Sparkes; Smith, 2014). Na parte
de confidencialidade, foram utilizados pseuddnimos (Alessandra, Marcelo, Leandro,
Oscar, Janeth, Maria e FS — Facilitador de Sistemas) para identificar os treinadores e

facilitador da formacao.
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3.3.2 A escolha pela formacao federativa no basquetebol

Inicialmente, o pesquisador acompanhou integralmente ao longo de varios
meses em dois anos, trés FF, sendo uma no basquetebol (2018) e duas no ténis
(2019), com diversas entrevistas e anotagdes. Assim, com a enorme quantidade de
dados para realizar uma analise minuciosa e para apresentar detalhadamente, o
autor, junto ao seu “amigo critico”, decidiu para este trabalho por apresentar
exclusivamente os dados referentes a FF no basquetebol. Formagao que contou com
um grupo de treinadores mais heterogéneo em relagdo aos anos de experiéncia, além
de ser a unica das trés formacgdes que teve a participacao de treinadoras mulheres.

Maiores detalhes sobre a FF no basquetebol sdo descritos nos resultados, com
a apresentagdo da cronologia da formagéo, estratégias utilizadas para a sua
realizagao, como eram os ciclos das reunides online e uma maior descricao de cada

reuniao.

3.3.3 Caracterizagcao do estudo

O estudo possui natureza aplicada, por tratar de problemas imediatos da
pratica, no mundo real com os participantes, que podem fornecer resultados de valor
direto para a pratica profissional (Thomas; Nelson; Silverman, 2012). Para os autores
(Thomas; Nelson; Silverman, 2012), isso pode ocorrer por meio da técnica descritiva
na observagdo de um fenbmeno. Isso permite ao pesquisador, ao utilizar a
fenomenologia, que os temas sejam analisados e moldados para uma descrigao geral
detalhada das experiéncias dos participantes (Creswell; Creswell, 2018). Assim, foi
utilizada para esta pesquisa a abordagem qualitativa (Creswell, 2013), considerada
como “mével e em constante expansdo de uma comunidade académica de pratica e
de um envolvimento intelectual” (Smith; Sparkes, 2016, p. 29, traducdo nossa).
Creswell (2007) complementa com a ideia de que a abordagem qualitativa em parte é
sempre indutiva por nao utilizar totalmente uma teoria ou a visao do pesquisador para
interpretar os dados. Ao longo do estudo as questdes podem mudar para refletir
melhor o contexto em que o pesquisador esta inserido e o fendbmeno observado. Ao
final do estudo, com a analise dos dados, o pesquisador busca desenvolver um
conhecimento mais profundo sobre esse fenbmeno (Creswell, 2007). Portanto, “a

pesquisa fenomenoldgica é uma estratégia qualitativa na qual o pesquisador identifica
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a esséncia das experiéncias humanas sobre um determinado assunto” (Creswell;
Creswell, 2018, p. 332, tradugdo nossa). Descricdes neste estudo, sempre
dependentes do duplo processo de interpretagdo, dos participantes e pesquisador

sobre as experiéncias relatadas (Smith; Flowers; Larkin, 2009).

3.3.4 Participantes

Estudos qualitativos que utilizam técnicas como entrevistas ndo exigem
padroes semelhantes de estudos quantitativos para avaliar o numero de participantes
necessarios para o estudo, mas o “poder da informagao” suficiente que esses estudos
podem obter e o impacto com poucos participantes ou com apenas um participante
(Malterud; Siersma; Guassora, 2016). Nesse sentido, o modelo de “poder da
informacao” pode substituir o modelo de saturacdo dos dados (Malterud; Siersma;
Guassora, 2016). Essa escolha por menos participantes esta alinhada com a analise
fenomenoldgica interpretativa (AFI) que “se preocupa em entender o caso, a
experiéncia de cada participante, detalhadamente. Isso significa que os tamanhos das
amostras nos estudos da AFIl sdo pequenos” (p. 329, tradugdo nossa). Apos as
analises de cada caso, podem ser realizadas reflexées criticas ou “cautelosas” que
representem o grupo investigado (Smith, 2016).

Assim, a escolha por menos participantes pode ser considerada com as
individualidades dos participantes, numero de grupos e de entrevistas com cada
participante, utilizacdo da observacao e registros, além do atendimento dos cinco
critérios relacionados na busca pelo “poder da informacgao”, recomendados por
(Malterud; Siersma; Guassora, 2016): a) Objetivo do estudo - estreito ou amplo?
Estreito por buscar analisar a CV especificamente com treinadores esportivos em
determinados ESA; b) Especificidade da amostra - densa ou esparsa? Densa por
contar com a participagao intencional dos treinadores selecionados em cada espaco,
obviamente com biografias distintas, mas com experiéncias proximas por participarem
da mesma modalidade esportiva. Além disso, os dados para analise foram
selecionados com base na participacdo dos treinadores nas entrevistas em trés
momentos, no inicio, no decorrer e ao final da iniciativa de formacgdo. Essas
estratégias aumentam a restricdo para compreender a percepgao dos participantes
ao longo de toda a formacgéo; c) Teoria estabelecida - aplicada ou ndo? Aplicada com

base na TSA (Wenger, 1998) utilizada para o planejamento, condugao e analise desta
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investigacao. Os referenciais tedricos podem aumentar o poder da informacgao, pois
“oferecem modelos e conceitos que podem explicar as relagdes entre diferentes
aspectos dos dados empiricos de forma coerente” (Malterud; Siersma; Guassora,
2016, p. 1755, traducado nossa); d) Qualidade do dialogo - forte ou fragil? Forte por
considerar as experiéncias do pesquisador na area esportiva e na realizacdo de
entrevistas, em complementaridade a supervisao de pesquisadores mais experientes
nessas areas, o que favorece uma comunicagado mais clara com os treinadores; e)
Estratégia de analise - caso ou caso cruzado? Caso por focar em profundidade nos
dados obtidos com os treinadores que participarem dos ESA ao longo do processo de
formacgao oferecida. Nesse sentido, alguns participantes podem garantir o “poder de
informacgao” suficiente para descrever as diferentes praticas relevantes investigadas.

Abaixo sao detalhadas as informacdes sobre os treinadores e o FS.

3.3.4.1 Treinadores esportivos

Os treinadores correspondem aos profissionais filiados a federagao esportiva
que participaram voluntariamente da iniciativa formativa vinculada a federacao e que
aceitaram participar do estudo por meio das entrevistas. A Tabela 1 apresenta os
treinadores da FF no basquetebol. A graduacdo e a especializacdo de todos os

treinadores foram na area da educacéao fisica.

Tabela 1 — Treinadores participantes do estudo

Pseudénimo Idade Sexo Anoi de_ Nivel de formagdo
experiéncia (ano)

Alessandra 38 Feminino 10 Graduagao (2004)

Janeth 27 Feminino 2 Graduacgao (2016)
Maria Paula 47 Feminino 11 Especializacao (2009)

Leandro 24  Masculino 6 Graduagéao (2016)

Marcelo 24  Masculino 6 Graduacgao (2014)
Oscar 38 Masculino 18 Especializacao (1998)

Fonte: elaborado pelo autor

3.34.2 Facilitador de sistemas

O FS que aceitou participar do estudo, corresponde ao profissional responsavel
por planejar, conduzir e avaliar a iniciativa de formagao como ESA, fomentado pela

federacao esportiva. Abaixo seguem algumas caracteristicas do FS.
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O FS da FF no basquetebol, tinha 35 anos de idade, é do sexo masculino e
possuia cinco anos de experiéncia como treinador, 10 anos de experiéncia como
formador de treinadores e professor universitario efetivo. Concluiu o seu doutorado no
ano de 2015, com o trabalho voltado para o campo de formagao e aprendizagem de

treinadores.

3.3.5 Técnicas de coleta de dados

Neste estudo, foram utilizadas diferentes técnicas para a coleta de dados,
mesmo que nos estudos fenomenoldgicos normalmente o foco seja na utilizagao de
entrevistas (Creswell, 2013; Smith; Flowers; Larkin, 2009). Desse modo, sao descritos
como técnicas deste estudo, os roteiros de entrevista semiestruturados (Sparkes;
Smith, 2014) especificos para os treinadores e FS da FF, além de utilizar um diario
reflexivo (Sparkes; Smith, 2014) ao longo do estudo e das observagdes. O diario é
interessante no sentido de que as historias de CV podem ser construidas a qualquer
momento oportuno da investigagcdo (Wenger-Trayner et al., 2017). A seguir sao

detalhadas as trés técnicas utilizadas.

3.3.5.1 Entrevistas semiestruturadas

Para a coleta das informacdes, as entrevistas semiestruturadas (Smith;
Sparkes, 2016a; Sparkes; Smith, 2014) (APENDICES A, B, C, D, E) podem, segundo
os autores, detalhar e aprofundar o entendimento dos dados. Para maior
especificidade os roteiros foram estruturados de modo distinto para os treinadores
(APENDICES A, B, C) e FS (APENDICES D, E) que participaram dos ESA.

Na entrevista semiestruturada, mesmo com o mesmo roteiro, os pesquisadores
nao fazem as mesmas perguntas para cada participante e optar por entrevistas desta
natureza é justificado por duas questdes. Primeiramente, a estrutura pré-planejada e
relativamente inflexivel ou focada com perguntas abertas permite coletar as
informacgdes importantes sobre o topico de interesse (Smith; Sparkes, 2016a; Sparkes;
Smith, 2014). A segunda questdo aponta a possibilidade de capturar as vozes dos
entrevistados, ao relatarem seus proprios pensamentos, atitudes, decisdes, crencas,
percepcoes, motivacdes, emocdes e sentimentos, para que se tenha um

esclarecimento aprofundado sobre os significados que os participantes do estudo
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atribuem as suas experiéncias (Smith; Sparkes, 2016a) e dindmicas socioculturais
(Smith; Sparkes, 2016a). Os eventos e situagdes relatados podem incluir eventos
passados, agdes presentes e futuros imaginarios (Smith; Sparkes, 2016a).

Por esses motivos a entrevista é considerada como fundamental para estudos
qualitativos e que pode ocorrer com a utilizagado de tecnologias como celulares e de
forma online de acordo com a disponibilidade e preferéncia do participante que pode
escolher o local mais confortavel para a conversa (Smith; Sparkes, 2016a). Essas
escolhas dos participantes e pesquisadores pode fornecer “dados incorporados e
multissensoriais” (p. 170, tradugao nossa), o que pode estimular as memorias desses
participantes (Smith; Sparkes, 2016a). Um exemplo para explicar esses dados é
quando os treinadores se sentam com o celular na beira de uma quadra, o que pode
fazer com que lembrem mais facilmente sobre o que incorporaram de experiéncias
por meio dos varios sentidos, como a visdo e audigao, para detalhar os seus relatos
sobre os valores criados. Além da utilizacdo de aparelhos médveis, as entrevistas
podem ocorrer online de modo sincrono ou assincrono (Smith; Sparkes, 2016a). Neste
estudo, optou-se principalmente pela utilizagdo de entrevistas semiestruturadas online
sincronas como uma forma viavel de entrevistar os treinadores e FS de diversas
cidades e locais.

Para criar o guia de entrevista, a construgao dos roteiros dessa pesquisa seguiu
inicialmente a literatura (Smith; Sparkes, 2016a) como base principal o FCV (Wenger;
Trayner; de Laat, 2011), orientacdes gerais sobre a construgéo de roteiros (Oerther,
2021), conforme o Quadro 9, com exemplos de perguntas feitas aos treinadores, e por
meio das experiéncias do pesquisador e do amigo critico para adaptar ou suprimir as
perguntas se necessario, para uma entrevista clara aos participantes (Smith; Sparkes,
2016a). Outros detalhes, como checar os gravadores, foram seguidos para o
planejamento, conducéo e reflexao sobre as entrevistas (para saber mais ver Smith e
Sparkes, 2016a).

As perguntas de aquecimento nao precisam ter relagcdo com o objetivo do
estudo, o aquecimento serve para a constru¢cdo de uma boa relagdo entre o
pesquisador e os participantes, no sentido de facilitar o restante da entrevista (Oerther,
2021). Segundo a autora, as questdes centrais, focadas no fendmeno investigado,

sdo mais complexas e buscam as experiéncias e conhecimentos dos participantes.
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Quadro 9 — Guia de questdes

Tipo de
questao

Descrigao

Propésito

Exemplo utilizado no estudo

Perguntas de
aquecimento

As perguntas
de
aquecimento
sao as
primeiras
perguntas de
uma entrevista
que podem ou
nao estar
relacionadas
ao conteudo
das questodes
gerais da
pesquisa

Essas perguntas
sao usadas para
ajudar a iniciar a
entrevista e ajudar
os participantes a
comecarem a falar
sobre suas
experiéncias

1) Vocé pode falar sobre a sua histéria de
vida no esporte? (Roteiro A)

2) Para vocé qual a definicao de sucesso
para os treinadores? (Roteiro B)

4) Quais sao as suas percepgoes gerais
do grupo de discussao sobre a
modalidade? (Roteiro B)

2) Vocé pode, por favor, falar sobre a sua
participagéo no grupo? b) O que vocé
sentiu com essa experiéncia? (Roteiro C)
3) Quais s&o seus pensamentos sobre
como todo o projeto foi implementado?
(Roteiro C)

As questdes
centrais estao

Estas perguntas
sao usadas para

3) Quais s&o as suas expectativas sobre
o grupo? (Roteiro A)

7) O que toda essa atividade produziu
(treinamentos, competi¢des, entre
outros)? a. Vocé ganhou ou aprendeu

) ajudar os alguma coisa ao participar do grupo?
diretamente s .
~ ; participantes a (Roteiro B)
Questdes relacionadas . o
. o ~ falarem 11) Existem pontos fortes ou positivos
centrais as informacdes . C
ue o abertamente e sobre o grupo? Se sim, quais sao eles?
qes uisador mais (Roteiro B)
pesq! especificamente 7) Isso fez diferenga na sua pratica / vida /
deseja saber L
sobre o tema contexto? Se sim: a. Algum(s) aspecto(s)
do seu desempenho foram impactados
pela sua participagédo no grupo? (Roteiro
C)
Perguntas de Essas perguntas Em quais contextos e quais resultados
investigacao sdo usadas para que vocé comentou? (Roteiro A)
sdo perguntas | responder E, porque até vocé comentou, quando a
que pedem aspectos gente manda a mensagem escrita, pode
~ mais detalhes | especificos das ser interpretada de forma errada? (Roteiro
Questodes N :
. . . sobre um questoes centrais B)
adicionais :
aspecto da entrevista e Entédo, a competigdo acaba criando uma
especifico das | obter maiores barrei;a ara j egtenha mais trocas uE
questoes detalhes sobre as tem maisp al CII‘T':IJ fator que faz isso? .
centrais respostas dos gu qu '

participantes

(Roteiro C)

Perguntas de
encerramento

As perguntas
finais sdo as
ultimas
perguntas de
uma entrevista

Essas perguntas
sao usadas para
encerrar uma
entrevista e evitar
que ela termine
abruptamente

12) O que vocé pensa sobre essa
iniciativa da Federacgao de estruturar e
fomentar uma formacgéao e as clinicas?
(Roteiro A)

13) Vocé tem duvidas ou comentarios
finais sobre o grupo com outros
treinadores? (Roteiro A)

13) Como vocé acha que o grupo poderia
ser modificado para melhor atender seus
membros? (Roteiro B)

14) Que fatores podem contribuir para
sustentar um grupo como esse? (Roteiro
C)

Fonte: adaptado de Oerther et al. (2021).
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Enquanto, para um maior detalhamento das experiéncias dos participantes, as
questbes adicionais agregam as questdes centrais, por oportunizarem aos
participantes uma descri¢do cada vez mais minuciosa sobre suas historias. Para um
estudo fenomenologico hermenéutico, quanto mais detalhes, melhor. Por fim, as
perguntas finais permitem o encerramento da entrevista, para que os participantes

sintam que ndo tem mais nada a acrescentar (Oerther, 2021).

3.3.5.2 Observacéo participante

A acgao descrita de observar é definida como a agao rigorosa de perceber por
meio dos sentidos as pessoas, seus comportamentos, a relagdo com o espaco, suas
praticas e sua cultura (Sparkes; Smith, 2014; Thorpe; Olive, 2016). Essas
“observagdes podem ajudar os pesquisadores a identificarem os principais temas ou
tensdes que podem ser explorados com mais profundidade em entrevistas” (Thorpe;
Olive, 2016, p. 197, traducdo nossa). Thorpe e Olive ainda descrevem que questdes
como as caracteristicas dos pesquisadores, sexo, idade, experiéncias, familiaridade
com o ambiente, podem influenciar nas interacdes, relacionamentos e observacgdes
realizadas. Por isso, os pesquisadores devem refletir criticamente sobre as suas
interpretacdes epistemoldgicas e pessoais do campo de pesquisa que no seculo XXI
agregam cada vez mais espacos digitais e tecnologias, adicionados a colaboragao
entre os individuos e espacos. Esses novos espacos refletem o desenvolvimento do
esporte em conjunto com a sociedade dindmica do mundo globalizado e a
necessidade de aprimorar os meios de pesquisa para compreender melhor essas
mudangas (Thorpe; Olive, 2016).

Para compreender essas mudancas, € requerido que o “pesquisador nao
apenas observe, mas também participe (fisica, cognitivamente, social, sensorialmente
e / ou emocionalmente) do cotidiano e da cultura de quem esta sendo estudado”
(Sparkes; Smith, 2014, p. 101, tradugéo nossa). Sparkes e Smith (2014) apresentam
que a participagédo pode ser mais ou menos intensa ao longo de uma pesquisa, o que
depende do objetivo estudado e do que acontece no espago onde o pesquisador se
insere. Nesse processo, o pesquisador provavelmente deve adotar a postura “aberta”
descrita por Sparkes e Smith (2014), ao invés de um “disfarce” no transcorrer da
investigacao, postura aberta que deixa os participantes cientes da pesquisa. Sparkes

e Smith (2014) também orientam a comegar com um olhar mais amplo, com
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observacgdes sobre a cultura do local. Ao encontrar padrées ou o que pode nao estar
sendo percebido, o pesquisador comega a focar sobre o fendbmeno sem deixar de
notar as pessoas nas areas mais periféricas e os objetos, tecnologias e mais
elementos que fazem parte do espaco. A linguagem é mais um elemento crucial, n&o
apenas pelo que € dito, mas na linguagem corporal e contato visual.

No continuum da observacgao (para saber mais ver Sparkes e Smith, 2014),
para este estudo, o pesquisador foi principalmente um “observador como participante”
(Sparkes; Smith, 2014). Nesta situagao, segundo os autores (Sparkes; Smith, 2014),
0 pesquisador esta marginalmente envolvido na situagdao. A vantagem desse tipo de
engajamento, é a possibilidade de fazer perguntas, ser aceito como colega, mas nao
€ um membro do grupo em estudo. Como desafios, os observadores podem ser
impedidos de desempenhar um papel “real” no ambiente, o que pode gerar alguma
tensdo, que neste caso poderia ter ocorrido se os treinadores pensaram que o
pesquisador faria uma avaliacado deles para repassar a federagcao. Porém, apesar da
observacado estar concentrada no “observador como participante”, por ser um
continuum, os papéis dos pesquisadores ndo sao estaticos (Sparkes; Smith, 2014).
Assim, o pesquisador ainda apresentou momentos como um “completo observador”
ou assumiu um papel de nao participante, para apenas observar o que e como as
situacbes aconteceram. Além de em outros momentos o autor estar como um
“participante observador”, onde interagiu nas discussodes, apresentou e facilitou as
discussdes sobre alguns temas (Sparkes; Smith, 2014).

Desse modo, a observacao foi realizada pelo pesquisador durante toda a
iniciativa de formacao da federagao, em especial na participagdo das reunides via
plataforma digital com o FS e treinadores. O diario reflexivo foi utilizado durante toda
a participacado do pesquisador principal nos espagos como nas observagdes para
identificar a dinamica dentro de cada espago, com o compartilhamento de informacoes
e na manifestagcdo de qualquer outro assunto relevante. Além disso, entrevistas
semiestruturadas podem oportunizar ao pesquisador maior profundidade na

compreensao sobre cada espago, como apresentado anteriormente.

3.3.5.3 Diario reflexivo

Durante a pesquisa considera-se que é impossivel registrar tudo o que foi

observado, por toda a complexidade e quantidade de informacdes do ambiente a ser
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explorado (Thorpe; Olive, 2016). Assim, Sparkes e Smith (2014) sugerem anotar o
maximo de detalhes o mais breve possivel e com qualidade para enriquecer o banco
de dados.

Os diarios sao interessantes no sentido de permitirem ao pesquisador fazer
perguntas-chave e manter o contato com os participantes em momentos especificos
da coleta de dados (Day, 2016). Desse modo, apenas o pesquisador ira preencher os
diarios em determinados eventos (Day, 2016). O preenchimento do diario,
principalmente em determinados eventos é justificado aqui por considerar o
pesquisador como um observador participante na iniciativa de formacgao
prioritariamente online. Assim, os principais momentos para fazer anotagdes foram
nas reunidées online ou nos encontros presenciais e apds esses eventos ou apos
conversas nas redes sociais dos grupos, por exemplo, quando os treinadores
comentaram ou compartilharam materiais. Além das anotagdes pelo pesquisador no
diario, os dados foram complementados com o arquivamento dos materiais
compartilhados com e pelos treinadores, o projeto inicial da FF, entre outros possiveis
documentos que possam ajudar a descrever todo o processo da FF e seus resultados.

Ent&o, o preenchimento do diario pelo pesquisador depende dos eventos que
aparecerem como exemplificado acima ou por meio das préprias reflexdes e emogdes
do pesquisador ao longo do estudo, o que aproxima os eventos da coleta (Day, 2016).
Thorpe e Olive (2016) e Day (2016) salientam para pesquisadores que € crucial saber
0 que deve ser observado nesse processo por meio do enquadramento
epistemoldgico. Nesse caso, este estudo aborda subjetivamente as relagdes e
praticas sociais para a CV. A segunda questao descrita por Day (2016) é sobre o
tempo da coleta de dados. Para esse segundo ponto, o autor utilizou o diario enquanto
durou a iniciativa de formacéo e a realizagao das entrevistas. O ultimo ponto apontado
por Day ¢é a possibilidade de o autor contar suas proprias histérias por meio do diario,
como um relato mais pessoal de suas proprias experiéncias sobre o fenébmeno.

Para facilitar as anotacdes, os dados podem ser anotados com ou sem
tecnologias digitais, na utilizagao de blocos de anotagdes, celular, notebook (Sparkes;
Smith, 2014). Essas tecnologias digitais oportunizam nao apenas uma descrigéo das
experiéncias observadas, mas a gravagao e compartilhamento de audio e video entre
pesquisadores e participantes (Sparkes; Smith, 2014), o que pode agilizar o processo
de arquivamento das informacgdes. Essas informagdes devem conter a data, horario e

local para facilitar a busca e a relagdo com outros dados como as transcricbes das
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entrevistas ou com as situagdes vivenciadas como na participacdo de reunides
(Sparkes; Smith, 2014).

Apesar dos pontos positivos apresentados com a utilizacdo de um diario.
Alguns cuidados com essa técnica devem ser tomados no estudo (Day, 2016).
Primeiramente, Day considera vital que os pesquisadores “evitem aplicar critérios que
desvalorizem os dados retrospectivos ou considerem isso menos valioso do que os
dados prospectivos” (p. 276, tradugédo nossa). Para a autora, a memoria é construida
socialmente e os pesquisadores devem tentar “abracar’ tudo o que faz parte dessa
construgdo, como a linguagem, emocgdes, entre outros elementos. Por isso, a
construcdo do diario ndo € um ato individual, mas relacional. O segundo ponto
destacado por Day é a melhor compreensao nao apenas do processo e da mudanga
em que a pessoa faz parte, mas também pode proporcionar a mesma oportunidade
de uma autopercepg¢ao de mudancga. O terceiro ponto traz um dos maiores desafios
que se leva em conta, a baixa aderéncia geralmente dos participantes no uso dos
diarios. Por esse motivo, o autor utilizou o diario reflexivo, ndo sendo solicitado aos
treinadores a utilizacdo desses diarios por parte deles, apenas a participagdo nas
entrevistas semiestruturadas.

Um guia observacional também pode complementar a observacao e o diario
pelo pesquisador (Sparkes; Smith, 2014). Nesse sentido o autor utilizou o framework
dos tipos de reflexdo proposto por Hatton e Smith (1995) para realizar reflexdes mais
profundas sobre o0s acontecimentos na iniciativa federativa de formacao,
principalmente sobre as reunides online e encontros presenciais. Nesse framework,
Hatton e Smith (1995) descrevem a escrita descritiva e trés tipos de reflexao,
adaptados para o presente estudo, conforme segue: a) Escrita Descritiva - Em
esséncia, a escrita descritiva ndo é reflexiva, apenas relata eventos ou a literatura
utilizada como suporte (O que aconteceu, quando, onde, com quem, com 0 qué...),
mas € um importante momento que pode estimular a memaria da pessoa; b) Reflexao
Descritiva - fornece razbes baseadas frequentemente em julgamentos pessoais para
expressar sentimentos gerais (interessantes, marcantes, instigadores...); c) Reflexao
Dialdgica - forma de discurso consigo mesmo, uma exploragao de possiveis razées
sobre os sentimentos gerados. Quando damos um “passo atras” sobre os eventos ou
tomamos a posicao de um “helicéptero” para visualizar a experiéncia de “fora”. Ha um
discurso com o eu e uma exploracdo do nosso papel em eventos e agdes. Explora

possiveis razdes do que aconteceu nas discussdes e compartilhamento de recursos.
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Gravar a prépria atuagao e as falas pode ser uma forma de avaliar e se autoavaliar
com maior qualidade; d) Reflexdo Critica - envolve a justificativa para decisdes ou
eventos que levam em conta os contextos historicos, sociais e politicos mais amplos.
Assim, existem outras perspectivas plausiveis. Estar no lugar de outra pessoa ou obter
feedback e usar a perspectiva de facilitadores, treinadores ou de outras pessoas
(pesquisadores, gestores, atletas) ajudara a desafiar a propria perspectiva do autor
ou a perspectiva de aprendizagem social apresentada, para uma maior compreensao
da CV para cada participante.

No Quadro 10, é apresentado um exemplo de como foi utilizado o diario
reflexivo sobre a FF no basquetebol, com base no framework de reflexdo (Hatton;
Smith, 1995).

Quadro 10 — Exemplo de diario reflexivo do pesquisador
Diario reflexivo do pesquisador sobre a FF no basquetebol
12 REUNIAO ONLINE — 03/04/2018
Apresentacao do grupo; Objetivos da formagao; O que significa a CdP; Discussao
sobre as fases da FDLP.
Escrita Na primeira reunido apenas trés treinadores interagiram e um dos principais pontos
descritiva de discusséo foi a necessidade de rever como esta sendo realizado o processo
competitivo no estado. Nem todos os treinadores inscritos participaram da reuniao,
sendo que trés tinham outros compromissos.
Alguns treinadores ja demonstraram suas preocupagdes e como o0 grupo pode

Reflexédo ~ . .
descritiva desenvolver algumas agodes, o que apresenta o interesse deles em se engajar em
prol de um bem comum.
E importante destacar que mesmo sem participar, possivelmente os treinadores
Reflexao refletiram sobre a discussao da reunido, sendo que uma treinadora encaminhou um
dialégica e-mail no dia seguinte, com algumas ideias que disse ter pensado apds o encontro
virtual.
Reflexdo Inicialm_ente a participagao dos treinadores no grupo parece e§tar vinculade_x a
critica necessidade de reestruturar o basquetebol no estado, por meio da reorganizagéo

principalmente das competi¢cbes e da gestéo dos clubes.
Fonte: elaborado pelo autor

3.3.6 Procedimentos para a coleta de dados

Posteriormente a apresentagdo dos objetivos deste estudo e sendo
assegurados a confidencialidade e o anonimato dos participantes, foi agendado o
melhor horario para cada um dos treinadores e FS participarem presencialmente ou
via plataformas digitais das entrevistas que ocorreram individualmente em um local
reservado de preferéncia dos participantes de modo a facilitar o desenvolvimento
desse processo (Sparkes; Smith, 2014).
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As entrevistas foram realizadas pelo primeiro autor e por outros pesquisadores
para a FF no basquetebol. Entrevistas em equipe que ja foram realizadas em outros
estudos no esporte (Kerr et al., 2023; Lisee et al., 2020). Para o presente estudo, as
entrevistas em equipe ocorreram na FF no basquetebol, pela quantidade volumosa de
entrevistas e pelo tempo para a realizagdo. Nesse caso, o autor compartilhou os
roteiros de entrevista com os demais pesquisadores e sanou possiveis duvidas sobre
a sua utilizacao e proposito, para obter entrevistas de maior qualidade. Sendo que, as
ultimas entrevistas foram realizadas apenas pelo pesquisador principal. Essas
entrevistas foram gravadas por meio de aparelhos digitais, para o acesso pelo
pesquisador principal, no caso de precisar escutar novamente e para sanar possiveis
duvidas com os demais pesquisadores ou diretamente com os préprios participantes.

Assim, o estudo ocorreu por meio de cinco fases com a iniciativa de formacéo,
fomentada pela federagao, conforme segue:

a) Fase 1: realizagdo das primeiras entrevistas (APENDICES A, D) com os
profissionais (treinadores e FS) previamente ao inicio das reuniées que envolveram a
iniciativa de formacdo, para conhecer cada profissional, os seus desafios,
potencialidades, relagdes entre os membros, expectativas e aspiragdes para a
participacédo e condugao da formagao;

b) Fase 2: inicio das observagdes com as descricdes no diario reflexivo e
armazenamento dos dados pelo pesquisador, sobre a sistematizagcao, implementagao
e avaliagao da iniciativa de formagao, por exemplo, sobre o que foi discutido nas
reunides, armazenamento das gravagdes das reunides, as conversas e
compartilhamentos nos grupos das redes sociais dentre os membros do grupo, entre
outras informagdes para o maior detalhamento possivel;

c) Fase 3: realizagdo da segunda entrevista com os treinadores (APENDICE B)
para avaliar a primeira parte da iniciativa de formacédo e o processo que envolve a
conducao da iniciativa de formacéo, de modo a compreender os possiveis valores
criados nos primeiros meses pelos treinadores;

d) Fase 4: continuidade das observagdes com as descrigdes no diario reflexivo
do pesquisador e armazenamento de outras informagdes sobre a iniciativa de
formacgao, assim como na fase 2;

e) Fase 5: realizag&o da terceira entrevista com os treinadores (APENDICE C)

e da segunda entrevista com o FS (APENDICE E) no final da iniciativa de formagao,
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para avaliar todo o processo e novamente compreender os ciclos de CV por meio das
historias contadas pelos participantes ao longo de toda a FF.

As fases e as técnicas de coleta dos dados sao justificadas nas suas
combinacdes. Para recolher a experiéncia vivida enquanto pesquisador no espaco,
complementada com a visdo dos participantes sobre os “pontos de partida” e “pontos
finais” dessa jornada que pode fomentar histérias de CV. Durante essa jornada, o
pesquisador pode ser permeavel para nao se limitar na coleta de dados e deixar que
os entrevistados “abram caminhos” para a investigagdo (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020).

3.3.7 Analise de dados

Foi utilizada para este estudo a analise fenomenoldgica interpretativa (AFI)
[interpretative phenomenological analysis] (Smith; Flowers; Larkin, 2009), por estar
alinhada com a viséo epistemoldgica subjetiva adotada. Nesse caso, a AFI possui trés
grandes influéncias (Smith; Flowers; Larkin, 2009), conforme segue: a)
Fenomenologia — a parte fenomenoldgica da AFI é justificada por sua preocupagao
em explorar as experiéncias das pessoas e os significados que atribuiram a elas,
conforme realmente foram declaradas, ao invés de fixar essas experiéncias em
categorias predefinidas ou excessivamente abstratas que podem levar o pesquisador
a perder o que € realmente importante para os participantes; b) Interpretacdo — a AFI
€ interpretativa pelo esforco dos participantes para darem sentido as suas
experiéncias e cada interpretacdo declarada pelos participantes € influenciada por
suas experiéncias anteriores e reflexdes, assim como a interpretagcao do pesquisador
sobre as declaracbes dos participantes. Por isso, a AFl é informada pela dupla
hermenéutica; c) Idiografia — a idiografia possui 0 compromisso de considerar as
individualidades dos participantes, primeiramente com o detalhamento e profundidade
da analise e em segundo lugar como “fendbmenos experienciais particulares (um
evento, processo ou relacionamento) foram entendidos da perspectiva de pessoas
especificas, em um contexto especifico” (p. 31, tradugdo nossa).

Os passos seguidos pelo pesquisador para a analise sdo descritos aqui,
inicialmente sobre as orientagbes da AFI tradicional (Smith; Flowers; Larkin, 2009) e
da AFI multiperspectiva (Larkin; Shaw; Flowers, 2019). Os seis passos de analise

foram realizados da seguinte forma para a formacao de basquetebol. Primeiramente
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a analise ocorreu com as entrevistas da primeira treinadora, para gerar temas
superordenados e emergentes particulares sobre suas experiéncias. Posteriormente,
0 pesquisador analisou as entrevistas do segundo treinador, com a geragéo de varios
outros temas emergentes e possiveis novos temas superordenados particulares sobre
suas experiéncias. Caso o pesquisador notasse que alguma fala do segundo treinador
tinha uma relagédo com alguma fala da primeira treinadora, poderia utilizar o mesmo
tema ou descrever uma tematica semelhante. O mesmo procedimento foi realizado
com todos os treinadores como a AFI tradicional (Smith; Flowers; Larkin, 2009).

Para alcangar uma AFI multiperspectiva, por meio da metafora “todos surfando
a mesma onda” (Larkin; Shaw; Flowers, 2019) para o grupo do basquetebol. Apos
analisar as entrevistas de todos os treinadores com a padronizagdo dos dados, o
pesquisador analisou as entrevistas com o FS por meio dos seis passos, com 0O
surgimento de novas tematicas e temas semelhantes aos dos treinadores. O mesmo
processo ainda seguiu para a analise sobre as anotagdes no diario reflexivo utilizado
pelo préprio pesquisador. Por fim, o pesquisador analisou a possivel padronizagao
dos temas emergentes e superordenados para todos os participantes com diferentes
papéis na formacéao. Isso permitiu uma analise realmente idiografica (Smith; Flowers;
Larkin, 2009) sobre as falas de todos os participantes e por isso a AFI| é considerada
como um processo que fornece uma analise mais aprofundada sobre as experiéncias
dos participantes, por poder apresentar mais detalhes sobre cada individuo (Braun;
Clarke, 2021), mesmo com a padronizagdo posterior na analise. Os seis passos
utilizados para a analise de cada entrevista s&o apresentados abaixo, detalhados com
base na literatura (Smith; Flowers; Larkin, 2009).

No primeiro passo, ocorreu o processo de transcricdes, leitura e releitura ou
escuta dos audios das entrevistas quando necessario, com comentarios iniciais do
pesquisador, o que serviu para a familiarizagcdo com os achados. Para o segundo
passo, as anotagdes abertas continuaram, com maior detalhamento sobre as falas
dos participantes, sem regras ou exigéncias, objetivo é capturar o maximo de
informacgdes relevantes com comentarios descritivos (uso de frases de efeito, eventos
importantes, suposi¢des), linguisticos (atengdo ao uso de metaforas, repeticao) e
conceituais (com questionamentos do pesquisador sobre as falas dos participantes e
0 que queriam dizer sobre suas experiéncias). Isso €& possivel, ja que a AFI é
interpretativa e pode se afastar do texto original do participante. “O importante é que

a interpretacgao foi inspirada e surgiu da atengao as palavras do participante, ao invés
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de ser importada de fora” (Smith; Flowers; Larkin, 2009, p. 90, tradugédo nossa). O
terceiro passo serviu para o pesquisador descrever os primeiros temas emergentes
para cada entrevista. Nessa etapa ocorre uma reducdo no volume de detalhes das
etapas iniciais, mas com a manutencado da complexidade de analise, “em termos de
mapeamento das inter-relacdes, conexdes e padrdes entre notas exploratérias (Smith;
Flowers; Larkin, 2009, p. 91, tradugao nossa).

O quarto passo orientou o pesquisador para conectar os temas emergentes que
poderiam ser agrupados, assim como no passo trés com o cuidado para ver se ainda
faziam sentido em relagéo ao texto original da transcricao e o contexto relatado. Para
isso, o0 analista pode utilizar um grafico ou mapeamento, para ver melhor os temas
que se encaixam ou que estao relacionados. Nesse sentido, o pesquisador criou para
cada participante um quadro com todos os temas emergentes iniciais no lado
esquerdo e os possiveis temas emergentes agregados no lado direito. Nao
necessariamente todos os temas emergentes iniciais deveriam ser utilizados. Na
sequéncia, os temas superordenados podem surgir em um nivel mais alto de
diferentes formas, como um processo ainda mais rico de analise (Smith; Flowers;
Larkin, 2009).

Desse modo, algumas orientagbes (Smith; Flowers; Larkin, 2009) foram
utilizadas para o presente estudo, com exemplos na FF no basquetebol, conforme
segue: a) Como resultado da jungao dos temas emergentes agregados (por exemplo,
para o tema emergente final sobre o FS que trabalhou na visao de alguns participantes
para garantir um “Maior foco e equilibrio para as discussdes e compartilhamentos por
meio de uma lideranga positiva”. Esse tema emergente agregou temas emergentes
de diferentes participantes — “Manter o foco das reunides” FS; “Facilitacdo das
discussdes nas reunides” (Alessandra); “Maior equilibrio para as discussdes e trocas”
Janeth e Leandro); b) Quando um tema emergente consegue representar os demais
(por exemplo, um dos temas emergentes finais sobre a “Necessidade de ter uma
pessoa responsavel pelo grupo” (Leandro), pdde abarcar os temas descritos para as
falas de outros treinadores — “Responsabilidades técnicas para mediar o grupo de
discussao” (Alessandra); “Importancia do facilitador” (FS); ¢) Na oposi¢ao entre os
temas emergentes (por exemplo, “Espago de discussdes e compartilhamento com
embasamento cientifico” e os “Desafios e necessidades para o desenvolvimento
coletivo dos conhecimentos profissional, interpessoal e intrapessoal’,

respectivamente sobre as expectativas e incertezas dos participantes); d) E por meio
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da frequéncia com que um tema é apoiado (por exemplo, todos os participantes
relataram suas percepgdes e sugestdes de modo recorrente ao longo das entrevistas
sobre a “Realizagdo de encontros online e presenciais” como tema emergente final,
dentro do tema superordenado “Avaliagado da formagéo pelos membros do grupo”).

Posteriormente, no quinto passo, o pesquisador seguiu para a analise das
entrevistas do proximo participante, com o retorno ao primeiro passo da AFI
tradicional, com a consideragao das individualidades dos significados apresentados
pela pessoa e 0 que continuou para cada participante. No sexto passo, a busca por
padrées nos dados entre os participantes se torna evidente ou explicita. Isso pode
levar a uma reconfiguragao e reclassificagdo de temas. Neste passo, novamente foi
utilizado um quadro para analisar as possiveis conexdes dos temas superordenados
para o grupo como um todo. Ao seguir esses passos o0 pesquisador chegou no fim aos
seguintes temas superordenados, de forma a representar os significados atribuidos
pelos participantes sobre suas experiéncias e que respondem aos objetivos
especificos deste estudo: a) Descrigdo do processo da formacgao federativa no
basquetebol; b) Expectativas, incertezas e relagdes iniciais dos membros participantes
da formacao federativa; c) Avaliacdo da formagao pelos membros do grupo; d) A
importancia do facilitador de sistemas para a formagao de treinadores; e) Ciclos de
criacao de valor.

Apesar da AFI ter uma sequéncia de etapas para a analise e interpretacéao, é
possivel avancar e retroceder, mudar a forma de pensar, quantas vezes for
necessario, ao inves de simplesmente concluir etapas e pensar que € possivel
prosseguir (Smith; Flowers; Larkin, 2009). Ainda devemos considerar que “uma boa
andlise da AFI geralmente aponta para uma mistura de convergéncia e divergéncia
nas falas dos participantes” (Smith, 2016, p. 333, tradugédo nossa), em que podem,
por exemplo, reforgar suas opinidées ou se contradizer.

Embora nao seja recomendado a utilizacdo de software para a realizagao da
AFI (Smith; Flowers; Larkin, 2009), para manter uma ordem na coleta e analise de
dados, uma base de dados computadorizada foi utilizada para organizar e gerenciar
a quantidade volumosa de dados. A sistematizacéo ocorreu com a inclusao de notas,
documentos-chave, narrativas e arquivos de audio, com o armazenamento em um
banco de dados para facilitar a recuperagao quando necessario (Baxter; Jack, 2008).
Para isso, as entrevistas gravadas e transcritas foram importadas e a categorizagao

dos dados realizada com a utilizagao do software QSR NVivo 11. Esse processo
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envolveu um grande esforgo por parte do pesquisador e meses para a sua realizagao,
onde pdde rever suas escolhas em varios ciclos reflexivos para a definicdo das
tematicas (Callary; Rathwell; Young, 2015).

As trés entrevistas sobre a FF no basquetebol com cada um dos seis
treinadores tiveram duragao minima de 22 (apenas uma entrevista ficou abaixo de 30
minutos, com Alessandra) e maxima de 120 minutos, com média de 63 minutos e
totalizaram 1199 minutos. As 18 transcri¢gdes resultaram em 312 paginas no total. As
duas entrevistas com o FS duraram 46 e 38 minutos. As duas transcrigdes resultaram
em 28 paginas no total. O tempo para todas as entrevistas sempre contou com a parte
introdutdria e os esclarecimentos. O diario reflexivo do pesquisador resultou em 26
paginas. Todas as transcrigdes e o diario reflexivo estavam com fonte times new

roman, tamanho 12 e espagamento 1,5.

3.3.8 Rigor para a coleta, analise e interpretacao dos dados

O “rigor” nos estudos qualitativos tem sido amplamente descrito como um
marcador de exceléncia buscado por meio do método baseado no paradigma adotado
(Smith; McGannon, 2018). Desse modo, trés maneiras amplamente utilizadas de
demonstrar rigor na pesquisa qualitativa de forma critica (Smith; McGannon, 2018)
foram utilizadas em consideragdo ao subjetivismo e a interpretagéo dos significados
das experiéncias dos treinadores e FS.

Inicialmente, a “reflexdo dos membros” participantes do estudo, pode ser
considerada com os diferentes momentos de entrevistas com os treinadores e FS,
onde puderem rever suas interpretacdes sobre as experiéncias nos ESA, além do
pesquisador estar disponivel posteriormente para receber outros comentarios ou
comentarios adicionais dos participantes. Essa reflexao dos participantes ndo tem o
intuito de obter uma verdade independente, mas para “ajudar a criar uma
compreensao meticulosa, robusta e intelectualmente enriquecida por meio da geragao
de percepgdes e didlogos adicionais (Smith; McGannon, 2018, p. 117, tradugéo
nossa). Reflexdes dos membros que também “podem ser usadas para promover a
pratica ética” (p. 117, tradugao nossa).

O segundo ponto para aumentar o rigor e a qualidade do estudo é a inclusao
de um “amigo critico”, agdo que envolve geralmente outro pesquisador como apoio

para o dialogo e o reconhecimento reflexivo critico e criativo de multiplas realidades,
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perspectivas e resultados no processo de pesquisa (Smith; McGannon, 2018). As
conversas com o “amigo critico” foram desde a concepgao do estudo, com a escolha
da teoria para o suporte, planejamento do estudo (quantas entrevistas seriam
realizadas e quando), na construgao do roteiro de entrevista semiestruturada, entre
varias outras questdes (Oerther, 2021).

O terceiro ponto € a adogao de outros possiveis critérios que podem ser
necessarios no decorrer do estudo. Esse terceiro critério segue a abordagem
ontoldgica relativista (Smith; McGannon, 2018). Alguns critérios metodolégicos que
podem complementar o rigor do estudo qualitativo s&o o engajamento prolongado e a
observacao persistente e reflexiva do fendmeno, em que os pesquisadores dessa
abordagem possuem como interesse a “experiéncia unica, pela crise individual, pela
epifania ou pelo momento da descoberta, pela mais poderosa de todas as ameacas a
objetividade convencional, o sentimento e a emog¢ao” (Lincoln; Guba, 2006, p. 183).
Como bénus, as fontes de dados incluem as entrevistas com ambos os personagens
(treinadores e FS) da iniciativa de formagéo, a recolha de documentos ou registro de
arquivos e nas anotagdes do pesquisador com o diario reflexivo (Baxter; Jack, 2008).
Assim, para os autores, as diferentes informag¢des agregam forga aos dados, por
detalhar e aprofundar em questdes especificas, que juntas, possibilitam a busca por
compreender o fendmeno como um todo.

Ainda deve ser ressaltado para maior credibilidade do estudo, a viséo
ontoldgica e epistemoldgica que orientaram a pesquisa, por meio da visdo sobre
multiplas realidades e o conhecimento como subjetivo (McEwan; Tod; Eubank, 2019).
Em relacéo a essa visao, segundo os autores (McEwan; Tod; Eubank, 2019), pode
objetivar-se: a) construir uma compreensao da jornada de desenvolvimento de cada
participante, expressa nas entrevistas; b) demonstrar aos participantes que nos
preocupamos com eles; c¢) desvendar as perspectivas que trouxemos para o estudo;
d) capturar as perspectivas dos participantes sobre o seu desenvolvimento
profissional; e) fornecer relatos de desenvolvimento de carreira que promovam o
conhecimento; f) fornecer informagdes que sejam significativas para os profissionais.

A visao relativista e o conhecimento subjetivo que estdo coerentes com o
objetivo principal da pesquisa de “compreender os significados que as pessoas criam
e atribuem as suas experiéncias” (Poucher et al., 2020) de aprendizagem. Para
manter essa coesdo com as outras partes do trabalho (Poucher et al.,, 2020), a

metodologia utilizada por meio da fenomenologia hermenéutica, ocorreu por meio de
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entrevistas, observagbes e na utilizagcdo de um diario reflexivo, para que fossem
consideradas as interpretag¢des dos diferentes participantes sobre suas experiéncias
na formacdo. Interpretacdes influenciadas pela biografia do autor ao longo do
processo de AFI| para posterior apresentagao dos resultados com as falas de todos os
participantes.

Por meio do rigor no estudo qualitativo, com perguntas ricas e de alta qualidade
para obter informacdes descritivas extremamente detalhadas sobre o cenario de
pesquisa e as experiéncias dos participantes do estudo, pode ajudar futuramente na
generalizagao do estudo qualitativo, para que outros investigadores julguem o que
pode ser mais apropriado para as suas realidades de pesquisa (Oerther, 2021).

A generalizagdo dos estudos qualitativos que pode acontecer de diferentes
formas (Smith, 2018). Para este estudo, o autor considera trés possiveis formas de
generalizagao (para saber mais sobre a quarta forma — generalizacao interseccional
— ver Smith, 2018), a saber: a) Generalizagdo naturalista — a pesquisa tem
semelhancgas familiares com as experiéncias dos leitores, os ambientes em que se
movem, 0s eventos que observaram ou ouviram falar e as pessoas com quem
conversaram. Aqui o pesquisador deve fornecer ao publico detalhes suficientes da
vida dos participantes por meio de “evidéncias” adequadas (por exemplo, citagdes de
entrevistas e/ou notas de campo de observacao) para ajudar os leitores a refletirem
sobre isso e relacionarem com suas proprias vidas; b) Transferibilidade — quando um
educador fisico ou profissional do esporte que leia um estudo qualitativo, pode querer
saber: ‘Isto é algo que posso aplicar a minha aula de educacéo fisica ou no esporte?’
Quando os leitores sentem que este pode ser o caso, por acreditarem que a
investigacéo faz sentido a sua prépria situagcéo e/ou podem transferir os resultados
para a sua propria a¢ao; c) Generalizagao analitica — quando o pesquisador generaliza
um determinado conjunto de resultados para um conceito ou teoria estabelecida,
como uma generalizagao tedrica ou quando um novo conceito ou nova teoria séo
construidos e que mais tarde fazem sentido e tem significado em outras pesquisas,
mesmo que os contextos ou populagdes sejam diferentes. O investigador pode ainda
trazer reflexdes criticas sobre os conceitos e teorias estabelecidas com uma
metodologia diferente na busca por novos entendimentos conceituais e tedricos de

um fenébmeno.
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4 RESULTADOS

Os resultados da formagéao federativa sdo apresentados da seguinte forma: a)
Descri¢cado do processo da formacao federativa no basquetebol; b) Apresentacédo das
expectativas, relagdes iniciais e incertezas dos membros do grupo por meio dos
valores facilitador, estratégico e orientador; c) Avaliagao da formagao com os valores
facilitador, estratégico e orientador; d) O papel e a importancia do FS para a formagéo
colaborativa; e) Ciclos de CV (imediato, potencial, aplicado, realizado e transformador)
para os treinadores — gerados e traduzidos.

A divisdo dos temas foi uma escolha para apresentar de forma detalhada e que
poderia ser mais clara sobre a organizacéo da formacao e o papel do FS por meio dos
valores orientador, estratégico e facilitador, além dos impactos da FF para os
treinadores, por meio dos valores imediato, potencial, aplicado, realizado e
transformador. Isso ndo quer dizer que um valor é isolado do outro, eles possuem
influéncias mutuas, como os préprios autores (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020) descrevem com o seguinte exemplo que envolve a criagdo dos seguintes

valores — orientador, estratégico, facilitador, orientador, imediato, potencial e aplicado:

Um financiador alerta os facilitadores de um espago social de aprendizagem
sobre algumas novas pesquisas relevantes para as conversas atuais. A
equipe capacitadora decide convidar alguém com experiéncia nesta pesquisa
para a préxima reunido. Isso leva a uma conversa entusiasmada onde os
membros discutem maneiras de utiliza-lo. (p. 257, tradu¢éo nossa)

O valor aplicado ficou em italico segundo os autores (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020), para marcar um ciclo que ainda ndo aconteceu, mas que foi explorado
com a imaginagado. Sendo que, a imaginagao € importante para aprender a pensar

sobre coisas que ndo aconteceram ou sobre experiéncias que nao participamos.

4.1 FORMACAO FEDERATIVA NO BASQUETEBOL

O Quadro 11 apresenta o mapeamento dos resultados com os temas

superordenados e emergentes para a formacao federativa no basquetebol.



105

Quadro 11 — Sintese geral dos resultados

Tema superordenado

Temas emergentes

Descricdo do processo da
federativa no basquetebol

formacao

Caracteristicas e estratégias da formacao

Realizagdo das reunides online e encontros
presenciais

Expectativas, incertezas e relagdes iniciais
dos membros participantes da formacgao
federativa

Espaco de discussdes e compartilhamento com
embasamento cientifico

Desafios e necessidades para o desenvolvimento

coletivo dos conhecimentos profissional,
intrapessoal e interpessoal

Relagdes iniciais com os pares, formador e
federacao

Avaliacdo da formagédo pelos membros do
grupo

Participagdo dos treinadores ao longo da formacgéo

Realizag&o de encontros online e presenciais

Possibilidades futuras para a continuidade e
inovacdo na formacgao

A importancia do facilitador de sistemas para
a formacgéo de treinadores

Necessidade de ter uma pessoa responsavel para
manter o grupo ativo

Maior foco e equilibrio para as discussbes e
compartiihamentos por meio de uma lideranga
positiva

Ciclos de criagao de valores gerados

Ciclos de criacao de valores traduzidos

Fonte: elaborado pelo autor

Ciclos de criagao de valor

A seguir os temas superordenados e emergentes s&o detalhados com as falas

dos participantes e as interpretagdes do pesquisador.

4.1.1 Descrigao do processo da formagao federativa no basquetebol

A descricao da formacao no basquetebol inicialmente apresenta a concepgao
da ideia, os seus acontecimentos, caracteristicas (participantes, conteudos para as
discussdes) e estratégias (envio de infograficos e outros materiais, utilizagdo de
reunides online). Posteriormente, é apresentado como foram conduzidos os encontros

presenciais e as reunides online.

4.1.1.1 Caracteristicas e estratégias da formagao

A concepgao da formagao de basquetebol (Figura 6) ocorreu a partir da
colaboragédo do FS com a federagao, onde se tornou o responsavel por organizar e
conduzir o processo de desenvolvimento dos treinadores no estado. O FS que ja tinha
varios anos de experiéncia sobre a formagao de treinadores, como na conducgéo de

varios estudos e cursos.
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Figura 6 — Linha do tempo sobre a formagao federativa no basquetebol

Diagnéstico das r idades e Avaliagdo da primeira Finalizagdo da
02 ;onhecimentos dos treinadores parte da formagéo formagao
Margo de 2018 Julho de 2018 Dezembro de 2018

Entrevistas individuais com os
treinadores, sobre as expectativas, seus
desafios, necessidades e conhecimentos
profissionais. A clinica presencial com os
treinadores de todo o estado, contou com
palestras de alguns pesquisadores.

Periodo de
m concepgao da ideia
e convite para a

participagdo dos
treinadores

Os pesquisadores do grupo
realizaram entrevistas
individuais com os treinadores,
sobre os valores criados.

Apds o terceiro momento presencial, as
duas ultimas reunides online serviram
para discutir os Ultimos temas e realizar
uma avaliagao coletiva sobre a formagao
de treinadores no estado. Porém, apenas
trés treinadores participaram na ultima
reunido.

Inicio da formagédo com a

plataforma online

Abril de 2018
No inicio de abril foi realizada
a primeira reunido para a
apresentacgao do grupo, dos
objetivos da formagéo, o que
significa a CdP e o inicio das
discussdes sobre as fases da
FELP.

Realizagdo da segunda

clinica

Agosto de 2018
Durante a clinica, quatro treinadores
do grupo apresentaram de forma
pratica alguns contetidos sobre
estruturas ofensivas e defensivas
de jogo, além da realizagéo de
jogos ludicos para o ensino do
basquetebol.

Avaliacdo geral da

formacao

Janeiro de 2019
Apés o encerramento da
formacgao, o pesquisador
principal iniciou os
contatos e o agendamento
com os treinadores para
realizar novamente as
entrevistas individuais
para a avaliagédo geral da
formacéo.

Fonte: elaborado pelo autor

Posteriormente, a formacéao teve inicio com o diagndstico para obter diversas

informagdes com os treinadores,
potencialidades como

conhecimentos profissionais,

sobre as expectativas com a formacao,
treinadores e desafios enfrentados, necessidades e

entre outros. As caracteristicas da formacéao

colaborativa sdo apresentadas no Quadro 12.

Quadro 12 — Caracteristicas da formacao federativa no basquetebol

(continua)

Caracteristica

Descrigao

Participantes

12 treinadores de basquetebol (5 do sexo feminino e 7 do sexo masculino), um
FS e dois pesquisadores como auxiliares.

Cidades
participantes

dos

Sete cidades do mesmo estado.

Reunides online

16 reunibes via plataforma Go to Meeting, gravadas e compartilhadas com o
grupo. Inicio as 21 horas e encerramento as 22 horas e 30 minutos.

Os trés momentos presenciais de formagao ocorreram nas duas primeiras
clinicas ofertadas pela federacéo e no congresso internacional de basquetebol
realizado no estado. Os trés momentos com a participagao de treinadores de
todo o estado. Os treinadores do grupo foram convidados a ministrar atividades
durante a segunda clinica e quatro aceitaram. Nenhum momento formal foi
realizado durante esses momentos presenciais, para que os treinadores
discutissem apenas entre eles.

Momentos
presenciais
Conteldo das
reunioes e
encontros

Formacgéao esportiva a longo prazo com base no engajamento das atividades,
qualidade das relagdes e contextos adequados para cada fase de formagao
(diversificagdo até 12 anos; especializagdo 13-15 anos; investimento apds 16
anos).




107

Quadro 12 — Caracteristicas da formagao federativa no basquetebol
(concluséo)

Caracteristica Descrigcao
Envio de materiais | Infograficos de artigos cientificos (Figura 7), documentos com a sintese das
discussoes, recorte de videos de uma competicdo com a participagdo das
equipes de quatro treinadoras do grupo, cronograma das reunides, artigos
cientificos, capitulos de livro, reportagens relacionadas aos temas, videos, entre
outros materiais didaticos.
Rede social Utilizagao de um grupo no Facebook para facilitar a comunicagao, com o envio
de materiais, link das reunibes, entre outros.
Temas das quatro | a) Definicdo da filosofia de trabalho pelos treinadores, com principios e valores,
tarefas além dos objetivos a desenvolver com os atletas em curto, médio e longo prazo;
b) Contexto esportivo com questdes relacionadas a como envolver toda a
comunidade no desenvolvimento do esporte; c) Atividades para etapa de
experimentagdo na formagao esportiva; d) Questbes relacionadas a
competicdo, como o planejamento e a organizacéo, adaptagdes estruturais e
funcionais, envolvimento de outras pessoas como os pais de atletas e avaliagédo
da participagao dos atletas.

Fonte: elaborado pelo autor

Figura 7 — Exemplos de infograficos de artigos cientificos compartilhados com os
treinadores
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Fonte: formacgao federativa de basquetebol

Os infograficos, assim como artigos e capitulos de livro, foram encaminhados
aos treinadores anteriormente as reunides, por meio do grupo no Facebook e por e-
mail, como material de suporte para a preparagao e o aprofundamento das discussbes
nos encontros online. Posteriormente as reunides, foram encaminhados mais
materiais como videos e as sinteses das discussodes. Os treinadores foram instigados

a postarem no grupo do Facebook seus materiais ou 0 que acreditavam ser pertinente
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para compartilharem com os demais membros. Sendo que cinco treinadores

participaram dos compartilhamentos.

4.1.1.2 Realizagdo das reunides online e encontros presenciais

As reunides online seguiram geralmente um ciclo de A a D que pode ser
compreendido na Figura 8. Enquanto algumas reunides como a quarta sobre a
diversificagao esportiva dos atletas e a 13? sobre a¢des defensivas no basquetebol,
iniciaram brevemente com orientagdes e sintese da reunido anterior para seguir com
as discussdes como a parte principal da reunido. Um maior detalhamento sobre as
reunides é descrito no Quadro 13.

Como pode ser visto, o FS n&o pdde participar de todas as reunides e contou
com o auxilio de outros dois pesquisadores (P1 e P2) como auxiliares, que puderam
facilitar algumas reunides. Além disso, as reunides online ocorreram geralmente de
modo quinzenal, com no maximo um més entre uma reunido e outra. Os periodos
entre as reunides foram reservados para as leituras prévias, realizagao das tarefas,
envio de materiais no grupo do Facebook, entre outros.

Os momentos presenciais ndo contaram com discussdes formais entre os
membros do grupo investigado como as reunides online e por isso nao foram
adicionados no Quadro 13. O primeiro encontro contou com palestras para treinadores
de todo o estado. Vale destacar que quatro treinadores do grupo ficaram responsaveis
por ministrar atividades praticas na segunda clinica para os treinadores de todo o
estado, apds o convite da federacao transmitido pelo FS. O ultimo encontro presencial
ocorreu em um congresso cientifico especifico sobre o basquetebol, com treinadores

e profissionais de outros estados e de diferentes paises.



109

Figura 8 — Organizacao para as reuniées online

LEITURAS PREVIAS
PARA AS REUNIOES
ONLINE

/] Algumas
reunides contaram

» com a apresentagéo
das tematicas pelo FS,

pesquisadores ou outros

profissionais e treinadores

convidados.

APRESENTAGAO DO
TEMA A

+ 30 min

+ 10 min

D

CONCLUSAO E
ORIENTAGOES

As reunides online foram
encerradas com uma sintese,

reflexdes sobre os possiveis
planos de acao e
orientagoes

da formacao.

Durante ou apés a
apresentacao inicial, os
treinadores foram
incentivados a fazer

perguntas para sanar
dlvidas.

PERGUNTAS

+ 15 min

+ 35 min

DISCUSSOES E
COMPARTILHAMENTO
DE EXPERIENCIAS

Constantemente foram
fomentados debates e
compartilhamentos de
ideias, experiéncias,
reflexdes, entre os
membros do grupo.

Fonte: elaborado pelo autor
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Quadro 13 — Descrigédo das reunides online com os treinadores de basquetebol

(continua)
Reunido | Més | Tema Facilitagao Q?éieasientagao Descrigao
1 4 Apresentacéo inicial do grupo e da FS FsS Objetivos; O que significa a CdP; Discussdo sobre as fases da
formacgao formacgao esportiva a longo prazo (FELP)
Apresentacio e discussdes sobre Apresentagdo de um modelo sobre a FELP e seus trés elementos
2 4 FS e P2 P2 dindmicos: a) Qualidade das relagbes; b) Envolvimento em
a FELP s ) .
Atividades; c) Contextos Apropriados
Aprofundamento na apresentacao Apresentagao dos cenarios apropriados para o desenvolvimento do
3 5 e discussdes sobre os Contextos | FS e P1 P1 esporte; Local e data de nascimento dos atletas; Relagdo com o
Apropriados desenvolvimento pessoal, participacdo e desempenho dos atletas
4 5 A_profqr)darqento . sobre alFs - Discussao sobre a importancia da pratica esportiva diversificada
diversificagéo esportiva
5 6 Métodos de ensino P1e P2 ) Disc’usgéo sobre os métodos de ensinq, o] trqdicional com foco mais
na técnica e o alternativo com foco mais em jogos
6 6 Estruturacdo de competicdes FS TC1 Apresentacgdo, questionamentos e discussao acerca da competicao
esportivas no esporte
7 7 Apresentacao da figura central do FS FS Apresentagado e discussdo com os treinadores sobre a figura do
framework de FELP framework com os elementos dindmicos
Apresentagdo da sintese das Apresentagao e discussido sobre o que foi discutido até a ultima
entrevistas com os treinadores reunido, sobre a sintese das entrevistas com os treinadores com os
8 8 sobre os elementos dindmicos e | FS P1 elementos dindmicos e a necessidade de organizar as reunibes para
organizagdo para as proximas definir os préximos temas necessarios para a construgdo do
reunides framework
O treinador apresentou seu trabalho sobre o percurso de jovens
Apresentacdo de um dos atletas e convidou os demais treinadores do grupo para realizar o
9 8 treinadores sobre o seu trabalho FS T estudo com seus atletas. Posteriormente, o mesmo treinador
de mestrado, além dos espacos e explanou sobre os espagos da quadra e os exercicios para a
movimentagdes na quadra ocupagao dos espacos na transicdo ofensiva e construgdo do
ataque, com abertura para a discussdo com os demais membros
Retomada da tematica da reunido passada e discussao sobre o
contra-ataque, com a descrigdo pelos treinadores sobre possiveis
10 9 Discussdes sobre o contra-ataque | P1 e P2 - exercicios. Posteriormente foram definidos os proximos temas para

a construcdo de um cronograma para explicitar os proximos
conteudos de discussdo
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Quadro 13 — Descrigédo das reunides online com os treinadores de basquetebol
(concluséo)

x " ...~ | Apresentagao .
Reunido | Més | Tema Facilitagao inFi’ciaI ¢ Descrigao
Retomada da tematica da reunido passada, com posterior
. ~ . ~ discusséao sobre os fundamentos necessarios para o “cinco
Discussoes sobre a situagao do ” ; o L.
« » abertos” e exemplos dos treinadores sobre possiveis exercicios
1 9 ataque e dos “cinco abertos” no P1e P2 - ~ . )
basquetebol para o desenvolver essas ac¢oes. No final foi apresentado o
cronograma para as préximas reunides, conforme solicitado pelos
treinadores e sugestao de envio do cronograma no Facebook.
Apresentacdo da segunda parte do framework sobre os anos de
Apresentacao da segunda parte especializacao esportiva dos 13 aos 15 anos e os elementos
12 10 do framework e discussao sobre | P1e P2 P1 dindmicos. Além da necessidade de uma padronizagdo de termos.
a defesa Por fim, ocorreu a discusséo sobre a defesa (individual, por zona,

aspectos ludicos, leitura do atacante), principalmente até o sub13

Discussao sobre a defesa (individual, por zona, aspectos ludicos,
13 10 Discussao sobre a defesa FS - leitura do atacante), principalmente até o sub15. Fundamentos e
pré-fundamentos. Relag&o preparacdo e competicao.

Apresentagao de um treinador de ténis, como convidado para falar
sobre a relacdo com os seus atletas e desenvolvimento mental dos

14 10 Apresentacéo “Novas geracoes” FS TC2 atletas da geragéo Z. Posteriormente, a reunido foi aberta para
perguntas dos treinadores do grupo e compartilhamento de
experiéncias
Avaliacao sobre o congresso como o terceiro momento presencial

Avaliacao sobre o congresso de para os treinadores do estado. Os treinadores apresentaram

15 11 basquetebol e discussbes sobre P1e P2 - também algumas experiéncias com equipes da fase de

a fase de investimento investimento e adulto, além de discutirem sobre a formagéao e

formas de jogar nessa fase

Discussdes sobre o . ~ . . .
! Discussdes sobre a possibilidade de desenvolvimento técnico na
desenvolvimento de atletas na

16 12 . ; T P1e P2 - ultima fase de formagéao e no adulto. Finalizagdo da formagdo com
fase de investimento e finalizagao S
uma avaliagao do grupo

da formag&o com o grupo

Fonte: elaborado pelo autor
Legenda: FS — facilitador de sistemas; P1 — pesquisador 1; P2 — pesquisadora 2; TC1 — treinador convidado 1; TX — treinador do grupo; TC2 — treinador
convidado 2.
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4.1.2 Expectativas, incertezas e relagdes iniciais dos membros participantes da

formacao federativa

Anteriormente ao inicio da formacao federativa, os treinadores expressaram
suas expectativas e incertezas sobre uma nova perspectiva de formagcao de modo
colaborativo, além do pesquisador mapear as relagcdes prévias dos treinadores com
0s outros membros do grupo, como valores estratégicos sobre o0 que esperavam
ocorrer na e por causa da formagao. A compreensao dos contextos e histérias de cada
um, com o reconhecimento da sua relevancia, aliado a construgdo de uma imagem da
paisagem mais ampla, pode ser caracterizado como valor orientador. Enquanto, a
lideranga estratégica vista pelos treinadores, para fomentar as discussdes na area e
a relacao entre universidade e federagao para a realizagao da formagao, podem ser
vistas como ciclos de CV facilitador.

O Quadro 14, apresenta os temas emergentes e a descrigdo de cada um.

Quadro 14 — Sintese dos resultados sobre as expectativas, incertezas e relagdes
iniciais
Tema emergente Descricéo
Espacgo de discussodes e
compartilhamento com
embasamento cientifico

Visao positiva sobre a formagao considerada como
inovadora, por promover a colaboragao entre os treinadores
e com o suporte de materiais com base cientifica

Os desafios da FF sao representados pela possivel
resisténcia do sistema para a mudanca, o que exige deixar
claro o objetivo da formacéo, a qual tem o potencial de
ajudar os treinadores a desenvolverem os conhecimentos
profissionais, intrapessoais e interpessoais

Os membros da FF apresentaram relagées de maior
confianga e conforto, por proximidades geogréficas e mais
encontros pessoalmente ou relagdes transacionais com
encontros mais esporadicos em que poderiam nao se falar
ou conversarem apenas em momentos formais

Fonte: elaborado pelo autor

Desafios e necessidades para o
desenvolvimento coletivo dos
conhecimentos profissional,
intrapessoal e interpessoal

Relagdes iniciais com os pares,
formador e federacao

4.1.2.1 Espaco de discussées e compartilhamento com embasamento cientifico

Os treinadores visualizaram inicialmente a formacéao federativa como positiva e

inovadora para fomentar a colaboragao entre os treinadores, com o compartilhamento
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de experiéncias e materiais para compreender, aplicar e qualificar os conhecimentos

tedricos e praticos em diferentes realidades.

“A minha perspectiva é de que eu realmente tenha em mente bem certo a minha
filosofia, o que eu quero seguir. Sabe? E realmente de me dar um
direcionamento de onde buscar, como buscar, como entender. Porque, as vezes
a gente busca e a gente encontra material, mas como entender aquilo que eu
estou lendo? Como eu vou entender e colocar em pratica? Entende?” Janeth

“A minha expectativa primeiro é de ter um espago mesmo de discussdo quando
todo mundo vai ser ouvido e eu creio que isso vai acontecer sem muitos
problemas de discutir, ndo simplesmente por, pela experiéncia em si, ndo com

achismos, mas sim com argumentos. Acho que esse é um grande ponto.’

Leandro

Para oferecer um maior embasamento cientifico, a relagdo entre a federacao
com a universidade foi destacada como uma questao importante e até essencial, pela
universidade ser na fala de Oscar, um ambiente que reforga a reflexao continua, o que
favorece a idealizacdo e operacionalizagdo da formacao, por questdes como a
seriedade desse tipo de instituicdo (Maria Paula). Enquanto a “federacdo ndo tem
esse ambiente pensante” (Oscar) e por isso, a parceria entre ambas € crucial. Sendo
que a universidade possui uma legitimidade, no sentido de ser uma instituicdo que
preza pela pesquisa cientifica com rigor, para justificar os fendmenos investigados,

como pode ser visto na fala do FS.

“[...] estudando as teorias de aprendizagem, e até as discussées sobre a
formagéo de treinadores, a gente ndo tem mais s6 que criar e dar informagéao
para esses treinadores, a gente sabe que isso € limitado. A gente tem que dar
informacées, mas dar condi¢cbes também que eles apliquem aquilo, que eles
reflitam, que eles reconstruam os significados na propria pratica. Entdo, por isso
fazer um projeto continuo, [...] com outros treinadores, que eles discutissem
sobre esses conceitos entre eles, que eles pudessem ir a pratica, aplicar esses
conceitos e verificar se aquilo era possivel ou nao. [...] para que eles aos poucos

pudessem ir mudando esses comportamentos, e também estrategicamente nos
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convidamos os treinadores que pudessem influenciar outros [...] no processo de

formacgéo do atleta a longo prazo.” FS

Desse modo, por meio do suporte tedrico e de outros treinadores, a formacao
se torna de grande relevancia, por poder gerar diversos beneficios como, desenvolver
a competéncia de refletir sobre a pratica para conseguirem mudar os comportamentos
e aplicar os novos conhecimentos construidos com o grupo. Outros possiveis
beneficios sdo, fomentar novas ideias (Oscar), oferecer um suporte para os jovens
treinadores e promover a motivagdo para novos estudos e discussdes sobre o
basquetebol (Maria Paula), programa para gerar um modelo de formagao esportiva
(Alessandra), além da busca por um pensamento amplo e mais real sobre o contexto

(Leandro), entre outros.

“Eu acho bem interessante, eu acho legal porque é o que hoje eu acho que
necessita na base do basquete [...]. Eu acho que a gente precisa ter uma linha a
sequir, métodos que talvez a crianga quando esteja jogando no campeonato da
federacgéo, ela saiba alguns tépicos dentro do basquete [...]. Eu acho que segquir
talvez uma apostila, sequir talvez uma linha de raciocinio unico ajudaria a todos.”
Alessandra

“l...] a gente tem que estudar. Tem que saber o porqué. E se vocé vai passar ou
néo, depende de ti. Esse é um ponto que eu acho que é, ndo tem como disclutir,
porque as vezes vocé vai conversar com alguns e eles néo, tem alguns que sédo
novos, tem alguns que ja téo “carecas” de saber. Entdo, mas os que sdo novos
precisam de uma base. E também, por exemplo, eu também muitas coisas que
eu ndo sei, eu tenho que aprender e eu s6 me inscrevi nesse curso justamente

para aprender mais. Tem que aprender.” Maria Paula

Assim, a relacao entre teoria e pratica necessita estar presente na formacao
dos treinadores, de modo a traduzir os conhecimentos em agdes positivas com
impactos no comportamento de treinadores e atletas. O que inicialmente parecia mais
facil, com um grupo de treinadores que decidiram participar voluntariamente de uma
formagdo colaborativa e que declararam a necessidade de buscarem novos

conhecimentos. Por isso, estariam mais dispostos a contribuir, aprender e modificar
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suas praticas. O que nao se mostrou dessa forma ao longo da FF, como é apresentado

inicialmente no topico abaixo.

4.1.2.2 Desafios e necessidades para o desenvolvimento coletivo dos

conhecimentos profissional, intrapessoal e interpessoal

Os desafios fazem parte do contexto esportivo. Um deles pode ser a resisténcia
do sistema para impedir mudancgas e inovagdes, como na mudanca de visdo sobre o
resultado no esporte descrita por Leandro, ndo “mais relacionado a competicdo, mas
sim da formagéo”. A resisténcia que pode estar presente nas proprias agdes dos
treinadores (Janeth, Leandro). Vinculadas as suas préprias crengas na formagao de

jovens.

“Uma pergunta. Uma duvida. Se todos vao consequir abdicar desse tempo para
a gente ter essa troca de fato (na formagéo). Sabe? Porque, todo mundo tem o
seu trabalho, seus treinamentos. [...] Varios treinadores que poderiam de repente
se encontrar e trocar essas experiéncias, porque estamos todos aqui. Isso nédo
acontece muito, infelizmente. Entdo, a gente tem essa dificuldade. Tenho certeza
de que essa iniciativa em um primeiro momento, muitos ndo se interessaram,
mas se eles verem o crescimento que a gente vai ter, [...] eles tenham o interesse

em contribuir e participar também.” Janeth

Apesar da formacao aparecer para ajudar os treinadores nas mudancas em
meio a essa complexidade do esporte, parece ser importante deixar claro os seus
objetivos e como funcionara. Sendo que alguns treinadores relataram ter duvidas
sobre 0 seu processo e possiveis resultados, ainda mais por ser em um novo formato,
com maior participacao dos treinadores, como fica claro na fala de Maria Paula, nao
€ possivel saber antecipadamente os resultados futuros com a formacao. “Estamos
saindo de um ponto, eu acho que a gente vai chegar em algum lugar, vamos tentar
chegar longe. A gente ja saiu do ponto zero” (Maria Paula). Outro fator importante a
relembrar, sdo as individualidades dos treinadores (Alessandra).
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“Eu néo sei especificamente assim qual vai ser a linha de seguimento do estudo
(formagéo), mas eu acredito que essa troca, até a troca talvez com o processo
de treinamento. Periodizagbes entre a gente. Nao sei. Um trabalha diferente do
outro, é a questdo de materiais adaptaveis. Eu fagco bastante materiais de

treinamento.” Alessandra

Conforme as falas dos treinadores, os esforgos conjuntos de diferentes
profissionais, nos contextos de formacao profissional, aliados com as atitudes
positivas dos treinadores na pratica, pode aumentar o potencial de mudanga em todo
o sistema esportivo. Sendo que mesmo com pequenas agdes e o engajamento inicial
de menos treinadores, pode iniciar todo esse processo para obter grandes resultados
em longo prazo. Porém, os treinadores em geral ndo parecem participar ou incentivar,
naturalmente, uma cultura de maior colaboragéo entre todos os treinadores para
fortalecer o basquetebol no estado ou mesmo treinadores da mesma cidade que nao
se encontram regularmente para discutirem sobre suas realidades.

Alguns treinadores do grupo, como Marcelo e Janeth, de modo geral,
descreveram a necessidade de buscarem e construirem os conhecimentos
coletivamente por meio da formagdo com outros profissionais com experiéncias
variadas. “Eu estou em busca de conhecimento. [...] SGo polos que estao sempre
fortemente representados nas categorias e que com certeza tem muito a contribuir
com a gente, principalmente comigo que estou comegando. Somar experiéncias e

acho que é isso” Janeth.

“Seria bacana a gente utilizar essas ferramentas (WhatsApp). Utilizar da
artimanha dos videos [...] para filmar o treino. Algumas atividades sdo coisas
legais e a gente podia repensar isso cada um tem a sua opinido e a gente pode
Jjuntar isso e ir construindo o conhecimento. Essa troca, eu acho que o
audiovisual é muito importante hoje em dia, ndo s6 hoje em dia. Se eu estou
conversando com alguém, nem que seja distante, por exemplo, a gente pelo
menos tem algo a conversar, ver o trejeito, ver as expressées. Entéo, traz mais
coisas do que, por exemplo, a parte escrita. A parte escrita é 6timo, é 6timo, mas

as vezes vocé vai entender uma coisa e eu vou entender outra. Quando a gente
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fala “cara a cara”. A gente tem uma mera compreenséo do que o outro tem para

falar.” Marcelo

Especificamente sobre o conhecimento intrapessoal, &€ descrito como importante
para Marcelo. Porém, por apresentar menos experiéncias no basquetebol e
principalmente no contexto de rendimento, sente ainda uma grande necessidade de
conhecimentos profissionais, como a parte tatica da modalidade. Enquanto outros
treinadores como Leandro, acreditam que dominam os conhecimentos profissionais.
‘A compreensdo do jogo € uma coisa que eu tenho forte para mim. Acho que o

conhecimento mais tedrico assim, até que esta bem.” Leandro

“Eu acho muito bacana, como eu te falei. Eu sempre penso além das questbes
reflexivas, que a parte tatica. Um dia eu quero trabalhar com o “rendimento”, com
as categorias menores e essa iniciativa eu acho que sera muito valida se for para
realmente estruturar os técnicos com ferramentas, com padrées para serem
sequidos. Eu acho muito valido se a gente for sequir essa linha mesmo. Vai ser
muito legal. A palestra do professor (canadense) ano passado, se ndo me
engano. [...] Entdo, continuar o desenvolvimento dele, ndo so parar por ali, tentar
trazer ferramentas. Ele trouxe ferramentas. Ele falou de ferramentas do cartao
reflexivo. Isso sdo coisas muito bacanas, mas tentar comegar a aplicar isto
dentro do basquetebol, seria uma coisa muito interessante, trazer exemplos seria
uma coisa legal. Entao, eu acho bem valido essa estruturagao da federagdo. So
que sempre tendo o objetivo, o foco, além da reflexdo também o basquete.”

Marcelo

O fato do treinador Leandro acreditar que dominava o conhecimento
profissional, pode ter sido um impecilio para o seu desenvolvimento na formacgao, o
que poderia criar uma “barreira” para considerar e refletir sobre as opinides dos
demais treinadores sobre os conteudos discutidos. No caso do treinador Marcelo, fica
claro que a sua grande preocupacgao ainda estava muito mais focada em questdes
especificas do basquetebol. Porém, o conhecimento intrapessoal poderia ajuda-lo na
operacionalizacdo do conhecimento profissional, se fosse mais valorizado pelo

treinador. Isso demonstra a necessidade de uma negociagao com os treinadores para
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0 convencimento sobre a importancia de varias habilidades, conhecimentos e
competéncias para uma melhor atuagao na pratica.

Para os treinadores com anos de experiéncia no basquetebol como atletas
(Janeth) ou como treinadores (Leandro) e com o dominio apresentado sobre o
conhecimento profissional (Leandro). E interessante notar a mudanca de percepcéo
desses treinadores sobre a necessidade de desenvolverem mais o conhecimento

interpessoal para melhorarem o trabalho com seus atletas.

“O que eu preciso melhorar muito as vezes também, a questdo da paciéncia. Eu
néo tenho muita paciéncia com elas [atletas]. Eu sei disso. Todo final de treino
eu reflito. Eu devia ter mais paciéncia com elas também. Acho que pode ser pelo
fato de ser atleta. Nao sei. Acho que é o principal, ter mais paciéncia.” Janeth

“O que eu gostaria de melhorar. Saber lidar um pouco mais com os atletas. Acho
que as vezes cometo algumas falhas de comunica¢gdo ou mesmo da minha forma
de se portar no treino. [...] Eu preciso realmente melhorar como me portar

perante os meus atletas dos diferentes niveis.” Leandro

Os treinadores Janeth e Leandro, necessitaram passar por varias experiéncias,
como atletas, treinadores, para, posteriormente, estarem mais conscientes e
apresentarem um maior interesse sobre o conhecimento interpessoal. Conhecimento
que nao desenvolveram implicitamente de forma significativa ao longo das suas
trajetorias. Portanto, enquanto parece ser necessario convencer os treinadores com
menos experiéncia sobre a importancia de desenvolver o conhecimento intra e
interpessoal, pois ja possuem um grande interesse no conhecimento profissional. No
caso dos treinadores mais experientes, pode ser importante promover uma visado mais
aberta sobre o conhecimento profissional, por ja buscarem desenvolver os demais

conhecimentos.

4.1.2.3 Relagées iniciais com os pares, formador e federacéao

As relagdes entre os membros do grupo, antes de iniciar a formacao, sao

apresentadas na Figura 9.
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Figura 9 — Relagdes entre os membros do grupo
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Fonte: elaborado pelo autor
Legenda: Alessandra — T1; Marcelo — T2; Oscar — T3; Janeth — T4; Maria — T5; Leandro — T6;
Facilitador de sistemas — FS; Pesquisador 1 — P1

A distancia entre os codinomes na Figura 9, representa a distancia entre os
treinadores e o FS no estado. Além disso, para exemplificar os tipos de relacdes entre
0s membros, as relagdes transacionais sao referentes aos membros que possuem
uma relacdo geralmente mais formal com outros membros, em que se espera mais
uma reciprocidade. Enquanto as relacbes de maior confianca e conforto foram

geradas pelo maior contato entre os membros, como relatado nas suas falas.

“[...] conhego os dois [Marcelo e Oscar], conhegco a Alessandra e a Janeth de
(cidade), como a gente joga muito uma contra a outra (Janeth), nos cursos a
gente se encontra [...]. Entdo, tem a proximidade. A Janeth estava sempre junto.
A gente trocava algumas ideias do que pode, do que nao pode, de como fazer
0Ss cursos e tal, com ela é que eu trocava mais ideias, mas com 0s outros técnicos
néo.” Maria Paula

A distancia geografica tem uma influéncia sobre a relagdo entre os membros,
sendo que facilita os contatos continuos, como no caso de Marcelo que observou

alguns treinos de Oscar. Outros fatores que podem influenciar nas relagdes entre os
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membros, sdo os eventos como cursos e competicdes onde Maria Paula encontra
Janeth mais frequentemente. Além da possibilidade dos membros estarem no mesmo
contexto, como o FS, Janeth e Leandro, que frequentaram a mesma universidade
antes e durante a formacgéo.

Adicionalmente, a relagao entre os treinadores do grupo, uma boa relagéo dos
treinadores com o FS e a federacdo (Oscar, Maria Paula, FS) é descrita como
importante para a realizacdo da formacio colaborativa. “O que eu espero é que
realmente esse grupo tenha ideias, que apresentem essas ideias e que a federagdo
tenha ouvidos” Maria Paula. Posteriormente, para influenciar todo o sistema esportivo

no estado.

“Entdo, [....] depois que eu entrei na (universidade), a gente teve uma
aproximagao muito interessante com a (federagdo do mesmo estado), porque os
gestores dessa federagdo se mostraram interessados em entenderem que o
processo de formagédo do atleta € a longo prazo, que eles querem um processo
sustentado, popularizando a pratica do basquetebol e ndo so6 visando resultados
competitivos a curto prazo. Entao, entendendo essa filosofia da federagdo. Eu
me aproximei deles. Apresentei uma proposta de formacédo de treinadores, para
que a gente pudesse criar ou influenciar esse sistema que é instalado, eles
gostaram, e ai em 2017 eles me convidaram e eu assumi a coordenagdo da

formacgéo de treinadores deles.” FS

Assim, o FS torna-se a “ponte” entre a federacgao e o grupo de treinadores, para
que juntos pudessem trabalhar na construgdo do documento sobre a formagéo de
atletas de basquetebol no estado, como uma “voz coletiva” na busca para fazer a
diferenca. Porém, esse processo com varias interagdes, ndo é simples. Sendo que, o
FS levou um longo tempo para concretizar a ideia de oferecer uma formacéao
colaborativa, com o convencimento dos gestores da federagéo e para ter um grupo de
treinadores dispostos a se engajarem nas discussdes, compartilhamentos, entre

outras agdes. Algo que, normalmente, nao ocorre no esporte.

4.1.3 Avaliagao da formagao pelos membros do grupo
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Neste tépico, estdo presentes elementos que podem influenciar na FF, por meio
dos valores facilitador (por exemplo, envio de materiais, reuniées online), estratégico
(por exemplo, qualidade das relagbes ao longo da formagdo) e orientador (por
exemplo, compartilhamento das historias dos treinadores sobre as suas experiéncias
para uma maior compreensao do contexto esportivo para o basquetebol no estado).

O Quadro 15 descreve os temas emergentes e exemplos para cada um.

Quadro 15 - Sintese dos resultados sobre a avaliacdo da FF
Tema emergente Descricéo
Os membros apresentaram diferentes niveis de participagao (nucleo,
ativos, periféricos) na FF, mas de modo geral, enquanto grupo,

Participagao dos aumentaram o seu engajamento nas reunides, apesar de alguns desafios
treinadores ao longo como a discussdo de temas pré-estabelecidos e a falta de interesse dos
da formacéao treinadores ou de conhecimento por parte de alguns. Enquanto a baixa

participagdo no grupo do Facebook foi justificada pela baixa utilizagao
dessa rede social
Os encontros online foram considerados como positivos pela facilidade
de acesso e com um bom custo-beneficio. Porém, podem ser realizadas
melhorias, por exemplo, com menos tempo de apresentagcdes e mais
tempo para discussdes. Apesar da utilidade desses encontros online, os
encontros presenciais foram considerados de maior relevancia,
principalmente por possibilitar a aplicagéo pratica dos conhecimentos
Varias estratégias foram descritas para a continuidade e melhorias na
FF, dentre elas: a) Utilizagdo do WhatsApp; b) Participagéo de
Possibilidades futuras convidados especialistas; c) Estabelecer um cronograma de discussoes;
para a continuidade e d) Material cientifico sobre a realidade mais proxima dos treinadores; e)
inovagdo na formagdo | Construcdo de um documento sobre a FELP com foco na aprendizagem
do grupo; f) Proatividade dos treinadores em aprender e colaborar; g)
Apoio das organizacdes esportivas (federacdo, clubes)

Fonte: elaborado pelo autor

Realizacao de
encontros online e
presenciais

4.1.3.1 Participagéo dos treinadores ao longo da formagéo

Apos o inicio da formagao, os primeiros desafios para a participagdo dos
treinadores ja estavam presentes, como o horario das reunides no final da noite, com
os treinadores exaustos ou o numero grande de treinadores para que todos pudessem
falar, com um tempo limitado de reunido (Maria Paula), de 90 minutos. “Talvez dez

pessoas seja muito. Talvez fosse uns cinco ou seis” Maria Paula.

“As vezes 21h da noite numa terga-feira eu estou ‘morrendo’, entdo é o dia mais
cheio de aula e tudo mais. Entdo, as vezes limita um pouquinho as ideias.”
Leandro

‘A Alessandra e o Marcelo falaram mais nessa reunido, em que estavam

presentes junto com a Maria Paula apenas. Apesar de ter apenas ftrés
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treinadores na reunido, acredito que foi positiva com discussées detalhadas. Em
reuniées com mais treinadores, alguns quase nao falam, mas nessa reuniao os
trés pareceram confortaveis em falar. Além da auséncia do Oscar, o FS também
néo participou. Talvez essas auséncias tenham deixado os treinadores mais
confortaveis em patrticipar e propor ideias. O FS que os treinadores podem
considerar como um avaliador da federagdo. No final, foi interessante a
Alessandra lembrar da importancia dos treinadores que faltaram na reuniéo,
contribuirem posteriormente com a tematica discutida, em reconhecimento sobre

a opiniao dos treinadores que faltaram.” P1

Marcelo ainda explica por que, no seu caso, hao participou nas discussodes de
algumas reunides ou apresentou uma baixa participagdo em outras, o que pode

justificar o motivo de ficar na area mais periférica (Figura 10) no envolvimento com o

grupo.

“Como eu falei, perante as minhas limitagbes, tinha alguma vivéncia eu
consequia tentar explorar, mas uma situagdo que as vezes ocorria € que as
vezes eu hdo conseguia me enquadrar dentro do processo, por exemplo, eles
estavam falando do (sub)17, e estavam falando sobre cargas de treino, e eu néo
consegui entrar porque eu tinha uma vivéncia de escola. Entdo, eu ndo consegui
entrar justamente por causa disso, as vezes eu até poderia falar alguma coisa,
mas eu ndo me sentia encorajado por esse papo, por essa pauta, ai as vezes
fazia uma pergunta que as vezes ndo ta muito dentro daquele contexto ou que
ja ta pra todo mundo que trabalha com a categoria, ja ta 6bvio, pra mim néo

estaria 6bvio.” Marcelo

Enquanto os participantes na periferia tiveram pouca participagdo nas
discussdes, com a maior necessidade do FS solicitar a participacédo. Os participantes
ativos estavam mais engajados, mas dificimente iniciavam as discussbes e
questionavam ou contrariavam opinides dos demais membros. No decorrer da
formacao, Janeth e Leandro iniciaram uma “migracao”, respectivamente, da area de
periferia para a ativa e da area ativa para o nucleo, por conta de um aumento na

participacdo de ambos.
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Figura 10 — Nivel de participacéo dos treinadores na formacéao

Periferia

Ativos

Fonte: elaborado pelo autor
Legenda: Alessandra — T1; Marcelo — T2; Oscar — T3; Janeth — T4; Maria — T5; Leandro — T6;
Facilitador de sistemas — FS; Pesquisador 1 — P1

“Aos poucos eu falei: ‘Nao tem que ficar sequrando muito, ndo. Se é para
debater, vamos discutir mesmo e opinido contraria é o que faz crescer os
argumentos.” Acho que eu comecei a participar, me engajar mais das
discussoées. [...] Eu acho que da minha participacdo foi um bom desafio e eu
aprendi muito a defender argumentos. Entdo, uma coisa que eu sempre tive
dificuldade, que era apresentar uma ideia e defender ela. Fui me soltando de

pouco em pouco nessas situagbes.” Leandro

No terceiro grupo, os treinadores do nucleo geralmente lideravam as
discussoes e questionavam ideias contrarias ou descreviam as suas ideias como outra
opcgao. Isso pode ser considerado positivo ou negativo, com a colaboragao desses
treinadores ‘para manter a discusséo e levantar tematicas (com base teorica). Porém,

parece que isso inibe outros treinadores.” (P1)
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“Eu sou auténtica. Eu penso e eu falo. Entdo, eu acho que a gente esta para
construir, se eu estou errada, eu estou errada, joga tudo isso no lixo, mas é que
se todo mundo concordar. Entdo, ndo precisa nem ficar se reunindo, s6 um faz

tudo”. Maria Paula

Outro desafio para a maior participagao de todo o grupo, parece ter sido a
necessidade de discutir temas pré-estabelecidos para a construgdo de um documento
sobre a formagao esportiva a longo prazo no estado, que ndo motivaram alguns

treinadores em certos encontros online.

“Em alguns sistemas (conteudos) ndo houve engajamento deles. O grande
engajamento deles foi quando entrava em estratégias praticas de treino, por
idades, por categorias, ai houve mais engajamento. Entao, hoje se fosse pra
refazer eu manteria talvez o escopo da formagédo a longo prazo, mas daria a
condi¢do deles proporem que tipo de tema que eles buscariam fazer, guiando
num formato em que eles pudessem estar mais engajados. Porque, se nessa
estratégia virtual, se ndo ha engajamento deles. A gente ndo consegue, o
problema ndo é o processo de transferéncia de informagéo, é o processo de
partilha, e se ndo ha o engajamento, muitas vezes a gente ta ali e fica magante

tanto pra eles quanto pra nés.” FS

Falta de interesse em algumas tematicas que pode ter resultado ainda na baixa
adesao nas tarefas que foram encaminhadas para os treinadores (FS), além de ser
outro empecilho para conseguirem aplicar os conhecimentos na pratica e por isso, 0s
treinadores escolhidos deveriam realmente querer participar (FS). Sendo que para
Janeth, os treinadores devem assumir maior responsabilidade pelo processo e serem

cobrados por isso.

Eu acho que assim, vocés conseguiram, o projeto conseguiu, foi conduzido
assim de uma maneira que eu percebi que vocés faziam, sequiam o0 nosso ritmo
que estava lento, estava bastante lento (risos), mas eu ndo sei assim, qual é a
maneira correta. Acredito que vocés fizeram o maximo para também nao forgar

muito. N&o inserir muita coisa ali por conta da demanda, mas por outro lado pode
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ser que a gente ndo se puxou um pouco, mas eu acredito que foi bom assim,
que terminou algo positivo pelo menos. Se tivesse sido algo pesado, também
poderia néo ter terminado bem, mas eu senti que alguns ajustes podem ser feitos
talvez, para tentar melhorar de uma maneira que a gente possa puxar mais
talvez. Porque a gente ndo conseguiu ir até o fim. Talvez a gente se ‘enrolou’ em
algumas partes, vocés meio que deixaram a gente conduzir e ai ndo foi, estava

muito puxado ali, muito extenso talvez.” Janeth

Apesar dos desafios iniciais, ao longo da formacdo os treinadores
apresentaram um maior engajamento nas reunides online, principalmente como foi
descrito sobre Janeth e Leandro. Assim, os treinadores foram instigados a né&o
representar apenas o papel de “figurantes”, mas de “coadjuvantes” e até de
“protagonistas” como os principais “atores” da formagao. Comecar as reunides por
tematicas que os treinadores dominam e tém maior interesse (FS), sobre questdes
tatico-técnicas, pode ajudar no engajamento inicial do grupo, para posteriormente
estarem mais confortaveis, mesmo nas discussdes com conteudos que nao dominam.
Em complementaridade, na visdo de Oscar deve-se ter um cuidado ao trabalhar

apenas com conteudos teoricos, que podem nao fazer sentido para os treinadores.

“Eu vou falar primeiro o que eu percebi que os técnicos comentam sobre 0s
cursos em si que foram feitos até agora. Percebi eles comentando que faltam
muitas coisas palpaveis para eles. Se a gente chegar com muita informagao, s6
tedrica, parece que ndo é interessante para eles ou pelo menos parece algo
muito distante da realidade que eles vivem. [...] As vezes falta um norte mais
definido e mais palpavel, [...] que tem mais a ver com a realidade deles e coisas

que sejam mais, de facil interpretagéo e pratica.” Oscar

No caso da baixa participagao nos compartiihamentos do Facebook, para
Marcelo, era uma rede social em “decadéncia” e no caso de Janeth e Leandro,
voltaram a ter um perfil nessa rede social apenas por causa da formacgao. Assim, nao
era uma rede social com acessos frequentes dos treinadores. Ja a falta de alguns
treinadores e baixa adesdo em certas reunides, pode estar atrelada a questbes

pessoais e profissionais dos treinadores, como as relacionadas a familia e ao trabalho
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(Oscar). Outro empecilho foi a agenda de jogos criada pela propria federagéo, com
datas que foram de encontro com algumas reuniées online (Leandro). O que
demonstra a importédncia da comunicagdo interna nas organizagbes, sobre as

diferentes agdes desenvolvidas, para evitar conflitos de horarios e datas.

“Eu acho que o (ponto) fraco é, por exemplo, ter a reuniéao (online) e tem jogo no
dia, quer dizer, a atividade (formag&o) é da federagcdo e a federagéo tem outras
atividades junto (competi¢cbes). Entdo, essa eu vejo como uma limitagéo grande
assim. ‘Ah! Mas eu queria estar a disposi¢cdo, mas tem jogo’. Claro, marcaram

Jjogo. Entdo, ndo marquem.” Leandro

Assim, parece necessario que treinadores e gestores da federagédo considerem
a FF como uma de suas prioridades, para que o nivel de participacdo seja mais
intenso, por exemplo, com mais discussdes no grupo do Facebook, mesmo que seja
uma rede social em decadéncia, mas que os treinadores poderiam utilizar para uma
melhor comunicagédo com todos os demais membros. Alguns treinadores também
pareciam estar mais interessados em discutir alguns temas urgentes, sobre categorias
com as quais trabalhavam, do que discutir sobre a FELP como um todo, o que
provavelmente dificultou as discussdes sobre certos temas. Para o FS, pode ser
interessante empoderar os treinadores mais jovens, para que participem mais, por
meio da criagdo de um ambiente seguro para essa colaboragdo entre todos os
membros. Por parte da federagao, embora seja muitas vezes altamente complexo, é

necessario alinhar suas acdes para que os treinadores possam participar em todas.

4.1.3.2 Realizagdo de encontros online e presenciais

As 16 reunides online foram consideradas por membros da formagao como um
bom custo-beneficio (FS, Marcelo, Janeth, Leandro), por possibilitarem que
treinadores de diferentes cidades no estado pudessem participar sem se deslocar

para outra cidade, o que resultaria em gastos financeiros e tempo despendido.

“Acho que a plataforma é muito viavel, até porque vocé néo tem distancias, cada

um na sua cidade, estou falando de um estado que tem disténcias grandes dos
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participantes e a gente pode interagir de forma tranquila. Considerando esses
fatores do olhar, da interagdo, de alguns elementos chaves que a gente percebe
no ambiente fisico que a gente ndo consegue perceber no ambiente virtual, mas
de modo geral foi boa e ao longo do tempo a interagéo deles foi ficando cada
vez melhor.” FS

“Assim, a plataforma eu achei bem valida, porque a gente conseguia fazer
praticamente como se fosse um minisseminario, uma miniaula. Entdo, quando
tinha apresentacdo do powerpoint, dava para ver, claro que no celular fica um
pouquinho complicado, mas quem tinha laptop é mais tranquilo, da para verificar

melhor.” Marcelo

Por mais que os encontros online nao possam ser comparados com 0s
encontros presenciais, as interagdes melhoraram e a formacgao foi produtiva. Sendo
que a plataforma virtual ajudou nesse processo, com a possibilidade dos participantes
aparecerem por meio de suas cameras e visualizarem as apresentacdes iniciais
quando ocorreram para algumas tematicas. Mais um grande beneficio dos encontros
online era a possibilidade de gravar e o FS “sempre colocava o audio das reuniées no
(grupo do) face (Facebook). Facilitava. Por vezes, para poder acompanhar também”
(Janeth), com a possibilidade de escutar as reuniées no YouTube como descrito por
Alessandra, para os que perdiam as reunides ou para os que poderiam rever o que foi
discutido. No sentido de conseguirem acompanhar a evolugéo das reunides e talvez
para diminuir o impacto negativo descrito por Oscar, sobre perder uma reuniao, “acaba
ficando muito intervalo com relagdo a uma situagao e outra (reuniées). Isso também é

um fator desmotivante” Oscar.

“Eu ndo gosto de perder nada. Eu nao gosto de faltar nem nada, mas as vezes
acontecem situagbes que a gente nédo pode patrticipar. Entdo, eu procuro sempre
estar assistindo no YouTube os videos do que se passou na reunido que eu

perdi.” Alessandra

Para melhorar a utilizagdo das reunides online, os treinadores declararam
algumas sugestdes, como no cuidado com o tempo de apresentagado, sendo que a

reunido com o TC1 foi considerada como um ‘mondlogo’ (Marcelo). Assim, mesmo
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que os apresentadores sejam especialistas na tematica, que nao monopolizem a
reuniao, mas que aproveitem as experiéncias dos membros do grupo para que
possam contribuir e realizar perguntas relacionadas as suas realidades. Sendo que,
os treinadores e o TC1 eram profissionais de diferentes estados, com realidades bem
distintas. As alteracbes na duracdo, horario e aumento no numero de reunides
também foram descritas, “porque a frequéncia ficou um pouco pequena” Leandro.
Porém, os proéprios treinadores relataram dificuldades com a demanda de trabalho,
principalmente no més de agosto (Maria Paula), o que dificultaria realizar mais
reunides e “ndo tao tarde. Porque, nossa. Nao tdo, um pouco mais cedo. Talvez uma

hora e mais vezes. Algo assim.” Janeth.

“Agora em agosto para os técnicos vai ser s6 em novembro mesmo, em outubro
e novembro vai estar mais sossegado, mas agosto ndo tem um final de semana.
Todo mundo viajando. Todo mundo treinando muito porque sdo as semifinais e
tem que treinar, treinar e treinar. Entdo, é todo mundo chegando tarde.” Maria

Paula

Uma possivel solugdo para ajustar melhor as reunides e demandas ao longo
da formacao, seria ter uma flexibilidade, com o aumento ou diminui¢ao na frequéncia
das reunides, de acordo com as demandas de trabalho dos treinadores em cada més.
Contudo, ainda é importante ressaltar que o aumento no niumero de reunides, pode
aumentar e muito as demandas, ndo apenas para os treinadores, mas para a equipe
que esta na lideranca da formacéo, para continuar com o envio de materiais (resumos
e infograficos) para que os treinadores “estejam mais preparados para as reuniées”
P1. As demandas também aumentariam com a participagdo em mais reunides e

diminuiria o tempo para os treinadores estudarem esses materiais para discutir.

“Os materiais que nés mandavamos para eles ndo eram materiais longos, eles
poderiam ler em 1 hora, em 2 horas a cada 15 dias, mas a gente mandando
materiais para eles, parecia que a gestao do tempo deles para a aprendizagem
néo estava tdo coerente com o que a gente esperava. [...] acho que esse tempo
de 15 dias, 15 dias, 15 dias foi muito longo para nés, porque era muita tarefa,

era muito material que a gente tinha que organizar, promover.” FS
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A importancia das reunides presenciais, foram destacadas pelos membros,
como possivelmente momentos de grande potencial para ter um maior aproveitamento
com discussdes efetivas e aprendizados significativos. Tanto que o FS comentou que
em outra oportunidade “aumentaria o niumero de encontros presenciais e diminuiria a

frequéncia de reunibes virtuais”.

“Pensei em momentos presenciais, que quem puder se disponibilizar para ir,
para um momento, como se fosse uma imerséo de trés, quatro dias, que pudesse
realmente parar, sentar, conversar, produzir, escrever. [...] Eu acredito que a
questao do presencial ela é importante, ela é importante. A ideia, aquela situagcdo
da emogdo do momento, aquele brainstorm, aquele jogo de ideias é diferente.
[...] Talvez tentar algumas pequenas imersées. Trés, quatro dias no comego do
ano, pode ser na metade do ano. Algum feriado. Eu acho que seria bem legal

também.” Oscar

As reunides presenciais poderiam ter influenciado na motivacdo com as
praticas e nas relagdes entre os treinadores (Alessandra, Leandro), que parecem nao

ter mudado muito com a formacéao e as reunides online em sua grande maioria.

“Eu acho que poderia ter sido um pouquinho mais intensivo, no caso de talvez
de uns encontros presenciais, eu acho que a gente ficou bastante na teoria, mas
acredito também que poderia ter sido um pouco mais colocado alguma coisa em
pratica também. [...] Essas clinicas poderiam ser o momento para encontrar, de
encontro do grupo, uma troca de experiéncias talvez ao vivo, seria bem

interessante também.” Alessandra

Portanto, os momentos presenciais, ainda que durante as clinicas com varios
treinadores, poderiam ser utilizados para fomentar discussdes entre os membros do
grupo ou como um tempo para que pudessem conhecer melhor uns aos outros, por
meio de agcdes mais informais, por exemplo, em um almogo ou mais formais como
uma reunido, o que poderia gerar um sentimento de maior familiaridade entre eles e

posteriormente, maior colaboracido nos seus trabalhos, como foi o caso de Janeth e
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Maria Paula, que mantém uma boa relagao apos alguns encontros em cursos e outros

eventos.

4.1.3.3 Possibilidades futuras para a continuidade e inovagéo na formagéo

A continuidade da formacado, foi algo de interesse dos treinadores. Por
considerarem que essa experiéncia foi positiva e produtiva, para manter a conexao
fortalecida do grupo com a federagcdo. Mesmo que tenha questdes a melhorar. Sendo
algo de grande complexidade por n&o ter um caminho claro a seguir, como uma

“receita” (Janeth).

“Eu penso que deve continuar, que a gente pode aperfeicoar. Esse é s6 um
comego. Assim como vocés, a gente esta tentando fazer o nosso melhor, ndo
existe uma receita pronta e eu acho que esse pontapé inicial é importante, pode
ser que nao tenha sido maravilhoso esse primeiro momento, mas foi importante,
foi bom. [...] Ninguém tem certeza de como vai ser, troquei algumas ideias com
o FS também e eu sei o quanto ndo deve ser facil para vocés, [...] mas acho que

a gente deve continuar.” Janeth

Para continuar e melhorar a formagéao, os treinadores indicaram alguns pontos,
como a participagdo de convidados especialistas, de fora do grupo, que sejam
especificamente do basquetebol (Maria Paula) ou mesmo de outros esportes como o
handebol (TC1) e ténis (TC2). Um ponto bem positivo de TC1 é por ser “alguém de

fora e que é treinador também. Além de estar no académico” Leandro.

“Diga para o FS trazer um cara especialista de 13 a 15 anos para aquela palestra
la, porque isso é que vai fazer a nossa diferenga, porque sendo o pessoal, eles
n&o prestam atencgéo, estao loucos para ir embora. [...] Ndo adianta, tem que ser

alguém com nome. Todo mundo vai ter interesse.” Maria Paula

Outro ponto declarado pelos treinadores € a necessidade de um cronograma
com uma definigdo antecipada das tematicas que serdo abordadas (Alessandra), para

planejar o tempo que levariam as discussdes e que os membros podem acompanhar



131

e se preparar melhor para as discussdes nas reunides, “para ser mais proveitoso”

Maria Paula.

‘A questéo de talvez a gente ter demorado demais no comego para determinar
0s temas, seriam temas que teriam que ter mais tempo para serem discutidos e

pela questao de cronograma, ndo deu. Entdo, seria so isso.” Alessandra

Complementarmente, o cronograma poderia ajudar os membros a visualizarem
o fechamento de ciclos de discussao, com as incertezas ao longo do processo de
formacao, para que nao se sentissem em uma situagao desconfortavel como descrito
por Oscar sobre “pisar em uma areia movedica”, sem ter uma certeza do “caminho”
que estavam a percorrer e para suprir a necessidade de discutir mais alguns temas,
com uma “superficialidade” nas discussdes sobre categorias com maior foco no

trabalho para os treinadores (Janeth).

“Acho que a gente ficou muito tempo na iniciagdo. Claro que é importante essa
parte de iniciagcdo, é muito importante, mas eu que ndo tenho muito foco nessa
parte até os treze anos. E legal eu saber, mas que eu queria mesmo acima do

quinze, dezessete até o dezenove. A gente ndo consequiu aprofundar muito.
Janeth

Mesmo que os materiais de suporte tenham sido encaminhados para os
treinadores, no sentido de evitar as discussdes apontadas como superficiais (Janeth).
Foi descrita a necessidade de ajustar e utilizar para essas discussdes, estudos sobre
contextos mais proximos que, teoricamente, representariam melhor as suas
realidades (Janeth). Um segundo fator a notar, € que alguns treinadores podem
preferir muito mais agdes praticas, ao invés de estudos (FS), o que dificultaria essa
agao. Um terceiro ponto € que se os treinadores “estdo conseguindo vencer jogos.
Assumir novas perspectivas geram riscos. Se os treinadores se desenvolveram em
um determinado contexto e viram como positivo. Por que eles devem mudar suas
perspectivas?” (P1). No entanto, a importancia da continuidade do envio de materiais
pode ser reforcada na fala de Oscar, que disse ter utilizado e compartilhado os

materiais com outros profissionais.



132

“Eu compartilhei e todo esse material eu baixei. Eu tenho o arquivo comigo e
depois eu procurei até com o proprio FS, mandei outros e-mails para ele, pedindo
outros artigos que tivessem outras informagées sobre isso (temas da formagéo),
porque eu também defendo essa situaggo. [...] foi um material (da formacao) de

mais relevancia que eu acabei utilizando”. Oscar

Além das ag¢des destacadas acima, a quarta sugestdo dos membros foi sobre
a utilizacao de diferentes meios de comunicagao, para além das reunides, como o
WhatsApp, pela facilidade e frequéncia de acesso natural, para “lembrar no dia da
reunido, do horario e é um canal mais facil pra gente jogar um video, ideias, links de

sites.” Janeth.

“Uma plataforma que seria legal mesmo é o proprio WhatsApp, porque a gente
esta com o celular, porque a gente usa tanto para o trabalho como para a vida
pessoal, ja esta muito mais proximo. O Facebook ja virou uma questdo mais

mercadologica. Muita propaganda e é como eu falei, ela esta declinando.

Marcelo

A quinta sugestao, foi sobre aproveitar a constru¢do de um documento, que
poderia ser produtivo para os treinadores e para o estado, com um “padrao” de
trabalho (Alessandra). Porém, isso pode ter ao mesmo tempo prejudicado a formacao,
que ao invés do documento servir para focar na aprendizagem e colaboragao do grupo
de treinadores e para que pudessem refletir mais sobre as discussdes, acabou sendo
um material que levou os treinadores a visualizarem a necessidade de construir as
orientagdes por meio de uma unica linha de formagao esportiva (Leandro) e amarrou
as discussdes apenas nos temas que seriam abordados no documento ou levou

‘quase duas reunibes pra decidir uma coisa que ja era decidida. Todo mundo ja sabe.’

Maria Paula.

“Eu acho que ter que ter o produto parecia que tinha uma coisa unica que era
certa [...]. Entdo, parece que a gente esta querendo fazer um material para

ensinar os outros e ndo é para isso, € para a nossa aprendizagem. Entdo, uma
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apostila, um material didatico, é sobre as reflexées. Acho que esse era o ponto
principal e pareceu que ao longo do tempo a gente queria fazer manual para
alguem reproduzir em algum lugar. Entdo, ajudou na questéo de ter objetivo,
conteudo, o que precisa ser discutido, mas atrapalhou no sentido de a gente

querer determinar o que é certo, coisa que néo tem certo e errado.” Leandro

Mesmo com a utilizagdo dessas diferentes estratégias e agdes, os treinadores
precisam ser proativos no seu processo de aprendizagem (FS) com a participagao na
formacao e esse interesse e atitudes deveriam fazer parte no processo de selegao
(FS), onde ainda poderia ser levado em consideracdo as caracteristicas dos
profissionais (FS, Marcelo) com “treinadores iniciados, treinadores mais experientes,

categorizar por nivel as vezes” Marcelo.

“O proprio processo de selegcdo que a gente fez. Talvez nés deveriamos ter tido
um cuidado, de quem queria realmente participar, do que simplesmente
convidar, deixar aberto a quem quisesse. [...] Talvez técnicos recém-chegados
que realmente tdo afim de subir de carreira ou realmente estejam querendo
trabalhar naquelas categorias, que vdo buscar um conhecimento em que eles
ndo conseguem achar em cursos, especializagdo ou na propria universidade.
Técnicos que realmente estejam a mais tempo na pratica, mas que sejam
reconhecidos pela pratica deles de formagéo de atletas. Esses parecem estar
sempre motivados a manter essa pratica na formacgo. [...] Acho que a motivagéo

para aprender realmente tem que ser levado em consideragéo.” FS

Por fim, vale ressaltar que a realizacdo de todas essas acdes, provavelmente
vai depender ou sera facilitada com o apoio da federagao, clubes, entre outras
organizagcbes e seus gestores, para que o conhecimento possa ser realmente
traduzido para a pratica em “um ciclo mais rapido” Maria Paula. Desse modo, parece
praticamente inutil modificar e inovar a formacéo, se outros contextos do sistema
permanecem inalterados. O que reforca a ideia de que a formagao € um meio do ciclo
que fomenta o esporte e ndo o seu fim.
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“A transferéncia desse conhecimento que é discutido nos grupos para a pratica
deles, talvez seja um dos grandes desafios também. N&o adianta a gente so
debater e compartilhar informagées, se a gente ndo tiver uma estrutura para que
eles possam colocar isso em pratica. Entdo, talvez o apoio da federagcéo, se a
gente estava falando que festivais é importante, a federagcado pudesse promover
esses festivais para que eles pudessem ver em pratica. [...] Para que a gente
consiga alcangar uma aprendizagem mais significativa [...]. Sen&do, a gente
continua so6 no nivel conceitual de debates que quando a gente vai ver a pratica

deles, ndo muda em nada.” FS

A vontade dos treinadores em continuarem com a FF, com algumas
modificagdes, demonstra a relevancia da promog¢ao de espacgos colaborativos com os
treinadores. O que pode ter um grande impacto com esses profissionais do esporte,
mas que pode ser ainda maior se todos os envolvidos (treinadores, gestores, FS)
dedicarem seus esforcos com a visualizagdo de um propdsito comum, neste caso,

para melhorar a FELP no basquetebol no estado.

4.1.4 A importancia do facilitador de sistemas para a formagao de treinadores

Neste tema é destacada a importancia do papel do FS e de outras pessoas que
possam assumir algumas de suas fungdes, por exemplo, na condugao de reunides e
da formagao, com impactos na vida e na relagao entre os membros do ESA. Por esses
motivos, sao relacionados ao FS os valores facilitador e estratégico.

O Quadro 16 abaixo apresenta os temas emergentes e a descrigdo para cada

um sobre o papel do FS na FF.

Quadro 16 - Sintese dos resultados sobre o FS

(continua)

Tema emergente Descricéo

Os treinadores consideraram ser necessario ter uma pessoa que assuma
Necessidade de ter questdes técnicas, como o envio de materiais, link de reunibes, além de
uma pessoa cobrar os membros sobre as demandas do grupo e instigar os
responsavel para treinadores, para manter o grupo engajado nas atividades. Essa lideranca
manter o grupo ativo pode exigir uma legitimidade e certas habilidades, respectivamente, como

no reconhecimento pelos treinadores do grupo e para facilitar as reunides
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Quadro 16 — Sintese dos resultados sobre o FS
(concluséo)

Tema emergente Descrigao
Contar com uma pessoa na lideranca é necessario para manter o
foco das discussdes sobre as tematicas, além de engajar todos os
treinadores para ninguém monopolizar as discussdes. A¢des que
devem ser empoderadoras para o desenvolvimento da autonomia
dos treinadores

Fonte: elaborado pelo autor

Maior foco e equilibrio para as
discussdes e
compartilhamentos por meio
de uma lideranga positiva

4.1.4.1 Necessidade de ter uma pessoa responsavel para manter o grupo ativo

Inicialmente os membros do grupo declararam a necessidade de ter uma
pessoa que assuma questdes técnicas para manter os profissionais engajados e
atentos sobre a formacdo (Oscar, Maria Paula, Leandro, P1). Dentre as acgdes
necessarias, estdo a cobranga sobre as demandas do grupo, a definicdo dos horarios
de reunides, traducao e envio de materiais e notificagdes. “Pode até nao ter (FS), mas
ai teria que ser assim. O mediador da rodada (entre os treinadores). Porque vocé tem
perguntas ja pré-estabelecidas. Vocé vai ali que vocé vai instigar os outros. Porque a

reunido pode durar cinco minutos.” Maria Paula

“Tem que ter, porque ‘cachorro que tem dois donos morre de fome’. Tem que ser
mais ou menos assim. Tem que ter alguém que direcione. A gente pode criar
certos momentos: ‘Agora vamos rodar. Agora tal pessoa € mais responsavel.
Agora vocé vai assumir tal situagdo la em [cidade do treinador]’. [...] Alguns tem
mais afinidades com uma coisa, a gente tem como ver o trabalho da [treinadora
do grupo], o [treinador do grupo] falou, era parte de defesa, tem mais propriedade
ou goste mais de tal situagdo. Entdo, talvez tivesse mais propriedade para estar
falando sobre isso. Em certos momentos tem que passar o bastao, ndo consegue
ser especialista em tudo. A gente ndo consegue nem ler os artigos que

produzem.” Oscar

E interessante notar que na visdo de Maria Paula e Oscar, mesmo sem o FS,
0 grupo pode continuar ativo, mas os préprios treinadores teriam que realizar um
“rodizio” para sempre ter alguém que cultive as discussodes, para ser algo realmente
produtivo. O que deve exigir dos facilitadores, disponibilidade, esforgos, capacidade
de mediar, reconhecimento dos pares (Leandro), entre outras questbes. Caso
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contrario, no entendimento de Marcelo, como aconteceram em algumas reunides da
formacéo, o “siléncio foi colossal”’ e se os treinadores nao tém uma relagao “estreita”,
como um grupo de amigos, € necessario um “mediador” que instigue os membros a
falarem. Desse modo, o intuito é fazer com que a maioria ou que todos participem das
discussodes (Alessandra).

Ainda sobre a importancia do reconhecimento, para Leandro, as pessoas na
lideranga precisariam ter um certo status ou autoridade perante os demais membros,
para assumirem o papel de facilitadores, sendo treinadores mais experientes ou
coordenadores da organizagao. Enquanto Oscar relembra com um ditado popular, que
quando a responsabilidade envolve mais de uma pessoa, sem uma organizagcao na
sua distribuicao, o trabalho pode nao ser realizado.

Adicionalmente a capacidade de facilitar, a habilidade de buscar materiais e os
conhecimentos sobre a modalidade esportiva também vao definir os “rumos” das
discussodes e da formacéao (Oscar, FS, Janeth), mas mesmo sem ter, por exemplo, os
conhecimentos mais especificos da modalidade, a pessoa na posicdo de lideranca
tenha sempre como objetivo de “reunir as pessoas que tinham um interesse em

comum em discultir, ter esse encontro, conversar e produzir conhecimento” Janeth.

“E um desafio muito grande, por eu ndo ser do préprio basquetebol, é conseguir
entender um pouco mais da pratica deles, conseguir entender um pouco mais
dos desafios, dos dilemas deles, de como eles tdo trabalhando. [...] Entédo, eu
quero aprender um pouco mais do basquete, entender esse sistema, porque um
sistema que se tem tantos praticantes, se tem dinheiro envolvido como é o caso

aqui de (estado da federagdo de basquetebol).” FS

Ao considerar a fala de FS, com a consciéncia sobre o desafio de ndo ter as
experiéncias da modalidade para entender melhor a “linguagem” e a “realidade” dos
treinadores de basquetebol. Aparece ainda mais a necessidade de estar aberto para
aprender sobre esse esporte e todo o seu sistema. Dentro desse sistema e com o
desafio do FS de nao ser do basquetebol, a formacgao centrada nos treinadores parece
ser essencial, com o trabalho focado na realidade dos membros, para que seja

realmente significativa. Por isso, ter um ou mais treinadores também como
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facilitadores ou que tivessem mais responsabilidades dentro da formacéao, poderiam

ser facilitadores e motivadores para a maior participagao dos membros.

“Eu vejo que se a gente conseguir criar um modelo de aprendizagem mais atual,
que ndo é aquele de aula centrada no professor. A gente pode criar talvez uma
proposta de referéncia que seja mais proxima do treinador, compreendendo ele
nesse processo holistico, que ele consiga entender os objetivos a curto, médio
e longo prazo no desenvolvimento do atleta, no desenvolvimento do esporte
social. Entao, esses sdo os desafios que eu vejo maiores para mim, as barreiras
talvez de ndo entender do basquete, seja a linguagem com eles, mas eu estou
apto a essa aprendizagem, a dialogar com eles. Um grande desafio, eles verem
0 meu potencial com eles para ajuda-los a desenvolver, porque também muitas
vezes aquele receio de ndo ser do basquete pode ser que eles ‘travem’ ou
tenham resisténcia, mas acho que esses sdo os desafios maiores desse trabalho

comeles.” FS

A mudanca de perspectiva de uma formagao centrada nos professores, para
uma formacao centrada nos treinadores, pode ter um impacto em outros contextos,
como no caso do FS como um professor e pesquisador, para pensar quais estudos e
como esses materiais cientificos podem de fato ajudar os treinadores em suas
praticas. O que parece nao ser possivel, sem conhecer “quem séao eles” (FS), os

desafios e trabalhos desses treinadores.

“Esse contato com eles é fundamental para eu entender mais o contexto deles,
alinhar minha linguagem com eles, buscar materiais necessarios que ajudem
eles na pratica, porque hoje a gente vé muitas vezes a ciéncia esta num lado,
sustentando ela propria que n&o impacta em nada quem esta na pratica,
principalmente os treinadores tém pouco acesso ou nem sabem ler uma
linguagem cientifica, um material. Entdo, acho que esse é o impacto que pode
ser gerado também para mim. [...] E um trabalho que néo é facil, porque vocé
busca materiais, faz tradugdo de materiais, materiais que sejam significativos

para eles.” FS
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4.1.4.2 Maior foco e equilibrio para as discussées e compartilhamentos por meio

de uma liderancga positiva

O andamento das discussdes e compartiihamentos podem nao ter sempre um
fluxo em que os treinadores irdo complementar as falas dos demais, questionar os
temas abordados ou compartilharem suas opinides com o foco na tematica. Ao invés
desse fluxo, o foco nas discussdes se torna mais um desafio para os FS, mesmo que
estejam em um grupo e que os temas fossem estabelecidos previamente
(Alessandra). “Ter alguém pra, ndo precisa puxar, mas ter alguém ali para direcionar.

Porque pode ser que as vezes, quando comega as conversas assim, foge do tema’
Janeth.

“Mesmo com dois, trés facilitadores que nés estavamos. Eu estava com o apoio
do pessoal do grupo, ja foi dificil, ndo haveria, porque se nao tiver momentos
estruturados, organizados, com materiais, hdo acontece, ou vira ‘papo de
boteco’. Eles continuam discutindo os mesmos problemas que eles (treinadores)
tém, sem avancgar. Entdo, € muito comum quando ha reunido dos técnicos e eles
tao falando sobre arbitragem, problema da competicdo, problema da formacgéo e
nunca tdo discutindo solugbes ou realmente o processo de desenvolvimento
para eles sobre melhoria, técnica, tatica e assim por diante. O ciclo se retoma

em fungdo dos problemas que eles vivenciam comuns.” FS

Portanto, sem um processo de facilitagdo para manter o foco do grupo na
discussao da tematica de cada reunido, os treinadores podem acabar em discussoes
com falas apenas sobre os seus problemas. Por um lado, o desabafo pode ser
compreendido de certa forma como algo positivo para alguns membros,
principalmente para quem nao esta de acordo com alguma situagcéo e gostaria de
fazer uma reclamacgao para que alguma pessoa, da federagao ou ligada a ela, escute
e resolva. Por outro lado, os outros membros podem considerar como algo negativo,
por nao vivenciarem os mesmos problemas e pelo interesse em avancgar nas
discussoes e inovagdes nos seus trabalhos.

O equilibrio nas discussdes também foi exposto como interessante, ja que os

FS ou os préprios treinadores podem precisar questionar as opinides dos demais
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membros. Nesse sentido, & importante considerar diferentes experiéncias, visoes,
possibilidades, entre outras questdes para que todos busquem ou sigam na diregao

de um entendimento sobre todo o sistema esportivo.

“Eu acho que a mediagdo é importante porque chegava alguns momentos,
comecga a se exaltar muito para um lado e falava: ‘Nao. ‘Espera ai’. Mas olha.
Vamos conversar ‘por esse lado’.” Fazia uma pergunta em cima: ‘E sobre isso?
O que pensa?’ Talvez aquela pessoa que tivesse tdo extrema, ja voltava. As
vezes a gente mesmo, porque a gente vai tanto para um lado que a gente néo
pensava o outro. Teve esse balango. Entdo, acho que a mediagéo de vocés trés,
vocé (P1), a P2 e o FS. Acho foi fazendo o equilibrio para ter esse ambiente de
troca e a gente entender de pouco em pouco que néo €, hdo era uma avaliagdo

da federacgdo, coisa do tipo.” Leandro

O processo de lideranca positiva aqui descrito, ndo é definido apenas pela
conducao e facilitagdo das reunides, envio de materiais ou para manter o foco nas
discussdes. A criacdo de um ESA, no caso da formacdo com os treinadores de
basquetebol, foi declarada por meio da criagdo de um ambiente de suporte e
motivador, que gerou uma relagdo de confianca e protecdo entre o FS e os
treinadores, em um nivel considerado como ‘amigavel’ (Janeth) e com “uma didatica

legal para trabalhar com todos” Alessandra.

“Eu achei muito bacana porque, nao que as vezes ele (FS) ndo teve presente,
néo nesse sentido, mas no sentido de que as vezes ele (FS) néo precisou estar
para acontecer. Entéo, ele estava ‘ali por tras’, mas néo foi algo assim dele (FS)!
Ele que coordena. Ndo. Tinha sempre vocé (P1) la, a [P2] também, tinha nés
(treinadores) ali. Entao, acho que foi conduzido de uma forma bem positiva
sempre. As reunibées, vocés (facilitadores) colocavam no dia que tinha reunigo.
Sempre o audio estava la. Tinham as tarefas. [...] Acho que foi conduzido de uma
forma muito positiva. Muito assim, de uma maneira muito amigavel assim.”
Janeth
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Contudo, assim como qualquer acédo inovadora, os desafios também estao
presentes na FF investigada e analisada aqui. Formagao que depende de diferentes
forgas que impulsionem a aprendizagem, por exemplo, no papel do FS de motivar os
treinadores e dos treinadores de mostrarem interesse e disposicdo para mudarem

suas praticas.

‘A gente lia sobre comunidades de pratica, interagdo em ambientes sociais de
aprendizagem, mas fazer acontecer é bem diferente, fazer as pessoas estarem
ali motivadas querendo mudar é diferente. Entdo, se a pessoa néo esta, se ela
néo abraga aquela incerteza, se ela ndo quer buscar aquela mudanca, fica muito
passiva, e acho que isso é a principal fragilidade para quem acha que é facil criar

um grupo e levar durante um ano.” FS

Portanto, com a fala de FS, fica claro que “colocar a teoria em pratica” é algo
extremamente complexo, com a constru¢cdo de um espago que motive diferentes
profissionais, com expectativas e aspiragcdes que podem ser totalmente distintas,
como no caso de um trabalho focado na formagao esportiva de criangas e jovens e
outro focado nos resultados com a mesma populagdao. Além disso, que vejam a
relevancia da participacdo de cada um para contribuir com os demais membros do
grupo, com uma exposi¢ao do que realizam nos seus contextos. Por vezes, a aparente
falta de engajamento por parte de alguns treinadores levava a uma certa
desmotivacao do FS, onde o P1 e P2 parecem ter sido importantes para motivar o FS
novamente e ver os pontos positivos que estavam sendo alcangados.

No papel de lideranca, o FS n&o possui apenas relacbes com os treinadores,
mas se torna a “ponte” com a federacao, para facilitar o alinhamento entre a filosofia
da instituicdo com a dos treinadores do grupo e como consequéncia de todo o estado,
com a escrita de um documento orientador sobre a FELP no basquetebol. Entédo, o
FS busca por meio de uma colaboragédo entre diversos profissionais, os objetivos
almejados, de qualificar as praticas e ter cada vez mais e melhores praticantes. O que
torna essa fungao ainda mais complexa, dindmica, incerta, entre outros adjetivos que

a compreendam.



141

“E, além disso o meu papel ali enquanto mediador para eles, que eu estou
também fazendo essa mediagdo entre os gestores, a federagéo e eles. Entéo,
entender os desafios deles, entender quais sdo os desafios da federacéo,
dialogar entre eles para achar caminhos para isso também. Acho que € um
potencial desse trabalho porque eles vao ter um acesso mais proximo, sabendo
que eu estou dialogando diretamente com a federagdo. Porque muitas vezes
eles tém um momento so6 de reunibes técnicas, uma vez por ano, para falar sobre
competigcbes ou necessidades deles. Entdo, vejo que também é um canal que
se abre nesse dialogo entre eles, entre federacdo e treinadores por meio de

mim.” FS

Portanto, ao empoderar os treinadores e fazer essa mediagdo com os gestores
da federacao, o FS pode ajudar todos esses profissionais para realizarem a diferenca

por meio do esporte, com influéncias significativas sobre todo esse sistema.

‘A gente ndo vé uma cultura esportiva no pais instalada onde as pessoas se
divirtam, usem o esporte como ferramenta de qualidade de vida. Entdo, para mim
0 maior desafio é todo esse sistema formado, e que o treinador é mais uma
‘engrenagem’, que ele tem o poder de ‘quebrar’, a gente tem que influenciar o
sistema como um todo. [...] E, uma viséo talvez mais humanista, mais holistica
do papel do treinador, principalmente nessa nossa sociedade, século 21, é uma
figura chave para esse desenvolvimento dos jovens, que é o que eu tive de
experiéncias positivas no esporte. Entao, eu gostaria de potencializar, promover
ou melhorar, até as experiéncias que eu tive, mas com as pessoas que estejam
a fim hoje, do esporte, seja em rendimento e participagdo, que tenham esse
prazer, essa motivagao em estar envolvido com o esporte, porque traz beneficios
para a saude, psicolégicos, mentais, relacionais, sociais. Tudo isso que eu vejo

como potencial do esporte.” FS

E interessante notar que as experiéncias do FS enquanto atleta, o incentivam
a trabalhar para ajudar os treinadores a fomentarem um ambiente esportivo melhor

para as novas geragdes. Ambiente esportivo que influenciou a vida do FS.
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‘A minha experiéncia enquanto atleta foi o que me fez querer continuar no
esporte, as minhas experiéncias positivas e eu queria saber mais de como
proporcionar melhor isso, porque também tive experiéncias negativas, vi muitos
treinadores trabalhando de forma errada. Ent&o, eu queria era estudar, organizar
e sistematizar algo que proporcionasse experiéncias esportivas mais positivas,

mas para isso a gente tinha que atuar na formacgao do treinador também.” FS

4.1.5 Ciclos de criagao de valor

Os ciclos de CV descritos pelos treinadores, sdo apresentados em duas partes.
Na primeira parte, os valores gerados sdo aqueles que foram declarados pelos
treinadores e ndo apresentaram um fluxo com outros valores, por exemplo, quando o
valor imediato (sentimento de pertencimento com a formagéo) aparece isolado na fala
de algum dos treinadores. A segunda parte apresenta os valores traduzidos, que sao
caracterizados quando o um valor € traduzido em algo direcionado para fazer a
diferenga. Os valores traduzidos podem ser definidos como um “fluxo”, quando um
tipo de valor é traduzido em outro (por exemplo, na compreensao do contexto como
valor potencial, o que resultou em mudangas nas praticas com os atletas como valor
aplicado) ou sobre o0 mesmo valor (aplicado e aplicado). A segunda definicao do valor
traduzido é descrita como um “looping”, quando existe um retorno no fluxo (por
exemplo, um treinador que aplicou uma atividade com seus alunos e acreditou nao ter
feito corretamente — valor realizado ausente; posteriormente realizou a mesma
atividade na formacgao com seus pares — valor aplicado; por fim, aplicou novamente a

atividade com seus alunos com sucesso — valor realizado positivo).

4.1.5.1 Ciclos de criagéo de valores gerados

Os ciclos de CV gerado aqui descritos incluem os valores imediato, potencial,
aplicado, realizado e transformador, relacionados a percepcdo e as praticas dos
treinadores e que podem ter feito a diferenga na vida deles ou de pessoas com quem
trabalharam, como os atletas e pais de atletas.

Os cinco valores e seus temas relacionados, sao apresentados no Quadro 17.

Além da descricdo desses valores.
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Quadro 17 — Sintese dos resultados sobre a criagdo dos valores gerados

Auxilio e mudangas na
pratica dos treinadores

(continua)
Valor criado . .
Temas relacionados Descrigao
| gerado
. - Os treinadores apresentaram uma avaliagao geral
Visao geral positiva sobre o L
~ . sobre a FF como positiva, sendo uma agéao vista
a formacéo colaborativa . o .
como interessante ou valida para suas carreiras
A participacdo dos treinadores foi facilitada por ser
- prioritariamente por meio do ambiente online, sem
Bom custo-beneficio da ; .
~ custos de viagem e tempo despendido, o que
formacao g )
possibilitou pessoas de diferentes lugares de se
encontrarem
Nem todos os valores foram positivos, com possiveis
Imediato . . valores ausentes ou negativos, com as demandas e
Barreiras pessoais para ~ .
~ o pressao do trabalho dos treinadores, falta de uma
uma formagao positiva e ~ i
produtiva melhor gestdo de tempo ou de conhecimentos para
participarem das reunides e discussdes, entre outras
questdes
Os treinadores definiram a FF como um ambiente
Sentimento de seguranga | seguro em que puderam expor suas ideias, com
e pertencimento dos relagdes de confianga entre os membros, com o
treinadores sentimento de pertencimento e identificacdo entre os
membros e o suporte do FS
Ideias e experiéncias : ~ - . ~
exp Foi relatada a construgao de ideias nas discussdes
compartilhadas por ; S
. tanto com os convidados especialistas e com os
especialistas de fora do ~
seus pares do grupo da FF, como questdes que
grupo e pelos outros .
. . podem aplicar futuramente
Potencial treinadores do grupo
Um repertério compartilhado com ferramentas e
Ferramentas e materiais materiais foi declarado pelos treinadores, o que pode
para guiar a pratica guiar suas praticas futuras, como os materiais
tedricos
Valores ausentes também foram manifestados pelos
treinadores, sem conseguirem traduzir o
Desafios e reflexdes para | conhecimento para suas praticas, por exemplo, para
a tradugédo do mudar o contexto em que atuam. Porém, valores
conhecimento positivos também foram descritos, com as reflexdes
dos treinadores para criar a ponte entre teoria e
pratica
. A FF ajudou os treinadores a mudarem seus
Aplicado

comportamentos nos treinamentos, além da
comunicagéao, observagao e condugao da equipe de
modo geral

Rompimento de fronteiras
nas relagdes sociais

Os conhecimentos gerados com o grupo da FF
ultrapassaram diferentes fronteiras nas relagdes dos
membros com outros profissionais, por exemplo, em
discussdes sobre os temas com os colegas de
trabalho
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Quadro 17 — Sintese dos resultados sobre a criagdo dos valores gerados
(concluséo)

Valor criado

gerado Temas relacionados Descrigao

Nas suas falas, os treinadores deixaram claro que
a FF ajudou na compreenséo deles sobre o
contexto do basquetebol no estado ou em seus
clubes, para perceberem de uma melhor forma
cada situagao ou para uma maior compreensao
sobre o0 que precisa ser desenvolvido com os
Realizado atletas
Os treinadores acreditam que a FF proporcionou
mudangas na relagao e comunicagao com 0s
atletas, com um comportamento ou objetivo
diferente para desenvolver melhor suas equipes.
Essa melhor relagdo também foi identificada com
outras partes interessadas
~ Dentre os valores gerados, um treinador relatou a
Compreensao sobre a e . T
; . sua nova visdo, a partir da participagcéo na FF,
necessidade de ensinar e .
Transformador sobre precisar desenvolver as pessoas ao seu
desenvolver pessoas . ~ e
proximas redor, como uma satisfagéo pessoal e profissional
em ajudar outras pessoas
Fonte: elaborado pelo autor

Melhor compreensao do
contexto

Desenvolvimento da
comunicagao e das
relagbes

41511 Valor imediato

O valor imediato ¢é dividido e detalhado em quatro temas, a saber: a) Viséo geral
positiva sobre a formagdo colaborativa; b) Bom custo-beneficio da formacéo; c)
Barreiras pessoais para uma formagao positiva e produtiva; d) Sentimento de

seguranca e pertencimento dos treinadores.

Visao geral positiva sobre a formagao colaborativa

Primeiramente, sobre o valor imediato, todos os treinadores avaliaram a
formagao como positiva ou valida. Nos casos de Alessandra e Janeth, os valores
surgiram antes mesmo da formacao iniciar. “Nao tem palavras. Eu fiquei muito feliz

com essa iniciativa. No primeiro momento eu ja quis me inscrever.” Janeth

“Eu é que agradego também porque pra gente é uma honra estar fazendo parte
desse projeto e eu acredito que essa troca e esses aprendizados ser&do bem

interessantes ndo so pra gente, mas para o basquete de [estado].” Alessandra
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Ao longo da formacgao, Leandro acrescenta a importancia de ter os treinadores
como protagonistas e que a formagao é uma novidade, junto com Marcelo com a
percepgao da importancia ao reunir treinadores de diferentes lugares para discutirem
sobre a formacgao esportiva. “Eu acho que o ponto mais positivo é essa construgéo de
conhecimento, essa discussao. [...] S6 quando duas pessoas ou mais falam dos seus

pontos de vista, podem gerar um outro novo conceito.” Marcelo

“Outro ponto talvez de estreitar as relagcoes entre as pessoas que tao diretamente
no basquete, acho que protagonizar mais elas, € muito positivo. [...] o basquete
€ a gente, a gente que faz o basquete e vai acontecer da forma que a gente
pensa, da forma que a gente intervém, S0 nossos habitos, sdo nossos
comportamentos que vao afetar isso. Entdo, acho que é legal passar essa
responsabilidade para os treinadores. [...] Eu acho que hoje a gente esta bem,

bastante pessoas diferentes no mesmo grupo. [...] Acho que é inovador, eu

nunca tinha visto isso, nem ouvido falar.” Leandro

O profissionalismo e a legitimidade dos facilitadores foram alguns dos fatores
que influenciaram alguns treinadores a participarem da formacgéo, como na fala de
Leandro, para oferecer um suporte. A presenca de treinadores de referéncia e com
ideias similares foi mais um motivo visto como positivo para a formacdo, com
momentos de identificagdo entre os membros do grupo (Oscar). “A [outra treinadora
do grupo], nés temos uma linha meio que parecida de ideias e trabalho. [...] gostei
muito da parte dela na parte da defesa (na clinica com os treinadores de todo o

estado).” Oscar

“Sim, uma liberdade e a questao da oportunidade também que eles fomentando,
a gente fala tem um suporte estrutural aqui ndo é so por vontade, mas existe

uma seriedade, profissionalismo envolvido com isso. Eu penso nisso.” Leandro

Segundo Marcelo, ter um cronograma para guiar as reunides, também foi algo
“valido” para seguir os temas das reunides. Sendo que esses temas tratados foram
considerados como “bem interessantes” na visao de Alessandra por estarem na sua

“‘lista de angustia”, com uma boa relagdo da teoria sobre a sua realidade pratica.
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Porém, para Maria Paula, serviram para reafirmar suas ideias sobre a formagao
esportiva “junto com a teoria”. As experiéncias positivas levaram alguns treinadores

como Marcelo, a ter interesse em participar de possiveis formacdes futuras.

“Entdo eu acho muito valido a questdo de sequir um cronograma. O FS traz
sempre um cronograma, algumas situagées, uns temas definidos para discutir
tais e tais coisas. Isso € muito bom. Isso é muito valido. [...] Eu vou assumir uma
categoria de base aqui. Entdo, € uma coisa um pouco mais proximal da qual eu

tinha ano passado.” Marcelo

A visdo geral positiva sobre a FF, entdo, parece estar ligada ao alinhamento
entre o seu proposito e a visao dos treinadores. Além de ser uma iniciativa
considerada como inovadora, centrada nos treinadores e o que pensam sobre a FELP,
com o suporte da teoria, mesmo que fosse para reforcar os conhecimentos dos

treinadores, mas que garantiu dar voz aos membros.

Bom custo-beneficio da formagao

Apesar de nao ter muitos momentos presenciais e praticos, a formacgao foi
considerada como um bom custo-beneficio pelos treinadores. Um dos motivos, foi a
“praticidade” (Maria Paula) ou facilidade (Leandro) para os treinadores estarem

presentes nas reunides online.

“Bem interessante. Bem prético. Achei muito bom. E, praticamente a gente esté
numa sala batendo papo. Me senti muito a vontade, mesma coisa assim.” Maria
Paula

“Néo precisa se deslocar, ndo precisa tanto tempo de transporte, mas eu acho
que é superbacana trazer gente de fora, até para a gente se aproximar mais. [...]
Acho que de estrutura, dentro do que é possivel e viavel, acho que esta bem

consolidado.” Leandro

Nas relacbes, para Leandro que era de outro estado, as reunides online

ajudaram para ser apresentado e para conhecer outros treinadores, onde “a
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plataforma virtual ajuda nisso do primeiro contato.” Maria Paula concordou que o
grupo ajudou os treinadores para ter esse contato inicial, mas para ela, por ser do
estado, acreditava que ja tinha esses contatos e assim, ndo fez diferenca para a sua

rede de relagdes.

“Eu acho que o grupo aproximou os técnicos, também é a ideia, aproximar, mas

a gente ja tinha essa abertura.” Maria Paula

O incentivo a reflexdo, por meio das conversas e colaboragdo entre os
treinadores, por meio de um suporte tedrico (Janeth, Maria Paula), sdo mais alguns
beneficios explicitados pelos profissionais. Beneficios que podem ajudar,
principalmente os treinadores mais jovens na “ascensao” de suas carreiras, com maior
prestigio no contexto do basquetebol no estado (Leandro) e criar um elo forte do grupo

com a federacgao (Maria Paula).

“Eu gostei bastante de ter todas, querendo ou néo, toda reunido a gente sabe
que vai conversar sobre, as vezes ndo tem outra pessoa para conversar sobre e
aprender algo novo, é igual quando eu venho para a aula. Eu sei que toda
semana vai ter um artigo novo que eu vou ler, uma atualidade. Vocés tém

buscado para trazer o que tem de mais atual.” Janeth

Ao considerar a realidade de um estado de grandes dimensdes e os desafios
de deslocamento dos treinadores de diferentes localidades para a realizagdo de
cursos presenciais. Demonstra que se torna impossivel ter 0 mesmo numero de
reunides, sem as tecnologias digitais. O que reforga a ideia de organizar cursos
hibridos para unir, principalmente, treinadores que possam estar isolados em cidades
menores, com alguns momentos presenciais e praticos, tdo valorizados pelos

treinadores.

Barreiras pessoais para uma formagao positiva e produtiva

A presencga dos treinadores na formagéo geralmente nao foi facilitada, com

varios outros compromissos que impediram a presenca deles em todas as reunides
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online, especialmente no segundo semestre, periodo com varios jogos e competi¢cdes
ou eventos de final de ano nos seus locais de trabalho (Oscar) e atividades como

aulas de inglés (Marcelo). O que gera a auséncia de valor ou valores negativos.

“Eu acho que no comego estava todo mundo empolgado e no final, claro, o
excesso também de coisas de todo mundo. Eu até acho que na ultima terga-
feira. Eu nem falei com ninguém. Depois que eu lembrei que eu estava no
encerramento do colégio na noite anterior e eu estava com uma presséo téo
grande porque na noite anterior, na segunda, aula de Natal na terca e isso tudo
€ minha responsabilidade. Eu me ‘meti’ em uns eventos e depois que eu me
lembrei que acho que teve uma ultima reuniéo ainda de fechamento e eu acabei
nem avisando, nem participando. Depois que passou tudo que eu fui me

localizar.” Oscar

Mesmo com a presencga nas reunides online, a falta de tempo ou organizagao
€ 0 cansacgo para estarem realmente preparados, engajados e para prestarem atengéo
nas discussdes, foram outros causadores que dificultaram uma formacao mais

produtiva.

“E, porque até se a gente ficar na correria, na correria, a gente precisa parar e
pensar. Esse parar e pensar que vai pelo menos uma hora, uma hora e meia.
Entéo, as vezes néo da para encaixar na rotina, ndo sei. Eu senti um pouquinho
da dificuldade com o tempo, mas foi por culpa minha, ndo foi por causa de tarefas

ou coisa assim.” Leandro

A falta de conhecimento para Janeth, sobre um periodo especifico da formacgéao
esportiva, foi definida como mais uma barreira, por declarar nao ter experiéncias com
as categorias desse nivel. Ainda que Janeth tinha conhecimento sobre o modelo
utilizado para as discussbées. Desse modo, as experiéncias podem ajudar os
treinadores a estarem mais confiantes para debaterem sobre os temas, pela
profundidade de compreensdo e vivéncia sobre determinado assunto, com a
possibilidade de utilizarem exemplos para justificarem suas escolhas e questionarem

as opinides dos seus pares.
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“Eu me senti bem consciente, prestando atengéo, tentando coletar o maximo que
eu pude, mas é que nesse primeiro momento eu ndo tenho muito contato com
as categorias de base, ndo sou treinadora desse primeiro momento. O que eu
sei é por meio dos estudos que eu também leio, que eu acompanho. Eu espero
que nesse momento, nessa sequnda fase eu possa contribuir mais com a minha

experiéncia, que é a minha vivéncia, a rotina é essa.” Janeth

Complementarmente, vale ressaltar que Janeth ja tinha também experiéncias
como atleta da modalidade e no momento da FF, cursava o mestrado, com o estudo
voltado para a tematica central da FF, sobre a FELP. Entéo, parece valido que os
formadores percebam esse desafio dos treinadores mais jovens ou menos
experientes de participarem das reunides, sejam menos experientes em determinados
assuntos ou como Alessandra e Marcelo que consideravam ser menos experientes
de modo geral sobre o basquetebol, apesar de Alessandra ser uma das treinadoras
com mais experiéncia. Para que cuidem desses treinadores e cultivem um espaco
propicio para que possam opinar ou realizar questionamentos nas reunides e reforcar
a importancia da participacao efetiva de todos. Um dos pontos de ateng¢ao pode estar
na relacdo competitiva entre os treinadores, ao invés de uma relagao colaborativa,
como descreve Leandro “que a estrutura de competicdo ndo favorece tanto (a

2

colaboragéo) e as relagbes ndo fazem com que tenha essas trocas com os técnicos.’

Sentimento de segurancga e pertencimento dos treinadores

A constituicdo de uma formagdo como positiva e significativa para os
treinadores, pode exigir um ambiente acolhedor e aberto, para que todos possam
expor o que pensam sobre cada tematica, seus erros e acertos, estratégias utilizadas,
entre outras experiéncias que podem agregar para os demais participantes.
Independente se eram mais ou menos experientes. “Eu acho que teve abertura para
todo mundo se expor ali. Eu, as vezes nao falei muito pelo fato de querer aprender

mais com o0s outros que tém mais experiéncia do que eu” Alessandra.
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“E, em questado de protegido. E um ambiente seguro que ndo tem julgamento.
Entdo, acho que de pouco em pouco a gente foi percebendo isso e foi se
protegendo. Porque no comeco: “Nao. Aquilo la esta errado. Ndo.” Tudo bem.
N&o importa a sua opinido pessoal, mas dentro ali vocé pode falar alguma

besteira ou ndo. Acho que é um ambiente seguro para a troca.” Leandro

E possivel perceber que o sentimento de seguranga para colaborar ndo parece
ser algo que ocorrera instantaneamente com o inicio de uma formacgao colaborativa,
mas exigira uma relagdo de confianga entre os membros, construida ao longo do

tempo com as interagdes e negociacao de significados.

“Eu néo sei se antes, mas eu desenvolvi isso ao longo do processo. Acho que
tem que existir. As pessoas tém que estar dispostas a isso, mas essa
aprendizagem vem ao longo dos dias, dos debates e até mesmo aqueles que
falavam que ndo sabiam nada de basquete. Ndo. Sabiam muita coisa, mas ndo
declaravam. De pouco em pouco foi se soltando mais para o final e acabou se

sentindo um pouco mais protegido.” Leandro

Alguns detalhes podem fazer a diferenca nesse processo de construgdo de um
espago social que favoregca um clima o6timo para a aprendizagem. Um desses
detalhes, é a identificagdo entre os membros e sentimento de pertencimento com o
grupo, com uma relagao considerada até como de amizade e na partilha das “mesmas
angustias” e mesmos interesses sobre a pratica e a teoria (Janeth). O segundo

exemplo é a forma do FS de conduzir as discussdes (Maria Paula).

“Eu acho ele (FS), excelente. Eu acho ele, muito bom. Ele, vocé pode falar a pior
coisa, ele vai la, pega alguma coisa de bom e joga. Eu acho ele, para conduzir,
ele sabe conduzir uma reunido muito bem-feita. E quando ele ndo estava, vocés
nos deixavam muito a vontade. Eu acho que ele, eu nunca vi alguém fazer isso.
Ele ja deu palestras para a gente também e dentro das palestras dele, ele
consegue, uma pergunta, pode ser minha, uma pergunta idiota minha. Ele tira
alguma coisa interessante. E eu acho que quando vocé (P1) e ela (P2)

conduziam, nos deixavam a vontade para falar o que queria e tal.” Maria Paula
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Dentre as agbdes destacadas, valorizar as perguntas dos treinadores (Maria
Paula), que eles podem pensar inicialmente que ndo sao boas o suficiente, pode levar
as respostas da pessoa que esta na facilitagcdo ou como palestrante a essas perguntas
serem vistas de forma positiva pelos treinadores, de modo a deixa-los mais confiantes

ou confortaveis para realizarem mais perguntas. O que pareceu ter ocorrido na FF.

41512 Valor potencial

O valor potencial sera descrito em dois temas, conforme segue: a) Ideias e
experiéncias compartilhadas por especialistas de fora do grupo e pelos outros

treinadores do grupo; b) Ferramentas e materiais para guiar a pratica.

Ideias e experiéncias compartilhadas por especialistas de fora do grupo e pelos

outros treinadores do grupo

A participacao de treinadores de fora do grupo, com grande experiéncia, trouxe
“insights”, como no caso de Leandro, com a fala de treinadores do handebol e do ténis.
O que demonstra que treinadores de diferentes esportes podem contribuir entre si,

mas que também poderia tentar trazer alguém do basquetebol (Janeth).

“Acho que agregaram muito! Muito mesmo. Assim, principalmente o TC2 eu
gostei muito porque ele € um treinador voltado para o rendimento, mas ele
trabalha muito bem a formagéo e pela caracteristica de um esporte individual
(ténis), o dia a dia com o atleta, motivagéo, as relagbes elas parecem que aflora
mais assim, parece que esta mais evidente para eles e a forma dele falar trouxe
alguns insights bem legais assim. E o TC1 por ser treinador e também estar no
meio académico e de outra modalidade (handebol). Ele passa por muitas coisas
e a experiéncia que trouxe assim: ‘Festival, a gente combina assim. Os
treinadores fizeram assim’. Para a gente comecar a perceber que ndo existe um

modelo.” Leandro
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Entre os treinadores do grupo da formagdo, também houve momentos
produtivos, seja no conhecimento sobre quem pode ajuda-los quando precisarem,
para ter os contatos (Janeth) e com ideias (Maria Paula) que podem ser
especificamente sobre atividades para ensinar os fundamentos do basquetebol

(Marcelo).

“Entédo, a gente estava abordando o tema passe, e ai ele (Leandro) estava no
grupo. Estavam falando sobre o passe e ele falou sobre o pegar passe, sobre
uma menina que esta fazendo uma bola em dois tempos, com uma
‘atividadezinha’ de brincadeira que ele fez de rebote. Entdo, sdo coisas muito
aplicaveis, mas que, as vezes, a gente, principalmente eu que ndo tenho tanta
vivéncia, cara, S0 pontos que a gente pode trabalhar e desenvolver algumas

semanas de treino pensando em alguns aspectos desses.” Marcelo

As vivéncias compartilhadas e agregadas pelos diferentes treinadores podem
preparar os profissionais para o que irdo experienciar futuramente, sobre o que pode
ser melhor para aplicar na pratica, principalmente para os treinadores menos
experientes, para que aproveitem o potencial das praticas apresentadas pelos
treinadores mais experientes ou para essas profissionais mais experientes refletirem
sobre suas experiéncias, ao externalizarem seus conhecimentos. A importancia
dessas experiéncias agregadas pode ser traduzida na fala de Marcelo, sobre ter
aberto seu “campo de visdo” e seu “horizonte”, com momentos que escutou os outros
treinadores e que no seu entendimento podera passar pelas mesmas situagdes. Isso
evidencia a atencao dos treinadores sobre questdes especificas compartilhadas no

decorrer da FF.

“Assim, como eu te falei. Abriu um pouco meu campo de visdo. Entdo, quando
eu estou no grupo. Eu ndo estou pensando na minha realidade. Quando eu fago
meus apontamentos, eu falo sobre a minha realidade, mas o comentado ali ndo
€ a minha realidade. Ent4o, esta abrindo meu horizonte. Ent&o, esta aparecendo
situagcbes a qual eu nao to acostumado e eu possivelmente, futuramente

comecarei a vivenciar.” Marcelo
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Ferramentas e materiais para guiar a pratica

As ferramentas para guiar a pratica (Janeth), foram consideradas como de
grande relevancia para os treinadores como Janeth e Marcelo. Embora Marcelo tenha
ressaltado que poderia ter sido encaminhado mais ferramentas para os treinadores, o
treinador pdde visualizar que Maria Paula possuia uma ferramenta de avaliagao e
entrou em contato para ver a possibilidade de compartilhamento pela outra treinadora,
ferramenta que acabou ndo sendo compartilhada. Talvez seja importante salientar
aqui que, durante os agendamentos das entrevistas, Maria Paula ndo havia visto o e-
mail enviado por P1 e foi informada por outra treinadora que trabalhava no mesmo
local e que também participou da FF, mas nao foi confirmado se esse foi 0 mesmo
motivo de Maria Paula ndo ter compartilhado a ferramenta de avaliagdo com Marcelo.
O que pode ser interpretado, € que Marcelo apresentou uma consciéncia sobre a
importancia dessa ferramenta como uma 6tima forma de visualizar as possiveis

melhorias nas suas praticas.

“Acho que com certeza, querendo ou ndo, eu sei onde, se um dia eu tiver que
buscar algo que eu precise. Eu sei onde eu posso ir. Vai ganhando as
ferramentas. Eu sei que um dia posso conversar com o FS, contigo, com a P2.
Um dia participei da reunido, ouvi, um dia eu consegui ouvir. Entéo, fica gravado,
algo que pode ajudar, vai dando essas ferramentas para mim principalmente,

guiar a pratica.” Janeth

Os materiais informativos enviados para os treinadores, também foram vistos
como importantes para Oscar, que acredita ter uma dificuldade em encontrar essas

informacdes, principalmente com conteudo cientifico.

“Uma coisa que eu tenho dificuldade é encontrar material teérico e foi enviado
bastante material para a gente. Isso é uma coisa que contribuiu bastante, os
numeros. Eu gosto muito de trabalhar em cima de informagao e 0os nimeros que
foram trazidos para a gente, tanto da escola canadense quanto da escola
estadunidense. [...] Tudo isso ficou mais claro ainda do que eu ja pensava e

essas informagbes sdo muito valiosas. Uma coisa que eu hdo consigo com essa
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facilidade, que eu acho que vocés conseguem todo esse material. [...] Muitos
atletas, pegar atletas como nés vimos as informagées, que até mesmo foi vocés
que mandaram os materiais, 98% dos atletas eram multiesportistas até o ensino
meédio. Entdo, muitas coisas a gente pode estar aprendendo realmente, pegando
alguns conceitos de treinamento, algumas ideias e ampliando esse ‘leque’ motor,

que pode influenciar outros esportes.” Oscar

Por ver a importancia e acreditar nas informagdes divulgadas nas pesquisas no
esporte, Oscar declarou que armazenou todos os materiais compartilhados pelos

facilitadores ao longo da formacgao.

“Todo esse material eu baixei e eu tenho o arquivo comigo. Depois eu procurei
até com o proprio FS, mandei outros e-mails para ele, outros e-mails para ele,
pedindo outros artigos que tivessem outras informagbes sobre isso, porque eu
também defendo essa situagéo. [...] Eu fui atras de mais algumas coisas com o
[FS]. Eu néo lembro exatamente qual eram os artigos, ele acabou me mandando
outros artigos além do que ele tinha, mas tudo de procedéncia, da formagdo do
atleta, das caracteristicas da cidade, IDH, ‘leque’ motor, vivéncias, experiéncias
anteriores, que reforcavam tudo isso e ele mandou um outro que era o numero
de atletas que tiveram lesées. [...] Aqueles que entravam na modalidade
especifica tinha um numero maior de lesées que deve ser decorrente ao impacto,
ao esforco mesmo dos grupos musculares desde pequeno e néo tiveram um

desenvolvimento mais global.” Oscar

Essa busca por materiais ou ferramentas de suporte € um desafio para a
maioria dos treinadores e que pode ser trabalhado com os membros, para que nao
necessitem de outras pessoas, mas que possam encontrar os conteudos pertinentes
para suas praticas. Posteriormente, devem refletir sobre o que é possivel adaptar e
operacionalizar nas suas realidades, mesmo que sejam materiais com realidades
distintas, como acontece em todo o caso. Sendo que nenhuma realidade sera igual a

outra.
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41513 Valor aplicado

O valor aplicado foi descrito pelos treinadores e caracterizado em trés temas,
conforme segue: a) Desafios e reflexdes para a tradugdo do conhecimento; b)
Mudangas na pratica dos treinadores; ¢) Rompimento de fronteiras nas relagdes

sociais.

Desafios e reflexdes para a tradugao do conhecimento

A complexidade na atuagao dos treinadores esportivos, € declarada na fala de
Leandro, por meio da qual descreve que mesmo com algumas mudancgas na pratica,

nao conseguia ver grandes mudangas em todo o contexto do basquetebol no estado.

“Acho que falar sobre processo assim, pessoal ja esta falando bastante e tudo
mais, consegue compreender o que € o certo. A gente ndo esta sabendo e eu
me incluo também. A gente ndo esta sabendo intervir de uma forma que mude o

contexto, acho que a gente ndo consequiu trazer para o campo.” Leandro

E valido apontar que mesmo sem ver grandes mudancas de forma mais ampla
sobre o contexto do basquetebol. Assim como Alessandra e Marcelo que comegaram
a refletir mais sobre suas praticas. “Eu vou te falar que a gente esta mais reflexivo
sobre a questao do treino, sobre a questao da crianga, sobre a questdo de como ela
esta sendo assistida em casa. [...] a gente comega a colocar isso em pontos de
interrogacdo e alguns pontos de exclamag&o” Marcelo. Em um contexto distinto,
Leandro descreveu sobre as suas reflexdes e questionamentos com a ajuda da

formacgao, para mudar pelo menos a sua realidade no contexto universitario.

“Sim, sim, a abordagem e a propria intervengdo. Entdo, com quem eu preciso
falar, em que momento e por qué. Eu comecei a me questionar sempre isso, 0
que eu preciso falar, se eu preciso me aproximar mais de um e soltar mais o
outro, o horario de quadra. Enfim, relagdo com a coordenacao de pedir espaco,
material, comecgar a pensar mais. Como a gente esta tentando criar o feminino

agora, universitario. Até a gente comegou essa semana, como trazer elas para
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um contexto que ja tivesse organizado para elas criarem o proprio contexto e
fazer essa integragdo. Entao, acho que as relagées todas assim eu comecei a
pensar mais depois desse processo todo. Acho que esse foi o maior ganho. [...]
Acho que nisso o projeto ajudou, nessa reflexdo de falar: ‘Ndo. E necessario a

gente parar um pouquinho. Estudar mais.” Leandro

A mudanga em maiores dimensdes, necessita de um alinhamento no trabalho
de varias pessoas e 0 que deve levar muito mais tempo para ser algo que possa ser
visualizado. Enquanto, a realidade vivida pode ter mudangas mais rapidas, onde os

treinadores possivelmente tém maior influéncia.

Auxilio e mudancgas na pratica dos treinadores

A formacgao ajudou os treinadores de varias formas, sobre o comportamento,
nos treinamentos (Alessandra) ou com a parte dos fundamentos do basquetebol

(Marcelo), ndo somente em um momento, mas sendo um auxilio diario (Janeth).

“E o que eu te falei, a gente vai tentando modificar a forma como a gente agia
nos treinos e tudo, a questdo de observacdo, a questdo de comunicagéo, de
conducéo da equipe toda. Eu acredito que de certa forma, sim. Vocé vai ouvindo
as historias, os relatos e vocé vai se autoavaliando e colocando em prética,
tentando mudar, tentando adaptar alguma coisa para o dia a dia ali nos
treinamentos. [...] Como avaliar ou de como mudar tal movimentagao, tal
movimento, mecénica de arremesso e bandeja. Entédo, tudo isso a gente vai

tentando adaptar, vai prestando atencao e vai tentando mudar.” Alessandra

E interessante ver que as mudancas ndo estdo relacionadas apenas sobre
questdes tatico-técnicas ou motoras, mas sobre um inicio de preocupagdo com

questdes adicionais, dentre elas, as atitudes dos alunos.

“Eu acho que agregou a questéo de colocar algumas situagdes dentro da cabecga
deles sobre o jogo do basquete, sobre a questido conceitual. Eu ja fago desde

sempre isso, essa questao de comparacdo com a vida. Eu acho que ndo mudou,
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mas agregou algumas situagbes a qual eu posso aplicar, tanto na questao

conceitual, atitudinal, de habilidades.” Marcelo

Essa preocupagao também foi relatada por Janeth, que buscou se colocar mais
no lugar de suas atletas, para compreender melhor o que elas pensavam e faziam e

O porqué.

“Ent&o, eu consegui assim. Eu tive esse olhar, as vezes a menina, atleta, dava
uma determinada resposta. Eu conseguia assimilar: ‘Ndo. Tenho que ter
paciéncia. Ela esta na fase tal. Estagio tal. O que pode estar acontecendo é isso.
Nesse momento o treinador ele é muito importante. Os pais, eles ndo escutam
muito. E é a fase que o colega tem muita influéncia.” Entdo, eu consegui assim,

fazer essas assimilagbes.” Janeth

As mudancas no comportamento dos treinadores parecem estar muito
atreladas ao processo de empatia e uma preocupagdo genuina com O
desenvolvimento positivo de seus atletas, o que influenciaria o proprio

desenvolvimento esportivo dos atletas.

Rompimento de fronteiras nas relagées sociais

Os conhecimentos gerados com a formagao nao permaneceram apenas com
os treinadores do grupo, mas foram repassados para outros treinadores que
trabalhavam com os membros do grupo (Alessandra) ou para treinadores de outras

cidades do estado por meio de cursos ministrados (Oscar).

“Eu acho que tudo que eu pegava, eu repassava para o rapaz que trabalha
comigo, também é professor. A gente discutia, as vezes eu passava para ele até
as gravagdes do YouTube para ele ver algumas partes que eram interessantes
e a gente ia trocando informagbes e vendo o que melhor se adaptava para a
gente. [...] Eu trazia as partes interessantes. O que eu achava interessante. Eu
trazia e a gente debatia, conversava sobre, mas toda semana que tinha esse

encontro, na quarta-feira a gente conversava sobre algum assunto que tinha sido
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exposto, sobre alguma coisa que batia com a nossa realidade aqui, a gente

debatia alguma coisa.” Alessandra

As conversas com os treinadores sdo interessantes para compreender que a
formacao e tudo que é realizado, discutido, pode chegar em diversas pessoas e
lugares e que o FS provavelmente ndo conseguira saber exatamente todo o impacto
causado pela formagéo, que inicia como um projeto diretamente focado em um

estado, mas que pode virar, indiretamente, uma ag¢ao nacional muita mais ampla.

“Até falei foi para o [treinador de fora do grupo]. Na sala, estavamos la
conversando: Treinador de fora do grupo — ‘Porque nos precisamos criar a escola
pra técnicos.’ Entéo, eu disse: ‘No6s aqui em [estado] temos um projeto’. Estava
a [Alessandra], a [outra treinadora do grupo]. Eu disse: ‘Elas fazem parte. Séo
10 técnicos de [estado], se reunem de 15 em 15 dias para discutir assuntos de

basquete, assuntos relacionados’, e ele: ‘Que legal, que bacana’.” Maria Paula

41514 Valor realizado

O valor realizado é representado por dois temas, descritos como: a) Melhor

compreensao do contexto; b) Desenvolvimento da comunicagao e das relagdes.

Melhor compreensao do contexto

Para dois dos treinadores, Janeth e Leandro, a formagao proporcionou uma
ampla compreensao sobre o contexto do basquetebol para ambos, o que ajudou a
perceber de forma diferente as situagdes, para Leandro, antes negativas que criticava
e posteriormente que pode existir perspectivas positivas sobre os mesmos pontos,
com a consciéncia sobre as prioridades e a importancia das relagbes para o que
almeja no basquetebol. Para Janeth, a sua compreensao focou no contexto do clube
em que atuava, para conseguir proporcionar uma melhor formacgao a longo prazo para
suas atletas, que se sintam bem no clube e com a oportunidade de alcangarem uma

equipe adulta.
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“Na verdade, a resposta é sempre a mesma. Como eu falei, para mim entra
naquela questao do sucesso, participar do grupo me fez ser uma treinadora mais
consciente, sabendo daquele estagio que as meninas estdo, o que precisa ser
desenvolvido. Isso, querendo ou ndo impacta que o clube tenha muitas atletas,
porque querendo ou nao, elas que fazem o clube, sem atleta nao tem clube, ndo
tem jogo, ndo tem equipe, e impacta nisso. Impacta em vocé ser uma melhor
treinadora, a ponto de ter esse sucesso, de ter um clube onde elas querem estar,
queiram continuar, vejam que ha um futuro para elas, que ao sair do sub 15, tem
0 sub 17, ao sair do sub 17, almejar chegar no adulto. Entdo, isso que eu vejo
que tem impactado. Eu tornar o meu treino melhor, me tornar uma pessoa mais

preparada para ajudar elas nessa ‘caminhada’.” Janeth

Para interpretar melhor o contexto esportivo, Leandro descreve sobre a sua
evolugdo no processo de reflexdo e que comecgou a perceber a participacéo e
influéncia de diferentes “atores” no basquetebol, como os pais de atletas e gestores,
muitas vezes influenciados pelo ambiente da competicio que pode levar a

comportamentos negativos.

“Acho que as discussées de diario reflexivo. Muito assim. Eu ndo fazia tdo
sistematizado como a gente aprendeu, mas de pensar uma situagéo, pensar uma
solugéo. Outra situagdo quando eu ia assistir os jogos, via o comportamento dos
pais e tudo mais. Entendia mais ou menos o contexto e ai eu comecei a perceber
por qué. Talvez por causa do comportamento de algum treinador ou porque teve
algum diretor doido la do lado gritando ou porque as vezes a competi¢cdo
favorecia isso. Entdo, saber o porqué dessas coisas e ai, por exemplo: “Ah! Vou
estudar um jogo. Como eu tenho que estudar? Ndo. Eu tenho que ver o que esta
acontecendo. Quem sdo as pessoas. O que fez. Dentro do jogo parte mais tatica
também. Ver quais foram as mudancas que determinaram aquilo ali.” Mas ver
muito mais geral do que simplesmente ver, chamou aquela jogada, fez aquilo ali,
deu certo ou nao deu, mas porque aquela defesa falhou. O que aconteceu antes
com um atleta. Tomou esporro ou foi elogiado. Saber ver essas diferentes

emocgbes. Acho que mudou essa percepgdo foi a principal assim.” Leandro
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A colaboragao com outros profissionais do esporte na FF, ajudou os treinadores
Janeth e Leandro, a imaginarem e visualizarem novas possibilidades e mais detalhes
dos seus contextos. O que dificilmente aconteceria ao refletirem sozinhos, o que
exigiria reflexdes criticas aprofundadas e um questionamento sobre suas crengas, o
que nao é uma tarefa simples, para negar muitas vezes aprendizados anteriores e

realmente aprender o novo.

Desenvolvimento da comunicagao e das relagoes

Na parte das relagdes e comunicagao com os atletas, Oscar declarou que a
formacgao o ajudou na transigdo para um trabalho em que acredita ser mais positivo
para os seus atletas e para si mesmo. Entdo, para que o clima seja positivo e
proveitoso para todos na formacéao esportiva, onde o resultado ndo era mais o foco
principal. Assim como Oscar, Leandro também passou por um processo de
introspecgéo que o fez rever a sua forma de se comunicar com os atletas e melhorou
o seu desempenho enquanto treinador, que impactava diretamente seus atletas. “Néo
percebia a forma que eu tentava passar isso (parte tatico-técnica) e o passo a passo
que deveria mudar pra refletir neles (atletas), no comportamento (de Leandro)”
Leandro. Ja para Marcelo, percebeu uma pequena diferenga em sua relagcdo com os

atletas, “mais a questao de feedback”, por acreditar que ja tinha um bom dominio.

“O que eu posso te falar? Eu acho que esta ajudando em uma transi¢ao que eu
Ja estava vindo, que é a transigdo de nao focar tanto na questdo do rendimento
tao cedo, que as vezes o treino de um 13, um 13 ndo, mas um 15, por exemplo,
para ganhar os campeonatos, as vezes perdia um pouco da parte gostosa do
treino em busca do resultado. E isso € uma coisa que eu estou tentando me
policiar, tento me policiar, tanto que meu 13 esse ano néo tiveram os mesmos
resultados que as outras equipes. Minhas equipes de outros anos, mas deu para
perceber que foi mais tranquilo, mais leve, ndo foi uma coisa tdo sofrida, tdo
pesada, porque as vezes o treino fica muito pesado, intenso demais e talvez

precisasse ser mais tranquilo, mais leve ou mais fundamentado ainda.” Oscar

Além da melhor relacdo com os atletas, Leandro acrescenta a melhor relagao
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com outras partes interessadas de contextos totalmente distintos como,
coordenadores e professores de escolas para recrutar atletas e com profissionais que

atuam no basquetebol de elite no Brasil.

“Isso ajudou bastante, ouvir, ter um pouco mais de empatia. [...] Eu gosto de dar
uma de empreendedorismo, marketing, essas coisas também falam muito da
psicologia comportamental e social. Entdo, na hora que a gente tinha, por
exemplo: ‘Ah! Vamos divulgar na escola para tentar recrutar atleta.” Como lidar
com coordenador. Porque isso é importante. Como lidar com professor. Como
falar com os alunos. Como chamar a atengdo. Acho que isso tudo veio disso.
Dessas relagbes. A forma de conversar mudou muito. Agora nas férias aproveitei
para assistir treino e tudo mais. Para mim é um maior tesdo assistir treino da
NBB dentro da quadra. Delicia. E um sonho assim. E uma barreira que eu tinha.
Mas até a forma de conversar, entender o que eles tado passando ali, que os
caras sdo profissionais, é diferente. Observar essas outras relagcbes acho que
mudou bem, mudou bastante. Coisas que eu ndo percebia e que agregaram
bastante assim. Espero que agregue mais porque logo-logo quero estar la. [...]
Conseguir me relacionar com eles direto, dentro do que eles sabiam para aquele
objetivo. Acho que essa percepgcdo mudou bastante. [...] Entdo, a comunicagéo

melhorou muito.” Leandro

A atitude dos treinadores de participarem das intera¢des nas reunides, com as
discussoes, naturalmente ou implicitamente, pode ter auxiliado, no caso de Leandro,
a desenvolver sua comunicag¢ao. Ja para Oscar e Marcelo, questdes mais explicitas
das discussdes podem ter colaborado para refletirem, por exemplo, sobre o que é
importante focar nos treinamentos na formagao, como o prazer pelo esporte ao invés
da busca intensa pelas vitérias, ainda que ambos acreditavam que ja tinham boas

relagdes com seus atletas.

41515 Valor transformador

Ao separar os valores gerados dos valores traduzidos, o valor transformador

resultou em apenas um tema para os valores gerados com a formagdo de
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basquetebol, conforme segue: a) Compreensao sobre a necessidade de ensinar e

desenvolver pessoas proximas.

Compreensao sobre a necessidade de ensinar e desenvolver pessoas proximas

Ao participar de uma formagao colaborativa, com o suporte do FS para o
desenvolvimento dos treinadores, Leandro visualizou a necessidade de desenvolver
as pessoas com quem trabalhava, o que se torna um objetivo pessoal e profissional,
respectivamente, por ficar feliz em ajudar outra pessoa e pela demanda do trabalho

exigir pessoas que estejam continuamente em evolugao.

“Eu acho que, espero que consiga, dentro do grupo acho que uma reflexdo que
eu vi bastante € que eu trabalho também com outros treinadores e um papel que
eu tenho como objetivo da carreira, trabalhando em alto nivel, ndo importa se eu
vou ser assistente ou treinador ou tudo mais, é porque eu vou lidar com outras
pessoas. Eu preciso aprender a desenvolver essas pessoas. Entédo, eu acho que
o grupo foi muito bacana nesse sentido. Fazer com que o meu par aprenda
também, se desenvolva, € uma, ndo € s6 uma alegria que eu tenho, mas também
uma demanda. Uma coisa que eu preciso aprender, fazer o outro se desenvolver.
Entdo, eu acho que nesse sentido o projeto ajudou muito e eu espero que
continue por conta disso, mas eu quero também aprender a estar mais nesse,
n&o no outro lado, mas ter mais essa competéncia de ensinar outras pessoas

junto assim.” Leandro

A ideia da FF de priorizar a colaboragcdo entre os membros, com o
compartilhamento de suas experiéncias para contribuir com os demais, em especial
para auxiliar os mais jovens ou menos experientes, foi algo realmente incorporado por
Leandro, que acreditou ser importante aplicar essa mentoria ao longo de sua carreira.
Além disso, o inicio dessa colaboragdo em grupo, pode desenvolver a confianga dos
treinadores para que no futuro assumam essa mentoria individualizada ou ainda

liderem o desenvolvimento de outros grupos de profissionais no esporte.
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4.1.5.2 Ciclos de criagéo de valores traduzidos

Os temas aqui apresentados por meio dos ciclos de CV traduzido, incluem os
valores imediato, potencial, aplicado, realizado e transformador, com a integragao
entre esses valores em qualquer ordem e quantidade, por meio de um fluxo de valores
(por exemplo, valor imediato e aplicado — Marcelo; valor realizado e transformador —
Leandro) ou por meio de uma repeticdo de valores (por exemplo, valor potencial,
aplicado, potencial, aplicado e potencial — Oscar) sobre uma mesma historia. Historias
e ciclos de CV que sao detalhadas abaixo com as falas dos treinadores, sendo que os
valores identificados durante a analise dos dados, sdo destacados. Adicionalmente,
assim como nos valores gerados, os valores traduzidos ainda est&do relacionados a
percepcao e as praticas dos treinadores, com a possibilidade de ter feito a diferenca
na vida deles ou de pessoas com quem trabalharam, como os atletas e pais de atletas.

Nesse formato, os valores traduzidos sdao contados em trés temas inicialmente
descritos aqui (Quadro 18): a) Relagdo e impactos com os atletas e outras partes
interessadas; b) Colaboragao positiva com outros treinadores do grupo e convidados;

c) Mudancas nos treinamentos e competicoes.

Quadro 18 — Sintese dos resultados sobre a criacdo dos valores traduzidos
Valores criados
traduzidos

Descrigao

A FF possibilitou aos treinadores impactarem o desenvolvimento dos
seus atletas por meio da aplicagdo dos conhecimentos criados com o
grupo. Melhores relagdes também foram observadas com os pais de
atletas, além de discussdes produtivas com colegas de trabalho

Para os treinadores, a colaboragdo com os demais membros do grupo e
convidados de fora, ajudaram a criar varios valores, sendo algo
importante para fomentar novas percepgdes e agdes sobre a pratica,
com um desenvolvimento pessoal

Relagéo e impactos
com os atletas e outras
partes interessadas

Colaboragéo positiva
com outros membros do
grupo e convidados

Mudangas nos A participagao na formagao promoveu diversas mudangas nas praticas
treinamentos e dos treinadores, sobre a parte tatico-técnica ou no entendimento da
competicdes cultura do basquetebol no estado e a visualizagao da competi¢cao

Fonte: elaborado pelo autor

4.1.5.2.1 Relacao e impactos com os atletas e outras partes interessadas

Os treinadores relataram aprender mais sobre o contexto do esporte,
especificamente sobre as relagdes interpessoais com os atletas, por exemplo, sobre
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0 que motiva os atletas, com atividades praticas, dentre elas a definicdo de metas para

alcangar (Leandro).

“Eu aprendi a ter outras leituras sobre ele (contexto). Entdo, as relagbes
interpessoais, como eles aprendem, o que pode motivar. Entdo: ‘Ah, vou ensinar
para ele (atleta), ndo vou so ficar falando o que ele tem que fazer. Vou perguntar
para ele. Vou questionar: “Mas por que vocé ta aqui? porque vocé ta pra la?”
(valor potencial). Agora a gente esta fazendo uma atividade que s&o eles
definirem as proprias metas de treinamento individual. Entdo, acho que essas
relagbes comecei a refletir muito, muito mais assim desde o inicio (valor

aplicado).” Leandro

Para facilitar a comunicagdo com a nova geragao de atletas, Leandro adiciona
que comecgou a utilizar o WhatsApp para enviar mensagens, videos, agendamentos

de horarios dos treinos.

“Além dessa definicdo das metas, pensar nas redes sociais (valor potencial).
Acho que isso foi bacana também (valor imediato), por mais que eu tento nao
ficar passando informagéao o tempo todo, chega um momento que eles param de
ouvir e querem a informagdo de mim. Entdo, eu tentei criar um grupo do
WhatsApp, que foi uma coisa que a gente conversou e tem a linguagem dos
atletas e tudo mais, e ai dele sair a informagéo do treino. Enfim, tinha um treino
e tal para ser marcado daqui 15 dias, ndo sabia direito o horario. Entdo, marca,
Jja mando para eles ali, a informagéo esta dada ou veja algum video semelhante
do que a gente estava trabalhando. Algum jogador da NBA que fez aquele
movimento que a gente estava pensando (valor aplicado) e eles: “Nossa, estou
fazendo igual ele e tal”. Entdo, acho que motiva um pouquinho mais, cria um
contexto um pouquinho mais, vocé cria um ambiente mais contextualizado, que
eles entendem, que faga sentido para eles (valor realizado) e acho que nesse
sentido assim, de estratégia mesmo, além dessas duas acho que néo, eu ndo
apliquei pelo menos, posso até ter refletido durante uns tempos sobre 0s que eu

ja fazia, mas nada novo além dessas duas (valor aplicado).” Leandro
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Os impactos com os atletas ndo foram apenas sobre as habilidades esportivas,
mas que resultaram uma melhor percepgao dos atletas porque “passou de sé6 uma
atividade pra ser algo importante, algo que pode trazer outros beneficios” sobre a
saude deles (Leandro) e na tentativa de controlarem melhor as emogbes com a

participacado dos pais nas competicdes (Janeth).

“E que como eu disse, ndo é um estégio (inicial da formagéo esportiva) em que
eu trabalho, mas teve momentos que eu estava de auxiliar da [treinadora do
mesmo clube] que é técnica do sub 12 e eu lembrava de algumas coisas que era
falado (na formacéao federativa — valor potencial). Eu tentava conversar com elas
(atletas), percebia as vezes que 0s pais estavam assistindo e a atleta estava

nervosa, conversava bastante, apoiava. (valor aplicado)” Janeth

Para Marcelo, o seu relato trata especificamente sobre a relagao direta com os

pais de atletas e como buscou melhorar essa interagao.

“Entéo, eu acho que é valido, a gente sempre esta mudando, é importante (valor
imediato). Tudo que a galera fala sobre as situagbes dos pais, ‘pastelada’,
reunido com os pais € ndo sei o que. Isso tudo agrega (valor potencial) e claro
que eu usei um pouco de tudo isso para fazer ali os meus topicos, minhas
apresentacgoes, tanto em slide como a questao de topico que eu abordei para os

pais. (valor aplicado)” Marcelo

Além das relagdes com os atletas e pais de atletas, os treinadores também
relataram mudancas nas relagdes com treinadores que trabalhavam no mesmo clube
e que poderiam se beneficiar dos conteudos discutidos na FF (Janeth). Discussoes
com o colega de trabalho que ajudaram Alessandra nos treinamentos e relagées com

atletas e familia.

“Sim, sim, teve situagbes que a gente (Alessandra e colega) até relacionou com
coisas que aconteceram com a gente aqui (cidade de Alessandra — valor
imediato) e ai discutiu: ‘Talvez poderia ter sido dessa forma, ndo da forma que a

gente fez (valor aplicado)’. Ndo foram poucas, foram bastante coisas que a gente
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relacionou com acontecimentos nossos, com questées de treino, com questbes
pessoais com atletas, com familia (valor imediato), foi bem bom até para a gente

ter novas ideias para trabalhar, para interagir aqui. (valor potencial)” Alessandra

E interessante notar o emaranhado de relacdes que foram influenciadas pela
FF, entre treinadores-atletas-pais-colegas e que pode ter impactado na propria FF,
como um ciclo continuo. Sendo que, o grupo pode mudar as identidades de seus

membros e os préprios membros podem mudar a identidade do grupo.

41522 Colaboragédo positiva com outros membros do grupo e convidados

especialistas

A colaboracéao entre os treinadores foi importante para a criacao de diferentes
valores entre os treinadores, para refletir, olhar para diferentes possibilidades, ao
ouvirem e trocarem ideias entre si (Alessandra, Leandro). “Essa troca de
conhecimentos que tem entre a gente, isso eu acho bem interessante (valor imediato),
que as vezes vocé nao analisa de uma forma, mas ai depois vocé escutando um, dois
falando, vou perceber que as coisas poderiam ser diferentes. (valor potencial)”

Alessandra.

“Sim, sim, de tentar ouvir melhor as pessoas e tentar néo julgar, fazemos uns
trabalhos diferentes? Fazemos. Sei mais? Sei menos que as pessoas? Sim,
algumas experiéncias ja tive, mais do que alguns, outras muitas eu néo tive.
Entéo, tentar ouvir aquele cara que é o mais velho, que muitas vezes tem uma
resisténcia um pouquinho maior, mas também ouvir aquela pessoa mais nova
que tem um pouquinho menos de experiéncia, mas quer desvendar o mundo.
Entdo, acho que tentar compreender mais (valor aplicado), ser um pouquinho
mais empatico nesse sentido, entender de onde esta vindo, porque pensa assim,
onde foi formado, quais vivéncias teve ou ndo, qual motivagéo esta ali, as vezes
0 cara nem ganha salario, nem ganha dinheiro para estar trabalhando, eu vou
cobrar o cara querer ser o melhor treinador? Néo é. Entdo, ser um pouco, ter um
pouquinho mais de empatia nesse sentido, acho que ajudou bem assim. (valor

realizado)” Leandro
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Os treinadores (Alessandra, Maria Paula) também mencionaram que podem
aprender com treinadores de outros esportes, como o ténis, mesmo que seja com

exercicios, para ver algo diferente.

“E, ele, o do ténis deu alguns exercicios. Ele citou alguns exercicios do que ele
fazia (valor potencial). Achei interessante. Achei, a maneira que ele falou, bem
legal. Os exercicios que ele citou, bem legais. Gostei da participagdo. Eu acho
legal trazer pessoas de outras éreas. E sempre diferente. (valor imediato)” Maria
Paula

“Sim, sim. Eu achei que foi bem valido também (valor imediato), o que eles
colocaram para a gente, até o do ténis contando experiéncias que ele teve, as
formas de treinamento talvez em um atleta, se saia melhor com um tipo de
treinamento e ndo com outro (valor potencial). Eu achei que foram bem legais.

(valor imediato)” Alessandra

Além da importancia dos compartiihamentos dos treinadores sobre suas
experiéncias, o suporte dos facilitadores pode adicionar elementos como os materiais,

para oferecer um maior apoio para os participantes da formacgao.

“Os outros encontros nossos foram trocas e muito como a gente trabalhava,
foram conversas, mas foi com as préoprias postagens que vocés fizeram desses
materiais (valor potencial), justamente, inicialmente para comegar a materializar,
dar volume para a gente comecar a trabalhar. Foi um material de mais relevéncia
que eu acabei utilizando (valor aplicado) e guardando (valor potencial) esses
materiais. Apesar que depois fui atras de mais alguns artigos com o FS (valor

aplicado), que eu tenho guardado ali. (valor potencial)” Oscar

Portanto, os diferentes estimulos, com as trocas de experiéncia entre os
membros da FF, entre os membros com os convidados e facilitadores com o suporte
cientifico, acionaram diferentes gatilhos para contribuir com as diferentes realidades

e visdes dos treinadores. Por isso, se torna crucial para os FS, considerar as
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individualidades dos treinadores e que cada membro aprende significativamente a

partir de suas biografias distintas.

41523 Mudancgas nos treinamentos e competicoes

A participagao na formacgao resultou em uma grande ajuda, principalmente para
os treinadores menos experientes, Alessandra e Marcelo, que precisavam de um
suporte sobre as questdes ligadas diretamente sobre os treinamentos e competigdes,

dentre elas, atividades que auxiliam na parte tatico-técnica.

“Tudo que a gente esta falando ali € um conteudo que para muitos ou para a
maioria talvez néo. Falar ‘choveu no molhado’ ndo, porque sempre consegue
agregar alguma coisa, mas para mim que ndo tenho tanta experiéncia, € muito
valido, muito valido (valor imediato). S&o situagbes que eu creio, bastante
aplicadas. Como eu te falei la do Leandro. Ele falou do ‘pega-passe’ (valor
potencial). Eu fiz algumas aulas com o ‘pega-passe’, mas trabalhando situagbes
de jogo, colocando um processo pedagogico para trabalhar o passe vai, para
tentar fazer eles (atletas) fintarem, botando movimento de pé de pivé (valor

aplicado).” Marcelo

Essa participagdo também pode ajudar os treinadores, mesmo que mais
experientes, a refletirem, para reverem suas praticas que podem ver como oObvias e
quando mudam de contexto (Leandro), necessitam se adaptar a nova realidade e sua

cultura esportiva regional.

“Cara, acho que fez, para sempre estar refletindo (valor aplicado). Acho que esse
negoécio do ambiente para mim foi muito crucial no primeiro semestre, porque
aqui a gente tem uma cultura totalmente do basquete recreativo, de condenar o
treino e a competicdo. Eu acredito muito que a gente pode aprender muito com
a competicdo e a gente vive isso. A gente vive seja no meio académico ou
profissional, pessoal, a gente compete o tempo todo, mas saber lidar com
algumas coisas que ndo séo tao legais na competicdo. Entdo, criar o ambiente

(FF) foi fundamental (valor imediato) e acho que a participagdo do grupo por
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atuar nessa minha interpretagdo do ambiente ou tentar ou me dar recursos para
eu tentar fazer uma intervengdo nisso (valor potencial) causou um impacto

bacana (valor realizado).” Leandro

Por um lado, os treinadores podem estar mais motivados para falar da parte
tatico-técnica. Por outro lado, caso ja tenham mais experiéncia, parece nao ser algo
que considerem como um dos principais temas de interesse, por acreditarem que
dominem esse conteudo, principalmente se for algo mais simples. Assim, buscar
detalhar os niveis mais complexos relacionados aos conteudos tatico-técnicos ou
outras questdes que influenciam no desenvolvimento esportivo dos praticantes, como
o detalhamento sobre a realidade da competicdo no estado, podem servir para engajar
os treinadores mais experientes, de forma a contribuirem mais nas discussdes e para

que estejam mais motivados ao longo da FF.
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5 DISCUSSAO

A discussao dos dados com a literatura segue a ordem dos resultados, com um
detalhamento dos topicos, conforme segue: a) Descricdo do processo da formagéo
federativa no basquetebol; b) Expectativas, incertezas e relagbes iniciais dos
membros participantes da formacao federativa; c) Avaliagcdo da formacgéo pelos
membros do grupo; d) A importancia do facilitador de sistemas para a formagéo de

treinadores; e) Ciclos de criagao de valor.

5.1 DESCRICAO DO PROCESSO DA FORMAGAO FEDERATIVA NO
BASQUETEBOL

O tema superordenado sobre a descricdo do processo da FF é discutido em
dois temas emergentes, sobre: a) Caracteristicas e estratégias da formacéao; b)

Realizag&o das reunides online e encontros presenciais.

5.1.1 Caracteristicas e estratégias da formagao

Inicialmente a discusséo tem como foco o processo da FF no basquetebol, que
teve uma carga horaria total de aproximadamente 76 horas de reunides online e
clinicas. A carga horaria que pode ser considerada baixa em relagcdo aos cursos
disponibilizados pelas confederag¢des no Brasil, muitas delas com 200 horas ou mais
no total, com temas especificos sobre as modalidades esportivas e os diferentes
niveis e contextos (Milistetd et al., 2016). No Canada, uma formacdo semelhante
ocorreu com treinadores de curling em cadeira de rodas, com trés encontros
presenciais realizados durante as competicdes e 13 encontros online entre 87 e 93
minutos cada, ao longo de um ano de duracédo (Duarte; Culver; Paquette, 2021b). E
interessante notar, que ambos 0s paises possuem uma grande extensao territorial e
aproveitar momentos como cursos e competicdbes, podem ser alternativas para
melhorar as relagdes entre os treinadores ou para aproveitar e discutir temas de
relevancia para os membros e organizagao esportiva.

Ao longo dos noves meses da FF, foram utilizados o e-mail dos participantes e

um grupo privado no Facebook para as interagbes e envio de materiais. Duas
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observagbes podem ser descritas aqui. A primeira é sobre o fato do grupo no
Facebook e os links para ver ou rever as gravagdes pelo YouTube serem restritos
para os treinadores da formagao, o que pode ser algo positivo para o grupo com o
estimulo para as interagdes dos treinadores, por procurar manter a confidencialidade
das informagbes (Stoszkowski; Collins, 2017). O segundo ponto é a utilizacdo de
diversos materiais e estratégias de envio ou interagdo, com diferentes conteudos e
formatos, por exemplo, ao solicitar para os treinadores a realizacdo de tarefas
reflexivas, onde deveriam descrever sua filosofia, além de como poderiam agir para
melhorar os treinamentos e a compreensao sobre todo o contexto de cada membro,
entre outras questdes. Sendo que a reflexdo tem sido apontada ha muitos anos como
crucial para a eficacia dos treinamentos e a qualificagao das praticas pelos treinadores
(Callary; Werthner; Trudel, 2012; Ciampolini et al., 2019; Coété; Gilbert, 2009; Gilbert;
Trudel, 2001; Milistetd et al., 2017). Por meio desses documentos e agdes, alguns
podem fazer sentido aos treinadores, por meio de uma generalizacdo dos conteudos
refletidos, com possibilidade das semelhancas familiares entre as experiéncias ou
quando os profissionais conseguem transferir uma informagéo da pesquisa ou outros
materiais para suas praticas (Smith, 2018).

Porém, os treinadores podem nao demonstrar interesse em certos temas, por
exemplo, dentro da grande area das ciéncias do esporte, no caso de Duarte, Culver e
Paquette (2021b), a falta de interesse de alguns treinadores com a psicologia e
nutricdo esportivas ou treinamento de forga (Duarte; Culver; Paquette, 2021b). Isso
demonstra a importancia de compreender e atender as diferentes necessidades e
desejos de aprendizagem das pessoas (Cashman et al., 2015; Omidvar; Kislov, 2014;
Wenger-Trayner, E.; Wenger-Trayner, 2015), neste caso, especificamente sobre as
necessidades particulares dos treinadores esportivos (Callary; Werthner; Trudel,
2012; Cassidy; Rossi, 2006; Cortela et al., 2020a; Duarte; Culver; Paquette, 2021b).
Ja que a aprendizagem acontece por meio dos significados atribuidos pelos
individuos, significados que sdo construidos socialmente e historicamente de acordo
com a nossa cultura (Brasil et al., 2015; Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015;
Lave; Wenger, 1991; Wenger, 1998).

O acolhimento das necessidades distintas dos treinadores pode justificar o
porqué do compartilhamento de varios materiais sobre diferentes temas e a utilizacao

de varias estratégias serem vistos como importantes para atender esses treinadores
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que possuem experiéncias unicas (Duarte; Culver; Paquette, 2021b), mas segundo a
literatura sobre a formacao de treinadores (Ciampolini et al., 2019), as discussdes
entre os profissionais parecem ser mais produtivas para os treinadores, do que a
leitura de textos, por exemplo. Entdo, a leitura seria uma estratégia mais
complementar da formagdo. Mesmo que por vezes possa ser desafiador para os
treinadores compreenderem a visdo de seus pares e adaptarem as ideias geradas
com O grupo para a operacionaliza¢ao nas suas praticas (Ciampolini et al., 2019), mas
0os momentos em que discutem sao cruciais por exporem, justamente, como nas
palavras de Wenger (1998), as suas préprias praticas sociais € por negociarem 0s
seus proprios significados. Além de suas incertezas em busca de fazer a diferenca

(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

5.1.2 Realizagao das reuniées online e encontros presenciais

A estruturacio da iniciativa de FF, de modo a possibilitar que os treinadores
participassem ativamente das reunides online, onde foi disponibilizado um maior
tempo para os debates, pode ser considerada como de alto valor (Cortela et al.,
2020b). No segundo encontro presencial, a possibilidade de maior engajamento
ocorreu com O convite para que os préprios treinadores do grupo ministrassem a
“clinica” para treinadores de varias cidades do estado. Essa estruturacdo pode ser
descrita como importante para trabalhar os conteudos. Sendo que, normalmente,
como apresentado na revisdo de Ciampolini et al. (2019), os cursos tém promovido
atividades em pares e grupos, para que os treinadores possam participar realmente
dos cursos, 0 que € avaliado como positivo pelos treinadores, por ser um momento
significativo para a aprendizagem, ao envolver e convergir suas diferentes
experiéncias.

Ainda sobre as reunides, apesar de iniciarem de forma mais estruturada, com
apresentacoes iniciais sobre os temas pautados no modelo de desenvolvimento da
participagdo esportiva (C6té; Turnnidge; Evans, 2014), dentre eles, os elementos
dinamicos — qualidade das relagdes; envolvimento em atividades; contextos
apropriados (Collet et al., 2019; Cété; Turnnidge; Evans, 2014). Apos as trés primeiras
reunides, a formagao ganhou maior flexibilidade, onde o FS e os treinadores puderam

aprofundar as discussdes sobre temas como a “competicdo” e as “novas geragoes”,
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com a participagao de treinadores convidados. Além de apresentar as sinteses das
discussdes anteriores e programar as proximas discussoes. Essa grande flexibilidade
apresentada parece ter sido algo bem diferente do que é visto, geralmente, nos cursos
com treinadores, que desenvolvem o0s conteudos por meio de curriculos
extremamente estruturados, com ementas que devem ser cumpridas pelos
formadores, sejam em universidades (Milistetd et al., 2014) ou em cursos federativos
(Milistetd et al., 2016). Por outro lado, essa flexibilidade na construgéo dos cursos vem
sendo priorizada para atender demandas momentaneas ou imediatas dos treinadores
para suas praticas (Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Paquette; Trudel, 2018), por
exemplo, sobre questbes taticas e estratégias de jogo especificas da modalidade

esportiva ou sobre a comunicagdo com os atletas (Duarte; Culver; Paquette, 2021b).

5.2 EXPECTATIVAS, INCERTEZAS E RELACOES INICIAIS DOS
MEMBROS PARTICIPANTES DA FORMACAO FEDERATIVA

No segundo tema superordenado, sobre as percepg¢des dos participantes,
anteriormente ao inicio da FF, sdo discutidos os seguintes temas emergentes: a)
Espaco de discussdes e compartilhamento com embasamento cientifico; b) Desafios
e necessidades para o desenvolvimento coletivo dos conhecimentos profissional,

intrapessoal e interpessoal; c) Relagdes iniciais com os pares, formador e federagao.

5.2.1 Espaco de discussoes e compartilhamento com embasamento cientifico

O primeiro tema emergente esta relacionado ao que os treinadores esperavam
da FF, como um “espaco de discussdes e compartiihamento com embasamento
cientifico”. A necessidade de um suporte com materiais cientificos foi declarada por
Oscar e Leandro, por acreditarem que os trabalhos estdo muito pautados ainda
apenas nas experiéncias isoladas dos treinadores. Suporte cientifico que pode ajudar
também nos direcionamentos futuros, com discussdes de maior qualidade. Isso
reforca a importancia do envio de documentos de suporte, mesmo que
complementares as reunides. No estudo de Bertram, Culver e Gilbert (2017), as
treinadoras descreveram sobre a pertinéncia de preencherem e distribuirem

ferramentas e documentos criados ou compartilhados entre o grupo. Bertram, Culver
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e Gilbert (2017), com base na TSA (Wenger, 1998) e no VCF (Wenger; Trayner; de
Laat, 2011), salientam ainda que esse repertorio compartilhado entre as treinadoras,
com documentos, ferramentas e estratégias de coaching, estava atrelado ao
engajamento mutuo do grupo com encontros regulares e com o empreendimento
conjunto, na intencao de se tornarem melhores profissionais e oferecerem apoio para
seus pares.

Para sustentar uma formacgao que consiga relacionar teoria e pratica, a ligagao
entre a federagédo com a universidade pode ser um facilitador de aprendizagem, sendo
que a instituicdo de educacgao superior € considerada como crucial para dar o apoio
cientifico a federacdo e aos treinadores da FF, por seu status e credibilidade. Esse
apoio de uma universidade também foi observado no estudo de Bertram, Culver e
Gilbert (2017), onde a instituicdo fomentava especificamente o desenvolvimento de
treinadoras, com a realizagdo de conferéncias e seminarios online. O trabalho do
contexto universitario no caso do Brasil, também pode ampliar as oportunidades
significativas de aprendizagem para treinadores (Brasil et al., 2015; Tozetto et al.,
2017). Neste contexto nacional, para os treinadores do presente estudo, a relagao
entre a federacdo com a universidade para a realizagdo da formacao, poderia
beneficiar a todos, com a geragao de novas ideias, apoio aos treinadores mais jovens,
criacdo de um material de referéncia sobre a formagao esportiva, entre outros.
Especificamente com treinadores de futebol, Tozetto et al. (2017) observaram que os
treinadores creditaram ao curso da universidade, aprendizados relacionados aos
conhecimentos gerais (fisiologia, biomecanica, anatomia), além de auxiliarem alguns
treinadores a conectarem teoria e pratica e desenvolverem o conhecimento

pedagogico-didatico para o ensino da modalidade.

5.2.2 Desafios e necessidades para o desenvolvimento coletivo dos

conhecimentos profissional, interpessoal e intrapessoal

As possibilidades da FF sdo acompanhadas de desafios segundo os
treinadores, como a falta de tempo e interesse dos treinadores para participarem
ativamente e frequentemente da formagdo. Em um estudo com os mesmos
participantes (Tozetto et al., 2019), designadamente sobre os desafios que

acreditavam mais enfrentar na pratica. Um dos principais desafios revelados pelos
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treinadores foi sobre os desafios de gerir a pratica, com um de seus temas sobre a
falta de tempo dos treinadores, por assumirem tantas tarefas e fungdes, dentro e fora
da quadra, respectivamente, nos treinamentos e no trabalho, por exemplo, como
coordenadores de toda a logistica de alojamento, viagens, entre outros assuntos
relacionadas as equipes. Para Knowles et al. (2006), a falta de tempo também é um
dos principais fatores que dificulta o investimento dos treinadores em momentos de
reflexao sobre suas praticas.

Entdo, essa falta de tempo pode gerar novos desafios, ja que os treinadores
podem nao possuir um tempo habil para pensar como devem melhorar suas praticas.
Sendo que para os treinadores deste estudo, um dos desafios visualizados
anteriormente ao inicio da FF, foi sobre as possiveis resisténcias a mudancgas no
sistema do basquetebol, seja por treinadores mais experientes ou dirigentes. No caso
dos treinadores de ténis no Brasil, Cortela et al. (2020a) identificaram que os
profissionais mais experientes apresentaram menor interesse sobre as situagdes e
contextos de aprendizagem do que os treinadores menos experientes. Sendo assim,
os autores sugerem a realizagdo de agdes de formacdo especificas para esses
diferentes grupos, como pode ser analisado a seguir: a) Os treinadores menos
experientes inicialmente com situagbes mais mediadas de aprendizagem e
introduzidos gradativamente em situagdes mais internas de aprendizagem com a
reflexdo; b) Os treinadores mais experientes sdo desafiados com base em suas
realidades, por exemplo, na resolucao de situacdes-problema por meio do incentivo a
reflexdo, a partir do reconhecimento de seus vastos conhecimentos e como agentes
ativos e corresponsaveis no processo de aprendizagem.

O desafio sobre as mudangas no sistema esportivo com os treinadores mais
experientes, pode ser explicado nas palavras de Wenger-Trayner e Wenger-Trayner
(2020), onde os veteranos podem favorecer a reproducéo de praticas em detrimento
a inovagao. Wenger, McDermott e Snyder (2002) descrevem ainda que os encontros
geracionais, com profissionais mais ou menos experientes, pode gerar discussdes
mais superficiais para atender as necessidades dos profissionais mais jovens. Isso
parece levar a uma desmotivagao dos profissionais mais experientes em participarem
de momentos conjuntos para buscarem melhorias no trabalho a ser desenvolvido.

Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020) exemplificam como negativo o fato de os
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veteranos perderem tempo com essas incertezas dos profissionais recém-chegados,
que ja estao resolvidas para os mais experientes.

Por outro lado, esses encontros entre diferentes geragbes também possuem
um potencial para o aprendizado de todos, por exemplo, quando os “recém-chegados
testemunham e interagem com a rica experiéncia dos veteranos ou, inversamente, os
veteranos interagem com as novas perspectivas dos recém-chegados” (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020, p. 82, tradu¢do nossa). Para isso, os treinadores
precisam ter uma visdo de colaboragao, ao invés de competicdo entre eles (Culver;
Trudel; Werthner, 2009; Mesquita et al., 2014). A mudanca de visdo competitiva para
uma visao colaborativa pode levar alguns treinadores mais experientes nao apenas a
compartilharem alguns conhecimentos, mas se tornarem mentores dos treinadores
mais jovens (Nash; Sproule; Horton, 2017; Occhino; Mallett; Rynne, 2013; Vallée;
Bloom, 2016; Vinson; Huckle; Cale, 2020; White et al., 2017). Para Vallée e Bloom
(2016), a relacdo de extrema confianga e o apoio continuo que recebeu de dois
mentores, um especialista em treinamento no basquete e outro sobre lideranca
estratégica, ajudou no seu desenvolvimento enquanto treinadora e na gestdo de sua
equipe.

As relagdes de confianga que podem ajudar os treinadores a ingressarem nas
formagdes, principalmente quando possuem um formato onde os treinadores
apresentam, pela sua flexibilidade na estruturagao, varias incertezas sobre como ira
funcionar e quais resultados estao sendo almejados. O engajamento na incerteza, que
para Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020), deve ser visto ndo como algo
negativo, mas como uma ag¢ao essencial na busca por fazer a diferenca.

As relagdes, segundo os treinadores, que poderiam ajuda-los a desenvolverem
os conhecimentos profissionais, intrapessoais e interpessoais que juntos séao
considerados como cruciais para a eficacia no processo de coaching no esporte, para
o desenvolvimento positivos dos praticantes ou atletas nos seus diferentes contextos,
de participacao, rendimento, entre outros (Cété; Gilbert, 2009). Vale destacar que de
modo geral, os treinadores menos experientes, ainda parecem necessitar no inicio da
carreira muito mais do conhecimento profissional. Enquanto treinadores mais
experientes, que dominam mais os conhecimentos tatico-técnicos como a parte
profissional, buscam desenvolver os outros dois conhecimentos (intrapessoal e

interpessoal), para mudarem a forma de se comunicarem e de se comportarem com
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seus atletas. Apesar das diferentes necessidades dos treinadores, os trés
conhecimentos (profissional, intrapessoal e interpessoal) podem ser trabalhados de
modo explicito em cursos formativos (Milistetd et al., 2017), por meio de uma estrutura
curricular que conscientize os treinadores menos experientes sobre a importancia e a
necessidade de desenvolverem as diferentes competéncias (Aprender e Refletir;
Definir Visdo e Estratégia; Organizar o ambiente; Conduzir Praticas; Construir
Relagbes; Ler e Responder ao Campo de A¢ado), desde o inicio de suas carreiras
(ICCE, 2013; Milistetd et al., 2017).

5.2.3 Relagodes iniciais com os pares, formador e federagao

Anteriormente ao inicio da formacéao, alguns dos treinadores declararam ja
conhecer outros treinadores. Essas relacées que podem ser apresentadas, conforme
Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020), como relagbes transacionais ou
esporadicas e relagdes de maior confianga, no caso do presente estudo, quando os
treinadores tém uma maior familiaridade e uma maior interagdo. A extenséao
geografica do Brasil, como ja apontado anteriomente e discutido com a literatura
(Duarte; Culver; Paquette, 2021b; Mazzei et al., 2015), pode influenciar nas relagbes
entre os treinadores. Sendo que alguns dos treinadores que apresentaram maior
interacado, eram da mesma cidade ou eram de cidades proximas e se encontravam
mais em competi¢cdes. Além das competi¢cdes, os cursos realizados pelos treinadores
também foram relatados como momentos para se encontrarem. Um dos treinadores
no estudo de Tozetto et al. (2017), também relatou que os cursos no contexto nao
formal podem ampliar suas redes de contatos com outros treinadores.

Além das relacbes entre os treinadores, a boa relagdo conjunta com o FS e a
federacao, foram destacadas como relevantes ndo apenas para uma 6tima formacao,
mas para influenciar o sistema de forma mais ampla. E interessante notar essa
motivacao dos treinadores e do FS em manter uma boa relagao e colaboracdo com a
organizagao, ja que o sistema esportivo € extremamente complexo (Dorsch et al.,
2022).

5.3 AVALIACAO DA FORMACAO PELOS MEMBROS DO GRUPO
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O terceiro tema superordenado refere-se a avaliagao pelos membros durante e
ap6s a formagdo, com os seguintes temas emergentes: a) Participacdo dos
treinadores ao longo da formacéo; b) Realizagdo de encontros online e presenciais;

c) Possibilidades futuras para a continuidade e inovagao na formagéao

5.3.1 Participagao dos treinadores ao longo da formagao

Inicialmente, duas questbes sao levantadas sobre a participacdo dos
treinadores na FF. O horario das reunides, por ser considerado muito tarde, mesmo
que tenha sido escolhido como o melhor horario para todos participarem, com as
demandas externas de estudos e trabalhos. O tempo de reunido que foi similar com
0s encontros presenciais ou online apresentados nos estudos de Bertram, Culver e
Gilbert (2017), Duarte, Culver e Paquette (2021b) e Cortela et al. (2020b), de
aproximadamente 90 minutos, parece ter sido ideal para oportunizar a participagao de
todos os membros.

Por mais que alguns treinadores possam nao participar ou participar pouco das
discussdes da reunido, nao quer dizer que nao aproveitaram a experiéncia. Eles
podem nao dizer nada, apenas observarem e ainda assim, aprenderem algo (Bertram;
Culver; Gilbert, 2017). As experiéncias que ndo dependem apenas da agao ou da
emocao para a aprendizagem, mas podem ser filtradas por meio da reflexao, para que
a pessoa busque responder a uma disjuntura, como um momento de duvida ou crencga
de sabedoria sobre a experiéncia percebida que pode ser transformada em nova
aprendizagem (Jarvis, 2009). Assim, a participagdo ou a ndo participacdo podem
influenciar nas mudancas que ocorrem em nossa identidade, nas nossas praticas e
comunidades, ja que a participacdo é social (Wenger, 1998). Neste caso, os
treinadores menos experientes ou mais jovens inicialmente demonstraram uma “PPL”
(Lave; Wenger, 1991), por acreditarem que sabiam menos sobre coaching
comparados com os demais membros dentro do grupo e por isso, queriam escutar e
aprender com os treinadores mais experientes ou mais velhos. Porém, ao longo da
formacao foi apresentada uma mudanca e crescimento para a maior participacéo dos
mais jovens ou menos experientes nas reunioes.

Um terceiro desafio para a participagdo dos membros nas discussdes, foi a

necessidade de discutirem temas que nao motivaram todos os treinadores, mas para
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escrever um documento de formacéao para a federagao, por exemplo, sobre conteudos
de categorias que nao correspondiam as categorias com que alguns treinadores
trabalhavam. Esse foi o caso de Janeth, porém, que ao mesmo tempo péde beneficiar
a treinadora com quem trabalhava no mesmo clube, a qual atuava com as categorias
na fase de diversificacdo até por volta dos 12 anos de idade (Collet et al., 2019; Coté;
Turnnidge; Evans, 2014). Isso demonstra que uma experiéncia necessita ser
analisada detalhadamente (Smith; Flowers; Larkin, 2009), para compreender todo o
seu contexto, seu processo e seus possiveis desfechos positivos e/ou negativos para
as pessoas.

Adicionalmente, o alinhamento com os interesses dos treinadores (Duarte;
Culver; Paquette, 2021b) ou pelo menos a busca pelo alinhamento com os interesses
do grupo, neste estudo, pode ser contado com a énfase nas discussbes sobre o
elemento dindmico (Collet et al., 2019; Cété; Turnnidge; Evans, 2014) de engajamento
nas atividades, com os demais elementos (Collet et al., 2019; C6té; Turnnidge; Evans,
2014), qualidade nas relagdes e contextos apropriados, como temas em segundo
plano por aparecerem em menos momentos de discussdo. O engajamento nas
atividades que faz referéncia aos treinamentos com os atletas, como ja apresentado
anteriormente, sendo um dos temas de maior interesse, geralmente, para os
treinadores (Duarte; Culver; Paquette, 2021b). Isso ndo quer dizer que os demais
temas nao sio relevantes para os treinadores, por exemplo, com os desafios que os
treinadores tém enfrentado nas relagbées com as novas geragdes (Gould; Nalepa;
Mignano, 2019) e com os pais de atletas (Collet et al., 2019; Dorsch et al., 2022), além
da necessidade de contarem com melhores equipamentos e estrutura para o esporte
(Collet et al., 2019).

Por fim, sobre o tema emergente da participagao dos treinadores na formagéo.
As acdes da federacao necessitam estar alinhadas, para que nao entrem em conflito
e ocorra novamente um caso em que um treinador tinha uma competicdo no dia da
formacgado. Agendas concorrentes das pessoas envolvidas na PdP que caracterizam
estes encontros como ainda mais dificeis (Hutchinson et al., 2015). O ultimo ponto
sobre a rede social utilizada como suporte para a formacao. Embora tenha sido criado
um grupo no Facebook, para manter o grupo engajado nos periodos entre as reunides
a cada duas semanas, com o envio dos lembretes para o grupo, dentre outras

informacdes e materiais de preparagcao para as proximas reunides, além da propria
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participacao por parte dos treinadores, no compartiihamento dos seus materiais,
ideias e experiéncias em geral. Alguns treinadores nao demonstraram engajamento
nessa rede social, com a justificativa de que apenas usavam para a formacéo, por ser
uma rede social em decadéncia no Brasil e ndo estar presente no dia a dia dos
treinadores como outras redes sociais. Tecnologias que podem ser positivas, sem
influéncia ou negativas, o que depende de cada realidade e como sao utilizadas

(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

5.3.2 Realizagao de encontros online e presenciais

A avaliacdo dos membros sobre as reunides online foi positiva, por ser
considerado como um meio facilitador para reunir treinadores de lugares distantes,
sem custos ou tempo gasto em viagens, com uma plataforma (GoToMeeting) que
possibilitava a visualizacdo dos demais membros e o compartilhamento de uma
apresentagdo. E interessante notar que, alguns treinadores ainda chamaram essas
reunides de aulas ou miniaulas, mesmo que a ideia principal era fomentar os debates
entre os treinadores e os proprios treinadores sugeriram que as apresentagoes
fossem mais curtas para aproveitarem as experiéncias compartilhadas. O que estaria
distante de aulas consideradas tradicionais, onde o ensino esta focado nos
formadores, com menor participacdo dos alunos (Ciampolini et al., 2019; Paquette;
Trudel, 2018). Os treinadores ainda sugeriram alteragdes na duracdo, horario e
frequéncia das reunides. Porém, é necessario considerar varios fatores para possiveis
alteracdes (Cortela et al., 2020b), dentre eles, neste estudo podemos destacar, as
demandas dos profissionais fora da FF e a quantidade de trabalho envolvido para
entregar mais reunides e materiais pelos facilitadores.

Além dos encontros online, mesmo que tenham sido aproveitados com desafios
inerentes ao processo. Os encontros presenciais foram declarados como mais uma
plausivel agdo para um maior aproveitamento da FF. Momentos presenciais apenas
com os treinadores do grupo que nao ocorreram. O que poderia ter fortalecido o
engajamento dos treinadores, especialmente por descreverem a possibilidade de
explorar a parte pratica. Para isso, as proprias acdes da federacido com outros cursos
para treinadores de todo o estado e até as competicdes poderiam ser aproveitadas

para esses encontros, com os treinadores ja presentes. Esse formato hibrido, parte
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remota e parte presencial, que possui um potencial enorme para impactar de modo
significativo os participantes no aprendizado dos conteudos, principalmente, os
membros que ja possuem experiéncias e maior familiaridade com as tecnologias

(lvanovic; Gajevi¢; Gaiji¢, 2020).

5.3.3 Possibilidades futuras para a continuidade e inovagao na formagao

Na busca por melhorias no processo da FF, os membros sugeriram varias
possibilidades futuras para a continuidade e inovagédo na formagao, como o ultimo
tema emergente da avaliagdo sobre o processo durante e apos a FF. Inicialmente, os
treinadores declararam que a formacao deveria continuar no préximo ano e que a
necessidade de melhorias, principalmente pelo fato de ter sido uma primeira tentativa
de realizar esse tipo de formacdo com foco nos debates entre os membros, é algo
inerente. As mudangas como destacado por Paquette e Trudel (2018), devem ser
vistas para atender os treinadores e suas agdes ou interesses, o0 que depende de
inumeros fatores, como a compreensao sobre a base de formagao, centrada nos
professores ou nos alunos. Nesse caso, os autores analisaram um programa de
formacdo de treinadores ao longo de algumas décadas e apresentaram a sua
evolucdo. No continuum do processo de ensino, o que era centrado nos professores
em 1985, mudou para uma abordagem centrada nos alunos em 1995 e uma
abordagem centralizada em 1999, sem priorizar uma ou outra abordagem. Por fim,
em 2010 tornou-se uma agao de formagao que prioriza uma abordagem centrada nos
alunos, mas que néo esta na extremidade dessa abordagem como em 1995. Ao
aproveitar mais as experiéncias dos treinadores por meio da formagao, sendo menos
prescritiva com conteudos e avaliagdes previamente estabelecidos e mandatorios,
ainda mais de forma extremamente volumosa, conforme avaliado por Dempsey et al.
(2021), segundo os autores, isso pode levar a uma aprendizagem mais relevante para
esses profissionais, onde “menos pode ser mais”.

Além da maior participacdo dos membros, a participacdo de convidados
especialistas foi uma agao considerada como pertinente para a continuidade da
formagdo, mesmo que n&do sejam do mesmo esporte, mas que ajudem os demais
treinadores a visualizarem a conexdo entre teoria e pratica. O aprendizado de

treinadores que pode envolver ndo apenas seus pares de outros esportes, mas
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profissionais de outras areas, sendo especialistas em gestdao de equipes (Vallée;
Bloom, 2016) ou que possam ajudar os treinadores com temas sobre a estrutura de
gestdo, programas de desenvolvimento, planejamento de sucessao, estratégia de
marketing e posicionamento da marca (Culver; Holder; Rynne, 2019), de modo a
ampliar seus conhecimentos. Isso se mostra pertinente para o grupo de treinadores
da FF que enfrentam desafios relacionados a falta de recursos financeiros, gestao do
esporte, falta de tempo, futuro da profissdo enquanto treinadores e oportunidades de
trabalho (Tozetto et al., 2019).

A utilizagado de um cronograma para orientar os treinadores sobre as tematicas
a serem desenvolvidas e debatidas, também foi considerada como uma agao util, para
informar os membros e ajudar na preparagao para as reunides, de modo a facilitar o
andamento da FF, com um equilibrio na sua conducéao, por exemplo, no numero de
reunides por conteudo, sem focar mais em um periodo do que outros da formagao
esportiva de criangas e jovens. O que é desafiador, onde os proéprios treinadores
assumiram a responsabilidade por ndo conseguirem ajudar nessa sistematizacéo e
no andamento produtivo das reunides, com falas de que talvez deveriam ser até mais
cobrados nesse sentido. Isso é relevante, ja que as diferentes fases da formagao
esportiva a longo prazo sao cruciais para que as criangas e jovens aprimorem o seu
desempenho, apresentem um desenvolvimento pessoal e participem das praticas
esportivas ao longo de suas vidas (C6té; Turnnidge; Evans, 2014).

No sentido de impactar essas praticas dos treinadores, os materiais de suporte,
como artigos cientificos, podem ajudar os participantes da FF com ideias, reflexdes,
entre outras acgdes (Bertram; Culver; Gilbert, 2017; Duarte; Culver; Paquette, 2021b;
Smith, 2018). Contudo, os materiais precisam fazer sentido para os profissionais, o
que muitas vezes pode ser algo seriamente desafiador, ja que os pesquisadores e 0s
treinadores usam terminologias diferentes (Brink et al., 2018). Consequentemente, de
acordo com os autores, os treinadores podem nao conseguir interpretar os artigos
cientificos e por isso, hdo conseguem aplicar os conteudos de forma adaptada nas
suas realidades. O que gera ciclos de artigos publicados, mas que ndo geram um
impacto na pratica.

Melhorar os meios de comunicagdo com os treinadores, € outro caminho a
seqguir pelas falas dos membros da FF. Ainda mais em um modelo com foco nas

interagdes online, em que os participantes ficaram, normalmente, cerca de duas
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semanas sem as interagdes sincronas ou presenciais que foram ainda mais
esporadicas. Assim, os treinadores sugeriram utilizar o WhatsApp, por ser uma rede
social mais utilizada no Brasil no momento da formacédo. Entdo, a utilizacdo de
tecnologias parece que deve ser adaptada para cada situacdo e contexto. Ao
investigarem um programa de formagao de treinadores, Dohme, Rankin-Wright e
Lara-Bercial (2019) observaram a importancia de forma geral, segundo os treinadores,
de utilizar diferentes meios de comunicagao para oportunizar e manter o contato entre
0os membros, como o Skype, conferéncias online, site, e-mail e o Facebook que
funcionou como um férum de discusséao, para obterem conselhos. Porém, ndo foram
descritos maiores detalhes sobre como essas ferramentas online funcionaram e quais
seus impactos com os treinadores. Em outro estudo, Duarte, Culver e Paquette
(2021b) apresentam quatro ferramentas online que foram utilizadas para facilitar as
interacbes com e entre os treinadores. O Basecamp serviu para postagens de
perguntas e respostas, além do envio de materiais. O GoToMeeting para realizar as
reunides e acampamentos online. Ja o Survey Monkey é uma ferramenta de inquérito
online e o Doodle uma ferramenta de votagao online. Porém, é necessario sempre
lembrar sobre a condigdo de conexado com a internet para cada participante.

Em complementaridade as demais sugestdes, pensar na produgao de um
material, com um framework sobre a formacado esportiva a longo prazo no
basquetebol, de modo a fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento dos
treinadores e dos seus trabalhos, foi mais uma agdo comentada pelos treinadores.

Nas palavras de Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020, p. 169, traducao nossa),

[...] pode ser necessario garantir que as ideias sejam bem documentadas,
para que possam ser experimentadas. [...] Também pode acontecer que a
analise interminavel da paisagem ou as conversas conflitantes com as partes
interessadas se tornem uma distragao.

Essa reflexdo faz sentido para a presente analise da FF, na descricdo dos
treinadores de que o documento realmente poderia ter um impacto para treinadores
de todo o estado. Porém, ndo pareceu algo produtivo, em termos de aprendizagem
para o grupo da FF. Entdo, os desafios e as possibilidades com a escrita de um
documento devem ser ponderados, o que pode contribuir, segundo Wenger-Trayner
e Wenger-Trayner (2020), para um senso de pertencimento dos participantes

envolvidos, ao participarem da construgdo desse documento. A escrita do documento
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por varias “maos” pode trazer ainda outros possiveis beneficios como, capturar a
esséncia das discussbes para o acesso posterior ou sendo gatilhos para gerar
“histérias e ajudar a moldar a identidade do grupo. A vantagem €& que podem ser
lembretes divertidos de um bom trabalho realizado em conjunto” (p. 182).

Todas as agdes descritas anteriormente, por mais que possam ter um grande
potencial para gerar experiéncias de aprendizagem, de modo a contribuir com o
desenvolvimento dos treinadores, é algo que no fim os dados deste estudo descrevem
que essa atitude para aprender depende das escolhas dos préprios treinadores e do
interesse deles, ainda que possam ser influenciados nesse sentido. No caso do
treinador J Ronbinson (Gould et al., 2017), considerava importante para influenciar
outras pessoas, “ser atencioso e orientado para o trabalho, mas nao acreditava ser
possivel controlar os outros” (p. 21), apenas buscar extrair o melhor deles. A teoria da
aprendizagem ao longo da vida (Jarvis, 2006) salienta que cada pessoa pode
responder diferentemente as suas experiéncias, por meio de trés tipos de respostas
(para saber mais ver Jarvis, 2006): a) Nao aprendizagem; b) Aprendizagem nao
reflexiva; c) Aprendizagem reflexiva.

Para incentivar os treinadores a aproveitarem mais as experiéncias de
aprendizagem, neste estudo, foi sugerido a criacdo de grupos por afinidades, o que
poderia deixar os treinadores mais confortaveis para compartilharem e
compreenderem melhor as diferentes experiéncias. Em complementaridade, deve
haver um alinhamento entre o que é desenvolvido com a formagao e as organizagoes
que podem facilitar com que os conhecimentos construidos sejam aplicados na
pratica. Além de permitir que novas praticas de fora sejam implementadas, os proprios
clubes esportivos podem ter como uma preocupacgdo, ajudar os treinadores a
aprenderem e modificarem suas praticas (Tozetto et al., 2019). Wenger, McDermott e
Snyder (2002), refletem sobre o quanto as organizagdes possuem uma influéncia na
forma como a aprendizagem e as inovagbes acontecem, ao promoverem encontros
com debates, entre outras acbes na busca por resultados, que podem alcancar
diferentes niveis, individual, coletivo, com as partes interessadas, organizacional e o

mais amplo sobre a sociedade (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).
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54 A IMPORTANCIA DO FACILITADOR DE SISTEMAS PARA A
FORMACAO DE TREINADORES

Dentre toda a descri¢cao e avaliagao sobre a FF, no quarto tema superordenado,
€ analisado o papel do FS na estruturagao e organizagao da formagao, tema dividido
nos temas emergentes a seguir: a) Necessidade de ter uma pessoa responsavel para
manter o grupo ativo; b) Maior foco e equilibrio para as discussbes e

compartilhamentos por meio de uma lideranga positiva.

5.4.1 Necessidade de ter uma pessoa responsavel para manter o grupo ativo

O primeiro ponto levantado pelos participantes da FF, como tema emergente,
€ a necessidade de ter uma pessoa que facilite as dindmicas realizadas ao longo da
formacao, para que a iniciativa da federagao realmente acontega e que seja 0 maximo
produtiva possivel. Algumas das agdes técnicas realizadas séo referentes a cobrancga
sobre as demandas do grupo, a definicdo dos horarios de reunibes, tradugao e envio
de materiais e notificagdes, facilitacdo das reunides. Para Maria Paula, os proprios
treinadores poderiam assumir a fungao de “mediadores das reunides”, com um rodizio
entre 0s membros, para instigar os demais e ndo deixar que a reunido tenha apenas
“cinco minutos”.

Entretanto, é preciso salientar o cuidado em relagao ao trabalho de facilitagcao,
ainda mais na facilitacao de sistemas com pessoas de diferentes CdP. Sendo que, o
trabalho de um FS pode exigir legitimidade (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020,
2021b) no trabalho desenvolvido, como a habilidade de defender ou justificar algo.
Isso influencia o quanto as pessoas vao escutar o FS, o que nao é garantido pela
simples posi¢do ou qualificagcdo de alguém, mas que depende de uma genuina
construcdo de relagdes com as outras pessoas e a compreensdo sobre as suas
diferentes realidades (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2021). No esporte, a fungao
dos “coach developers” (Jones; Allen; Macdonald, 2023), que aqui chamamos de
“formadores de treinadores”, ainda nao esta clara na literatura, sobre a motivacao,
credenciais e oportunidades para ingressar nesse trabalho de formadores de
treinadores (Jones; Allen; Macdonald, 2023). Em sua revisdo, os autores

complementam que “a compreensao da dindmica social e dos sistemas relacionais
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mais amplos envolvidos na pratica dos formadores de treinadores é limitada. No
estudo de Ciampolini et al. (2020), os autores demonstraram que o desenvolvimento
de um formador de treinadores, na sua visao, aconteceu ao longo de sua vida, desde
suas experiéncias familiares e como atleta, até a realizagao de cursos internacionais
mais avangados na area do rugbi. Experiéncias diversificadas que o ajudaram a atuar
e inovar na realizacido de cursos com treinadores.

Apesar de n&o ter sido incluido o termo “facilitador de sistemas” na revisédo
sobre os “formadores de treinadores” (Jones; Allen; Macdonald, 2023), Wenger-
Trayner e Wenger-Trayner (2021) apresentam acdes de FS em diferentes areas
profissionais, na saude, gestdo, educacgao, entre outras. Inclusive a prépria revisao
dos autores (Jones; Allen; Macdonald, 2023) e a revisdo de Walker, Thomas e Driska
(2018) sobre a aprendizagem informal e n&o formal, incluiram estudos que seguiram
a TSA como base tedrica (Wenger, 1998). Ainda que sejam poucos os estudos que
“‘empregaram métodos focados em elucidar o papel ou mecanismo por tras do impacto
das conexdes sociais nessas redes informais” (Walker; Thomas; Driska, 2018, p. 703,
tradugdo nossa). Assim, parece sensato dizer que o termo “facilitador de sistemas”
deve ser incluido como possibilidade para maior compreensao do papel e o impacto
dos formadores com os treinadores em ESA.

Os FS, que sao pessoas que podem cultivar ESA (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2021). A complexidade em cultivar esses espagos pode ser compreendida
no caso da convocagao para agdes conjuntas, apesar de parecer simples enviar
convites e conseguir o engajamento das pessoas. Porém, Wenger-Trayner e Wenger-
Trayner (2021) salientam que, a criagdao de uma narrativa convidativa para reunir
pessoas, para que colaborem de forma eficaz, devera considerar os diferentes
contextos dessas pessoas e por isso, as chamadas sido frequentemente adaptadas
para grupos especificos, por meio de uma linguagem especifica para cada um. Além
de utilizar os conhecimentos para promover a inovagdo com pessoas de outras
comunidades. Em sua pesquisa no esporte, Duarte, Culver e Paquette (2021b)
descrevem que, em meio ao complexo papel de FS, o primeiro autor precisou
contribuir de diferentes formas para promover esse ESA com treinadores (para saber
mais ver Duarte, Culver e Paquette, 2021b): a) Construgéo de relacionamentos; b)

Abertura de novas oportunidades de aprendizagem; c¢) Manutengao das relagbes de
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poder equilibradas; d) Facilitacdo de atividades de aprendizagem; e) Intermediagao

de conversas estratégicas.

5.4.2 Maior foco e equilibrio para as discussoes e compartilhamentos por meio

de uma liderancga positiva

A complexidade para o trabalho dos FS é ampliada com a necessidade de
conseguirem manter o rumo das negociag¢des de significado entre as pessoas, para
manter o foco e o equilibrio nas discussdes entre os membros do grupo. Para os
participantes, sem a presenca do FS, seria muito facil os treinadores abordarem temas
nao relacionados ao que havia sido estipulado inicialmente. Ao falarem sobre o papel
dos FS, Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2021) descrevem algumas dimensdes
como capacidades dos FS para interagirem positivamente com os grupos. Além das
dimensdes ja descritas anteriormente, sobre as formas de convocar as pessoas e
sobre a legitimidade necessaria para facilitar os grupos, os autores também destacam
0 engajamento com as fronteiras sociais, culturais, profissionais e institucionais,
informais ou formais. O trabalho de identidade tem como foco a criagdo de uma nova
narrativa sobre quem a pessoa pode se tornar. O cultivo da agéncia busca dar voz
aos membros. Lidar com o poder, envolve saber lidar com hierarquias e poder
estabelecidos, formal ou informalmente. Enquanto, a articulagdao da CV serve para
apoiar o FS no estabelecimento de metas e objetivos a longo prazo, para a
manutengao do seu esforgo, mesmo com compromissos concorrentes.

Na area de formagé&o de treinadores esportivos na Holanda, Brink et al. (2018)
sugerem as federagbes que ao selecionarem e integrarem pesquisadores nessas
acdes, podem adicionar aos treinadores os conhecimentos das ciéncias do esporte
que sejam relevantes e para que os profissionais vejam as possiveis implica¢des
praticas dos estudos. Sendo ainda que, 67% dos sujeitos do estudo preferiam o
contato pessoal com os cientistas do esporte. Preferéncia aparente também no
presente estudo, mesmo o FS ndo sendo um especialista no basquetebol. Para uma
compreensao mais detalhada, ao analisarem as micropoliticas do processo de
coaching, Potrac e Jones (2009) delineiam que o trabalho de formagdo com
treinadores pode envolver muitas vezes manipulagdbes dos membros para

impressionar os outros e gerar o suporte profissional necessario. Por exemplo, quando
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os treinadores jovens podem querer “deixar uma boa impressdo”, quando uma
mudanga € implementada ou existe uma resisténcia aparente. Assim, segundo os
autores, compreender essas relagbes de poder, pode ajudar os formadores a
compreenderem se e como os treinadores “forjam aliangas e se envolvem em praticas
que sao usadas para proteger e avangar suas respectivas trajetérias de carreira” (p.
231, tradugdo nossa). Ainda mais quando os discursos dominantes entram em
“conflito com suas proprias motivagdes e percepgdes do papel dos treinadores” (p.
232, tradugao nossa).

Para manter um bom foco e equilibrio nas discussdes, os treinadores
perceberam um ambiente seguro de suporte e motivador promovido pelo FS, por meio
de uma lideranga com relagdes de confianga, para desenvolverem a autonomia. Esse
suporte positivo possui ao menos tragcos de uma lideranga transformacional que tem
sido sugerida no trabalho de treinadores esportivos (para saber mais ver Turnnidge e
Coté (2017), apesar de nao ter sido utilizada como suporte tedrico para o presente
estudo. Entretanto, apesar dos esfor¢cos do FS, os achados demonstram que os
treinadores também precisam se dedicar para aprender e desenvolver seus trabalhos.
Para que isso ocorra, conforme descrito anteriormente sobre a ndo aprendizagem
(Jarvis, 2006), a pessoa decide se vai resolver a disjuntura e aprender ou se vai
conviver com ela (Jarvis, 2006). Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020)
complementam, sobre a necessidade da pessoa engajar-se na incerteza e prestar
atencao nas experiéncias para fazer a diferenga. Assim, a sugestao de Duarte, Culver
e Paquette (2021b) deixa claro que para as organizagdes esportivas que buscam uma
abordagem de PdP, para unir e desenvolver treinadores de diferentes CdP em ESA,
sdo fortemente aconselhadas a ter um FS, mas no sentido de organizar as muitas
partes interessadas e facilitar o enquadramento de atividades que atendam aos
objetivos coletivos do grupo e da organizagdao. Entdo, nesse trabalho o FS nao
assumiria o controle de toda a formacgado e das agdes dos treinadores, mas nas
palavras de Wenger (1998) e Wenger, McDermott e Snyder (2002), cultivaria a
aprendizagem social de forma significativa.

Por fim, as acbes do FS estiveram direcionadas para o empoderamento dos
treinadores e como a “ponte” entre o grupo e a federacdo. Além de realizar outras
agdes como organizagdo da escrita de um documento formador para guiar os

treinadores de todo o estado sobre uma formagdo esportiva que priorize o
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desenvolvimento holistico dos praticantes e atletas. Todas essas agdes mostram o
desejo do FS de fazer a diferenca (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020) e de nédo
medir esforgos para influenciar todo o sistema, por mais que o trabalho com a
federacdo nao era a sua fungao laboral principal, algo comum para os FS (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2021), mas onde encontrou um importante papel para
ajudar a organizagao e contribuir para que outras pessoas, treinadores e atletas,
tenham experiéncias positivas no esporte como as que ele experimentou. Para Culver,
Trudel e Werthner (2009), esse processo democratico para envolver e inspirar os
treinadores a mudarem, pode ser mais interessante do que um processo autoritario
para gerar e manter um trabalho colaborativo entre os treinadores e desenvolver
melhor os praticantes. Segundos os autores, com um exemplo no beisebol, os
treinadores inicialmente trabalharam juntos para atender a uma obrigatoriedade da
federacao. Porém, com a saida do diretor técnico que tinha essa visao, os treinadores

voltaram a priorizar a competicao entre eles.

5.5 CICLO DE CRIAGAO DE VALOR

Apos a apresentagao de todo o processo que envolveu a FF, no ultimo tema
superordenado sao apresentados os resultados da formagao com os treinadores, por
meio dos ciclos de CV, divididos em dois temas emergentes: a) Ciclos de criagdo de

valores gerados; b) Ciclos de criacdo de valores traduzidos.

5.5.1 Ciclos de criagao de valores gerados

Os valores gerados sado apresentados separadamente, conforme segue: a)
Valor imediato; b) Valor potencial; c) Valor aplicado; d) Valor realizado; e) Valor

transformador.

55.1.1 Valor imediato

Inicialmente, sobre os ciclos de CV gerado, foram identificados quatro temas
dentro do valor imediato (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-

Trayner, 2020). O primeiro aborda que os treinadores perceberam de forma geral a
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FF como positiva, valida, interessante ou que reafirmou algumas de suas crengas, por
ser uma novidade que levou ao sentimento de felicidade dos treinadores, por fazerem
parte dessa acdo em que seriam os “protagonistas” para proporem novas ideias para
o0 basquetebol do estado e que posteriormente se identificaram com o trabalho
desenvolvido ou com outros treinadores do grupo.

Na intervengdo de Duarte, Culver e Paquette (2021a), alguns treinadores
também apresentaram uma avaliacdo positiva sobre o ESA, como um
empreendimento estimulante. Embora, em alguns momentos os treinadores podem
ter passado por experiéncias familiares que haviam vivenciado anteriormente, sem
muitas informagdes novas, mas que no caso de um dos treinadores, mesmo assim,
via a importancia de procurar algo novo nessas experiéncias. E interessante notar
sobre essas diferentes participa¢des dos treinadores nas formacdes, de acordo com
suas experiéncias, algo que ficou claro no presente estudo. Os treinadores mais
experientes reforcaram mais suas crencas, porque ja haviam passado por diversas
experiéncias, enquanto os treinadores menos experientes viram as experiéncias da
FF mais como novidade. Por isso, parece fazer sentido para este caso as
argumentacgdes de Cortela et al. (2020a), que sugerem no caso de treinadores menos
experientes, ter situagdes de aprendizagem mais mediadas no inicio e
progressivamente guia-los para situagées de aprendizagem mais nao mediadas e
internas. Para treinadores mais experientes, podem ser mais desafiados desde o
inicio, para que resolvam situagbes-problema com base na reflexdo sobre suas
experiéncias, para que estejam mais ativos e sejam corresponsaveis no processo de
aprendizagem. Talvez, possam até assumir uma maior responsabilidade de guiar um
dos treinadores menos experientes do grupo, como mentores (Fenton-O’Creevy et al.,
2015b; Fenton-O’Creevy; Dimitriadis; Scobie, 2015; Vallée; Bloom, 2016; Vinson;
Huckle; Cale, 2020; White et al., 2017).

O segundo tema do valor imediato foi sobre o bom custo-beneficio da formacéao,
pela facilidade de reunir pessoas de diferentes cidades, sem custos. Sendo descrito
anteriormente sobre as grandes dimensdes de cada estado do pais (Mazzei et al.,
2015), o que facilita as agdes para ajudar na ascensao da carreira, principalmente dos
treinadores mais jovens ou menos experientes. A utilizagdo dos ambientes online ou
remotos e de tecnologias que facilitem as interagbes das pessoas nesses contextos

virtuais que, de acordo com Wenger-Trayner e Wenger-Trayner (2020), podem
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configurar ESA. O importante para os autores, ndo é a estrutura, por exemplo, ser
necessario estar em uma sala de aula para ter um ESA, mas que as pessoas,
independentemente do espaco ou local, compartiihem suas experiéncias, debatam,
troquem materiais, reflitam. Essas a¢des de colaboragao e introspeccéo que indicam
se os individuos estdo engajados na incerteza e se estdo atentos para fazer a
diferenga sobre algo que acreditam ser necessario mudar ou inovar totalmente. No
esporte (Callary et al., 2020; Duarte; Culver; Paquette, 2021b), o maior acesso e uso
desses recursos eletronicos se faz presente e se a forma como as pessoas aprendem
esta mudando, precisamos mudar as agdes formativas também.

Porém, nem todos os valores imediatos foram positivos, ja que os treinadores
tiveram que enfrentar varias barreiras e desafios para participarem da formacéo, por
exemplo, com as competicdes que ocorrem concomitantemente ao periodo da
formacgao ou outros compromissos que prejudicam na participacao dos membros que
priorizam essas outras atividades, como auséncia de valor ou valores negativos. Tudo
isso faz com que os treinadores tenham um tempo limitado (Tozetto et al., 2019) para
se dedicarem intensamente na FF, com leituras, realizacao de tarefas, reunides. O
segundo desafio é a possivel falta de experiéncia por parte de alguns treinadores, por
isso, preferem escutar mais do que exporem suas opinides, mesmo que estudem
sobre as tematicas e tenham experiéncias como atletas, situagdes consideradas como
diferentes das vivéncias com acumulo de experiéncias e conhecimentos em que
conduzem atletas nos treinos e competicdes. Essa € uma barreira que acarreta um
desafio maior para os responsaveis pelo ESA (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020). No exemplo dos autores, as vozes dos menos experientes, mais hesitantes,
com menor status ou poder para expressarem seus interesses e opinides, nao podem
ser ofuscadas pelos demais que podem agir naturalmente para contribuir com as
discussdes, no envio de materiais ou em outras situagbes. Ao conseguir com que
todos expressem suas experiéncias, ao invés de competirem entre si, “maximizara a
oportunidade de aprender a fazer a diferengca” (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020, p. 21, tradugao nossa).

Essa participagéo coletiva pode ocorrer com um clima positivo criado e mantido
pelos membros da FF, com um sentimento de seguranca e pertencimento dos
treinadores, como o ultimo tema do valor imediato. A criagdo de um ambiente

acolhedor parece crucial ao pensarmos que os treinadores possuem varios receios
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para compartilharem suas experiéncias (Mesquita et al., 2014). Alguns possiveis
fatores que podem levar os treinadores a atitude de nao querer participarem
efetivamente das discussdes, sdo o sentimento de incompeténcia, inseguranga e o
medo de receberem criticas (Mesquita et al., 2014). Neste estudo, os treinadores
avangaram e progrediram ao longo da formagao, ao compreenderem que faziam parte
de um ambiente acolhedor, com um FS que estimulava os debates. Além disso, os
treinadores identificavam nas falas de outros treinadores desafios familiares em que
se identificavam e viam que poderiam resolver mais facilmente juntos. Sendo ainda
que, os conflitos de ideias com as negociagcbes de significados e os trabalhos
colaborativos sdo necessarios para a CV, com possiveis mudancas futuras na pratica

(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

5.5.1.2 Valor potencial

No valor potencial (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), dois temas
representam esse ciclo. O primeiro relacionado as ideias e experiéncias
compartilhadas entre os membros do grupo e pelos convidados que participaram de
duas reunides e o segundo é referente as ferramentas e materiais compartilhados e
que poderiam guiar as praticas dos treinadores. Sobre o primeiro tema, vale ressaltar
que mesmo profissionais de outros esportes (t€nis e handebol) puderam contribuir
com os participantes da formagao no basquetebol. Portanto, a aprendizagem nao
depende de experiéncias familiares, na verdade, as experiéncias percebidas como
mais distantes da realidade das pessoas, podem ser até mais faceis de causar
disjunturas (Jarvis, 2006). Além disso, no caso das CdP, um dos motivos que podem
encerra-las € quando permanecem apenas com 0s conhecimentos que possuem, sem
novas perspectivas de fora, como um “abafamento” da aprendizagem e inovacgéo, ao
invés de se sobreporem a outras CdP (Wenger; McDermott; Snyder, 2002) em
interagcdes com estranhos (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).

Neste estudo, mesmo os treinadores mais experientes se beneficiaram dessas
interacdes para “alimentarem” suas CdP. Dentre as possibilidades no valor potencial
(Wenger; Trayner; de Laat, 2011) para os membros, essas interagdes correspondem
a diferentes formas dentro desse ciclo, com “bens pessoais (capital humano)”, por

assumirem informacgdes importantes, novas perspectivas e ideias para resolverem
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problemas, com sentimentos positivos. Os membros pareceram apresentar também
nas suas falas, questdes ligadas aos “relacionamentos e conexdes (capital social)”,
ao considerarmos o conhecimento como um bem coletivo distribuido entre os
membros, por exemplo, quando as pessoas estdo conscientes sobre quem pode
ajuda-las. Tudo isso favorece para uma “capacidade transformada de aprender
(capital de aprendizagem)”, ja que o ato de participar de um ambiente colaborativo
demonstra uma nova forma de aprender para quem estava acostumado com
formacgdes tradicionais ou com o ensino formal. Assim, podem transferir a mesma ideia
e experiéncias para outros contextos (Wenger; Trayner; de Laat, 2011).

Ainda no valor potencial, os treinadores comentaram sobre ferramentas e
materiais que agregaram ou poderiam agregar e guiar suas praticas, o que poderia ter
impactos com os atletas se aplicados futuramente. Dentro do valor potencial, esses
materiais e ferramentas podem ser caracterizados como “recursos (capital tangivel)”,
que podem envolver outros documentos, procedimentos, fontes de informagao, mapas
mentais, referéncias, capacidades de pesquisa ou estruturar o acesso a informacéao
(Wenger; Trayner; de Laat, 2011). Para a FF, o grupo no Facebook seria uma estrutura
de acesso aos materiais compartilhados, que poderiam ser acessados a qualquer
momento. Em um grupo com treinadoras no contexto universitario canadense
(Bertram; Culver; Gilbert, 2017), também foram compartilhados diferentes recursos
para atender as diferentes necessidades das treinadoras, com “ferramentas de
recrutamento e coaching como o ‘DISC’ (um inquérito de lideranga), bem como artigos

e livros relacionados com varios tépicos” (p. 293, tradugao nossa).

5.5.1.3 Valor aplicado

Na continuidade dos ciclos de CV, a aplicagio pelos treinadores foi relatada e
dividida em trés temas aqui discutidos. O primeiro tema aborda os desafios inerentes
para a traducado do conhecimento e a necessidade dos treinadores refletirem ao longo
desse processo. Nesse processo, parece ser necessario maior paciéncia dos
treinadores que querem ver muitas vezes grandes mudangas em curto prazo, o que
dificilmente acontecera, mas pelo menos realizaram mudangas menores nas suas
formas de refletirem que podem trazer maiores realizagdes futuras. A reflexdo como

um processo essencial para qualificar as praticas dos treinadores e para buscar
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melhores resultados, ndo € um alerta recente, mas que ja tem sido discutido ha um
bom tempo na literatura cientifica (Coté; Gilbert, 2009; Gilbert; Trudel, 2001) e que os
pesquisadores (Ciampolini et al., 2019; Simarelli; Milistetd; Paes, 2023) continuam a
reforcar sobre a necessidade dos treinadores investirem tempo e esforco para
refletirem criticamente e criativamente sobre suas praticas. Sendo que os formadores
podem facilitar esse processo reflexivo (Ciampolini et al., 2019; Simarelli; Milistetd;
Paes, 2023).

Nesse sentido, diferentes abordagens podem ajudar formadores e treinadores
para qualificarem o préprio processo reflexivo. Dois exemplos, sdo o framework de
reflexdo de Hatton e Smith (1995) e o ciclo de reflexdo de Gibbs (1988). O mais
interessante € que ambos buscam promover reflexdes que vao além das experiéncias
reais que os individuos passaram, mas fomentam a imaginagdo sobre possiveis
cenarios futuros ou que ajudem a responder os motivos e as causas das experiéncias.
Por exemplo, para Hatton e Smith (1995), questdes culturais, politicas, sociais,
influenciam nossas agdes. Enquanto o final do ciclo de Gibbs (1988) refor¢a planos
de acao sobre 0 que mais pode ser feito para agir e mudar positivamente a pratica. A
imaginacao que faz parte da aprendizagem social como um modo de pertencimento
(Brasil et al., 2021; Wenger, 1998), sendo definida como a “criagdo de imagens do
mundo e visualizagdo das conexdes por meio do tempo e espaco que extrapolam a
nossa prépria experiéncia” (Wenger, 1998, p. 176, tradugcdo nossa). Assim, a
imaginagdo pode nos ajudar a incluir outros significados em nossa identidade, ver
outras possibilidades, inovar, refletir sobre o passado e planejar o futuro. Contudo,
segundo Etienne, a imaginagao nao é algo que possa ser considerado sempre como
uma agao positiva, 0 que merece atencgao, ja que a imaginagao pode estar carregada
de esteredtipos, como dizer que todo norte americano é materialista. Por isso, a
imaginacao deve “caminhar” ao lado do engajamento na pratica e nas relagdes, além
do alinhamento entre as agdes e experiéncias (para saber mais sobre os trés
elementos ver Wenger, 1998).

Apesar dos desafios descritos acima, os treinadores descreveram exemplos
sobre como puderam realizar mudangas nas suas praticas, com o auxilio da
participagdo na FF. Algumas mudangas foram relacionadas aos comportamentos dos
treinadores, a forma de observar e conduzir os atletas, a comunicagdo, com uma

autoavaliacéo, além de modificagdes nos treinamentos. Vinson, Huckle e Cale (2020)
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apresentam que para fazer sentido e aplicar os conhecimentos na pratica, € preciso
“abracar as oportunidades” e pode ser preciso algum tempo para que o0s
conhecimentos da formagdo sejam compreendidos e adaptados para posterior
aplicagao na pratica de cada profissional. Por exemplo, neste estudo sobre a FF, um
dos participantes descreveu sobre a aplicagdo de questdes ndo apenas conceituais
sobre como jogar, mas com a adicdo de questdes atitudinais e outras habilidades
necessarias aos praticantes, mesmo que ainda n&o tenham sido percebidas
mudangas com esses atletas (valor realizado). Essa abordagem pode ser considerada
de diferentes formas no esporte, como no desenvolvimento positivo de jovens, por
meio do ensino de habilidades para a vida (Camiré; Trudel; Forneris, 2014; Gould;
Carson, 2008; Vallée; Bloom, 2016), com uma abordagem humanista (Falcédo; Bloom;
Bennie, 2017) ou pela lideranga transformacional (Turnnidge; Coété, 2017). No
segundo exemplo, foi descrita uma maior compreensao da teoria (C6té; Turnnidge;
Evans, 2014) de suporte para a FF, a qual era utilizada nas intervengoes, para agoes
de acordo com a fase de formacao e o nivel das atletas, com a importancia de uma
treinadora da FF e das atletas no suporte as colegas (C6té; Turnnidge; Evans, 2014)
e os desafios em relagao aos pais das atletas (Collet et al., 2019; Dorsch et al., 2022)
qgue na visao da treinadora, sao dificeis de orientar por ndo escutarem as orientagdes
dela.

Além dos beneficios para os treinadores da FF, as experiéncias ao longo da
iniciativa de formagao néo ficaram limitadas as praticas do grupo, ja que os membros
romperam as fronteiras e levaram o que vivenciaram para outros treinadores, com
uma multiplicagao das relagdes sociais como o ultimo tema do valor aplicado. Essas
experiéncias na FF foram compartilhadas com os pares dos treinadores no local em
que trabalhavam, por meio de cursos e conversas com treinadores de outros lugares,
0 que demonstra a possibilidade de possiveis impactos da formagcdo em PdP muito
mais amplas, como em nivel nacional. Esses encontros de fronteira (Wenger-Trayner
et al., 2015), podem ser definidos de diferentes formas, com treinadores de diferentes
clubes ou cidades, com menos ou mais experiéncias, que trabalham com diferentes
categorias ou em encontros com profissionais de diferentes areas.

Vinson, Huckle e Cale (2020) investigaram os encontros de fronteira entre
treinadores de 11 esportes diferentes e concluiram que sdo momentos que possuem

um grande potencial para ajudar os treinadores, com experiéncias diversas, como
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aprendizados sobre a vulnerabilidade e por isso, para os autores, o processo de
aprendizagem se estende muito além dos limites dos ambientes de coaching dos
treinadores. No caso da treinadora Chantal (Vallée; Bloom, 2016), ela descreve que
aprendeu com um treinador de atletismo sobre captacdo de jogadoras. Essas trocas
entre treinadores que ndo competem entre si, podem ajudar a mitigar uma das
grandes preocupacgdes sobre fomentar a colaboragao entre treinadores adversarios
(Culver; Trudel; Werthner, 2009; Mesquita et al., 2014). Ainda que o presente estudo
tenha apresentado colaboragdes positivas e produtivas entre treinadores que treinam
equipes concorrentes, mas que por vezes, interessantemente treinam juntos a selegao
do estado, algo que poderia ser acompanhado em estudos futuros, para compreender
esse trabalho conjunto e identificar os possiveis resultados para esses treinadores,

como os a CV.

5514 Valor realizado

Os valores imediato, potencial e aplicado sao importantes para qualquer pratica
social (Wenger; Trayner; de Laat, 2011; Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020).
Porém, o valor realizado € um indicativo de que a aprendizagem fez a diferenga na
pratica (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Neste estudo, os treinadores
manifestaram suas percepg¢des sobre uma melhor compreensdo do contexto e do
desenvolvimento da comunicacdo e das relagbes, como resultados a partir da
participacdo na FF. Inicialmente, sobre a melhor compreensdo do contexto, mais
amplo a nivel de estado ou mais localizado no contexto do clube, para estarem mais
conscientes e entenderem melhor como as coisas acontecem no esporte, por
influéncias politicas, das relacées do dia a dia ou para ter sucesso (Potrac; Jones,
2009). A compreensao do contexto que esta relacionada a primeira fungdo dos
treinadores, descrita no Framework Internacional de Treinamento Esportivo (ICCE,
2013), que contempla as competéncias de compreender a paisagem mais ampla,
alinhar e gerir, analisar as necessidades, configurar a visdo e desenvolver estratégias.

No segundo tema do valor realizado, as falas dos treinadores sao
representadas pelo desenvolvimento da comunicagéao e das relagdes, o0 que gerou um
clima mais positivo no ambiente de trabalho dos treinadores, mesmo que os

resultados competitivos fossem inferiores a outros anos. Melhores relagdes e
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comunicagao identificadas ndo apenas com os atletas, mas com outras partes
interessadas, com coordenadores e professores. A construgéo de relagbes como
outra funcdo a ser desenvolvida por futuros treinadores ou treinadores que ja atuam
no esporte (ICCE, 2013; Milistetd et al., 2017) e € contemplada pela lideranga e
influéncia, gestao, gerir relagdes e visualizar os treinadores como educadores (ICCE,
2013). O papel de educadores que tem sido relatado para os treinadores (ICCE, 2013;
Tozetto et al., 2020), sendo que, os comportamentos dos treinadores s&o
extremamente importantes para a promog¢ao do desenvolvimento positivo dos jovens
por meio do esporte, sobre a competéncia, confianga, conexado e carater (Coté;
Gilbert, 2009; Falcao; Bloom; Bennie, 2017; Tozetto et al., 2020). Por exemplo,
quando os treinadores enfatizam a conex&o por meio da construgéo de relagbes com
seus atletas (Falcéo; Bloom; Sabiston, 2020), o que pode ocorrer na horizontalidade
da relagao treinadores-atletas, com a importancia dos treinadores de estarem abertos
para considerarem os comentarios dos atletas, discutirem, perguntarem e orientarem
as respostas sendo uma agédo mais poderosa do que simplesmente prescrever algo

(Falcéo; Bloom; Bennie, 2017).

55.1.5 Valor transformador

Por fim, nos valores gerados com a FF, o valor transformador foi contemplado
pela compreensao sobre a necessidade de ensinar e desenvolver pessoas proximas,
por exemplo, que podem trabalhar junto com um treinador. Essa visdo pode ser
considerada como uma grande mudanga de mentalidade, com um efeito mais amplo
(Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020), ja que ao falarmos sobre as experiéncias
de aprendizagem, muitas vezes as pessoas escolhem nao aprender (Jarvis, 2006) e
no caso deste estudo, foi declarada a compreenséo sobre engajar outras pessoas em
um processo de desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Para isso, &
preciso sair da visao de “tunel”’, para aprender com outras pessoas, porque nunca
sabemos tudo o que podemos aprender nessas relagdes e praticas sociais (Bertram;
Culver; Gilbert, 2017). Além disso, o sentimento de alegria de treinadores sobre
desenvolver outros profissionais, pode ser visto como uma redefinicido de sucesso
dentro do esporte (Duarte; Culver; Paquette, 2021a), por ajudar outras pessoas no

contexto esportivo. Essa ajuda que pode ir além do foco na aprendizagem, mas com
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uma preocupagao sobre a outra pessoa de forma geral com seu bem-estar, ao ter
uma percepgao pessoal e fazer perguntas como: ‘Percebi que vocé tem estado
estressado(a). Como vocé esta?’ (Bertram; Culver; Gilbert, 2017, p. 296, tradugéo

nossa).

5.5.2 Ciclos de criagao de valores traduzidos

Por mais que os valores gerados tenham demonstrado a riqueza das
experiéncias de aprendizagem dos treinadores na FF. O estudo avangou na analise e
apresentacao dos resultados, com os valores traduzidos, apresentados em trés
temas: a) Relacdo e impactos com os atletas e outras partes interessadas; b)
Colaboragao positiva com outros membros do grupo e convidados especialistas; c)

Mudancgas nos treinamentos e competicoes.

5.56.2.1 Relacéo e impactos com os atletas e outras partes interessadas

O primeiro tema dos valores traduzidos, sobre as relagdes dos treinadores com
outras pessoas, atletas e partes interessadas, foi descrito, por exemplo, com
aprendizados sobre como motivar os atletas (valor potencial), o que levou
posteriormente a aplicagdo da definicdo de metas com os atletas (valor aplicado).
Inicialmente, essa definicdo de metas pode ajudar a criar um ambiente de coaching
centrado nos atletas (Milbrath, 2017). O que, para o autor e conforme os achados
deste estudo, pode trazer diversos beneficios, pois as metas podem estar
relacionadas no que é considerado o0 sucesso para a sua equipe, como exemplos,
melhorar tecnicamente ou treinar de forma independente. Ao proporcionar formas
para atletas e treinadores colaborarem por mensagens ou pessoalmente e manter a
atencao no que influencia no desenvolvimento dos atletas, do que apenas sobre o
trabalho fisico do treinamento, dentre as influéncias, a participacdo dos pais na vida
esportiva dos filhos, o que oferece oportunidades para construir relacionamentos.

Porém, a colaboragdo com os atletas nao era algo simples ou facil, por isso, a
utilizagdo do WhatsApp (valor aplicado), foi uma importante ideia relacionada a FF
(valor potencial), para facilitar a comunicagdo com os atletas, por meio do envio de

mensagens, videos para refor¢ar os conteudos de treinamento tatico-técnico e nos
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agendamentos dos treinos. Utilizagdo do WhatsApp que foi considerada positiva, por
motivar e ser algo significativo para os atletas (valor realizado). No estudo de Gould,
Nalepa e Mignano (2019), os treinadores relataram a importédncia de enviarem
mensagens de texto para facilitar a comunicagcdo com os atletas da geracédo Z,
nascidos de 1996 a 2010, principalmente para informacdes de logistica, envio de
videos e outros materiais para comunicar sobre os objetivos de treinamento. Sendo
que as mensagens de texto eram mais faceis e a forma de comunicagao preferida
pelos atletas dessa geragao, ao invés de ligagdes ou conversas cara a cara. Porém,
“para conversas mais importantes, os treinadores recomendam conversas cara a cara
para dar aos atletas mais experiéncia no uso e na pratica de habilidades de
comunicagao” (p. 114, traducdo nossa). Conseguir compreender as novas geragdes,
para trabalhar os conteudos de forma significativa e motivadora com os jovens atletas,
a partir das discussdes na FF, € uma grande conquista para alcangar o valor realizado
e o valor transformador para fazer a diferenca (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner,
2020), ndo apenas no desenvolvimento das habilidades esportivas com seus atletas,
mas por fazer com que eles vejam a importancia do exercicio fisico para a saude e
outros possiveis beneficios. Sendo uma pratica muito mais importante do que os
atletas imaginavam anteriormente.

A FF também ajudou os treinadores nas suas relagdes com seus pares e com
os pais de atletas. Inclusive, as conversas com colegas de trabalho ajudaram, por
exemplo, na relacdo com as familias. Ao investigar uma CdP (Wenger, 1998) de
treinadoras em um clube de skate, Callary (2013) destaca que as treinadoras
compartilhavam o conhecimento e experiéncias (engajamento mutuo), com reflexdes
das treinadoras sobre o entendimento do que cada uma contribuiu para o treinamento
dos atletas (empreendimento conjunto), o que ocorreu por meio do trabalho em
conjunto com histérias e rotinas comuns que poderiam discutir (repertério
compartilhado). O cultivo dessa CdP era presente desde a contratacdo quando as
treinadoras ja estavam cientes de que era esperado que trabalhassem juntas, o que
fortalecia uma cultura de colaboragao, ao ponto das treinadoras treinarem atletas de
outras treinadoras, com uma boa relagao entre elas e com os pais das atletas que
poderiam escolher a melhor treinadora para seus filhos. Esse pode ser um bom

exemplo do quanto as colaboragdes podem realmente acontecer e favorecer
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influéncias positivas sobre os atletas, nas relagdes dentro e entre os subsistemas da

equipe com os treinadores e da familia com os pais (Dorsch et al., 2022).

5.56.2.2 Colaboragédo positiva com outros membros do grupo e convidados

especialistas

A colaboragao entre os treinadores da FF e com os convidados especialistas
também foi percebida pelos membros, o que ajudou o grupo nas reflexbes e
entendimentos sobre diferentes perspectivas e situagdes de outras pessoas, com
mais empatia. Embora os convidados sejam de outros esportes, mas que podem
agregar conhecimentos para os treinadores de basquetebol, por exemplo, com
exercicios para trabalhar com os atletas e na consideragao individualizada do
processo de desenvolvimento desses atletas. Essa colaboragao entre profissionais de
diferentes areas pode ser ainda mais valorizada em paises onde a profissdo de
treinadores ainda ndo é reconhecida (Duffy et al, 2011), dando base de
conhecimentos e competéncias comuns, independente da modalidade (Bertram;
Culver; Gilbert, 2016, 2017). Para Pyrko, Dorfler e Eden (2019), alguns beneficios ao
transpor as fronteiras e aproveitar melhor uma PdP, pode favorecer as pessoas a
escutaram novos discursos, construir um conhecimento de conteudo mais genérico e
observar diferentes modelos.

Em adicdo a essas colaboragdes, os treinadores ainda receberam materiais
como apoio para essas reflexdes, em que demonstraram interesse na parte cientifica
compartilhada, com a solicitagdo de mais materiais, o que gerou uma repeticao de
valores (Wenger-Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Na pesquisa de Bertram, Culver e
Gilbert (2016), dois treinadores relataram o interesse sobre tdpicos especificos
discutidos na CdP e mencionaram ter buscado materiais suplementares, para
aprenderem mais sobre esses temas especificos, seja com pesquisas online ou na
leitura de livros e artigos, com um retorno das suas aprendizagens adicionais para a
CdP (Bertram; Culver; Gilbert, 2016). Portanto, essa habilidade de buscar materiais
de interesse e necessarios aos treinadores, pode ser uma habilidade a ser
desenvolvida com os membros da formacgao para que tenham mais autonomia, ja que
os treinadores podem apresentar essa dificuldade e vao depender do FS para obter

mais materiais. Além dessa habilidade de saber buscar a informacgao, a habilidade de
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“filtrar” a informacgéao € outro importante “passo” para compreender e operacionalizar
o conhecimento conforme a realidade vivida. Esse filtro que pode envolver a reflexao,

nossas emogdes e agdes ou suas combinagdes (Jarvis, 2006).

5.56.2.3 Mudancas nos treinamentos e competicbes

No ultimo tema da traducdo de valores, as falas dos treinadores foram
interpretadas com as mudancas realizadas nos treinamentos e competicdes, por meio
da participacdo na FF. Discutir sobre a parte tatico-técnica foi algo valorizado
principalmente pelos treinadores menos experientes, mas serviu também para que os
treinadores mais experientes, por exemplo, quando mudam de contexto e precisam
adaptar seu trabalho com novos atletas e como as pessoas entendem o contexto
competitivo. Esses fluxos de valores vao ao encontro da sugestao de Cortela et al.
(2020b) de que “o processo de aprendizagem profissional depende de elementos
como as possibilidades de experimentar novas ideias, implementa-las na rotina de
trabalho dos treinadores e ter apoio para refletir sobre os resultados das estratégias
aplicadas” (p. 22, tradugdo nossa). A testagem que pode ser mais importante e
envolver uma maior criatividade do que simplesmente ter a ideia, por necessitar
apresentar a ideia e moldar uma nova pratica ou adapta-la para que ela seja
implementada, como um fluxo de um tipo de valor traduzido em outro (Wenger-
Trayner; Wenger-Trayner, 2020). Essa tradugao pode acontecer com uma agao formal
ou informal, implicita ou explicita, individual ou coletiva, onde “reconhecer o valor pelo
que pode ser feito com ele é inerente a participacédo” (Wenger-Trayner; Wenger-
Trayner, 2020, p. 63, traducdo nossa) e “aprender a fazer a diferenca significa
melhorar a traducado de um tipo de valor em outro” (p. 63, tradugéo nossa).

Assim, conforme a sugestao de Bertram, Culver e Gilbert (2017) ao analisarem
uma CdP com treinadores do alto rendimento, a utilizagdo do FCV no esporte ajudou
o presente estudo a responder certas criticas sobre a literatura n&o abordar o porqué
€ COMO 0sS recursos sociais, culturais, materiais e institucionais sdo desenvolvidos pela
participagao, neste caso, em um ESA e sobre a natureza das relagbes sociais que
promovem o aprendizado entre treinadores, que na FF investigada, eram profissionais
do contexto de formagao esportiva no basquetebol. Esses objetivos foram alcangados,

assim como no estudo de Bertram, Culver e Gilbert (2017), na medida em que o
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estudo descreveu as histdrias dos membros do ESA e identificou como os treinadores
criaram valores (gerados e traduzidos) individual e coletivamente, com o
descobrimento do porqué e como os recursos foram reconhecidos ou desenvolvidos,

além de explorar a natureza das conexdes sociais entre os membros do ESA.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

As consideracgdes finais sdo apresentadas em quatro topicos, com a conclusao
sobre os temas superordenados. Nas possiveis implicacbes praticas para outras
federacgdes, formagdes e FS. Posteriormente, sdo consideradas algumas limitagdes e
estratégias que foram utilizadas para diminuir esses impactos e aumentar a
rigorosidade do presente estudo. Por fim, sdo apontadas algumas sugestdes para

estudos futuros, no sentido de ampliar ou aprofundar os achados.

6.1 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo geral analisar a experiéncia de
aprendizagem por meio da criacdo de valores descritos por treinadores como
participantes em ESA promovidos por uma federagao esportiva. Para responder a
esse objetivo, o estudo aborda o processo de formagao por meio da sua descrigéo
detalhada, com a avaliacdo da percepgcao dos membros focada em trés momentos,
antes, durante e apdos a FF, com a lideranca de um FS, além de identificar os valores
criados para os treinadores.

Primeiramente, no sentido de compreender detalhadamente a FF. Foi
apresentada a sua estrutura e sistematizagdo, com a percepg¢ao de que a formacéao
oportunizou diversas experiéncias de aprendizagem e colaboragdo, com reunides
online que priorizavam as discussdes, na participacdo de alguns treinadores como
ministrantes nas clinicas presenciais, apos o convite do FS. Além do envio de
materiais e utilizagcao de diversas outras estratégias, como diferentes gatilhos para a
aprendizagem significativa de cada um dos membros. Isso foi possivel, com a parceria
entre federacao, universidade e treinadores, e por meio da lideranca de um FS e no
auxilio de dois pesquisadores.

Além disso, o presente estudo descreve as percepg¢des dos membros sobre a
FF, antes, durante e apds a sua realizacao. Essa avaliacdo da formacao ocorreu por
meio dos valores criados, facilitador (por exemplo, o que facilitou a FF), estratégico
(por exemplo, a qualidade nas relagdes, expectativas e aspira¢des) e orientador (por

exemplo, visualizagdo mais ampla sobre as diferentes histérias e experiéncias de cada
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participante). Enquanto os resultados da FF foram identificados com os treinadores,
por meio dos valores imediato (por exemplo, qual foi a experiéncia), potencial (por
exemplo, o que pode ser utilizado no futuro), aplicado (por exemplo, o que foi colocado
em pratica), realizado (por exemplo, os impactos posteriores) e transformador (por
exemplo, efeitos mais amplos). Assim, o FCV possibilitou o entendimento detalhado
sobre a construgdo, andamento, enquadramento e resultados da FF, por meio das
diferentes visdes e vivéncias dos participantes. Além disso, os valores criados como
resultados da formacéo, ajudaram a desenhar uma melhor explicagdo da natureza da
aprendizagem significativa gerada pelas experiéncias, apresentadas pelos valores
gerados e neste caso, principalmente com os valores traduzidos (por exemplo, com
histérias que contaram sobre valor imediato-potencial-aplicado), como um ponto
inovador deste trabalho, os quais demonstram a conexdo entre as experiéncias e
valores criados dos membros do ESA, para que consigam negociar os significados
nos encontros, assim como nas relagdes e para que possam fazer a diferenca com
algo com a qual se importam, por meio de suas preocupacgdes e aspiragdes.

No cultivo da FF como um ESA, o papel do FS foi de extrema relevancia, por
assumir a fungdo complexa de formador de treinadores, com agdes centradas nos
treinadores, para o grupo explorar suas proprias experiéncias e criar valores. Essa
complexidade no trabalho dos FS pode ser considerada como algo inerente a essa
funcdo, por trabalharem com a incerteza, em meio aos conflitos de ideias e
expectativas entre os membros nas discussdes, para gerar interesse e inspirar 0s
treinadores a participarem efetivamente da formacao, entre outras questdes. Neste
caso, o FS ainda foi a “ponte” entre os treinadores e a federagdo, para que os
conhecimentos gerados com o grupo pudessem ajudar a organizagao esportiva a
melhorar o basquetebol no estado, com mudangas nas competicoes e orientacdes
para outros treinadores sobre a FELP.

Para gerar todos esses impactos, os FS podem necessitar apresentar algumas
caracteristicas para gerar credibilidade na facilitagdo com o grupo e para ajudarem na
CV, dentre elas, capacidade de cultivar as discussdes e a FF de modo geral, um certo
status para ter o reconhecimento perante ao grupo, por exemplo, como um treinador
mais experiente ou um pesquisador na area que os demais membros respeitem e
vejam como uma referéncia, compreensao sobre as aspiragdes e necessidades dos

treinadores e uma visao mais humanista. Portanto, parece ser crucial ter uma ou mais
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pessoas que liderem um ou mais momentos da formacao, para que o ESA possa
proporcionar mais e melhores experiéncias significativas de aprendizagem para os

treinadores.

6.2 IMPLICACOES PRATICAS

As implicacdes praticas estao relacionadas a diferentes fatores que influenciam
a aprendizagem social dos treinadores e que podem ajudar FS e outras pessoas no
aprimoramento de ESA, de cursos, entre outras agdes de desenvolvimento de
treinadores esportivos. Porém, é necessario destacar que esses fatores sao parte do
processo e sozinhos n&o resolverao todos os desafios da aprendizagem. Eles também
nao devem ser vistos como um protocolo a ser seguido, mas como elementos que
podem auxiliar um FS, gestores de organizagdes esportivas, entre outras pessoas,
como guias reflexivos para cultivar acbes de aprendizagem com os treinadores. Os
diferentes fatores sdo descritos, conforme segue: a) A aprendizagem ocorre por meio
de um processo de participagao social; b) Equilibrio e flexibilidade nas agbes para
uma formacéo efetiva; c) As tecnologias e o ensino online nao substituem da mesma
forma os encontros pessoais e as praticas sociais; d) Os desafios sdo inerentes ao
processo de aprendizagem e devem ser “abracados”; e) Consideragao sobre as
expectativas e aspiragbes dos treinadores como “protagonistas” da formacgao; f) A
importancia da lideranga para cultivar ESA; g) Os valores criados podem ajudar na
melhor compreensao e enquadramento do processo de aprendizagem; h) Integragao
de todos esses elementos e fatores adicionais.

Abaixo, os fatores sdo detalhados:

e A aprendizagem ocorre por meio de um processo de participagao social.
Ao longo das experiéncias vividas, os treinadores respondem a elas por meio
de sua biografia, com as vivéncias que haviam internalizado anteriormente,
como um processo idiossincratico, mas que ao mesmo tempo essas
experiéncias sao influenciadas historicamente e culturalmente. Portanto, é
necessario considerar as experiéncias anteriores dos treinadores e as suas
influéncias nas experiéncias futuras, o que pode ser utilizado para cultivar um

ESA. Para um maior suporte, a TSA tem sido amplamente utilizada para
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compreender e agir sobre a pratica com impactos sobre a aprendizagem social
significativa de treinadores;

Equilibrio e flexibilidade nas agoes para uma formagao efetiva. Um nivel
adequado de engajamento na incerteza e de suporte pode ser algo que os FS
devam se preocupar, para manter a atengao e o engajamento dos treinadores
na formagao, com uma participagdo em que contribuam com a aprendizagem
dos demais participantes e ao mesmo tempo aproveitem as experiéncias para
o proprio desenvolvimento. O nivel de equilibrio e a flexibilidade dependem de
cada situagao e das pessoas envolvidas;

As tecnologias e o ensino online nao substituem da mesma forma os
encontros pessoais e as praticas sociais. Por mais que os encontros online
sejam interessantes para a realizagdo de debates, envio de materiais, os
encontros presenciais ainda sédo a preferéncia dos treinadores, por envolver,
principalmente, as praticas. Além disso, um dos pontos que enriquecem 0s
encontros presenciais, sdo os momentos informais, para que os treinadores
possam se conhecer mais e construir uma relagcdo de maior confiangca. Esses
encontros podem ser realizados em conjunto com outras atividades da
federacao, como as competicdes e clinicas de formagao ou em feriados que os
treinadores tenham um tempo maior disponivel, com momentos reservados
para esse fim;

Os desafios sao inerentes ao processo de aprendizagem e devem ser
“abracados”. Os desafios sao diversos e inerentes a vida dos treinadores, e
consequentemente, no processo de aprendizagem, é importante considera-los
para que o FS conduza uma melhor formagéo, com a possibilidade de ajustes
de acordo com as rotinas dos treinadores, com uma flexibilidade nas datas e
horarios de reunides, entre outras estratégias aplicaveis em cada contexto. Por
exemplo, se os treinadores tém interesse em artigos cientificos, mas tém
dificuldade em acessar essas informagdes, pode ser reservado um momento
para ensinar sobre como buscar esses materiais;

Consideragao sobre as expectativas e aspiragoées dos treinadores como
“protagonistas” da formagdo. E extremamente importante conhecer os
treinadores, o que pode ocorrer antes mesmo da formacgao iniciar. Desse modo,

os FS podem iniciar a formagcado com temas de maior interesse e dominio para
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os treinadores e negociarem a importancia de discutirem os proximos temas.
Geralmente, o trabalho pratico € considerado como indispensavel pelos
treinadores, para que visualizem a aplicacdo dos conhecimentos com os
atletas, ao invés de ficarem somente nas discussodes e reflexdes sobre a parte
tedrica;

A importancia da lideranga para cultivar ESA. A liderancga para cultivar ESA
nao precisa ser vista como um processo solitario. Dois ou mais membros de
um grupo podem ajudar a alavancar a aprendizagem dos demais, com maior
ou menor responsabilidade, onde podem auxiliar principalmente nas agbes em
que estejam confortaveis e confiantes. Nesse sentido, os treinadores de uma
formacdo podem assumir uma apresentagcao ou curso presencial sobre um
tema que dominam, ndo no sentido de monopolizar as falas ou controlar as
acdes dos demais, mas para facilitar a aprendizagem de todos, por exemplo,
ao instigarem as discussdes. Na area do esporte, ter mais experiéncias
profissionais parece ser um dos principais fatores que geram maior legitimidade
para os treinadores serem “ouvidos” e respeitados pelo grupo;

Os valores criados podem ajudar na melhor compreensao e
enquadramento do processo de aprendizagem. A utilizagdo do FCV tem um
grande potencial ndo apenas para avaliar os resultados de uma formacéao ou
ESA, mas para planejar e modificar as agdes ao longo das experiéncias com
os treinadores. Por isso, a traducdo de valores € um importante conceito que
pode trazer “luz” a esse processo, com a demonstragcao de que é necessario
proporcionar momentos de experimentacdo, reflexdo, discussdao, nova
experimentagao ou qualquer outra ordem, de acordo com as necessidades de
cada realidade. O objetivo deve centrar-se em valores por meio de fluxos ou
repeticdbes que ajudem cada vez mais os treinadores. Sendo que, as
experiéncias de aprendizagem estao interligadas e podem impulsionar ou néo
0 nosso desenvolvimento;

Integracdo de todos esses elementos e fatores adicionais. Apesar das
tematicas estarem apresentadas separadamente, com o intuito de explicar e
explicitar por meio de um detalhamento. O exercicio reflexivo de integragéao
desses pontos possui um grande potencial para um maior entendimento da

complexidade nas experiéncias de aprendizagem como um todo. Por exemplo,
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identificar os motivos que levam os treinadores a criarem mais valores positivos
nos encontros presenciais, pode ajudar a cultivar mais experiéncias de
aprendizagem, com possivel maior eficacia ao longo do tempo, mesmo que os
desafios sejam maiores. Por fim, esses elementos n&o contemplam tudo o que
envolve a aprendizagem, isso ndo seria possivel com apenas um trabalho e
por isso, questdes adicionais sao “bem-vindas” para complementar essas
implicagdes praticas de acordo com cada contexto. Um exemplo, € a utilizag&o
de diferentes teorias da aprendizagem para novas compreensdes sobre o
desenvolvimento de treinadores ou um foco maior em conceitos mais recentes

da TSA que apareceram ao longo da realizagao deste estudo.

6.3 LIMITAGOES DO ESTUDO

O estudo fenomenoldgico hermenéutico com a abordagem qualitativa
considera o viés do pesquisador na condugao e analise dos dados (Creswell, 2013).
Para diminuir os efeitos desse viés, o auxilio do “amigo critico” € importante para
reestruturar o roteiro de entrevista ou outros pontos que precisam de nova ateng¢ao na
analise (Smith; McGannon, 2018). A utilizacdo de um framework de reflexao (Hatton;
Smith, 1995) durante o periodo de coletas também ajudou o pesquisador para desafiar
suas primeiras impressdes da FF e buscar possiveis explicacbes adicionais, no
sentido de ter um maior detalhamento sobre as suas experiéncias e interpretagdes.
No momento de analise, a AFI foi outra técnica que para o autor refletir profundamente
sobre os significados atribuidos por cada participante sobre suas experiéncias, de
forma individualizada (Smith; Flowers; Larkin, 2009), anteriormente ao processo em
que esses significados sdo agregados em temas com os demais participantes do
estudo (Larkin; Shaw; Flowers, 2019). Processo de reflexdo e analise que levou
meses para a sua realizagcdo e que deve ser considerado como extremamente
meticuloso, em um ciclo repetido de “idas e vindas”, para descrever, rever, descrever
novamente sobre os achados da pesquisa (Callary; Rathwell; Young, 2015).

Outra limitagao do estudo pode estar atrelada ao nao acesso do pesquisador
sobre as anotagcbes dos treinadores e o tempo entre as trés entrevistas de
aproximadamente cinco meses, que pode ter dificultado para os treinadores

recordarem, por exemplo, de todos os valores criados com a participagao na FF. No
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sentido de auxiliar nessas coletas, as trés entrevistas, sendo a segunda e a terceira
focadas nos ciclos de CV, foram importantes para estimular a meméria dos treinadores
ou para que pudessem adicionar novas experiéncias significativas ao final da
formagdo, com exemplos para detalhar as informag¢des. Uma segunda estratégia,
dentro de cada entrevista, foi a utilizagdo das quatro dimensdes (Oerther, 2021) que
facilitam as conversas com os participantes, com perguntas de aquecimento, questdes

centrais, questdes adicionais e perguntas de encerramento.

6.4 SUGESTOES PARA ESTUDOS FUTUROS

Para estudos futuros, recomenda-se a utilizacdo de diferentes visdes
ontoldgicas, epistemolégicas e metodoldgicas (Lincoln; Guba, 2006), por exemplo, por
meio de uma abordagem mista (Wenger-Trayner et al., 2017), onde a parte
quantitativa pode abordar mais formacdes e treinadores, além de pais de atletas,
gestores e finalmente com os atletas como o publico-alvo no fim do processo.
Enquanto a parte qualitativa pode detalhar os dados com alguns treinadores e outros
agentes (gestores, pais de atletas, atletas) sobre os impactos do ESA. Uma segunda
possibilidade seria realizar um estudo qualitativo ainda mais detalhado, sobre as
experiéncias de apenas um dos treinadores, com a utilizagado de um diario reflexivo
preenchido pelo(a) participante e utilizado para a analise de dados. Além da realizagao
de entrevistas com essa pessoa, com seus atletas e outras pessoas a sua volta (pais
de atletas, gestores), para compreender possiveis impactos mais amplos. Um estudo
mais detalhado com um dos FS, também pode ser aprofundado com os diarios
reflexivos e entrevistas, assim como um estudo com mais FS parece ser interessante
para ampliar os achados. Esses estudos podem ajudar a responder mais
detalhadamente a trés perguntas sobre os FS como possiveis formadores de
treinadores (Jones; Allen; Macdonald, 2023): (a) Quem sao os FS? (b) O que eles

fazem no esporte? (c) Como fazem isso?
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APENDICE A — PRIMEIRO ROTEIRO DE ENTREVISTA — TREINADORES

Data:_ / [/ . Horario de inicio:___: . Horario de Término:___ :
Nome:

Municipio:

Idade: . Nivel de

Formacéo: . Ano:

Pdés-Graduacéo:
Periodo de acompanhamento de outro(s) Treinador(es):
Tempo total de atuagdo como Treinador(a):
Tempo de atuagdo como Treinador(a) na modalidade:
Categoria(as) atual(is):
Tempo de atuagdo com a(s) categoria(s) atual(is):
Categorias (fem e/ou masc) ofertadas no seu local de treinamento:

Outros locais de atuacao profissional como treinador(a) ou em outra area da
Educacéo Fisica:

INICIATIVA DE FORMAGCAO DE TREINADORES

1) Vocé pode falar sobre a sua histéria de vida no esporte? E na modalidade
especifica? Algumas pessoas te influenciaram a seguir na modalidade?

2) Que outras circunstancias o levaram a treinar na sua posigéo atual? Por que
vocé quis se tornar treinador?

3) Quais as suas preocupacgdes em relagéo aos desafios da pratica?

4) Quais sdo as suas expectativas sobre o grupo? Por que se inseriu no espago
atual?

5) Quais as suas potencialidades? O que vocé gostaria de melhorar
profissionalmente?

6) Como vocé espera ajudar os outros treinadores do grupo e como eles podem
te ajudar?

7) E qual o seu principal foco ao participar do grupo?

8) Vocé acredita que participar do grupo tera um impacto em outros aspectos da
sua vida?

9) Vocé conhece os demais treinadores que vao participar do grupo? Como € a
interagédo de vocés antes de iniciar o grupo?

10) De que maneira poderia melhorar a interagao entre os treinadores?

11)  Como vocé acredita que possa se engajar ao maximo com a CdP?

12) O que vocé pensa sobre essa iniciativa da Federagao de estruturar e fomentar
uma CdP e as clinicas?

QUESTOES GERAIS

13) Vocé tem duvidas ou comentarios finais sobre o grupo com outros treinadores?



223

APENDICE B — SEGUNDO ROTEIRO DE ENTREVISTA — TREINADORES
PERCEPCAO SOBRE O ESA

Data:  / [/ . Horario de inicio:___: . Horario de Término:___ :
Nome:

INICIATIVA DE FORMAGAO DE TREINADORES

¢ Questodes iniciais
1) Vocé permanece no mesmo local de treinamento e com as mesmas
categorias?
2) Para vocé qual a definicao de sucesso para os treinadores?
e Valor imediato
3) Vocé conversou com treinadores do grupo em outros momentos fora das
reunides sobre o esporte?
a) Se sim. Quais foram os temas?
b) Isso ocorreu apds o inicio das reunides?
4) Quais sdo as suas percepgdes gerais do grupo de discussdo sobre a
modalidade?
5) Vocé pode, por favor, falar sobre a sua participacdo no grupo nesta primeira
parte?
a) O que aconteceu e qual foi sua experiéncia com isso?
6) Quais séo seus pensamentos sobre como o grupo foi criado e implementado?
e Valor potencial
7) O que toda essa atividade produziu (treinamentos, competi¢cdes, entre outros)?
a. Vocé ganhou ou aprendeu alguma coisa ao participar do grupo?
b. Como a sua participacdo mudou suas relagdes sociais?
c. Existem ferramentas, métodos ou técnicas que foram desenvolvidas ou recebidas
com a sua participagao nesse grupo?
e Valor aplicado
8) Isso fez diferenga na sua pratica / vida / contexto? Se sim:
a. Quais aspectos do seu desempenho foram impactados pela sua participagado no
grupo?
b. Quais aspectos da sua vida foram impactados pela sua participagédo no grupo?
c. Onde vocé usou os produtos do grupo?
d. Onde vocé aplicou uma habilidade que vocé adquiriu?
e Valor realizado
9) Que diferencga fez participar no grupo para alcangar o que importa para vocé ou
outras partes interessadas (diretores/coordenadores do clube, atletas, entre outros)?
e Valor transformador
10) Mudou a compreenséo e definicdo sua e de outras pessoas do que é importante
para a modalidade esportiva e para os seus atletas?
11)  Existem pontos fortes ou positivos sobre o grupo? Se sim, quais sao eles?
12)  Existem pontos fracos ou negativos sobre o grupo? Se sim, quais séo eles?
13) Como vocé acha que o grupo de treinadores poderia ser modificado para
melhor atender seus membros?
14)  Que fatores podem contribuir para sustentar esse grupo?
¢ Questoes finais
15) Vocé tem outros comentarios ou pensamentos para adicionar?
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APENDICE C - TERCEIRO ROTEIRO DE ENTREVISTA — TREINADORES
PERCEPCAO SOBRE O ESA

Data:  / [/ . Horario de inicio:___: . Horario de Término:___ :
Nome:

INICIATIVA DE FORMAGAO DE TREINADORES

e Valor imediato
Quais sdo as suas percepgdes gerais do projeto sobre a modalidade esportiva?
O que achou de interagir pela plataforma virtual?
Vocé acredita que o grupo na rede social ajudou na condugéo do projeto?
Vocé pode, por favor, falar sobre a sua participagdo no grupo?
O que voceé sentiu com essa experiéncia?
Quais séo seus pensamentos sobre como todo o projeto foi implementado?
Como vocé viu a condugédo do grupo pelo facilitador?
E a participagao dos convidados?
Vocé acredita que as clinicas auxiliaram o projeto?
Qual a sua percepgao sobre as clinicas?
e Valor potencial
6) Toda essa atividade te proporcionou algo para os treinamentos, competigdes,
entre outras questdes?
a. Vocé aprendeu algo ao participar do grupo?
b. A sua participacdo mudou suas relagdes sociais?
c. Existem ferramentas, métodos ou técnicas que foram desenvolvidas ou aprendidas
com a sua participagado nesse grupo?
e Valor aplicado
7) Isso fez diferenga na sua pratica / vida / contexto? Se sim:
a. Algum(s) aspecto(s) do seu desempenho foram impactados pela sua participagao
no grupo?
b. Quais aspectos da sua vida foram impactados pela sua participagédo no grupo?
c. Onde vocé usou o que aprendeu com o grupo?
d. Onde vocé aplicou uma habilidade que vocé adquiriu?
e Valor realizado
8) Que diferencga fez participar no grupo para alcangar o que importa para vocé ou
outras partes interessadas (diretores/coordenadores do clube, atletas, entre outros)?
9) A formacao teve algum impacto na sua pratica?
e Valor transformador
10) Vocé acredita que mudou alguma compreensao ou definicdo sua e de outras
pessoas do que é importante para a modalidade e para os seus atletas?
11)  Existem pontos fortes ou positivos sobre o grupo? Se sim, quais sao eles?
12) Existem pontos fracos ou negativos sobre o grupo? Se sim, quais séo eles?
13) Como vocé acha que o grupo poderia ser modificado para melhor atender os
treinadores?
14)  Que fatores podem contribuir para sustentar um grupo como esse?
¢ Questodes finais
15) Vocé tem outros comentarios ou pensamentos para adicionar?
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APENDICE D - PRIMEIRO ROTEIRO DE ENTREVISTA - FS

Data:  / / . Horario de inicio:___: . Horario de Término:___ :
Nome:

Municipio: .

Idade: . Nivel de Formacgéo: . Ano:

Pdés-Graduacéo:
Tempo total de atuacdo como Treinador/Professor:
Categoria(as): .

Outros locais de atuacéao profissional como treinador ou em outra area da Educacéao
Fisica:

INICIATIVA DE FORMAGAO DE TREINADORES

1) Vocé pode falar sobre a sua histéria de vida no esporte? Por que seguiu
no(a)...na modalidade ou como professor? Algumas pessoas te influenciaram a
seguir no(a)...?

2) Que outras circunstancias o levaram a sua posi¢ao atual? Por que vocé quis
se tornar treinador/professor?

3) Quais as suas preocupacgdes em relagéo aos desafios da pratica?

4) Quais sao as suas expectativas sobre o grupo? Por que criou essa iniciativa?
5) Quais as suas potencialidades? Vocé gostaria de melhorar algo
profissionalmente?

6) Como vocé espera ajudar os treinadores do grupo e como vocé espera que
eles ajudem os outros treinadores?

7) E qual o seu principal foco ao criar esse grupo?

8) Vocé acredita que o grupo tera um impacto na sua pratica como
treinador/professor e na sua vida?

9) Como vocé acredita que os treinadores possam se engajar a0 maximo no
grupo? E vocé?

10) O que vocé pensa sobre essa iniciativa e suporte da Federagéo de estruturar
e fomentar um grupo de discussao? E os cursos ou outras estratégias de formacao?
11)  Vocé tem comentarios finais sobre o grupo?
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APENDICE E — SEGUNDO ROTEIRO DE ENTREVISTA - FS

Data:  / / . Horario de inicio:___: . Horario de Término:___ :
Nome:

INICIATIVA DE FORMAGAO DE TREINADORES

1) Quais sao as suas percepgdes gerais do projeto sobre a modalidade esportiva?
a) O que achou de interagir pela plataforma virtual?

b) Vocé acredita que o grupo na rede social (Facebook/WhatsApp) ajudou na
conducgéo do projeto?

2) Vocé pode, por favor, falar sobre a sua condugao do projeto?

a) O que vocé sentiu com essa experiéncia?

3) Quais sao seus pensamentos sobre como todo o projeto foi implementado com
as estratégias utilizadas?

4) Como foi organizado o processo de elaboragdo de materiais e das tarefas?
Qual a sua avaliagdo sobre essas estratégias?

5) Algum momento/reunidao te chamou mais a atencédo durante o projeto? Por
qué?

6) O que vocé achou da participagdo dos especialistas convidados? E dos
treinadores?

7) Vocé acredita que as clinicas e cursos ou 0s encontros presenciais auxiliaram
o projeto? Qual a sua avaliagdo sobre esses momentos?

8) Vocé conversou com os treinadores ou acredita que o projeto proporcionou algo
para eles (treinamentos, competi¢des, relacdes, contexto)?

9) O projeto proporcionou algo para vocé melhorar a sua pratica?

10) Vocé acredita que o projeto fez alguma diferenga na sua pratica/contexto/vida?
11) O seu desempenho enquanto facilitador/treinador/professor foi impactado com
a condugéo do projeto?

12) Vocé conversou com os treinadores ou acredita que o projeto fez alguma
diferenga na pratica/contexto/vida deles?

13) E o desempenho dos treinadores foi impactado com a participacédo no projeto?
14) Vocé lembra de algum(ns) exemplo(s) de relatos em que os treinadores
aplicaram ou que aprenderam no projeto?

15) Para vocé ou para outras pessoas (diretores/coordenadores do clube, atletas,
entre outros), na sua visao fez alguma diferenca a realizagado do projeto para alcancar
0 que importa no ténis/basquete?

16) Vocé observou algum impacto no seu local de trabalho ou nos treinadores com
0s conhecimentos gerados com o grupo?

17) Vocé acredita que mudou alguma compreensdao ou definicdo sua e dos
treinadores do que é importante para a modalidade? E na condugéo de outros grupos?
18)  Quais foram os principais desafios na condugéo do projeto?

19) Existem pontos fortes ou positivos sobre o projeto? Se sim, quais sao eles?
20) Existem pontos fracos ou negativos sobre o projeto? Se sim, quais sédo eles?
21)  Como vocé acha que o projeto poderia ser modificado para melhor atender os
treinadores?

22)  Que fatores podem contribuir para sustentar um grupo como esse?

Questoes finais

23) Vocé tem outros comentarios ou pensamentos para adicionar?
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ANEXO A - APROVAGAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISAS COM SERES
HUMANOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE £ PlataPorma
SANTA CATARINA - UFSC %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: CRIACAO DE VALOR EM COMUNIDADES DE PRATICA COM TREINADORES
ESPORTIVOS

Pesquisador: Juarez Vieira do Nascimento

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 19546819.1.0000.0121

Instituicdo Proponente: Universidade Federal de Santa Catarina

Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.549.456

Apresentagao do Projeto:

Trabalho de tese de Alexandre Vinicius Bobato Tozetto, sob orientagdo do professor Juarez Vieira do
Nascimento e co-orientagdo do professor Michel Milistetd, do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo
Fisica/CDS/UFSC. Estudo do tipo observagao participante, com 60 participantes, divididos em quatro grupos
de 15 participantes.

Critérios de inclusdo: um gestor de cada organizagdo (presidentes ou coordenadores das organizagdes
esportivas) que fomentam projetos para o desenvolvimento profissional de treinadores e que aceitaram a
realizagdo do estudo.

Critérios de exclusao: tais.

Intervencdes: Observacao participante e entrevistas semiestruturadas.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario: Avaliar o processo de criagdo de valor para a aprendizagem de treinadores esportivos
envolvidos em Comunidades de Pratica (CdP).

Objetivo Secundario: Averiguar a percepgdo dos gestores esportivos sobre o papel da organizagdo esportiva

no desenvolvimento continuo de treinadores; Descrever a percepgdo dos facilitadores sobre a estrutura e o
desenvolvimento das CdP; Examinar a percepgédo dos treinadores sobre a

Endereco: Universidade Federal de Santa Catanna, Prédio Reitona Il, R- Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88040400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep propesq@contato.ufsc.br
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ANEXO A - APROVAGAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISAS COM SERES
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Continuacéo do Parecer: 3.549 456

estrutura e o desenvolvimento das CdP; Identificar o valor criado percebido pelos treinadores envolvidos nas
CdP.

Avaliacédo dos Riscos e Beneficios:

Analise adequada dos riscos e beneficios.

Riscos: Ressaltamos que a investigagdo apresenta riscos minimos nos fatores psicolégicos e sociais, como
desconforto, constrangimento. A sua participagdo implica em responder uma entrevista semiestruturada em
um local reservado de sua escolha, onde sera utilizado um gravador para registro da fala de cada
entrevistado. Apos as transcricdes das entrevistas, o conteludo sera reportado aos participantes
individualmente, para possiveis alterages, sendo garantido o livre acesso as informacgdes da pesquisa.
Ressaltamos que sua identidade, assim como suas respostas serdo mantidas em sigilo, com risco de
quebra de sigilo involuntario.

Beneficios: Espera-se que esta pesquisa contribua para futuros estudos na area, assim como no melhor
entendimento do processo de aprendizagem do treinador esportivo durante a participacdo no grupo de
discussdo. Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo de contribuir com a produgéo do
conhecimento sobre os processos de aprendizagem significativos percorridos pelos treinadores nas
Comunidades de Pratica (CdP).

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:
Sem comentarios adicionais.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Folha de rosto assinada pelo pesquisador responsavel e pela coordenadora do Programa de Pos-
Graduagdo em Educacgado Fisica/CDS/UFSC.

Orgamento no valor de R$ 872,00 sob responsabilidade dos pesquisadores.

Cronograma indica inicio da coleta de dados a partir de novembro de 2019.

Constam declaragdes nos termos da resolugdo 466/12 e assinada pelos dirigentes ou seus representantes,
emitidas por: (1) Federacdo Catarinense de Basketball, (2) Federagdo Catarinense de Ténis, (3) Federacgdo

Paranaense de Ténis e (4) Coordenacdo de Integragdo das Ciéncias do Esporte Minas Ténis Clube.

Endereco: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria ll, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep propesg@contato.ufsc.br
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TCLE atende as exigéncias da resolucéo 466/12.

Recomendagées:
Retirar do TCLE a frase “Nao havera nenhuma forma de reembolso de dinheiro, ja que a sua participagio na
pesquisa ndo acarretara nenhum gasto”.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Aprovado.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacdo
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 18/08/2019 Aceito
do Projeto ROJETO 1417408 .pdf 18:40:20
Cronograma Cronograma.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito

18:37:58 |Bobato Tozetto
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
18:25:30 | Bobato Tozetto
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Assentimento / 15:49:25 |Bobato Tozetto
Justificativa de
| Auséncia
Declaragdo de Declaracao_MTC.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Instituicao e 15:42:47 |Bobato Tozetto
Infraestrutura
Declaragdo de declaracao_FPT.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Instituicdo e 15:42:39 | Bobato Tozetto
|Unfraestrutura
Declaragdo de Declaracao_FCT.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Instituicdo e 15:42:29 |Bobato Tozetto
Infraestrutura
Declaragao de Declaracao_FCB.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Instituicdo e 15:42:19 |Bobato Tozetto
Infraestrutura
Projeto Detalhado / |Projeto CEPSH.pdf 19/08/2019 | Alexandre Vinicius Aceito
Brochura 15:38:54 |Bobato Tozetto
Investigador

Situagao do Parecer:
Aprovado

Endereco: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria ll, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep propesg@contato.ufsc.br
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ANEXO A - APROVAGAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISAS COM SERES
HUMANOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PlataFforma
SANTA CATARINA - UFSC %foﬂ

Continuacéo do Parecer: 3.549 456

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

FLORIANOPOLIS, 02 de Setembro de 2019

Assinado por:
Nelson Canzian da Silva
(Coordenador(a))

Endereco: Universidade Federal de Santa Catarina, Prédio Reitoria ll, R: Desembargador Vitor Lima, n® 222, sala 401

Bairro: Trindade CEP: 88.040-400
UF: SC Municipio: FLORIANOPOLIS
Telefone: (48)3721-6094 E-mail: cep propesg@contato.ufsc.br
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

CENTRO DE DESPORTOS ) _
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO &
FiSICA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA J
R

Anexo S - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Prezado(a) participante da pesquisa,

Conforme a proposta do pesquisador vinculado ao Curso de Pos-Graduagao em
Educagio Fisica do Centro de Desportos da Universidade Federal de Santa Catarina,
temos o prazer de convida-lo a participar da pesquisa de doutorado intitulada
“CRIACAO DE VALOR EM COMUNIDADES DE PRATICA COM
TREINADORES ESPORTIVOS”. Considerando a Resolu¢do n°. 466 de 12 de
dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude e as determinagdes da Comissdo de
Etica em Pesquisas com Seres Humanos. O estudo servira de base para a elaboracgéo de
uma tese de doutorado, vinculada ao Programa de Pos-Graduagao em Educagédo Fisica
(PPGEF) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), ressaltando que os
pesquisadores, responsavel e principal, devem atender as exigéncias deliberadas nesta
resolugao.

O estudo tem como objetivo principal, avaliar o processo de criagdo de valor
para a aprendizagem de treinadores esportivos envolvidos em comunidades de prética.
Especificamente pretende-se: Averiguar a percepcao dos gestores esportivos sobre o
papel da organizagdo esportiva no desenvolvimento continuo de treinadores; Descrever
a percepcdo dos facilitadores sobre a estrutura e o desenvolvimento das Comunidades
de Pratica (CdP); Examinar a percepgido dos treinadores sobre a estrutura e o
desenvolvimento das CdP; Identificar o valor criado percebido pelos tremadores
envolvidos nas CdP.

Espera-se que esta pesquisa contribua para futuros estudos na area, assim como
no melhor entendimento do processo de aprendizagem do treinador esportivo durante a
participacao no grupo de discussdo. Os beneficios e vantagens em participar deste
estudo serdo de contribuir com a produgdo do conhecimento sobre os processos de
aprendizagem significativos percorridos pelos treinadores nas CdP. Para isso, vocé nido
tera nenhum gasto com a sua participagcdo na pesquisa, nem recebera compensacio
financeira e todos os materiais necessarios a coleta de dados serdo providenciados pelos
pesquisadores. Néo havera nenhuma forma de reembolso de dinheiro, ja que a sua
participacdo na pesquisa nio acatretara nenhum gasto. Caso, para sua participacdo, vocé
dispender de algum gasto, o mesmo sera reembolsado pelos pesquisadores.

Ressaltamos que a investigagdo apresenta riscos minimos nos fatores
psicologicos e sociais, como desconforto, constrangimento. A sua participagdo implica
em responder uma entrevista semiestruturada em um local reservado de sua escolha,
onde sera utilizado um gravador para registro da fala de cada entrevistado. Apos as
transcricdes das entrevistas, o conteudo sera reportado aos participantes
individualmente, para possiveis alteragdes, sendo garantido o livre acesso as
mformagoes da pesquisa.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido estd sendo apresentado em
duas vias, sendo que uma delas ficara em poder dos pesquisadores e a outra com o
sujeito participante da pesquisa, ambas rubricadas e assinadas pelos participantes e
pesquisadores. Ressaltamos que sua identidade, assim como suas respostas serdo
mantidas em sigilo, com risco de quebra de sigilo involuntario, sendo que as
informagdes obtidas serdo utilizadas exclusivamente para fins cientificos, onde cada
sujeito sera identificado por niimero e somente os pesquisadores terdo acesso a este
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dado. Vocé podera retirar-se do estudo a qualquer momento sem qualquer justificativa
ou prejuizo. Diante de quaisquer danos materiais ou morais causados pela pesquisa ao
participante, o mesmo serd indenizado pelos pesquisadores, conforme a
responsabilidade indelegavel e indeclinavel. O participante recebera todo
acompanhamento e assisténcia necessarios ao longo de toda a pesquisa com o retorno
sobre o desfecho do estudo. Agradecemos desde ja sua atengdo e colocamo-nos a
disposicdo para eventuais esclarecimentos.

Nome do pesquisador responsavel para contato: Juarez Vieira do Nascimento
Endereco: Rua Berlim n° 52, Jardim Germanico, Corrego Grande, Florianopolis — SC.
CEP: 88037-325

Numero do telefone: (48) 99981-1105.

E-mail: juarez.nascimento@ufsc.br

Nome do pesquisador principal para contato: Alexandre Vinicius Bobato Tozetto
Enderego: Rua Sebastido Laurentino da Silvan® 126, Bloco Blies, Apto 216, Corrego
Grande, Florianopolis — SC.

CEP: 88037-400

Numero do telefone: (42) 99964-1246.

E-mail: alexandrebobato@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH-UFSC). Prédio Reitoria 11,
4° andar, sala 401, Rua Desembargador Vitor Lima, n® 222, Trindade, Florianopolis/SC.
CEP: 88.040-400.
Telefone: (48) 3721-6094.
E-mail: cep.propesq@contato.ufsc.br
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE DESPORTOS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO FISICA

TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que fui informado, de forma clara e objetiva, sobre todos os procedimentos da
pesquisa intitulada: CRIACAO DE VALOR EM COMUNIDADES DE PRATICA
COM TREINADORES ESPORTIVOS. Estou ciente que todos os dados a meu
respeito serdo sigilosos e que posso me retirar do estudo a qualquer momento.
Assinando este termo, eu concordo em participar deste estudo. Agradecemos, desde ja,
sua colaboracdo e participagdo, e colocamo-nos a disposigdo para eventuais

esclarecimentos.

Nome: RG:

Assinatura:

Local, data: , / /
Prof. Dr. Juarez Vieira do Nascimento Alexandre Vinicius Bobato Tozetto
(Pesquisador Responsavel/Orientador) (Pesquisador Principal/Doutorando)
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