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RESUMO

A presente pesquisa tem como principal objetivo compreender os fatores que
determinam a estrutura de governanga nos elos principais (viticultura, vinificagao e
comercializagao) da cadeia produtiva de vinhos finos de altitude catarinense a partir
da complementariedade dos (i) custos de transacdo (ECT), influenciados pelos
atributos da transagao (frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos) e pelos
pressupostos comportamentais (racionalidade limitada e oportunismo) e (ii) custos de
mensuracao e direitos de propriedade (TCM). A definicao de estrutura de governanga
utiizada como categoria principal do trabalho esta relacionada a forma de
coordenagao das atividades econémicas resultantes da relagéo interorganizacional.
Estas sé&o classificadas em: 1) opgao pela compra no mercado ou spot; 2) a produgao
propria, sob a forma hierarquica ou integracao vertical; 3) a forma hibrida (contratos).
Dessa forma, o trabalho contribui com os estudos sobre a decisdo de internalizagao
ou ndo dos processos em regides vinicolas emergentes e ajuda a compreender os
motivos que as levam tomar a decisao entre “fazer ou comprar”. Realizada por meio
de uma pesquisa teorica-empirica, de natureza qualitativa do tipo descritiva com corte
longitudinal para analise das categorias. A coleta de dados foi realizada por meio de
dados primarios e secundarios com recorte temporal transversal dos anos 2021 e
2022. Os dados primarios foram obtidos por meio de entrevistas, utilizando-se de
questionarios semiestruturados, com representantes (proprietarios, endlogos ou
gerentes) das vinicolas que integram a Entidade de Classe representativa
denominada Vinho de Altitude Produtores e Associados, antiga ACAVITIS
(Associagdo Catarinense dos Produtores de Vinhos de Altitude). O método de analise
e interpretacado de dados escolhido para esta pesquisa foi a analise de conteudo (AC)
proposto por Bardin (2004, 2022). Os resultados apontam que as estruturas de
governanga da cadeia produtiva de vinhos finos de altitude tendem a integragao
vertical e a contratacdo. A integragao vertical foi observada na maioria das vinicolas
pesquisadas e em boa parte da cadeia produtiva, principalmente no processo de
cultivo de uvas e na comercializagdo dos produtos. Um pouco mais da metade das
vinicolas pesquisadas também produzem internamente (vinificam) os proprios rétulos,
duas delas sdo contratadas para elaboragao de todo o processo de vinificacdo para
outras vinicolas do mesmo setor e com as mesmas caracteristicas.

Palavras-chave: Nova Economia Institucional, Teoria dos Custos de Transacéo,
Teoria dos Custos de Mensuragao, vinhos finos de altitude, cadeia produtiva, Estrutura
de Governanca.



ABSTRACT

The main objective of this research is to understand the factors that determine the
governance structure in the main links (viticulture, winemaking and commercialization)
of the productive chain of fine highland wines in Santa Catarina based on the
complementarity of (i) transaction costs (ECT), influenced by transaction attributes
(frequency, uncertainty and asset specificity) and behavioral assumptions (bounded
rationality and opportunism) and (ii) measurement costs and property rights (TCM).
The definition of governance structure used as the main category of work is related to
the form of coordination of economic activities resulting from the inter organizational
relationship, as pointed out by Williamson. These are classified into: 1) option to
purchase on the market or spot; 2) own production, in hierarchical form or vertical
integration; 3) the hybrid form (contracts). In this way, the work contributes to studies
on the decision to internalize or not the processes in emerging wine regions and helps
to understand the reasons that lead them to make the decision between “make or buy”.
Carried out through a theoretical-empirical research, of a qualitative nature of the
descriptive type with a longitudinal section for analysis of the categories. Data
collection was carried out using primary and secondary data with a cross-sectional
time frame for the years 2021 and 2022. Primary data were obtained through
interviews, using semi-structured questionnaires, with representatives (owners,
enologists or managers) of the wineries that make up the representative Class Entity
called Altitude Wine Producers and Association, formerly ACAVITIS (Santa Catarina
Association of Altitude Wine Producers). The data analysis and interpretation method
chosen for this research was the content analysis (CA) proposed by Bardin (2004,
2022). The results indicate that the governance structures of the productive chain of
fine altitude wines tend towards vertical integration and contracting. Vertical integration
was observed in most of the surveyed wineries and in a good part of the production
chain, mainly in the process of growing grapes and marketing the products. A little
more than half of the wineries surveyed also produce internally (vinify) their own labels,
two of which are hired to prepare the entire winemaking process for other wineries in
the same sector and with the same characteristics.

Keywords: New Institutional Economics, Transaction Cost Theory, Measurement Cost
Theory, fine altitude wines, production chain, Governance Structure.
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1INTRODUCAO

Os avangos tecnolégicos no manejo dos vinhedos e no processo de
vinificag&o alavancaram o surgimento e crescimento de novas areas vinicolas, fora da
regidao europeia (compostos por paises do Velho Mundo do vinho) em paises do
hemisfério Norte, como os Estados Unidos e Canada e em paises do hemisfério Sul,
como Australia, Nova Zelandia, Africa do Sul, Argentina, Chile e, em menor escala, no
Brasil, considerados paises do Novo Mundo do vinho. Apesar do pais ndo apresentar
tradicdo na produgdo da bebida e volume consideravel dentro do cenario global,
ocupando somente a 152 colocagao, a vitivinicultura brasileira apresentou avancgos
significativos na qualidade de seus produtos nas ultimas décadas.

Como pais de dimensdes continentais, o Brasil apresenta uma diversidade
edafoclimaticas’, ocasionando tipicidade variada em sua extensdo territorial. Os
vinhedos e a producédo de vinhos estdo concentrados nas regides sul, sudeste e
nordeste, com destaque para os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sao Paulo, Minas Gerais, Pernambuco e Bahia. Entretanto, a producao
gaucha, uma das mais tradicionais, é o estado com a maior produgdo, responsavel
por aproximadamente 90% do total. Esse setor apresentou fortes mudancas no ultimo
terco do século passado, apds uma grande crise em razao da abertura dos mercados,
enfrentando uma forte concorréncia do mercado internacional com a importagao de
vinhos de diversos locais do planeta. Por outro lado, houve um grande investimento
em tecnologia tanto na vinicultura quanto no processo de vinificagdo. Até entdo, o
setor era dominado por médias e grandes empresas e por cooperativas. Outra
mudanc¢a que tém ocorrido paulatinamente é a substituicdo de cultivo de uvas vitis
labrusca pelas uvas viniferas para a producdo de vinhos. Essas mudancgas tém
ocorrido em beneficio da melhoria da qualidade dos vinhos brasileiros, principalmente
dos espumantes.

Nesse contexto, novas areas produtivas de vinhos finos surgiram no territério
brasileiro, como € o caso da regiao de vinhos finos de altitude, nascedouro em meados
dos anos 90 em razéo dos estudos realizadas por pesquisadores estrangeiros com
apoio da EPAGRI e universidades do estado de Santa Catarina. A regido nascente,

classificada como super nova dentro dos limites do estado, surgiu logo apés um

' Edafoclimaticas: caracteristicas de solo associadas ao conjunto de fatores climaticos ou
meteorolégicos como temperatura, presséo e ventos, umidades e chuvas.
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periodo de grandes mudangas no setor vinicola global, assim como aconteceu em
varios outras industrias.

A presente pesquisa tem como principal objetivo compreender os fatores que
determinam a estrutura de governanga nos elos principais (viticultura, vinificagado e
comercializagdo) da cadeia produtiva de vinhos finos de altitude catarinense a partir
da complementariedade dos (i) custos de transacdo (ECT), influenciados pelos
atributos da transagao (frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos) e pelos
pressupostos  comportamentais  (racionalidade limitada e  oportunismo)
(WILLIAMSON, 1985, 1991, 1996) e (i) custos de mensuragdo e direitos de
propriedade (TCM) (BARZEL, 2003). A definicdo de estrutura de governanca utilizada
como categoria principal do trabalho esta relacionada a forma de coordenacao das
atividades econdmicas resultantes da relagéo interorganizacional, conforme aponta
Williamson (1996, p. 58). Estas s&o classificadas em: 1) opgédo pela compra no
mercado ou spot; 2) a produgao prépria, sob a forma hierarquica ou integragao vertical;

3) a forma hibrida (contratos).

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMATIZACAO

A partir do ultimo quarto do século passado, a producéo de vinhos a nivel global
apresentou uma grande transformacgdo. A prerrogativa de produgao de vinhos de
qualidade, antes remetido somente aos paises do Velho Mundo se estendeu a todos
os cantos do planeta. Os motivos para essa expansao estdo atrelados ao aumento de
interesse no consumo de vinhos finos, maior disponibilidade de tecnologias modernas
e especializacdo na producdo de uvas e na vinificacdo. As escolas de viticultura se
espalharam por todo mundo e a tecnologia moderna se expandiu nos vinhedos e
vinicolas. O aumento da qualidade em regides antes desconhecidas, estabeleceram
um novo padréo de competividade com regides mais conhecidas, fazendo aumentar
a qualidade e tornar os pregos mais atrativos (HENDERSON; REX, 2012).

Ha uma variabilidade de aspectos que envolve o setor em solos brasileiro:
quanto a tipicidade de uvas utilizadas, entre elas uvas viniferas (vitis viniferas), uvas
americanas (vitis labrusca), ou entdo, as uvas hibridas; a época de colheita das uvas;
em termos de areas produzidas, podemos encontrar pequenas propriedades rurais,
mas também médias e grandes propriedades; os sistemas de condugao das plantas

e formas de relagdo de trabalho. Em razdo da dimensao territorial do pais, ha
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diferencas climaticas importantes entre as regides produtoras. A maior parcela de
cultivo de uvas brasileiras € destinada ao consumo in natura, para a produgao de
vinhos de mesa e sucos de uva. Entretanto, observa-se um crescimento no cultivo de
uvas viniferas e a melhoria na qualidade dos vinhos tranquilos e espumantes. Por
essas razdes, novos arranjos institucionais tém se apresentado dentro do cenario
nacional. Outros fatores como os habitos de consumo, a concorréncia internacional e
o surgimento de novas areas produtivas sao fatores que definem novas configuragées.
Dentro dessa perspectiva, a producao de vinhos de altitude catarinense, a qual
compreende as regides da serra catarinense e oeste catarinense surge como novo
espaco para a producao de vinhos finos, iniciada em meados da década de 1990.
Mello (2018), destaca que as regides da Campanha Gaucha e do Planalto Catarinense
vém se destacando no cenario brasileiro. Essa ultima se diferencia das demais regides
do estado, que apresentam em sua maioria uma produg¢ao de vinhos comuns e
coloniais (BRDE, 2005).

Dessa forma, a questdo central deste trabalho consiste em estudar a forma
com que as organizagdes administram suas atividades dentro da cadeia produtiva, se
estas sao realizadas dentro de seus limites ou se estabelecem relacdes com outras
empresas. Compreender as motivacdes concernentes a essas escolhas permitem
explorar os caminhos tomados pelas organizagoes, suas formas, limites e dinamica
produtiva e relacional. Dessa forma, o foco dessa analise passa pela preferéncia de
estruturas de governancga, concebidas como as varias configuragées que os agentes
se usam para estruturar suas transagdes nas organizagdes, tendo como esséncia a
abordagem da Nova Economia Institucional (NEI). Especificamente, as teorias que se
desenvolveram dentro dessa 6tica ganharam notoriedade por tratar-se de aspectos
relacionados a decisdes de make (fazer) ou buy (comprar), sob a denominag¢éo de
Teoria dos Custos de Transagdo (TCT) e Teoria dos Custos de Mensuracéo (TCM).

Parte-se da concepcado que o tratamento isolado das premissas basicas das
abordagens da TCT e TCM nao sao capazes de compreender adequadamente os
aspectos envolvidos na decisdo das estruturas de governanga. Dessa forma, propoe-
se uma abordagem complementar das duas abordagens na tentativa de melhor
explicar as especificidades presentes nas transagdes intra e interorganizacionais da
producédo de vinhos finos de altitude catarinense.

Debrucar-se sobre os aspectos complementares das abordagens da Nova

Economia Institucional representa uma tentativa de realizar uma analise mais
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completa dos determinantes dos limites da firma. Aspectos como incertezas,
frequéncia, especificidades de ativos, racionalidade limitada e oportunismo (TCT) e os
direitos de propriedade e as condigbes mensuraveis dos ativos transacionados (TCM)
envolvidos podem indicar aspectos a serem explorados na escolha dos produtores de
vinhos por mecanismos de coordenacgao e no relacionamento com seus fornecedores.
Portanto, o presente estudo parte do pressuposto que as estratégias de governancga
resultam da perspectiva de alinhamento das transagdes e mensuragdes existentes na

atividade da vitivinicultura de altitude catarinense.

1.2 JUSTIFICATIVA

Conforme dados da OIV (2023), apesar da inflagdo elevada e da crise
energética causada pelos conflitos na Ucrania, que causaram perturbagdes na cadeia
de abastecimento global, no ano de 2022, o valor global das exportacbes vinicola foi
estimado em 37,6 milhdes de euros, a area de plantagdo das vinhas em 7,3 mha, a
producdo da bebida foi de 258 mhl e o consumo da bebida em 232 milhdes de
hectolitros (OIV, 2023). Desse modo, o setor vinicola é considerado uma importante
atividade agroindustrial para diversos paises, principalmente para Francga, Italia e
Espanha, os quais definem a base do que é tradicionalmente chamado de “Velho
Mundo” do vinho. Em 2017, a atividade correspondia a 8,24 bilhdes, maior
representatividade na balanca comercial agroalimentar francesa, gerando
crescimento, emprego e participa no ordenamento do territorio como uma fungao
paisagistica essencial (UGAGLIA; CARDEBAT; JIAO, 2019). Na ltalia, a producao de
vinho esta profundamente enraizada em sua tradigdo, liderando o agronegécio
nacional e o maior contribuinte para as exportacées. No pais, existem 369.000
exploragdes produtoras de uva para vinho e a vinificagado é realizada em cerca de
55.000 unidades de processamento e 8.000 fabricas de engarrafamento (CORSI,
MAZZARINO; POMACINI, 2019). A Espanha é o pais com maior representatividade
em relagdo a terras destinadas ao vinhedo, representando 12,7% da superficie
mundial e considerado o maior exportador mundial em volume, com 22,1 milhdes de
hl em 2017, a qual representou 20,5% das exportacbes mundiais do produto. A
produgao de vinho e mosto produzido no pais ascendeu em 2013 a 1868,5 milhdes
de euros, o que representou 7,09% da produgao agricola total e 4,23% da producgéo

total do setor primario. Portanto, o vinho € um componente significativo da cultura
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espanhola, e a paisagem do pais ndo pode ser entendida sem seus vinhedos
(ALBISU; ESCOBAR; REY; ROIG, 2019).

Adicionalmente, a vitivinicultura também tem uma grande relevancia para
outros paises europeus como Portugal e Alemanha, os quais possuem uma grande
expertise, historia e cultura na industria vinicola. Por outro lado, percebe-se um grande
avango na industria do setor em paises que nao possuem tanta tradicdo quanto os
paises citados anteriormente, mas que a atividade se mostra muito frutifera dentro do
setor agroindustrial, gerando bons resultados nos ultimos anos. Nesse grupo,
conhecidos como paises do Novo Mundo, podemos citar os Estados Unidos da
América (EUA), Australia, Nova Zelandia, Chile, Argentina, Africa do Sul, Brasil,
Uruguai e China. A expansao da produgéo vinicola para esses paises iniciou no século
XV, muitos deles em razao da colonizag&o ou da imigragao europeia. Entretanto, em
razao das caracteristicas naturais e os aspectos humanos envolvidos na produg¢ao
dos vinhos nesses espacos resultam em vinhos mais jovens, mais frutados e mais
alcodlicos. As diferencas também aparecem na concepcgao do que se produz, na
aplicagao de tecnologia e inovagao no cultivo e manejo nos parreirais € no processo
de vinificagdo, bem como nas estratégias adotadas, estabelecendo novos arranjos
institucionais.

Recentemente, com o advento da globalizagdo, os avangos cientificos e
tecnologicos na cadeia produtiva, a especializagao e o aumento do consumo do vinho
em todo planeta, resultaram na criagéo e potencializagao de varias regides produtoras
de vinho ao redor do planeta. Particularmente, no ano de 2022, o Brasil registrou
aumento na superficie de seus vinhedos igualmente a paises como Franca, india e
Russia. Ao contrario do que acontece com as superficies vitivinicolas em paises como
Moldavia, Turquia, a Espanha, a Argentina e os EUA aos quais reduziram a superficie
vitivinicola. Atualmente, o vinhedo brasileiro para a producao de vinhos finos esta em
81kha, resultando num aumento médio na produgao de vinhos em 14% nos ultimos
cinco anos, correspondendo a 3,2Mhl do produto acabado em 2022. O mercado
brasileiro também tem demonstrado uma grande relevancia dentro do cenario sul-
americano com um nivel de 3,6Mhl anuais, apesar da reducao de 12,9% ocorrido apds
os niveis de consumo recordes registrados nos anos de 2020 e 2021 (OIV, 2023).

Nesse contexto, surgiram novas areas vinicolas no territério brasileiro as quais
tem contribuido para o desenvolvimento territorial regional. A produgéo de vinhos finos

de altitude catarinense € uma delas, a qual foi desenvolvida a partir de estudos
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técnicos com apoio de instituicbes de pesquisa e extensdo rural do estado.
Atualmente, a atividade vinicola de altitude compreende as Microrregides de Lages,
Joacgaba e Curitibanos. De acordo com Vianna, et al. (2020), Santa Catarina possuia
527 vinhedos de altitude, que somavam 269,3 hectares. Sao Joaquim (51,7%), Agua
Doce (11,99%), Bom Retiro (11,43%) e Urupema (6,90%) sdo os municipios com
maior representatividade. No entanto, a atividade apresenta potencialidade para
expansao nos 31 municipios que compdem essa Indicacdo Geografica (1G),
concedida pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) no dia 29 de junho
de 2021.

Conforme Kroth, et al. (2020), a agropecuaria, a producao florestal e a industria
de transformacado formam a base da economia da regidao produtora de vinhos de
altitude de Santa Catarina. As atividades industriais nesse espaco territorial estdo
relacionadas ao beneficiamento e processamento de madeira e a producgao, celulose
e embalagens, a qual concentra a maior parcela da movimentagcdo econdémica da
regido. As culturas de soja, milho, feijdo, cebola, tomate, alho e cevada sao as
principais atividades de exploragéo agricola da regido. Em relagdo a da produgao
estadual, a regido se destaca por ser responsavel pela produgao de 80% da cevada,
52% do tomate, 36% da cebola, 34,5% da batata-inglesa e 29,8% do alho. Destaca-
se também como a principal regiao catarinense de cultivo frutifero de clima temperado,
com destaques para macga, pera, péssego e uva. O cultivo de maga corresponde a
49% e a pera 23% em relacao a producao nacional. A produgao bovina, suina, avicola
e ovina também sdo representativas no contexto estadual. O valor da producao
agropecuaria no ano de 2017 foi de quase 4,90 bilhbes de reais, representando
16,46% Valor Bruto da Produgcdo (VBP) de Santa Catarina. Os itens que mais
contribuem para o VBP da regido sao as lavouras e a pecuaria, com participagéao de
42,30 e 40,63% respectivamente. No entanto, mesmo abrangendo 22,09% da area
territorial de Santa Catarina, a regidao comporta somente 5,94% das empresas do
estado (IBGE, 2017). Da mesma forma, com 7,31% da populagdo, representa
somente 6% do pessoal ocupado e assalariado, que recebe 5,01% da remuneragao
total do estado e 81,44% do salario médio mensal recebido pelos demais
trabalhadores (KROTH, et al. 2020). Complementarmente, conforme dados do
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) referente ao ano de
2010, a média do indice de Desenvolvimento Humano (IDH) desses municipios de
0,707 estao abaixo da média estadual de 0,774 (IBGE, 2023).
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Dessa forma, o setor vitivinicola € uma atividade importante e pode contribuir
para o desenvolvimento dessas regides por diversos fatores. A industria vitivinicola
gera uma quantidade significativa de empregos, tanto diretos quanto indiretos,
envolvendo agricultores, enologos?, sommeliers®, chefes de cozinha, trabalhadores de
vinicolas, distribuidores, varejistas e profissionais de marketing. A grande maioria dos
profissionais necessitam de especializacdo e a remuneragao desses profissionais
apresentam valores acima da média de outros trabalhadores vinculados outros
setores de produgcdo de outros commodities, como na extragdo vegetal e na
agropecuaria. Além disso, a produgdo e o comércio de vinho contribuem para a
geragao de receitas e divisas, o que gradualmente também esta acontecendo na
regiao estudada. Percebe-se nessa regiao uma mudancga paulatina de habitos locais.
Fala-se muito mais em vinhos que outros tempos. Os investimentos aos poucos tém
proporcionado melhorias na infraestrutura e na beleza da cidade, ampliando as
atracOes e ofertas de servigos turisticos.

As vinicolas oferecem passeios, degustagdes e eventos relacionados ao vinho,
atraindo turistas interessados na experiéncia gastrondmica. As paisagens de vinhas e
vinicolas misturadas a paisagem local com a presenga da mata nativa peculiar da
regiao serrana e do oeste catarinense, principalmente com a presenga das araucarias,
os rios, lagos, agudes, cachoeiras, montanhas tornam-se visualmente deslumbrantes
e contribuem para a beleza das areas rurais. Aliado a outros atrativos turisticos,
contribuem para a potencializagao de roteiros turisticos e, consequentemente para o
desenvolvimento regional, gerando impacto positivo no turismo e na qualidade de vida
local. Percebe-se também uma preocupagado de alguns vitivinicultores com a
sustentabilidade ambiental, beneficiando a biodiversidade local. Alguns projetos de
pesquisa realizados entre Universidade Federal de Santa Catarina e EPAGRI
contemplam a avaliagdo de uvas mais resistentes a doengas e com aplicagcado de

menos agroquimicos.

2 0 endlogo é um profissional com caracteristicas definidas, dentro do perfil ocupacional da
industria, voltado acentuadamente para as tarefas de coordenagao, supervisao e execugao. Sendo este
o responsavel pela produgdo e por todos os aspectos relacionados com o produto final,(vinificagao,
estabilizacdo, envelhecimento, engarrafamento, controle de qualidade, andlise quimica, analise
sensorial dos vinhos, conhecimentos sobre viticultura, marketing do vinho, vendas).

3 E um profissional especializado conhecedor de vinhos e todos os assuntos relacionados ao
servigo deste. O sommelier trabalha em restaurantes e lojas de vinhos, elaborando carta de vinhos,
orientando os clientes a respeito da melhor escolha para acompanhar os alimentos escolhidos, além
de cuidar da compra, armazenamento e rotacdo de adegas.
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Adicionalmente, o setor vinicola de uma forma geral investe em pesquisa e
desenvolvimento para melhorar as técnicas de cultivo de uvas, produg¢ao de vinho e
sustentabilidade ambiental. Isso pode levar a avangos na agricultura, na enologia e
em praticas mais eficientes e ecologicamente corretas. A produgdo de vinho
impulsiona a industria alimenticia local, ja que vinhos frequentemente sao apreciados
junto com alimentos. Isso pode incentivar o crescimento de restaurantes, rede
hoteleira, queijarias e outros negdécios locais. Os vinhos produzidos em regides
especificas tém caracteristicas unicas, o que leva a diversificagdo do mercado e
agregacdo de valor a cadeia produtiva. Resumidamente, o setor vitivinicola
desempenha um papel multifacetado, combinando tradicado com inovacéao e apresenta
um impacto significativo em diversas areas do planalto catarinense e do oeste
catarinense. Por essas razdes, estudar o setor de producido de vinhos de altitude
catarinense se mostra muito relevante, o que justifica a presente pesquisa.

Para Ferri (2019) a serra catarinense € uma regido do estado com o menor
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e as vinicolas, aos poucos, tém
proporcionado um dinamismo econémico. Complementa que, em razao do dinamismo
do setor vinicola e suas implicagbes socioambientais, a vitivinicultura aparece como
assunto recorrente em diversas areas do conhecimento em paises europeus. Porém,
no Brasil as pesquisas ainda sao incipientes. Dessa forma, estudar a cadeia produtiva
permitem identificar a estrutura de governancga e os estagios de seu desenvolvimento,
além de compreender os fatores que levam os agentes a fazerem determinadas
escolhas e o seu posicionamento estratégico perante o ambiente de concorréncia e
aos componentes ambientais.

Outro fator que justificam o presente estudo estao relacionados a contribuigao
cientifica. A partir do estudo bibliométrico descrito no item Erro! Fonte de referéncia
ndao encontrada.Erro! Fonte de referéncia nao encontrada., chegou-se ao
resultado de 23 trabalhos existentes no Brasil abordando o estudo de Estruturas de
Governancga a partir da andlise de complementariedade das correntes teoricas da
Nova Economia Institucional (NEI), contemplando as Teorias dos Custos de
Transagdo (TCT) e da Teoria dos Custos de Mensuragdo (TCM) em diversos
segmentos e setores, compreendendo 16 dissertacdes e 7 teses no total. Esses séo
provenientes dos Programas de pds-graduagao da Universidade de Sao Paulo (USP)
(8,69%), correspondentes a uma Teses e uma Dissertacéo; Universidade Federal de

Santa Catarina (UFSC) (13,04%), com defesa de duas Teses e uma Dissertacéo e,
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Universidade Estadual de Maringa (UEM) — PR (78,26%), com defesa de quatro Teses
e quatorze trabalhos de Dissertacdo. Os estudos que apresentaram abordagem
qualitativa como analise de dados foram a maioria, correspondente a 86,96% do total.
Apenas dois trabalhos apresentaram em seus estudos uma abordagem quantitativa.
O método de analise de dados escolhidos pelos 20 pesquisadores com abordagem
qualitativa foi analise de conteudo. Sobre as metodologias utilizadas na pesquisa de
TCT, Zylbersztajn (2005) cita que os métodos quantitativos sado aplicaveis,
necessarios € muito relevantes, entretanto cita que estudos de caso apresentam um
bom enfoque para a primeira aproximag¢ado com a realidade e menciona que artigos
recentes utilizam uma mescla de estudo de caso seguido por teste quantitativo.

A partir desse estudo bibliométrico conclui-se que ha uma agenda de pesquisa
ampla a ser explorada por pesquisadores em territorio brasileiro utilizando a Nova
Economia Institucional em ambito microeconémico em diversos setores. Nesse
vértice, Zylbersztajn (2005) aponta que o enfoque contratual de estudo em firmas na
Economia do Brasil € limitado. Enaltece que a agricultura, por apresentar abundantes
formas complexas, oferecem material empirico a espera de analise. Adicionalmente,
cita a coordenagao de SAG’s, aspectos macro-institucionais e estudos de Forma
Hibridas como vertentes a serem exploradas cientificamente. Em relacdo a cadeia
produtiva de producgéao de vinho, percebe-se que ha uma caréncia de pesquisas dentro
do territério nacional. A bibliometria aponta uma dissertagcdo que aborda a estrutura
de governanga a partir da complementariedade entre TCT, TCM e VBR na regiao de
Videira em Santa Catarina. Entretanto, apesar da regido também estar inserida dentro
do territorio da IG de vinhos finos de altitude catarinense, o estudo contempla uma
cadeia produtiva com maior proporcionalidade a produgdo de vinhos de mesa,
provenientes de castas de espécie vitis labrusca, a qual se difere da cadeia produtiva
de vinhos provenientes de uvas vitis viniferas.

Em consulta a bibliografias, sem parédmetros pré-determinados, foram
encontrados alguns estudos que abordam estudos complementares das Teoria
Institucionais (TCT e TCM) para analisar as determinantes de Estruturas de
Governanga em setores vinicolas de vinhos finos, produzidos a partir de uvas vitis
viniferas. Watanabe, et al. (2016), utilizando da ECT, VBR e Teria dos Direitos de
Propriedade, analisaram trés casos na industria do vinho brasileiro com tamanho e
regides diferentes do territério. Em literatura internacional mencionamos a Tese

desenvolvida por Allen (2012) a qual examinou os determinantes do limite vertical de
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pequenas, médias e grandes vinicolas em regides emergentes dos Estados Unidos,
especificamente nos estados de Missouri, Michigan e Nova lorque. O estudo integra
a ECT, VBR e TCM e utilizou método qualitativo e quantitativo. Podemos mencionar
o estudo realizado por Sidlovits; Kator (2007) o qual analisa as formas de integragao
vertical entre produtores de uvas e produtores de vinhos e examina as caracteristicas
das relagbes contratuais e desenho de contrato no setor vitivinicola hungaro. Dessa
forma, esse trabalho contribui para os estudos da cadeia produtiva em regides

emergentes.

1.3 OBJETIVOS

Nessa secao sado apresentadas as questdes norteadoras dessa pesquisa.

1.3.1 Objetivo Geral

Compreender os fatores que determinam estruturas de governanca a partir da
complementaridade dos custos de transagdo e dos custos de mensuragido nas

relagdes da producéo de vinhos finos de altitude catarinense e seus fornecedores.

1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar os tipos de estruturas de governanca adotadas pelas vinicolas da

cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense.

Descrever a configuragao das estruturas de governancga identificadas, ao se
considerar, isoladamente, os custos de transacdo e os custos de mensuragao

presentes na Cadeia produtiva de produgao de vinhos finos de altitude catarinense.

Analisar e demonstrar como uma abordagem guiada por proposi¢cdes de
complementaridade dos custos de transacédo e dos custos de mensuracgao orienta a
escolha de estruturas de governanga no Cadeia produtiva de produgao de vinhos finos

de altitude catarinense.
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2REFERENCIAL TEORICO

Esse capitulo é dedicado a apresentar as teorias que ddo embasamento para
o trabalho empirico desse estudo. Inicialmente discorre sobre a Teoria Institucionalista
e a Economia Institucional Original. Em seguida apresenta-se as abordagens da
Teoria dos Custos de Transacao, Teoria dos Custos de Mensuragao e Estruturas de
Governanga que abrangem o escopo da Nova Economia Institucional. Por fim,
apresenta-se um estudo bibliométrico a partir de Teses e Dissertagdes disponiveis em

base de dados brasileiros para corroborar com a fundamentagdo dessa pesquisa.

2.1 TEORIA INSTITUCIONALISTA

A Teoria Institucionalista ganhou notoria relevancia nas ultimas décadas
dentro da Economia e em diversas areas do Conhecimento, principalmente em
questdes envolvendo o Desenvolvimento Territorial. O termo central “Instituicao”
passou a ser objeto de estudo em contraposigéo as vertentes neoclassicas. Dessa
forma, o conceito ganhou diversos significados, apontando para uma valiosa
contribuicdo em cada um dos pensamentos dentro da abordagem. Em termos gerais,
a abordagem institucional esta subdividida em Institucionalismo Original, a abordagem

Neo-Institucional e a Nova Economia Institucional. Esta ultima é o foco desse trabalho.

2.1.1 A Economia Institucional Original

As instituigdes tomaram um papel importante no escopo de analise nas
discussbes acerca da regulagdo do mercado e a sua influéncia no desenvolvimento
econdmico das nagdes a partir do institucionalismo original, principalmente com os
trabalhos de Veblen (1974), Commons (1959) e Mitchel (1967). Esse modelo de
analise nasceu a partir de uma contraposi¢gao ao modelo neoclassico, fundamentados
na ideia de equilibrio, otimalidade e racionalidade substantiva e, na qual
desconsiderava as instituicbes como componente de analise, apesar de manter a
compatibilidade com o pensamento de Marx, Keynes e Schumpeter. As abordagens
da economia institucional original estdo centradas na ideia de instituigdes, habitos

regras e sua evolugao, vinculando-as com aspectos historicos e evolucionarios. Essa
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vertente concebe que os sistemas econdmicos podem ser reajustados com a

interferéncia governamental para corrigir os desequilibrios do ciclo econémico.

Também conhecido como institucionalismo norte-americano, a escola de
pensamento do institucionalismo original trouxe para analise dos sistemas
econdmicos e seu desenvolvimento, fatores imateriais que influenciam a esfera
socioecondmica. Monastério (1998) disserta que houve dentro dessa linha um
conjunto amplo de autores aderindo ao escopo de suas concepgdes. Diante disso, se
tornou dificil encontrar uma metodologia ou instrumental comum. Disserta ainda que
€ mais facil defini-lo como aquilo que ndo € (formalista, individualista metodoldgico,

neoclassico), do que ao contrario.

Em discordancia com a Teoria Econdmica Neoclassica, evidenciada pela busca
por leis imutaveis da Economia e a preocupacado com a ideia de equilibrio do sistema
econdmico, os economistas institucionalistas acreditam que a atividade econdmica
nao é simplesmente a soma de atividades de individuos imbuidos pela busca de um
ganho econdmico maximo, sendo possivel perceber padrdes da coletividade. Dessa
forma, considera-se que a instituicdo € importante para a atividade econdémica. O
conceito de instituicdo, na concepgao institucionalista, ndo esta somente ligado ao
padrao organizado de comportamento coletivo, mas a um conjunto de usos e
costumes. Este conceito esta ligado a qualquer tipo de organizagédo constituida por
uma finalidade especifica, bem como os cédigos de conduta, modos de pensar e de
agir, culturalmente estabelecidos. O principal foco de interesse dos institucionalistas
foram as instituicdes econdmicas, como o monopdlio, o crédito, as relagdes entre
empresas e empregados, as leis sociais, 0 sistema previdenciario, os padrdes de
distribuicdo de renda (VEBLEN, 1983).

Autores do Institucionalismo Original inferem seus argumentos a favor de uma
ciéncia empirica, diferente das formulagdes ortodoxas, fundamentadas em hipoteses
irrealistas, baseadas em suposigdes psicolégico comportamentais que possuiam
pouco contato com o funcionamento da economia. Dessa forma, Veblen sustentava
sua teoria sob os pilares de uma ciéncia evolucionaria, que seria uma teoria do

processo, de uma sequéncia que se desdobra (VEBLEN, 1961).

Todavia, apesar da heterogeneidade dos autores da escola institucionalista,
Thorstein Veblen é considerado precursor e principal teérico do institucionalismo.

Seus estudos servem de balizamento para o aprofundamento nessa abordagem. Os
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seus fundamentos e componentes tedricos contribuem para a construgcdo da
Economia Evolucionaria, almejando que a Ciéncia Econémica debrugasse ao estudo
das instituicdes socioecondmicas. Veblen também forneceu um arcabouco tedrico
instrumental para compreensdo das mudangas institucionais. Ademais, sua
metodologia serve de base para critica a teoria econdmica tradicional (Monastério,
1998).

A abordagem do institucionalismo original, também denominado como
“institucionalismo radical” estdo centrados nos seguintes aspectos: a) visdo da
economia como um processo e ndo como busca do equilibrio; b) existéncia de uma
certa “irracionalidade socializada” que, frequentemente, subjuga uma virtual
“solidariedade das classes exploradas”; c) poder e status combinam com mito e
autoridade para sustentar a tirania; d) igualdade é essencial a uma vida digna; e) valor
e ideologia sdo importantes (e dao sustentacao ao item que se segue); f) democracia
participativa; g) a transformacao radical é preferivel ao ajustamento incremental”
(CONCEICAO, 2002b, p. 93-94).

A obra Teoria da Classe Ociosa, publicada em 1899, foi a obra mais notéria de
Veblen. A partir dela, os conceitos de 6cio e consumo conspicuos proliferaram-se nos
estudos em ciéncias sociais. Um dos conceitos mais importantes da obra de Veblen é
o conceito de “consumo conspicuo” na qual significa que as pessoas, em sociedades
predatérias pecuniarias, em geral, consomem ou acumulam notavelmente riquezas,
bens ou produtos, para demonstrar status ou reputacdo em seu grupo, € nao
obrigatoriamente os consomem ou os acumulam em fungdo das qualidades inerentes
que tais objetos possuem para a satisfagao das necessidades diretas destas pessoas.
Acrescenta ainda que, a exposicao e o consumo de itens valiosos por parte de
mulheres era uma forma sofisticada dos homens demonstrarem mais poderes
pecuniarios ainda por meio do consumo e da exposi¢ao de riquezas empreendida
pelas suas esposas, na medida em que elas eram vistas como suas esposas. Sendo
assim, as mulheres seriam um objeto de reposigdo do consumo conspicuo e da

demonstragao conspicua de riquezas de seus “senhores” (Monastério, 1998).

A abordagem de Veblen tem trés pontos centrais: o primeiro refere-se a
inadequagao da teoria neoclassica em tratar as inovacdes, supondo-as “dadas’,
desconsiderando as condi¢des de sua implantagcado; o segundo é sua preocupacao em

como se da a mudancga e o consequente crescimento; e o terceiro € a énfase dada ao
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processo de evolucdo econdbmica e de transformacao tecnoldgica. Dessa forma, o
conceito de instituicdo é definido como sendo resultado de uma situagao presente,
que molda o futuro através de um processo seletivo e coercitivo, orientado pela forma
como 0s homens veem as coisas, 0 que altera ou fortalece seus pontos de vista.
(CONCEICAO, 2002b, p. 89).

A hipotese rejeitada por Veblen de que os individuos sao supostamente tidos
como “dados” estabelece como alternativa sua propria tentativa em construir uma
“teoria econdmica evolucionaria”, onde instintos, habitos e instituicbes exercem na
evolugdo econdémica papel analogo aos genes na Biologia (Hodgson, 1993). Isto
significa que linhas de acao habituais definem “pontos de vista”, através dos quais os
fatos e os eventos sédo percebidos. Por essa razdo, a moderna Antropologia e a
Psicologia vém sugerindo que as instituicbes exercem um papel fundamental na
definicdo da estrutura cognitiva para interpretar os dados, habitos e rotinas na
transformagdo de informagdes em conhecimento util (Hodgson, 1993). Para os
antropologos, as instituicdes sociais, a cultura e as rotinas dao origem a certas formas
de selecao e compreensao dos dados. Com isto, estabelece-se importante vinculo
entre 0 pensamento evolucionario e as concepcdes de Veblen sobre o papel das
instituigoes (CONCEICAO, 2002b. p. 90).

Dugger (1988) acredita que ha grande conformidade entre Veblen e Marx e
quase incomunicabilidade com os neoclassicos. Samuels (1995), julga que a tradi¢ao
institucionalista ndo so é totalmente compativel, como também se confunde tanto com
a tradicdo marxista quanto com o neoclassicismo. Hodgson (1993) afirma que as
contribuicdes originais de Veblen possuem uma grande proximidade tedrica e
conceitual com o marxismo e profundas discordancias em relacdo ao chamado “novo
institucionalismo”. Veblen, assim como Marx, acreditava que a mudanga fundamental
no capitalismo era condi¢do necessaria para haver igualdade entre os homens, e essa
igualdade somente ocorreria em um sistema baseado no controle comunitario da

economia e na produgao comum, ao invés de fundada no lucro privado.

Para Hodgson (1993) as diferengas entre Veblen e Marx sobre a natureza do
processo historico ndo implicam incompatibilidade entre ambos. A conciliacao é
possivel pelas criticas comuns a visao classica e neoclassica, embora discordem da
natureza de processo histérico e da Teoria do Valor. A critica de Veblen a Teoria do

Valor da-se a medida que rejeita qualquer elaboragao da racionalizagao sobre o lucro.
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Veblen acredita que a produtividade do capital é resultante de um processo obtido por
toda a comunidade e nao fruto da acdo empresarial tomada individualmente. Sendo a
produgao um produto coletivo, comum, resultante de um esforgo conjunto, e sendo a

coletividade quem produz, entdo ela deveria distribuir o fruto de sua producgao.

Nota-se que a critica a Teoria do Valor reside no fato de que ela € concebida
sob a o6tica individual e ndo coletiva, o que revela uma incompreensao da nogao de
valor em Marx. A Teoria da Produtividade Marginal € inaceitavel pelos
institucionalistas radicais, ndo por razbes metodolégicas, mas por enfatizar uma
suposta contribuigdo de um fator de produc¢ao individual a producdo. Essa mesma
razao leva-os a criticar a Teoria do Valor, pois, para eles, a énfase na contribuicao

individual dos trabalhadores a producgao € algo inaceitavel (HODGSON, 1993).

Hodgson estabelece uma aproximagéo maior do conceito de instituicdo ao
legado de Veblen, a qual esse deve necessariamente estar inserido em um ambiente
analitico que contemple os individuos, seus habitos, normas e padrbes de conduta.
Tal tarefa ndo é simples, pois exige a inclusdo, na analise, de um ambiente de
complexidade que contemple, de forma interativa, todos esses conceitos. Dai a
proposicado de que se avance no sentido da compreenséo da nogao de evolugao, que
tem em Veblen importante fonte tedrica da aplicacdo dos principios darwinianos as
ciéncias sociais. Por essa raz&o, sugere-se que a relagdo entre o conceito de
instituicdo e o processo de mudanga opere em um ambiente evolutivo. Mas, para isso,
deve-se avangar na proposicdo de uma ontologia vebleniana, que contemple as
relagbes de causalidade cumulativa que expliquem tais movimentos. E o
preenchimento dessa lacuna s6 sera possivel mediante o avango das novas linhas de
pesquisa no campo de economia evolucionaria e institucional centradas na

mencionada ontologia.

2.1.2 A Nova Economia Institucional

As lacunas existentes na abordagem do institucionalismo original fizeram surgir
novos expoentes do Institucionalismo. Dessa forma, abriu-se espaco para a Nova
Economia Institucional (NEI), centrada em questdes internas das organizacdes e suas
trocas com o ambiente. Esta vertente da Teoria Institucional, fundada a partir do

trabalho de Ronald Coase (1937) The Nature of the Firm e, com os trabalhos de Oliver
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Williamson (1975, 1985, 1996) e Douglas North (1991) surge a partir da analise das

transacdes e de seus custos.

De forma geral, o principio basilar da NEI esta centrado na ideia de que as
instituicdes evoluem incrementalmente, vinculando-se ao passado e nas decisdes
presentes, interferindo na trajetoria futura. O ambiente institucional é fruto das trocas
e das interagdes entre os diversos atores de um determinado espaco. O presente da
economia € fruto da trajetéria e das decisbes tomadas ao longo do tempo gerados
nesse ambiente. Conceigéo (2000, 2002a, 2002b) aponta que a NEI se preocupa com
aspectos microeconémicos, com énfase na teoria da firma em uma abordagem nao
convencional, mesclando com a histéria econdmica, economia dos direitos de

propriedade, sistemas comparativos, economia do trabalho e organizacgao industrial.

A NEI esta dividida em duas vertentes: a vertente macroanalitica, centrada na
origem, estruturacdo e mudangas das instituigbes ao longo do tempo e a vertente
microanalitica, que estuda a natureza explicativa dos diferentes arranjos institucionais
adotados pelas organizagdes em seu ambiente de producao. O instrumento analitico
da NEI permite a compreensao do ambiente institucional em que as transagdes sao
realizadas e da influéncia sobre as formas de organizagdo ou arranjos institucionais
das firmas. As duas desenvolveram paralelamente, mas ambas tiveram influéncias do
trabalho de Coase (1937). Williamson (1991, 1995), passou a influenciar ao
estabelecer conexbdes entre o ambiente institucional e arranjos institucionais,
materializando-se numa agenda de pesquisa em comum. O enfoque principal de

analise centra-se nos mercados e hierarquias.

Conceicao (2000, 2002a, 2002b) diferencia a NEI da abordagem neoclassica
tradicional no que tange a definicdo de mercados e hierarquias (Dosi, 1995; e
Williamson, 1995), evidenciando os aspectos estruturais das empresas e do mercado.
Dessa forma, os aspectos da NEI defendem que (1) as transagdes e os custos a ela
associados definem diferentes modos institucionais de organizagao; (2) de que a
tecnologia ndo é um fator determinante de sua estrutura e (3) o foco da analise centra-
se a partir das falhas de mercado (CONCEICAO 2000, 2002a, 2002b). Enquanto a
teoria neoclassica enxerga a firma como uma fungao de produgao pelo mecanismo de
preco, a NEI visualiza as organizagdes e instituicdes econdmicas sob um enfoque
analitico, a qual evidencia as relagdes contratuais intra e entre organizagdes (COASE,
1937; ZYLBERSZTAJN, 1995; SYKUTA; COOK, 2001; WATANABE, 2007).
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2.1.2.1 Teoria dos Custos de Transagéo (TCT)

As discussbes sobre custos de transacado se iniciaram com os trabalhos
realizados por Coase, a qual desenvolveu um compéndio de trabalhos, incluindo
toépicos como empresa, externalidades, instituicdes, excedente do consumidor, pregcos
de servigos publicos, teoria do monopoalio, chantagem, o papel econémico do governo
e a histéria do pensamento econdmico. Apesar de nao ser considerado um autor
revolucionario, suas contribuicbes abriram caminhos para novas linhas de pesquisa,
dando mais realismo a ciéncia econémica, principalmente da organizagao industrial.
Grande parte dos economistas trataram a firma como uma abstracdo, na qual
combinava insumos com objetivo de maximizar lucros. Coase foi um dos primeiros a
explora-la como um fendémeno econémico (CONCEICAO 2000, 2002a, 2002b).

As principais obras de Ronald Coase, que deram estrutura as suas bases
tedricas para o campo econémico, foram The Nature of the Firm, publicada em 1937
na Revista “Econémica”; The New Institutional Economics, de 1984; e The Institutional
Structure of Production, de 1992. O artigo de 1937 “The Nature of Firm” & visto como
um dos seus trabalhos principais e uma referéncia na area. O trabalho seminal de
Coase foi reconhecidamente um dos mais importantes para a Teoria Institucional e
apresentou uma grande relevancia para a NEI, pois foi a partir dele que a Teoria dos
Custos de Transagédo (TCT) se desenvolveu. Coase procura nesse artigo realizar uma
ponte entre as suposicdes de que os recursos sdo alocados pelos mecanismos de
precos e de que essas alocagdes dependem da coordenacao de empresarios. O autor
busca neste trabalho estudar a firma com uma perspectiva alternativa ao que se era
tratado até entdo. Esse trabalho foca em dois aspectos primordiais: primeiro, ndo é a
tecnologia, mas as transagdes e seus respectivos custos, que constituem o objeto
central da analise; e segundo, a incerteza e, de maneira implicita, a racionalidade

limitada sao elementos-chave na analise dos custos de transagao (COASE, 1937).

Os principais pressupostos apresentados por Coase (1937) surgiram em
contraposigao a teoria econdmica smithiana na qual discorre que as transacdes de
mercado sdo a forma mais eficiente de organizar a vida econémica. Nesse vértice,
questiona que, se o mercado é tao eficiente, analisando a razao da existéncia da firma
e a decisdo dos gerentes em quais atividades organizar dentro dessas. Suas

principais analises surgiram a partir da questao do porqué toda a produgdo nao €
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realizada em uma unica firma. Nessa otica, Coase (1937) contextualiza que o

mecanismo de pregos nao é suficiente para coordenacgéao perfeita da produgao.

Coase (1937) critica o mainstream da teoria econdmica até entdo dominante
pelo fato desta ter falhado ao explicar suas suposi¢des. Isso decorre do fato dos
economistas teoricos terem omitido a analise das bases em que foram construidas. A
suposicao de Coase € de que a empresa objetivaria economizar os custos de
transacao por meio do mecanismo de precos. Neste contexto, Pondé (2007) menciona
que Coase tenta explicar algumas caracteristicas institucionais através das variaveis
de custos. O autor analisa que as firmas buscam especificar os arranjos contratuais e
como esses contratos sio diferenciados nas trocas de produtos no mercado. As firmas
surgem quando individuos adquirem servicos de fatores de produgdo e eles
conseguem também adquirir o direito de comandar e tomar as decisées sobre os
recursos produzidos e como estes sdo distribuidos (PONDE, 2007). Nesse vértice, a
firma existira sempre que for mais rentavel dotar uma estrutura para administrar os
recursos internamente, ao invés de procurar no mercado e enfrentar os custos de
transacdo. Coase (1984) acrescenta ainda que aquilo que o diferencia dos
economistas institucionais modernos (além do fato deles terem modificado a teoria em
varios sentidos) foi o fato deles utilizarem a teoria econdmica para analisar o
funcionamento das instituicdes e descobrir o papel que desempenham no
funcionamento da economia. O autor disserta que a politica econdmica € uma escolha
de instituicbes e o que importa sao os efeitos que as modificagdes dessas instituigbes
vao fazer no mundo real (COASE, 1984).

Coase demonstra que existem custos diferentes dos custos de producao
ligados as atividades de mercado e explica que ha custos internos nas negociagoes
de um produtor quando ele se utiliza do mercado para se obter informagdes, alterar
precos de produtos, obter todas as informagbes necessarias, conduzir negociagdes,
fazer inspegao de produtos, resolver possiveis conflitos, entre outros (AUGUSTO,
2015). Coase (1937) em suas analises possui dois pontos essenciais: o primeiro é que
os custos que existem nas transacdes que formam o objeto central da analise e nao
a tecnologia; e o segundo é que a incerteza e a racionalidade limitada sdo a esséncia

para se realizar a analise dos custos de transagao (COASE, 1937).
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Augusto (2015) corrobora com esta analise explicando que na perspectiva de
Coase as firmas vao surgir a partir das transagdes inerentes feitas dentro do mercado,
sendo feito através de contratos pelos atores e pelo controle do processo produtivo.

Dito de outra forma, a razao das organizag¢des existirem é que podem ocorrer
determinadas transa¢cdes em que o custo de gerenciar transacdes
econOmicas através do mercado é maior do que o custo de gerenciar as
transagdes econdmicas dentro dos limites de uma organizagéo (AUGUSTO,
2015, p.35).

Coase também questiona fortemente a ideia predominante na época entre os
economistas sobre os mercados terem caracteristicas de otimalidade na alocag¢ao dos
recursos produtivos (PONDE, 2007). Além disso, para o autor, a funcdo da firma
deveria ser a busca por economizar os custos de transag¢ao, que poderia ser feito por
meio do mecanismo de precos. Uma das formas é que daria a possibilidade da firma
escolher os mecanismos mais apropriados nas suas transagées com o mercado e,
com isso, os custos de transacdo teriam uma economia; a outra forma seria através
da substituicdo de um contrato incompleto por variados contratos completos, tendo
em vista que os contratos incompletos poderiam aumentar os custos de negociagao
(ZANELLA, 2017). Zylberstajn (1995), um dos precursores brasileiros em analisar
sistemas agroindustriais na 6tica dos custos de transagao, disserta que o objetivo
fundamental da nova economia institucional € o de estudar o custo de transagdo como
indutor dos modos alternativos de organizagédo da produgao (governanga) dentro de
um arcabougo analitico institucional. Dessa forma, a transag¢ao € a unidade de analise
fundamental (ZYLBERSTAJN, 1995, p. 15).

Conciliando a analise de Augusto (2015, p.35) sobre Coase, o autor constata
que as firmas surgem como uma alternativa para que os custos de transacodes
envolvidos, nas negociagdes feitas dentro do mercado, possam ser diminuidos e,
assim, a firma passa a ter uma “natureza contratual”’, aparecendo como uma saida
das dificuldades enfrentadas pelos responsaveis econdmicos na coordenacido da
producao (AUGUSTO, 2015, p. 35). Coase também se utiliza da teoria de custos de
transacdes para analisar sobre o tamanho da firma. Nesse vértice, a firma crescera
até o ponto em que o custo de organizar uma transagédo extra dentro da firma,
denominado como “decreasing returns to the entrepreneur function”, for igual a

realizar-se no mercado.
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A analise de Pondé (2007, p.14) sobre Coase mostra que a relagao contratual
caracteristica de uma firma “o empresario compra o direito de usar recursos
postergando a decisdo de como fazé-lo”.

Existem, no entanto, outras desvantagens ou custos de usar o mecanismo de
pregcos. Pode-se desejar fazer um contrato de longo prazo para o
fornecimento de algum artigo ou servico. Isso pode ser devido ao fato de que,
se um contrato for feito por um periodo mais longo, em vez de varios mais
curtos, certos custos de fazer cada contrato serao evitados (COASE, 1937,
p.391).

Conceicdo (2001) enaltecendo a importancia das transagdes para o
comportamento das organizagdes, argumenta que as transagdes afetam a forma de
organizacgao interna das empresas, interferindo em sua estrutura hierarquica, bem
como na forma em que as atividades econémicas ocorridas dentro da organizagao se
dividem em partes operativas, ocorrendo dessa forma uma aglutinagdo entre a
estrutura organizagdo com a estrutura de mercado, permitindo explicar a maneira e o

desempenho nos mercados industriais e as subdivisdes derivadas.

Ainda no aspecto da interferéncia dos custos de transacdo na estrutura das
organizagodes, e conferindo a Coase uma importante contribuicdo para os conceitos
basilares da NEI: racionalidade limitada, oportunismo e custos de transacgao,
Conceigao (2002a, p. 89) disserta que:

Como todo o esquema de funcionamento da organizagdo econdmica se baseia
na "transacao", que é seu objetivo central, deriva-se dai a seguinte proposi¢ao
basica: assim como a estrutura de mercado é importante para avaliar a eficacia
do comércio em atividades mercantis, a estrutura interna é util para avaliar a
organizacgédo interna. Portanto, "fatores ambientais" conjugam-se com "fatores
humanos" para, dentro do enfoque de mercados e hierarquias, explicar quao
custoso é elaborar um contrato, coloca-lo em execucgao e fazer respeitar suas
complexas condi¢des. Tais dificuldades, aliadas ao risco de se enfrentar
contratos incompletos, sob diversas condi¢gdes néo previsiveis, podem fazer
com que a empresa decida evitar o mercado e recorrer a modelos hierarquicos
de organizagdo (CONCEICAOQ, 2002a, p. 89).

Entretanto, a teoria de Coase também gerou varias criticas ao passar do tempo.
Williamson, por exemplo, destaca que Coase nao aprofunda os aspectos internos da
organizacgao, apesar de concordar que a énfase que o autor deu sobre o papel do
mercado foi um avancgo tedrico muito importante no periodo (ZANELLA, 2017). Coase
(1992) reconhece as criticas realizadas por estudiosos sobre o seu trabalho em razéo
do conceito sobre os custos de transacdo nio ser adicionado a teoria, porém, ele

justifica o fato:
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Oliver Williamson atribuiu 0 ndo uso ou o uso limitado de minha tese em "The
Nature of the Firm" ao fato de que ela ndo foi tornada "operacional", o que
significa que o conceito de custos de transagao nao foi incorporado a uma
teoria. Eu acho que esta correto. Ha duas razdes para isso. Em primeiro lugar,
seria muito dificil incorporar os custos de transagao na teoria econdémica
padrao, baseada na suposi¢cdo de que eles sdo zero, e 0s economistas que,
como a maioria dos cientistas, como Thomas Kuhn nos disse, sdo
extremamente conservadores em seus meétodos, ndo estava inclinado a
tentar. Em segundo lugar, Williamson também apontou que, embora eu
estivesse correto ao fazer da escolha entre a organizagao dentro da empresa
ou através do mercado a pega central de minha analise, n&o indiquei quais
foram os fatores que determinaram o resultado dessa escolha e, portanto, a
tornaram dificil para outros construir sobre o que muitas vezes é descrito
como um "insight fundamental”. Isso também é verdade (COASE, 1992, p.
718).

Dessa forma, Williamson apresentou aprofundamentos cientificos aos estudos
apresentados por Coase e obteve um espago maior como um dos segmentos da nova
economia institucional. Williamson (1979, p.233) afirma que a Nova Economia
Institucional tem a preocupacéao de realizar a analise sobre a origem, ocorréncia e as
divisdes sobre os custos de transacgdo. O autor declara que os custos de transagao
sao centrais na disciplina da economia. Além disso, expde que a economia
institucional tem dois niveis de analise, sendo um macro - que trata do ambiente
institucional e associa-se ao trabalho de Douglass North, e 0 micro - que lida com a
governanga de instituicdes (WILLIAMSON, 1993b).

Williamson procurou estudar como as instituigdes lidam com os problemas
ligados a transacgao, ja que a utilizagdo de mecanismos de mercado gera custos.
Dessa forma, Sarto e Almeida (2015) consideram esta vertente da abordagem
institucionalista como a “mais coerentemente estruturada” por apresentar uma nova
ideia analitica sobre como as firmas funcionam internamente, além de manter um
restrito dialogo com a teoria neoclassica. Segundo Conceig¢ao (2002a), Williamson faz
a critica sobre os estudos de Coase por ndao abordar com profundidade os aspectos
internos da organizagdo, mas esclarece que este supera analiticamente a énfase do

papel do mercado, um grande avango para a época.

Zanella (2017) ainda destaca que a principal diferenga da teoria dos custos de
transacdo com a teoria neoclassica € o fato desta acreditar que o sistema econémico
tende a alcangar um equilibrio eficiente. Por outro lado, a TCT rejeita esta ideia, em
consequéncia das imperfeicdes de mercado e da incerteza. Essas transacdes
econdmicas podem decorrer pelo mercado ou por meio dos contratos entre os atores,

ou seja, pode ter diversos arranjos organizacionais (ZANELLA, 2017).
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Como mencionado, na época da publicacao do artigo de Coase The Nature of
The Firm (1937) ndo gerou tanta repercussdo. Mas foi a partir da publicagdo do
trabalho The Problem of Social Cost (1960), duas décadas mais tarde que seus
conceitos entdo passaram a ser mais reconhecidos, que Ihe renderam o Prémio Nobel
de Economia. Os conceitos provenientes dessas duas publicacbes estabeleceram
uma nova agenda de pesquisa para que outros estudantes viessem a interpreta-lo e

dar prosseguimentos aos seus principios basilares.

Um desses conceito advém da critica a visao de Arthur Cecil Pigou (1877-
1959), exposta em The Economics of Welfare (1905) acerca da problematica da
externalidade. A partir disso, construiu uma analise a partir da relagao entre custos de
transacao e direitos de propriedade. Sinteticamente, Pigou acreditava que o governo
deveria intervir, utilizando-se de tributagdo ou legislagéo especifica, a fim de restringir
0s agentes econdmicos responsaveis pela geracdo de externalidades negativas.
Portanto, o governo dificultaria e tornaria mais custoso a agdo do agente responsavel
pelos efeitos nocivos do ponto de vista social (ARAUJO JUNIOR, 1996).

A principal conclusao extraida do trabalho de Coase, The Problem of Social
Cost (1960), foi de que o problema da externalidade ser simétrica. Exemplificando, se
A causa prejuizo a B, entdo devera buscar evitar este prejuizo a B significa causar
prejuizos a A. Dessa forma, a verdadeira questdo € buscar evitar o prejuizo mais
grave, fazendo uma analise do efeito total e ndo apena o efeito marginal. apontado.

Segundo Silva e Farias (2016), Coase disserta complementarmente que:

por tras do problema da externalidade negativa, ha um problema de alocagéo
e/ou definigao de direitos de propriedade. Ele busca desenvolver a sua visao
a partir de duas situagdes: uma situagao ideal, em que os custos de transagao
sdo nulos, e outra em que os custos de transagao existem e s&o significativos.
Quando ndo ha custos de transagéo (desde que os direitos de propriedade
estejam bem definidos), a situagédo final sempre sera eficiente no sentido
econémico, uma vez que as partes irdo, voluntariamente, barganhar seus
diretos até que tal estagio seja alcangado. Este resultado independe,
portanto, da distribuicdo inicial de direitos entre as partes. Fica claro nessa
argumentacao, que Coase enxerga o mercado como estrutura onde, além do
comeércio de mercadorias, comercializam-se direitos (SILVA e FARIAS, 2016,
p. 866).

O trabalho de Coase tenta responder o motivo pelo qual os custos de transagao
sao importantes, bem como o motivo que justifica a valiosidade do Teorema de Coase

€ o fato deste nos explicar quais sao as condi¢gbes (custos de transagao positivos)

capazes de explicar diferentes distribui¢gdes de direitos de propriedade (ALLEN, 1991).
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O significado do teorema de Coase para mim é que ele enfraquece o sistema
de Pigou. Como a teoria econdémica padrdo assume que os custos de
transagédo séo zero, o teorema de Coase demonstra que as solugdes de
Pigou sdo desnecessarias nessas circunstancias. Claro, isso ndo implica,
quando os custos de transagéo sao positivos, que as agdes do governo (como
operagao, regulamentagao ou tributagdo do governo, incluindo subsidios) néo
possam produzir um resultado melhor do que depender de negociagdes entre
individuos no mercado (COASE, 1992, p. 717).

Allen (1991) reconhece que uma critica comum do Teorema de Coase € o fato

deste ignorar as mudancgas da riqueza quando ha mudancas nas distribuicdes dos

direitos de propriedade. As alocagdes dos recursos vao ser diferentes dependendo

das regras de responsabilidade. De acordo com o autor, Coase argumenta que a

distribuicdo da riqueza ndo muda quando ha uma mudang¢a na responsabilidade

(ALLEN, 1991).

Uma critica muito comum ao Teorema de Coase é que ele ignora mudangas
na riqueza quando ha mudangas na distribui¢gdo dos direitos de propriedade.
Portanto, a alocagéo de recursos sera diferente dependendo de qual € aregra
de responsabilidade. Coase esta bastante correto ao apontar que isso esta
errado; no entanto, sua defesa novamente aponta para problemas em seu
significado implicito de custos de transacao e as condi¢gdes necessarias para
sua existéncia. Coase argumenta que a distribuicdo da riqueza permanece
inalterada quando ha uma mudanga no passivo. Considere, diz ele, quanto
menos o pecuarista pagar pela terra quando soubesse que seria responsavel
- um valor igual a indenizacdo que teria de pagar. Portanto, sua riqueza
permanece inalterada. Mas e os proprietarios de terras? Sem problemas, diz
Coase, eles sabem que receberdo menos pela terra e, portanto, também
pagam menos por ela quando a compram - portanto, também ndo ha
mudancga em sua riqueza. De acordo com Coase: A riqueza dos proprietarios
de terras permaneceria, portanto, a mesma, as mudancas no valor pago pela
terra compensando as mudangas no fluxo de pagamentos provocadas por
uma diferenga na posicdo legal em relagdo a responsabilidade por danos'
(ALLEN, 1991, p.742).

Coase (1992) também afirma que a eficiéncia do sistema econémico depende

de forma consideravel de como as organizagdes lidam com suas relagdes. Ele indaga

que os arranjos institucionais ou do mercado, que comandam os processos de troca,

sdo negligenciados e como esses arranjos institucionais determinam grandemente o

que é produzido, temos, de acordo com o autor uma teoria muito incompleta.

A eficiéncia do sistema econdmico depende em grande parte de como essas
organizagdes conduzem seus negocios, particularmente, € claro, a
corporagdo moderna. Ainda mais surpreendente, dado seu interesse pelo
sistema de precos, € o descaso com o mercado ou, mais especificamente,
com os arranjos institucionais que regem o processo de troca. Como esses
arranjos institucionais determinam em grande parte o que é produzido, o que
temos é uma teoria muito incompleta. Tudo isso esta comegando a mudar e,
nesse processo, estou feliz por ter feito minha parte. O valor de incluir tais
fatores institucionais no corpus da economia dominante fica claro por eventos
recentes na Europa Oriental (COASE, 1992, p 714 ).
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O autor ainda acredita que para ter um sistema econdémico eficiente é
necessario ter mercados e areas de planejamento dentro das organizagbes
apropriados para seu tamanho, e isso deveria resultar na competicao (COASE, 1992).

Por fim, o autor reconhece que o trabalho de Williamson e outros contribuiram
para um entendimento muito maior sobre os fatores que governam o que uma firma
faz e como ela faz. O autor afirma que desta forma os custos de transagao afetam os
arranjos contratuais e também os servigos que sao produzidos. Ainda afirma que nao
incluir os custos de transacéo na teoria deixaria muitos aspectos sobre o trabalho do
sistema econdmico inexplicado como, por exemplo como a firma emerge.

Dessa forma, os custos de transacdo afetam nao apenas os acordos
contratuais, mas também quais os servigos sdo produzidos. Nao incluir os
custos de transagdo na teoria deixa muitos aspectos do funcionamento do

sistema econémico sem explicagdo, incluindo o surgimento da empresa,
muito mais além (COASE, 1992, p. 716).

As obras de Coase denotam uma grande influéncia sobre Williamson e sobre
uma geragao de economistas norte-americanos, assim como as divergéncias. Seus
sucessores e seguidores conseguem enxergam notoriamente que os custos de
transacao sao fatores significantes para o processo decisério das organizacgdes.
Williamson (1991) expde que a principal delas foi a inobservancia e incompletude de
que o insight de Coase néo foi plenamente aproveitado pelo fato da inexisténcia de
uma ligagao maior entre o comportamento dos agentes e o custo de transagao que
conduzisse explicar o motivo que faz com que os custos de transagao fossem maiores

em certas situacdes do que em outras.

As questdes levantadas por Coase possibilitaram que Williamson pudesse
debrucar-se sobre a firma e analisar empiricamente os custos de transagao dentro
das organizagdes. Williamson (1985) afirma que o conceito de incerteza
comportamental é importante para a compreensao dos problemas de economia dos
custos de transacgao, sendo que esta pode ser primaria ou secundaria. A incerteza
primaria € de tipo imprevisto ao estado, ja a incerteza secundaria surge da falta de
comunicagao, isto €, de um tomador de decisdo que ndo tem como descobrir as
decisbes concorrentes e os planos feitos por outros (WILLIAMSON, 1985). Ainda, os
efeitos de interacéo entre incerteza e especificidade de ativos sdo importantes para a
compreensao da organizagdo econdmica (WILLIAMSON, 1985). Sarto e Almeida

(2015) citam que as transagdes possuem trés categorias de analise: a frequéncia, a



incerteza e a especificidade do ativo. A incerteza diz respeito a dificuldade e
impossibilidade de se identificar eventos futuros e definir quais sdo as adaptagdes
adequadas a eles (SARTO E ALMEIDA, 2015).

Varios elementos sao componentes da ECT. Para sintetizar os principais
fatores da economia dos custos de transacgao, apresenta-se um esquema teorico na
figura 1 elaborado por Rech (2016, p.41).

Figura 1 - Esquema tedrico da Teoria dos Custos de Transacgao
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Fonte: elaborado por Rech (2016, p.41) a partir de Williamson (1985, 1991, 1993a).

Para um melhor entendimento da Teoria dos Custos de Transagdo, em
conformidade com a perspectiva de Williamson, apresenta-se a seguir os conceitos e

analises acerca da incerteza, a racionalidade limitada e o oportunismo.

2.1.2.1.1 Racionalidade limitada e oportunismo

Williamson (1993b) afirma que o oportunismo e a racionalidade limitada sédo as
principais premissas comportamentais da economia dos custos de transagao. Além
disso, sédo hipoteses de comportamento, que justificam a existéncia de custos de
transacado”. Na concepgado de Zylberstajn (1995), a racionalidade limitada € um
pressuposto que estd em consonancia com o comportamento otimizador. A intengao

do agente econbmico é a otimizagao, entretanto, ndo consegue realizar tal desejo.



42

Williamson (1993b) acredita que a racionalidade limitada é resultado da condicao de
competéncia cognitiva limitada de receber, estocar, recuperar e processar a
informacéo, gerando assim contratos incompletos (WILLIAMSON, 1993b).

Nesta mesma perspectiva, Augusto (2015, p. 44) acrescenta que, além dos
individuos possuirem “limites em sua capacidade cognitiva para processar a
informacéao disponivel”’, eles também sao oportunistas”. Ademais, as decisdes so
podem ser tomadas de acordo com o cenario disponivel no momento, buscando-se
corrigir ineficiéncias quando possivel (SARTO; ALMEIDA, 2015). Desta forma,
Conceicgédo (2001, p.36), afirma que o enfoque de Williamson esta na analise sobre a
"racionalidade limitada", associada ao "oportunismo" que, reunidas geram como
produto as "falhas de mercado".

Williamson (1985) descreve trés niveis de racionalidade: uma forte, que
contempla a maximizacdo, aceita pelos neoclassicos; a semiforte, definida como
racionalidade limitada, aceita pela economia de custos de transacao; e a fraca,

racionalidade organica, reconhecida pela abordagem evolutiva.

A respeito do oportunismo, o autor (1985, p.47, tradugédo nossa) define como
uma “divulgacao de uma informagao distorcida ou incompleta, principalmente
associado a esforgos calculados para enganar, deturpar, disfarcar, ofuscar, ou de
alguma outra forma confundir”. Por outro lado, Williamson (1979, p.234) alega que o
oportunismo € especialmente importante para a atividade econémica que envolve
investimentos especificos de transagdes em capital humano e fisico. Acrescenta ainda
que, o oportunismo é uma fonte incbmoda de incerteza comportamental nas
transagdes econdmicas (WILLIAMSON, 1985, p.49, tradugao nossa). O oportunismo,
na concepgao de Zylberstajn (1995) € o resultado da agéo dos individuos na busca de
seu auto interesse, parte do principio de jogo ndo cooperativo, onde a informagéo que
um agente possa ter sobre a realidade n&o acessivel a outro agente, pode permitir
que o primeiro desfrute de algum beneficio do tipo monopolistico. Entretanto, a
concepcao do comportamento oportunista sob a ética dos custos de transagdo nao
pressupde que todos os agentes tomam acgdes de modo oportunista, mas basta que
algum dos individuos tenham a possibilidade de agir dessa forma para que os
contratos fiquem expostos a agbes que demandam monitoramento (WILLIAMSON,
1985).
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Ha formas de se limitar os comportamentos oportunistas. A reputacao, por
exemplo, pode criar um ambiente em que os agentes estejam comprometidos e
engajados, 0 que pode levar a um progresso da confianga (AUGUSTO, 2015). Isto
esta diretamente ligado a frequéncia em que os atores envolvidos nas transagdes se
encontram e, para Williamson, o aumento da frequéncia diminui os custos sobre as
informacdes obtidas e na elaboragao de contratos (AUGUSTO, 2015). Contudo, é
importante destacar também que, quando ha uma frequéncia menor nas interagbes
entre os agentes, a complexidade das relagdes institucionais também tende a ser
menor (SARTO; ALMEIDA, 2015).

2.1.2.1.2 Especificidade de ativos, frequéncia e incerteza

Para Williamson (1985), o conceito de ativos especificos refere-se a ativos
que possuem valor significativo em uma determinada transagao ou relacionamento
contratual, mas tém pouco ou nenhum valor fora dessa transagao especifica. Esses
ativos sao altamente especializados ou personalizados para atender as necessidades
de uma transacdo especifica e sdao fundamentais na TCT. O conceito de ativo
especifico foi inserido na literatura por meio da obra “The Mechanisms of
Governancer” (1996), escrita por Oliver E. Williamson, como parte de sua teoria das
transacdes econOmicas. Essas categorias sdo usadas para analisar as implicagdes
dos custos de transacdo na tomada de decisdes contratuais e na escolha das
estruturas de governancga. O Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada. apresenta

as caracteristicas e conceitos inerentes aos tipos de especificidade de ativos.

Quadro 1 - Conceito e caracteristicas dos tipos de especificidade de ativos.

(continua)

Tipos de
Especificidade Conceitos e caracteristicas
de ativos

E um tipo de ativo que é valioso em uma transagdo ou relacionamento contratual
devido a sua localizagédo geografica especifica. Esse tipo de ativo inclui recursos
naturais, infraestrutura fisica, proximidade de mercados ou clientes, acesso a
redes de transporte e logistica, entre outros fatores relacionados a localizagao. Os
ativos especificos locacionais podem ser dificeis de replicar ou substituir em outra
localizagdo geografica, o que os torna valiosos em transacdes especificas. Eles
podem influenciar a escolha dos parceiros comerciais, os termos contratuais e até
mesmo a estrutura de governanca das relagbes comerciais. No entanto, é
importante destacar que os ativos especificos locacionais também podem
apresentar riscos e desafios. Mudangas nas condigdes locais, como alteragdes
regulatorias, instabilidade politica ou variagées nas demandas de mercado, podem
afetar a viabilidade e o valor desses ativos.

Especificidade
de ativo

locacional



Especificidade
de ativos
fisicos

Especificidade
de ativo
locacional

Especificidade
de ativos
humanos

Especificidade
de ativos
dedicados

Especificidade
de ativo de
marca

Especificidade
de ativo
temporal
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(concluséo)
Refere a bens tangiveis ou recursos fisicos que sdo customizados ou adaptados
para atender as necessidades de uma transagcao ou relacionamento contratual
especifico. Esses ativos tém pouco ou nenhum valor fora desse contexto
especifico, pois sua utilidade esta diretamente ligada a sua configuracio
especializada. Os exemplos de ativos especificos incluem equipamentos
especializados, instalagdes ou infraestrutura dedicadas, propriedade intelectual ou
tecnologia especializada e bens iméveis especificos. Os ativos especificos fisicos
sdo importantes porque geralmente exigem investimentos substanciais e ndo sao
facilmente transferiveis ou substituiveis. Sua natureza especializada os torna
valiosos em transacdes especificas, mas podem representar desafios de
governanca e coordenagao, uma vez que sua utilizagdo esta limitada a contextos
especificos. Proteger e gerenciar adequadamente esses ativos é essencial para
garantir seu valor e otimizar sua utilizagdo na transacdo ou relacionamento
contratual.
€ um tipo de ativo que é valioso em uma transacao ou relacionamento contratual
devido a sua localizagéo geografica especifica. Esse tipo de ativo inclui recursos
naturais, infraestrutura fisica, proximidade de mercados ou clientes, acesso a
redes de transporte e logistica, entre outros fatores relacionados a localizagédo. Os
ativos especificos locacionais podem ser dificeis de replicar ou substituir em outra
localizagdo geografica, o que os torna valiosos em transagdes especificas. Eles
podem influenciar a escolha dos parceiros comerciais, os termos contratuais e até
mesmo a estrutura de governanca das relacbes comerciais. No entanto, é
importante destacar que os ativos especificos locacionais também podem
apresentar riscos e desafios. Mudangas nas condigcdes locais, como alteragoes
regulatérias, instabilidade politica ou variagdes nas demandas de mercado, podem
afetar a viabilidade e o valor desses ativos.
Esses ativos envolvem o conhecimento, habilidades e experiéncia de individuos
especificos que sdo necessarios para uma determinada transagao ou relagao
contratual. Podem incluir o conhecimento técnico especializado, habilidades
especificas, experiéncia setorial e relacionamento e redes de contato. Esses
ativos sdo valiosos dentro de um contexto especifico, mas podem ter pouco valor
fora dessa relagéo.
refere-se a uma situagdo em que um ativo é customizado ou adaptado para
atender as necessidades de uma transagéo ou relacionamento especifico. Esses
ativos sdo dedicados a uma finalidade especifica e tém pouco valor fora desse
contexto particular. A presencga de especificidade de ativos dedicados pode criar
dependéncias e desafios na governanga e nas relagdes contratuais. As partes
envolvidas na transacdo ou relacionamento podem se tornar altamente
dependentes desses ativos e podem enfrentar dificuldades caso ocorram
mudancgas ou problemas relacionados a eles. A protecdo desses ativos e a
mitigacdo de riscos associados a sua especificidade sdo preocupagoes
importantes nas negociacoes e na gestao de relacionamentos comerciais.
esses ativos estdo relacionados a reputacéo, imagem de marca ou identidade de
uma empresa ou produto. Eles sdo construidos ao longo do tempo e séo valiosos
em uma ftransagdo especifica, pois podem influenciar a preferéncia dos
consumidores ou a confianca das partes envolvidas. A especificidade de ativo de
marca ocorre quando uma marca tem caracteristicas Unicas que a diferenciam de
outras marcas concorrentes, tornando-a valiosa em uma transagao especifica. A
especificidade de ativo de marca é importante porque pode influenciar as decisdes
dos consumidores, a preferéncia das partes envolvidas em uma transagéo e a
percepgao de valor.
A especificidade de ativo temporal refere-se a situagdo em que um ativo especifico
€ necessario para um determinado periodo de tempo ou para um projeto
especifico. Isso significa que o ativo ndo possui um uso alternativo ou valor
significativo fora desse contexto especifico. A presenca da especificidade de ativo
temporal pode criar problemas e incertezas para as partes envolvidas em uma
transacao.
Fonte: elaborado pelo autor, a partir de Williamson (1985, 1996).
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Williamson (1985) acrescenta que os ativos especializados ndo podem ser
reempregados sem sacrificio do seu valor produtivo se os contratos estiverem que ser
interrompidos. Nessa perspectiva, Pondé (1993, p. 39) afirma que a presenca dos
ativos especificos ocasiona uma dimensdo econbmica fundamental, pois as
interagdes entre os agentes deixam de ser impessoais e instantaneas, incorrendo em
custos para geri-las e conserva-las. Os ativos especificos tém implicagdes na
governanca de relacionamentos econémicos e nas estratégias de contratos e aliangas
entre empresas, que podem variar desde acordos contratuais simples, contratos de
longo prazo, integracdo vertical (como aquisigdes e fusdes) até formas mais
complexas de governanca, como joint ventures ou franquias. Segundo Zylberstajn
(2005), a especificidade dos ativos representa o mais importante indutor da forma de
governanga, uma vez que ativos mais especificos estdo associados a formas de
dependéncia bilateral que implicara na estruturacdo de formas organizacionais
apropriadas. Nesse vértice, a compreensao dos ativos especificos é fundamental para
a analise das relagbes de longo prazo e dos mecanismos de governancga utilizados
para gerenciar 0s riscos e incentivos nessas relagdes. A presenca de ativos
especificos em uma transacao cria dependéncias entre as partes envolvidas, pois o
valor desses ativos muitas vezes esta ligado ao relacionamento especifico em
questdo. Isso pode levar a desafios de governanca e a necessidade de estruturas
contratuais mais complexas, como contratos de longo prazo ou acordos de joint

venture, a fim de proteger e coordenar o uso desses ativos.

A presenca de ativos especificos pode incentivar a integracdo vertical,
contratos de longo prazo ou outras formas de governanga que ajudem a proteger e
garantir o valor desses ativos (Farina, 1999). Eles desempenham um papel importante
na analise dos custos de transacao e podem influenciar as estratégias de governancga
e as escolhas organizacionais. Segundo Williamson (1985) quanto menos especifico
for um ativo, ou quanto mais padronizado ele se constituir, melhores possibilidades de
transacdes via mercado podem ocorrer. Quanto maior a especificidade de ativos, mais
restrita se torna a utilizacdo do ativo. Especificidade dificulta a transferéncia de seu

uso, dado a dificuldade de revenda.

O conceito de frequéncia esta relacionado a quantidade de vezes em que

ocorrem as transagdes entre os agentes num determinado periodo. Williamson
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(1985) disserta que esse atributo é uma importante medida para determinar o
surgimento de instituicées. Dessa forma, quanto maior € o numero de vezes em que
estas ocorrem, maiores sao os incentivos para o desenvolvimento de instituices que
irdo gerencia-los. Adicionalmente, quanto maior a frequéncia, menores serdo os
custos relacionados a coleta de informacdes e a elaboragcdo de contratos. Pondé
(1993, p. 43) acrescenta que a realizagdo de transacgdes recorrentes que envolvam
ativos especificos estimulara o desenvolvimento de instituicbes que garantam a sua
continuidade e efetivagdo dos eventuais ajustes necessarios. Nesse mesmo vértice,
Pereira, Souza e Cario (2009) apontam que, em transag¢des recorrentes, as partes
podem desenvolver reputagao limitando a agao oportunista e cria uma relagdo de
confianga e cooperagao entre os agentes, podendo gerar redugcdo de custos de
transacao e a criagao de vantagem competitiva. Zylbersztajn (1995, p. 146) refere-se
a frequéncia como uma importante variavel exégena do modo de governanga eficiente
e acrescenta que aumentam aas possibilidades de retornos a investimentos
associados a estruturas com altos niveis de especificidade de ativos. Ao contrario,
para transagdes ocasionais com baixo grau de especificidade nos ativos envolvidos,
o mercado € suficiente para prover os incentivos para a efetivacdo da transacao.
Segundo Farina (1999, p. 156) o papel principal da incerteza é a criagao de lacunas
que um contrato n&o pode cobrir. A autora acrescenta que em ambiente de incerteza,
nao ha previsdo de prever os acontecimentos futuros. Dessa forma, o espaco para
renegociagcao é maior. Por consequéncia, possibilita as perdas em consequéncia do

comportamento oportunista.

O conceito de incerteza que contribuiu para o entendimento dessa variavel
associada aos custos de transagao foi apresentado por Knight (1921). O autor buscou
distinguir risco de incerteza, associando o lucro a existéncia de incerteza, na medida
em que o primeiro é gerado de acordo com a forma em que o empreendedor percebe
e lida com a ultima. Ele argumenta que a incerteza € uma condigdo em que as
probabilidades dos eventos futuros sdo desconhecidas ou ndo podem ser mensuradas
objetivamente. Embora Knight ndo tenha se concentrado especificamente nos custos
de transacgao, sua analise da incerteza contribui para entender como a incerteza afeta
as transagdes econdmicas e, potencialmente, os custos associados a elas. Knight
(1921), definiu a incerteza como "um estado em que ndo existem bases validas ou

experiéncia passada para determinar a probabilidade de uma ocorréncia especifica".
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Embora Williamson nao tenha abordado especificamente a incerteza em sua teoria,
seu trabalho reconhece a importancia da incerteza como um fator que afeta os custos

de transacao.

A influéncia da incerteza na analise institucional € amplamente discutida. Coase
(1937, p. 397 e 398) aborda o conceito ao afirmar a improbabilidade de que uma firma
ocorra sem a existéncia da incerteza. Akerlof (1970) também que aborda a incerteza
de informagao no contexto dos custos de transagao Akerlof explora como a assimetria
de informacdo afeta os mercados e os custos de transacgido. Williamson (1975)
examina as diferengas entre as estruturas de governanga do mercado e da hierarquia,
considerando a incerteza como um fator importante na escolha da forma
organizacional mais eficiente. Complementarmente, Williamson (1985) argumenta
que a incerteza pode levar a maiores custos de busca de informacgdes, custos de
negociacdo e custos de monitoramento, influenciando assim a escolha entre
diferentes modos de governanga. O autor acrescenta que a incerteza pode ocorrer
pelas seguintes razdes: em razdo das mudangas do ambiente externo que podem
afetar as transacbes econOmicas, podendo ser em ambito econémico, politico,
tecnolégico ou regulatérias; decorrente do comportamento futuro dos agentes
envolvidos na transagdo que podem agir de forma oportunista e decorrente da falta

de informagdes completas ou simétricas entre as partes envolvidas na transagéao.

Douglass North (1981, 1990) destaca a importancia da incerteza como um fator
que afeta as transagdes econdémicas e as estruturas de governancga. Adicionalmente,
North (2005) argumenta que as instituicdes desempenham um papel fundamental na
reducado da incerteza, fornecendo regras estaveis e previsiveis. Segundo Pondé
(1993, p. 39) a incerteza refere-se a maior ou menor confianga dos agentes na sua
capacidade de antecipar acontecimentos futuros, afetando os custos de transacao
esperados pelos agentes. Dessa forma, os estimula a empreender agcdes que

reduzam o impacto de eventos imprevisiveis sobre o seu desempenho.

2.1.2.2 Teoria dos Custos de Mensuragéo (TCM)

A Teoria dos Custos de Mensuragao (TCM) surge para complementar a TCT
dentro do mainstream da NEI como categorias analiticas para auxiliar no estudo dos

limites da firma e a definicdo de Estruturas de Governanca e Arranjos Institucionais.
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Os custos de mensuragdo € um conceito introduzido por Yoram Barzel, um
economista e professor de economia da Universidade de Washington. Barzel discute
a origem dos custos de mensuragao no trabalho denominado “Measurement Cost and
the Organization of Markets" de 1982. Barzel (1982) argumenta que a origem dos
custos de mensuracéao esta relacionada a necessidade de atribuir valores econémicos
a diferentes ativos e transacgdes. O autor destaca que em uma economia de mercado,
€ essencial que os bens e servigos possam ser mensurados e avaliados de forma
comparavel, a fim de facilitar as transacdes e a alocacao eficiente de recursos. Nesse
vértice, a TCM surge na concepgao de que o que € medido ao examinar a qualidade
de um produto, muitas vezes, ndo sdo os atributos que sdo desejados pelos
compradores, ocorrendo erros na analise efetiva dos custos que dela recorre. Para o
autor, os individuos somente se envolvem em processo de troca quando percebem
que aquilo que recebem tem valor maior do que aquilo que oferecem. Alguns atributos
dos produtos/servigos podem ser facilmente mensurados, entretanto outros atributos
podem ser extremamente dificeis de mensuragdo. Dessa forma, os custos e
equivocos criam incentivos que podem levar a uma mudanga na organizagao de
mercado para uma estrutura verticalizada.

Nesse sentido, Barzel (1989) observa que a mensuragdao econdmica nao é
um processo sem custos. Relata o autor que as principais fontes de custos de
mensuragao sao: 1) custos de coleta de informagdes relevantes sobre os atributos e
caracteristicas dos bens ou servigos envolvidos. Esse processo pode exigir tempo,
esforgo e recursos para obter e processar as informagdes necessarias; 2) custos de
monitoramento: apos a realizagao de uma transagao € necessario monitorar e verificar
se os termos do contrato estdo sendo cumpridos, implicando em custos associados a
supervisao, fiscalizagédo e garantia de conformidade com os acordos estabelecidos; 3)
custos de execucgédo: estao relacionados a execucao dos contratos e a aplicagcao dos
direitos de propriedade, a qual inclui custos legais, custos de negociagao e custos
associados a resolugao de disputas contratuais. Esses custos de mensuragao podem
variar de acordo com a natureza dos ativos, a complexidade das transacodes e as
instituicdes envolvidas. Barzel (1989) explora como os custos de mensuragao
influenciam a organizag&o dos mercados e as formas de governanga, como contratos,
integrac&o vertical ou outras estruturas institucionais que ajudam a reduzir esses

custos e facilitar as trocas econdmicas.
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Alchian e Demsetz (1972), embora ndo abordem diretamente os custos de
mensuracao isoladamente, trazem analises dos custos de informacao e de transagao
relevantes para a compreensao da teoria complementar aos estudos organizacionais.
Ao tratar da relacdo entre custos de mensuragao, os direitos de propriedade e a
organizagdo econdmica, argumentam que a informagéo desigual e imperfeita € um
conceito chave que influencia a organizagdo econdmica e os custos abrangidos. Os
autores explicam que os custos de mensuragao surgem devido a dificuldade de
mensurar € monitorar as diferentes contribuicbes dos participantes em uma transacao
econdmica. Isso ocorre porque os inputs (entradas) e outputs (saidas) geralmente s&o
heterogéneos e podem ser dificeis de quantificar com precisdo. Esses custos de
mensuragao podem afetar as decisbes de produgado, contratacdo, investimento e
alocacdo de recursos. Argumentam que as empresas procuram minimizar esses
custos de mensuracdo por meio de mecanismos como contratos, sistemas de
incentivos, controles internos e outras formas de governanga organizacional
(ALCHIAN e DEMSETZ, 1972).

Poppo e Zenger (1998), ao utilizar diferentes teorias para explicar as decisdes
de internalizacdo versus terceirizacdo de servicos de informagdo em empresas,
relatam que os custos de mensuracdo sdao um dos fatores que influenciam e
desempenham um papel fundamental na determinacéo da eficiéncia e da estrutura
organizacional das empresas, sendo decisivo para que as empresas optem em fazer
ou comprar determinados produtos ou servigos. Ainda acrescentam que a
mensuragao precisa dos inputs (entradas) e outputs (saidas) para o funcionamento
eficiente de uma organizagdo econémica. Segundo o ponto de vista de Poppo e
Zenger (1998) se a mensuracgao é dificil ou custosa, as empresas tendem a internalizar
0s servigos. A contrario, se a mensuragao € facil e barata, a terceirizagdo pode ser
uma opg¢ao mais viavel. Desse modo, a internalizacido das atividades pode ser uma
estratégia para reduzir os custos de mensuragao, haja vista que a empresa podera ter
um melhor controle e acesso direto as informacdes relevantes (POPPO; ZENGER,
1998).

Barzel (2002) aborda a relagdo entre as formas organizacionais, como a
propriedade privada e a governanga corporativa, e os custos de mensuragao. Nesse

trabalho, Barzel argumenta que as formas organizacionais sdo moldadas pelos custos
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de mensuragao associados as atividades econémicas. Destaca que diferentes formas
de organizagao surgem como solugdes para lidar com a dificuldade e o custo de medir
e monitorar o desempenho e as transagdes econdmicas. Nesse vértice, Barzel (2002)
argumenta que a propriedade privada surge como uma forma organizacional eficiente
porque permite que os proprietarios internos monitorem e controlem o desempenho
dos ativos de maneira mais eficaz do que a propriedade coletiva ou publica. Além
disso, Barzel (2002) analisa como as formas organizacionais, a governanga
corporativa e os contratos sdo desenvolvidas para reduzir os custos de mensuragao
e garantir a eficiéncia econémica. Ele discute como a alocagdo de direitos de
propriedade, a definicdo de incentivos e as estruturas de governanga sao

determinadas pelos custos de mensuracgéo e pelo contexto institucional.

2.1.2.2.1 Principios fundamentais: mensuracao, direitos de propriedade, informacéo,

padronizacao e direitos de controle

A teoria dos Custos de Mensuracao, capitaneada por Yoram Barzel, busca
compreender os diversos fatores que podem influenciar os custos envolvidos na
obtencdo de informagdes e medicdes para a tomada de decisdes econdmicas. A
assimetria de informagdes é uma das preocupagdes centrais da abordagem. Essa
ocorre quando um dos agentes envolvidos em uma transagdo possui informacdes
mais detalhadas, precisas ou atualizadas do que o outro. A preocupacado da TCM é
examinar os mecanismos pelos quais as partes envolvidas podem superar a
assimetria de informagbdes que ocorrem numa transagdao econdmica. Zylbersztajn
(2018) ao fazer uma analise entre a TCT e TCM, disserta que ambas compartilham os
mesmos objetivos, mas diferem em termos de ldgica interna, unidade de analise,
suposi¢oes e variaveis mensuraveis. Barzel (2003) por sua vez defende que a nogao
de custo de mensuragéo € mais geral e mais operacional que a perspectiva de ativos
especificos. Adicionalmente, defende que a TCM pode ser mais facilmente testavel
que a TCT. As categorias analiticas principais da TCM apontadas por Barzel (2005)
sdo: a mensuragao, os direitos de propriedade e a informagao. Padronizacgao e
direitos de controle também sao outros aspectos que podem ser identificados como

principios basicos passiveis de analise, segundo a TCM.
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2.1.2.3 Estruturas de Governancga

Williamson (1993a) afirma que a economia de custos de transagao tem relagao
com a governanga das relagdes contratuais. As estruturas de governanga sao as
arranjos dentro das quais uma relagdo contratual €& decidida de maneira
discriminatéria € na sua completude, podendo ser: “necessario identificar as
caracteristicas das suas transagdes; e os atributos de incentivo e adaptativos de
estruturas alternativas de governanga precisam ser descritos” (WILLIAMSON, 1985,
p.41, tradugdo nossa). Pereira, Dathein e Concei¢cdo (2014) complementam que a
governanga, tratada nesta vertente, busca garantir que os contratos firmados sejam
cumpridos, sendo assim, a governanga contratual tem papel fundamental na

realizacao das transacgoes.

Williamson acreditava que a firma deveria ter uma estrutura de governanga a
fim de se gerar uma coordenacgéo para economizar os custos de transagao e assim,
possibilitar a diminuicdo da incerteza (ZANELLA, 2017). As estruturas de governanca
buscam a otimizacdo, sendo que, em determinadas transagcdes quando se realiza o
deslocamento de uma estrutura para outra, pode-se gerar uma reducéo de despesas
na elaboragao de um contrato complexo e nas despesas para executar o contrato de

forma adaptativa e sequencial (WILLIAMSON, 1979, p. 246, tradugao nossa).

Williamson (1979) descreve seis tipos de transagbes a quais estruturas de
governanga precisam ser comparadas. A matriz (Figura 2) proposta pelo autor
apresenta trés classes de frequéncia e trés classes de especificidade de ativos. O
atributo de frequéncia indica o grau de recorréncia com que uma transagao se efetiva
(AUGUSTO, 2015, p. 44). A transacao podera ser unica; ocasional (occasional) - no
qual os agentes nao formam nenhum tipo de relacionamento; ou recorrente (recurrent)
- em que qual ha uma dependéncia entre os agentes e interesse em continuar com a
transacdo (ZANELLA, 2017). As trés classes de especificidade de ativos s&o: néo
especificas (nonspecific), mistas (mixed) e altamente dependentes de consumo
(idiosyncratic) (WILLIAMSON, 1985).

Serdo considerados trés tipos amplos de estruturas de governanga: néo
especificas para transagdes, semiespecificas e altamente especificas. Varias
proposicbes sao sugeridas imediatamente. (1) Transacdes altamente
padronizadas ndo s&o aptas a exigir estrutura de governanga especializada.

(2) Somente as transagbes recorrentes dardo suporte a uma estrutura de
governanga altamente especializada. (3) Embora transagdes ocasionais de
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tipo ndo padronizado nao suportem uma estrutura de governancga especifica
de transacgéo, elas requerem atencgdo especial, no entanto (WILLIAMSON,
1979, p. 248, tradugéo nossa).

Quadro 2 - llustragéo das transagdes comerciais.

Investment Characteristics
Nonspecific Mixed Idiosyncratic
- Purchasing Purchasing Constructing
~
E Standard Customized a Plant
= Equipment Equipment
- =
P
s
= - Purchasing Purchasing Site—Specifio
= Standard Customized Transfer of ]
by . | i t
3 Material Material ntermediate Produc
o Across Successive
Stages

Fonte: Williamson (1979; 1985).

Para Williamson, a estrutura de governanca depende da maneira em que se ira
coordenar as atividades, podendo ser apontada como: “a) a opg¢ao pela compra no
mercado; b) a produgao propria, sob a forma hierarquica (integragao vertical); e c) a
forma hibrida (contratos)” (ZANELLA, 2017, p.62). Zanella (2017, p.62) ainda observa
que a utilizagao dos custos de transacédo pode ajudar a entender melhor as relagdes
entre diferentes “arranjos organizacionais” e as caracteristicas basicas de transagéo,
categorizando assim as diferentes maneiras de se coordenar o mercado, hierarquia

ou forma hibrida.

Segundo Williamson (1979; 1985) a governanca de mercado (market
governance) é a principal estrutura de governanga para transag¢des nédo especificas
de contratagbes ocasionais e recorrentes. Os mercados sdo especialmente eficazes
quando transagdes recorrentes sao contempladas, uma vez que ambas as partes
precisam apenas consultar sua prépria experiéncia para decidir continuar um
relacionamento comercial ou, com um pequeno gasto transitério, mudar para outro
lugar (WILLIAMSON, 1979; 1985).
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Ja, os dois tipos de transagdes para as quais a governanga trilateral (trilateral
governance) € necessaria sdao as transagdes ocasionais do tipo mista (mixed) e
altamente idiossincratica (idiosyncratic). Uma vez que os agentes de tais transagdes
tenham entrado em um contrato, ha fortes incentivos para que o contrato seja

concluido. Os interesses em manter a relacdo € especialmente grande para
transagdes altamente idiossincraticas (WILLIAMSON, 1979; 1985).

A governanga especifica de transagdo - contratagdo relacional (relational
contracting) tem dois tipos de transagdes planejadas, sendo transacgdes recorrentes
de tipo mista e altamente idiossincratica. Podem distinguir-se dois tipos de estruturas
de governanga especificas: estruturas bilaterais, onde a autonomia das partes €&
mantida, e estruturas unificadas, onde a transacdo é removida do mercado e
organizada dentro da empresa sujeita a uma autoridade relagdo de hierarquia
(integracao vertical) (WILLIAMSON, 1979; 1985). A Figura 2 - Estruturas de
governanga eficiente das transagdes comerciais. ilustra a relagéo entre as estruturas

de governancga nas transagdes comerciais apresentadas.

Figura 2 - Estruturas de governanca eficiente das transagdes comerciais.

Investment Characteristics

Monspecific Mixed Idiosyneratic
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Fonte: Williamson (1985).

A integracao vertical ou hierarquia pode atender a diversos propdsitos
econdmicos, sendo o principal a busca da economia dos custos de transacao
(WILLIAMSON, 1985). A integracao vertical tratada por Williamson é uma decisao da
firma em recorrer aos seus recursos internos, nao utilizando, desta maneira, as

transacdes de mercado para alcangar seus objetivos econdmicos (ZANELLA, 2017).
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Nesta integracdo, a firma tem a possibilidade de descartar o risco do oportunismo e
dar uma maior estabilidade e certeza, garantindo que a empresa tenha o controle dos
seus ativos que estdo compreendidos no seu processo produtivo (ZANELLA, 2017).
A estrutura de governanga por meio de contratos ou formas hibridas sao
suportadas pela lei de contrato neoclassica. As partes de tais contratos mantém
autonomia, mas o contrato € mediado por um mecanismo de contratagcéo elastica
(WILLIAMSON, 1991). O autor argumenta que as estruturas especiais de governanga
superam a troca de contrato padrdo de mercado e classico quando os valores
especificos de transagdo sdo grandes, sendo as relagbes com peculiaridades

comerciais, trabalhistas e familiares exemplos especificos (WILLIAMSON, 1979).
Claramente, o direito contratual neoclassico da governagédo hibrida difere
tanto do direito contratual classico dos mercados como do direito contratual
de tolerancia das hierarquias, sendo mais elastico do que o primeiro, mas
mais legalista do que o ultimo (WILLIAMSON, 1991, p.280).

Em comparagdo com o mercado e a hierarquia, a forma hibrida esta localizada
entre os dois com relagdo aos incentivos, adaptabilidade e custos burocraticos.
Quando comparado ao mercado, a forma hibrida sacrifica incentivos em favor de uma
coordenagao maior entre as partes. Ja quando comparada com a hierarquia, a forma
hibrida abdica da cooperatividade em favor de um incentivo mais intenso

(WILLIAMSON, 1991).

Apesar de toda a critica recebida por haver tragos de uma vertente da economia
neoclassica, a NEI debruga-se sobre novos fatores microecondmicos, esquecidos
pelas demais correntes microecondmicas, a fim de elucidar os efeitos dos custos de
transacao nas decisdes das organizagdes e demonstrar por meio de suas analises a
importancia e razdo de existéncia da firma, em contraposi¢cao a correntes neoclassica

que afirmavam que os precos sao determinados unicamente pelo mercado.

2.1.2.4 Estudo bibliométrico

Com o intuito de situar o estado da arte em territorio brasileiro, foi realizado
um estudo bibliométrico envolvendo as abordagens de Teoria dos Custos de
Transacdo (TCT), Teoria dos Custos de Mensuragdao (TCM) e Estruturas de
Governanga. De acordo com Figueiredo (1977), a bibliometria tem a finalidade da
analise da producao cientifica e a busca de beneficios praticos imediatos para

bibliotecas que concerne em desenvolvimento de colegcbes e gestdo de servigos
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bibliotecarios. Nicholas e Ritchie (1978) adicionalmente também apontam que o
objetivo desse tipo de analise é o controle bibliografico, ou seja, conhecer o tamanho
e as caracteristicas dos acervos e elaboragao de previsdes de crescimento. Teixeira,
et al. (2013) ao fazer uma analise da produgdo de estudos bibliométricos em
Administracdo no Brasil propde uma reflexdo sobre o emprego dessa técnica,
sugerindo utiliza-la ndo s6 como uma forma analise do conteudo dominante, mas
também que sirva para apontar agendas de pesquisas inovadoras, para alternativas
e realidades aparentemente invisiveis. Sob uma outra é6tica, Araujo (2002) disserta
que a bibliometria tem sido utilizada na compreenséo contextualizada da produgéao
cientifica e de seus produtores.

Nesse sentido, esse estudo procurou analisar a producao cientifica da
utilizacdo da Abordagem da Nova Economia Institucional em territorio nacional e seus
enfoques. O estudo com abordagem qualitativa e método bibliografico, buscou
analisar por meio de uma analise documental, a partir de fontes secundarias em
repositorios e base de dados académicas disponibilizadas em ambiente eletrénico
disponivel na Web. O recorte metodoldgico empreendido nesse trabalho foi a busca
de Teses e Dissertacdes publicados em base de dados de instituicbes amplamente
reconhecidas no Brasil até o ano de 2022.

Foram utilizadas para processamento de coleta as seguintes base de dados:
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes (Catalogo Nacional); Portal de
Peridédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES-MEC); Dominio Publico (Ministério da Educacdo do Brasil); Sistema
Integrado de Bibliotecas da Universidade de Sdo Paulo (USP); Sistema de Bibliotecas
e Informacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Repositério
Institucional da Universidade de Brasilia (UnB); Repositério Institucional de Teses e
Dissertagdes da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); Repositorio Digital
LUME da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS); Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagbes da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Sistema
de Bibliotecas da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP); Sistema Integrado
de Bibliotecas da Universidade Estadual Paulista — UNESP; Sistema de Busca
Integrada da Pontificia Universidade Catélica (PUC) e Biblioteca Digital DSPACE de
Teses e Dissertagdes da Universidade Federal do Parana (UFPR).

O método utilizado para o processo de coleta de dados foi por meio de busca

avangada disponibilizado nestes repositorios digitais baseando-se em palavras-
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chave. As terminologias utilizadas nos campos de busca foi Teoria dos Custos de
Transacgao, Teoria dos Custos de Mensuragédo, Cadeia Produtiva, Transaction Cost
Economics, Measurement Cost Theory, Production Chain, Custos de Transagao,
Custos de Mensuracdo. Em cada repositorio foram realizadas diversas buscas,
utilizando-se também das possiveis variagées no formato singular e plural. Mediante
o resultado de todos os trabalhos coletados, foi necessario realizar uma leitura rapida
do titulo, resumo, metodologia e referencial tedrico para qualificar a base de dados,
buscando subtrair as Teses e Dissertagdes que nao tinham consonancia com a
tematica apresentada, fugindo do escopo de pesquisa sobre a Nova Economia
Institucional. A partir da busca realizada, foram encontrados 80 trabalhos que
apresentam pelo menos um dos eixos de analise entre Estrutura de Governanga,
Teoria dos Cursos de Transagao e Teoria dos Custos de Mensuragao. Dessa forma,
todos os trabalhos tém enfoque na Nova Economia Institucional em ambiente a qual

passaremos a apresenta-los:

Quadro 3 — Numero de Teses e Dissertagdes por Instituicdo de Ensino Superior

(continua)
Instituicao de Ensino Area do Programa Dissertagoes Teses ezl ek
Trabalhos
Engenharia Mecanica 01 - 01
Fundacao Educacional
Inaciana - SP
FUCAPE Business Ciéncias Contabeis 01 - 01
School
Pontifl’cia) pnivesidade Engenharia Industrial 01 - 01
Catolica - RJ
m Universidade Estadual Economia e Administragao 17 04 21
de Maringa
m Universidade Federal do Economia 01 - 01
Espirito Santo
Universidade Federal do Agronegocios 01 - 01
Mato Grosso do Sul
UFMFSélg'B/U /l.!r)iversidgde Qe
Brasilia e Universidade
Federal de Goias
. . Desenvolvimento Econémico / 06 - 06
“ Universidade Federal do Contabilidade / Cigncias
arana P
Econdmicas
m Universidade Federal do  Agronegdécios / Administragéo / 05 01 06
Rio Grande do Sul Desenvolvimento Rural
Universidade Federal do Politicas Publicas, Estratégias e - 02 02
UFRJ Rio de Janeiro Desenvolvimento / Economia da
Industria e Tecnologia
m Universidade Federal Administragdo e 01 - 01
Rural de Pernambuco Desenvolvimento Rural
Universidade Federal de Economia / Administraggo / 04 03 07
Santa Catarina Engenharia de Produgéo
Universidade Federal de Engenharia de Produgéo - 01 01
Sao Carlos - SP
m Universidade Federal de Extensao Rural 01 - 01
Santa Maria - RS
[ Universidade de Brasilia  Agronegocios / Administragao 02 - 02




Engenharia Agricola / Ciéncias

Universidade de P i
Econdmicas / Geociéncias /

Campinas - 5P Desenvolvimento Econémico
Universidade de Administragédo
Fortaleza - CE
Universidade pmyer&dade ; Administragdo
: Presbiteriana Mackenzie
Mackenzie _SP
Universidade de Sao Administracédo

Caetano do Sul
Economia / Administragéo /

Universidade de Sao Controladoria e Contabilidade /
Paulo Gestao e Inovagao na Industria
Animal
Universidade Federal Administragao Publica
Tecnoldgica do Parana
TOTAL

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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A partir do compéndio de trabalhos realizados pelos Programas de Pds-

graduacao das Instituicdes de Ensino do pais é possivel evidenciar quais sao os

estados que apresentam maior representatividade dentro do escopo analisado:

Figura 3 — Quantidade de trabalhos académicos por Estado
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Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Os estados com Instituicbes de ensino de maior representatividade na

tematica sdo do estado de Sdo Paulo e Parana com 28 trabalhos cada,

correspondente a 68,29%; e os estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina com

7 trabalhos cada, correspondente a 17,07% no somatorio. Com o total de trabalhos

selecionados na presente bibliometria foi possivel analisar a quantidade de Teses e

Dissertagdes defendidas anualmente, conforme Figura 4, revelando que a tematica

apresenta um crescimento e aumento do volume nos ultimos anos.
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Figura 4 — Numero de Trabalhos no Brasil por ano de defesa
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023).
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Entretanto, cabe salientar que o enfoque desta analise foi selecionar as Teses
e Dissertagdes que compreendiam num unico trabalho o estudo de Estrutura de
Governanga, a partir da complementariedade das Teoria dos Custos de Transagéao e
Teoria dos Custos de Mensuracgdo. Para isso, foi necessario no momento seguinte,
analisar por meio de leitura detalhada de todos os trabalhos com intuito de fazer o
recorte correspondente. Dessa forma, foram selecionados 23 trabalhos, conforme

quadro abaixo:

Quadro 4 — Relacao de Teses e Dissertagdes selecionadas.

(continua)

Trabalho Instituicao Titulo do Trabalho

01 Tese Universidade de 2010 CUNHA, Christiano Custo de transagdo e mensuragdo nas
Sao Paulo (USP) Franga da relagdes contratuais entre supermercados
e produtores agricolas convencionais e
organicos no Brasil e EUA
02 Dissertacdo Universidade de 2011 LEVY, Gabriel A insercdo do sebo bovino na industria
Sao Paulo (USP) brasileira do biodisel: analise sob a ética
da Economia dos Custos de Transagao e
da Teoria dos Custos de Mensuragao

03 Dissertacdo Universidade 2012 COSTA, Daniele de Relagbes contratuais em estruturas
Estadual de Lourdes Curto da cooperadas: um estudo em sistemas
Maringa (UEM) agroindustriais suinicolas

04 Dissertagcdo Universidade 2013 WINKLER, Carolina = Estruturas de governanga e apropriagdo
Estadual de Andrea Gémez de renda no sistema agroindustrial do café
Maringa (UEM)

05 Dissertacdo Universidade 2014 RISSO, Gustavo Transagdo e Mensuragdo em Sistemas
Estadual de Antonie Fairtrade no Parana: um estudo das

Maringa (UEM) estruturas de governancga



06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Dissertagéo

Dissertagao

Dissertacao

Tese

Dissertacéo

Dissertacéo

Dissertagcéo

Dissertagéo

Tese

Tese

Tese

Dissertagcéo

Tese

Dissertagéo

Tese

Dissertagéo

Dissertagéo

Dissertagéo

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Federal de Santa
Catarina (UFSC)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Federal de Santa
Catarina (UFSC)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Federal de Santa
Catarina (UFSC)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)
Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

Universidade
Estadual de
Maringa (UEM)

2014

2015

2015

2015

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2021

VERGA, Everton

FABRO, Jacqueline
Ruelis

POSSEBON, Edna
Aparecida Greggio

AUGUSTO,

Cleiciele
Albuquerque

ACOSTA, Daniela
Caldas

RECH, Samara

GUIMARAES,
Amanda Ferreira

SANTOS,
Heloise dos

Rejane

ZANELLA, Cleunice

SUDRE, Carolina
Andrea Gomez
Winkler

AVELHAN, Bruna
Lima

BRAZ, Daniel

Teixeira dos Santos

CUNICO, Eliana

GUERREIRO,
Gongalves

Igor

PEREIRA, Jaiane

Aparecida

SANTOS, Kill
Santos

ALMEIDA, Beatriz
Ueda Rosa de
Oliveira Almeida

CAUNETTO,
Mariela Meira
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Intencdo  Estratégica nas relagbes
transacionais no Sistema Agroindustrial do
Leite

Estrutura de governanga no setor téxtil: um
estudo das relagdes entre empresas de
confecgao e fornecedores

Distribuicdo de valor em relacao bilaterais:
um estudo no setor sucroenergético no
estado do Parana

Estruturas de governanga no setor
automotivo no estado do Parana:
implicagbes sob a consideragdo dos
custos de transagdo, custos de
mensuragao e Recursos Estratégicos
Formas hibridas no SAG do leite no estado
do Parana

Analise das relagdes entre os segmentos
produtor e beneficiados da cadeia
produtiva vitivinicola do meio-oeste de
Santa Catarina

Estruturas de governanga e inovagdo em
sistemas agroalimentares diferenciados
de carne bovina no Parana

Estruturas de governanga e poder de
comprador em Sistemas Agroalimentares
e Sistemas Diferenciados da carne bovina
do estado do Parana

Determinantes da Estrutura de
Governanga na Cooperativa Central
Autora Alimentos (AVES) - Formas Plurais
e nao Plurais: uma andlise a partir dos
Custos de Transagdo, Custos de
Mensuragéo e Recursos Estratégicos
Mensuragao e Direito de Propriedade no
Sistema Agroindustrial do Leite na antiga
regidao de Midi-Pyrénées, Frangca, e no
Parang, Brasil

Macro e Mesoinstituigbes e sua influéncia
em estruturas de Governanga: uma
andlise nos Sistemas Agroindustriais
suino e de frango no Parana

Embalagem no Sistema Agroindustrial de
frango de corte no Parana: um estudo
sobre estrutura e  posicionamento
estratégico no segmento processador
Complementariedade tedrica na
sustentagcao de vantagem competitiva no
SAG piscicola no Parana

Dimensdes, atributos da transagdo e
qualidade no café: um estudo envolvendo
o segmento fornecedor de embalages
Capital Social nas transagdes: estudo das
relagdes de troca entre pecuaristas e suas
cooperativas de abate no sistema
diferenciado de carne bovina no Estado do
Parana

A influéncia dos atributos e dimensdes das
transagdes entre pequenos produtores e
compradores de cafés especiais do
Parana

Atributos da transagdo, dimensbes e
estrutura de governanga entre
processadores e distribuidores no SAG do
Leite: um estudo envolvendo as
embalagens

Transagdes no SAG do leite: um estudo a
partir da vertente da Nova Economia
Institucional sobre os custos de transagéo

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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O resultado dessa selecao esta distribuido em 8 Teses e 15 Dissertacgoes,
provenientes dos Programas de pds-graduacgao da Universidade de Sao Paulo (USP)
(8,69%), correspondentes a uma Teses e uma dissertagdo; Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) (13,04%), com defesa de duas Teses e uma Dissertagao e,
Universidade Estadual de Maringa (UEM) — PR (78,26%), com defesa de quatorze
Dissertagcdes e quatro Teses. Estes trabalhos foram analisados em sua estrutura,
metodologia e resultados, e seus resultados sdo apresentados a seguir:

A tese elaborada por Cunha (2010) faz uma analise dos Custos de Transagao
e Mensuragdo nas relagdes contratuais do Sistema Agroindustrial de FLV (Frutas,
Legumes e Verduras) entre supermercados e produtos convencionais e organicos no
Brasil e EUA. O objetivo principal do trabalho foi entender o critério de escolha na
estrutura de governanga desse setor nesses dois paises. Para isso, foram realizadas
128 entrevistas com 69 questdes, analisadas com a criagdo de alguns indices e
regressdes usando o Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), levando em conta as
variaveis determinantes do Custo de Governanga (ICG) e de mensuracao (ICM). O
I6cus da pesquisa foi o cinturdo verde do estado de Sdo Paulo e nos estados da
Virginia e Califérnia nos EUA. As variaveis utilizadas para analise da estrutura de
governanca foram custo de mensuragao; custo de governanga; tipo de producgao; grau
de dependéncia; incerteza ambiental e a cultura produzida. Segundo Cunha (2010), o
ambiente institucional importa na escolha das estruturas de governanga. Além disso,
tanto a produgdo orgénica quanto a convencional se mostraram coordenadas
horizontalmente. Notadamente, a maioria das transacbes entre produtores rurais
(organicos e convencionais) e os supermercados dos dois paises estudados (EUA e
Brasil) se caracterizam da seguinte forma: a) relagées contratuais informais entre os
agricultores e os distribuidores; e b) relagdes contratuais formais entre os
distribuidores e os supermercados. dos que a maioria das transacoes.

Levy (2011) elaborou o trabalho de dissertagdo na Industria de biodiesel a
partir do sebo bovino com o objetivo de verificar se a integragao vertical € o regime de
governanga mais apropriada para essa industria e observar se as variaveis poderiam
implicar maior eficiéncia a cadeia do biodiesel, classificou-se como um estudo multi-
caso com oito usinas de biodiesel no Brasil, localizadas no estado de S&o Paulo (4),
Parana (1), Goias (1), Mato Grosso do Sul (1), Mato Grosso (1) e Rondénia (1), que
utilizam o sebo bovino para a produgao de biodiesel. Foram comparadas usinas nao-

verticalizadas e usinas verticalizadas, de forma a verificar o impacto dos problemas
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evidenciados na comercializagao de sebo bovino, a luz das teorias propostas. Analise
de dados foi realizada por meio de estatistica descritiva. Utilizou-se para este estudo
uma abordagem de observacéao direta e entrevistas sistematicas. Levy (2011) conclui-
se que a integracdo vertical € a estrutura de governanga mais apropriada para essa
industria por ser um ativo especifico, com atributos de dificil mensuragao, o que atesta
tanto a necessidade de criagdo de normas técnicas como também a extensao do selo
social para o sebo bovino para melhorar a coordenagdo entre os agentes das
transacdes através de politicas publicas, estimulando dessa forma a diversidade de
mateérias-primas para o biodiesel.

Uma pesquisa qualitativa de cunho descritivo foi realizada em duas
cooperativas do Oeste Paranaense por Costa (2012). O trabalho buscou compreender
como os atributos de transacdo e mensuracgao influenciam as relagdes contratuais
entre produtores e processadores em estruturas cooperadas suinicolas da regiao o
este do Parana. Os dados secundarios foram obtidos por meio da Organizagao
Brasileira de Cooperativas, Institutos de Pesquisa, Secretaria da Agricultura e 6rgaos
relacionados, tanto a cooperativas como a atividade suinicola. Os dados primarios
foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com as cooperativas e
produtores. As cooperativas deveriam, necessariamente, estar envolvidas com abate
ou processamento ou a comercializagao de suinos. Foram entrevistados in loco 20
produtores cooperados, sendo 10 de cada cooperativa. Com a analise dos dados
pode-se observar que a estrutura de governancga utilizada pelas cooperativas se
caracteriza como hibrida, mesmo tendo a presenca de alta especificidade de ativos,
mas que se justifica pela possibilidade de mensuracédo. Em relagédo ao contrato formal,
este tem relevancia para as partes no sentido de trazer garantia e continuidade da
atividade. Nesse caso, o estudo revelou que os contratos formais contribuem para que
os produtores desenvolvam a atividade, atendendo as expectativas da cooperativa na
obtencao de padrédo e de maior controle sobre o ativo transacionado.

A dissertagao elaborada por Winkler (2013) buscou compreender como as
estruturas de governanga presentes nas relagbes envolvendo produtores e
processadores no Sistema Agroindustrial (SAG) do café influenciam na apropriagao
de renda na regido Norte do Parana. Com aporte tedrico relacionado a Economia dos
Custos de Transacao (ECT), Teoria dos Custos de Mensuracdo (TCM) e a
Organizacéao Industrial (Ol), a metodologia caracterizou-se de natureza qualitativa, do

tipo descritiva, com recorte transversal e perspectiva longitudinal, utilizando
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entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta de dados, e analise de
conteudo como método para analise. Os entrevistados foram divididos em produtores
rurais, gestores responsaveis pela transagdo com os produtores em industrias
processadoras de café e corretores. Os resultados encontrados por Winkler (2013)
demonstraram que a adogdo do mercado, enquanto estrutura de governanga
predominante nas entrevistas, ndo se alinha aos atributos e dimensdes mensuraveis.
Embora seja uma commodity, apresenta especificidades de ativos, mensuragao nao
custosa de dimensdes dos atributos, que nessas condi¢cdes indicaria como a estrutura
que propicia maior eficiéncia, pela ECT e ECM, seria contratos. Nos casos
encontrados de integracao, essa se justifica pela ECT, uma vez que os produtores
aumentam sua especificidade de ativos, notadamente a qualidade do café, e optam
por essa estrutura com o intuito de garantir seus direitos de propriedade. Quanto a
estrutura de mercado, essa se diferencia entre café convencional e café especial fair
trade. No caso do café convencional, a estrutura de mercado vigente se caracteriza
como estrutura competitiva, por ser um produto homogéneo, possuir baixas barreiras
a entrada e diversos produtores e processadores. Ja no caso do café especial fair
tfrade, a estrutura de mercado pode ser caracterizada como oligopdlio diferenciado,
uma vez que o produto é diferenciado com barreiras a entrada e alta concentragéao
dos produtores. Com relagdo a possibilidade de apropriagdo de renda, essa se
visualizou principalmente no café convencional, por parte dos trabalhadores
temporarios que aumentam o valor da diaria no periodo da colheita, aproveitando que
os produtores dependem de sua mao de obra nesse periodo, se apropriando assim
da quase-renda; por parte dos processadores, foi possivel identificar a possibilidade
de apropriacdo de quase-renda na avaliagcdo do produto de maneira levemente
inferior, permitindo diferentes ganhos na comercializagéo; a apropriagdo da renda
ricardiana foi possivel perceber, também, por parte dos processadores ao agregar
valor pelo blend, pagando pre¢co de mercado pelo café e ganhando na desagregagéo
de produtos com diferentes niveis de qualidade.

O objetivo da pesquisa elaborada por Risso (2014) foi compreender como os
atributos das transagdes e a possibilidade de mensuracdo das dimensbes sao
considerados nas estruturas de governanga entre produtores rurais e agentes jusante
no Sistema FairTrade da laranja e do café do Parana, utilizando-se aporte tedricos da
Economia do Custo de Transagao (ECT) e da Economia do Custo de Mensuracgao

(ECM). O trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa descritiva a partir de
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dados primarios e secundarios. Os dados primarios foram obtidos por meio de
entrevistas semiestruturadas com produtores, representantes de cooperativas e
representantes do segmento compradores do Sistema FairTrade. Risso (2014)
concluiu que as transacbdes no setor estudado podem ocorrer via mercado ou
estruturas de governanga hibrida. Entretanto, observou-se um desalinhamento entre
a configuracao dos atributos dos Custos de Transacgao e da Economia dos Custos de
Mensuracao. Risso (2014) relata a importancia da pesquisa para o entendimento das
estruturas de governanga do Sistema e na compreensdo do direcionamento da
necessidade de estratégias e politicas publicas privadas que mantém o desempenho
sustentavel dos agentes inseridos no comércio justo.

Utilizando-se a abordagem da Economia dos Custos de Transacao (ECT), a
Economia dos Custos de Mensuragdo (ECM), a Organizacdo Industrial (Ol) e
pressupostos conceituais a Intengao Estratégica, Verga (2014), buscou compreender
como a intengao estratégica exerce influéncia na estrutura de governanca entre os
agentes integrantes dos segmentos produtor e processador no Sistema Agroindustrial
do Leite do Parana. A pesquisa foi considerada de natureza qualitativa, do tipo
descritiva, com recorte transversal. Utilizou-se entrevistas semiestruturadas como
instrumento de coleta de dados e analise de conteudo como forma de interpretacao
das informagdes. Verga (2014) identificou governangas via acordos informais,
contratos e integragao. Entretanto, predominantemente percebeu-se a presenca de
acordos informais. Por outro lado, e estrutura que propicia maior eficiéncia séo os
contratos. Quanto a intengdo estratégica, observa-se que o0 agente considera a
situacao atual do mercado no processo de definicdo das estratégias e, possibilitando,
notar que a intengdo estratégica exerce influéncia na definicdo da estrutura de
governanga.

A tese elaborada por Augusto (2015) utilizou-se da Teoria dos Custos de
Transagao (TCT), Teoria dos Custos de Mensuragdo (TCM) e Visdo Baseada em
Recursos (VBR) para compreender como as estruturas de governanga sao formadas
nas relacdes envolvendo montadoras e seus fornecedores diretos de autopecas no
Estado do Parana. Para isso, realizou-se uma investigagdo teorico-empirica de
natureza qualitativa do tipo descritiva utilizando-se dados primarios e secundarios. Os
dados primarios foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com os
gerentes de logistica, de compras e de qualidade das montadoras e com gerentes de

logistica de empresas fornecedoras diretas. Os dados secundarios foram coletados
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em instituicbes responsaveis pelo tratamento de dados envolvendo o setor. O método
de analise de conteudo foi utilizado para o tratamento e analise de dados. Os
resultados apontam que as estruturas de governanga das montadoras tendem a
integracéo vertical nos processos envolvendo design, a fabricagdo do motor e de
partes da estamparia e, em algumas delas, a pintura e a produgdo do cambio sendo
a contratacao utilizada par a aquisicao de todas as demais autopecgas. A integracao
vertical ocorre em funcédo da presenga de ativos especificos, influenciada pela sua
dificuldade de mensuragao e condi¢gdo de recurso estratégico. Ativos especificos e
recursos estratégicos podem ser governados pela contratagdo, desde que nao
apresentem dificuldades de mensuracgéo.

O objetivo do trabalho realizado por Fabro (2015) foi revelar como as
estruturas de governanga entre empresas de confecgédo no Parana podem favorecer
a coordenacgao e garantia dos direitos de propriedade entre os agentes, utilizando-se
da Economia dos Custos de Transagao e Economia dos Custos de Mensuracao. Para
isso, foi realizada uma pesquisa qualitativa de corte transversal com dados primarios
e secundarios. Os dados primarios foram obtidos por meio de entrevistas
semiestruturadas com duas confecgdes do estado do Parana, no segmento de moda
praia e jeans e nove fornecedores. Os dados secundarios foram obtidos em materiais
especializados, relatorios e documentos. A analise dos dados ocorreu por meio de
analise de conteudo. A pesquisa mostrou que as relagdes ocorrem numa estrutura do
tipo hibrida. Fabro (2015) conclui que o direito econdmico possui maior
representatividade em relagdo do direito legal, e ocorre baixa formalidade na
efetivacdo das transacgoes, podendo gerar falhas de coordenagao.

Possebon (2015), utilizou a Economia dos Custos de Transacédo (ECT) e
Economia dos Custos de Mensuragao (ECM) para compreender como as estruturas
de governanga no setor sucroenergético no estado do Parana influenciam na
distribuicdo de valores. A pesquisa, caracterizada como descritiva com recorte
transversal, utilizou-se de entrevistas semiestruturadas para coleta de dados. Foram
realizadas trinta e cinco entrevistas como coleta de dados e a analise por meio de
analise de conteudo a partir de categorias de analises pré-definidas. Possebon (2015)
identificou quatro estruturas de governanga presentes na relagéo bilateral. Também
observou que os atributos de transagao, pressupostos comportamentais, bem como
as dimensdes mensuraveis sdo elementos influenciadores no momento da elaboragao

do contrato e definicdes das estruturas de governancga e da forma de remuneragao
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presente na atividade, salientando a complementariedade entre as teorias ECT e
ECM.

O trabalho desenvolvido por Acosta (2016) centrou-se em compreender como
ocorre a dindmica das formas hibridas nas relagdes envolvendo o produtor e o
processador no Sistema Agroindustrial do leite paranaense, fundamentando na Nova
Economia Institucional. O estudo caracterizou-se de natureza qualitativa, descritiva e
indutiva, com recorte transversal. Os dados primarios foram realizados por meio de
entrevistas semiestruturadas e os dados secundarios foram obtidos por meio de
pesquisa documental e bibliografica. Para a analise e interpretagdo de dados utilizou-
se o Método de Analise de Conteudo. Acosta (2016) conclui que a heterogeneidade
dos produtores, somada as oscilagdes de prego, as exigéncias de adequacgio as
normas de qualidade e a presséo exercida pelo mercado repercutem na configuragéo
de diversos arranjos, necessitando de esforgos para maximizar o valor das
transacgoes, reduzir custos de transacao e proteger direitos legais e econémicos. Os
contratos formais eficientes garantem a protecao dos direitos legais de propriedade,
minimizam custos de transagao e maximizam o valor dos ativos transacionados.

A dissertagdo desenvolvida por Rech (2016) propds a analisar as relagdes
entre produtor e beneficiador da cadeia produtiva vitivinicola do meio-oeste
catarinense a partir da Teoria dos Custos de Transacao (TCT), Teoria dos Custos de
Mensuracao (TCM) e Visdo Baseada em Recursos (VBR). A pesquisa define-se com
abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, com corte transversal. Os dados
primarios foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com produtores
e beneficiadores do setor na regido. O estudo demonstrou que as estruturas
comumente encontradas na regido sao integragao vertical e formas hibridas.

Guimaraes (2017) elaborou um estudo de natureza qualitativa do tipo
descritiva para compreender como as estruturas de governanga entre produtores e
cooperativa influenciam a distribuicdo de valor gerado em sistemas agroalimentares
diferenciados de carne bovina no Parana. Utilizando as bases tedricas da Economia
dos Custos de Transacado (ECT), Economia dos Custos de Transagao (ECM) e a
Inovagéao. Para isso, Guimaraes (2017) coletou dados secundarios em documentos e
realizou entrevistas semiestruturadas com agentes de duas cooperativas. A analise
de dados foi realizada por meio da técnica de andlise de conteudo. A estrutura de
governanga adotada entre os produtores e cooperativas foi de forma hibrida por

acordo verbal alicercada pelo aspecto relacional.
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O objetivo de Santos (2017) foi compreender a influéncia do poder de
comprador em transagdes que envolvem produtores e compradores no Sistema
Agroindustrial e Sistemas Diferenciados da carne bovina do estado do Parana. A
pesquisa qualitativa, descritiva, de corte seccional, envolvendo o levantamento de
dados primarios e secundarios, utilizou-se aporte teérico da Economia dos Custos de
Transacédo (ECT), da Economia dos Custos de Mensuragéo (ECM) e da teoria de
Poder de Comprador. A analise de dados ocorreu por meio de analise de conteudo.
Identificou-se a existéncia de poder de comprador nos dois sistemas. No sistema
convencional, a estrutura de governanga ocorre via mercado e no sistema
diferenciado a estrutura de governanca hibrida mostra-se eficiente e a relagcéao
pautada pela dependéncia bilateral torna as transagdes importantes para ambas as
partes.

A partir de uma pesquisa tedrica-empirica, de natureza qualitativa e do tipo
descritiva, Zanella (2017) buscou compreender os fatores que determinam das
estruturas de governancga nas transagdes da Cooperativa Central Aurora Alimentos,
localizada no oeste catarinense, a partir dos elementos tedricos da Teoria dos Custos
de Transagao (TCT), Teoria dos Custos de Mensuragao (TCM) e Visdo Baseada em
Recursos (VBR). Os dados primarios foram coletados em relatérios da empresa e por
meio de entrevistas semiestruturadas com agentes internos da empresa que ocupam
cargos de Geréncia ou Supervisdo. Além disso, foram entrevistados avicultores, um
fornecedor de pintainhos e gestor da empresa distribuidora. Os dados secundarios
foram coletados em instituigdes relacionadas a produgao agroindustrial e a analise de
dados foi realizada com base em analise de conteudo. Evidenciou, portanto, a
presenca de formas plurais e nado-plurais de governanga. Onde existem formas
plurais, ha tendéncia para a integracdo vertical a montante ao processo de
distribuicao.

Sudré (2017) buscou compreender como a mensuragao dos atributos de
transacao influencia na garantia do direito de propriedade nas relagdes entre
produtores e processadores no Sistema Agroindustrial do Leite no estado do Parana
e na antiga regido de Midi-Pyrénées, na Franga. A estrutura de governanga foi
estudada a partir da complementariedade das abordagens da Economia dos Custos
de Transagao e Economia dos Custos de Mensuragao. A coleta de dados foi realizada
por meio de entrevistas semiestruturadas nos anos de 2016 e 2017 com produtores e

processadores de leite nas regides Centro-Oriental, Oeste e Norte do Parana, em
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2015 naregiao de Midi-Pyénées, na Franca. O tratamento dos dados ocorreu por meio
de analise de conteudo com suporte do software NVivo. A partir da analise realizada
Sudré (2017) concluiu que a mensuragéao influencia positivamente na protegao dos
direitos de propriedade nas regides Centro-Oriental e Oeste do Parana, e na antiga
regiao de Midi-Pyrénées, onde os contratos sdo utilizados como estrutura de
governanga recorrente. Por outro lado, nas regides onde os contratos informais sao
usados como estrutura de governanga, a mensuragao influencia de maneira limitada
a protecao dos direitos de propriedade, favorecendo os processadores, considerando
que a estrutura de governanga nao é suficiente para garantir os direitos legais e
econdémicos.

Utilizando-se das teorias complementares da ECT e TCM em conjunto com o
conceito de mesoinstituicdo de Ménard, Avelhan (2019) procurou em seu trabalho de
doutorado compreender como o ambiente institucional formal, publico e privado,
influencia na configuragao das estruturas de governanca no SAG de carne suina e de
frango do Estado do Parana. Constatou-se que o sistema de integragdo apresenta
adequacgao da estrutura de governanga. No entanto, sob essa forma, o processador
também exerce o papel de mesoinstituicdo, em especial para o regramento sanitario
e ambiental destinado ao criador. Dessa forma, demonstrou que ha muitas incertezas
do enforcement no ambiente de trocas, nos dois SAGs de estudo. Foi também
constatado que no SAG de frango existe maior clareza sobre as informagdes
necessarias para exercer a atividade de criagdo em comparacdo ao SAG suino,
indicando que nesse ultimo ha maior incerteza informacional no ambiente institucional.
A dificuldade de alinhamento de informagdes com os criadores no SAG suino aliado
a coexisténcia de legislagdes sanitarias mais € menos exigentes para o processador,
apresenta-se como um dos fatores que explicam o fato de que aproximadamente
metade das trocas entre criadores e processadores nos suinos acontega por meio de
mercado, favorecendo que o ambiente institucional permanega nesse tipo de
estrutura. Por outro lado, ainda carece de mecanismos de coordenagao, o que coloca
esse tipo de relacao em risco quando disturbios nao esperados ocorrem, reafirmando
o grau nao trivial de especificidade dos ativos de troca. Sobre a Lei da Integragao,
Avelhan (2019) percebe que se trata de um instrumento relevante, que facilita o
dialogo entre integrados e integradores, fundamental em uma estrutura que preserva

a independéncia das partes, mas que demanda ac¢des coordenadas.
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O trabalho desenvolvido por Braz (2019) buscou compreender como a busca
de eficiéncia na transagdo com o segmento fornecedor de embalagem ¢ influenciada
pelo posicionamento estratégico do segmento processador no SAG de frango de corte
no Parana. Para realizag&o do estudo utilizou-se do arcabougo tedrico e metodoldgico
da ECT e da TCM. Braz (2019) concluiu que o posicionamento estratégico dos
processadores no SAG de frango de corte do Parana exerce influéncia nos atributos
de transagao e dimensdes de mensuracgdo. Essa influéncia demonstra que com a
consideragao do posicionamento € possivel identificar uma estrutura de governanga
adequada tanto a estratégia de eficiéncia quanto a de competitividade, embora quase
todas as empresas entrevistadas utilizem o mercado como estrutura de governancga,
e apenas duas a contratacdo. ldentificou-se, a partir da analise pela ECT e ECM, que
quando a estratégia de posicionamento é orientada para a diferenciagéo, existe
influéncia nos atributos e dimensdes da transagcado que indicariam como forma mais
apropriada de governanga a estrutura hibrida, tendendo a integragao vertical, da
mesma forma, quando é orientada para custos ou foco, essa influéncia deveria levar
a estrutura de governanga na forma hibrida tendendo ao mercado.

Cunico (2019) buscou compreender de que forma a estrutura de governanga
entre produtor e processador do SAG Piscicola do oeste paranaense pode ser capaz
de reduzir custos de transagcdo e de mensuracao, além de influenciar na geragao e
sustentacdo de vantagem competitiva a partir de recursos estratégicos. O estudo
utilizou-se das perspectivas complementares da VBR, ECT e a TCM. O autor propde
uma abordagem a qual inclui as trés abordagens como Contratos de Sustentagéo de
Valor (CSV). Em seu trabalho de Tese, Cunico (2019) empregou-se uma abordagem
qualitativa, exploratéria-descritiva, em uma perspectiva temporal de corte seccional.
Para a coleta de dados, foram elaborados roteiros de entrevistas, além de observacgao,
pesquisa documental e bibliografica. Como analise de dados, utilizou-se a analise de
conteudo, com auxilio do software MAXQDA®, adotando a triangulacdo entre
diferentes agentes: produtores, processadores e agentes chave. Os resultados
aprontaram que nas relacdes entre produtores e processadores piscicolas,
pressupostos relacionados as estruturas de governanga, as especificidades e as
dimensdes mensuraveis dos ativos sdo necessarios para explicar condigbes de
Vantagem Competitiva (VC) e Vantagens Competitivas Sustentaveis (VCS),
confirmando a complementaridade teérica em questdo. Finalmente, estratégias para

otimizar formas mais eficientes de distribuir valor foram propostas, pautadas no
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argumento que reitera os CSV, teoricamente amparados nos pressupostos centrais
da RBV, ECT e ECM e, empiricamente sustentados pela necessidade de ampliar a
competitividade de produtores e processadores na cadeia da piscicultura.

Com o objetivo de compreender como os atributos da qualidade do café
influenciam na escolha da estrutura de governancga entre fornecedores de embalagem
e processadores de cafés especiais e convencionais no estado do Parana, Guerreiro
(2019) realizou um estudo de corte seccional com perspectiva longitudinal teve como
sustentagdo tedrica a abordagem dos atributos da qualidade, a ECT e TCM. A
pesquisa, de natureza qualitativa e do tipo descritiva, compreendeu o levantamento
dos dados secundarios e primarios. A coleta de dados envolveu entrevistas com
utilizacdo de roteiro semiestruturado, com fornecedores de embalagem e
processadores. A analise de dados foi realizada por meio da técnica de analise de
conteudo, com suporte do software Atlas.TI®. Tanto para cafés convencionais quanto
para os especiais, a estrutura de governanga, analisado pelo lado da ECT, é o
mercado spot, mas proximo as formas hibridas. As incertezas, para ambos os cafés,
sdo as mesmas, a frequéncia é recorrente e a especificidade de ativo é baixa, para
cafés convencionais, e de média especificidade para cafés especiais. Essa situacao
ratifica a relagdo contratual de um dos fornecedores de embalagem com seu
comprador. Para esse, o0 contrato € a estrutura de governanga vigente, pois apresenta
especificidade de ativo que se eleva. Além disso, a frequéncia é alta e a incerteza
meédia associada a previsao de demanda. Do lado da TCM, o mecanismo de controle
identificado envolve multiplos enforcers e algumas dimensdes da embalagem s&o
faceis de mensurar pelos processadores de cafés convencionais e especiais. Nesse
ultimo caso, o contrato € o mecanismo de controle que complementa e suporta a
transacdo. Portanto, Guerreiro (2019) conclui que os atributos da qualidade
apresentam particularidades, a depender do tipo de café que esteja transacionando,
embalagem vai se ajustar a esses elementos da qualidade, demandando mudangas
na estrutura de governancga entre os fornecedores e processadores de cafés.

A partir do referencial tedrico baseado na Nova Economia Institucional
envolvendo a ECT e TCM e a Nova Sociologia Econémica, envolvendo as Redes
Sociais e o Capital Social, Pereira (2019) buscou compreender a influéncia do capital
social, inerente aos agentes, nas relagdes de troca e na escolha das estruturas de
governanga adotadas entre pecuaristas e suas cooperativas de abate, no sistema

diferenciado de carne bovina, no estado do Parana. A pesquisa, caracterizada como
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qualitativa descritiva, foi operacionalizada por meio de entrevistas semiestruturadas
com agentes-chave, pecuaristas e representantes de trés cooperativas de abate, e
por meio de observagao nao-participante. Para analise dos dados, utilizou-se a analise
de conteudo, com auxilio do software Atlas.ti®. Como resultado, Pereira (2019)
observou que a transagao envolve dependéncia bilateral entre as partes, ha elevada
especificidade de ativos e existem adaptacbes ex-post, que poderiam provocar
conflitos. Relacionado a essa questao, notou que a realizagdo de mensuragdes tem
um importante papel para a transagéo. Entretanto, as dimensdes de dificil mensuragao
ex-ante ndo garantem a eficiéncia na adogao da forma hibrida de organizagdo. Dessa
forma, ha riscos para apropriacao de valor e hold-up, que podem gerar ineficiéncias
ao sistema. Apesar da factibilidade de conflitos e desincentivos a qualidade, isso vem
sendo mitigado por aspectos sociais. Pereira (2019) identificou também que o capital
social, no papel dos lagos entre os diversos agentes, da proximidade geografica, da
coesao do grupo, da mudanga de comportamento dos agentes envolvidos e da origem
cultural, foi uma fonte de confianga, que possibilitou a atuagdo em conjunto. Sendo
assim, concluiu-se que o capital social favorece a condicdo de confiangca, o que
oportunizou a formacéo da estrutura de governanga adotada. Sobre as relagbes de
troca, observou-se que a confianga, social e econdmica, facilita a transagao no sentido
de amenizar as incertezas, viabilizar adaptagdes ex-post, diminuir os custos de
monitoramento e, consequentemente, reduzir os custos de transacado. Entretanto,
discute-se que a confianga social esta sempre condicionada aos aspectos
econdmicos. Adicionalmente, observou-se que as relagdes de troca nao sao
homogéneas.

Santos (2019) buscou compreender como os atributos e dimensdes das
transacgdes influenciam na estrutura de governanga entre os pequenos produtores e
os compradores de cafés especiais no Parana, utilizando as teorias base de ECT e
TCM. Para isso, a coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com produtores e compradores de cafés especiais do Parana e para
interpretacdo dos dados utilizou-se a analise de conteudo com apoio do Atlas.ti®.
Como resultado, Santos (2019) observou-se a existéncia de alta especificidade de
ativos na transacao de cafés especiais, assim como baixa frequéncia de compras e
altas incertezas. Constatou-se que os pequenos produtores do Parana n&o possuem
conhecimento pleno nas analises de qualidade do café, o que dificulta ainda mais o

processo de mensuragao do café especial, o qual exige uma série de normativas.
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Dessa forma, a estrutura de governanca atual observada em ambas as teorias,
mostrou que a transagao nao é eficiente, demandando uma estrutura hibrida formal
devido aos atributos e dimensées mensuraveis da transacéo.

O objeto de estudo realizado por Almeida (2020) foi o SAG de leite do norte do
estado do Parana. Sustentado pela ECT e TCM, o objetivo foi compreender como as
transagdes do segmento processador no SAG de leite com o segmento de distribuicdo
do produto sao influenciadas pela embalagem. A pesquisa realizada foi de natureza
qualitativa do tipo descritiva e compreendeu o levantamento de dados primarios e
secundarios, com corte seccional. A coleta de dados foi feita por meio de entrevistas
semiestruturadas e a analise de dados realizada por meio da analise de conteudo.
Almeida (2020) Identificou que a transagao entre processadores e distribuidores é
influenciada pela embalagem. A estrutura de governanga, analisada pela ECT, em
sua maioria é a forma hibrida, mas proximo ao mercado spot. Quanto aos atributos da
transacao, a incerteza se mostra presente e envolve diretamente a embalagem, a
frequéncia é recorrente e a especificidade de ativo é alta para especificidade temporal
e baixa para as demais. Cabe destacar que os produtos que utilizam embalagem
cartonada para o leite UHT, a especificidade temporal é baixa. Visualizando-se pelo
lado da TCM, o mecanismo de controle identificado envolve multiplo enforcers, pois
existem promessas feitas pelos processadores aos distribuidores e as dimensdes do
produto séo faceis de mensurar levando em conta a embalagem, sendo o contrato o
mecanismo de garantia que complementa e suporta a transagao. A embalagem, nesse
caso, pode ser visualizada como parte do contrato, uma vez, que ela assume a fungao
de transferir os direitos de propriedade e informar os atributos do produto, auxiliando
na mensuragao.

Por fim, Cauneto (2021) buscou compreender como as estruturas de
governanga e a busca pela protegao de valor influenciam nos custos de transagao, na
relagao entre produtores e processadores do SAG do leite no Parana, especificamente
localizado nas regides Noroeste, Oeste, Norte Central, Sudoeste e Centro Oriental do
Parana. Para o cumprimento dos objetivos do trabalho, a ECT e TCM foram utilizadas
como suporte para orientar a coleta, analise e discussdo dos dados. Cauneto (2021)
desenvolveu uma pesquisa de natureza qualitativa, do tipo descritiva e com recorte
transversal, utilizando-se dados primarios e secundarios. Como resultados, Cauneto
(2021) identificou que a estrutura de governanga hibrida, com o uso de acordos

informais entre os agentes, predomina entre os casos entrevistados e se alinha com
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os pressupostos da ECT, ao se considerar que as transacdes observadas no estudo
sao recorrentes, com especificidade de ativos média e cercada de médias incertezas
ambientais e comportamentais. Adicionalmente, a mensuracao dos atributos do leite
€ presente em todas as transagdes, dadas as exigéncias das instrugdes normativas
76 e 77, do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento. Entretanto, ainda se
observa assimetria de informacéao pelo lado do produtor, dado que esse nao sabe o
preco a ser pago pelo leite no momento da negociagdo, sendo essa informagao
disponibilizada somente depois de o produto ja ter sido captado pelos processadores.
Além disso, relatos indicam casos de nao disponibilidade de informacdes acerca dos
resultados de analise de qualidade do leite. Concluiu também que os agentes buscam
a protecao de valor através de outros mecanismos de garantia, combinados com a
estrutura hibrida. Nessas condicdes, ainda existem riscos de apropriagcao de valor do
produtor na auséncia de informagdes completas, como se discute na TCM. Dessa
forma, na orientagao tedrica, o estudo demonstra que, embora o alinhamento entre
atributos da transagao e estruturas de governanga possa contribuir para a protegao
contra comportamento oportunista, como se propde pela ECT, na auséncia de
informagdes completas aos agentes, esse alinhamento ainda ndo € suficiente para
garantir direitos econémicos, pelos dois lados da transag¢ao, como predito pela ECM,
ratificando a importancia de seu uso interdependente no entendimento dos fenébmenos
nesse SAG.

Quadro 5 - Sintese do resultado da analise bibliométrica.

(continua)
. Método de andlise de :
Titulo do Trabalho dados utilizado Setor analisado
CUNHA, Custo de transagcdo e Minimos Quadrados Supermercados e
Christiano mensuragdo nas relagdes @ Ordinarios (MQO), fornecedores de
Franga da contratuais entre ferrramenta produtos FLV (frutas,
01 2010 supermercados e produtores economeétrica verduras e legumes)
agricolas convencionais e organicos e
organicos no Brasil e EUA convencionais no
Brasil e EUA.
LEVY, Gabriel A insercao do sebo bovino na  Estatisticas descritivas = Industria brasileira do
industria brasileira do biodisel: biodiesel a partir do
02 2011 analise _ sob a odtica da sebo bovino.
Economia dos Custos de
Transagdo e da Teoria dos
Custos de Mensuragao
COSTA, Relagdes contratuais em Analise de contetdo Cooperativas de
03 2012 Daniele de estruturas cooperadgs: um suinqcultura
Lourdes Curto estudo em sistemas localizadas no oeste
da agroindustriais suinicolas do Parana.
WINKLER, Estruturas de governanca e Analise de conteudo Sistema Agroindustrial
04 2013 Carolina apropriagdo de renda no do Café na regido
Andrea Goémez = sistema agroindustrial do café
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2019
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RISSO,
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Antonie

VERGA,
Everton

FABRO,
Jacqueline
Ruelis

POSSEBON,
Edna
Aparecida
Greggio
AUGUSTO,
Cleiciele
Albuquerque

ACOSTA,
Daniela Caldas

RECH, Samara

GUIMARAES,
Amanda
Ferreira

SANTOS,
Rejane Heloise
dos

ZANELLA,
Cleunice

SUDRE,
Carolina
Andrea Gomez
Winkler

AVELHAN,
Bruna Lima

BRAZ, Daniel
Teixeira dos
Santos

Transacao e Mensuragdao em
Sistemas Fairtrade no Parana:
um estudo das estruturas de

governancga
Intencdo  Estratégica nas
relagbes transacionais no
Sistema  Agroindustrial do
Leite

Estrutura de governanga no
setor téxtil: um estudo das
relagbes entre empresas de
confecgao e fornecedores
Distribuicdo de valor em
relagdes bilaterais: um estudo
no setor sucroenergético no
estado do Parana

Estruturas de governanca no
setor automotivo no estado do
Parana: implicagbes sob a
consideragao dos custos de
transagéo, custos de
mensuragdo e Recursos
Estratégicos

Formas hibridas no SAG do
leite no estado do Parana

Andlise das relagdes entre os
segmentos produtor e
beneficiados da cadeia
produtiva vitivinicola do meio-
oeste de Santa Catarina
Estruturas de governanca e
inovagao em sistemas
agroalimentares diferenciados
de carne bovina no Parana
Estruturas de governanca e
poder de comprador em
Sistemas Agroalimentares e
Sistemas Diferenciados da
carne bovina do estado do
Parana.

Determinantes da Estrutura de
Governanga na Cooperativa
Central Autora  Alimentos
(AVES) - Formas Plurais e néo
Plurais: uma andlise a partir
dos Custos de Transagéo,
Custos de Mensuragdo e
Recursos Estratégicos
Mensuragédo e Direito de
Propriedade no  Sistema
Agroindustrial do Leite na
antiga regido de Midi-
Pyrénées, Franga, e no
Parana, Brasil

Macro e Mesoinstituicbes e
sua influéncia em estruturas
de Governanga: uma analise
nos Sistemas Agroindustriais
suino e de frango no Parana

Embalagem no  Sistema
Agroindustrial de frango de
corte no Parana: um estudo
sobre estrutura e
posicionamento estratégico no
segmento processador

Analise de conteudo

Analise de conteudo

Analise de conteudo

Analise de conteudo

Analise de conteudo

Andlise de conteudo

Estatistica descritiva e
Andlise de conteudo

Analise de conteudo
com suporte do
software Atlas.ti

Analise de conteudo
com suporte do
software Atlas.ti

Andlise de conteudo

Analise de conteudo
com suporte do
software NVivo

Analise de conteudo

Analise de contetdo
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norte do estado do
Parana.

Sistema FairTrade no
estado do Parana.

Sistema Agroindustrial
do Leite no Estado do
Parana.

Confecgéo no
segmento de moda
praia e jeans do

Estado do Parana.
Setor sucroenergético
do estado do Parana.

Setor automotivos do
estado do Parana.

Sistema Agroindustrial
do Leite estado do
Parana.

Cadeia produtiva
vitivinicola do meio-
oeste de Santa
Catarina

Sistemas

agroalimentares
diferenciados de carne
bovina no Parana
SAG da carne bovina e
em um SAD de carne
bovina do estado do
Parana

Cooperativa  Central
Autora Alimentos
(AVES)

Sistema Agroindustrial
do Leite na antiga
regiao de Midi-
Pyrénées, Franga, e
no Parana, Brasil

SAG suino e de frango
da regido oeste do

estado, que é
composta de trés
microrregides: de

Toledo, de Cascavel e
de Foz do Iguagu
SAG de carne de
frango de corte das
regides Oeste,
Sudeste e Noroeste do
Parana.
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22

23

2019

2019

2019

2019

2020

2021

CUNICO,
Eliana

GUERREIRO,
Igor Gongalves

PEREIRA,
Jaiane
Aparecida

SANTOS, Kill
Santos

ALMEIDA,
Beatriz Ueda
Rosa de
Oliveira
Almeida

CAUNETTO,
Mariela Meira

Complementariedade tedrica
na sustentagdo de vantagem
competitiva no SAG piscicola
no Parana

Dimensbes, atributos da
transagéao e qualidade no café:
um estudo envolvendo o
segmento  fornecedor de
embalagens

Capital Social nas transagdes:
estudo das relagdes de troca
entre pecuaristas e suas
cooperativas de abate no
sistema diferenciado de carne
bovina no Estado do Parana

A influéncia dos atributos e
dimensdes das transacbes
entre pequenos produtores e

compradores de cafés
especiais do Parana
Atributos da transagéo,

dimensdes e estrutura de
governancga entre
processadores e
distribuidores no SAG do
Leite: um estudo envolvendo
as embalagens

Transagdes no SAG do leite:
um estudo a partir da vertente
da Nova Economia
Institucional sobre os custos
de transagao

Andlise de conteudo,
com auxilio do
software

MAXQDA®

Andlise de contetdo
com suporte do
software Atlas TI®.

Analise de conteldo
dom suporte do
software Atlas.ti.

Analise de conteudo
dom suporte do
software Atlas.ti.

Analise de Conteudo

Andlise de conteudo

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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SAG piscicola do
oeste paranaense.

Fornecedores de
embalagem e
processadores de
cafés especiais e

convencionais no
estado do Parana
Pecuaristas e suas
cooperativas de abate,
no sistema
diferenciado de carne
bovina, no estado do
Parana

Pequenos

produtores e 0s
compradores de cafés
especiais no Parana

SAG o setor de
processadores de
leite, distribuidores de
leite e o de fornecedor
de embalagens

do norte do estado do
Parana

Produtores

e processadores de
leite e dois agentes
chave, localizados nas
regides Noroeste,
Oeste, Norte

Central, Sudoeste e
Centro Oriental do
Parana.

Os estudos que apresentaram abordagem qualitativa como analise de dados

foram a maioria, correspondente a 86,96% do total. Apenas dois trabalhos

apresentaram em seus estudos uma abordagem quantitativa. O método de analise de

dados escolhidos pelos pesquisadores com abordagem qualitativa foi analise de

conteudo. Sobre as metodologias utilizadas na pesquisa de ECT, Zylbersztajn (2005)

cita que os métodos quantitativos sdo aplicaveis, necessarios e muito relevantes,

entretanto cita que estudos de caso apresentam um bom enfoque para a primeira

aproximacao com a realidade e menciona que artigos recentes utilizam uma mescla
de estudo de caso seguido por teste quantitativo (ZYLBERSZTAJN, 2005).
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3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa tem como objetivo compreender os fatores que definem as
estruturas de governanga (integracdo vertical, forma hibrida, mercado) e ainda a
existéncia de formas plurais nas transacdes da produgao de vinhos finos de altitude
catarinense, a partir dos ECT e TCM. O estudo concentra-se em analisar das
estruturas de governancga nos elos principais da cadeia produtiva em estudo: produgao
de uvas, a vinificagdo e comercializagdo do vinho. As estruturas de governanga
presentes foram analisadas a partir dos (i) custos de transac¢do (ECT), influenciados
pelos atributos da transacao (frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos) e pelos
pressupostos  comportamentais  (racionalidade limitada e  oportunismo)
(WILLIAMSON, 1985, 1991, 1996) e (i) custos de mensuragdo e direitos de
propriedade (TCM) (BARZEL, 2003). Dessa forma, este capitulo apresenta os
procedimentos metodoldgicos desenvolvidos para o cumprimento dos objetivos deste
estudo, divididos nas seg¢bes: natureza e tipo de abordagem da pesquisa; recorte,
meétodo de coleta e tipo de dados; populagao e I6cus da pesquisa e método de analise

e interpretagdo dos dados.

3.1 NATUREZA, TIPO E ABORDAGEM DA PESQUISA

O presente estudo classifica-se como descritiva de carater exploratério,
utilizando-se de dados com abordagem qualitativa das categorias analiticas a qual
nos fornecerao subsidios para analise de dados. Richardson (2008) afirma que a
pesquisa qualitativa é caracterizada pela tentativa de compreender os significados e
caracteristicas da situagao apresentada pelos entrevistados. Dessa forma, a pesquisa
qualitativa tem se apresentado com um tipo de pesquisa relevante nos trabalhos em
pesquisas sociais, caracterizada em si mesma, um campo de investigagdo, na qual
atravessa disciplinas, campos e temas. Apresentando uma visao mais amplificada das
pesquisas qualitativas, Denzin e Lincoln (2006) a definem como praticas materiais e
interpretativas que dao visibilidade ao mundo, transformando-as em uma série de

representacoes.
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3.2 RECORTE, METODOS DE COLETA E TIPO DE DADOS
Seguindo a proposigao tedrico-analitica da Nova Economia Institucional,
considerando a Teoria dos Custos de Transacao e Teoria dos Custos de Mensuracéo,

bem como as Estruturas de Governanca, apresenta-se o quadro analitico do trabalho.

Quadro 6 — Dimensdes analiticas do estudo.

Atributos da Transacao
- Frequéncia

. - Incerteza
Economia dos Custos de - Especificidade dos ativos

Transacao -
¢ Pressupostos comportamentais

- Oportunismo

- Racionalidade Limitada

- Mensuragao

Teoria dos Custos de - Direitos de propriedade
Mensuragao - Informacgéao

- Padronizacéao

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa de campo usando da
técnica de entrevista com auxilio de questionario semiestruturado (APENDICE A —
Questionario de pesquisa) com os representantes dos agentes desse trabalho, ou
seja, proprietarios, gerentes e/ou endlogos das vinicolas que fazem integram a
Entidade de Classe representativa denominada Vinho de Altitude Produtores e
Associados. A entrevista é sugerida por Minayo (1999) quando exigido a coleta de
campo. Por meio dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos
agentes sociais. Essa técnica se caracteriza por uma comunicagao verbal que refor¢a
a importancia da linguagem e do significado da fala. Serve também como meio de
coleta de informacdes sobre um determinado tema cientifico. As entrevistas
aconteceram remotamente utilizando programas de video chamada, principalmente
por meio do aplicativo Google Meet®. Entretanto, por limitagdo das ferramentas, essas
ndao foram gravadas em video. Simultaneamente, o audio dessas entrevistas foi
gravado por meio de aplicativo de celular, a qual tornou o processo mais trabalhoso e
gerou bastante dificuldades para realizagdo das transcricdes em razao dos ruidos

causados pelas falhas de comunicagao durante a realizagao das entrevistas.
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A técnica nao é considerada a unica forma de coleta de dados em pesquisa
qualitativa, mas € uma das melhores formas para estabelecer uma relagéo entre o
pesquisador e o pesquisado, considerado de extrema importancia. Selltiz, et al. (1967)
considera que a entrevista € adequada para extrair dos entrevistados acerca do que
sabem, creem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram,
bem como suas explicagdes ou razdes a respeito das coisas precedentes. Minayo
(1999) destaca que a pesquisa de campo permite articulagdo de conceitos e
sistematizacdo da producdo de uma determinada area de conhecimento, visa criar
novas questdes num processo de incorporagdo e superagcdao daquilo que ja se
produziu.

Minayo (1999) ainda complementa que para se obter um bom trabalho de
campo, ha necessidade de uma programagdo bem definida de suas fases
exploratérias e de trabalho de campo propriamente dito. Considerando que € nessa
fase que se consegue estabelecer os lagos e compromissos firmados entre o
investigador e a populagdo investigada, propiciando o retorno dos resultados
alcancados para essa populacado e a viabilidade de futuras pesquisas. Todas as
entrevistas foram agendadas previamente com os representantes que pudessem
disponibilizar o maximo possivel de informagdes acerca da cadeia produtiva das
respectivas empresas. Na oportunidade da realizagao desta, os respondentes foram
informados a respeito do trabalho e informado sobre o Termo de consentimento livre
e esclarecido, conforme APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO.

3.3 POPULACAO E LOCUS DE PESQUISA

Inicialmente, foi necessario fazer um mapeamento da cadeia de producao de
vinhos de altitude catarinense para identificar a quantidade de empresas que
compdem o setor de producgao de vinhos de altitude catarinense. Para selecéo dos
entrevistados foi realizado uma consulta ao site da instituicdo que representa o setor
de producédo de vinhos finos de altitude catarinense por meio do endereco eletrdnico:

https://www.vinhodealtitude.com.br/inicio e confirmacdo das informacdes presentes

no referido portal com os diretores da entidade. Dessa forma, a populagdo da

pesquisa composta apenas pelas vinicolas que compde o arranjo produtivo.


https://www.vinhodealtitude.com.br/inicio
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Com o intuito de assegurar a confiabilidade sobre o anonimato da pesquisa,
nao foram identificadas as vinicolas que compuseram a populacao onde foi realizado
a pesquisa de campo. Ainda por questao de sigilo e confiabilidade, todas as vinicolas
e cidade de localizagdo de cada uma delas foram codificadas a qual sdo denominadas

no Quadro 7 - Relagao da populacao .

Quadro 7 - Relagéo da populagao da pesquisa.

Vinicola Cidade

[ il Vinicola A Cidade Alpha
m Vinicola B Cidade Beta
|1 Vinicola C Cidade Beta
m Vinicola D Cidade Gamma

| 51| Vinicola E Cidade Alpha
1 Vinicola F Cidade Alpha
4 Vinicola G Cidade Alpha
[UEH Vinicola H Cidade Delta
2] Vinicola | Cidade Alpha
[l Vinicola J Cidade Epsilon
1| Vinicola M Cidade Alpha
" F1 Vinicola L Cidade Zeta
£l Vinicola N Cidade Alpha
"L Vinicola O Cidade Alpha
Ll Vinicola P Cidade Alpha
m Vinicola Q Cidade Alpha
Vinicola R Cidade Alpha
m Vinicola S Cidade Alpha
m Vinicola T Cidade Eta
71 Vinicola U Cidade Alpha
|74 Vinicola v Cidade Alpha
721 Vinicola X Cidade Alpha

Fonte: elaboragao pelo autor (2023), baseado no site Vinho de Altitude - Produtores Associados de

Santa Catarina (vinhosdealtitude.com.br)

Portanto, a populagéo deste trabalho € de 22 (vinte e dois) vitivinicultores, que
compdem a entidade Vinhos de Altitude e Associados de Santa Catarina. A partir da
definicdo das empresas selecionadas para a pesquisa, foi necessario checar junto aos

agentes quais os individuos com mais condi¢cdes para responder aos questionarios,
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aquelas pessoas que tém um envolvimento direto com as decisbes da empresa

(gestores, administradores, endlogos, agrobnomos).

3.4 METODO DE ANALISE E INTERPRETAGCAO DE DADOS

Pela natureza do projeto de pesquisa, este estudo caracteriza-se por uma
analise qualitativa, dependendo muito da capacidade do pesquisador para compilar
0s resultados essenciais. Miles e Huberman (1994), apresentam trés etapas para
analise de dados: reducgao, exibicao e conclusio. A reducao consiste no processo de
selecao e posterior simplificacdo dos dados que aparecem nos textos extraidos dos
entrevistados, provenientes do trabalho de campo. A apresentagdo consiste na
organizacgao dos dados selecionados de forma a possibilitar a analise sistematica das
semelhangas e diferengcas e seu inter-relacionamento. Por fim, a conclusdo e
verificagao, na qual requer uma revisao para considerar o significado dos dados, suas
regularidades, padrdes e explicagdes.

O método de analise e interpretacdo de dados escolhido para esta pesquisa foi
analise de conteudo (AC). Este método é uma ferramenta de andlise de texto
desenvolvida nas ciéncias sociais e que contribui com a natureza qualitativa da
presente pesquisa e ainda com o método de coleta de dados primarios, entrevistas
semiestruturadas. Bardin (2022), um dos expoentes desse tipo de analise, define esse

método de analise da seguinte forma:

um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des pisando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteiudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢gdes de produgéo barra recepgao (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2022, p. 44).

Bauer e Gaskell (2008, p. 190) a define como uma técnica para produzir
inferéncias de um texto focal para seu conteudo social de maneira objetiva. Baseado
na perspectiva de Bardin, Godoy (1995), disserta que a analise de conteudo consiste
em uma técnica metodoldgica que se pode aplicar em discursos diversos e a todas as
formas de comunicagao, seja qual for a natureza do seu suporte. Nessa analise, o
pesquisador busca compreender as caracteristicas, estruturas ou modelos que estao
por tras dos fragmentos de mensagens tornados em consideragdo. O esforco do
analista € de entender o sentido da comunicacao, e desviar o olhar, buscando outra

significagao, outra mensagem, passivel de se enxergar por meio da primeira.
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Dessa forma, cabe nessa se¢ao descrever as minucias de tarefas executadas
para chegar as conclusdes do trabalho. A validade do método escolhido, utilizando
como base tedrica da ECT e TCM, torna-se evidente na contatacdo de que na
pesquisa bibliométrica desenvolvida na segao anterior foi utilizada por 21 (vinte e um)
do total de 23 (vinte e trés) trabalhos analisados, correspondendo a mais de 91,30%
dos trabalhos selecionados. Hair, et al. (2005) cita ainda aplicagbes praticas em
organizagbes como entrevistas de emprego, para descobrir o tema e o propdsito
principais de codigos de ética empresarial e orientagdes de programas e anuncios na
midia (HAIR, et al, 2005).

Branco (2012) ao reafirmar que a analise de conteudo € um procedimento de
pesquisa situado em um delineamento mais amplo da teoria da comunicacao e que
possui como ponto de partida a mensagem, evidencia que todo processo de
comunicagao € composto por cinco elementos basicos: uma fonte ou emissor; um
processo codificador que resulta em uma mensagem e se utiliza de um canal de
transmissao, um receptor, ou detector da mensagem, e seu respectivo processo
decodificador. Partindo desses parametros e do entendimento de todas essas
questodes, o pesquisador podera fazer inferéncias sobre qualquer um dos elementos
da comunicagao utilizando a analise de conteudo (BRANCO, 2012).

Hair, et al. (2005), apresenta a analise de conteudo como um método de coleta
de dados e analise de transcrigdes para pesquisas em organizagdes. Os dados sao
obtidos por meio da observagdo ou mensagens de texto escrito e cita relatérios,
contratos, anuncios, cartas, questdes abertas em surveys e conteudos semelhantes.
O foco nesse tipo de anadlise é a palavra, ou seja, a pratica da lingua realizada por
emissores identificaveis (PEUCHEX, 1973, p. 43). Dessa forma, Branco (2012) afirma
gue o ponto de partida dessa andlise € a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita),
gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada (BRANCO,
2012, p. 11). Bardin (2022) disserta que o método de analise de conteudo prevé a fase
de pré-analise, exploracao do material e tratamento dos resultados. Dessa forma, o
método pode basear-se com o auxilio de entrevistas, transcri¢gdes, categorizagéo dos
dados, busca de convergéncia nas respostas (analise de conteudo) e analise
comparativa das informagdes com a respectiva revisao da literatura. Nesse trabalho,
o método de analise de conteudo foi utilizado para analisar as transcrigdes das
entrevistas semiestruturas realizadas com os viticultores e vitivinicultores, bem como

trés bibliografias de elevada relevancia para os vinhos de altitude e a obtencao de
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Indicagédo Geografica: (1) A Cultura da Videira: Vitivinicultura de Altitude, (2)
Caracteristicas da Regido Produtora, indicadores e Instrumentos para proposicao de
uma Indicagéo Geografica e (3) Potencial de variedades de uvas viniferas nas regides
de altitude de Santa Catarina; e o (4) Caderno de Especificagbes Técnicas da
Indicagdo de Procedéncia vinhos de altitude de Santa Catarina , sustentados nos
demais dados secundarios e referencial teorico.

Para Bardin (2022), a sutileza desse método corresponde a dois objetivos: a
superagao da incerteza e o enriquecimento da leitura (BARDIN, 2022, p. 30). Hair, et
al. (2005) fazendo referéncia a analise de conteudo como método, disserta que o
pesquisador, por meio da sistematizacéo e da observagao, examina a frequéncia com
gue as palavras e temas principais ocorrem e identifica o conteudo e as caracteristicas
das informacdes presentes no texto. O resultado € muitas vezes usado para
quantificar os dados qualitativos. A analise de conteudo tem sido uma metodologia de
andlise de dados qualitativos que vem ganhando notoriedade nas pesquisas em
ciéncias sociais e, especificamente, ganhando no campo no Campo de Estudos de
Organizacoes.

Bardin (2022) divide a analise de conteudo em trés fase distintas: (1) a pré-
analise, (2) a exploragédo do material e (3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e
a interpretacdo. A pré-analise corresponde a um periodo de intuicbes que tem o
objetivo de tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir
a um esquema preciso de desenvolvimento das operacdes sucessivas, num plano de
analise. Segundo Bardin (2022) essa primeira fase possui trés missées: a escolha dos
documentos a serem submetidos a analise, a formulacdo das hipdteses e dos
objetivos e a elaboragdo de indicadores. Embora esses trés fatores estejam
interligados, ndo precisam ser, obrigatoriamente seguir uma ordem cronoldgica.
Branco (2012) disserta que essa fase tem por objetivo sistematizar os “preambulos” a
serem incorporados quando da Constituichio de um esquema preciso para o
desenvolvimento das operagdes sucessivas e com vistas a elaboragdo de um plano
de analise (BRANCO, 2012, p. 53). Nesse primeiro momento é a fase em que se
constitui o corpus que servira de analise. Nesse aspecto, Bardin (2022) define corpus
como o conjunto de documentos levados em consideragdo para submissdo aos
procedimentos analiticos (BARDIN, 2022, p. 122).

No presente estudo, o tema, o problema, o objetivo geral e especificos, bem

como o referencial tedrico, apresentados nas segdes anteriores, foram definidos
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anteriormente a da coleta de dados. Em seguida, foi a realizagao das entrevistas com
os vitivinicultores. Na sequéncia, foram realizadas as transcri¢gdes e a organizagao das
informacgdes, a qual posteriormente foram importadas para o software Atlas.ti©. O
corpus dessa investigagao é constituido das transcrigdes das entrevistas realizadas
com os viticultores e vitivinicultores e a bibliografica citada acima, bem como o
referencial tedrico.

A exploragdo do material € a segunda etapa do método de andlise de
conteudo. A partir dessa etapa, foi utilizado o software Atlas.ti © versao 23.0.8.0 como
ferramenta auxiliar para realizagao da analise e interpretacao de dados da pesquisa.
Nesse aspecto, Hair, et al. (2005) afirma que a analise de conteudo costuma ser um
processo manual e demorado. Para auxiliar nesse processo os sistemas de
informac&o computacionais (softwares) tém sido cada vez mais utilizados. Esse tipo
de software é conhecido também como CAQADS (Computer Assisted Qualitative Data
Analysis Software) (HAIR, et. al 2005; GIL, 2014). A bibliografia ainda aponta
exemplos de CAQADS mais utilizados nas pesquisas qualitativas de analise de dados,
como o Ethnograph (GIL, 2014), TextSmart (HAIR, et. al 2005), QSR NUD*IST (GIL,
2014; HAIR, et. al, 2005), Atlas.ti, MAXQDA, NVivo e HyperRESEARCH (CRESWELL,
2014). Gil (2014) acrescenta que os CAQDAS possibilitam o desempenho de multiplas
fungdes como: (a) tomada de notas de campo; (b) transcricao de notas; (c) codificacao
de segmentos de texto; (d) arquivo, busca e recuperagao de segmentos de texto; (e)
conexao de dados para formar agrupamentos ou redes de informacao; (f) redacéo de
memorandos; (g) analise de conteudo; e (h) geragéo de redes conceituais (GIL, 2014,
p. 177).

Segundo Bardin (2022), a fase de exploragdao do material € uma fase longa e
fastidiosa, a qual consiste em operacdes de codificacdo, decomposicdo ou
enumeragdo, em fungédo de regras previamente formuladas. Nessa etapa ocorre a
codificacdo, a qual corresponde a uma transformacéo dos dados em texto, permitindo
atingir uma representagao do conteudo. A codificagdo compreende as escolhas do
recorte: (1) a escolha das unidades de registo e unidades de contexto; (2) a
enumeragao: escolha das regras de contagem e (3) a classificagdo e agregacao:
escolha das categorias (BARDIN, 2022). MINAYO, et al. (2016) ao relatar essa etapa,

descreve detalhadamente o processo de analise:

(a)distribuir trechos, frases ou fragmentos de cada texto de analise pelo
esquema de classificagdo inicial (escolhido na primeira etapa); (b) fazer uma
leitura dialogando com as partes dos textos da analise, em cada classe (parte
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do esquema); (c) identificar, através de inferéncias, os nucleos de sentido
apontados pelas partes dos textos em cada classe do esquema de
classificagéo; (d) dialogar os nucleos de sentido com os pressupostos iniciais
e, se necessario, realizar outros pré-pressupostos; (e) analisar os diferentes
nucleos de sentido presentes nas varias classes do esquema de classificacao
para buscarmos tematicas mais amplas ou eixos em torno dos quais podem
ser discutidas as diferentes partes dos textos analisados; (f) reagrupar as
partes dos textos por temas encontrados pontos; (g) elaborar uma redagéo
por tema de modo a dar conta dos sentidos dos textos e de sua articulagcao
com o conceito tedrico que orienta a analise (MINAYO, et al, 2016).

Por fim, o trabalho ocorreu com auxilio do Software AtlasTi©. Esse processo
envolveu a criagdo de um projeto especifico para esse trabalho. Em seguida todas as
entrevistas transcritas foram importadas. Partindo das premissas analiticas do
trabalho foi realizado a codificacdo e por ultimo todos os dados foram analisados a

partir do enquadramento de todos os excertos codificados.
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40 SETOR VINICOLA

Esse capitulo tem como objetivo descrever todas as nuances relativas ao
setor vinicola. Incialmente, apresenta-se uma contextualizag&o geral do surgimento
da atividade vinicola. Em seguida apresenta-se os principais aspectos relativos a
cadeia produtiva de vinhos finos e uma analise simplificada do ambiente de
concorréncia do setor a nivel mundial e brasileiro. Por fim, uma analise do ambiente

institucional dos vinhos finos de altitude catarinense.

4.1 O SURGIMENTO E EVOLUCAO DA VITIVINICULTURA

O conceito basico da palavra “vinho” corresponde ao resultado de um liquido
proveniente da fermentacdo da fruta uva, apesar de ndo ser a uUnica que possa
transformar o seu mosto a partir desse processo (VIANNA JUNIOR, et al., 2015;
Henderson e Rex, 2012). Essa fermentagdo, provindo de um processo natural,
estabiliza a bebida, protegendo da deterioracdo e o conservando para 0 consumo
posterior. Entretanto, Vianna Junior, et al. (2015) complementa que para atingir sua
plenitude, é necessario a mao do homem para que essa transformacao ocorra.

O vinho é um dos produtos mais emblematicos da humanidade, pois tem sido
um elemento simbdlico muito importante na histéria de muitas civilizagbes. Como
relata Vianna Junior, et al (2015), ao longo de sua historia e, em tempos mais
longinquos, o vinho ja serviu como elixir, remédio, ténico natural, relaxante ap6s um
longo e cansativo dia de trabalho. Também ja proporcionou alegria, alivio e utilizado
para esquecer a dificuldade da vida dura da populagéo de alguns povos mais sofridos.
Dessa forma, imagina-se que o motivo principal que tenha levado nossos ancestrais
a experimentar e explorar o vinho foram os seus efeitos e, ndo seu aroma e sabor.

Apesar da imprecisdo da época que ocorreu o surgimento da bebida, os
indicios arqueoldgicos apontam que o surgimento do vinho tenha ocorrido na Pérsia
(Ird) por volta de 5000 a 6000 a.C, antes mesmo do surgimento da escrita (VIANNA
JUNIOR, et al. 2015). A origem da espécie de uva mais utilizada para a produgéo de
vinhos no mundo, vitis viniferas, é originaria da regido entre os Mares Negro e Caspio,
a noroeste do Irda, atualmente na regidao da Republica da Gedérgia (MCGOVERN,
2003). Os farads e nobres consumiam a bebida também. A arte e esculturas dos povos

egipcios e fenicios retratavam a colheita da uva, a existéncia de um processo da
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transformagao da uva em vinho, bem como evidenciavam a presencga desta bebida
nas celebracdes e refeicdes da aristocracia desses povos dos anos 3.000 a.C. Os
gregos cultuavam a divindade Dionisio em honra ao vinho e a presenga da bebida era
essencial nos banquetes e festivais (HENDERSON E REX, 2012). Ha indicios,
entretanto, de que também houvesse producdo de vinho na China, porém néo
evidéncias se a bebida era feita de uva ou de arroz (JOHNSON, 1989).

Com a expansao do Império grego para o Mediterraneo, a partir dos anos 1.500
a.C., o cultivo de uvas e a vinificagdo espalhou-se para o Norte da Africa, pela Franca,
Espanha e, principalmente na Italia, chamada até entdo de Enotria, que significava o
“pais das vinhas”. Nesse periodo, como ainda nao existia as garrafas e barris, 0s
vinhos eram guardados em anforas*. Posteriormente, os romanos perseveraram em
manter a tradicdo do cultivo e producédo de vinhos (VIANNA JUNIOR, et al. 2015;
HENDERSON E REX, 2012).

A viticultura, que significa o cultivo da uva, e a enologia, que significa o
processo de vinificagdo, com a tecnologia utilizada pelos romanos no cultivo agricola,
elevou o nivel da producao da bebida e, todo esse processo e os costumes, ficaram
cuidadosamente registrado na literatura e na arte da Era Romana. Os romanos
também foram os pioneiros na construgdo de barris, similares aos utilizados na
producao de vinhos até tempos atras, se tornando, portanto, os primeiros tanoeiros.
Assim ocorreu com 0s gregos, o Império Romano, ao expandir seu territério ao passar
dos séculos, levou consigo a vitivinicultura (cultivo da vinha e produgéo do vinho) para
outros espacos da lItalia, Espanha, ao norte dos Pirineus, e territérios onde hoje se
encontram Portugal, Franca e Alemanha. Os Romanos também tinham seu proprio
deus do vinho, o Baco e suas festas também nao existiam sem a presencga do vinho.
Os romanos ficaram marcados na historia da vitivinicultura, apesar da falta de
conhecimento e tecnologia (HENDERSON E REX, 2012):

A devocgao dos romanos pelos atributos fisicos, intelectuais e espirituais do
vinho permanece Unica na histéria. Seus conhecimentos para adequar
variedades de uva, solos e climas, condugao da videira e outras técnicas de
cultivo compdéem o fundamento de muitas praticas contemporaneas
(HENDERSON E REX, 2012, p. 9).

O vinho também tem um simbolismo muito grande para os judeus e cristdos. O
Velho Testamento menciona a palavra 150 vezes e faz parte de celebragdes como o

casamento e Pascoa judaicas. Ja no Novo Testamento, o primeiro milagre

4 Anforas: jarras de ceramica cilindricas, com gargalo estreito e duas algas.
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apresentado por Jesus Cristo foi a transformagao da agua em vinho e, este, passou a
ser também um dos principais simbolos cristdos durante as celebragbes, na qual se
transforma figurativamente no “sangue de Cristo”, como representacdo da
ressurreicdo (HENDERSON E REX, 2012).

Na idade média, os monges difundiram o cultivo de uva e produgéo de vinhos
por toda a Europa e conservaram os vinhedos ao redor dos mosteiros. Nesse periodo,
foi a era em que a Igreja passou a assumir o gerenciamento dos vinhedos da Europa.
A Igreja mantinha rigido controle da vinificagcdo e também mantinha o controle da
comercializagao dos vinhos (VIANNA JUNIOR, et al. 2015; HENDERSON E REX,
2012). Os procedimentos, como combinagao das variedades de uva com as condicdes
de solo e clima, propagacéo e plantio, conducao da videira, prensagem, fermentagao
e estocagem eram meticulosamente estudados e aperfeicoados. Formaram-se entéo
pequenas cidades com aproximadamente 20 mil habitantes ao redor dos mosteiros e
os fazendeiros passaram a aperfeicoar a técnicas utilizadas nos vinhedos e a
atividade passou a ser muito importante no contexto agricola (VIANNA JUNIOR, et al
2015; HENDERSON E REX, 2012).

No século XVII, houve fatos significativos para a vitivinicultura. Nesse periodo
foram desenvolvidas as garrafas de vidro e a rolha de cortica, uma das melhores
vedacbes utilizadas no engarrafamento e envase da bebida, possibilitando o
armazenamento e envelhecimento de vinhos por longos periodos de tempo e envia-
los a mercados distantes para venda e consumo. Foi nesse periodo que observou o
desenvolvimento de vinho espumante (VIANNA JUNIOR, et al 2015; HENDERSON E
REX, 2012).

Ao longo dos séculos a produgao da bebida foi ganhando espago comercial e
importancia como atividade econdmica, sua notoriedade aumentou em razdo dos
avancgos técnicos e cientificos na producdo e manejo da uva. Apesar do cultivo e
produgéo milenar, os maiores avangos do cultivo da uva (viticultura) e da produgao de
vinhos (enologia) ocorreram na era conhecida como a “era de ouro do vinho”, ocorrida
no século XIX e que, influenciaram diretamente o modo de consumo do vinho a qual
conhecemos hoje. Nessa época surgiram os estudos modernos de quimica e
microbiologia que passaram a entender com mais precisao o processo de vinificagéo,
descobrindo por exemplo que, a fermentagao de suco de uva em vinho era resultado
da acao de microorganismos. Esses fatores, aliados aos conhecimentos empiricos

acumulados por séculos pelos produtores europeus, afetaram diretamente o modo
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como se enxergava o processo de vinificagdo. A expansao dos vinhedos, fruto da
aquisicao de vinhedos em toda a Europa, se deu em razao do glamour que a atividade
exibia nesta época (HENDERSON; REX, 2012).

Uma parasita denominada filoxera® (Philoxera vastatrix) ameagou todos os
vinhedos da Europa e do Mundo na segunda metade do século XIX, no inicio da
década 1860. O seu surgimento na Europa deu-se por meio do transporte maritimo
de uvas viniferas nativas dos Estados Unidos para a Franga, na qual houve sua
primeira detec¢cdo. O inseto afetou todas as regides vinicolas do continente. O
continente so6 voltou a produzir apos a substituicdo dos vinhedos por porta-enxertos,
vindos dos Estados Unidos. Esse fator e a desordem econdmica e politica da Europa
contribuiu para a expansao da vitivinicultura para os paises denominado Mundo Novo
no final do século XIX e inicio do século XX, pois varios produtores buscaram novas
regides viniferas. Apesar da existéncia dos vinhedos em algumas regides,
principalmente na regiao da Califérnia, nos Estados Unidos, a atividade potencializou-
se em diversos locais ao redor do mundo, especialmente América do Norte, Africa do
Sul e Australia. A imigragdo dos povos europeus aos paises do Novo Mundo fez com
que houvesse uma grande melhora no sistema de cultivo da uva e das técnicas de
producao do vinho, adaptando as técnicas e tecnologias ja utilizadas de acordo com
a realidade dos novos espagos (HENDERSON; REX, 2012).

Em termos gerais, a produgdo de vinhos atualmente é classificada em
produtores do Velho Mundo e Novo Mundo. Os paises produtores do Velho Mundo
sdo considerados aqueles paises que possuem mais tradicao no cultivo e producao
de vinhos, incluindo a maioria dos paises europeus como Franga, Italia, Espanha,
Portugal e Alemanha. Os paises classificados como produtores do Novo Mundo
incluem os paises produtores do Hemisfério Sul e da América do Norte, destacando-
se nesse grupo, paises como Estados Unidos da América, Argentina, Chile, Brasil, a
Africa do Sul, Nova Zelandia, Australia e China, a qual possuem histérico de produgdo
da bebida mais recente. Porém, esses ultimos tém mostrado avangos consideraveis
em termos de qualidade e quantidade na producdo mundial da bebida. Esse grupo de
paises fizeram nascer uma nova classificagdo de vinhos denominada big six: Meltor,
Cabernet Sauvignon, Pinot Noirt, Syrah, Chardonnay e Sauvignon Blanc (SAES,
2006).

S Filoxera: pequeno inseto, sugador de seiva, que se alimenta nas raizes e folhas.
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A partir do ultimo quarto do século passado, a producéo de vinhos a nivel global
apresentou uma grande transformacgao. A prerrogativa de produg¢ao de vinhos com
qualidade, antes remetido somente aos paises do Velho Mundo se estende a todos
os cantos do planeta. Os motivos para essa expansao estao atrelados ao aumento de
interesse no consumo de vinhos finos e maior disponibilidade de tecnologias
modernas e especializacao de vinificagao. As escolas de viticultura se espalharam por
todo mundo e a tecnologia moderna se expandiu nos vinhedos e vinicolas. O aumento
da qualidade em regides antes desconhecidas, estabeleceram um novo padréo de
competividade com regiées mais conhecidas, fazendo aumentar a qualidade e tornar
os pregos mais atrativos (HENDERSON; REX, 2012).

Adicionalmente, a globalizagdao também tem provocado mudangas abruptas em
mercados de bens baseados na produgdo e processamento de culturas de capital
intensivo, como a atividade vitivinicola, especialmente na elaboragcdo de produtos
qualificados. Além da alteragdo em toda a cadeia produtiva do vinho, a globalizagao
alterou sensivelmente no mercado consumidor de vinhos em termos mundiais. A
producdo e consumo da bebida concentrava-se em pequenos paises europeus, 0S
mais tradicionais. Estima-se que no ano de 1860, inicio da primeira onda da
globalizacéo, os cinco principais paises representavam 81% da producdo mundial.
Isso significava que havia potencial para expansdo de mercado para paises novos e
em desenvolvimento. Entretanto, ao final da primeira onda da globaliza¢ao, ao término
da Primeira Guerra Mundial, pouco se modificou, exceto pela devastagao ocorrida em
grande parte dos vinhedos europeus ocasionado pela filoxera. Dessa forma, a
exportagdo de vinhos permaneceu no mesmo patamar nessa primeira fase
(ANDERSON; PINILLA, 2018).

Complementarmente, Anderson e Pinilla (2018) dissertam que as exportagoes,
cresceram de 5% para 15% entre 1960 e 1990, e no espago de tempo até 2012, o
crescimento foi de 40%. O ultimo meio século de globalizagdo, houve grandes
melhorias na qualidade e diversidade de vinhos disponiveis para consumidores de
renda média em um numero cada vez maior de paises, a precos mais acessiveis. Se
por um lado a Europa vém apresentando declinio em seus mercados domésticos, o
volume de exportagdes do Hemisfério Sul aumenta desde 1990. A partir desse mesmo
ano, o mercado asiatico, especialmente a China, é uma regidao que tem chamado a
atencao pelo crescimento da demanda da bebida, ao mesmo tempo que apresenta

expansao da sua produgdo doméstica. Roese (2008), aponta que a globalizagéo do
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mercado vinicola ndo ocorre pela expansao pura e simples do consumo e da oferta,
mas pela criacdo de uma demanda global por produtos de alta qualidade, com alto
valor agregado e com caracteristicas bem especificas, visando um mercado
diferenciado. Ainda oportunizou que os produtos locais se tornassem globais,
atingindo consumidores especificos em outros locais do planeta, também, o
surgimento de outras regides produtoras. Salienta ainda que, a difusao da tecnologia
e conhecimento tém um papel preponderante nesse processo (ROESE, 2008).

Roese (2008) cita que o fascinio que a bebida desperta nos consumidores e a
mistica que envolve os produtores e regides produtoras explicam a expansao desse
mercado. Consequentemente, novas regides produtoras podem conquistar seu
espagco com a incorporacao de tecnologia que permite a produgcdo de vinhos de
qualidade. O catching up aparece também no setor tradicional ou de baixa intensidade
tecnologica (Roese, 2008). Dentro desse contexto, percebe-se um paradoxo entre os
vinhos produzidos de forma tradicional em paises do Velho Mundo e os vinhos
produzidos nos paises do Novo Mundo. Roese (2008) define entre a expanséao e a
inovacéao da produgao e consumo do vinho e o quase desaparecimento do apaixonado
vinhateiro tradicional e seus vinhos com aura. Por outro lado, essa expansao gerou
milhdes de novos consumidores com acesso ao vinho e possibilitou que outras regides
pudessem produzir vinhos de mais qualidade (ROESE, 2008).

Os primeiros estimulos da expansdo do setor, mesmo que incipientes,
ocorreram na primeira onda da globaliza¢do, da década de 1830 até a Primeira Guerra
Mundial. Entretanto, o produto continuou sendo quase exclusivamente europeu e,
para paises nao produtores, um artigo de luxo. Apesar da area de plantio de uvas
viniferas serem cultivadas em menos de 0,2% das terras agricolas mundiais, o setor
vinicola, por ser uma atividade de producdo primaria e de capital intensivo, é
especialmente impactado pela globalizagdo (ANDERSON E PINILLA, 2018).

4.2 A CADEIA PRODUTIVA VINICOLA

Uma cadeia de produgéo agroindustrial pode ser entendida como um conjunto
de segmentos espalhados por toda sua extensdo, constituida pelos seguintes
elementos (BATALHA, 1997; CASTRO; WRIGHT; GOEDERT, 1996; SCHULTZ,
2001): a) Fornecedores de insumos: representados pelas empresas que tém por

finalidade oferecer produtos aos agricultores (viticultores) como: porta-enxertos,
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mudas, adubos, herbicidas, fungicidas, maquinas, implementos agricolas e outros,
para que estes avancem no processo de producdo de matérias-primas e/ou
commodities agricolas para serem processadas pela industria; b) Agricultores
(viticultores): constituidos pelos agentes responsaveis pela produgcdo usados como
mateéria-prima para a produc¢ao de produtos e/ou subprodutos destinados ao mercado
consumidor; c¢) Processadores (vinicolas): representados pelas empresas
responsaveis pelas atividades industriais da cadeia, as quais tém a finalidade de
beneficiar e/ou transformar uma matéria-prima em um produto acabado; d)
Comerciantes: formados pelos atacadistas e varejistas. Os primeiros sao constituidos
por grandes distribuidores que tém como fungcao abastecer redes de supermercados,
pontos de venda e mercados externos. Ja os varejistas sdo as empresas que estao
em contato com o consumidor final, comercializando os produtos oferecidos pela
cadeia; e) Mercado consumidor: representa o segmento final (a jusante) da cadeia de
producdo, constituido por consumidores dispostos a comprarem os produtos
acabados. Este mercado pode ser interno, se localizado dentro do pais, ou externo,

quando em outras nagoes.

4.2.1 Cultivo da uva para produgao de vinhos

O objetivo dessa segao € apresentar as principais questoes relativas ao cultivo
da uva para a producédo de vinhos. Essa retratara as seguintes questdes: a) tipos de
uvas utilizadas para a produgdo de vinhos; b) os porta-enxertos; c) o solo; d) a

topografia; e) o clima; f) técnicas de cultivo e g) ciclo biolégico da videira.

4.2.1.1 Tipos de uvas utilizadas para a produgéo de vinhos

A uva (nome cientifico vitis), ao contrario de muitas outras culturas, é
considerada um dos produtos que fogem da regra de muitas comodities agricolas,
pois a avaliagdo do prego oscila em razao da espécie e, principalmente da qualidade
do fruto (HENDERSON e REX, 2012). Além disso, ha uma variedade de espécies de
uvas cultivadas em todo o planeta, nem todas as espécies sao recomendadas para a
producdo de vinhos. As espécies mais conhecidas no Brasil sao Vitis labrusca,

popularmente conhecida como uva americana ou uvas comuns, Vitis riparia, Vitis
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rupestres, Vitis bourquina, a espécie Vitis Viniferas, denominadas uvas europeias e
as hibridas. Entretanto, as uvas mais propicias para a produgdo do vinho sao da
espécie viniferas, proveniente da Asia Menor e propagada pelo Mediterraneo
(NOVAKOSKI e FREITAS, 2003; BRDE, 2005; Guerra et al, 2005; HENDERSON e
REX, 2012; VIANNA JUNIOR, et al. 2015; SANTOS, 2019). Complementarmente
Henderson e Rex (2012) apontam que o termo vinho de mesa no Brasil e na Europa
significa que é uma bebida produzida com uvas americanas, da espécie Vitis labrusca,
Entretanto, em alguns paises como os Estados Unidos, corresponde a um vinho
servido juntamente com a refeigdo. Esse tipo de produto, considerado um vinho seco
(sem dogura) com nivel de alcool variando de 9% a 15%, corresponde a 90% da
produgdo da bebida no pais norte-americano. A legislacdo do pais, entretanto,
determina o vinho para ser considerado seco devera apresentar de 7% a 14%, em
razdo das faixas de tributagdo (HENDERSON e REX, 2012).

Vianna Junior, et al. (2015) estima que ha aproximadamente 5.000 variedades
de castas ou cepas do género viniferas. Porém Henderson e Rex (2012), presumem
que este numero varie entre 10.000 a 14.000 em razdo da falta de métodos de
padronizagcdo de denominagao e categorizagdo dessa espécie. Apesar do elevado
numero, imagina-se que somente uma pequena parcela destas, aproximadamente
setenta delas, sao utilizadas para a maioria da produgédo e dos melhores vinhos do
mundo (HENDERSON, REX, 2012; VIANNA JUNIOR, et al. 2015). O Quadro 8 —
Principais variedades de uvas viniferas cultivadas no mundo apresenta as principais
uvas viniferas utilizadas no mundo, o pais de origem, os principais produtores e a

quantidade de hectares produzidas no mundo.

Quadro 8 — Principais variedades de uvas viniferas cultivadas no mundo.

(continua)

Pinot Gris (Pinot Franga e Italia, Estados Unidos, Alemanha, Australia, 43.700
Grigio, Italia Franga, Moldavia, Hungria
Grauburgunder)

Albarifio (Alvarinho)  Portugal Espanha, Portugal, Estados Unidos 7.700
(Norte)
Gruner Veltliner Austria Austria, Eslovaquia, Republica Tcheca, 20.200
Hungria
Muscadet (Melon de Franga Franga (Loire) 12.500
Bourgogne) (Loire)



(continuagao)
Sauvignon Blanc Franca Franca, Nova Zelandia, Chile, Africa do Sul, 110.000
(Fumé Blanc) Moldavia, Estados Unidos, Australia,
Roménia, Espanha, Italia, Ucrania,
Argentina
- Garganega (Soave) ltalia Italia (Véneto) 8.000
Vermentino (Rolle, Italia Franca (Sul e Cdrsega), Itdlia (Central e 8.900
Favorita, Pigato) Sardenha)

Chardonnay Franca Franga,, Estados Unidos, Australia, Italia, 199.000
Chile, Africa do Sul, Espanha, Argentina,
Moldavia, Nova Zelandia

Sémillon Franca Franca, Austrdlia, Chile, Africa do Sul, 23.000
Argentina, Estados Unidos, Turquia
Viogner Franca Franga, Australia, Estados Unidos 11.300
(Sul)

Chenin Blanc (Steen, Francga Africa do Sul, Franga, Argentina, Estados 35.200
Plneau, Vouvray) Unidos
Gewlrztraminer Alemanha Franga, Moldavia, Ucrania, Australia, 14.000
e Franca Alemanha, Estados Unidos, Hungria
Muscat Blanc Grécia e Italia, Franga, Grécia, Espanha, Brasil, 31.000
Moscato d’Asti, Roma Estados Unidos
Moscatel, Muscat antiga
Blanc a Petit Grains,
Riesling Alemanha  Alemanha, Estados Unidos, Australia, 52.100
Franca, Moldavia, Hungria
. Torrontés Argentina  Argentina 8.500

Gamay Franca Franga, Suica, Canada, Turquia 32.800
(Gamay Noir,
Beaujolais)
Pinot Noir Franca Franga, Estados Unidos, Alemanha, 86.600
(Spatburgunder) Moldavia, Italia, Nova Zelandia, Australia,

Suica

- Barbera Italia Italia, Estados Unidos, Argentina 24.300
Cabernet Franc, Franga Franga, Italia, estados Unidos, Hungria, 35.500
. (Chinon, Bourgueil, Chile, Africa do Sul
Bouchet, Breton)
Carignan (Mazuelo, Espanha Franga, Tunisia, Argélia, Espanha, lItalia, 80.200
. Carifiena, Marrocos, Estados Unidos
Carignano)
- Carménére Franca Chile, China, Italia 11.300
Grenache Espanha Franga, Espanha, Italia, Argélia, Estados 185.000
(Garnacha) Unidos, Australia
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(conclusao)
Mencia (Jaen, Espanha Espanha e Portugal 10.700
Bierzo, Ribeira
Sacra)
Merlot Franca Franga, Estados Unidos, Espanha, Italia, 267.000
Roménia, Bulgaria, Chile, Australia (25%
outros locais)
125 Montepulciano Italia (Sul)  ltalia e Argentina 35.000
- Negroamaro Italia Italia 11.400
(Puglia)
Sangiovese Italia Italia, Argentina, Franga, Tunisia, Estados 78.000
(Chianti,  Brunello, Unidos, Australia
Nielluccio, Morelino)
. Zinfandel Croacia Estados Unidos e Italia (10% outros locais)  32.800

Aglianico (Tourasi) Italia (Sul)  Italia 10.000

Cabernet Sauvignon Franga Franca, Chile, Estados Unidos, Australia, 290.000
Espanha, China, Argentina, Italia, Africa do
Sul (10% outros locais)

Roriz, Tinta de Toro,

Rioja, Ribera del

Duero)

Touriga Nacional Portugal Portugal 10.500

Malbec (C6t) Franca Argentina, Franca, Chile, Estados Unidos, 40.600
(Sudoeste)  Africa do Sul, Australia, Italia
Mourvedre Espanha Espanha, Franca, Australia, Estados 70.000
(Monastrell, Mataro) Unidos, Africa do Sul
Nebbiolo (Barolo, lItalia Itélia, México, Argentina, Australia, Estados 6.000
Barbaresco, (Norte) Unidos
Spanna,
Chiavennasca)
- Nero d’avola Italia Italia 16.600
(Sicilia)
- Petit Verdot Franca Espanha, Franca, Australia, Estados 7.200
Unidos, Africa do Sul, Chile, Argentina
- Petite Sirah Franca Estados Unidos (10% outros 3.600
(Durif, Petit Syrah) locais)
- Pinotage Africa do Africa do Sul 6.400
Sul
Syrah (Shiraz) Franca Franca, Australia, Espanha, Argentina, 185.600
Africa do Sul, Estados Unidos, Italia, Chile,
Portugal
Tempranillo Espanha Espanha, Portugal, Argentina, Franga, 232.700
(Cencibel, Tinta Australia

Fonte: elaboragéo o autor, dados PUCKETTE, HAMMACK (2016).

Apesar da maioria da produgdo mundial de uvas pertencer a espécie Vitis
vinifera, a realidade no Brasil ainda € diferente a grande parte da produgao de vinhos

no restante do planeta. A vitivinicultura brasileira esta baseada em uvas americanas,
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variedades das espécies Labrusca e Bourquina, utilizadas para a elaboragao de
vinhos de mesa e recomendadas para a produg¢ao de suco, geleias e consumo in
natura. Entretanto, a partir de meados do século XX, iniciou-se a produgao de vinhos
a partir das uvas viniferas (GUERRA, et al 2005). Estima-se que a porcentagem de
produgao brasileira de vinhos finos, processados a partir das uvas vitis viniferas, seja
de aproximadamente 10% (BRDE, 2005). Segundo a Revista Adega (2010), a
principal diferenca da uva vinifera e americana é a quantidade de agucar e taninos
presentes. Ao longo do tempo, a ciéncia e as técnicas mostram que a mais
recomendada para a fabricagdo de vinhos € a primeira, enquanto a segunda € mais
recomendada para consumo in natura e para a producao de sucos (REVISTA ADEGA,
2010).

Essencialmente, os fatores que definem a qualidade das uvas do vinhedo sao
0 ambiente e a cultura. O temo muito utilizado para definir todos os aspectos que
envolvem o cultivo da uva num determinado espaco é terroir. De origem francesa, o
termo é uma filosofia holistica que contempla todos os aspectos do solo (composicao,
drenagem, conteudo mineral, topografia e diregdo do declive) e as condigdes
climaticas (precipitacdo pluviométrica, temperatura, predominancia de ventos e
umidade) (Henderson e Rex, 2012, p. 27). Novacoski e Freitas (2003), elencam os
fatores que interferem na produgao do vinho: a forma como as videiras sao plantadas,
cultivadas, podadas e tratadas; as condicbes de drenagem e fertilidade do solo e
subsolo; a inclinacao e a altitude do terreno; a localizacdo especifica da videira e as
suas condi¢des fisicas; o clima da regido e as condi¢gdes meteoroldgicas do ano em
que as uvas sao colhidas e do ano anterior; a quantidade de sol que a videira recebe
durante o ciclo e as técnicas de vinificagcao usadas e a forma como o vinho é tratado
depois de engarrafado. De uma forma breve, relataremos a seguir alguns dos

elementos para a viticultura para a producéo de vinhos finos.

4.2.1.2 Os porta-enxertos

A maneira de controlar a filoxera que assolou 0 mundo da viticultura no final do
século XX, foi o desenvolvimento da técnica de enxertia ou implante. Utilizando-se
porta-enxertos, composto por uma raiz bem desenvolvida e a base do caule de uma
espécie mais resistente, como aqueles das uvas americanas foi possivel enxertar a
parte superior das uvas de espécie europeias (HENDERSON, REX, 2012; VIANNA
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JUNIOR, et al. 2015). Vianna Junior, et al. 2015 salienta que a escolha do porta-
enxerto € tdo importante quanto a escolha da uva vinifera a ser utilizada no plantio do
vinhedo. A grande maioria das uvas viniferas sdo cultivas com porta-enxertos de uva
americana. Somente o Chile, algumas regides da Australia, da Espanha e de Portugal
conseguem produzir sem os porta-enxertos, em razédo do solo (VIANNA JUNIOR, et
al. 2015).

4.2.1.3 O solo

O solo, em combinagdo com o clima, € um dos aspectos mais importantes
para a produg¢ao da uva. Henderson e Rex (2012) acrescentam que este é o aspecto
mais importante para qualquer vinhedo e afeta as caracteristicas do vinho que a
vinicola produz. A videira é tolerante e se adapta a diversos tipos de solo, mas nao
tolera a umidade excessiva. A preferéncia para o cultivo da planta sdo solos
superficialmente mais pobres, secos, soltos e com boa drenagem para o escoamento
das aguas superficiais. Dessa forma, as raizes tém um grande desenvolvimento. As
videiras podem até serem encontrados em solos de areia, como acontece em
Portugal. Alias, esse tipo de solo inibe a incidéncia da filoxera (VIANNA JUNIOR,
2015).

Por outro lado, em solos ricos de matéria organica os frutos da videira
apresentam dificuldade para o amadurecimento, haja vista que as videiras se
concentram somente no seu crescimento vegetativo (produgao de folhas e caules da
videira). A planta apresenta folhagens exuberantes, mas o fruto ndo apresentara frutos
pobres em antocianinas, polifendis e demais componentes que propiciam aromas e
sabores ao vinho (HENDERSON E REX, 2012; VIANNA JUNIOR, et. al. 2015).
Henderson e Rex (2012), entretanto, alerta que os solos férteis podem produzir frutas
de alta qualidade, mas devem ser manejadas para garantir a quantidade de luz solar
e a aeragao apropriadas aos cachos de uva e as folhas e ndo sobrecarrega a planta.

Vianna Junior, et al. (2015) disserta que outro tipo de solo excelente para o
desenvolvimento das videiras sdo aqueles de pedregulhos. Estes refletem o calor do
sol para a fruta durante o dia, contribuindo para o amadurecimento do fruto e
armazena o calor durante o dia para prolonga-lo no periodo noturno.
Complementarmente, acrescenta que quanto mais dificuldade a planta tiver para

buscar nutrientes para a sobrevivéncia melhor sera o vinho produzido pela videira.
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Entretanto, ndo ha uma homogeneidade com relagdo a composi¢cao do seu substrato
(VIANNA JUNIOR, et al. 2015).

A qualidade do fruto e saude do vinhedo depende da composi¢ao do solo.
Henderson e Rex (2012) relatam quais sdo os parametros na constituicdo de um solo:
1) o material parental ou rocha do qual o solo é composto; 2) o tamanho das particulas
das quais o solo é feito; 3) a composi¢ao quimica e o pH (acidez) presente no solo; 4)
a matéria organica e os nutrientes presentes no solo e 3) a profundidade do solo.
Adicionalmente, a caracterizacédo do solo é realizada pela propor¢ao de areia, silte e
argila que este possui. Os solos pesados, que possuem grande quantidade de argila,
tém grande capacidade de absor¢cdo de agua e contém muito nutrientes. Os solos
arenosos sao leves, retém menos agua e sao pobres em nutrientes. O solo franco é
composto de mistura de argila, silte, areia e matéria orgéanica, é fértil e bem drenado.
Em geral, os mais propicios s&o solos leves ou pedregosos, pois evitam o
encharcamento das raizes. Em relagdo aos nutrientes e minerais, as uvas viniferas
precisam de uma dosagem equilibrada de magnésio, potassio, fésforo e magnésio
(HENDERSON E REX, 2012).

4.2.1.4 A topografia

A topografia do terreno é tdo importante quanto a composi¢ao do solo para a
produgao de uvas, sendo um fator decisivo para atingir as temperaturas ideais
necessarias para a desenvolvimento do fruto (25°C a 28°C). A inclinagdo na encosta
garante melhor escoamento das aguas e onde o angulo de incidéncia dos raios
solares é mais favoravel. Em relacao a diregdo desta encosta deve propiciar a maior
cobertura solar possivel. A altitude ira influenciar na medida em que a cada 100m
havera uma diminuicéo de 0,6° C em relagao ao nivel do mar. Portanto, em regides
mais quentes, quando mais alto melhor sera para o vinhedo. Por outro lado, em
regides mais frias, quando mais proximo ao nivel do mar, melhor sera para o
desenvolvimento saudavel do fruto. A proximidade de um lago, rio ou mar auxiliara na
fotossintese da planta, por causa do reflexo causado na agua. A agua nas
proximidades também podera contribuir para manter a temperatura do ambiente

saudavel.
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4.2.1.5 O clima

Os aspectos climaticos tém interferéncia direta sobre o desenvolvimento do
vinhedo e, consequentemente para o desenvolvimento de uma boa fruta. Logicamente
que a cada ano esses fatores irdo sofrer alteragdes. Dessa forma, a influéncia esses
aspectos definirdo a qualidade da safra do vinho (ano da colheita da uva) de uma
determinada regido, haja vista que os demais fatores terdo pouca alteragao.
Henderson e Rex (2012) afirmam que o clima pode ser mais decisivo que o préprio
solo para a qualidade do vinho que os vinhedos irdo produzir.

Cada estacado do ano tem sua importancia para o crescimento vegetativo da
planta. O inverno é necessario para o repouso da planta, ao mesmo tempo que a
temperatura regular na primavera beneficia a brotagdo e floragdo. O sol apresenta
uma influéncia importante para o amadurecimento do fruto e, consequentemente, na
concentracao de agucar e acidos que compdem a fruta. O excesso de chuva no verao
encharca os frutos, provocando a diluicdo dos aromas e sabores, causando doengas
(VIANNA JUNIOR, 2015). Todavia, Henderson e Rex (2012) afirmam que cada
variedade de uva adapta-se a um clima especifico.

A videira se adapta a diversos climas, mas o ambiente mais favoravel para o
seu cultivo sdo as regides localizadas na zona temperada, com caracteristicas de
invernos frios, verdes quentes e secos, outono ensolarado e morno. O hemisfério
norte e sul, delimitada pelas latitudes entre 30° e 50° sdo as mais propicias para o
desenvolvimento da viticultura (VIANNA JUNIOR, 2015). As amplas condigbes de
clima de uma regiéo viticola sao definidas como macroclimaticas, enquanto as regides
locais ou parte de um vinhedo é conhecida como mesoclimaticas e as condi¢des
climaticas ao redor do vinhedo em particular sdo denominadas microclimaticas
(HENDERSON E REX, 2012). Portanto, € importante o constante monitoramento por
meio de medi¢des climaticas do vinhedo para o manejo adequado das plantas.

Vianna Junior, et al. (2015), alerta ainda que as condi¢gdes do tempo € uma
preocupacao constante: geada, vento forte, muita chuva sdo sempre ameacgas para o
vinhedo. Por outro lado, a umidade relativa do ambiente, a luminosidade, a diferenca
de temperatura entre dia e noite, e os dias de sol sdo fatores que determinam a
qualidade da colheita. Henderson e Rex (2012) dissertam que areas costeiras tém
influéncia moderadora sobre o clima, colaborando para um clima mais ameno no

verao e menos frio no inverno. As noites quentes aumentam a incidéncia do acido
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malico nas uvas em maturacdo do que aquelas cultivas nas regides do interior
(HENDERSON E REX, 2012).

4.2.1.6 Técnicas de cultivo

Para Henderson e Rex (2012), o acompanhamento e monitoramento do
crescimento do vinhedo torna-se necessario para atenuagao de possiveis problemas
que possam ocorrer durante o ciclo vegetativo, pois podem ocorrer estresse hidrico,
pragas, doengas, deficiéncia de nutrientes e extremos de temperatura. Para isso, o
viticultor moderno tem a seus dispor ferramentas modernas de monitoramento e
facilidade de conhecimento técnico para intervencdes do que periodos passados. A
evolucao das técnicas de cultivo e de acompanhamento iniciadas no final do século
passado, como citados no inicio desse capitulo, tém propiciado mais condi¢des para
os produtores.

Antes de iniciar a plantacdo do vinhedo € importante que o produtor ou
viticultor possa fazer uma analise completa do solo, corrigindo possiveis desequilibrios
da composicao e da presenga de qualquer praga ou doengas de uva estejam
presentes nesse terreno. Quando a plantagdo ocorre em locais onde ja tenham sido
cultivados outros vinhedos e exista algum tipo de doenga ou praga, a utilizagdo de um
porta-enxerto mais resistente ao que foi identificado, podera ser uma das saidas
(Henderson e Rex, 2012). O que se percebe, por se tratar de uma atividade que
despende um aporte de investimento significativo, que a tomada de deciséo para
aquisicao do terreno para o cultivo do fruto seja precedida de avaliagdo acompanhado
por especialistas na area de geologia, agronomia e demais especialistas que
contribuam para uma analise mais detalhada. Lembrando que a maioria dos paises
necessitam de um porta-enxerto de outra espécie para se plantar uma espécie de uva
vinifera (europeia).

Grohs, et al. (2016) faz indicagdes técnicas para o plantio de mudas de videira.
A primeira fase dela é o planejamento. Dessa forma propdem em ordem cronolégica
as principais etapas (Figura 5) a serem cumpridas no pré-plantio, plantio e pés-plantio
das mudas adaptadas as condi¢cdes do Brasil. Recomenda-se que a reserva de mudas

seja realizada com 12 meses de antecedéncia.



Figura 5— Etapas do pré-plantio ao pds-plantio de mudas de videiras.
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Num segundo momento, a indicacdo € a erradicagao total das plantas do
cultivo anterior. Caso n&o possa fazer o uso de maquina em razao das condi¢des do
terreno, devera ser utilizado herbicida sistémico aplicado diretamente sobre o tronco
cortado da planta, até a eliminagao do rebrote. Apds a erradicagéo, recomenda-se ao
menos um ano de pousio®, com a manuteng&o continua de gramineas. Caso isso ndo
seja possivel, é obrigatdrio a implantacdo das espécies para cobertura vegetal. A
terceira etapa esta ligado ao preparo do solo para fazer a decomposigéo dos restos
vegetais do cultivo anterior, expor as estruturas dos patogenos a radiagao solar e a
quebra das camadas compactadas do solo, melhorando sua aeragao. Isso também
ajudara na otimizagdo do emprego de mao-de-obra e aumento de mecanizagéo. A
quarta etapa envolve a calagem e a adubagéo de corregdo. A Calagem significa a
utilizacado de calcario para o preparo do solo para o cultivo agricola, atenuando a
toxidez pelo cobre, elevando os teores de calcio e magnésio e neutralizando o
aluminio trivalente e corrigir o pH do solo. A adubagao de corre¢ao envolve a corregao
do fosforo, potassio e boro. Antes disso, o agricultor devera realizar uma analise do
solo imediatamente apds a ultima aragdo. A analise devera conter os macros e

micronutrientes (Grohs, et al. 2016).

6 O pousio consiste em pratica de “descansar” o solo das atividades agricolas, como
forma de devolver a vitalidade da terra e evitar queda na produtividade.
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A quinta etapa envolve a implantacdo das espécies para cobertura vegetal,
especialmente envolvendo alta diversidade vegetal. Esse processo devera ser
realizado, preferencialmente de margo até metade de abril. A sexta etapa envolve o
manejo da cobertura vegetal na linha de plantio, priorizando métodos alternativos ao
herbicida, tais como capina, rogagem ou gradagem da linha de cultivo e o disco de
papelao para cobertura de solo na regidao da “coroa” da muda. A sétima etapa esta
relacionada ao plantio da muda com hidratag&o durante 24 horas antes do plantio. A
regido da enxertia da muda devera ficar no minimo 20 cm acima do solo. A época do
plantio no sul do Brasil devera ser entre julho e agosto. Quando a regi&o tiver riscos
de geadas tardia esse periodo devera ser retardado. A oitava recomendacgao esta
relacionada ao manejo fitossanitario para prevengdo de pragas relacionadas ao
declinio da planta nos estagios iniciais de desenvolvimento pos-plantio. A nona etapa
estd relacionada a aplicacdo de adubo nitrogenado ou composto orgéanico
imediatamente apos o plantio da muda ao redor da muda, na regidao da “coroa”. A
ultima recomendacédo esta vinculada a condugdo da muda e poda de formacéo. A
conducao devera ser realizada por meio de um suporte de madeira, taquara, bambu
ou metal com a finalidade de conduzir verticalmente a muda da videira, denominado
como tutoramento, retirando-se feminelas e mantendo apenas o broto principal ereto.
Procede-se a poda de formagao quando o broto principal ultrapassar o primeiro arame
em 10cm. Os novos brotos constituirdo os futuros bragos a qual serdo conduzidos
junto ao arame até a poda de inverno na safra seguinte (Grohs, et al, 2016).

O sistema de condugao da videira é o suporte artificial que o vitivinicultor utiliza
para que a videira possa desenvolver-se satisfatoriamente. Miele e Mandelli (2015)
dissertam que ha varios fatores que influenciam a essa tomada de deciséo: a) o
objetivo da produgao, considerando especialmente, a relagdo entre a produtividade
do vinhedo e a qualidade do produto; b) o cultivar, o tamanho do cacho que ela produz
e o0 vigor da planta; c) as condigdes do solo e do clima; d) a topografia do terreno; e)
o método de colheita; f) o custo de instalagdo e de manutengao dos postes e fios; g)
a conjuntura econémica e a rentabilidade do viticultor e h) a tradigdo. Ha diversos
sistemas de conduc¢éo utilizados ao redor do mundo.

Um dos sistemas mais utilizados no Sul do Brasil, principalmente na Serra
Gaucha, onde se predomina a plantagdo de uvas americanas, da espécie vitis
labrusca, é o sistema de condugéo latada ou também denominado pérgola, conforme

demonstrado na Figura 6 — Sistema de condugdo da videira em latada(Miele e
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Mandelli, 2015). Vianna, et al. (2015) considera que este seja um sistema considerado
ultrapassado, mas que ainda é utilizado também em regides tropicais, como o Vale do
Sao Francisco, na Italia e na Argentina. Esse sistema consiste em conduzir a videira
até aproximadamente 2,0 metros de altura do solo e depois conduzi-la
horizontalmente (VIANNA, et al. 2015). O distanciamento entre as fileiras séo de 2,0

a 3,0 metros e a distancia entre as plantas é 1,5 a 2,0 metros, conforme Figura 6.

Figura 6 — Sistema de condugéo da videira em latada

Fonte: Miele e Mandelli (2015).

De Acordo com Miele e Mandelli (2015), esse tipo de sistema de condugéao
proporciona o desenvolvimento de videiras vigorosas, proporciona uma quantidade
maior de cachos e alta produtividade e propicia rentabilidade econémica, se adaptam
facilmente a topografia de regides montanhosas, facilita a locomogao dos viticultores
e ha uma protecdo maior aos cachos. Entretanto, ressaltam que os custos de
implantacdo e de manutengcao sdo elevados, a posicao horizontal pode afetar o
microclima do vinhedo, a fertilidade das gemas e a qualidade da uva, podem aparecer
mais doencas fungicas e a area maxima recomendada para cada vinhedo € de quatro
hectares (MIELE E MANDELLI, 2015).

O sistema de conducao mais utilizado na atualidade, principalmente para as
variedades da espécie vitis viniferas (europeias) € a forma espaldeira. Vianna Junior,
et al. (2015) detalha que esse tipo de condugdo é caracterizado por dois ou mais

arames paralelos na horizontal, esticados por estacadas entre as videiras, plantadas



102

em fileiras. Miele e Mandelli (2015) acrescentam que a poda nesse sistema pode ser
mista ou em cordao esporonado. A distancia entre as fileiras varia entre 2,00 a 2,50
metros, mas no Vale do Sao Francisco podera chegar até 3,00 metros de distancia.
Entre as plantas a distancia devera ser de 1,20 a 2,00 metros, conforme a variedade
plantada e a fertilidade do solo. A altura da zona de producéio situa-se entre 1,00 a
1,20 metros de altura e altura da espaldeira do solo até a parte superior € de 2,00 a
2,20 metros, conforme Figura 7 (MIELE e MANDELLI, 2015).

Figura 7 — Sistema de condugao da videira em espaldeira.

Fonte: Miele e Mandelli (2015).

As principais vantagens elencadas por Miele e Mandeli (2015) desse tipo de
sistema sdo: adaptar-se bem ao habito vegetativo da maior parte das viniferas; os
frutos situam-se numa area do dossel vegetativo (area das folhas) e as extremidades
dos ramos em outra, facilitando a mecanizagao; pode ser ampliado gradualmente; o
custo é menor que o sistema latada; € visualmente mais atrativo que o sistema
anterior. Vianna Junior, et al. (2015) acrescenta que os frutos nesse sistema recebem
mais luz direta, contribuindo para o seu amadurecimento. Por outro lado as
desvantagens do sistema espaldeira € de apresentar tendéncia ao sombreamento,
sendo desaconselhavel para cultivares muito vigorosas ou para solos muito férteis; a
densidade dos ramos geralmente € muito elevada; desaconselhavel que a distancia
das fileiras sejam superiores a 3,00 metros; deve-se compensar a perda da

produtividade com elevada carga de gemas, aumentando o sombreamento e diminui
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a qualidade da uva; em regides tropicais, os cachos localizados na parte externa do
dossel fica muito expostos a radiagao solar, fazendo com que diminua a qualidade da
uva (MIELE e MANDELLI, 2015). De uma forma geral, ha uma perca da quantidade
produzida, mas ganha-se em qualidade do fruto.

Henderson e Rex (2012) afirmam que o sistema espaldeira favorecem a
exposicao solar para as folhas e ventilagdo adequada para os cachos da uva,
melhorando o sabor do fruto e prevenindo a presenga do mildio’ e a podridéo.
Entretanto, se a videira apresentar um baixo vigor, ndo tera crescimento ideal para
preencher uma espaldeira. Vianna Junior, et al. (2015) ainda citam o sistema de
condugao de videira em “arvore”, a qual os arbustos crescem isolados uns dos outros
e propicio para climas quentes e de muito vento. O sistema de terracos e sustentados
por muros sao utilizados para terrenos com bastante inclinagdo. Em regiées quentes
também se utilizam o sistema de arbustos simples (VIANNA JUNIOR, et al. 2015).
Resumidamente, a definicdo do sistema de cultivo esta relacionada a variedade de
uva utilizada no plantio, as condi¢gdes climaticas da regiao e, principalmente, a busca

pela luz solar que beneficiem o desenvolvimento da planta.

4.2.1.7 Ciclo biolégico da videira

A videira, assim como a maioria das plantas, apresenta seu ciclo de acordo
com as estagdbes do ano, especialmente, nos locais em que estas sdao bem
demarcadas e diferenciadas entre elas (VIANNA JUNIOR, et al. 2015). Dessa forma,
os elementos meteoroldgicos influenciam cada uma das etapas dos estagios
fenoldgicos® da videira desde o repouso até a queda das folhas (GUERRA, et al.
2005). Henderson e Rex (2012) complementam que o fato da planta perder as folhas
no outono e entrar em dorméncia nos meses de inverno (deciduas), ficam sem tecido
verde causando perda de fotossintese. Dessa forma, ficam mais tolerante a
temperaturas baixas que em outras estag¢des. A dorméncia estabelece um ciclo anual
de crescimento que comega na primavera e encerra no outono, apds a colheita
(HENDERSON E REX, 2012). O ciclo biolégico da videira apresenta caracteristicas

7 Mildio: também conhecido como mufa, mofo ou perondspora. Doenga causado pelo
pseudofungo Plasmopara viticola.

8 Fenologia: € o estudo dos eventos periédicos da vida da planta em consequéncia da sua
reagdo as condigdes ambientais, em correlagdo com sua morfologia (DOURADO NETO; FANCELLI,
2000)
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préprias, podendo variar em alguns aspectos, dependendo da variedade de cada fruto
e das condic¢des climaticas de cada regido e microrregiao.

O desenvolvimento da planta depende da sucess&o anual de ciclos vegetativos
e reprodutivos. O ciclo vegetativo esta relacionado ao crescimento e desenvolvimento
dos 6rgéos vegetativos (varas, folhas, gavinhas e raizes da planta), bem como a
acumulagao de reservas e da dorméncia dos seus gomos e o ciclo produtivo assegura
o crescimento e desenvolvimento dos 6rgaos reprodutivos (inflorescéncias, flores e
bagos) bem como a sua maturagdo (ANDRADE, 2014). A Figura 8 resume 0 processo
e demonstra os principais eventos do ciclo biologico nos dois hemisférios da videira

da espécie Vitis Vinifera a qual sera detalhado a seguir.

Figura 8 — Ciclo bioldgico da videira da espécie Vitis Vinifera.
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Fonte: adaptado de Vianna Junior, et al. (2015) e Ribeiro (2017).

A dorméncia da planta, época em que estara menos suscetivel ao frio, ocorre
do comecgo do outono até o fim do inverno, a qual se realiza a poda do excedente do
sistema vegetativo lenhoso ou herbaceo. A qualidade dos frutos sera determinada
pela quantidade de brotos deixados na planta. Se houver uma quantidade muito
grande, os nutrientes serao diluidos, perdendo a quantidade de agucar e de sabor do
fruto. Caso tenhamos uma quantidade pequena de brotos, a planta destinara os
nutrientes para o fortalecimento do vegetal, prejudicando o amadurecimento dos
frutos. Portanto, a poda devera sempre focar no equilibrio da videira (HENDERSON
E REX, 2012; VIANNA JUNIOR, et. al. 2015). Monteiro e Zilio (2018) esclarece que

para identificar se a planta esta com vigor e producéo equilibrada, se utiliza o indice
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de Ravaz, a qual relaciona os pesos dos cachos e ramos, obtidos a partir de
amostragens representativas. Algumas regides produtoras de uvas, com o objetivo de
obter qualidade de seus produtos e enaltecer seus vinhos, podem estabelecer uma
quantidade de cachos por hectare (VIANNA JUNIOR, et al. 2015).

Monteiro e Zilio (2018) relatam a existéncia de quatro tipos de podas: a poda
de formacéao, que concede estrutura nos primeiros anos de vida; a poda de producgao,
que garante plena frutificacdo; a poda de renovacgéo, que recomega a estrutura da
planta e eliminar partes doentes e a poda verde, para equilibrar a vegetacdo e
fortalecer o microclima do parreiral. Cada uma delas pode variar de acordo com o
clima e solo e o sistema de conducao utilizado. A poda de produgcao também esta
subdividida em poda curta ou cordao esporonado; a poda longa ou poda em vara e a
mista (HENDERSON E REX, 2012; MONTEIRO E ZILIO, 2018).

Apds o inverno e inicio da primavera inicia-se a fase de brotacdo das videiras,
em razao do aumento das temperaturas. O primeiro indicio dessa fase é conhecido
como Choro da Videira, quando ocorre o gotejamento de seiva através de lesdes nos
ramos. Logo apds, as gemas incham e surgem as pontas esverdeadas.
Paulatinamente, as brotagdes surgem e a seiva comega a mover-se pela planta toda
(VIANNA JUNIOR, et. al, 2015). Entretanto, as brotagdes ficam muito sensiveis e
melindrosos a temperaturas abaixo do congelamento. Portanto, geadas tardias
poderdo causar danos a planta, principalmente em regides que proporcionam o
acumulo de ar frio (GUERRA, et al. 2005; HENDERSON e REX, 2012). Dessa forma,
os viticultores ficam atentos para intervir por meio de utilizacdo de métodos para elevar
a temperatura proxima as videiras como ventiladores, O6leos aquecidos e
pulverizadores (HENDERSON e REX, 2012).

O crescimento vegetativo inicia-se logo oito semanas apds a quebra da
dorméncia com a floracdo. O clima ideal para este periodo € ensolarado e com
temperatura constante, de preferéncia sem muita chuva e vento (HENDERSON e
REX, 2012). Guerra, et al. (2005) recomenda que as temperaturas sejam superiores
a 18°C. A temperatura quente e o clima seco favoreceréo a formacéao de flores. Dessa
forma, a videira comega a gerar flores, que crescem e iniciam a fecundagao, sem a
necessidade de polinizador, gerando assim pequenos bagos verdes. No decorrer da
primavera, estes mudam sua forma e composi¢cdo. As flores que nao forem
fecundadas irdo cair do cacho num processo chamado aborto (HENDERSON e REX,
2012; VIANNA JUNIOR, et al, 2015).
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Segundo Vianna Junior, et al. (2015), no inicio do verdo ocorre a mudanga de
cor dos cachos de uva, num processo também conhecido como veraison (em francés),
envero (em espanhol) e pintor (em portugués). Henderson e Rex (2012), acrescentam
que esse processo marca o inicio da maturacdo. Também é o periodo que o processo
vegetativo comecga a diminuir e as folhas atingem seu limite de crescimento. As folhas,
que antes produziam acgucares para producdo de mais folhas e ramos, agora
destinam-se para o amadurecimento dos frutos. Vianna Junior, et al, (2015) ressaltam
que esse processo pode durar de dois a trés dias até duas semanas. As uvas tintas
mudam de verde para roxo e as uvas brancas mudam de verde para amarelas.
Quando mais rapido isso ocorrer na videira, mais homogéneo sera o desenvolvimento
e amadurecimento dos frutos.

A maturacao é o periodo de maior importancia para a qualidade da vindima,
sendo decisivo para determinar a qualidade do vinho a ser produzido, pois irdo definir
a quantidade de alcool, acidez, aromas e a estrutura do vinho (corpo) (GUERRA, et
al. 2005; VIANNA JUNIOR, et al. 2015). Vianna Junior, et al. (2015) aponta que nesse
periodo, que podera variar de quarenta a cinquenta dias, o fruto passa por varias
transformagdes internas, inclusive o engrossamento dos cachos.

O nivel alcodlico do vinho sera determinado pela quantidade de agucares
presentes na uva e, na medida que, a concentragdo da acidez diminui eleva-se a
quantidade de agucares presente no fruto, conforme ilustrado na Figura 9 (GUERRA,
et al. 2005; VIANNA JUNIOR, et al. 2015). Guerra, et al. (2005) acrescenta ainda que
dias ensolarados e com reduzida precipitacdo durante o periodo de maturagcédo séo
essenciais para auferir uvas sadias e com uma relagao de agucar e acidez equilibrada.
Chuvas com maior intensidade intercalado com dias ensolarados s&o menos
prejudiciais que a sequéncia de dias nublados e/ou de menor volume de precipitagéo
(GUERRA, et al. 2005).

Complementarmente, Henderson e Rex (2012) dissertam que a época para a
colheita da uva vai depender muito das condi¢des climaticas e do grau de maturagao
que o viticultor deseja para o fruto. Essa analise devera ser acompanhada diariamente
no vinhedo por meio de coleta de amostras que irdo identificar a quantidade de
acucares e acidez presente no mosto colhido. Além disso, verificam a sanidade da
uva, sinais de maturacao e o sabor (GUERRA, et al. 2005; HENDERSON e REX, et
al. 2012; VIANNA JUNIOR, et al. 2015).
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Figura 9 - Concentragao de agucar e acidez da uva
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Fonte: Vianna Junior, et al. (2015).

Vianna Junior, et al. (2015) e Guerra (2003) citam a existéncia de varios
métodos para auxiliar na analise. O mais tradicional € a utilizagdo do equipamento
denominado refratdbmetro ou mostimetro (VIANNA JUNIOR, et al. 2015; GUERRA,
2003). Ha também técnicas mais avancgadas para analises quimicas para identificagao
de acidos, agucares e polifendis, bem como aquelas ultramodernas que se utilizam de
raios infravermelhos. Os parametros de medi¢cao para analise da concentragcéo de
agucares em cada regiao é diferente. O Baumé (°B) é utilizado na Franga; na Italia e
no Brasil se utiliza o grau Babo (°Babo); nos Estados Unidos e Africa do Sul, o grau
Brix (°Bx); na Alemanha, o grau Oechsle (°Oe). A relagédo para um vinho de 12,3% vol.
€ de 13°B = 20° Babo = 23,5 °Brix = 101° Oe (VIANNA JUNIOR, et al. 2015). Conforme
Guerra, et al. (2005), a maturagao de uvas para a produgédo de espumantes € de 17 a
18°Babo, pois exige-se maior acidez; as uvas para produg¢ao de vinhos brancos, entre
18 a 20° Balbo e de uvas tintas, entre 18 a 22° Babo.

A colheita é o apice de todo o trabalho realizado. No hemisfério sul acontece
os meses de fevereiro e abril. Este 0 momento em que os produtores celebram o fim
de um ciclo tdo desejado. Os produtores e vitivinicultores aproveitam para realizagao
de seus eventos e celebram com toda a comunidade, trazendo a populacéo para
conhecer os vinhedos e vinicolas. De acordo com Vianna Junior, et al. (2015), a
colheita manual ainda tém sido uma pratica muito comum nos vinhedos, pois trata-se

de um momento de muita minucia e delicadeza no manuseio, extracdo e
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carregamento dos frutos para ndo esmagar as bagas. Guerra (2003), apresenta

alguns cuidados basicos a serem seguidos no momento da colheita:

e Colher as uvas pela manh3a, evitando as horas mais quentes do dia e
reduzindo assim o calor de campo, indesejavel para as fases iniciais de
elaboragao dos vinhos;

¢ Proceder a colheita manual, que preserva mais a integridade fisica da uva,
em relagao a colheita mecanica;

¢ Proceder a selegédo da uva colhida, de modo a vinificar lotes semelhantes e
sem problemas de podridao ou de desuniformidade de maturagéo.

e Acondicionar a uva colhida em caixas plasticas especiais, limpas, com
capacidade maxima de 20Kg;

¢ Manter a uva colhida a sombra e manusea-la 0 menos possivel;

e Encaminhar a uva a unidade beneficiadora imediatamente apds colhé-la, pois
a mesma nao se mantém em boas condi¢des por muito tempo apds ser
colhida. O ideal é iniciar seu processamento em no maximo 12 horas apés a
colheita;

e Evitar transportes a longas distancias, bem como a utilizagédo de veiculos de
transporte que trepidem ou sacolejem demasiadamente, danificando e
reduzindo a qualidade da uva;

¢ Se possivel, resfriar rapidamente a uva na vinicola, antes do esmagamento
da mesma. Este procedimento tem a vantagem de reduzir a atividade
enzimatica oxidativa na fase de esmagamento e prensagem, limitando o
desenvolvimento e a acdo de bactérias acéticas. A consequéncia é a
limitagdo da producdo de acidez volatil e a preservagado da qualidade do
vinho. (GUERRA, 2003).

Adicionalmente Vianna Junior, et al. (2015); Henderson e Rex (2012) dissertam
que nesse momento € possivel classificar visualmente quais sao os frutos de mais
qualidade dos demais. O fruto devera ser cortado com tesouras especificas para esta
finalidade. Enaltecem ainda o advento das maquinas agricolas cada vez mais
modernas e completas para a colheita, que contam com o beneficio da rapidez e do
baixo custo (VIANNA JUNIOR, et al. 2015; HENDERSON e REX, 2012). A utilizacao
dos implementos nessa etapa € notada cada vez mais nos paises do Novo Mundo,
principalmente nos Estados Unidos e Australia.

E importante salientar que a para maximizar o potencial de cada vinha e,
consequentemente, a geragao de um bom vinho, € necessario que as condigdes
climaticas da regiéo, o solo, manejo da produgao e todos os fatores que envolvem seu
cultivo possibilitem um alinhamento as especificidades fenoldgicas de cada casta.
Adicionalmente, cada espécie e variedade de uva podera apresentar algumas
variagdes dentro de seu ciclo produtivo, sendo necessario o acompanhamento técnico
de cada uma das etapas, verificando a sanidade da planta e de seus elementos, bem
como prever algumas intervengdes em caso de mudangas bruscas de temperatura,

que podera comprometer toda a safra.
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Dessa forma, ndao ha como separar os aspectos do cultivo da uva com a
vinificagdo, ambos estdo totalmente interligados. Para a obtencdo do resultado
esperado de um vinho, todos os aspectos elencados sao de suma importancia, desde
o planejamento do local a ser produzido até o momento de chegar a mesa do
consumidor. Portanto, acredita-se que a partir de um fruto saudavel e colhido na época

certa, cultivado com todo o cuidado necessario resultara num bom vinho.

4.2.2 O processo de vinificagao

O principal insumo para a producéo de vinhos finos é a uva vinifera, este é o
elemento fundamental para a obteng&o da bebida. Por isso, a viticultura e enologia
sao areas complementares na cadeia produtiva, uma esta totalmente vinculada a
outra. Apesar da fermentacao ocorrer de forma natural, com o passar dos milénios os
procedimentos evoluiram significativamente em razdo dos avangos tecnoldgicos,
principalmente nas areas da quimica e microbiologia. Conforme Albert (2019), a
vinificagdo é a arte de transformar a uva em vinho e considera que as etapas mais
marcantes sao colheita, desengagcamento, prensagem, fermentacao, filtragem e
armazenamento. Dessa forma, a interferéncia humana ocorre em todas as etapas,
tornando o processo de vinificagdo mais complexo do que se imagina. E consenso
entre os autores e envolvidos neste processo que a produgéo de vinhos € uma mistura
de arte e ciéncia. Varios profissionais como viticultores, agrébnomos e endlogos,
apoiados em pesquisas, equipamentos e um aparato tecnolégico, estdo envolvidos
para extrair o maximo possivel de todos os insumos e transforma-los numa bebida de
boa qualidade. Consequéncia de todo esse desenvolvimento foi a criagdo e melhorias
de varias escolas de viticultura e enologia criadas nas ultimas décadas, bem como o
desenvolvimento de muita pesquisa cientifica para dar suporte as questdes da area.
Entretanto, o paladar dos consumidores ¢é diferente um do outro e ndo ha um padrao
de vinho ideal a ser produzido, fazendo dessa produgao muito diversa e instigante.

O vinho, portanto, se constitui por meio da transformagao do mosto da uva com
auxilio das leveduras presentes na casca, convertendo o agucar da uva em alcool
etilico, gas carbénico (CO2) e energia. Esse processo € denominado fermentagao
alcodlica e ocorre com o aumento da temperatura, a qual ndo podem ultrapassar 38 a
45°C, pois podera ocasionar a morte das leveduras (HENDERSON e REX, 2012;
VIANNA JUNIOR, et al. 2015). Vianna Junior, et al. (2015), relata que os vinhos
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brancos sao fermentados frequentemente numa temperatura entre 10° e 15°, alguns
locais chegam a fermentar em temperaturas mais elevadas, mas estas nao
ultrapassam a 20°C. Para vinhos tintos a temperatura utilizada é estabelecida entre
25° a 30°.

De acordo com Puckette e Hammack (2016) existem cinco caracteristicas
basicas do vinho. A dogura é resultado do agucar residual® (AR) presente no vinho. A
segunda carateristica € a acidez. A maioria dos acidos, como o tartarico, malico e o
citrico, estao presentes no vinho. Estes sao responsaveis pelo sabor azedo do vinho
e encontram-se no lado acido da escala de pH, na faixa de 2,5 e 4,5 (7 é o ponto
neutro). Os acidos sao os principais elementos para a caracterizagdo de sabor azedo
do vinho. Quanto mais madura a uva, menos acidas ela se torna. Os taninos sao
provenientes das cascas e sementes da uva de forma natural, mas também podem
ser obtidos por meio da imersdo do vinho que fica armazenado em barricas de
carvalho por um determinado periodo de tempo ou podem ser obtidos por meio da
utilizagao de lascas de carvalho mergulhados no vinho. As barricas de carvalho mais
utilizadas sao de origem americana ou francesa, essas podem fornecer aromas mais
complexos ao vinho. Os taninos sao polifendis que trazem uma sensacdo de
adstringéncia (ressecamento) no paladar. O alcool é proveniente da conversdo do
agucar, presente no mosto da uva, em etanol pelas leveduras. Pode ser obtido
também por meio de fortificacdo. O alcool traz viscosidade para o vinho e é
responsavel por transportar os aromas do vinho até o nariz. O corpo € uma
categorizagdo a partir do somatério das quatro caracteristicas mencionadas
anteriormente: dogura, acidez, tanino e alcool. Os vinhos mais leves possuem mais
acidez, menos alcool, menos taninos € menos docgura. Por sua vez, os vinhos mais
encorpados s&0 menos acidos, mas possuem mais alcool, mais taninos e mais dogura
(PUCKETTE E HAMMACK, 2016).

Atualmente a Organizagao Internacional da Uva e Vinho é o 6érgao
intergovernamental de natureza cientifica e técnica relacionadas a producao de uva e
demais produtos a base da fruta, principalmente o vinho. Um dos principais objetivos
da organizagéao é contribuir para a harmonizagao internacional das praticas e normas
existentes e, se necessario, para a preparagao de novas normas internacionais, a fim

de melhorar as condi¢des de producao e comercializagdo dos produtos vitivinicolas e

9 O agucar residual € a sobra dos agucares do mosto que néo foram convertidos em alcool
pelas leveduras durante a fermentagao.
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ajudar a garantir que os interesses dos consumidores sejam respeitados (OIV, 2021).
Dessa forma, tém sido o 6érgao que interfere diretamente nas diretrizes dos membos
associados. Mesmo que esta seja 0 6rgdo de maio relevancia no mundo, cada pais
ou grupos de paises ainda apresentam diferengcas em relacdo a diretrizes,
classificagao, tipologias do vinho e seus derivados. De forma geral, trataremos a
classificagcdo da producado de vinhos finos, provenientes de uvas da espécie Vitis
Viniferas a partir de trés grandes grupos de acordo com sua tipologia e peculiaridade,
conforme Henderson e Rex (2012). Este trabalho somente abordara a produgao dos

vinhos provenientes de uva viniferas.

4.3 PADRAO DE CONCORRENCIA E ESTRATEGIAS

Nessa secao € apresentado dados sobre do cenario atual da vitivinicultura
mundial, brasileira e da producdo de vinhos finos de altitude catarinense com o
objetivo de demonstrar quais sao os principais paises produtores da bebida e como é
estabelecido o padrao de concorréncia do setor, bem como sobre a institucionalizacao

da atividade objeto de estudo desse trabalho.

4.3.1 O ambiente institucional e concorréncia do setor vinicola mundial

Os efeitos da globalizagao nas ultimas décadas impactaram sensivelmente o
mercado europeu no setor vinicola. Anderson e Pinilla (2018) relatam que o consumo
domeéstico per capita caiu aproximadamente em 40% em Portugal, 67% na Francga e
75% na ltalia e Espanha. Consequentemente, a area de produgéo de vinhos que era
de 6,5 milhées de hectares em 1960 nesses paises reduziram em 60%, resultando
em um pouco mais de 2,5 milhdes (Anderson e Pinilla, 2018, p. 7). Sobre os efeitos
da globalizagdo, Anderson e Pinilla (2018) destacam ainda, que alguns caracteristicas
comuns em grupos de produtores, comerciantes e produtores nos diversos paises
afetam negativamente ou positivamente: transmissao de pragas e insetos, melhorias
tecnoldgicas e sua transferéncia internacional, custos comerciais, impostos especiais
de consumo e outras regulamentagbes domésticas, movimentos de taxa de cambio
real e mudancas institucionais. Apesar de todas as mudancgas impactantes no setor,
o grande receio de paises do Velho Mundo nao se concretizou. Os vinhos com alto

valor agregado e destinado a consumidores mais exigentes ainda tem muito espacgo
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de dentro do setor. Portanto, pequenas e médias empresas, ancorados em
investimentos em marketing e distribuicdo ainda continuam ter seu espacgo
significativo frente a produtos advindos de grandes corporagoes.

Corroborando com as analises sobre essas transformagdes ocorridas no setor
vinicola em termos globais, principalmente, a partir do final do século passado,
apresentamos informagdes a partir da base da dados da OIV (International
Organisation of Vine and Wine), a principal instituicdo do setor. A area de cultivo do
continente europeu, apesar de apresentar predominancia com 3.702.834 ha,
correspondente a 50,53% do total, no periodo de 1995 a 2021 apresentou uma
reducdo de 27,78%. Entretanto, nos demais continentes, a area destinada aos
vinhedos aumentou. O continente que apresentou maior expansdo no mesmo periodo
foi a Oceania, com acréscimo de 56,63%, seguido pelo continente americano, que
cresceu 20,69%. A Asia apresentou uma expanséo de 10,26% e o continente africano

9,80% no mesmo periodo, conforme Figura 10.

Figura 10 - Area de vinhedos no periodo de 1995 a 2021 por continente (em ha)
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Fonte: elaboragdo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Percebe-se que a producédo de vinhos do Novo Mundo do Vinho apresentou
crescimento em todos os territérios. A area destinada ao cultivo de videiras nos
continentes participes corresponde a 3.624.440 ha. O destaque dessa expansao € a

China, pais pouco tradicional em produgao do fruto e da bebida. Hoje, todo o territorio
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chinés destinado a producdo de uvas é de 10,68%, atras somente da Espanha

(13,14%) e da Franca (10,68%), conforme apontado na Figura 11.

Figura 11 — Percentual de area destinada ao vinhedo por pais no ano de 2021.
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Fonte: elaborado pelo autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

A expansdo exponencial dos vinhedos chineses pode ser compreendida na

Figura 12. A area de produgdo aumentou em 620.950ha, o equivalente a 384,13%

desde o0 ano de 1995. Dentre os principais paises nessa questao, podemos evidenciar

a expansdo dos vinhedos no Chile (71,67%), na india (287,50%) e a Australia

(100,69%). Por outro lado, os paises tradicionais da Europa apresentaram redugao

em seus vinhedos com destaques para Espanha (-19,53%), Franga (13,93%), Italia

(22,48%) e Portugal (-25,50%), paises na vanguarda da produgdo de vinhos a nivel

mundial. O Brasil esta é o0 22° pais em termos de area plantada com 80.605 ha no ano

de 2021, que corresponde a 1,10% de toda a area global. Apesar de ndo possuir uma

quantidade expressiva no cenario mundial, houve um crescimento de 31,41% em

relagdo ao ano de 1995.
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Figura 12 — Paises com maior extensao territorial de vinhedo por pais (1995-2021)
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Fonte: elaborado pelo autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

A producdo mundial de uvas viniferas no ano de 2021 foi de 72.080.388 toneladas.
Houve um acréscimo de 22,52% da quantidade colhida em comparagéo ao ano de 1995. A
lideranca mundial na produgao é a China com 11.200.000 toneladas de uvas colhidas no ano
de 2021. O pais alcancou o lider na producido no ano de 2009, ultrapassando o volume de
quantidade de uvas colhidas pela Italia. Relativamente a area produzida, consequentemente
como acontece na area plantada, o crescimento exponencial dessa relagdo pode ser
percebido na Figura 14 - Percentual de produgao de uvas viniferas por pais no ano de 2021..
O crescimento apresentado entre os anos de 1995 a 2021 foi de 543%. Outros destaques em
relagdo ao aumento da quantidade de uvas colhidas foi a india (399%), Australia (183%), Chile
(87%), Espanha (70%) e EUA (13%). Entretanto, paises europeus como ltalia (-24%), Franga
(-38%) e a Argentina (-17%) apresentaram diminuicdo na quantidade de uvas colhidas

anualmente.
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Figura 13 - Paises com maior producao de uvas viniferas (1995-2021).
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Fonte: elaboragdo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Nitidamente, o pais que mais cresceu nos ultimos anos em termos area
cultivada e total de uvas colhidas foi a China. Atualmente € o maior produtor de uvas
do mundo com 15,54% do total colhido mundial, a Italia segue como um dos principais
produtores com 8,94% e os EUA é o 3° maior produtor com 8,39% de toda uva vinifera
produzida no mundo, conforme aponta a Figura 14. Apesar da China ser o maior
produtor uvas em nivel mundial, Jiao; Ouyang (2019) esclarecem que somente 15%
de todas as uvas produzidas no territério chinés é destinado para a producado de
vinhos finos.

Segundo Jiao e Ouyang (2019), a China tem crescido em todos as vertentes,
desde a producgao ao consumo. O setor é concentrado em cinco grandes grupos que
ocupam mais de 60% do volume total. Entretanto, a Industria doméstica é
caracterizada por uma alta integragao vertical ao longo de sua cadeia. A intervengao
do governo é um fator chave na industria vinicola chinesa. O governo langou nos

primeiros padrdes e politicas nacionais para a regulamentag&o do setor no inicio dos



116

anos 1990 e os aprimorou durante os anos 2000. Em 2012, o pais chegou a ocupar a
52 colocagao em termos de produgao mundial, chegando a produzir 16.065hl, mas o
mercado de vinhos no pais sofreu significativamente a partir de 2013. Diminuindo seu
volume de produgédo. Em 2021, a produgao anual foi de 5.908 hl (JIAO; OUYANG,
2019).

Figura 14 - Percentual de produgéo de uvas viniferas por pais no ano de 2021.
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Fonte: elaboragéo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

A Espanha apresentou uma evolugdo em termos de produgao de vinhos nas
ultimas décadas, conforme apresentado no Figura 15. Conforme aponta Albisu, et al.
(2019), apesar do pais possuir a maior area territorial destinado a produgao de uvas
com 13,14% de toda a area global destinada aos vinhedos, o pais € o 3° maior
produtor de vinhos, somente atras de Franga e Italia. O crescimento de volume
produzido de 1995 a 2021 foi de 41,15%. Recentemente tornou-se o maior exportador
de vinhos com volume de 23.629hl anuais em 2021, que representa 21,05% do total

de vinhos exportados mundialmente.
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Figura 15 — Paises com maiores volumes de producao de vinhos (1995-2021).
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Fonte: elaboragéo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Os Estados Unidos é o quarto maior produtor e vinhos em nivel mundial com 9,22% do volume
total produzido (Figura 16 - Percentual de produgao de vinhos a nivel global em 2021.) e o
pais que apresenta o maior consumo total de vinhos com 33.077 hl no ano de 2021, mas o
valor per capita de consumo esta na 302 colocagao com 10,19 litros por pessoa (Figura 23).
De acordo com Lapsley, et al. (2019), a producao de vinho do estado da Califérnia responde
a mais de 80% de todo o volume de vinho produzido no pais norte-americano e continham
11.462 fazendas de cultivo de uvas em 2012. O Vale Central da Califérnia tem adotado a poda
e colheita mecanica a uma taxa mais alta que os produtores costeiros. Por isso, mais de 80%
das uvas desse estado sao colhidas por maquinas. Lapsley, et al. (2019) acrescentam ainda
que a Califérnia possui uma diversificagdo de modelos de produgao. Estima-se que 15% de
toneladas esmagadas foram para produgao propria, o restante é comprado. Goodhue, et al.
(2003) afirma que 90% dos produtores da Califérnia vendiam suas uvas sob contrato e 10%

desses contratos sao estabelecidos antes de um vinhedo ser estabelecido.

Figura 16 - Percentual de produgao de vinhos a nivel global em 2021.
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Outros paises (62)

17,76% Italia 19,24%

Portugal 2,82%
Alemanha 3,24%

Africa do Sul 4,13% Franca 14,42%

Argentina 4,78%
Chile 5,15%

Australia 5,68% Espanha 13,58%

Fonte: elaboragao o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Quando fazemos uma comparagao do total de vinhos produzidos em relagéo a
area de cultivo de uvas por continente, observamos uma discrepancia. Apesar, da
Asia apresentar 28,19% do total de area destinada aos vinhedos a nivel mundial, a
producédo de vinhos € somente de 4,19%. Varios fatores podem estar atrelados a essa,
principalmente a relagao entre a quantidade de uva por pé. Quanto maior a quantidade
de uva cultivada, menor € a qualidade do fruto. Por outro lado, a Europa apresenta
50,53% do total de area de todo o planeta e a produgao de vinho é de 63,20%. A
América que apresenta somente 13,71% de vinhedo global, apresenta a segunda

maior produgéo de vinhos com 21,35%.

Figura 17 - Percentual da producéo global de vinhos por continente em 2021.

Europa 63,20% Ameérica 21,35%

Asia 4,19%

Oceania 6,70%

Fonte: elaboragéo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).
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Ao analisar o volume de producédo de vinhos por continente, percebe-se que
enquanto a Europa e Asia apresentaram uma diminuicdo do volume anual
comparativamente entre os anos de 1995 a 2021. Respectivamente os continentes
apresentaram uma reducdo de 7,73% e 13,23%. Por outro lado, Oceania cresceu
212,66%, América 25,92% e Africa 25,05%, conforme Figura 18.

Figura 18 - Producao de vinhos por continente (1995-2021).
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Fonte: elaborado pelo autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Como ja mencionado acima, a Espanha tem se destacado em termos de
crescimento do volume de producdo e exportacao de vinhos finos. Outros paises do
Novo Mundo também se evidenciam em termos de volume produzido. Os Estados
Unidos, quarto maior produtor de vinho mundial apresentou um crescimento de
22,44% entre 1995 a 2021. Chile e Australia apresentaram um crescimento de 66,07 %
e 76,45, respectivamente.

Conforme aponta Mora (2019), o Chile € um pais com uma grande diversidade
de climas e solos que permite o desenvolvimento de uma vinicultura miscigenada. O
pais passou por grandes inovagdes na industria nas décadas de 1980 e 1990 (Moore,
1999; Lima, 2015) para enfrentar com sucesso a comercializagdo de vinhos em
mercados domeésticos e internacionais e conseguir se adequar as exigéncias do
mercado. Para isso, a melhoria da qualidade da uva é imprescindivel. Nesse sentido,

algumas vinicolas dedicam-se a producao de vinhos super premium e icones, feitos
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com a prépria uva ou em terrenos arrendados com objetivo de controlar a qualidade
da matéria-prima. Entretanto, a regulamentagdo para Denominagdo de Origem é

menos rigida daqueles realizados em paises europeus (MORA, 2019).

Figura 19 - Paises com maior volume de produgao de vinhos (em hl)
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Fonte: elaboragéo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Conforme disserta Lima e Espinoza (2015), os investimentos em tecnologia de
ponta e profissionalizagao do processo produtivo ocorreu em funcdo dos do capital
estrangeiro na forma de joint ventures. No entanto, também existem investimentos
nacionais integrais para produg¢ao de vinhos super premium. Adicionalmente, Mora
(2019) afirma que, tanto para o mercado doméstico quanto para o mercado
internacional ha uma grande propor¢do de vinhos de baixo custo. Para o mercado
interno, cerca de 50% sé&o vinhos vendidos em bag in box. E cerca de 70% das
exportacdes correspondem a vinhos a granel e engarrafados com pregos de U$ 30 a

caixa. Mora (2019) acrescenta que a industria vinicola chilena é composta por mais



121

de 400 vinicolas. Entretanto, apenas 10% respondem por mais de 50% do total das
exportagdes. As maiores empresas vinicolas sao sociedades anbénimas e menores
sociedades de responsabilidade limitada. Ha poucas cooperativas existentes no pais.
O mercado interno absorve 20% das vendas totais e o restante é destinado a
exportagao. Os principais mercados internacionais do chile sdo Reino Unido, Estados
Unidos, China, Japao e Brasil (MORA, 2019).

Figura 20 - Percentual do volume de exportacéo por pais em 2021.

Espanha 21,05%

Outros paises (86)
16,58%

Italia 19,63%

EUA 2,91%

Portugal 2,93%
Argentina 2,98%
Alemanha 3,29%

Africa do Sul 4,27%
Australia 5,62%

Fonte: elaborado pelo autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Conforme aponta Ugaglia, et al. (2019) a Italia, Espanha e Franca definem a base do chamado
“Velho Mundo” que juntos apresentam quase metade de todo o vinho produzido em todo o
planeta. Somam-se a esses paises Portugal, Alemanha e Grécia como os paises tradicionais
da vitivinicultura. Segundo os autores, o setor vinicola francés foi um dos primeiros a surgir
no mercado e representa o maior superavit da balanga agroalimentar comercial do pais. A
Franca ainda se mantém-se como um dos paises com maior volume de producgao , apesar da
retragdo no volume de produgdo nas ultimas décadas, conforme aponta a Tabela 19 pelo valor
de exportagoes, pelo consumo (Figura 23) e pela diversidade de produtos (UGAGLIA, et al.
2019). O consumo total no pais ocupa a segunda colocagao a nivel global com 25.202 hl e o
consumo per capita com mais de 39 litros é o terceiro colocado a nivel mundial, conforme
mostra a Figura 24. Ainda segundo Ugaglia, et al (2019) cerca de 70% da producgao de vinho
francés cobre 83% do consumo interno, somente 30% do volume é exportado. Os principais
destinos das exportagdes sao Alemanha, China, Reino Unido e Estados Unidos. Embora
tenha perdido seu status de maior exportados mundial em volume se mantém muito a frente

em termos de valor com 9,05 bilhdes de euros em 2017. O preco dos vinhos exportados esta
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entre os mais altos do mundo, refletindo um posicionamento em produtos bem valorizados e
com nivel de qualidade alto, definidos principalmente pela regulamentacido dos vinhos
franceses produzidos em seus terroir, definidos pela AOC (Appellation d'Origine Contrdlée) e
IP (Indicagdo Geografica Protegida) (UGAGLIA, et al. 2019).

O setor vinicola francés é composto por 85.000 fazendas dedicadas a produgao
de uvas. A maior parte delas, cerca de 99%, séo dedicadas a producgéo de vinho. A
industria vinicola francesa esta localizada em cerca de dez bacias especializadas.
Esses territorios tém uma forte identidade, e cada um tem sua prépria politica de
gestdo da industria local. A vinha é cultivada em diferentes regides, mas sempre em
climas temperados, que favorecem o crescimento das plantas. A par dos climas
temperados, a grande diversidade de castas e os solos favorecem também a cultura
da vinha em todo o territério. A maior parte da colheita da uva é processada por
produtores de vinho da propria fazenda, representando 55% do total da colheita
francesa. Cerca de 37% da producéo total de uva € processada por cooperativas de
vinificagao (48% dos vinhos franceses em volume) e o restante de 8% da vindima sao
vendidas como uvas frescas, sumos ou mostos. Em relacdo aos canais de
distribuicdo, os supermercados e hipermercados sao os canais dominantes de
distribuicdo, sendo que o on-trade (restaurantes, bares, hotéis, etc.) ocupa cerca de
um terco do mercado (UGAGLIA, et al. 2019).
Segundo Corsi, et al (2019), a produgao de vinho esta profundamente enraizada na tradigao
italiana, ja que a viticultura era praticada antes da época romana e, posteriormente, em quase
todo o pais. Atualmente, a Italia esta entre os principais produtores mundiais de vinho, sendo
que a industria vinicola italiana lidera o agronegécio nacional; de fato, embora a industria
vitivinicola ocupe o terceiro lugar no ranking de volume de negdcios e maior contribuinte para
as exportagbes agroalimentares do pais. A area destinada aos vinhedos em 2021 ocupa
718.457ha de terras em solos italianos, o quarto maior vinhedo do planeta, conforme aponta

a Figura 11.

Figura 21 — Paises com maiores volumes de exportagdo de vinhos em hl (1995-2021)
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Fonte: elaboragao o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Conforme aponta Anderson, et al. (2017), a Italia foi o primeiro produtor mundial
em termos quantitativos (cerca de 19% da produgao mundial), embora a Franga (que
alterna com a lItalia no primeiro ranking) supere o desempenho Italia em termos de
valor (Anderson, et al. 2017). Corsi, et al. (2019) acrescenta que a industria vitivinicola
italiana, pela sua dimensao e evolugao histérica, compreende um grande numero de
operadores. A maioria sao produtores profissionais ligados a canais de distribuigao,
mas muitos produzem apenas para consumo ou por hobby. O ultimo Censo
Agropecuario do pais, existiam 369.000 unidades produtoras de uva para vinho, mas
considerando apenas os operadores profissionais, a producao de uva é realizada em
cerca de 197.000 unidades. A vinificagao é realizada em cerca de 55.000 fabricas de
processamento de uvas e o engarrafamento em cerca de 8.000 fabricas. Estas
unidades técnicas de produgéo estdo ligadas em varios modelos de organizagao da
producao, e a industria vitivinicola italiana esta organizada em cadeias produtivas
integradas e desintegradas, esta ultima formada por operadores especializados em
uma ou duas fases da cadeia produtiva do vinho (CORSI, et al 2019).

O consumo de vinhos € um importante elemento para a industria vinicola para
definicao dos rétulos produzidos e um dos termdémetros para tragar as estratégias do
setor na definicdo seus canais de distribuicdo. Evidentemente, os paises europeus

lideram o ranking no quesito de consumo per capita, conforme aponta a Figura 24.
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Mas outros paises vém se destacando a nivel global em volume consumido, como
Estados Unidos, China, Reino Unidos e Australia. A Figura 22 apresenta um

panorama global do consumo total de vinho no ano de 2021.

Figura 22 - Mapa mundial de consumo de vinhos no ano de 2021 (em hectolitros)
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Fonte: elaboragéo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

Anderson (2019) afirma que a produgdo comercial de vinho s6 comegou na
década de 1840, mas acelerou quando uma corrida do ouro levou a triplicacdo da
populagcao nao aborigine da Australia na década de 1850. Na atualidade, 80% das
vinicolas australianas sugiram nas trés ultimas décadas. Dessa forma, existem poucas
vinicolas centenarias no pais. A maioria das novas vinicolas sdo muito pequenas, 20%
processaram menos de 10 toneladas de uva e aproximadamente 30% processaram
entre 10 a 50 toneladas. Entretanto, a concentracao da industria no pais € muito forte,
como acontece em outros paises do Novo Mundo. 1% das vinicolas que processam
mais de 10.000 corresponde a aproximadamente 14% do processamento nacional.
Enquanto as maiores vinicolas da Europa tendem a ser cooperativas de produtores,
na Australia as maiores estéo listadas na bolsa de valores ou sdo grandes empresas
familiares ou grupos de private equity. Em termos de regulamentacao, a producéao de
uvas para vinho enfrenta relativamente poucos regulamentos e, portanto, os
produtores sao livres para escolher sua variedade de uvas, rendimentos, quanto irrigar
e assim por diante (ANDERSON, 2019).
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Figura 23 - Paises com maior consumo total de vinhos de 1995-2021 (em hl).
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Fonte: elaboragao o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2022).

Apesar de ter apresentado um declinio no consumo e na produgéo de vinhos
no pais, a Argentina continua sendo um dos principais paises no cenario vinicola
mundial, principalmente dentro do bloco considerado Novo Mundo. Em termos de
consumo, € o nono dentro do cenario mundial com 8.381 hl em 2021, conforme
apresentado na Figura 23. O volume de produgao de vinhos no pais no mesmo ano
foi de 12.482hl. Entretanto, o volume de exportagbes apresentou um crescimento de
69,80% entre 2021 e 1995. Merino (2019), afirma que a industria vinicola argentina
experimentou uma mudanga dramatica em sua cadeia de valor agregado. Na década
de 1990 abriu a sua economia, e investidores muito importantes vieram para o setor.
No inicio, a mudanga mais importante ocorreu nas vinhas. Uma situagao especial na
taxa de cambio permitiu entdo as vinicolas ir para os mercados de exportacdo e

introduzir o vinho com sucesso nos mercados mais sofisticados (MERINO, 2019).
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Figura 24 - Consumo total vs. consumo per capita dos paises principais paises consumidores.
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Fonte: elaboragdo o autor, dados International Organisation of Vine and Wine (2023).

A inclusdo da espécie Malbec na produgdo de vinhos e a aceitagao dos
consumidores provocou a ascensao competitiva dos vinhos argentinos, tornando-se
um grande player no cenario global. Atualmente a estrutura do setor vitivinicola
argentino é muito diferente, e as vinicolas e produtores tém o desafio de crescer em
um mercado muito competitivo com oportunidades e ameagas muito fortes.
Acrescenta Merino (2019), que a Argentina possui 719 estabelecimentos, dos quais
62% (477 estabelecimentos) apresentaram perfil de mercado interno, enquanto os 272
restantes tenderam ao perfil de exportacdo. Adicionalmente, a industria vitivinicola
argentina opera com diferentes enfoques estratégicos, em parte influenciada pelo
favoravel mercado de exportagdo que existe ha duas décadas. Atualmente, 350
empresas se dedicam a exportagdao, enquanto apenas 190 operam em escala
puramente doméstica. Hoje, 31% das empresas vitivinicolas da Argentina constituem
operagbes de investimento estrangeiro, enquanto 69% correspondem a capitais
argentinos. A vinda de investidores estrangeiros ocorreu principalmente durante a

década de 1990 e terminou entre os anos de 2000 e 2005. Entre as empresas
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argentinas, 65% sao corporacdes, 30% sao empresas familiares e 15% sao
cooperativas. Cabe destacar que as cooperativas menores se uniram e se fundiram
na Federagcdo Argentina de Cooperativas Vitivinicolas (FECOVITA), posicionada
atualmente como uma das maiores empresas em termos de vendas totais. No que diz
respeito as vinicolas familiares, algumas estdo em operagéao no pais ha mais de 100
anos, sendo que a grande maioria delas tem raizes italianas ou espanholas (MERINO,
2019).

4.3.2 O ambiente institucional do setor vinicola brasileiro

O cenario de producgao de uvas e vinhos no Brasil é diversificada e apresenta
peculiaridades de acordo com a regidao produtora. Além dos fatores culturais e
regionais existentes no Brasil. Ha uma variabilidade em varios aspectos que envolve
o setor: quanto a tipicidade de uvas utilizadas, entre elas vitis viniferas ou uvas
viniferas, vitis labrusca ou conhecidas com uvas americanas, ou entdo, as uvas
hibridas,; a época de colheita das uvas; em termos de areas produzidas, podemos
encontrar pequenas propriedades rurais, mas também médias e grandes
propriedades; os sistemas de conducao das plantas e formas de relacao de trabalho.
Em raz&o da dimensao territorial do pais, ha diferencas climaticas importantes entre
as regides produtoras. A grande parte da producgao brasileira é de vinhos de mesa e
sucos de uva, mas vém se destacando nos ultimos anos pela produgdo de vinhos
tranquilos e espumantes.

Apesar da pouca relevancia no cenario mundial, a vitivinicultura no Brasil tem
expandido e aperfeicoado sua produgdo a exemplo do que acontece com outras
regides do Novo Mundo. A area plantada de uva no ano de 2017 no pais foi a maior
ja registrada, totalizando 78.028ha no territério nacional, sendo 73,95% concentrada

na regiao Sul, conforme pode-se observar na tabela 1.
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Tabela 1 — Area cultivada com videiras por estado 2015 a 2017 (em hectares).

Estados 2015 2016 2017=
Ronddnia 27 27 10
Piaui 7 T 10
Ceara 38 38 37
Paraiba 122 132 132
Pernambuco 6814 7143 0054
Bahia 2.861 2519 2229
Minas Gerais 856 811 907
Espirito Santo 148 180 246
Rio de Janeiro T 7 16
S3o Paulo 7.803 7.934 7.431
Parana 4 465 4 500 4170
Santa Catarina 4 246 43823 4700
Rio Grande do Sul 49 735 50.044 48.830
Mato Grosso do Sul 13 56 56
Mato Grosso 51 56 50
Goias 150 106 82
Distrito Federal 79 65 68
Brasil 78.026 78.553 78.028

Fonte: Mello (2018).

Tradicionalmente no Brasil, a produgcdo de uvas esta vinculada a regido da
Serra Gaucha, numa regiao colonizada por imigrantes italianos. A producao total do
Estado do Rio Grande do Sul corresponde por mais de 90% total de vinhos e sucos
de uvas e cerca de 85% dos espumantes (Mello, 2018). A elevagdo de qualidade
nessa regido também se acentuou nas ultimas décadas. Por ser a regido com maior
producao, consequentemente, foi a primeira a obter o selo de Indicagdo Geografica,
tdo importante para que o espacgo territorial de produgdo ganhe notoriedade. A
producao de vinhos, sucos e derivados no estado gaucho foi de 605,96 milhdes de
litros em 2017. A composicado da producao dos derivados da uva pode ser analisada
na tabela 03. Ha de se considerar que os dados de 2016 ndo podem ser considerados

como parametro em razdo da perda de producéo de mais de 50%.
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Tabela 2 - Producao de derivados da uva no Rio Grande do Sul 2015 a 2017 (em litros).

PRODUTOS 2015 2016 2017
Vinho de mesa 210.308.560 86.319.015 255.015.187
Tinta 160.811.472 75.279.191 217 527 985
Branco 39.557.250 10.727.099 36121245
Rosado 039.838 32725 1.365.957
Vinho Fino 37.148.982 18.070.626 44.537.8T0
Tinta 16.745.806 B.7T4. 847 21.442 212
Branco 19.561.966 8.705.066 21.828.400
Rosado B41.120 5080.713 1.167.258
Suco de uva integral 52.233.155 31.117.869 46.865.625
Suco concentrado! 178.306.565 55.462.600 150.296.355
Mosto Simples 100.911.592 49.770.993 101.010.115
Outros derivados™ 4.106.899 4.179.323 8.232.898
TOTAL 583.015.753 244.920.424 605.958.050

) Transformades em litros de suce simples baseado no *Brix. = Inclyl base pars espumantes & espumantes, licorosos,
polpa de uva & oulros

Fonte: Mello (2018).

Ha uma caréncia de dados e informagdes da produgao vinicola em todos os
estados do Brasil. Atualmente, o estado que apresenta dados mais estruturados é o
Rio Grande do Sul, em funcdo da predominancia do setor e estruturagao que existe
dessa atividade. Os dados da produgao viticola e vinicola em todo o pais sao
municiados principalmente por pesquisadores da Embrapa Uva e Vinho. Entretanto,
estd em desenvolvimento o portal gerenciado pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
denominado SIVIBE (Sistema de Informacdes da Area de Vinhos e Bebidos), na qual
exigem dos viticultores e vitivinicultores a apresentacao das declaragdes de produgéo
exigidas pelos artigos 29 e 31 da Lei n° 7.678, de 8 de novembro de 1988.

4.3.3 O ambiente institucional do setor vinicola de altitude catarinense

Mello (2018), destaca que outras regides vém se destacando no cenario como
€ o0 caso da Campanha Gaucha e do Planalto Catarinense. A produgao de vinhos de
altitude catarinense, atividade que se propde-se a produzir vinhos finos, compreende
a regidao denominada “super nova” dentro do territorio deste estado, na qual se

diferencia das demais regides, que apresentam na grande maioria uma producgéo de
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vinhos comuns e coloniais (BRDE, 2005; ROSIER et al., 2004). O cultivo de uvas Vitis
vinifera (espécie de videira cultivada para produgao de vinho na Europa), na regiao do
planalto e meio-oeste catarinense surgiu por meio de experimentos realizados por
pesquisadores da Estacdo Experimental da EPAGRI em parceria com o CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) (ROSIER, 2004,
NUNES JUNIOR, et al., 2010). A partir disso, esta atividade tem sido acompanhada
por instituicdes de pesquisa, universidades, 6rgaos publicos e instituicdbes de apoio
(agentes de apoio).

As caracteristicas ambientais apresentadas pela produgcdo de vinhos finos de
altitude sdo a altitude de 900 a 1400 metros, clima ameno e latitude elevada. Os
resultados obtidos com os primeiros vinhos demonstraram esse potencial para o
cultivo de uvas da espécie vitis viniferas. A fundagdo da ACAVITIS (Associagao
Catarinense dos Produtores dos Vinhos Finos de Altitude), hoje denominada Vinhos
de Altitude Produtores e Associados, no dia 06 de novembro de 2005, realizada pelos
produtores precursores dessa atividade na regidao possibilitaram a constru¢éo de um
ambiente propicio para o desenvolvimento e aperfeicoamento da atividade. Esta
entidade com abrangéncia estadual, abrigou inicialmente 37 associados distribuidos
pelos municipios que compreendem as regides de Sao Joaquim (compreendidas
pelas cidades de Sao Joaquim, Urupema, Urubici, Bom Retiro, Painel e Campo Belo
do Sul), Campos Novos (compreendendo as cidades de Campos Novos e Monte
Carlo) e Cacador (compreendendo as cidades de Cagador, Agua Doce, Salto Veloso,
Treze Tilias, Videira e Tangara). Juntos cultivavam 279 hectares com uvas do tipo
Vitis vinifera (ACAVITIS, 2018).

A caracterizacdo desse espaco produtivo tem se firmado diante de critérios
estabelecidos pelos produtores que se vinculam a associagao. Os pré-requisitos para
fazer parte do quadro de associados sao produzir em solos catarinense uvas do tipo
Vitis vinifera, produzir em altitude acima de 900 metros, a produgdo maxima nao pode
exceder a 6 mil litros de vinho por hectare de uva plantada e produzir com rigoroso
controle de qualidade, que inclui a proibicdo da adicdo de acucar ao mosto,
denominado como processo de chaptalizagdo (ACAVITIS, 2018; LOSSO; PEREIRA,
2014). Essas regras e diretrizes iniciais compreendem uma concepgao enraizada nas
instituicdes s&o determinadas por regras e normas culturalmente concebidas pelos
seus agentes. A organizagao entre diversas empresas vinicolas e demais agentes de

apoio, principalmente a criagao de uma associagao fortaleceu ainda mais a atividade
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nas regides produtora de vinhos de altitude, criando um ambiente propicio para a
criagao de novos habitos e costumes em dire¢cado a uma nova proposta de atividade
econdmica na regiao.

Na atualidade, a entidade possui 22 vinicolas em seu quadro de associados,
abrangendo os municipios de S&o Joaquim, Urubici, Urupema, Campo Belo do Sul,
Monte Carlo, Videira, Treze Tilias, Cacgador e Agua Doce. De acordo com Benetti
(2016), os associados possuem mais de 500 hectares plantados de uva, produzem
anualmente aproximadamente 1,2 milhdo de garrafas e apresentam faturamento

anual superior a R$ 150 milhdes, gerando mais de 2 mil empregos diretos e indiretos.

Tabela 3 — Quantidade de vinhedos (n) e area plantada por variedade nos cadastros de 2008,
2013 e 2018 na regido de altitude catarinense.
2008 2013 20148 Diferenga

Variedades n Area n Area n Area 08-13 13-18 08-18
C. Sauvignon (C5) 135 12556 148 1238 108 702 1,7 -4408 454

Merlat (ME) Bl 440 70 483 A9 400 34 B3 49
5. Blanc (58] 21 147 38 248 45 252 101 0,3 105
Chardonnay (CH} 28 176 41 274 35 242 07 -31 &8
Finat Nair (PN) 18 08 28 174 28 102 75 -1, 64
Sangiovese (SG) 5 28 23 112 27 128 B8 18 102
Montepulciano (MP) 3 03 12 44 28 87 41 44 85
Malbec (MB) 15 77 1@ 112 15 81 35 31 04
€. Franc (CF) 14 80 17 65 21 80 08 14 20
DOutras (OU] 108 200 189 58,3 149 488 287 -11,5 17.2
Total 409 258.7 592 2333 526 2693 745 &40 103

Fonte: Vianna, et al. (2019).

Vianna, et al. (2019), a partir de cadastros vinicolas apontam a existéncia de
525 vinhedos (263,3ha) na regiao de altitude catarinense, conforme demonstrado na
tabela 1. Neste trabalho, considera-se vinhedo uma area continua de videiras com
uma unica variedade. As variedades tintas correspondem a 71,6% da area plantada,
as variedades bancas cobrem 24,7% dos vinhedos e 3,7% da area esta plantada com
variedades tintas e brancas misturadas.

A atividade vinicola, localizada no planalto serrano de Santa Catarina, é
considerada por Campos (2009), no mapeamento realizado pela REDESIST, BNDES,
FEPESE e UFSC como sendo um dos APL’s (Arranjos Produtivos Locais) do Estado
com acompanhamento de em programas desenvolvidos pelo SEBRAE/SC. Este APL
também foi listado entre os APL’s prioritarios pela Camara de Gestdo do



132

Desenvolvimento das Aglomeragdes Produtivas e Redes de Empresas de Santa
Catarina reconhece este APL, listando-o entre os arranjos prioritarios no estado de
Santa Catarina, a partir da ata de reunido extraordinaria desta entidade realizada no
dia 24 de fevereiro de 2011 a qual foi submetida ao GTP-APL (Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos Locais), coordenado pelo MDIC (Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior), informacao esta que pode ser
confirmada no portal eletronico desta entidade. Os fatores elencados, evidenciam a
existéncia de agbes governamentais executadas pelas suas autarquias e 6rgaos,
denotando também ser considerada uma atividade importante para a regido e para o
Estado, fazendo-se estabelecer sobre esta atividade prioridades em termos de
desenvolvimento de politicas publicas e agdes para fortalecimento da atividade.

O suporte e evidéncias trazidas pelas entidades governamentais e de pesquisa
permite a este APL um apoio direcionado de varios agentes em prol do
desenvolvimento da atividade vinicola, garantindo a estes vitivinicultores o direito de
se utilizar de uma Indicacdo Geografica e posteriormente, o pleito de Denominagao
de Origem, tdo necessaria para produtos como o vinho. Nesse vértice North (1995)
disserta que quanto melhor definidos e mais garantidos forem os direitos de
propriedade, mais eficientes serdo as instituicbes como sistemas de incentivo ao
desenvolvimento econémico. Logo, os direitos de propriedade sao os direitos dos
quais individuos apropriam-se de seu proprio trabalho e dos bens e servigcos que
possuem. O uso de tais direitos € uma fungdo de normas legais, de organizagdes
formais, de cumprimento obrigatério e de normas de conduta, ou seja, € o marco
institucional (NORTH, 1995). Este direito de propriedade aos atores desse arranjo
possibilitardo a consolidagao desse espago como territorio enogastroturistico.

O municipio de Sao Joaquim, que abriga a maior quantidade de vinicolas,
conhecido nacionalmente por apresentar uma das temperaturas mais baixas do Brasil
e pela ocorréncia de neve no periodo inverno, apresenta um clima peculiar apontado
como fatores que diferenciam os vinhos da regiéo, ja que a altitude permite uma plena
maturagdo das uvas, gerando frutos com excelente qualidade para vinhos
(CORDEIRO, 2006). A partir disso, a regido de Sao Joaquim, tradicionalmente
conhecida como polo de cultivo da maga, atraiu alguns empreendedores dispostos a
investir na nova atividade da regidao, mesmo sabendo que o pioneirismo de uma
atividade invoca altos custos iniciais e muitos riscos. Desse modo, o desenvolvimento

da atividade vitivinicola da regido, junto com sua articulagdo com o turismo tem
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apresentado contribuicdo para o desenvolvimento regional, por meio do fluxo de
turistas que visitam as cantinas e vinicolas, e ao utilizarem os equipamentos da rede
hoteleira e gastrondmica, geram renda e emprego.

A partir do dia 22 de julho de 2015 a ACAVITIS passou denominar-se em seu
contrato social “Vinho de altitude produtores e associados”. A governanca do APL é
exercida pela presidéncia e diretoria da ACAVITIS, escolhida a cada dois anos. A sede
da entidade localiza-se em Sao Joaquim/SC, pois abriga a Estagao Experimental da
EPAGRI e a maioria dos vitivinicultores. A densidade e centralidade das maiores
acdes desenvolvidas, concentram-se neste municipio.

Atualmente ha no entorno da vitivinicultura de altitude um aparato de
organizagdes, principalmente governamentais, investindo fortemente para mudancga
de habitos e rotinas, citando a implantacdo e presenga do Sistema “S” (SENAI,
SEBRAE, SESI, SESC, SENAC), do IFSC na cidade de Urupema (com o curso de
Viticultura e Enologia), além dos varios projetos das instituicdes que acompanham a
atividade ao longo do tempo, como UFSC, UDESC, EPAGRI, Secretaria de
Desenvolvimento Regional de S&do Joaquim, Prefeitura Municipal, SANTUR e o
préprio Governo do Estado de Santa Catarina. A cidade de Sao Joaquim apresenta-
se numa posigao central das demais vinicolas e da capital do Estado, onde uma boa
parte dos vitivinicultores residem e apresentam pontos de comercializagdo de seus
produtos. O SEBRAE, SANTUR, Agéncia de Desenvolvimento Regional de Sao
Joaquim, Prefeitura Municipal de Sdo Joaquim, Embrapa Uva e Vinho (Bento
Gongalves), EPAGRI, UFSC, UDESC e IFSC sdo agentes que possuem maior
atuacao na rede de agentes do APL de vinhos de altitude.

Periodicamente, os vitivinicultores se reunem para tratar de assuntos de seus
interesses e, atualmente, a EPAGRI tém figurado como o Unico agente externo a estar
presente nestas reunides. Ha aproximadamente trés anos, estabeleceram-se novos
acordos entre esta e vitivinicultores no sentido de alinhar as pesquisas e projetos de
acordo com as necessidades dos produtores. Um exemplo € o inicio de pesquisas
para desenvolvimento da levedura prépria (matéria-prima necessaria para a produgao
de vinhos), na qual atualmente sado importadas. Esporadicamente, representantes do
SEBRAE e da SANTUR, também sao convidados. Os demais agentes sao convidados
para reunides pontuais e de organizagao para agdes conjuntas ou agdes especificas.

Os agentes de lideranga na rede foram citados como sendo a Governanga
(Presidéncia da ACAVITIS), SEBRAE e EPAGRI. Um dos trabalhos de grande avango
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citado pelos pesquisados e evidenciado na bibliografia pesquisada foi a formalizagao
e a liberagao de recursos para a primeira Indicacdo Geografica dos vinhos de altitude
em parceria com SEBRAE, EPAGRI e EMBRAPA. Na sequéncia, tém-se trabalhado
no projeto para obtengdo da Denominagdo de Origem. Esse processo exigira dos
vitivinicultores um padrao de produgdo. Como se pode perceber, varios agentes tém
contribuido diretamente ou indiretamente para o desenvolvimento da atividade.

Em destaque as atividades exercidas pela UFSC, no ambito da governanca
deste desse Cadeia produtiva: 1) a avaliagdo de gendtipos de videira resistentes a
doengas em diferentes condigbes edafoclimaticas de Santa Catarina; 2) Realizagao
de novos ciclos de cruzamentos entre os gendtipos contendo genes de resisténcia a
doencas piramidados e variedades viniferas adaptadas ao planalto catarinense,
visando o desenvolvimento de novas variedades que conciliem resisténcia a doencas
com atributos de qualidade e adaptacgéo; e 3) Esforgos voltados no Melhoramento
Genético; Biologia molecular; Sustentabilidade - Utilizar a selegcao assistida por
marcadores moleculares para a piramidagao de genes de resisténcia a doengas -
Caracterizagao de germoplasma para a identificagdo de novas fontes de resisténcia -
Mapeamento genético e analise de QTLs para a localizagdo de genes de resisténcia
a doencas - Caracterizacdo molecular de patégenos da videira. — Desenvolvimento. A
UDESC, por meio do Centro de Ciéncia Agroveterinarias, também tem estabelecido
projeto de pesquisa junto a FAPESC (Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacéo
do Estado de Santa Catarina), para avaliar 9 variedades alemas e hungaras
resistentes e duas variedades suscetiveis ao mildio e podriddo cinzenta, bem como
caracteristicas agrondmicas e potencial enolégico nas condi¢cdes edafoclimaticas do

planalto catarinense.
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5 APRESENTAGAO E ANALISE DE DADOS

Nesse capitulo sdo apresentados os resultados a partir da andlise de dados
das entrevistas realizadas com os proprietarios, gerentes e/ou endlogos das vinicolas
da cadeia produtiva de vinhos finos altitude catarinense, além dos dados secundarios
provenientes da bibliografia acerca desse setor em consonancia com o arcabouco
tedrico da Teoria dos Custos de Transacgao (TCT) e Teoria dos Custos de Mensuragao
(TCM). Objetivando responder pressupostos de pesquisa desse trabalho, visa-se
utilizar da base teorica para confrontar com os dados coletados.

No primeiro momento, apresenta-se os tipos de governanga presentes ao
longo da cadeia produtiva, tendo como referéncia as propostas de Williamson (1985,
1996) — integracéo vertical, forma hibrida (contratos) e mercado. Seguidamente,
buscou-se detalhar a configuragdo da estrutura de governanga identificadas ao
considerar, isoladamente, os custos de transagdo e os custos de mensuragao nas
transacgdes realizadas na cadeia produtiva. Com esse objetivo, foram considerados os
principios basicos correspondente a cada uma das teorias apresentadas, observando
as categorias analiticas e suas nuances apresentadas no referencial tedrico. Em
ultima analise, buscou-se apresentar como o0s custos de transa¢gdo e mensuragao se
complementam na escolha de estruturas de governancga do setor.

Nessa primeira se¢cdo, o objetivo € apresentar as caracteristicas da cadeia
produtiva dos vinhos de altitude catarinense, contendo informagdes basicas sobre os
tipos de uvas produzidas, conforme apresentado na Tabela 4 - Castas cultivadas pelos

vitivinicultores de altitude catarinense.

Tabela 4 - Castas cultivadas pelos vitivinicultores de altitude catarinense.

2,50 1,50 1,00 140 6,13 158 1,25
0 0 0 0 7 0 0

- Merlot 300 045 1,53 1,00 300 7,19 306 1,25 120 21,681

(continua)

44,287

Cabernet Sauvignon

0 0 0 0 0 1 0 0 0

Sauvignon Blanc 1,00 1,35 2,33 360 057 1,52 2,18 0,50 13,068
0 0 0 0 ) 9 0 0

Pinot Noir 0,40 1,89 275 297 0,40 8,419
0 0 0 9 0

Cabernet Franc 0,70 0,22 1,07 1,00 205 280 7,849
0 0 0 0 9 0

Sangiovese 1,40 1,65 1,32 0,43 1,00 1,15 6,960

0 0 1 9 0 0



Chardonnay
Malbec
Montepulciano
Vermentino
Moscato Giallo
Rebo

Petir Verdot
Syrah
Villenave
Ribolla Gialla
Grechetto
Colegao de uvas ltalianas
Trebbiano
Tannat
Terodelgo
Pignolo
Malvasia
Marselan
Ancellotta
Isabel

Gros Manseng
Petit Manseng

Colegao de uvas
Portuguesas

Refosco Dal Peduncolo
Rosso

Aglianico
Corvina
Molinara
Rondinella
Garganega
Gewustraminer
Mourvedre
Pecorino

Pinot Meunier
Nebbiolo

TOTAL

0,70
0

0,50

0,40

0,70

0,60

0,60

0,60
0,60
0

0,60

0,85
0,16
3

0,76
2

0,54
0,52
3

0,39
2

0,36
0,34

0,32

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

0,50
0

0,39

0,46
0

0,40

0,50

0,50

0,60
0

136

(conclusao)

0,30

0,30
0
0,30
0
0,30
0,30
0,30
0

0,30

6,646
5,394
4,968
2,125
1,750
1,583
1,565
1,460
1,213
1,100
0,900
0,857
0,763
0,762
0,600
0,600
0,600
0,543
0,523
0,392
0,362
0,348

0,328

0,300

0,300
0,300
0,300
0,300
0,300
0,300
0,220
0,132
0,128
0,110

140,33
6

Essa tabela apresenta um panorama geral das espécies de uvas utilizadas para

a producao de vinhos finos de altitude. Percebe-se a variedade de castas para um

espago com produgdo pequena se comparada a outros territorios. Foram constatados
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mais de 40 tipos de uvas para uma producao de aproximadamente 1 milhdo de
garrafas de vinho. Evidencia-se uma prevaléncia de castas francesas, mas ha uma
proporgao relevante de castas autoctones italianas. As mais cultivas sdo a Cabernet
Sauvignon com aproximadamente 31,56% de toda a area cultivas, o Merlot com
15,45% e a Sauvignon Blanc com 9,31%. Uma boa parcela dessas castas, séo

utilizadas para fazer vinhos de corte.

Figura 25 - Percentual de castas cultivas pelos vitivinicultores.

. Sauvignon Blanc
Merlot 15,45% 9,31%

Pinot Noir 6,00%

Cabernet Franc5,59%

. Sangiovese 4,96%
Cabernet Sauvignon
31,56% Chardonnay 4,74%
Malbec 3,84%

Montepulciano 3,54%

Outras (31) 15,01%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Na proxima secado € apresentado as caracteristicas da cadeia produtiva

definidas a partir de sua estrutura de governancga presentes na cadeia em estudo.

5.1 ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Nesta segdo, procura-se descrever as estruturas de governancga identificadas
na cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense por meio da analise das
informagdes coletadas junto aos empresarios, endlogos e/ou gerentes, bem como a
partir do referencial teérico no que tange a producdo de vinhos nesse terroir. Com
isso, espera-se responder ao primeiro objetivo especifico desse trabalho: Identificar
os tipos de estruturas de governanga adotadas pelas vinicolas da cadeia produtiva de
vinhos de altitude catarinense.

Dessa forma, as caracteristicas das estruturas encontradas nesse setor sao

balizadas pelo conceito proposto por Williamson (1996, p. 58) a qual classifica as
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estruturas de governangca em trés arranjos principais: 1) a produgéo sob forma
hierarquica (integracao vertical); 2) a forma hibrida (contratos); 3) via compra no

mercado.

5.1.1 Integracao vertical

O estudo revelou que todas as vinicolas pesquisadas possuem seu proprio
vinhedo, conforme demonstrado no Quadro 9 — Informacgdes sobre a verticalizagéao
do elo da cadeia de produgdo de uva. sdo responsaveis por grande parte da
comercializagcdo de vinhos, tendo como premissa principal a qualidade, sanidade e
producdo de uma uva dedicada a vinhos finos diferenciados. O controle e
monitoramento do proprio vinhedo por meio da integracdo vertical visa atingir
consumidores com mais conhecimento sobre a bebida e que tenham uma condi¢ao
econdmica mais elevada. O cuidado com a qualidade dos vinhedos é uma
preocupacao do setor desde a sua implantacdo. Desde os primeiros estudos,
capitaneadas por pesquisadores da EPAGRI, EMBRAPA e Instituigdes de Ensino e
Pesquisa, apontavam que a regiao de altitude de Santa Catarina seria propicia para
implantacao de vinhedos a partir de espécies vitis viniferas. Dessa forma, empresarios
de outros setores, com caracteristicas empreendedoras, visionarias, apaixonados € a
maioria com conhecimento sobre a bebida iniciaram investimentos em propriedades
para o inicio dos vinhedos, principalmente nas cidades de Sao Joaquim, Agua Doce
e Videira. Para cumprir com o propésito, o controle e monitoramento absoluto da

producao, desde o planejamento até a colheita do fruto € imprescindivel.

Quadro 9 — Informacgdes sobre a verticalizagdo do elo da cadeia de produgao de uva.

af::::utg:: Uva prépria Compra Vende

Vinicola A 87 75% 25%
Vinicola B 20 50% 50%

Vinicola C 25a30 100%

Vinicola D 60 a 80 100%

Vinicola E 30 100%

Vinicola F 11 100%

Vinicola G 105 100%

Vinicola H 160 a 186 100%

Vinicola l 120 100%

Vinicola J 33 100%

Vinicola M 25a 32 100%

Vinicola N 25a 30 100%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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Como disserta o entrevistado da vinicola E, quando perguntado sobre o fator

considerado importante para produzir e vinificar sua prépria uva:

E o controle total desde o campo até a garrafa. Ndo é na enologia que vocé
estraga teu vinho. Mas vocé n&o conserta uma uva ruim. Entao, como a gente
trabalha muito com produtos de fermentagao natural, a gente tem que ter uma
acgao simples, impecavel, que eu ndo sei se outras vinicolas vao ter (vinicola
E).

Percebe-se que a concepgédo da uva que se pretendia obter nesse espago
geografico sempre esteve bem claro para os produtores que comegavam a investir na
regiao, conforme evidencia um dos precursores da regido: “nds precisavamos de uma
uva um pouco mais desidratada, mais madura e que daria menos perdas, ent&o seria
uma uva que dificiimente se compraria [...] Se buscava uma uva com nivel de brix
minimo, com maturagcdo, qualidade, uma sanidade diferenciada e, isso, sO se
consegue com controle préprio”. O proprietario da vinicola F ao afirmar a necessidade
de produzir a propria uva, acrescenta: “nds aqui queremos produzir matéria-prima de
qualidade. Se tu nao tiveres um controle disso, as chances de dar certo diminuem”.

A atividade de manejo do vinhedo é complexa e minuciosa, exigindo dos
profissionais de campo uma dedicacao diaria nos cuidados, ainda mais se tratando de
uvas viniferas, em razdo da sua fragilidade e suscetibilidade as doengas. Caso
contrario, a sanidade do fruto e o ponto ideal para a vinificagado ficara comprometida.
Por isso, exige-se conhecimentos técnicos e habilidades para se chegar a um
resultado desejado ao final do processo. Nesse sentido, os campos de altitude
catarinense estdo sendo, literalmente, um laboratério de pesquisa, como observa-se
o caso de algumas empresas desse arranjo. A vinicola H, uma das pioneiras na
implantacado dos vinhedos, conta com mais de 100 variedades de vitis viniferas, as
quais sao diariamente controladas e pesquisadas para se obter conhecimentos mais
precisos das variedades que melhor se adaptam ao seu micro-terroir, na regiao de
Agua Doce. Da mesma forma ocorreu na vinicola M, que apresenta uma proposta
bem diferente da maioria das vinicolas, principalmente do Novo Mundo, que optam
por produzir castas de procedéncia francesa. Essa por sua vez optou por uma
proposta focada em vinhos fabricados a partir das uvas italianas. Inicialmente, o
proprietario iniciou o vinhedo com 26 espécies de uvas italianas, mas permaneceu
somente com 11 variedade, que foram as que se adaptaram ao micro terroir de Sao
Joaquim.

Ainda falando acerca das pesquisas realizadas nessas regides, além de

todas as instituicdes presentes como EPAGRI (Videira e Sdo Joaquim), Universidade
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Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), pode-se mencionar trés projetos
importantes, que consolidam o terroir de altitude catarinense e sua especificidade, que
foram mencionados pelos entrevistados: 1) o projeto de pesquisa iniciado no ano de
1991 para identificar areas do estado com maior potencial para o cultivo da videira
coordenado pelo engenheiro agrbnomo Cangussu Silveira Matos realizados na
estacao Experimental de Sao Joaquim e a vinificagdo realizada pelo endlogo Jean
Pierre Roseir de amostra do Cabernet Sauvignon 2) o protocolo de intengdes entre o
governo do estado de Santa Catarina e a Provincia Autbnoma de Trento, na ltalia,
realizado no ano de 1997, a qual propiciou a elaboragao de um Acordo Cooperativo
para a execugao do projeto “Tecnologia para o desenvolvimento da viticultura
catarinense” a partir de 2005. O Acordo propiciou a realizagdo de suporte técnico-
cientifico a aporte financeiro entre a Fonfazione Edmun Mach (Instituto San Michele
al’Adige) e a EPAGRI e UFSC; 2) a obtengao da Indicagdo Geografica obtida por meio
do reconhecimento proferido pelo INPI em 29 de junho de 2021. A agao foi resultado
de um esforgco coletivo das Estacbes Experimentais de Sdo Joaquim e Videira da
EPAGRI, CIRAM (Centro de Informagbes de Recursos Ambientais e de
Hidrometeorologia de Santa Catarina), da Associagao de Produtores e Associados
dos Vinhos de Altitude, Embrapa Uva e Vinho, SEBRAE-SC, SAR (Secretaria de
Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural), Prefeitura de Séo
Joaquim e UFSC.

Quadro 10 — Verticalizagao versus contratos da vinificagdo na cadeia produtiva.

Vinificacao Propria Vinificacao Terceirizada Vinificacao para Terceiros

O » (0] O » [0} O » [0}
B2 e} c ) 9 c B2 ) =
O 5 © O S @© O S ©
= © o E o = © o € o = 0 o Ew
S ® & a S ® 5 2 SR & a
ge £ & g £ & g2 £ 4

50.000 85% 15%

40.000 40% 60% 160.000  50% 50%

40.000 85% 7,5% 4.000 7,5%

60.000 63% 37%

26.000  100%

8.000

79.000 50% 50%

60.000 70% 30%

115.000  95% 5% 240.000  95% 5%

30.000 80% 20%

20.000 90% 10%

30.000 75% 25%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).
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A Integracao vertical ou a forma hierarquica das atividades de producao da
uva, vinificagdo e comercializagao de vinhos foi observada na maioria das vinicolas
pesquisadas. Do total da amostra, sete delas possuem integragdo entre essas trés
atividades, sendo que duas delas possuem capacidade de produgao suficiente para o
abastecimento da prépria empresa e capacidade ociosa, que possibilitam a
terceirizacdo dessa atividade para as demais empresas da regido, uma delas
localizada na cidade de Sao Joaquim e outra na cidade de Videira, como podemos
observar na Figura 26 - Mapa da Estrutura de Governanga. Dessa forma, a
internalizacdo das atividades por parte das vinicolas proporciona controle e
monitoramento das transacdes, conforme postulam Williamson (1985), Ménard
(2004), Crook et al. (2013).

Figura 26 - Mapa da Estrutura de Governanga da produgéao de vinhos de altitude catarinense.

-]

Regido de Sdo Joaquim Regido de Lages e Cagador

LEGENDA
Vinicolas com produgdo de uvas / comercializagao de vinhos

Vinicolas com produgao de uvas / produgéo de vinhos / comercializagéo de vinhos

Qoo

Vinicolas com produgdo de uvas / produgao propria e terceiros / comercializagao de vinhos

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

O estudo elaborado por Watanabe, et al. (2016) corrobora com os dados
apresentados nesta pesquisa ao evidenciar que trés empresas com tamanhos,
caracteristicas e regido distintas entre si também produzem as suas proprias uvas.

Sao elas: Miolo Wine Group, localizada no Vale dos Vinhedos (Sul do Brasil e no Vale
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do Rio Séo Francisco (Nordeste do Brasil); Don Laurindo, localizada no Vale dos
Vinhedos e a Vinibrasil, localizada no Vale do Rio Sdo Francisco. Somente a primeira
delas mantém produtores integrados para fornecimento de 4% do total de matéria-
prima utilizada no processo de fabricagdo de vinhos finos. O argumento principal
apontado pelas vinicolas é a garantia da qualidade da matéria-prima e,
consequentemente, do vinho produzido.

A verticalizagao do setor de vendas das empresas também tém sido uma das
politicas adotadas pelas empresas, visando diminuir os custos na cadeia,
potencializando a margem de lucratividade, possibilitando que as empresas garantam
a sua sobrevivéncia no mercado. Nesse vértice, a opgao das empresas € diminuir a
utilizagao da distribuicdo como forma de comercializagdo dos produtos no mercado,
optando pela venda direta a consumidores nos receptivos disponibilizados nas
vinicolas, por meio de ferramentas de e-commerce, venda a restaurantes, lojas
especializadas e supermercados gourmets, os quais tém investido em Adegas e
produtos mais selecionados e com valor agregado. Sobre essa questdo a Vinicola C
afirma que toda vinicola pequena para subsistir precisa atender pelo menos 50% da
produgdo em vendas diretas ao consumidor, para evitar a margem dos
atravessadores, caso contrario ndo chegara ao Break even point'°. Nessa senda, a
Vinicola G complementa que a questao estratégica de vendas e posicionamento é
um dilema no mundo do vinho. Por uma questao de limitagdo da producéo, precisa ter
uma venda saudavel para liquidar as contas e ao mesmo tempo garantir a qualidade.
Nesse sentido, avalia que n&o é possivel fazer liquidacdo dos seus vinhos. Entao
precisa ter margem na sua comercializagdo. Nesse contexto, ndo ataca grandes
redes, atacarejo, supermercado grande, atende os supermercados pequenos, lojas

de conveniéncia para supermercados.

5.1.2 Formas hibridas ou contratos

Pode-se também perceber a presenga de formas hibridas na cadeia produtiva

de vinhos de altitude catarinense. Dentre as empresas entrevistadas, seis delas

10 Break even point, também conhecido como ponto de equilibrio, tem por objetivo determinar
o nivel de produgdo em termos de quantidade e ou de valor que se traduz pelo equilibrio entre a
totalidade dos custos e das receitas. Para um nivel abaixo deste ponto, a empresa estara na zona de
prejuizo, e acima dele, na zona de lucratividade (KUSTER, 2012, p. 82).
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realizam a producéo de uva e a comercializagao de vinhos. Entretanto, a vinificacao
acontece em outras empresas do setor. Por outro lado, duas das empresas (vinicolas
B e I) que terceirizam o processo para vinicolas que ndao possuem a fabricagéo
relataram que, atualmente, prestam esse servico para nove e sete vinicolas,
respectivamente. O contrato € utilizado para estabelecer essas relagdes na grande
maioria dos casos, entretanto estabelece questbes basicas, conforme relata a
vinicola G: “a gente tem um contrato de volume, de valor, de quebra de 5% no
maximo. Acima disso, tem um valor de multa, valor de estorno de valor pago.”
Zylberstajn (2005) cita que a utilizagdo de contratos e acordos de cooperagao
informais de longo prazo € comum nas relagdes entre agricultores, fornecedores de
insumos, os fraders, as firmas processadoras, supermercados e sistema de
distribuicdo. A vantagem mais imediata apontada pelo autor € a diminuigdo dos ativos
e o aumento da remuneracgao do capital (ZYLBERTAJN, 2005). Esse tipo de estrutura
de governanga corrobora com o que aponta Coase (1937) e Zylbersztajn (2005).

Entretanto, a relagdo contratual durante a realizagcdo do processo de
vinificagao é flexivel, por ser um processo muito dindmico. Da mesma forma em que
ha relacbes diferentes estabelecidas em todos os contratos existentes na cadeia
produtiva de vinhos de altitude catarinense. Em cada caso ha uma dinamica diferente,
conforme aponta a Vinicola B: “toda safra a empresa recebe uvas, ha clientes que a
contratada entrega a garrafa pronta, ha clientes que a contratada entrega a garrafa
semi-pronta, ha clientes que entragam o mostro, ha clientes que enviam a uva, a
contratacdo € bem variada.”

Entretanto, em sua grande proporgao, ha um acompanhamento dos endlogos
e/ou proprietarios da empresa contratante no processo. Em muitos casos, a empresa
contratante define seu protocolo e/ou receita para elaboracido dos seus vinhos e faz o
acompanhamento em conjunto com os endlogos da Contratada. A vinicola C,
enaltecendo a relagdo de confianga e seriedade entre as empresas, complementa:
“‘Nés temos parceiros bons, que tem uma seriedade muito grande, sdo muito
responsaveis pelos nossos produtos”. Essa mesma empresa tem contrato com duas
empresas diferentes para vinificacdo. Numa delas, a contratante compra os insumos
para a produgao e, no outro contrato, a contratante escolhe os insumos, mas a
contratada tenta fechar uma compra coletiva para ndo haver estoque para o ano

seguinte.”
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Quadro 11 - Canais de comercializagao dos produtores de vinhos de altitude catarinense.

Quantidade

Distribuicao Vendas Diretas

: 75% 25%
40.000 60 a 65% 40 a 35%
40.000 50% 50%
60.000 23% 77%
26.000 30% 70%
8.000 1° ano de vinificagao

79.000 100%
160.000 100%
115.000 60% 40%
30.000 100%
20.000 100%
30.000 100%

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Em relacdo a comercializagdo dos vinhos, ha uma tendéncia do setor em
encurtar a cadeia a jusante' e diminuir a utilizagdo de distribuidores, fazendo com
que os produtos possam chegar mais barato para o consumidor final. O motivo para
que isso ocorra € justificada por uma série de razdes tanto operacionais como
estratégicos, mas o principal motivo é o elevado custo para se utilizar esse canal de
comercializagao. Nesse contexto, a vinicola G sustenta que: “os distribuidores séo
importantes para alguns locais, porque eles agilizam o processo de entrega. Mas, a
gente teve uma percepc¢do, que em alguns pontos, o nosso produto estava saindo
muito barato da vinicola e estava chegando muito caro na ponta. E ai, se criou uma
imagem de que a Vinicola tinha vinho caro”. Entretanto, ainda tém sido apontado pela
minoria dos entrevistados de que essa € uma dos meios de utilizagao realizado pelos

vitivinicultores.

5.1.3 Mercado

Mesmo que grande parte dos vitivinicultores produzam e industrializem suas
préprias uvas, esporadicamente, ha aquisicdo via Mercado. Pela especificidade da

uva produzida nesse terroir e pelas caracteristicas que detalharemos a seguir,

" Para Pires (2004) os dois sentidos basicos na cadeia de suprimentos sdo a montante

—_

upstream) se faz no sentido de fornecedores e jusante (downstream) se faz no sentido dos clientes.
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algumas empresas necessitam ir ao Mercado para producéo de algum vinho ou para
atendimento de uma demanda especifica. Entretanto, ha escassez de viticultores que
atendam aos requisitos exigidos pelos vitivinicultores. Isso ocorre em razao do alto
investimento necessario para a produc¢ao da matéria-prima principal para a produg¢ao
de vinho e que queriam produzi-la especificamente para a comercializacdo. E muito
mais interessante que ao cultiva-la em sua propriedade, se faga a vinificagdo em razao
da agregacao de valor, conforme aponta a vinicola C: “é muito dificil vocé ter na
regido alguns quilos de uva disponiveis, porque quem n&o tem vinicola, esta
vinificando em terceiros. Perceberam que o valor agregado de uma garrafa de vinho
€ muito maior do que 1 quilo de uva in natura. Entdo, o cara faz um esforco, manda
para vinificacdo”. O vitivinicultor ainda cita as duas empresas na regiao que possuem
capacidade ociosa para realizacdo de terceirizagao, e continua sua analise sobre a
disponibilidade de uva para compra na regiéo:
“Entado, quem tem essa possibilidade de vinificagdo em terceiro, ndo tem
interesse em vender uva. Eu ndo conheco aqui, pelo menos aqui na regidao
de S&o Joaquim, Urubici, Urupema, algum produtor que tenha uva e nao tem
a vinificagcao. Até porque, ndo € uma uva de mesa. E um ferroir de risco que
nos estamos. Hoje vocé compra no Rio Grande do Sul a R$ 6,00, R$ 7,00.
Aqui, muitas vezes, passa de R$ 20,00 o custo por quilo de uva, por
problemas de geadas, problemas de baixa produtividade, alta qualidade.
E_ntéoi vocé vai v”ender 1(um) quilo de uva a R$ 20,00, que foi o teu custo,
ninguem compra.

A vinicola A é uma das excec¢des em relacdo a venda de uvas para terceiros.
A empresa comercializa cerca de 20 a 25% do total produzido. A prioridade sempre €
para vinicolas que estao presentes na regido, que fazem parte da cadeia produtiva de
vinhos de altitude catarinense, mas em alguns casos, ja houve comercializagao para
outras regides. Outro critério utilizado pelo empresario € evitar a entregar a uva para
producao de vinhos “de garagem”, pessoas que possam comprometer o produto final
para “estragar” o mercado, resultando num produto de “baixa qualidade” e prioriza a
venda para produtores que adquiram um volume maior de produtos e que tenha
condi¢cdes de honrar o compromisso da compra.

A aquisicdo a Mercado € observada em outras empresas em casos bem
especificos. A vinicola B, por exemplo, adquire uvas da regido de Videira, que fica ha
cerca de 20 quildmetros da propriedade, na mesma condigao de clima, mesmo terroir,
mesma altitude, mesma caracteristica de solo, mas também adquire produtos de outro

estado, conforme disserta:
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eu compro uva Chardonnay para base de espumante, porque a caracteristica
da uva Chardonnay dele aqui é propicia para a espumante e dentro da
proposta que eu quero para 0 meu espumante. A uva Chardonnay que eu
compro para vinho tranquilo é de Encruzilhada no Rio Grande do Sul, porque
a caracteristica que eu quero para um Chardonnay tranquilo que eu fago.
Conforme a proposta do vinho é que eu vou atras da uva para se adequar
melhor aquela proposta.

O proprietario ainda complementa acerca da disponibilidade de uvas na regiao
de Videira citando que é muito dificil encontrar produtores que cultivem produtos de
altissima qualidade. A disponibilidade maior € de castas americanas. A empresa,
mesmo adquirindo produtos do Mercado, analisa sempre a sanidade, qualidade e as
caracteristicas da uva a ser adquirida. Mas relata que o pre¢o da uva do Rio Grande
do Sul tém ficado muito caro em razao da diferencga de aliquota de ICMS. No entanto,
em razao da baixa disponibilidade, ndo ha outra opg¢do. A vinicola D também recorre
ao mercado quando ha quebra de safra grande na sua produgdo. Ao recorrer ao
Mercado, o empresario cita possuir conhecimento prévio dos viticultores, a forma de
condugao do vinhedo e conhece a sanidade da uva, ou seja, sabe exatamente a
procedéncia do produto a ser adquirido. Quando ha necessidade de recorrer a compra
por meio dessa via, 0 endlogo da empresa monitora a produgdo por meio de
informacdes da acidez, o pH, brix e a sanidade. Em ambos os casos, ndo ha qualquer
tipo de contrato ou obrigagdes de compra anual da matéria-prima em questao.

As duas proximas segdes 5.2 e 5.3. discorrerdo a configuragédo das estruturas
de governanca identificadas, ao se considerar, isoladamente, os custos de transagao
e 0s custos de mensuragédo presentes na cadeia produtiva de produgdo de vinhos
finos de altitude catarinense, respondendo assim ao segundo objetivo especifico da

presente pesquisa.

5.2 CUSTOS DE TRANSAGAO

O objetivo principal dessa secéo € analisar as estruturas de governanga da
cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense detalhadamente, a partir das
categorias analiticas que compdem a TCT. Observou-se, a partir da pesquisa
realizada, que a escolha da estrutura é impactada pela presenga de atributos e
pressupostos comportamentais, conforme o que preconiza o modelo teérico proposto
por Williamson (1985, 1996). O enfoque principal de analise concentra-se nos custos

de transagdo que ocorrem internamente e externamente a firma e,
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consequentemente, a estrutura de governanca se define ao passo que a firma decide
por realizar as atividades dentro da organizagao (forma hierarquica) ao invés de
recorrer ao mercado. Dessa forma, as categorias analiticas da TCT seréo analisadas

em suas especificidades.

5.2.1 Atributos de Transagao

Os componentes que definem a estrutura de governanga segundo Williamson
(1985,1996) sao os atributos das transagdes, na qual sdo categorizados em
especificidade dos ativos transacionados, a frequéncia com que essas transacdes sao
realizadas e a incerteza inerente a atividade econdémica. A especificidade dos ativos,
por sua vez, esta subdividida em especificidade locacional, especificidade de ativos
fisicos, especificidade de ativos fisicos, especificidade de ativos humanos,
especificidade de ativos dedicados, especificidade de marca e especificidade
temporal. O estudo aponta que a cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense
possui um elevado nivel de especificidade de ativos nas transacdes. Até mesmo em
razao de ser uma atividade agricola com mao-de-obra intensiva percebe-se que a
especificidade dos vinhedos e da vinificagdo apresentam um grau elevado em seus
varios aspectos.

A partir do momento que houve a constatagao cientifica de que a regido de
altitude catarinense com elevagao acima de 900m. seria um ambiente propicio para a
producdo de vinhos finos, houve enorme investimento por parte de empresarios de
outros segmentos empresariais no cultivo de uvas viniferas e na produgao de vinhos
de qualidade nessa regido.

Além dos recursos financeiros dispendidos em mudas de uvas vitis viniferas
e na instalagdo de algumas vinicolas na regido pesquisada, também ha um
investimento de tempo, conhecimento e dedicacao dos vitivinicultores e profissionais
que nesse local atuam. Mesmo sendo regides proximas a areas em que havia o cultivo
de outras espécies e a fabricagdo de vinhos comuns (microrregido de videira), as
espécies plantadas nesse terroir, as unidades produtivas e a proposta dos vinhos
dessa cadeia produtiva apresentam especificidades, pensava-se no cultivo de uvas
de qualidade nessa regido. Dessa forma, os empresarios que ali depositam seus
esforgos e dispensaram recursos para a producao de vinhos finos, sabem que nao

havera outra finalidade para o vinhedo a nao ser a producéao de um produto especifico,
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com destinagdo exclusiva para a produ¢cdo da bebida com caracteristicas bem
determinadas. Até mesmo por se tratar de um produto novo no estado de Santa
Catarina, essa cadeia produtiva tem caracteristicas extremamente especificas a que
se propdem. Outrossim, a plena producao de uvas vitis viniferas demoram quase o
dobro de tempo (5 anos) para serem colhidas em relagao a espécies vitis labrusca (3
anos). Portanto, as primeiras garrafas s6 serao fabricadas a partir dessa data, que
aumenta ainda mais o tempo retorno do investimento.

Além do exposto acima, cada vitivinicultor, de acordo com sua experiéncia,
seus conhecimentos e o staff'? apresentam propostas diferentes para seus vinhos, o
que resulta num planejamento diferente para cada casta plantada, cabendo
avaliagbOes das espécies no decorrer do tempo para perceber aquelas que melhor se
adaptariam nesse terroir. Até mesmo aqueles que nao possuiam uma estrutura para
a vinificagdo também pensaram nas espécies plantadas pensando na elaboragao de
produtos com caracteristicas unicas e exclusivas. De qualquer forma, trata-se de uma
cadeia que apresenta um grau de especificidade elevado. Dessa forma, observa-se a
especificidade de ativos locacionais, ativos fisicos, ativos humanos, ativos dedicados,
de marca e temporal. Conforme definicdo elaborada por Williamson (1985, 1996),
ativos especificos sdo aqueles que perdem valor quando seu uso nao é destinado a
transacao a qual foram previamente estabelecidos. Portanto, ocorrendo o reemprego
em outra atividade ocorrera perda do seu valor produtivo.

A instalagdo de vinicolas precursoras, com elevados investimentos fabris,
dentro das limitagées geograficas com altitude acima de 900 metros possibilitaram a
definicdo de um ativo locacional, como em Williamson (1996). Além dos vinhedos
localizarem-se nas regides mais frias do pais, a qual colaboram para potencial turistico
da regido, propiciam a instalagdo de outros vinicolas que queiram investir em
vinhedos, mas que ndo possuem capacidade de investimento momentanea para
construcdo de uma vinicola. Essa proximidade e a expertise evidenciam essa
condicao, conforme relata a vinicola C: “A vinicola B € uma vinicola grande de Videira,
que hoje vinifica para varios produtores daqui. A vinicola |, que tinha uma capacidade
ociosa muito grande, pelo tamanho da vinicola, estdo vinificando para bastante gente
aqui.” A vinicola M cita também a proximidade como um dos fatores para a escolha

de seu projeto de vinicola, levando-nos a considerar que ha nesse territorio uma

2 Para Junkes (2014) o nivel de staff esta relacionado com o assessoramento da
diretoria, fornecendo informagdes para a tomada de decisao.
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especificidade locacional: “o grande referencial foi a existéncia de outras 4 vinicolas
muito proximas da area. Hoje estamos em 6 vinicolas num raio de aproximadamente
3 quildmetros. Entao, ja tinha um terroir especifico com semelhancga de solo, de clima,
foi um dos fatores que ajudou também a escolher”.

Os investimentos em receptivos e a estrutura das vinicolas na regido de Séo
Joaquim, Agua Doce, Campo Belo do Sul, Urubici, Bom Retiro tém possibilitado a
criacdo de rotas turisticas para atrair consumidores e oportunizar experiéncias
combinando a gastronomia e a paisagem serrana. Dessa forma, também possibilitam
a comercializagao dos produtos direto aos consumidores, diminuindo os custos de
logistica e de transagao. Essa também é uma estratégia em se tratando de ativos
especificos locacionais, fazendo com que a cadeia de empresas seja beneficiada pela
sua posicao geografica e pela proximidade entre viticultores e vitivinicultores. Nesse
vértice, o empresario da vinicola F, pontua sobre os investimentos para a sua
empresa: “Mas uma outra coisa que a gente tem claro, pelo fato da nossa localizagao,
nds estamos as margens da SC [rodovia], vamos colocar um receptivo. Nosso plano
de negdcios, digamos assim, para venda esta muito focada em cima da venda direta.”
Outrossim, o ativo locacional desse arranjo produtivo tém diminuido os custos de
logistica e custos de transacdo para a aquisido de matéria-prima, pois uma das
vinicola também oportuniza as suas contratantes a realizagcdo de compras coletivas,
aumentando a economia de escala, a diminuicdo de custos de producdo e de
transacdo, além da redugdo de estocagem de um ano para outro. Essa analise
corrobora com o que preconiza Williamson (1985, 1996) na qual disserta que a
especificidade locacional se caracteriza quando estagios sucessivos estao localizados
proximos uns aos outros, incorrendo em imobilizagdo de ativos. Adicionalmente, a
localizacdo é fundamental para que se obtenha redugdo de custos de deslocamento
entre viticultores e processadores.

A cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense também apresenta
especificidade de ativo fisico ao considerar que € um terroir unico no pais. Para
ilustrar essa premissa a Vinicola C disserta sobre as suas caracteristicas: “os vinhos
do terroir de altitude sédo longevos, todos derivados de uma uva diferenciada, uva que
tem maturagao mais lenta. A nossa safra acaba de dois a trés meses depois do que o
Rio Grande do Sul, um ciclo mais longo, reagbes mais completas, maior concentragéo
de compostos fendlicos. Tudo isso diferencia a nossa uva.” Para endossar essa

afirmagao, Malinovski, et al. (2021) disserta que as regides de elevada altitude por
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apresentar baixas temperaturas do ano no inverno, alta disponibilidade de horas de
frio, temperaturas amenas durante a maturagao das uvas, chuvas regulares ao longo
do ano com diminuicdo da frequéncia e volume nos meses de abril € maio e maiores
na primavera e verao s&o favoraveis aos cultivos de uvas (MALINOVSKI et al, 2021).
A escolha das castas e o manejo realizado pelos viticultores sdo especificos para a
producao dos rotulos desse terroir, destinados exclusivamente para a produgao de
vinhos finos de qualidade diferenciada. Dessa forma, conclui-se que este setor é
constituido para uma finalidade especifica, nos termos definidos por Williamson
(1996).

A especificidade de ativos humanos fica evidente dentro da cadeia
produtiva de vinhos de altitude como afirma Williamson (1996). Nesse aspecto, a
formacgéo profissional exigida para implantagdo dos vinhedos e a concepgéo dos
vinhos produzidos sdao fundamentais para a realizacdo das atividades dentro da
cadeia produtiva. Na implantagdo dos vinhedos, ficou claro a importancia de
pesquisadores da area de viticultura e enologia para que pudesse estabelecer as
variedades que se adaptariam melhor ao territério e quais delas teriam propensao
para se chegar a um produto desejado. A maioria dos empresarios ja possuia alguma
formacao ligada a area de viticultura, tais como Agronomia, Engenharia Quimica,
Engenharia de Alimentos, com formagao complementar na area de enologia. Aqueles
que nao o possuiam uma formacao de base na area, tiveram acompanhamento e
orientacdo de profissionais com notério conhecimento e expertise na producao de
uvas e vinhos por endlogos e agrénomos especializados. A especificidade de ativos
humanos para implantagao dos vinhedos e da vinificagao é ratificada pelo entrevistado
da vinicola G: “Ele [o fundador] trouxe trés engenheiros agrbnomos, chegou a ter
quatro (dois brasileiros, um alem&o e um italiano). Foram de seis a oito meses de
analise de solo, viabilidade de terreno, chuva, vento. Fizeram todos esses
levantamentos, baseado na produg¢éo de uvas de exceléncia”.

Mesmo com todo o acompanhamento realizado, desde 1991 até a
implantagcao dos vinhedos em 1998, houve também muitas falhas e erros que foram
sendo corrigidas durante o processo, inclusive com erradicacdo de determinados
vinhedos. Sdo 30 anos de muito investimento em capital humano, pesquisa e
desenvolvimento, ndo somente recursos privados, mas também publicos provenientes
das instituicbes de pesquisa presentes nesse arranjo produtivo. Nesse sentido, é

notorio a especificidade de ativos humanos pela quantidade de profissionais técnicos
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envolvidos nessa cadeia produtiva. Quase todas as vinicolas possuem ao menos um
endlogo contratado ou como assessor externo, a maioria delas possuem um
agrbnomo de campo e, muitas das empresas que oferecem o receptivo também
apresentam recursos humanos com cursos de sommelier e renomados profissionais
da area de gastronomia, como é o caso da vinicola G. O entrevistado que esta na
empresa ha mais de 10 anos relata que possui no quadro de funcionarios um técnico
em viticultura e enologia, duas funcionarias na loja com formagao de sommelier, o
representante principal terminou o curso WineSet 4'3. Ainda no quadro de
funcionarios, o Gerente Geral tem formagdo em Agronomia e Enologia. Além disso, é
um dos quatro profissionais credenciadores de vinhos biodindmicos’ no Brasil e tem
formagao na Demetra Wine'® na Italia.

Complementarmente, o entrevistado da vinicola A conta que, mesmo com a
presenca da EPAGRI na regi&o foi necessario ir atras do conhecimento. Ele conta que
teve ancorado em varios profissionais com experiéncia na area de viticultura e
enologia no inicio, mas que também foi buscar conhecimento. Fez uma pés-
graduacdo em Bento Gongalves e procurou estabelecer uma rede de contatos.
Corroborando com essa analise, o entrevistado da vinicola C relata que possui
formacdo como Engenheiro de Alimentos e concluiu pés-graduacao strictu sensu a
nivel de mestrado na Italia com especializagdo em fermentacéo.

A especificidade de ativos dedicados esta presente nesse arranjo
produtivo, este se associa com a especificidade locacional (WILLIAMSON, 1996) haja
visto que o investimento na cadeia produtiva de vinho € destinado exclusivamente
para a producao de vinhos finos. Nao ha possibilidade de produgdo em outra cultura.
Tanto o planejamento dos vinhedos quanto a organizagdo da estrutura fabril séo
pensados no processo de producdo de vinhos finos. Cabe ressaltar que, além de ser
um produto especifico, também é destinado a publicos especificos. Ndo ha nessa
cadeia produtiva produtores que fabriquem outro tipo de vinho, como por exemplo, a

3 O Curso WineSet4 é um nivel expert desenvolvido pela principal organizagéo internacional
na area de educagao em vinhos. A curadoria foi fundada em 1969 no Reino Unido.

4 Os vinhos biodinAmicos seguem uma filosofia antroposéfica na qual se busca um ambiente
totalmente autossustentavel, em harmonia com o cosmo e com a minima interferéncia do homem, para
que a terra possa recuperar sua energia vital e produzir frutos que expressem as caracteristicas
préprias do local. Nesse processo, ndo se usa agrotoxicos e fertilizantes. Porém, o produtor pode contar
inicialmente com preparados biodinamicos, que sao formulas naturais até que o ecossistema recupere
o equilibrio e necessite cada vez menos da acdo do homem.

'S A Demetra Wine é um brago da Valle Reale, uma das vinicola inovadoras do Abruzzo.
Administrando a aquisi¢gao de uvas cultivadas por pequenos fazendeiros no parque florestal do Abruzo,
a Demetra faz vinhos organicos, desde o cultivo das uvas até a vinificagéo.
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utilizacao de uvas de mesa hibridas para a producdo de vinhos como forma de
aproveitar a capacidade produtiva. O foco de producéo € bem distintivo, mesmo que
a quantidade de rétulos e, também, a variedade de uvas dentro da mesma espécie
seja ampla e diversificada.

O reconhecimento da IP (Indicacdo de Procedéncia) na forma de IG
(Indicagdo Geografica) a qual limita a area geografica também caracteriza a
especificidade de ativos dedicados. Essa tem abrangéncia em 29 municipios de Santa
Catarina, correspondendo a 19.676 km2, sendo eles Agua Doce, Anitapolis, Arroio
Trinta, Bom Jardim da Serra, Bom Retiro, Brundpolis, Cagador, Campo Belo do Sul,
Capao Alto, Cerro Negro, Curitibanos, Fraiburgo, Frei Rogério, lomeré, Lages,
Macieira, Painel, Pinheiro Preto, Rancho Queimado, Rio das Antas, Salto Veloso, Sao
Joaquim, Sao José do Cerrito, Tangara, Treze Tilias, Urubici, Urupema, Vargem
Bonita e Videira. Logicamente que esse fato por si s6 ndo limita os produtores a
produzir outros tipos de uvas ou impede que esses possam adquirir a matéria-prima
de outros locais. Entretanto, essa nao tem sido a pratica usada atualmente. Ao
contrario, a produgado de vinhos de muitos desses vitivinicultores tém parametros
abaixo daqueles exigidos pela IG e pela Legislagdo Brasileira para a produgéo de
vinhos finos. O exemplo dessa questdo é apresentado pela vinicola G e C que
dissertam que a quantidade de conservantes utilizados na producéo dos seus vinhos
estdo muito abaixo da |G e da legislagéo brasileira. Assim também acontece para a
limitacao de producao de uva por hectare e acidez volatil estabelecida no processo de
vinificacao.

A especificidade temporal esta presente na cadeia produtiva de vinhos de
altitude. Como podemos observar no ciclo vegetativo da planta, existem determinados
processos e intervengdes necessarias em cada fase, sendo necessario 0
acompanhamento frequente no vinhedo para detectar possiveis problemas que
possam acontecer nesse processo. O periodo de colheita da uva é o periodo mais
critico do processo, pois ha necessidade de colher no momento da maturagao, sem
atrasos nessa parte do processo. Cabe salientar, que cada espécie tera seu proprio
tempo de maturacéo a depender das condicdes em que essas castas foram expostas
durante o ano. No processo produtivo as etapas de vinificagcao também apresentam
sua temporalidade especifica a depender do produto a ser elaborado, lembrando

também que intervengdes poderao ocorrer do endlogo durante esse processo.
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Cada vinicola desenvolve sua estratégia e definicao de rétulos de acordo com
suas preferéncias buscando obter uma identificagcdo da marca no mercado, ainda mais
pelo fato de atingir um mercado consumidor mais exigente de nivel A e B. Dessa
forma, cada vitivinicultor busca em primeiro momento imprimir nos roétulos a
identificagao do ferroir de altitude dentro de conceito de vinhos de carater unico e num
segundo momento buscar a inspiragdo para a produgao dos rotulos, considerando
seus conhecimentos prévios e a extragao do maximo que as castas podem oferecer
no micro-terroir. Dessa forma, podemos considerar que a especificidade da marca
acontece de forma consideravel em razdo do reconhecimento da IG nesse territorio.
Além disso, os vinhos da cadeia produtiva de vinhos de altitude tém obtido varios
prémios nacionais e internacionais, o que tém garantido a especificidade das marcas
desse arranjo, conforme disserta a vinicola C: “Ele [o terroir de altitude] tem os vinhos
premiados, a qualidade € diferenciada, perceptivel até para consumidor comum.

Para evidenciar a importancia das premiacdes para a especificidade de
marca, a vinicola F exemplifica que o Terzo, vinho produzido na vinicola, ficou em
terceiro lugar na avaliagdo de Sangiovese varietal no Brasil em 2021. Sobre a
valorizagao dos atributos do produto, a Vinicola G relata que utiliza um modelo de
garrafa exclusivo da Franca a qual somente a empresa podera utiliza-la no Brasil, o
que enaltece a caracteristica de notoriedade aos seus produtos. A vinicola ainda
disserta que deixou de copiar ou reproduzir vinhos conceituados e estdo fazendo o
que melhor funciona no terroir, citando que se utiliza da exclusividade do territério em
detrimento a outras regides que se caracterizam com o Malbec e Carmeneré, por
exemplo, que sdo uvas emblematicas da Argentina e Chile, respectivamente.
Complementa falando que produz um Pinot Noir e Sauvignon Blanc de qualidade e o
Merlot com maciez. A empresa em 2019 obteve quatorze premiacdes no concurso
Wines of Brazil Awards e uma premiagao na Grande Prova de vinhos do Brasil.

Desse modo, percebe-se que ha um elevado nivel de especificidade de ativos
nas transagdes ao longo da cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense em
todos os atributos: especificidade locacional, especificidade de ativos fisicos,
especificidade de ativos humanos, especificidade de ativos dedicados, especificidade
de marca e especificidade temporal (WILLIAMSON 1985, 1996). Os ativos aqui
apresentados séo de uso especificos sendo direcionados somente a produtores da

cadeia de vinhos de altitude catarinense, a realocagao desses podera haver perca no



154

seu valor produtivo (WILLIAMSON, 1985, 1996; ZYLBERSZTAJN, 1995; POPPO;
ZENGER, 1998; FARINA, 1999).

O segundo atributo das transacdes € a frequéncia. Esse atributo significa a
quantidade de vezes em que ocorre as transagdes entre viticultores e vinicolas. A
entrega de matéria-prima para os beneficiadores (vinicolas) ocorre somente uma vez
por ano, podendo ser realizada em lotes dentro de periodo da colheita, em razdo da
diferenca de dias entre a colheita de uma espécie e outra. Isso ocorre em razao do
ciclo anual da uva entre os meses de fevereiro a abril. Por outro lado, mesmo que a
transacao ocorra poucas vezes no ano, evidencia-se a recorréncia e confianga entre
as empresas, muito por conta da escassez de empresas que possuam capacidade
ociosa dentro do territorio possivel de suprir a demanda dos viticultores. As empresas
citam que ha uma confianga muito grande entre viticultores e processadores. Em
razdo dessa notoria reputacdo dos agentes envolvidos, diminuem-se o
comportamento oportunista na cadeia. Dessa forma, limita-se os interesses em agir
de modo oportunista para obter ganhos de curto prazo, tornando-se inviavel a quebra
da relagéo e a interrupgao na transacao e a perda dos ganhos futuros derivados da
troca, segundo Williamson (1985) e Farina (1999).

As incertezas sdao questbes que ocorrem no ambiente econdmico das
organizagdes e que impossibilitam analise corretas (WILLIAMSON, 1985, 1996). O
principal fator que determina a estrutura de governanga da cadeia produtiva estudado
€ a incerteza em relagdo a disponibilidade de uva nas condicbes e quantidade
necessarias para a produ¢ado dos vinhos. Mesmo localizada proxima a uma das
regides mais tradicionais na fabricagcdo de vinho no estado, a quantidade de
viticultores produtores de uva vitis vinifera € muito pequena. Por se tratar de uma
regido vinicola emergente e extremamente nova em Santa Catarina e no territorio
brasileiro, a grande maioria das vinicolas detém a toda a produgéo de uva necessaria
para a vinificagdo. Essa integragcdo a montante na cadeia produtiva € uma questao
fundamental para os Vvitivinicultores em razdo do controle total do cultivo,
possibilitando o monitoramento em todas as suas fases. Além disso, a quantidade do
fruto a ser colhido € incerto, pois estao atreladas as condi¢des climaticas que ocorrem
durante o ciclo vegetativo da planta, a qual interferem na produtividade e qualidade
da matéria-prima. O clima ao longo do ano ocasiona alteragdes fenoldgicas na uva, a

qual modifica seu aroma, sabor e cor. O amadurecimento prematuro pode aumentar
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0 nivel de agucar, criando uma dissociagcao entre sua maturacdo alcodlica e sua
maturacgao fendlica, definindo as caracteristicas do vinho produzido.

Apesar da expansao da produg¢ao e do consumo de vinho brasileiro em 30%,
alguns aspectos foram identificados que podem gerar incertezas no ambiente de
concorréncia do setor vinicola catarinense. Ainda que haja crescimento do fluxo
turistico na regidao, a cidade de Sao Joaquim carece de melhorias de infraestrutura
para acomodar os turistas, pois faltam opcbdes de hospedagem, restaurantes e
transporte turistico. Os turistas, muitas vezes, se obrigam a ficar na cidade de Urubici,
a qual apresenta uma rede hoteleira maior para recebé-los. Além disso, o0 acesso as
vinicolas sao de estrada de chao. Para sanar essa problematica, um convénio entre o
estado de Santa Catarina e a Prefeitura de S&o Joaquim estd em curso para o
asfaltamento dessas entradas, a qual podera melhorar as condicdes de acesso as
vinicolas. Adicionados a falta de infraestrutura da cidade, a logistica para chegar a
regido a partir da capital catarinense também ¢é deficitaria por meio das rodovias
estaduais e federal. Outrossim, o projeto para constru¢do de uma rodovia que liga Rio
Grande do Sul a serra catarinense contribuiria para o aumento do fluxo turistico. Losso
(2016) complementa que ha necessidade de definir e implantar planos especificos
para a regiao vitivinicola de altitude em Santa Catarina, bem como eleger estratégias
de gestdo adequados para a realidade nesse terroir.

Segundo Acari Amorim, um dos proprietarios precursores do setor, o incentivo
fiscal de 4% para importacdo de vinhos € apresentado com um dos fatores que
interferem na competitividade do vinho catarinense. Ademais, outra preocupacéo trata
do acordo entre Mercosul e Europa. Caso o acordo seja efetivado, o vinho europeu
podera chegar ao Brasil cerca de 30% mais barato. Portanto, ha uma necessidade
eminente em baixar a tributagao na producao do vinho, pois em outros paises o vinho
é considerado um alimento, o que reduz a tributagdo em 50% (BENEDETTI, 2020).
Losso (2016) também aponta alguns outros entraves apontados pelas vinicolas como
o alto custo de transporte em entre o beneficiador (Videira) e viticultor (Sdo Joaquim),
0s juros altos para investimento em estrutura das vinicolas sao inapropriados e a baixa
articulacdo entre as empresas e o0 poder publico, no sentido de implantar rotas e
roteiros de enoturismo efetivos (LOSSO, 2016).

Dessa forma, percebe-se a incerteza em varios aspectos no setor de vinhos
de altitude catarinense, impossibilitando a previsdo exata de situagdes futuras

relacionadas ao ambiente de concorréncia e estratégias empresariais do setor
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(KNIGHT, 2002; COASE, 1937, 1960; WILLIAMSON, 1975, 1985). Denota-se que as
questdbes que geram maior inseguranga estao relacionadas a questao
macroeconémicas, definidas por agbes governamentais no sentido de melhorar o
preco dos produtos em relagdo aos produtos importados, haja visto que o Brasil ainda
€ um pais pouco competitivo frente a outros paises com mais experiéncia,
produtividade e notoriedade no mundo do vinho. As incertezas também acontecem no
ambiente microeconémico gerado pela auséncia de estrutura turistica na regiao, o que
provocaria um aumento de turistas, possibilitando um acréscimo de vendas a
consumidores finais, diminuindo ainda mais os elos da cadeia produtiva do vinho de

altitude.

5.2.2 Pressupostos comportamentais

Os pressupostos comportamentais apresentados por Simon (1959, 1976,
1979) e, posteriormente, Williamson (2002) partem da premissa de que os agentes
nao possuem todas as informagdes possiveis para tomada de decisao 6tima, sempre
havera alguma questéo que as impossibilite de prever todas as situagdes no ambiente
empresarial. O primeiro pressuposto comportamental é a racionalidade limitada.
Essa esta presente no ambiente concorrencial, nas incertezas provocadas pelo
ambiente politico econémico do pais e no processo produtivo das vinicolas.

Se tratando de ambiente concorrencial, espera-se muito que haja um aumento
no fluxo de consumidores, principalmente apds o periodo pandémico vivido a nivel
mundial, que impossibilitou 0 acesso dos turistas as vinicolas. Por outro lado, essa
situagcédo gerou também uma alta no consumo por vinhos brasileiros, os consumidores
estdo comecgando a perceber a qualidade dos vinhos produzidos no Brasil. De maneira
geral, também houve o acréscimo de vendas por meio da internet, através de e-
commerce. Por outro, as empresas ja conseguiram definir muito bem a sua estratégia
de comercializagao e os nichos que irdo atuar. Nesse sentido, a vinicola C relata que
nao tem como concorrer com o importado barato. Pelo volume e qualidade dos vinhos
que se produz no arranjo produtivo de vinhos de altitude catarinense, nao possibilita
colocar o produto nas gondolas de supermercado e/ou competir com os grandes
players.

No contexto intraorganizacional, mesmo que haja uma expertise no processo

produtivo e a troca de informagdes entre viticultores e profissionais, existem questdes
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no processo de produgao da uva que torna a imprevisibilidade latente para a obtencao
de uma matéria-prima desejada em razao das condi¢des climaticas, que interferem
diretamente na qualidade da matéria-prima cultivada. Portanto, existem fatores
climaticos que podem comprometer e prejudicar uma safra, como por exemplo, a
geada tardia e o volume de chuvas acima da média esperada. Da mesma forma, se
houver uma safra em que o clima for seco e altas amplitudes térmicas diarias durante
a maturagao, proporcionarao sanidade e qualidade da uva produzida, como aconteceu
na safra de 2020, conhecida como a “safra das safras”. Conforme aponta o
pesquisador da EMBRAPA Uva e Vinho, Mauro Zanus: “a safra de 2020 apresentou
um clima mais seco, os dias eram ensolarados e as noites de temperatura mais
amena, ocorrendo uma maturagdo completa das uvas, 100% sadias” (FRAGA, 2020).
Sao questbes que fogem do controle da gestdo, pois dependem das condi¢gbes
climaticas para que o planejamento da produgdo das vinicolas resulte num produto
mais proximo do esperado.

O segundo pressuposto comportamento se refere ao comportamento
oportunista. Williamson (1985) disserta que esse tipo de comportamento pode ser
instigado pela assimetria de informagdes entre as partes envolvidas na transagéo,
além da existéncia de investimentos especializados. Dessa forma, se utilizam desse
preceito em beneficio préprio, descumprindo o acordo realizado, gerando a quebra do
contrato. Apesar de existir a possibilidade de oportunismo entre o viticultor e as
vinicolas processadoras de matéria-prima, considera-se que ha um ambiente de muita
confianga entre as empresas. Para diminuir o comportamento oportunista entre elas,
ha um acompanhamento da contratante em relagcdo ao processo realizado pela
contratada, nenhum processo € feito sem autorizacdo do primeiro. Outra questao
relevante € que todos os componentes enoldgicos utilizados pela contratada séo
definidos pela contratante. Dessa forma, reduz-se o comportamento oportunista. O
entrevistado da vinicola G enaltece a confianca que existe na parceria entre as
empresas: “Eu brinco que é um acordo de cavalheiros, porque se eu mandar uva boa
e tiver erro no processo, a gente sabe que aconteceu alguma falha”. O entrevistado
também disserta que o processo € muito dindmico, mas ressalta que a parceria é
muito boa, relata que ha seriedade e responsabilidade da empresa contratada pelos
produtos enviados para produgao.

Portanto, conclui-se que o comportamento oportunista preconizado por

Williamson (1975, 1985) estd presente na cadeia produtiva, assim como a
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racionalidade limitada. Entretanto, existe nesse coletivo uma busca mutua em
cooperagao na cadeia produtiva, gerada pela confianga entre os vitivinicultores ao
longo dos anos. Percebe-se, entdo que ha confianga e reciprocidade entre os agentes
da cadeia, evidenciando o comprometimento e a busca pela maximizacdo dos
resultados de todos os agentes desse terroir. Adicionalmente, a natureza de contratos
com condigdes minimas estabelecidas também retrata uma confiabilidade durante o
processo de vinificagdo dos produtos, desestimulando o comportamento oportunista,

conforme aponta Foss e Klein (2010).

5.3 CUSTOS DE MENSURACAO

Nessa seg¢ao procura-se analisar detalhadamente as categorias de analise os
custos de mensuracdo, as quais se subdividem em mensuracido, direitos de
propriedade, informacao e padronizagao, seguindo as proposi¢cdes de Yoram Barzel
(1997, 2002, 2003, 2005) na cadeia produtiva de vinhos de altitude em
complementariedade a teoria dos Custos de Transagéo (WILLIAMSON, 1985, 1996).

5.3.1 Mensuragao

Por meio de analise das entrevistas realizadas com vitivinicultores foi possivel
identificar os atributos da matéria-prima e dos produtos transacionados entre os
agentes integrantes da cadeia produtiva de vinhos de altitude. A mensuragao, na visao
de Barzel (2003), pressupde avaliar ndo s6 as dimensdes fisicas dos atributos do
objeto de troca (cor, tamanho, peso, quantidade), como também as dimensdes dos
direitos de propriedade incluidos na troca. As dimensdes dos itens transacionados sao
imprescindiveis para se obter o produto final desejado pelas empresas. Cabe aqui
esclarecer que a proposta de vinhos para cada vinicola é definida pelo proprietario da
vinicola conjuntamente com o endlogo residente ou consultores contratados para essa
finalidade. Dessa forma, no vinhedo de cada uma das vinicolas possui diversas castas
em quantidades diferentes que resultara no vinho proposto por cada uma delas,
alguns rétulos denominados varietal, outros corte ou blend. E importante também
mencionar que cada vinicola possui linhas de comercializagdo dos rétulos para seus
vinhos, conforme as caracteristicas, classificados pela complexidade da producéao e

qualidade, sendo possivel classifica-los pelo valor cobrado de cada rétulo da linha de
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produtos, visando publico diferentes de consumidores. Para exemplificar, as vinicolas
podem ter e definir suas linhas de entrada, premium e super premium de acordo com
a qualidade e especificidade de seus rotulos.

A proposta dos vinhos que serdo produzidos, em muitos casos, inicia com a
escolha do terreno e de acordo com as condi¢gdes do micro-terroir. A vinicola G, por
exemplo, a partir de analise de quatro agrébnomos, efetuada no periodo de 6 a 8
meses, chegou a uma area que poderia abrigar os vinhedos. A principio € um local
desfavoravel para o turismo, pois esta longe da cidade e das principais rodovias de
acesso. Entretanto, a escolha levou em conta o territério que produziria uma uva de

exceléncia:

Entdo, o nosso microterroir aqui do Pericé tem amplitude térmica, uma das
maiores da regido. A gente chega a quase 20° de amplitude térmica no verao.
Nossa incidéncia de frio aqui, a gente tem praticamente 7° a menos de Sao
Joaquim no inverno. Entéo, a gente sai de la com 4° positivos, chega aqui
com -3. Nos periodos do auge do inverno, a média é -5, mas chega a 7 de
diferenga do centro da cidade para ca. A gente esta na borda da Serra. Entao,
a gente tem chuva forte, mas é mais esparsa por causa do vento.

Ainda se tratando da escolha do terreno ideal para o cultivo da matéria-prima,
visando a extracao do que a uva pode oferecer, a vinicola A afirma que muitos dos
empresarios se preocuparam com a distancia do terreno da cidade de Sao Joaquim,
proximo ao asfalto por causa da logistica e que fosse de facil acesso aos
consumidores. E uma questdo de estratégia, entretanto ndo se observou tanto a
altitude, o solo, a profundidade do solo, a drenagem do solo. Apesar disso, estao
localizados na regido de altitude acima dos 900 metros. A vinicola F que, iniciou o
plantio de uvas ha poucos anos, conta que houve uma analise criteriosa para escolha
do terreno a qual os vinhedos seriam implantados. A experiéncia de 23 anos com uvas
americanas e o auxilio do agrébnomo consultor ajudaram nessa escolha.

A partir da escolha do terreno ou até paralelamente, inicia-se o processo de
escolha das mudas, a disposicao dos vinhedos e o local onde as espécies escolhidas
serao plantadas. Nesse vértice, a vinicola G descreve em detalhes os cuidados na

disposi¢cao e tamanho dos vinhedos no micro-terroir:

Inclusive, o nosso Vinhedo aqui foi implantado mais baixo. Normalmente, a
condugéo se faza 1 ma 1,10m de altura. N6s conduzimos a 75 cm por causa
do vento. Entdo, o nosso Vinhedo é mais baixinho. Pela incidéncia de Vento,
a gente teria quebra de galhos, derrubada do Vinhedo. Entéo, a gente plantou
mais baixinho. O pessoal vem aqui e fala: "mas tao perto do chao? Parece
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Europa, né?!" O pessoal da borgonha'® planta assim, para ter mais calor
também. Entdo, por isso que decidido por aqui. Foi algo bem técnico, assim.

Sobre a escolha do melhor local dentro do terreno para plantagao do vinhedo,
a vinicola E disserta que a regra principal do vinhedo é estar voltado para o nascente,
ou seja, encosta leste e alinhados norte-sul e a definigdo das variedades séao
estudadas individualmente. Complementarmente, a escolha das variedades da
vinicola M ocorreu em razao dos conhecimentos que o proprietario teve a partir de
um curso que ele tinha feito na Italia, com a orientagdo do seu coordenador de curso.
A inspiracao para plantas espécies italianas, que ndo era muito comum no Brasil, foi
a inscpiragéo dos rélutos italianos como o Barolo'’. As uvas mais importantes para o
vitivinicultor sdo as uvas Montepulciano e a Sangiovese. Mas também cultiva as trés

uvas que compdem o Amarone'®, as uvas Molinara, Rondinella e Corvina.

O cultivo da uva nos vinhedos de altitude catarinense tem uma premissa
primordial. A qualidade em detrimento a quantidade. Portanto dois fatores s&o
determinantes para que isso aconteca. Primeiramente € a utilizagdo do formato em
espaldeira na totalidade dos vinhedos, segundo é reduzir a quantidade de cachos por
planta para que ocorra a concentragdo das suas propriedades. Sobre o planejamento

dos vinhedos e a previsao de colheita dos vinhedos, a vinicola G disserta:

Dentro da nossa meta sempre é acolher 6 toneladas por hectare . O que nés
fizemos? Como nds queriamos menos uva por planta, adensamos mais
nosso vinhedo e plantamos mais plantas por hectare. Hoje o padrdo mundial
€ trabalhar com 4500 plantas por hectare, entdo 2,5m entre filas e 1m entre
pés. Nés aqui trabalhamos com 0,75m entre pés e 2,5m entre filas. Entao,
hoje nés temos 6000 plantas por hectare. Entdo, ao invés de deixar 9 a 11
gemas na poda, eu deixo 7, 8. Eu concentro um pouco mais ceivas, ela
consegue uma explosdo um pouco mais uniforme, que a gente tenta nédo
passar de 1 quilo por plantas. Sdo em torno de 8, 9 cachos no caso do
Cabernet, no Pinot Noir 12, 13 cachos por planta, no maximo.

Para ratificar a concepg¢ao da limitagcdo da quantidade de cachos de uva por

planta com o objetivo de extrair o maximo do fruto, a vinicola F cita que é bastante

6 A Bourgogne divide com Bordeaux o titulo de mais famosa regido vinicola da Franca. A
classificagdo dos vinhos da Bourgogne contempla principalmente o terroir, o terreno onde estdo os
vinhedos e como ha varios produtores - bons, médios e ruins - em quase todas as comunas que
originam vinhos AOC, n&o basta apenas conhecer a AOC, mas também o produtor.

7 Barolo ¢ um dos vinhos mais conceituados da Italia e do mundo. E um vinho com
Denominagao de Orgiem Controlada e Garantida, produzido com a uva Nebbiolo (HENDERSON; REX,
2012).

'8 Amarone: vinho com Denominagdo de Origem Controlada produzido na regido de
Valpollicella no Véneto na Italia. E um vinho altamente aromatico, com sabores intensos, encorpado e
arrojado. Os cachos de uvas, depois de colhidos, sédo espalhados em esteira de palhas por dois ou trés
meses para secar ou pacificar (HENDERSON; REX, 2012).
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dolorido fazer o raleio da planta. Mas se faz necessario porque ha um investimento
em rétulos, garrafas e rolhas. O custo para o engarrafamento € o mesmo. Entao,
precisa produzir uma uva de qualidade para que se obtenha um vinho também de
qualidade. Ainda falando sobre produtividade dos vinhedos, a vinicola H relata que
as caracteristicas da uva colhida necessaria para a producao dos vinhos de altitude
s&0 um pouco mais desidratadas, mais maduras e que apresentam menos perda. E
um fruto com nivel de brix minimo, com maturagéo qualidade e sanidade diferenciada.
Dessa forma, a produtividade é de 4 a 6 toneladas por hectare.

Como mencionado em excertos anteriores, Silva (2021) afirma que a qualidade
do vinho esta estritamente ligada a qualidade da uva, que por sua vez pode ser
conferida e relacionada a maturagao tecnolégica e fenolégica adequada. Entretanto,
esses parametros serdao analisados em funcédo do tipo de vinho que se pretende
elaborar. Dessa forma, a maturagdo deve ser acompanhada, considerando alguns
principios basicos como o estado sanitario, a maturagdo completa e homogénea (leve
maturacdo) e realizada de forma lenta e gradual (SILVA, 2021). A maturagao
fisioldgica da uva atinge seu apice na ocasidao em que a baga alcanga seu tamanho
maximo e a maturagao tecnoldgica permite identificar a quantidade de agucares e
acidez no fruto e outros fatores. Espumantes, por exemplo terdo uma incidéncia maior
de acidez em detrimento a quantidade de agucares e vinhos licorosos terdo uma
concentracdo maior de agucares. Algumas andlises podem ser feitas para medir o
conteudo de SST (Sdlidos Soluveis Totais) no estagio de maturagéo do fruto como a
densitometria ou refratometria feita no mosto, mas também pode ser utilizado a
relacdo de SST e a concentracao de acidos totais titulaveis ou, ainda, pelo potencial
hidrogeniénico (pH) do mosto. Também pode recorrer ao controle de concentragao
glucométrico que assegure um grau alcodlico entre 11 e 14% (GIL,
PSZCZOLKOWSKI, 2007). Adicionalmente, também é proposto a metodologia de
analise da maturagcdo fenologica, baseado de que a qualidade do vinho estara
diretamente relacionada da proporcao entre a intensidade corante e a intensidade
tanica (SILVA, 2021).

Todo o manejo realizado no vinhedo é de extrema importancia para se chegar
a obtencdo de um produto desejavel pelos vitivinicultores. Por esse motivo é que todas
as vinicolas pesquisadas cultivam e produzem a maioria das uvas que serao
vinificadas, conforme relata a vinicola E: “como a gente trabalha muito com produtos

de fermentacdo natural, a gente tem que ter uma agao simples, impecavel, que nao
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sei se outras vinicolas vao ter”. Todo o processo de colheita até a vinificagdo também
€ minuciosamente cuidado, mesmo quando a vinificagao é terceirizada e elaborada
em outra vinicola.

A mensuragdo na colheita também se faz presente. Existem uma série de
cuidados a serem observados nesse momento para que ndo comprometa o0 processo
todo. Inclusive, esse momento, na maioria da vinicolas estudadas, é feito
manualmente para que se preserve a integridade fisica do fruto. Silva (2021) relaciona
alguns cuidados necessarios no processo de manejo do momento de colheita até
chegar a vinicola: a capacidade maxima das caixas deve ser de no maximo 20 quilos,
preferencialmente perfuradas na base; os ciclos de transporte de carga, transporte e
retorno devem ser o mais curto possivel; a uva devera ser encaminhada com a maior
brevidade possivel. Recomenda-se que seja iniciado o processamento em até 12
horas apds a colheita, sob baixas temperaturas; sugere-se que seja feito o
resfriamento do fruto na vinicola, antes do desengace e prensagem, reduzindo a
atividade enzimatica oxidativa (Silva, 2021). Nesse vértice, a vinicola G disserta sobre

esse processo realizado na empresa:

A gente colhe, pesa e vai ja para o caminh&o. Entdo, a uva sai do Vinhedo a
25 a 28° e vai para o caminhao a -8. Entao, ela ja leva um choque térmico,
baixa a temperatura. Acabamos o lote de colheita, a gente padroniza em 3 °C
dentro do caminhdo. Entdo, a uva sempre dorme aqui, resfria bem, ajeita e,
no outro dia, no dia seguinte, ela vai para a vinicola, onde ela vai ser
processada. Entdo, o grande diferencial de trabalhar com uva gelada é a
menor utilizagdo de conservantes no inicio do processo, como seletor de
levedura. Entdo, quanto mais sadia uva tiver, menos SPO2, que é o
conservante no final que eu uso. No inicio, eu vou usar e, ai, eu tenho
exponencialmente, mais aroma primario. Entdo, o SO2 é um oxidante. Ele
seria um antioxidante, mas oxida aroma. Entdo, quanto mais coloca, menos
aroma primario. Chegando com uva gelada la e trabalhando ela direto, eu
tenho uma uva que vai estar bem mais fresca e eu vou conseguir controlar
melhor toda a flora, toda a fauna que tem ali, e ai vou conseguir controlar
melhor. Outro diferencial € que as caixas, que tem capacidade para 20 quilos,
vdo com 8 quilos no maximo por caixa. Entdo sdo 50 cachinhos, 40
cachinhos. Entdo, organiza bem aqui na caixa, ndo compacta, nao solta
sumo, nao fica cheiro de fermentagao, todo um cuidado, porque isso seria
uma sacanagem.

Por tais razdes, conclui-se que a relagao entre viticultores e beneficiadores
envolvem contratos de transagdes com dimensdes ou atributos sujeitos a
mensuracgao, conforme Barzel (1997, 2003, 2005). Observa-se também que todo o
processo apds a uva chegar na vinicola tem seus parametros de acompanhamento.
O viticultor envia toda a uva para o processamento acompanhado com a receita
definida de como devera ser feito o processamento. Mesmo com todos os parametros

definidos, ha acompanhamento de todas as etapas, tanto pelo beneficiador, quanto
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pela contratante, por meio de seus endlogos. O monitoramento do processo de
vinificacdo ndo é determinado por contrato entre as partes. E um contrato informal
gerado pela confianga entre os profissionais que atuam em cada uma das empresas
e, entre os proprietarios. A formalizagao contratual somente define algumas clausulas

minimas de volume, de valor, de quebras.

5.3.2 Direitos de Propriedade

Na cadeia produtiva de vinhos de altitude constatou-se os direitos de
propriedade na relacdo entre a vinicola contratante e a empresa contratada, que
responsabiliza pela vinificagao dos vinhos. Essa relagéo € resguardada por contratos,
mas remetem-se a questodes triviais de como volume a ser produzido, valor do contrato
e multa por quebra acima de 5% da quantidade processada. Entretanto, ndo existem
clausulas especificas que estabelecam o processo em si, porque ha uma relacdo
estreita de confianga entre os agentes envolvidos. A garantia dos direitos de
propriedade dos contratantes é resguardada porque a contratante define todos os
ingredientes, produtos e matérias-primas que irao compor determinados vinhos, como

disserta a vinicola A:

“S6 que ai a Barrica, aqui quem compra sou eu. A tosta quem escolhe, sou
eu. Se americana, se é francesa, sou eu. O tempo de Barrica, sou eu. Que
define o corte, tipo de vinificagdo. Entdo tudo tem o meu dedo no negécio.
Quando digo eu, eu nao defino sozinho, eu bato o martelo. Mas € uma equipe,
tem o nosso endlogo, sendo nao teria o porqué pagar ele, né? A gente faz as
degustacgdes e tal, mas quem bate o martelo é realmente sou eu.”

Além disso, quando as uvas sao enviadas para o processamento a “receita” e
os protocolos sao previamente definidos pelo endlogo, que passa a controlar também
durante todo o processo o andamento do produto, fazendo interferéncias caso seja
necessario. A vinicola G possui contrato com duas empresas para vinificacdo: os
vinhos “icones”, que sao feitos por meio de microvinificacbes, como é o caso do
Chardonnay, Pinot Noir e Sauvignon Blanc sdo encaminhados para uma empresa; as
uvas que servirao para os vinhos base de espumantes, os vinhos rosés e os vinhos
com volume maior sdo encaminhados para outra empresa. Mas toda a matéria-prima
transportada é refrigerada, o que garante os direitos de propriedade que se confere
aos vinhos produzidos. Ainda sobre a garantia que se produzira um vinho dentro do

esperado, o que garante que os vinhos saiam como o pretendido a Vinicola G ainda
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complementa que todos os insumos (levedura, enzimas, conservantes, alimentos para
leveduras) sdo selecionados e dosados por eles. Ainda disserta que o motorista
acompanha o descarregamento, a prensagem, a separagdo dos mostos, colocacao
da enzima. ApoOs esses processos, a empresa Contratada assina o protocolo e anota
em qual tanque ficara cada um dos mostos encaminhados pela empresa. Nenhum
processo € feito sem a autorizacdo da empresa contratante, tudo € acompanhado pelo
contratante. Dessa forma, além de todas as dimensdes estarem definidas, a relacao
de confianga entre os agentes favorece a definicdo e protegdo dos direitos de
propriedade.

Grande parte das empresas entrevistadas possui o processo de vinificagao.
Além da disponibilidade de recursos para fazer o investimento, essa é considerada
uma forma de extrair o melhor da uva produzida e garantir que todo o processo
produtivo possa ser controlado e monitorado, com isso garantir os direitos de
propriedade, conforme disserta o proprietario da vinicola A sobre a concepc¢ao de que
o vinho deva ser feito na propriedade onde a uva € cultivada, a qual € uma premissa
trazida do modo de fazer do Velho Mundo, especificamente dos vinhos produzidos na
Italia: “eu ndo acredito em uva que viaja! A uva tem que ter o DNA n&o so do terroir,
mas da cantina. Isso eu aprendi na Italia. Uva nao viaja, ela ndo gosta de andar de
caminhao, nem de trem, nem nada. Ela sai do parreiral, ela quer ser espremida e virar
vinho.” Nesse sentido, Barzel (2002) afirma que as transagdes cujos atributos séo
mensuraveis podem ser governados por contratos, enquanto aquelas que envolvem
componentes mais subjetivos e de dificil mensuragéo tém nas relagdes de longo prazo
a forma mais adequada de sustentacdo. Por isso, quando se tem um produto com
atributos de dificil mensuracdo, como o vinho fino, com nivel de complexidade maior,

o ideal é ser gerenciado dentro da propria empresa.

5.3.3 Informacgao

A informacdo é uma questdo evidenciada dentro da cadeia produtiva de
vinhos de altitude. A troca de informagdes entre os agentes que compdem esse
sistema tem gerado uma relagdo de confianga e vice-versa. Conforme relatado em
questdes anteriores, sdo 30 anos de pesquisa e de muita troca de informacgdes entre

0s agentes, nao somente entre os empresarios, mas também entre os profissionais
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que constituem as organizagdes que fornecem suporte técnico e cientifico ao arranjo,
como relata o entrevistado da vinicola A:

Para ter uma ideia, em 2007, eu estava tendo uma incidéncia grande de
glomerella. Eu ndo sabia como era essa tal de glomerella. Levei na EPAGRI,
e 0 pessoal iria olhar, para levar no microscépio e tal, para ver o que era.
Cheguei na Villa Francioni, la com o com o Orgalindo Bettu (endlogo), acho
que uns trés metros longe: “isso ai € glomerella”, e ja pegou o cacho e ja foi
comendo, porque ele adora glomerella, ela da aquele gosto pacificado,
aquela coisa de compota, né? Uma coisa que ela tem, de uva desidratada,
literalmente ja desidratada.

Barzel (2005) destaca que a informagdo € essencial para a garantia dos
direitos de propriedade, haja visto que municia as partes do conhecimento
fundamental para empregar em uma transagao e evitar uma apropriagao indevida de
renda. Nesse sentido, a relacado entre Contratado e Contratante dentro do processo
de vinificagao evita ocorréncias em relagdo a racionalidade limitada e assimetria de
informacdes. Portanto, a disponibilidade de informagdes minimiza os problemas nas
transagdes, controla a cadeia produtiva, otimiza a mensuragao e geram confianca
entre os agentes.

Como relatado em questdes anteriores ha uma relagdo de confianga mutua
entre os processadores e viticultores na etapa que constitui o processo de vinificagao.
Primeiramente os viticultores fornecem toda a receita e protocolos necessario para
processamento das uvas encaminhadas para a vinificacdo. Por outro lado, a
Contratada relata que repassa todas as informagdes inerentes ao processo e recebem
o retorno dos profissionais sobre as decisbes a serem tomadas durante esse
processo. Por essa razao, limitam-se a nao colocar clausulas especificas em contrato,
por entender que existe uma relagcdo de “cavalheiros”, conforme disserta o

entrevistado da Vinicola G.

5.3.4 Padronizagao

A cadeia produtiva de vinhos de altitude & caracterizada por apresentar baixa
padronizagao em razao da sua propria especificidade como atividade econdémica, pois
a matéria-prima essencial para produgdo do vinho € um ser vivo que esta
condicionado a diversos fatores ambientais e do manejo durante o seu ciclo produtivo
numa mesma safra. Além disso, constatou-se que ha mais de 40 tipos de uvas
plantadas pelos vitivinicultores de altitude catarinense, conforme apresentado na

Tabela 4 - Castas cultivadas pelos vitivinicultores de altitude catarinense exposta no
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inicio deste capitulo e, cada vinicola apresenta um rol de uvas especificas para a
fabricacdo de seus vinhos. A plantagao dessas uvas € planejada pelos proprietarios
em conjunto com viticultores e endélogos com intuito de elaborar rétulos especificos e
distintos uns dos outros, podendo apresentar linhas de produtos conforme a qualidade
e a complexidade. Por sua vez, a linha de produtos de cada vinicola tera o DNA de
seu proprietario com auxilio dos profissionais, baseado no conhecimento e
experiéncia de cada um deles, tornando vinhos totalmente distintos uns dos outros.
Outro fator a ser considerado na caracterizacéo da atividade vinicola de altitude é que
algumas vinicolas optaram pela produgcdo de vinhos com inspiragdo em vinhos
emblematicos da lItalia, a partir de castas italianas e outras optaram pela produgao de
vinhos a partir de castas francesas. Mas todos com foco em produtos com
diferenciagao e com caracteristicas distintas.

A propria percepcao das empresas desse terroir mudou em relagao ao seu
posicionamento estratégico perante a concorréncia do setor nos ultimos anos. O foco
estd na qualidade e diferenciacdo de seus produtos com objetivo de atingir
consumidores de classe A e B e que possuem o habito de consumo da bebida.
Logicamente que durante o processo de cultivo e produgéo de vinhos ha determinadas
rotinas e pardmetros a serem observados, mas a subjetividade sempre fara parte.
Adicionalmente, € uma area que esta em constante transformagdo em razdo dos
investimentos em tecnologia e pesquisa, o que denota a dificuldade de mensuracéo

dos atributos transacionados.

5.4 COMPLEMENTARIEDADE ENTRE VUSTOS DE TRANSACAO E CUSTOS DE
MENSURACAO NA DEFINICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Com base nas entrevistas realizadas com os atores da cadeia produtiva de
vinhos de altitude e a analise realizada a partir do referencial teérico da TCT e TCM,
isoladamente, propbe-se nesse capitulo, relatar a complementariedade dessas
teorias, objetivando ilustrar os fatores que influenciam as escolhas que definem o
arranjo produtivo estudado. Nesse vértice, buscou responder o terceiro objetivo
especifico: analisar e demonstrar como uma abordagem guiada por proposi¢gdes de
complementaridade dos custos de transagéo e dos custos de mensuragéo orienta a
escolha de estruturas de governanga na cadeia produtiva de produgao de vinhos finos

de altitude catarinense.
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Apesar da TCT apresentar uma grande relevancia na compreensao das
diversas estruturas de governanga por meio de resultados de pesquisas empiricas, ha
deficiéncias nos estudos relacionadas a abordagem tedrica inicialmente proposta por
Coase e posteriormente explorada por Williamson, conforme relata Carter e Hodgson
(2006). Dessa forma, buscou considerar complementarmente os atributos de
transagao propostos por Williamson (1985; 1991; 1996) e as dimensdes mensuraveis
e 0s mecanismos de controle, elencados por Barzel (1982, 2002, 2003, 2005).

A partir das categorias analiticas de cada uma das correntes tedricas
ilustradas nos capitulos anteriores, foram analisadas as questdes intrinsecas a cada
uma delas e as nuances correspondente as caracteristicas observadas no setor que
definem a sua estrutura de governanca. Desse modo, busca-se apresentar os
elementos dentro da perspectiva das correntes tedricas mencionadas os fatores que
justificam a definicdo de estrutura de governanga desse estudo de caso.

Diante das informagdes apresentadas pelos vitivinicultores identificou-se que
o cultivo de uvas, o primeiro elo da cadeia produtiva do setor, em quase toda a sua
totalidade séo realizadas pelas proprias vinicolas, ou seja, utilizam-se de uma
estrutura de governancga de integrag¢ao vertical, corroborando com 0s pressupostos
de Williamson (1985), Ménard (2004), Crook, et al. (2013) a qual dissertam que a
internalizacdo das atividades proporcionam maior, controle autoridade e
monitoramento das transagdes. Os vinhedos s&o planejados, monitorados e
acompanhados pela prépria empresa, buscando extrair desse fruto sua maior
“‘expressao’. Esse fator esta totalmente ligado as caracteristicas originais formadoras
do arranjo, a qual possui um ambiente institucional desse arranjo condicionado pela
sua recente formacao focada somente na producio de vinhos finos, provenientes de
espécies vitis viniferas. Ainda que no inicio, as incertezas do retorno de investimentos
e das “apostas” realizadas nessa atividade na regido planalto e meio-oeste,
inexistente até entéo, foram se delimitando procedimentos e normas para o cultivo de
uvas por parte dos integrantes da entidade Vinhos de Altitude Produtores &
Associados desde o ano de 2005. Com uma visao mais clara, por caracteristicas
empreendedoras e inovadoras e de oportunidade, a partir pesquisas cientificas
realizadas na regido, empresarios de outros setores viram nesse territério um novo
segmento para complementar os seus investimentos ou, até mesmo, motivados pela

“paixao” pelo vinho e resgate familiar em investir em produtos com caracteristicas
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muito préximas aos vinhos produzidos no Velho Mundo do Vinho, apesar de estarmos
num pais caracterizado como Novo Mundo.

Nesse aspecto, € relevante mencionar que esse sistema produtivo se
diferencia muito das caracteristicas do principal estado produtor de vinho no territorio
brasileiro. Pois o estado gaucho, além da forte influéncia da colonizagao italiana,
apresenta uma produgao predominantemente de vinhos de mesa, com cerca de 80%
da producgao total da produgéao de vinhos. Similarmente, acontece em relagéo a regiao
tradicional de Santa Catarina, localizada na regido de Videira, Pinheiro Preto, Tangara
e Cacgador. Rech (2016) aponta que na regido meio-oeste catarinense, 22% das
vinicolas n&o que produzem as uvas que beneficiam; 59% das cantinas, mesmo tendo
matéria-prima prépria, compram uvas de outros produtores e 47% das vinicolas
compram o vinho de outras cantinas. Diante disso, as estruturas de governanga
encontradas na cadeia produtiva foram a integragcdo vertical e formas hibridas
conforme prerrogativas elencadas por Williamson (1985) e Ménard (2004).

As diferencas aqui apresentadas sao importantes de salientar na cadeia que
se analisa, pois interfere nas caracteristicas da estrutura de governanga do setor.
Essas estruturas tendem-se a ser mais horizontalizada que as estruturas na qual a
producao de vinhos finos € mais presente, pois apresentam uma matéria-prima com
menor complexidade de cultivo e o vinho apresenta um processo mais simples,
consequentemente com aromas mais rusticos. A cadeia produtiva de vinhos finos
apresenta um cultivo de uva mais minucioso e de dificil adaptag¢ao. Por outro lado, os
vinhos finos sdo mais complexos de taninos e polifendis, com aromas e sabores mais
ricos. Portanto, a cadeia de vinhos finos apresenta uma tendéncia a verticalizagao, ou
seja, ser cultivada pela propria vinicola. Logicamente, os fatores institucionais (cultura,
rotinas e crengas) influenciam na forma como a cadeia se desenvolve ao longo do
tempo. Logo, a principal razdo que levaram aos produtores de vinhos finos de altitude
a produzir a propria uva esta no controle total da qualidade da matéria-prima,
buscando se destacar por conta da diferenciagcdo no mercado. Esta prerrogativa
corrobora com os estudos realizados por Watanabe, et al. (2016) ao analisar trés
empresas de diferentes regides brasileiras e de portes heterogéneos. Nesse caso, a
verticalizagdo reduz os custos de transagao resultantes da incerteza da demanda e
da existéncia de ativos especificos na produgéo.

Dessa forma, podemos considerar que a verticalizagdo nessa fase da cadeia

produtiva pode ser considerada pela presenca dos ativos especificos,
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especificamente os ativos locacionais, ativos fisicos, ativos humanos, ativos
dedicados e de marca, conforme Wiliamson (1985, 1996), provocando uma
diminuicdo da incerteza no ambiente com a garantia de que a empresa tera matéria-
prima disponivel e na qualidade desejavel para vinificagdo dos produtos.
Consequentemente, na redug¢ao ou eliminagcédo do risco de oportunismo, conforme
preconiza a TCT. Isoladamente esses fatores nao seriam suficientes para justificar a
integracao do elo da cadeia. Complementarmente, mesmo que as vinicolas possam
ter parametros para analisar a qualidade e sanidade do fruto, ainda assim, as vinicolas
pesquisadas detém os direitos residuais de controle para produgao do seu vinho de
acordo com suas necessidades e seriam dificeis de serem expressos num contrato,
conforme preconiza Milgrom e Roberts (1992). Nesse sentido, os entrevistados
compreendem que a atividade apresenta dificuldades mensuragdo dos produtos
transacionados, a0 mesmo tempo que as transacdes que envolvem atributos
subjetivos e uma baixa padronizagdo. A verticalizagcdo, entdo possibilita aos
vitivinicultores a garantia dos direitos de propriedade, conforme o que rege a TCM.
Como destacado por Poppo e Zenger (1998), Barney e Hesterly (2004), Foss e Foss
(2004), Argyres e Zenger (2008, 2012) e Crook et al (2013), a integracdo vertical é
empregada ndo s6 com o propodsito de diminuir custos de transacdo, mas também
para viabilizar a geracdo de valor por meio da posse e controle de recursos
estratégicos, conforme demonstrado nesse estudo.

Ter o controle da producdo da uva na propriedade da vinicola, resulta na
garantia de que vocé tera uma matéria-prima de acordo com as caracteristicas
desejadas para o vinho a ser elaborado (controle), além de garantir o retorno desejado
com a agregacao de valor dentro da cadeia produtiva (ganhos) e diminuir as incertezas
de que se tera disponibilidade do fruto no mercado, conforme salienta a vinicola C
sobre a existéncia de produtores de uva vitis viniferas com caracteristicas do terroir
com disponibilidade da matéria-prima para venda: “vocé vai ter alguns quilos de uvas
disponiveis, porque quem nao tem vinicola, esta vinificando em terceiros. Perceberam
que o valor agregado de uma garrafa de vinho € muito maior do que 1 quilo de uva in
natura”. Ainda sobre o cultivo da uva pelos vitivinicultores, o entrevistado da vinicola
E disserta que “produzir a sua propria uva € possuir o controle total da producéao e que
no processo de vinificagdo ndo se consegue consertar uma uva ruim. Dessa forma, é
preciso ter uma agao impecavel no seu cultivo e ressalva a duvida que ha caso faga

a compra via mercado”. Ter um controle dentro do vinhedo aumentam as
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possibilidades de sucesso do empreendimento, conclui a vinicola F.
Complementarmente, ha a presenca de outros fatores que podem interferir na decisao
em manter o seu proprio vinhedo, tais como os riscos de comprometer a sanidade e
condi¢cdes de um fruto para o processo de vinificagao.

Uma parcela pequena de empresas desse setor recorre ao Mercado para
suprir demandas especificas na producao de seus vinhos. Isso acontece quando ha
uma quebra na produg¢do ou quando ha necessidade pontuais que o vinhedo ainda
nao proporciona. A vinicola B, por exemplo, adquire uvas da regido de Videira, que
fica ha cerca de 20 quildmetros da propriedade, na mesma condig¢ao de clima, mesmo
terroir, mesma altitude, mesma caracteristica de solo, mas também adquire produtos
de outro estado para a complementacdo de alguns rétulos. O proprietario ainda
complementa acerca da disponibilidade de uvas na regido citando que é muito dificil
encontrar produtores que cultivem produtos de altissima qualidade. A disponibilidade
maior € de castas americanas. A empresa, mesmo adquirindo produtos do Mercado,
analisa sempre a sanidade, qualidade e as caracteristicas da uva a ser adquirida.
Ainda assim, relata que o pre¢o da uva do Rio Grande do Sul tém ficado muito caro
em razdo da diferenca de aliquota de ICMS. No entanto, em razido da baixa
disponibilidade, ndo ha outra opcao. A vinicola D também recorre ao mercado quando
ha quebra de safra grande na sua produgao. Ao recorrer ao Mercado, o empresario
cita possuir conhecimento prévio dos viticultores, a forma de conducdo do vinhedo e
conhece a sanidade da uva, ou seja, sabe exatamente a procedéncia do produto a ser
adquirido. Quando ha necessidade de recorrer a compra via Mercado, o endlogo da
empresa monitora a produgao por meio de informagdes da acidez, o pH, brix e a
sanidade. Em ambos os casos, ndo ha qualquer tipo de contrato ou obrigagdes de
compra anual da matéria-prima em questao.

Na segunda etapa do processo da cadeia produtiva, a vinificagao, percebe-
se a existéncia da forma hibrida. Apesar da grande maioria das vinicolas integrar
verticalmente, seis das treze vinicolas pesquisadas recorrem a vinicolas do mesmo
setor que possuem uma capacidade ociosa para a vinificacdo. Por outro lado, as duas
principais vinicolas que processam para terceiros, mencionam a existéncia de 16
vinicolas que submetem sua producéo para processamento via contrato. E importante
salientar que o produto beneficiado tera o rétulo da contratante. Dessa forma, toda a
responsabilidade de contratagao de funcionarios, os equipamentos e 0 processo sera

responsabilidade do contratado. O contrato é utilizado para estabelecer essas
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relagcbes na grande maioria dos casos, entretanto estabelece questdes basicas,
conforme relata a vinicola G: “a gente tem um contrato de volume, de valor, de quebra
de 5% no maximo. Acima disso, tem um valor de multa, valor de estorno de valor
pago”.

Mesmo existindo a terceirizacdo do processo, a maioria das matérias-primas
(leveduras, garrafas, rolhas e demais itens) utilizados para o processo de produgao
de vinhos é escolhido pela empresa contratante. Ao mesmo tempo, todo o processo
€ minuciosamente acompanhado pelo proprietario e/ou endlogo da Contratante.
Portanto os direitos especificos de controle sdo exercidos em todas as transacdes
envolvendo o processo de vinificagdo. Nesse contexto, observa-se que a configuragcao
hibrida é influenciada pela existéncia de ativos especificos, pela facilidade de
mensuragao dos atributos dos produtos negociados e pela minimizagao dos custos de
transacao. Os direitos de propriedade sido explicitamente estabelecidos em contrato,
e a reputacdo construida pelos agentes atua na redugao do risco de comportamento
oportunista. Adicionalmente, a informacgéao preconizada pela TCM por BARZEL (2002)
assume papel primordial no setor, uma vez que a sua disponibilidade torna o
aprendizado sobre os aspectos de mensuragéo possivel, além de garantir os direitos
de propriedade das vinicolas envolvidas. Segundo Hart e Holmstrom (1987), os
contratos podem se manifestar de maneira explicita ou implicita. Os autores
argumentam que uma analise aprofundada do processo de contratagdo oferece uma
base para compreender os riscos e imperfeicdes associados a ele. Mesmo que os
contratos formais recebam mais atengao, os acordos entre as partes podem conter
elementos cruciais das negociagdes. Em termos gerais, os contratos representam
para as partes a seguranga da continuidade da atividade, além de proporcionar a
reducdo de possiveis comportamentos oportunistas. Essa perspectiva esta alinhada
com as proposigdes de Zylbersztajn (1995), Williamson (1985) e Hart e Holmstrom
(1987).

A adogao de contratos para essa fase do processo acontece em razéo da
existéncia de ativos especificos, a reducido da incerteza e oportunismo, a liberdade
para acompanhar todo o processo de vinificagao por parte da Contratante, a confianga
existente na relagdo entre os vitivinicultores, a frequéncia nas transacdes, que
reduzem a incerteza e os riscos da racionalidade limitada, conforme preconiza a TCT.
A relagcdo também é determinada pela existéncia de mensuragao dos custos e

atributos envolvidos, a definicido dos direitos de propriedade, a ndo padronizagao dos
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produtos e a troca de informagdes entre os agentes, caracterizando a TCM. Por
conseguinte, os motivos que levam a terceirizar em vinicolas parceiras € o alto
investimento para implantagdo da capacidade produtiva, na qual os vitivinicultores
optam em investir em infraestrutura turistica para atendimento ao consumidor
diretamente nas vinicolas, aumentando as margens de lucratividade nos produtos
comercializados. Conforme destacado por Barzel (2005), quando os ativos séo
especificos, mas ha a capacidade de mensuracao pelas partes envolvidas, o contrato
satisfaz as demandas relacionadas a integracéo vertical. Nesse sentido, os contratos
de parceria se configuram como uma estrutura de governanga hibrida, conforme
abordado por Williamson (1985), e corroboram as analises de Barzel (2005),
Zylbersztajn (2005) e Ménard (2004).

Os entrevistados percebem que a hierarquia € a estrutura mais apropriada,
especialmente devido a maior capacidade de controle sobre os processos, a garantia
da sanidade entre a colheita e a elaboragcdo do produto, o que reduz a incerteza
ambiental e o risco de oportunismo, minimizando os efeitos da racionalidade limitada.
Além disso, assim como na etapa anterior, a hierarquia € considerada a forma de
governanga mais adequada devido a menor necessidade de distribuicdo de
resultados. Pois sempre havera uma margem de lucratividade para o beneficiador. No
ultimo elo da cadeia produtiva, que trata da comercializagao dos produtos vinificados,
ha uma tendéncia cada vez maior a utilizar a forma hierarquica, diminuindo a utilizacao
de distribuidores na cadeia produtiva. Dessa forma, as vinicolas optam por contratar
representantes e vendedores, bem como, a venda direta por meio de canais da
internet e, principalmente, a venda realizada nos receptivos. Essa tem sido a forma
que o setor tem encontrado para reduzir os custos decorrentes de transacdes via
contratos e disponibilidade do produto para a comercializagao por parte de terceiros,
aumentando a margem de lucratividade da empresa e, consequentemente diminuindo
o preco da garrafa para o consumidor final.

Essa analise vem de encontro com o que Foss e Klein (2010) afirmam de que
a decisao de "fazer" ou "comprar" ndo é necessariamente influenciada pelos custos
de transacdo, mas sim pelos custos de producdo. Dessa maneira, as empresas
podem optar por internalizar atividades, visto que conseguem realiza-las de maneira
mais eficiente em termos de custos de producéo. Nesse vértice os ativos especificos,
a diminuicdo do grau de incerteza e do oportunismo estao relacionados nessas agdes,

conforme os pressupostos da TCT. Por outro lado, a mensuragao, os direitos de
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propriedade, a informacdo e a padronizacdo complementam a analise da
verticalizagao, conforme a TCM.

A partir das analises realizadas na cadeia produtiva de vinhos finos de altitude
catarinense, pode-se demonstrar a estrutura de governanga utilizando os
pressupostos teodricos da TCT (custos de transagdo, oportunismo e incerteza
ambiental) e a TCM (mensuragao dos custos e atributos dos bens transacionados,
padronizagao, informacao e direitos de propriedade). Dessa forma, elaborou-se a
figura 24, a qual demonstra os fatores determinantes da estrutura de governanca

presentes ao longo da cadeia em estudo.

Figura 27 — Estrutura de governanga da cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense.
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Fonte: elaborado pelo autor (2023).

Salienta-se a partir dos estudos elaborados nessa pesquisa, complementar
os estudos dos determinantes das estruturas de governancga considerando os custos
de producdo e teorias complementares que ofereca subsidios para avaliacdo das

estruturas de governanga.
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6 CONSIDERAGAO FINAIS

A presente pesquisa tem como principal objetivo compreender os fatores que
determinam a estrutura de governanga nos elos principais (viticultura, vinificagado e
comercializagdo) da cadeia produtiva de vinhos finos de altitude catarinense a partir
da complementariedade dos (i) custos de transacdo (ECT), influenciados pelos
atributos da transagao (frequéncia, incerteza e especificidade dos ativos) e pelos
pressupostos  comportamentais  (racionalidade limitada e  oportunismo)
(WILLIAMSON, 1985, 1991, 1996) e (i) custos de mensuragdo e direitos de
propriedade (TCM) (BARZEL, 2003). A definicdo de estrutura de governanca utilizada
como categoria principal do trabalho esta relacionada a forma de coordenacao das
atividades econdmicas resultantes da relagéo interorganizacional, conforme aponta
Williamson (1996, p. 58). Estas s&o classificadas em: 1) opgédo pela compra no
mercado ou spot; 2) a produgao prépria, sob a forma hierarquica ou integragao vertical;
3) a forma hibrida (contratos).

Os avangos tecnolégicos tanto no manejo dos vinhedos quanto nos processos
de vinificagdo alavancaram o surgimento e crescimento de novas areas vinicolas, fora
da regido europeia (Velho Mundo do Vinho), em paises do hemisfério Norte, como os
Estados Unidos e Canada e em paises do hemisfério Sul, como Australia, Nova
Zelandia, Africa do Sul, Argentina, Chile e, em menor escala, no Brasil. Apesar do
pais ndo apresentar tradicdo na producdo da bebida e volume de producao
consideravel dentro do cenario global, ocupando somente a 15% colocagdo, a
vitivinicultura brasileira apresentou avancos significativos na qualidade dos vinhos
produzidos nas ultimas décadas.

O setor vinicola no estado do Rio Grande do Sul, maior produtor nacional com
aproximadamente 90% do total produzido no pais, enfrentou mudangas no ultimo
terco do século passado, quando houve uma grande crise no setor com a abertura
dos mercados, a importagdo de vinhos por outro lado houve grandes investimentos
em tecnologia no processo de vinificagao. Até entdo, o setor era dominado por médias
e grandes empresas e por cooperativas. Outra mudanga que tém ocorrido
paulatinamente € a substituicdo de cultivo de uvas vitis labrusca pelas uvas viniferas
para a producao de vinhos. Essas mudangas tém ocorrido em beneficio da melhoria

da qualidade dos vinhos brasileiros, principalmente dos espumantes.
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Nesse contexto, novas areas produtivas de vinhos finos surgiram no territorio
brasileiro, como é o caso da regiado de vinhos finos de altitude nascedouro em meados
dos anos 90 motivados por estudos realizadas por pesquisadores estrangeiros com
apoio da EPAGRI e Universidades do Estado de Santa Catarina. Essa regidao de
produgao é classificada como super nova dentro dos limites do estado que surgiu logo
apos um periodo de grandes mudangas no setor vinicola global, assim como
aconteceu em varios outras industrias.

Dessa forma, o trabalho contribui com os estudos sobre a decisdo de
internalizagdo ou ndo dos processos nos Sistemas Agroindustriais Vitivinicolas em
regides emergentes e ajuda a compreender os motivos que as levam tomar a decisao
entre “fazer ou comprar”. Realizada por meio de uma pesquisa tedrica-empirica, de
natureza qualitativa do tipo descritiva com corte longitudinal para andlise das
categorias. A coleta de dados foi realizada por meio de dados primarios e secundarios
com recorte temporal transversal dos anos 2021 e 2022. Os dados primarios foram
obtidos por meio de entrevistas, utilizando-se de questionarios semiestruturados, com
representantes (proprietarios, endélogos ou gerentes) das vinicolas que integram a
Entidade de Classe representativa denominada Vinho de Altitude Produtores e
Associados, antiga ACAVITIS (Associagdo Catarinense dos Produtores de Vinhos de
Altitude). As entrevistas aconteceram remotamente utilizando programas de video
chamada, principalmente por meio do aplicativo Google Meet®. Os dados secundarios
foram extraidos de bibliografias significativas do setor vinicola produzidos por
pesquisadores da Embrapa, UDESC e Universidade Federal de Santa Catarina, bem
como portal eletrénico de instituicbes representativas do setor, tais como a
Organizacao Internacional da Uva e do Vinho e Uvibra. O método de analise e
interpretacado de dados escolhido para esta pesquisa foi a analise de conteudo (AC)
proposto por Bardin (2004, 2022).

As estruturas de governanca é a unidade de analise central desse trabalho,
tendo como categorias analiticas a TCT e TCM. Ainda que fosse possivel tratar
isoladamente ambas, buscou-se a complementariedade das teorias com como forma
de compreender os fatores que levam as empresas do setor vinicola a Integragao ou
nao das atividades econémicas que compdem a cadeia produtiva dos vinhos finos de
altitude catarinense, em razéo das limitacbes que estas apresentam.

Os resultados apontam que as estruturas de governancga da cadeia produtiva

de vinhos finos de altitude tendem a integracéo vertical e a contratagéo. A integragao
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vertical foi observada na maioria das vinicolas pesquisadas e em boa parte da cadeia
produtiva, principalmente no processo de cultivo de uvas e na comercializagao dos
produtos. Um pouco mais da metade das vinicolas pesquisadas também produzem
internamente (vinificam) os proprios rétulos, duas delas s&o contratadas para
elaboracao de todo o processo de vinificagao para outras vinicolas do mesmo setor e
com as mesmas caracteristicas. Essa relacdo nem sempre é estabelecida por meio
de contratos formais. Existem clausulas minimas naquelas relagdes em que exigem
essa formalizagdo, mas nem todas as situagdes s&o redigidas no contrato, pois € um
processo bastante flexivel, que pode ser alterado durante o processo. Ha uma relagao
de muita confianca entre os vitivinicultores da cadeia produtiva e de muita interagao
entre os endlogos e/ou proprietarios das vinicolas durante a vinificagao dos produtos.
Todas as vinicolas mencionaram o acompanhamento e monitoramento durante o
processo de vinificagao. A contratagcado do processo de vinificagdo ocorre em razao de
que muitas empresas ainda nao possuem estrutura para elaboragao de seus proprios
vinhos, em razao dos altos investimentos em capacidade fabril. Por outro lado,
algumas vinicolas do setor possuem capacidade ociosa. O foco principal da maioria
das vinicolas que nao possuem estrutura de vinificagdo conduzem os investimentos
para a producdo da uva e em receptivos, com ensejo de aumentar as vendas
diretamente aos consumidores. A internalizagédo das atividades por parte das vinicolas
proporciona controle e monitoramento das transagdes, conforme postula Williamson
(1985), Ménard (2004), Crook et al. (2013).

Considerando as categorias analiticas dos custos de transagao definidas pela
TCT, percebe-se uma influéncia sobre os determinantes da estrutura de governanca
na cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense. As categorias analiticas,
conforme Williamson (1985, 1996), que caracterizam os custos de transagao sao os
atributos das transacdes e os pressupostos comportamentais. Nesse sentido, nota-se
a presenca dos ativos especificos presentes no ambiente estudado: ativo locacional,
ativo fisico, ativos humanos, ativos dedicados, especificidade temporal e
especificidade de marca. Além disso, constata-se a presenca recorrente da frequéncia
de transagdes entre viticultores e processadores, estabelecendo um grau de confianga
entre eles, diminuindo o comportamento oportunista na cadeia. Por outro lado, o
ambiente apresenta um elevado nivel de incertezas no ambiente micro e
macroecondmico. A principal delas corresponde ao fornecimento da uva na qualidade

qgue se deseja para a producao de vinhos com nivel de diferenciagcao desejada pelos
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vitivinicultores e endlogos. Dessa forma, a melhor alternativa € o controle e
monitoramento total da produg¢ao por meio da integragao vertical.

Portanto, constatando-se a elevada especificidade de ativos presentes na
cadeia produtiva de vinhos de altitude catarinense, a frequéncia recorrente de ativos
transacionados, um ambiente repleto de incertezas, bem como a racionalidade
limitada, podendo gerar um comportamento oportunista, justificam a verticalizagao das
atividades do setor e a contratagcdo como a governanga se estrutura.

Em relacdo aos custos de mensuragao, a qual abrange as categorias
mensuracao, direitos de propriedade, informacdo e padronizagdo, observa-se a
influéncia sobre a configuragcao das estruturas de governanga do setor estudado. A
mensuragao, na visdo de Barzel (2003), pressupde avaliar ndo s6 as dimensoes
fisicas dos atributos do objeto de troca (cor, tamanho, peso, quantidade), como
também as dimensdes dos direitos de propriedade incluidos na troca. O principal elo
da cadeia produtiva para a producdo de vinho na concepg¢ao dos vitivinicultores
pesquisados esta na producéo da uva, pois um vinho de qualidade s6 sera produzido
caso a matéria-prima seja na qualidade desejada pelo viticultor. Nesse vértice, o
estudo mostra que o vinhedo é cuidadosamente planejado e monitorado visando
extrair o maior potencial que esse possa trazer, com uvas especificas e parametros
acima do estabelecido em legislagao brasileira e o que é definido pela Denominagao
de Origem do Vale dos Vinhedos. Dessa forma, consideramos que o custo de
mensuragao torna-se alto, sugerindo a integracao vertical. No que diz respeito a
informacao, um dos atributos dos custos de mensuracao, a relagédo entre Contratado
e Contratante dentro do processo de vinificacdo evita ocorréncias em relagdo a
racionalidade limitada e assimetria de informacgdes. Dessa forma, a disponibilidade de
informagdes minimiza os problemas nas transacdes, controla a cadeia produtiva,
otimiza a mensuragao e geram confianga entre os agentes.

No que consiste a padronizagao, o Sistema Agroindustrial de vinhos de altitude
catarinense é caracterizado por apresentar baixa padronizacdo em razdo da sua
préopria especificidade como atividade, pois a matéria-prima essencial para produgao
do vinho € um ser vivo que esta condicionado a diversos fatores ambientais e do
manejo durante o seu ciclo produtivo numa mesma safra. Além disso, cada vinicola
ird plantar e cultivar determinadas espécies de vitis viniferas pensando na linha de
produtos que ela ira produzir. Por sua vez, a linha de produtos de cada vinicola tera o

DNA de seu proprietario com auxilio dos profissionais, baseado no conhecimento e
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experiéncia de cada um deles. Outro fator a ser considerado na caracterizagéo da
atividade vinicola de altitude é que algumas vinicolas optaram pela producido de
vinhos com inspiracdo em vinhos emblematicos da Italia, a partir de castas italianas e
outras optaram pela producdo de vinhos a partir de castas francesas. Em suma, a
producdo de vinhos € determinada pela qualidade da uva produzida e do cuidadoso
processo de vinificagdo, mas a gama de rétulos ndo permitem uma padronizagao.

Em dltima analise, considerando a complementariedade dos pressupostos
tedricos da TCT (custos de transagao, oportunismo e incerteza ambiental) e a TCM
(mensuragdo dos custos e atributos dos bens transacionados, padronizagéao,
informacéao e direitos de propriedade) denota-se que a estrutura de governanca da
cadeia produtiva de producado de vinhos de altitude catarinense possui uma forte
tendéncia a verticalizacdo de todos os processos. A verticalizacdo da producdo de
uvas é caracterizada pela presenca dos ativos especificos, fazendo com que haja
diminuicdo da incerteza no ambiente com a garantia de que a empresa tera matéria-
prima disponivel e na qualidade desejavel para vinificagcdo dos produtos, redug¢ao ou
eliminacao do risco de oportunismo, conforme preconiza a TCT. Isoladamente esses
fatores ndo seriam suficientes para justificar a integragdo do elo da cadeia.
Complementarmente, compreende-se que a atividade apresenta dificuldades
mensuragao dos produtos transacionados, ao mesmo tempo que as transagdes que
envolvem atributos subjetivos e uma baixa padronizagdo. A verticalizagao, entao
possibilita aos vitivinicultores a garantia dos direitos de propriedade, conforme o que
rege a TCM.

No elo da cadeia produtiva que trata da vinificagao percebe-se a existéncia de
forma hibrida, ou seja, integragcéo vertical e contratos. A adog¢ao de contratos para
essa fase do processo acontece em razao da existéncia de ativos especificos, a
reducao da incerteza e oportunismo, a liberdade para acompanhar todo o processo
de vinificagdo por parte da Contratante, a confianga existente na relagdo entre os
vitivinicultores, a frequéncia nas transagdes, que reduzem a incerteza e os riscos da
racionalidade limitada, conforme preconiza a TCT. A relacao também é determinada
pela existéncia de mensuracdo dos custos e atributos envolvidos, a definicdo dos
direitos de propriedade, a ndo padronizagao dos produtos e a troca de informagdes
entre os agentes, caracterizando a TCM. Por conseguinte, os motivos que levam a
terceirizar em vinicolas parceiras € o alto investimento para implantacdo da

capacidade produtiva, na qual os vitivinicultores optam em investir no investimento em
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infraestrutura turistica para atendimento ao consumidor diretamente nas vinicolas,
aumentando as margens de lucratividade nos produtos comercializados.

No ultimo elo da cadeia produtiva, que trata da comercializagao dos produtos
vinificados, ha uma tendéncia cada vez maior a utilizar a forma hierarquica, diminuindo
a utilizacado de distribuidores na cadeia produtiva. Dessa forma, as vinicolas optam
por contratar representantes, vendedores para realizagdo das vendas, bem como, a
venda direta por meio de canais da internet e, principalmente, a venda realizada nos
receptivos. Esse tem sido a forma que o setor tem buscado para reduzir os custos
decorrentes de transagdes via contratos, aumentando a margem de lucratividade da
empresa e, consequentemente diminuindo o prego da garrafa para o consumidor final.
Nesse vértice os ativos especificos, a diminuicgdo do grau de incerteza e do
oportunismo estao relacionados nessas agdes, conforme os pressupostos da TCT.
Por outro lado, a mensuragdo, os direitos de propriedade, a informacédo e a
padronizagcao complementam a analise da verticalizacdo, conforme a TCM.

As limitagdes encontradas para a realizacdo desse estudo centram-se na
dificuldade em marcar as entrevistas com todos os vitivinicultores, endlogos e/ou
representantes das empresas que compdem a populacdo da pesquisa do Sistema
Agroindustrial de produgcédo de vinhos de altitude catarinense. Foram inumeras as
tentativas para conseguir o agendamento mesmo utilizando de um método alternativo
e mais pratico. Mesmo aqueles que foram entrevistados, notou-se inseguranga de
uma parte dos entrevistados em fornecer informagdes do processo produtivo e das
questdes que envolvem os contratos entre as empresas. Ainda que o método para
coleta de informagdes tenha acontecido por meio de entrevistas remotas, os audios
provenientes dos dados primarios ficaram comprometidos, pois apresentaram muito
ruidos. Esse processo comprometeu algumas informagdes e tornou o processo muito
moroso e trabalhoso, sendo necessario inUmeras horas para realizagdo das
transcricbes. Como sugestdes para trabalhos futuros recomenda-se acrescentar
outras vertentes, como por exemplo, a Visdo Baseada em Recursos e questdes mais
profundas acerca da qualidade que possam complementar a analise realizada nessa
pesquisa e a realizacdo de estudos em outras regides vinicolas como forma de
comparagao com os resultados encontrados na cadeia produtiva de vinhos finos de

altitude catarinense.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE PESQUISA
SEGAO | -IDENTIFICAGAO

Nome da vinicola: . N° de funcionarios:

Entrevistado: Cargo:

Ano de fundacao da empresa:

SECAO Il — SOBRE O AMBIENTE INSTITUCIONAL

01.Como nasceu o projeto da vinicola e o planejamento para plantagdo de uvas finas? Qual

conhecimento técnico foi necessario para o projeto dos vinhedos e da vinicola?

02.Quais foram os motivos que levou a vinicola a escolher o terreno para plantagao dos vinhedos?

Quais foram as avaliagbes técnicas realizadas para municiar a decisao e escolhas?

03.Quais foram as instituicbes que foram preponderantes para a implantagéo dos vinhedos em regites
de altitude?

04.Quais sao as regras formais e informais em que a viticultura e a vinificagdo estéao sujeitas?

05.Quais s&o as regras formais e informais que os vitivinicultores estabeleceram para a formacao da
Associagao de produtores de vinhos de altitude? Quais os agentes estabeleceram essas regras? De

onde surgiram?

06.A empresa segue todas as diretrizes estabelecidas pelas especificagdes técnicas da indicagdo de
procedéncia de vinhos de altitude de Santa Catarina? Ha uma obrigatoriedade para que a empresa

siga todas as normas ou ha alguns rétulos que ndo necessitam dessa obrigatoriedade?

SECAO Il - SOBRE A PRODUGAO

07.Qual a area total destinada a produgao de uvas finas?

08.Ha o cultivo de outras culturas na propriedade além da produgao de uva? Qual a representatividade
da produgéo em relacdo as demais atividades?

09.Quais as variedades de uva cultivadas na propriedade e o percentual de cada uma delas?

Uvas tintas (%) Uvas tintas (%)
Cabernet Sauvignon Montepulciano
Carmenére Aglianico
Marlbec Primitivo
Petit Verdot Rondinella
Pinot Nero Refosco
Tannat Pignolo
Pinot Meunier Rebo
Merlot Molinara
Pinot Noir Nero D"4vola
Cabernet Franc Refosco Dal Peduncolo Roso
Marselan Corvina
Syrah Teroldego Rotalino
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Sangiovese Touriga Nacional

Uvas viniferas brancas (%) Uvas viniferas brancas (%)
Chardonnay Garganega
Sauvignon Blanc Alvarinho
Semillon Vermentino
Petit Manseng Grechetto
Gros Manseng Verdello
Gewustraminer Malvasia
Moscato Giallo Ribolla Gialla
Riesling Moscato Bianco

10.Qual a média de uva processada nas ultimas 5 safras?

11.Qual os tipos de vinhos produzidos pela vinicola? Qual o percentual de cada um deles?

Vinhos tranquilos Vinhos espumantes

12.Quais séo os aspectos mais relevantes para queda da média apresentada?

13.Quantos litros de vinho foram produzidos no ultimo ano? Qual o percentual de vinho tranquilo e

espumante?

14.Quais sdo as condicionantes mais relevantes para a definigdo de da produgdo e vendas da

vinicola?

15.0nde sdo comprados os insumos para a producao de uva e da vinificagao?

16.Qual a procedéncia (pais ou regido) das maquinas e equipamentos da vinicola?

SECAO IV — SOBRE OS CUSTOS DE TRANSAGAO E MENSURAGCAO

17.Em termos gerais, qual a estratégia da empresa para seus rétulos e para a vinicola perante o

cenario de competicdo no brasil?

18.Quem sao os clientes da empresa? Em quais regides do brasil estes se localizam? Quais os canais
de distribuicdo utilizado? Quais sdo os fatores de decisdo nas estratégias de comercializagdo da
empresa?

19.Quais sao as atividades que sao realizadas dentro da empresa e quais a empresa optou por realizar

fora da empresa por meio de contratos?

20.Quais sao as condicionantes mais relevantes para a definicéo de estratégias de vendas da vinicola?

21.Quais sao os fatores determinantes para que a empresa opte por produzir a sua prépria uva?

22.Quais sao os profissionais técnicos envolvidos na producdo da uva, vinificagdo e comercializagéo?

23.Qual o fator importante a considerar para que a empresa opte por vinificar os seus produtos em

outra empresa? Qual fator considerado para a escolha da empresa a qual vinificara o produto?

24 .Qual a relagao existente entre a producéo viticola e a vinicola para a produgao de vinhos? Ha um

contrato pré-estabelecido? Ha uma formalizagdo? Como ocorre o acompanhamento do processo de

producgao dos vinhos?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Senhor(a)

Gostariamos de convida-lo a participar de nosso estudo A ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DA ATIVIDADE VINICOLA DE ALTITUDE CATARINENSE SOB A PERSPECTIVA TEORICA DA
AOBRDAGEM DA NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL, que tem como objetivo compreender os
fatores que determinam estruturas de governanca a partir da complementaridade dos custos de
transacdo e dos custos de mensuragdo nas relagdes da producdo de vinhos finos de altitude
catarinense, seus fornecedores e agentes de apoio.

A pesquisa, utilizando a metodologia de pesquisa de exploratéria, consistira na realizagédo de
entrevistas por meio de questionarios semiestruturados em sua maioria com questdes abertas junto as
vinicolas pertencente a ACAVITIS e seus principais agentes de apoio.

Trata-se de uma Tese, desenvolvida por Gustavo Cristiano Sampaio e orientado pelo Prof.
Dr. André Luis da Silva Leite, do curso de Pdés-graduagdo em Administracdo da Federal de Santa
Catarina.

A qualquer momento da realizacdo desse estudo qualquer participante/pesquisado ou o
estabelecimento envolvido podera receber os esclarecimentos adicionais que julgar necessarios. Qualquer
participante selecionado ou selecionada podera recusar-se a participar ou retirar-se da pesquisa em
qualquer fase da mesma, sem nenhum tipo de penalidade, constrangimento ou prejuizo aos mesmos. O
sigilo das informagdes sera preservado através de adequada codificagéo dos instrumentos de coleta de
dados. Especificamente, nenhum nome, identificagdo de pessoas ou de locais interessa a esse estudo.
Todos os registros efetuados no decorrer desta investigacdo serdo usados para fins unicamente
académico-cientificos e apresentados na forma de Tese e posteriores artigos cientificos, ndo sendo
utilizados para qualquer fim comercial.

Em caso de concordéncia com as consideragdes expostas, solicitamos que assine este “Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido” no local indicado abaixo. Desde ja agradecemos sua
colaboracao e nos comprometemos com a disponibilizagdo a instituigdo dos resultados obtidos nesta

pesquisa, tornando-os acessiveis a todos os participantes.

GUSTAVO CRISTIANO SAMPAIO
Doutorando PPGA/CSE/UFSC

Qualquer duvida ou maiores esclarecimentos, entrar em contato com os responsaveis pelo estudo:
e-mail: andre.leite@ufsc.br  telefone: (48) 3721-4926 / 6692
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