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Resumo

O crescimento populacional e a demanda por planejamento urbano apresentam desafios que
comprometem o desenvolvimento harmonioso das cidades. Para supera-los, as cidades
precisam se tornar mais inteligentes, e o rapido progresso tecnoldgico € visto como um grande
aliado para enfrentar as crises ambientais e socioecondmicas urbanas e proporcionar melhor
infraestrutura para quem ocupa esses espagos. Neste trabalho, buscou-se identificar quais
Construtechs e Proptechs brasileiras oferecem produtos e servicos tecnoldgicos para atender
cidades mais inteligentes e sustentaveis, em temas como: cidades inteligentes, ESG e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Para esta analise, foram utilizados os dados das empresas que
se relacionam com solugdes inteligentes, do "Mapa Brasileiro de Construtechs e Proptechs
2022", elaborado pela "Terracotta Ventures". Apos o estudo das 75 startups, identificou-se que
a maioria de suas solucBes focam em tecnologias para gestdo de residuos e gestdo de energia,
localizadas na regido sul. As principais contribuicbes deste trabalho s&o: 1) verificar a
maturidade do mercado da construcdo em questdes de sustentabilidade; e 2) identificar
oportunidades de investimento para o setor.

Palavras-chave: Cidades Inteligentes; Construtech; ESG; Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel; Proptech.



Abstract

Population growth and the demand for urban planning present challenges that compromise the
harmonious development of cities. To overcome them, cities need to become smarter, and rapid
technological progress is seen as a great ally to address urban environmental and socio-
economic crises and provide better infrastructure for those who occupy these spaces. This work
to identify which Brazilian Construtech and Proptechs offer technological products and services
to serve smarter and more sustainable cities, on topics such as: smart cities, ESG and
Sustainable Development Goals. For this analysis, the data from the "2022 Brazilian
Construtechs and Proptechs Map", prepared by "Terracotta Ventures”, were the basis for the
analysis of companies that are related to smart solutions. After analyzing 75 startups, it was
identified that most of their solutions focus on technologies for waste management and energy
management, located in the southern region. The main contributions of this work are: 1) to
identify the maturity of the construction market regarding sustainability issues; and 2) identify
investment opportunities for the sector.

Keywords: Construtech; ESG; Proptech; Smart Cities; Sustainable Development Goals.
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1 Introdugéo

No século XVII, apenas 5% da populacdo mundial habitava regifes urbanas. Ao longo
dos anos, houve uma inversao significativa que fez com que ao final do século XX 80% da
populagdo mundial residisse em grandes cidades (PAPA et al., 2015; ZUBIZARRETA,;
SERAVALLI; ARRIZABALAGA, 2015). Isso deixa muito claro o que Bouskela et al. (2016)
analisam como os dois acontecimentos historicamente marcantes que temos vivenciado: o0
crescente processo de urbanizacdo mundial e a revolucdo digital, ambos inseridos diretamente
na natureza e conteudo de uma cidade.

Essa é uma realidade, principalmente em paises emergentes. Em 2007, um estudo da
ONU (Organizacdo das Nacdes Unidas) constatou que pela primeira vez na histéria mais da
metade da populacdo mundial reside em cidades (56%, ou 3,6 bilhdes de pessoas). Destas, uma
em cada 3 vive em condicOes inadequadas (OUR WORLD IN DATA, 2020). E a estimativa é
que 70% da populacdo mundial (mais de 6 bilhGes de pessoas) resida em areas urbanas a partir
de 2050 (BOUSKELA et al., 2016).

Com o aumento populacional, ha uma demanda urgente de adaptar as cidades. A
tecnologia é uma grande aposta para solucionar os inimeros problemas provocados pelo
crescimento populacional e migracdo para grandes centros urbanos, promovendo uma
reconfiguracdo nos modos de viver, comportamento de mercado e formas de se relacionar. Para
superar estes desafios, as cidades precisam se tornar mais inteligentes para fornecer uma melhor
estrutura para quem ocupa esses espacos (MAZO et al., 2020).

Em uma publicacdo do Harvard Business Review (2016), é analisada a digitalizacdo em
diversos setores da economia dos Estados Unidos. Nesta pesquisa, foram cruzadas informacdes
de demanda por tecnologia na operacao, profissionais capacitados e recursos direcionados para
uso de tecnologias. O mercado da construcdo aparece em uma das classificacbes mais baixas
(GANDHI; KHANNA; RAMASWAMY, 2022).

Segundo Loreto (2022), a construcéo civil, por ser um setor que naturalmente demanda
pouco uso de tecnologia, historicamente ha menos profissionais envolvidos com ferramentas
que promovem a transformacéo digital. Em um estudo feito pela Construtech Ventures (2017),
foram analisadas inUmeras bases de dados (e.g. Crunchbase, Angelist, CBInsights, Gust,
StartSe) e foi diagnosticado que menos de 3% dos empreendedores direcionam recursos para a
solucgéo de grandes problemas do setor.

Com o crescimento acelerado dos grandes centros, a demanda por infraestrutura nas

cidades exige que o mercado se adapte e seja mais competitivo.
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1.1 Justificativa

Em um estudo feito pela ABES (Associacdo Brasileira das Empresas de Software), em
2020, o Brasil apresentou um aumento de 10%, em comparagéo a 2019, e para 2021 apresentou
crescimento de 22,9%. De acordo com o estudo, o setor de tecnologia no Brasil investiu cerca
de US$49,5 bilhdes no mercado interno (ABES, 2021). Isso demonstra que o crescimento
constante de empresas desenvolvedoras de software esta aquecendo o mercado.

Desenvolver e comercializar produtos tecnolédgicos deixou de ser algo voltado somente
para ferramentas de trabalho e passou a ser visto como uma oportunidade de neg6cio. Empresas
estdo surgindo e crescendo com o propoésito de construir um ambiente de trabalho mais inovador
e agil. Aos olhos de investidores, direcionar recursos para empresas que promovem 0 uso de
tecnologias sustentaveis virou uma tendéncia que esta em constante crescimento e alinhada a
uma necessidade social.

Além disso, o rapido progresso tecnologico é visto como um grande aliado para
responder as crescentes crises ambientais e socioecondémicas urbanas (MICHELAM et al.,
2020). O crescimento populacional e a demanda por planejamento urbano apresentam desafios
técnicos e socioecondmicos que podem comprometer o desenvolvimento harménico das
cidades. Por atingir um ponto que vem cada vez mais sendo relevante pelas evidéncias nas
ultimas décadas do breve esgotamento de recursos naturais, essa responsabilidade deve se
tornar, ndo so coletiva, como também social/corporativa (GENARI et al., 2022)

O processo de urbanizacdo que direcionou a maior parte da populacdo a viver em
grandes centros econdmicos e sociais segue crescendo. Em paralelo, a revolucdo digital esta
transformando uma sociedade cada vez mais conectada, colaborativa e online. A partir dessas
duas tendéncias globais que surgem as smart cities. Este trabalho aborda o papel da construgéo
civil no desenvolvimento destas cidades (CUNHA et al., 2016)

1.2 Questdes de pesquisa

Este estudo, busca responder as seguintes questdes:

1) Quais as categorias de solucgdes existem para uma cidade inteligente e sustentavel?

2) Quantas Construtechs e Proptechs entregam solucGes que se enquadram para atender
cidades inteligentes?

3) A quais categorias estas solucfes pertencem?

4) De que forma atendem as praticas de ESG?

5) De que forma atendem as metas determinadas pela ONU na Agenda 30?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar as Contrutechs e Proptechs brasileiras que oferecem produtos e servigos

tecnoldgicos para atender cidades mais inteligentes e sustentaveis.

1.3.2 Objetivos especificos

a) Compreender o cenario do mercado de construtechs e proptechs;

b) Identificar soluges para o mercado da construgdo civil que atendem cidades
inteligentes;

c) Entre estas solucdes, quais atendem a agenda ESG (Environmental, Social and

Governance) e as metas determinadas pela ONU na Agenda 30;
d) Determinar quais principais setores atendidos pelo mercado, identificando pontos de

caréncia de investimento.

1.4 Limitacg0es e delimitacdes

Neste trabalho buscou-se analisar o atual cenario de soluc6es tecnoldgicas para cidades
inteligentes que sdo atendidas pela industria da construcgdo civil. O estudo é delimitado pelos
critérios que definem uma cidade inteligente e seus respectivos setores: economia, governanga,
meio ambiente, mobilidade, pessoas e moradia.

E uma pesquisa quantitativa e qualitativa do mercado, e os dados coletados para as
analises sdo provenientes de pesquisas online, em fontes que realizam estudos de mercado como
a Terracotta Venture e nos préprios sites das empresas incluidas na amostra de estudo.

H& limitacdo por se tratar de um mapeamento manual, com andlise individual de cada
solugéo, tornando uma pesquisa vagarosa e delimitada por apenas empresas presentes no Mapa
de Construtechs e Proptechs do Brasil 2022 e confirmada a listagem pela Terracotta Ventures

que desenvolveu o mapeamento.
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2 Revisdo Bibliogréafica

Esta secdo apresenta uma revisdo sobre 0s principais topicos que tangenciam a tematica
do presente trabalho.

2.1 Crescimento urbano

O seculo XXI se tornou o século das cidades. O processo de urbanizagdo levou mais da
metade da populacdo mundial a estar centralizada em centros urbanos, em busca da influéncia
econOmica e social (CUNHA et al., 2016).

A cidade contemporanea € um territorio disperso, com regides interligadas
preponderantemente por grandes malhas rodoviarias que propiciam, em sua maior parte,
transportes por meios motorizados, o que concentra varios polos que, por sua vez, sdo dispersos
entre eles e induzem fortes processos de segregacdo socioespacial e acelerada busca pelo
desenvolvimento urbano, mesmo que as vezes com custos sobre o meio-ambiente e danos
contra pessoas em situacdo de vulnerabilidade (CORDOVIL; BARBOSA, 2019).

A crescente ocupacéo feita pelo ser humano nos espacos naturais e a acdo desenfreada
em busca do desenvolvimento econdmico tem danificado os territdrios onde esses fendbmenos
ocorrem e exaurem 0S recursos naturais. Quando tais aspectos sdo potencializados pela ma
administracdo e gestdo das empresas inseridas nesses contextos, ha danos sobre a natureza,
considerando que, a medida que a cidade cresce, sdo aterrados cérregos e lagoas, cortadas
encostas e ocupadas margens de rios e areas naturais, o que induz demandas populacionais por
melhores condi¢bes de infraestrutura, saneamento, salde e educacdo (LIMA; LOPES;
FACANHA, 2019).

Portanto, torna-se essencial salientar que a estratégia administrativa, a gestéo
empresarial, a tecnologia e os cuidados com a sustentabilidade devem considerar o necessario
equilibrio entre a constituicdo de espacos de existéncia e moradia para as comunidades
humanas, e os cuidados com o ambiente em que essas interagdes ocorrerdo, permitindo que o
meio-ambiente exista em meio as atividades e ao desenvolvimento humano (LIMA; LOPES;
FACANHA, 2019).
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2.2 Nova era digital

Segundo Kadlec e Porto (2018), vive-se a Quarta Revolugédo Industrial, caracterizada
pelo rapido e massificado desenvolvimento e acesso tecnoldgico. A construcdo civil tem
buscado se consolidar nesse cenario, apesar de ter realizado movimentos ainda timidos, porém
ja significativos.

As inovagles tecnoldgicas da industria de construcdo civil tém sido até mesmo
disruptivas, em certo sentido, tendo em vista 0 impacto que a adogdo que as suas inovagoes
podem trazer para a sociedade e 0 meio-ambiente, por meio de praticas que unem eficécia,
sustentabilidade, agilidade de processos e automatizacdo, tais como impressao 3D, maquinaria
robdtica, inteligéncia artificial, modelagem BIM (Building Information Modeling) e técnicas
para prevencao de acidentes (KADLEC; PORTO, 2018).

Essas tendéncias trazem inovacdes para o cotidiano dos trabalhadores, das empresas e
das comunidades onde elas estdo inseridas, mas, mais do que isso, também impactam
positivamente o meio-ambiente e a simultanea evolucdo, impactando as edificagbes, mas
também repensando o desenvolvimento de materiais e tecnologias, e a maior efetividade dos
processos e métodos (KADLEC; PORTO, 2018).

A revolugéo digital cria uma sociedade colaborativa e conectada, influenciando todas as
camadas das relagdes entre cidaddos. Com o desenvolvimento das Tecnologias da Informagéo
e Comunicacéo (TIC), o leque de dispositivos tecnoldgicos cresce cada vez mais, interligados
e em constante troca de dados, deixam a sociedade hiperconectada. A integracdo de dados entre
pessoas e dispositivos digitais, transformando o ecossistema de produto e sociedade (CUNHA
etal., 2016).

Digitalizagdo no mercado da construcgao civil

A performance do mercado da construgdo civil esta diretamente vinculada ao contexto
econdmico do pais. Historicamente, a industria da constru¢cdo civil possui uma
representatividade de 3-6% no PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro. Mesmo com a crise em
2014, que provocou quedas por 3 anos consecutivos e entraves para recuperacdo, o setor vem
demonstrando um crescimento significativo. Conforme dados divulgados pelo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), o PIB da construg&o civil cresceu 9,7% em 2021, melhor
desempenho do setor desde 2010 (CBIC, 2022).
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Boa parte deste resultado se deve ao incentivo dos ultimos anos, principalmente
voltados ao mercado imobiliario com baixa de juros (CBIC, 2022). Outra evidéncia da
recuperacdo do setor é o crescimento de um novo nicho do mercado: o crescimento de 235%
no numero de startups no setor, nos ultimos 5 anos (TERRACOTTA VENTURES, 2021).

Em 2020, o impacto da COVID-19 provocou recessao econdmica, inclusive no setor da
construcdo civil. A diminuicédo da produtividade foi um dos principais impactos no setor, o que,
segundo Betiatto (2021), pode experimentar uma retomada econdémica mediante a utilizagdo da
tecnologia para induzir o aumento da produtividade. O que antes era visto como diferencial
passa a ser uma condicdo basica para o desenvolvimento e competitividade no mercado
(BETIATTO, 2022). Algumas das medidas tomadas para a recuperacdo econdmica no setor de
construcdo civil destacam-se a aplicacdo de técnicas que visam a diminui¢do do tempo em
canteiro de obra, a criacdo de plataformas de trabalho digitais e ferramentas de modelagens
tridimensionais e integradas. A inovacdo de métodos construtivos e digitalizacdo de processos
também entra em evidéncia (PEDRO; BARBOSA, 2022).

Segundo Etchalus e de Paula (2006), grande parte das empresas da industria da
construcdo civil utilizam a tecnologia da informacdo como uma ferramenta para resolver
problemas pontuais. Implementam um sistema que reproduz um processo ja executado, mas
ndo buscando a inovacdo ou algo mais eficaz, e sim 0 apoio no uso da ferramenta para
operacionalizar o processo e tornando mais eficiente.

Os principais exemplos sdo softwares como o Autocad, e solu¢bes mais modernas e
integradas, como o Revit, programas de célculo e simulacGes, gerenciamento de projetos,
orcamentos e planejamento de obras. Alguns destes se consolidaram tanto que séo consideradas
ferramentas essenciais para 0S processos a que se destinam.

Porém, apesar do uso destas tecnologias ser considerado como fator determinante para
éxito nos processos, ainda se observa um déficit de ferramentas que gerem, automatizam e
integram toda a linha de producéo (ETCHALUS; XAVIER; SCANDELARI, 2022).

Conforme Zaffari (2022), é através da transformacéo digital que as empresas atingem
exceléncia operacional, gestdo de riscos de maneira eficaz, projetos dentro do prazo e do
orcamento, mais seguranca em canteiro de obra e principalmente, mais produtivas, apoiando o
crescimento das economias mundiais.

Em um estudo global promovido pela Autodesk, foram ouvidos 835 profissionais de
grandes construtoras em 12 paises da Europa, Américas e Asia, e tinha como objetivo identificar
os principais desafios encontrados pela industria da constru¢do mundial para avancar na

transformacéo digital. E apesar de 72% das empresas acreditarem que ela € uma prioridade,
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apenas 13% podem ser consideradas maduras em relacdo a adesdo de novas tecnologias (IDC,
2020). Conforme esse mesmo estudo do IDC (2020), o Brasil apresenta 0 menor nivel de
maturidade entre os paises analisados, principalmente em relacdo a adocéo de tecnologias como
Big Data, Inteligéncia Artificial e Modelagem 3D. Entretanto, em relacéo a adogédo do BIM, o
Brasil lidera o ranking de investimentos em softwares voltados para essa tecnologia. Além de
uma ferramenta para a transformacao digital do mercado, € uma metodologia estratégica e
completa para aumentar a produtividade e desempenho da construgéo.

O BIM ¢é uma metodologia de desenvolvimento de projetos. Representa digitalmente
caracteristicas fisicas e funcionais de uma edificacdo fornecendo dados para apoiar na tomada
de decisbes ao longo do ciclo de vida do projeto. Conforme Eastman (2008), o BIM nédo € uma
metodologia aplicada somente para projetos, otimizacdo de custos e um planejamento mais
eficaz. Ele integra informacGes desde a concepcdo, construgdo, uso, manutencdo até sua
demolicéo, proporcionando uma visdo global ao longo de todo o ciclo de vida da obra. O BIM
também integra toda a parte administrativa financeira, cronograma de produtos, recursos
humanos e de materiais e servi¢os de forma que cada etapa possa ser visualizada e integrada ao
todo. O uso do BIM implica em uma reorganizagdo da estrutura produtiva, rompendo com
modelos tradicionais (FIESP, 2021).

Em 2020 atingiu-se um marco no avanco para a aplicacdo nacional do BIM, com a
aprovacao do Decreto 10.306/2020 (BRASIL, 2020), onde o governo determina o uso deste
método na execucao direta e indireta de obras e servicos de engenharia realizados pelos 6rgéos
publicos e entidades da administracdo publica federal a partir de janeiro de 2021. O que esta
fazendo, por efeito em cadeia, que o setor privado também se adeque e comece a implantar o
BIM de forma voluntéaria. O mercado torna-se mais exigente e as empresas precisam se adequar
para manterem o ritmo competitivo (ZAFFARI 2022).

Nos ultimos anos houve um aumento na busca por informag6es voltadas para solugdes
relacionadas a diversos segmentos do setor, como o gerenciamento de projetos, planejamento e
controle de obras, gestdo de compras, sistemas contdbeis e administrativos, entre outros
(LORETO, 2022).

Buscando atender esta lacuna que o Brasil enfrenta na construcdo civil e visando
acompanhar o cenario internacional, surge a necessidade de buscar caminhos inovadores em
busca da digitalizacdo. E conforme Pellicer et al. (2014) uma das formas de atingir estes
objetivos é atraves de parceiros tecnoldgicos. Muitos destes servigos podem ser fornecidos pelas

startups da construcdo civil, conhecidas como Construtechs.
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2.3 Novos modelos de negdcio

Esta secdo apresenta novos modelos de negdcio como estratégia dos investidores e
empreendedores.

2.3.1 Startups

Este modelo de negdcio se tornou o objetivo de muitos empreendedores. Em sua
definicdo, uma startup € classificada por apresentar um modelo de negdcio inovador,
sustentavel, flexivel, com grande potencial de crescimento e com facilidade para sobreviver ao
ecossistema de empreendedorismo tecnoldgico e de inovacdo. A principal diferenca em
comparacdo ao modelo tradicional, seria a seguranca, pois 0s riscos de fracasso sdo menores
quando se oferece soluces e servicos ja praticados no mercado (SEBRAE, 2022).

Hoje, ha alguns estudos de mercado que buscam mapear o nimero de startups que temos
no mercado brasileiro. Segundo os dados publicados pela Startup Base, sdo 21.539 de empresas
neste modelo e 0 nimero segue em crescimento. O volume de investimentos em empresas de
tecnologia supera a cada ano, chegando a um total de aproximadamente US$9,4 bilhdes
investidos em 2021 (DISTRITO, 2022).

No Brasil, principalmente ap6s a crise econémica de 2014, a implantacdo de tecnologia
estd sendo um impulso para a recuperacdo financeira do setor. Com base no Mapa de
Construtechs e Proptechs do Brasil, cerca de 250 empresas estavam desenvolvendo solugdes
para atender as necessidades deste mercado, trazendo tecnologia e inovacgao para novos modelos
de negocios. Este mesmo estudo foi realizado nos 5 anos seguintes e apresentou um crescimento
de 282% no numero de startups ativas no setor, atingindo o nimero de 955 no mapeamento
realizado em 2022 (TERRACOTTA VENTURES, 2017).

Conforme demonstrado na “Figura 17, a taxa de crescimento se mantém constante, com
um avanco significativo de 13,82%, em comparacao a 2021, que € um indicativo que o setor
estd em amadurecimento em direcdo a um mercado que visa a inovagao, e atuando em toda a
cadeia (projetos, construcdo, aquisicdo e gestdo de propriedades). Outro indicador que mostra
que o mercado esta prosperando é que apenas 12,4% das startups mapeadas em 2021
encerraram suas atividades (TERRACOTA VENTURES, 2022).
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Figura 1: A evolucdo do ecossistema de Construtechs e Proptechs

Fonte: TERRACOTTA VENTURES (2022)

Foram mais de R$5,83 bilhGes movimentados no ultimo ano, voltado para o
investimento no mercado, reforcando que empreendedores e investidores estdo apostando em
inovacéo e tecnologia para criar negécios de sucesso. Também foi identificado que ja ha uma
grande quantidade de empresas pequenas que estdo crescendo rapido e atraindo investimentos,
desafiando o mercado tradicional e empresas de tecnologias ja posicionadas no mercado.

Entre as transa¢des de M&A (aquisic¢des de startups por outras companhias), foram mais
de 50 transagGes nos ultimos 5 anos, alcancando o recorde de 23 operagdes em 2021. Em 54%
dos casos foi uma empresa de tecnologia, e nos outros 46% foram grandes corporacoes
buscando a transformacdo digital e diversificacdo de negdcios, evidenciando a necessidade de
empresas tradicionais de acompanhar o mercado para se tornarem competitivas (TERRACOTA
VENTURES, 2022).

2.4 Tendéncias para a cadeia produtiva da construcéo civil

Cada vez mais as empresas percebem que 0s seus negdcios tém melhores resultados
guando geram impactos positivos na sociedade e a0 mesmo tempo sdo capazes de cuidar do
meio ambiente. O foco é que além de garantir o lucro, as empresas devem incluir as questdes
socioambientais em seus compromissos e estratégias. Tudo indica que ndo havera espaco para
organiza¢Ges que ndo assumirem a sua responsabilidade em relacdo ao desenvolvimento
sustentavel (SOUZA et al., 2022).

O CTE (Centro de Tecnologia de Edificacdes) é uma empresa de consultoria e
gerenciamento, especializada em qualidade, tecnologia, gestdo, sustentabilidade e inovacgéo

para o setor da construcdo, com atuagdo no mercado desde 1990, direcionando suas atividades



19

para o desenvolvimento de métodos e tecnologias de gestdo, produtividade e crescimento
sustentavel da cadeia produtiva da construcdo (SOUZA et al., 2022).

Uma cadeia produtiva no setor de construcdo abrange todas as etapas produtivas e
engloba investidores de qualquer ativo produzido pelo e no setor de construcdo. Estas empresas
projetam, constroem, fabricam e vendem materiais de construcdo, financiam operaces, entre
diversas outras atividades e servicos. Seus investidores ficam na ponta da cadeia, e demandam
residéncias, escritorios, centros comerciais, infraestrutura urbana e de mobilidade, entre outros
(FIESP, 2021).

Algumas tendéncias para 2022 citadas no relatério sdo: incorporagdo de tecnologias
digitais em projetos, contribuindo com o desenvolvimento de cidades mais inteligentes,
diminuicdo do risco das operacfes, aumento da resiliéncia dos negécios, foco na salde e bem-
estar, a busca por certificacbes ambientais que visem o setor habitacional e a sustentabilidade
e, em relacdo a construcdo civil, especificamente, o relatério da CTE salienta o
desenvolvimento de fundos e empresas com orientagdo direcionada ao ESG (CTE, 2021).

A expectativa é que tais préaticas sejam cada vez mais exigidas, tornando-se condicoes
de acesso a investimentos para empresas e empreendimentos. Sugere-se que empresas facam
analises e consultorias para se adequarem aos principios da ESG e aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Esse movimento deve ser ainda mais impulsionado, em 2022, no setor da construcéo.
Vaérios fundos de investimento, agentes financeiros e empresas da cadeia produtiva, estdo se
movimentando para aderir aos principios e praticas ESG (sigla do inglés “Environmental, Social
and Governance”), condigdo cada vez mais proeminente para a obtencdo de investimentos e

acesso a operacdes e negdcios (SOUZA et al., 2022).

2.4.1 A cultura ESG: Environmental, Social and Governance

O termo “ESG” (da sigla em inglés para “Environmental, Social and Governance” —
Ambiental, Social e Governanga, em portugués), teve sua primeira aparicdo em 2005, no
relatorio intitulado “Who Cares Wins” (em portugués: “quem se importa vence”), promovido
por uma iniciativa liderada pela Organiza¢do das Na¢des Unidas (ONU). O termo “ESG” ¢
utilizado para indicar que determinada empresa adota praticas responsaveis, do ponto de vista
produtivo, distributivo e administrativo, prezando pelos seus colaboradores, a comunidade em
que as operacg0es estdo inseridas e 0 meio ambiente, além de garantir lucro aos acionistas, uma

vez que os critérios envolvendo sustentabilidade e as boas praticas de governanga e
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responsabilidade socioambiental séo comumente considerados na busca de novos investimentos
e na percepg¢do do mercado (DISTRITO, 2021). Segundo Rocha (2021), apesar de antigo, seu
uso veio novamente a tona em 2019, ocasido em que 181 CEOs assinaram a “Declaracdo de
Propoésito” comprometendo-se a priorizar o “Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade
Social Corporativa”.

Essa ocasido foi parte inicial de um “Pacto Global”, iniciativa desenvolvida pela ONU,
com diretrizes para o crescimento sustentavel, incluindo boas préaticas para empresas e seus
investimentos. Tais diretrizes caminham junto com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) e priorizam temas de sustentabilidade ambiental, economia verde, bem-estar social
e boa gestédo corporativa (em especial, questdes éticas e transparéncia). Estas orientacfes podem
ser sintetizadas em trés principais eixos: Questdes ambientais, sociais e de governanca (FIESP,

2021). No “Quadro 1” ¢ apresentada uma sintese de cada uma das areas que o conceito abrange:

Quadro 1: Categorias e conceitos ESG

Categoria Conceito

Préticas de conservagdo dos recursos naturais e meio ambiente. A¢des para conter a
] ) poluicdo, diminuindo e tratando seu proprio residuo, criando uma EC (economia circular)
Meio ambiente|em volta deste rejeito, reducéo de emisses de gases estufa, mitigar consumo de dgua e
(Environment) energia e incentivo ao uso de fontes renovaveis, incorporagdo na produgéo de produtos que
proporcionem a eficiéncia dos recursos em suas fases de producdo e uso, como parceria
com fornecedores que possuam certificagdes ambientais.

Respeito aos direitos humanos, como a empresa se relaciona com as pessoas envolvidas
) dentro e fora dela. Se promove a uma equipe inclusiva e diversa, garantir que a legislacdo
Social trabalhista seja cumprida, com melhores condi¢es de trabalho sem envolvimento com
questdes como mao de obra infantil ou trabalho andlogo a escraviddo, atendimento
humanizado, desenvolver projetos sociais e culturais de integragdo com a comunidade.

Se relaciona com a forma como a empresa € administrada, com plano de carreira, protecéo
de dados, boa relagdo entre publico e privado, preocupacgdo no bem-estar e necessidades do
Governanca coletivo. Também cuidado com a transparéncia e ética da empresa, como por exemplo a
(Governance) implantacdo de programas que preveem suborno e corrup¢do. Manter a independéncia do
conselho de administracéo, estar em conformidade com as leis e normas externas e também
com a politica interna da empresa.

Fonte: DISTRITO (2021); ROCHA (2021)

Seguindo a tendéncia da Europa, Estados Unidos e Japéo, estas praticas ja comegaram
a entrar em evidéncia no Brasil. Segundo relatorio “ESG Tech Report” (DISTRITO, 2021),
atualmente 802 startups no Brasil atuam em pelo menos uma das agendas da ESG. Elas se
tornaram um caminho estratégico para investidores, que precisam adequar suas empresas e
entrar em conformidade com as exigéncias do mercado. Segundo o relatério, para 0s

investidores é mais seguro incorporar uma solugéo que ja foi testada ao invés de iniciar um
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processo do zero, em 2019 aproximadamente US $400 milhdes foram investidos em ESG Techs,
volume 15 vezes maior que no ano anterior (DISTRITO, 2021).

Com o prolongamento da pandemia de Covid-19, o movimento de sustentabilidade das
ESG na construcdo civil e nos investimentos adquiriu um novo impulso (SOUZA et al., 2022).
Para os fundos de investimento e para as empresas da cadeia produtiva da construcdo, aderir
aos padrdes ESG é uma oportunidade de buscar sustentabilidade, aumentar a eficiéncia nas
operacOes e elevar a resiliéncia durante crises. Alguns exemplos de préticas prudentes, nesse
sentido, s&o os cuidados com a sustentabilidade dentro dos processos das obras, a realizagéo de
inventario de carbono da obra, aspectos de economia de energia, economia de agua, gestdo de
residuos, controle de poluicdo, impacto na vizinhanca, salde, seguranca e qualidade de vida
dos trabalhadores, criando uma conexdo e mutualidade com a comunidade circundante e com
0S ecossistemas regionais, sem se descuidar dos elos produtivos e de construcéo, e vice-versa
(SOUZA et al., 2022).

Conforme uma projecéo divulgada pelo Bloomberg Intelligence, até 2025 os ativos
vinculados a negdcios em conformidade com ESG devem representar um terco de todos os
ativos mundiais. E segundo a Terracotta Ventures, este movimento que iniciou em 2015 é
impulsionado por trés principais fatores: urgéncia em relacdo as mudancas climéticas e uma
pressdo regulatéria em cima de empresas, a conscientizacdo de uma parcela cada vez maior
sobre os principios ESG que promove uma mudanca no perfil de investidores e por fim, a
evolucdo de mecanismos de mensuracdo e analise de dados que permitem observar os resultados
que as préaticas ESG trazem a sociedade (TERRACOTTA, 2022).

Conforme a “Figura 2”, observa-Se 0 crescente surgimento destas empresas com um
pico entre 2014 e 2015, que mais do que dobrou a taxa de crescimento, e que provavelmente
foi impulsionado pela Agenda 2030, divulgada em 2015.

Figura 2: Namero de ESG Techs no Brasil

BN Total de startups acumuladas

— Novas startups

Fonte: DISTRITO (2021)
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O sistema ESG entrou no radar de estratégia adotada por grandes companhias para
manter o ritmo e se atualizar no mercado, e investidores estdo dispostos a alocar recursos em
empresas e produtos que adotam estas praticas (CTE, 2021). Muitos comegaram a adotar essas
praticas como um critério para concessdo de crédito e gestdo de portfélios (FIESP, 2021).

Considerado o primeiro indice de sustentabilidade corporativa no Brasil e o quarto no
mundo, o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) foi criado como uma ferramenta para
analisar a performance das empresas listadas na bolsa, considerando sua sustentabilidade em
critérios como eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanga
(DISTRITO, 2021). Sao convidadas as empresas emissoras dos 200 papéis mais liquidos da B3
e o ISE seleciona até 40 delas para compor sua carteira, considerando liquidez e adocdo de
préticas sustentaveis. Segundo o levantamento realizado com empresas participantes do ISE,
93% delas possuem processos de integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) as suas estratégias, metas e resultados, demonstrando correlacdo entre liquidez e
sustentabilidade (DISTRITO, 2021). O ISE, que busca ser o indicador do desempenho médio
das cotacOes dos ativos de empresas comprometidas com praticas sustentaveis, deixa claro que
os fundos sustentaveis do ISE apresentam maior rentabilidade (superior a 300%), inclusive se
comparados ao Ibovespa (265,43%) (DISTRITO, 2021).

O Governance and Accountability Institute de Nova York, divulgou que das empresas que
operam na bolsa de valores americana, 80% ja informaram publicamente o seu desempenho nos
padrdes ESG. Isso enfatiza 0 peso que esta pratica tem em atrair investidores (G&A, 2022).

No Brasil também é possivel observar um comportamento similar, com o aumento de
ativos em ESG, segundo dados da Bolsa de S&o Paulo (CTE, 2021). Em 2022, a B3 lancou a
172 carteira de Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3), apresentando 46 acdes de 46
companhias de 27 setores. Tais companhias, somadas, representam R$1,74 trilhdo em valor de
mercado, 38,26% do total do valor de mercado das com agdes negociadas na B3 (B3, 2022).

O relatério apresentado pelo Distrito (2021) exp6s numeros do principal relatério sobre
0 mercado de inovacao e startups com foco em ESG no Brasil, 0 ESG Inside Report. Com ele,
mapeou-se 802 startups com atuacdo em ESG no pais, sendo que 551 delas ajudam grandes
empresas a acelerarem essa transformacéo (DISTRITO, 2021).

Este comportamento também € observado na cadeia produtiva da construcdo, com
empresas avaliando um menor impacto ambiental de suas atividades, assim como a procura por
uma melhor gestao de recursos e impacto da obra no meio ambiente (FIESP, 2021).

No caso especifico da cadeia da construcédo, é possivel listar, dentre outros, algumas

praticas que surgem impulsionadas pela agenda ESG: (i) Adocao de técnicas que aumentem a
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eficiéncia energética e hidraulica tanto no processo produtivo quanto nas obras; Il. Gestdo
adequada de residuos e efluentes; e I1l. Economia circular, com reducdo do uso de matéria
prima, reducgéo do volume de rejeitos do processo produtivo e reaproveitamento e reciclagem
dos residuos do setor. Estas préticas também incentivam o mercado a ir em busca por
certificacbes (FIESP, 2021).

2.5 Cidades inteligentes

As cidades surgem pela necessidade de seguranca e convivio em comunidade, em um
local com grande oferta de recursos e que possibilitam uma melhor qualidade de vida (Genari
etal., 2018).

Segundo o relatério de Smart Cities produzido pelo Distrito (2020), a “World of
Tomorrow”, feira internacional inaugurada em Nova York em 1939, foi desenhada visando
trazer boas perspectivas de futuro para a sociedade, a qual recém havia se recuperado da
primeira guerra mundial e estava prestes a iniciar a segunda. No evento, foi exposta uma visao
futurista muito positiva com viagens espaciais, arranha-céus com heliponto, robdtica e
tecnologias em uso e entre outros feitos ousados para o século (DISTRITO, 2020).

Em 1990 o termo “cidades digitais” surgiu através do debate entre a interagdo de
tecnologias da informacdo e sua comunicacdo com 0 espaco urbano. O objetivo era que
processos inovadores abrangessem diversas camadas da sociedade, estimulados por um espaco
que prové uma infraestrutura digital eficiente (LEMQOS, 2013).

De 2000 a 2013 o namero de internautas passou de 361 milhdes para 2,4 bilhGes. Neste
periodo, houve um acelerado desenvolvimento de ferramentas que possibilitam o consumo e
distribuicdo de informacéo, entre elas uso da computacdo em nuvem, expansdo de formas de
tratamento de dados - Big Data - e comunicacdo entre objetos - nomeada de internet das coisas.
Saiu o termo digital e iniciou uma nova era: a inteligente (LEMOS, 2013).

A cidade do amanha que foi desenhada em 1939 na “World of Tomorrow” nio é tdo
diferente do que hoje € denominada uma cidade inteligente. Hoje ela esta cada vez mais proxima
da realidade gracas ao avango do uso de tecnologias. Estamos no caminho de materializar as
idealizagOes do século anterior (DISTRITO, 2020).

Segundo Bifulco et al. (2016), no meio deste processo de urbanizacdo acelerada, surgem

questdes sociais provocadas por este movimento.
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Quando este processo de urbanizacédo ocorre de forma nédo planejada, pode gerar efeitos
colaterais tais como falta de mobilidade, dificuldade na gest&o de residuos e desigualdade social
(GIFFINGER et al., 2007).

H& outros estudos que também abordam questdes ambientais, envolvendo o uso
eficiente de recursos naturais, consumo de energia, condi¢des socioeconémicas de capital social
e humano, assim como potencial das tecnologias para empoderamento das comunidades locais
(PAPA et al., 2015).

De um lado a necessidade de consumir cada vez mais recursos, gerando aumento da
poluicdo e servicos insuficientes para atender a demanda. Por outro, com a tomada de
consciéncia do cidadao e seu papel, que neste contexto € intitulado como smart citizen, emerge
uma exigéncia do mercado de indicadores climaticos que controlam o impacto ambiental e
exigem a implantacdo de solugBes sustentaveis para superar situacOes criticas. Apesar do
crescimento urbano ser um fator definitivo para desencadear inimeros problemas ambientais,
é nele que também ird possibilitar fomentado pelos centros de criatividade e inovacao, solucbes
para estes problemas. Através de estratégias para amenizar e adaptar o cenario (KOURTIT,;
NIJKAMP, 2012; PAPA et al., 2015).

Segundo Timoran (2016), estes desafios sdo uma oportunidade para criar maneiras de
transformar a cidade com melhores condicOes para as geracgdes futuras. Cidadaos, sociedade
civil, setor privado, gestores publicos e governantes, é possivel definir juntos qual o melhor
modelo a seguir. Para gerenciar e melhorar as cidades, é preciso ter um conhecimento profundo
de sua realidade, desenhar mudancas estruturais para cada cenario individual (BOUSKELA et
al., 2016). O uso da tecnologia se tornou essencial para proporcionar uma infraestrutura de
servigos adequada para atender esta populacdo emergente, desenvolvendo solugdes para atender
questdes sociais (GENARI et al., 2018).

Ainda de acordo com Timoran (2016), as cidades inteligentes sdo um terreno fértil para
um desenvolvimento urbano sustentavel, tornando-se mais inovadora, competitiva, atrativa e
resiliente. Utilizam tecnologias para implantar e escalar ideias (BOUSKELA et al., 2016).

A cidade do futuro pode ser um projeto real aliado ao uso das tecnologias corretas. Ja
temos solugbes no mercado a disposicdo e elas estdo constantemente aprimorando a
digitalizagdo da gestéo urbana, inteligéncia artificial, internet das coisas, novas energias limpas,
tratamento de residuos, sdo algumas das areas de atuacdo destas solucdes, que proporcionam
melhora na qualidade de vida urbana (DISTRITO, 2020).

Na literatura foram encontradas inimeras classificacGes e termos para definir o termo

Smart City, mais popularmente conhecido em inglés, ou cidade inteligente. Embora ndo haja
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uma definicdo amplamente utilizada, o objetivo final representa a mesma ideia central: melhor
uso de recursos publicos e qualidade dos servicos ofertados enquanto se reduz os cursos da
gestdo publica. Ele também vai depender de fatores de contexto local referente a recursos
naturais, mobilidade, infraestrutura urbana, governo, economia e cidaddos (LAZZARETTI et
al., 2019).

Engloba a combinacdo de desenvolvimento sustentavel, inovacdo tecnoldgica,
qualidade de vida, otimizacdo de recursos, gestdo eficiente, integrado com tecnologia e em um
meio de infraestrutura urbana (GRETZEL et al., 2015).

O conceito de uma cidade inteligente esta intrinsecamente ligado com o uso da
tecnologia, sendo uma ferramenta indispensavel para que as cidades acompanhem o ritmo
acelerado de transformacdo da sociedade. Segundo Peter Sany (2016), CEO do TIM F6rum,
uma smart city € um lugar onde a tecnologia se torna viva. Ela se conecta com cidaddos e
empresas de forma integrada (BOUSKELA et al., 2016).

Os cidadéos, smart citizens, trabalham em conjunto de forma consciente e independente
(GENARI et al., 2022). Sdo considerados atores principais no ecossistema de uma cidade
inteligente, ele passa a ser produtor de informac6es na cidade a qual tudo produz, consome e
distribui muitas informacdes em tempo real (LEMOS, 2013). Segundo um estudo do mobility
report 2015, nos proximos anos os habitantes globais serdo os responsaveis por produzir 80%
de todos os dados moveis do mundo (BOUSKELA et al., 2016)

Nas palavras de Iglesias (2016), ex-presidente do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (1988-2005), “ndo basta ter cidades inteligentes; cidaddos inteligentes
também sdo necessdrios”. As pessoas tém um papel muito importante como beneficiarios e
assim como agentes desta transformacéo (BOUSKELA et al., 2016). Segundo Juan (2016), uma
cidade inteligente coloca o ser humano como centro do planejamento e desenvolvimento,
promovendo transformaces a longo prazo.

No ebook publicado em 2016, na busca pela compreensdo do que é uma smart city, a
FGV (Fundagdo Getulio Vargas) entrevistou profissionais envolvidos na realidade das cidades,
sendo eles representantes de orgaos publicos e privados, além de questionario com cidadéos e
especialistas internacionais (BOUSKELA et al., 2016).

A concluséo é que é dificil encontrar um conceito Unico, entretanto pode-se dizer que
"uma cidade inteligente é aquela que supera os desafios do passado e conquista o futuro,
utilizando a tecnologia como um meio para prestar de forma mais eficiente os servicos urbanos
e melhorar a qualidade de vida dos cidaddos”. Neste material também sédo citados 10 critérios

para consolidacdo de uma cidade inteligente, partindo primeiro da construcao do ideal baseado
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em suas caracteristicas particulares e historicas e percorrendo um caminho de estruturacdo de
acOes a serem feitas, definicdo de objetivos e métricas. Passando pelo fornecimento de servicos
verticais (iluminacdo, gestdo de residuos, mobilidade) e interligando-os a uma plataforma
horizontal com o apoio de gestdo de dados. E reforca a importante participacéo do setor privado
e dos cidaddos para tornar este processo sustentavel e de longo prazo (CUNHA et al., 2016).

Segundo o BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), uma cidade inteligente
pode ser sintetizada pelos seguintes 6 aspectos, conforme a “Figura 3”. Além disso, o foco
destas cidades devem ser de sustentabilidade - uso de tecnologias para reducdo de cursos e
consumo consciente de recursos, preservando geracdes futuras, inclusiva e transparente - com
canais de comunicacdo com os cidaddos e dados abertos, gera riqueza - oferece estrutura para
geracdo de empregos e crescimentos do negécios, e por ultimo, é feita por cidaddos - d& acesso
rapido a servicos publicos eficientes e usa a tecnologia digital para melhorar a qualidade de vida
(BOUSKELA et al., 2016).

Figura 3: Sintese do que € uma Smart City
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Permite maior
envolvimento
da sociedade civil
na administracdo

Fonte: BID (2016)

Conforme Michelam et al. (2020), as cidades inteligentes séo diferenciadas por aplicar
0 uso de tecnologias para proporcionar uma melhor qualidade de vida e maior eficiéncia nos
servigos, transformando um meio urbano mais sustentavel. Na pratica, as solu¢des devem ser
desenhadas para cada cenario, e o planejamento urbano deve ser estratégico para cada local
especifico.
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N&o ha uma regra determinada para determinar se uma cidade € inteligente, porque cada
cidade é Unica com seus problemas e histéria. O conjunto social, econémico, geografico e
cultural faz com que ela tenha suas caracteristicas e gargalos especificos. Cabe a governanca
identificar seus pontos fracos e desenhar solugdes com criatividade e inteligéncia. O cidadéo
tem um papel importante, nesse sentido, pois 0 sucesso das iniciativas e tecnologias sera
proporcional ao quanto estas solugfes engajarem no meio social (DISTRITO, 2021).

Em resumo, cidades inteligentes nasceram de uma convergéncia de dois fendmenos
experienciados pela sociedade nos ultimos anos: O intenso crescimento da urbanizagdo e a
revolucdo digital. A tecnologia aparece aqui como uma aliada para a cidade evoluir e atingir
seus objetivos (DISTRITO, 2020).

2.5.1 Categorias de solucges para cidades inteligentes

Ao longo da leitura a respeito do conceito cidades inteligentes, identificou-se que ha
uma variacdo entre 6 e 9 ou mais categorias que englobam o termo.

Muitas institui¢fes, organizacfes e muitas vezes a propria gestdo governamental cria
seu proprio modelo de indicadores para medir cidades inteligentes.

Uma revisao bibliogréafica feita pela OECD (Organisation for Economic Cooperation
and Development), identificou mais de 1.152 indicadores de cidades inteligentes, sendo eles
abrangendo diversas dimens@es. Porém, apesar do grande nimero, foram identificadas seis
principais categorias: Meio Ambiente (nature), Governanga (governance), Economia
(economy), Mobilidade (mobility), Pessoas (people) e Qualidade de vida (living). Apesar de ser
possivel subdividir estas categorias em muitas ramificacbes, como, meio ambiente, meio
construtivo, dgua e gastos, transportes, energia, educacédo, cultura, inovacgdo e ciéncia, saude,
bem-estar e seguranca (OECD, 2020).

Estes mesmos 6 principais campos agdo foram encontrados em outras referéncias, sendo
chamados de: Smart Government, Smart Economy, Smart Environment, Smart Living, Smart
Mobility, and Smart People. Estes indicadores foram desenvolvidos em pesquisa pelo professor
Dr. Rudolf Giffinger e seu grupo de pesquisa European Smart Cities no Centre of Regional
Science of Vienna University of Technology (EUROPEANSMARTCITIES, [s.d.]). Tais
indicadores ficaram popularmente conhecidos como "Smart Cities Wheel", desenvolvido pelo
Dr. Boyd Cohen, estrategista urbano e especialista em smart cities.
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Quadro 2: Eixos e Pardmetros de andlise de cidades inteligentes

Eixos

Fatores de analise

Economia
(Competitividade)

Espirito Inovador; Capacidade de transformar; Empreendedorismo; Imagem econémica e
marcas comerciais; Produtividade; Flexibilidade do mercado de trabalho; Visibilidade
internacional; Tecnologia da informacdo e comunica¢do como ferramenta para novos
modelos de negdcios; Acdes de crescimento econdmico e social sustentavel; Incentivo e
criacdo de ecossistema empresarial; Espacos digitais informando temas de interesse aos
cidaddos e visitantes, fomentando a economia local.

Governanca
(Participagédo)

Participagdo ativa dos cidaddos na tomada de decisdo; Transparéncia de informagdes em
tempo real e acessivel a todos; Uso de tecnologia para integrar e aprimorar 0s Servigos
publicos, entregues de forma rapida e eficiente; Servicos publicos e sociais; Integracao de
agentes publicos e privados; Estratégias e perspectivas publicas; Aplicativos e plataformas
integradoras de produtos e servigos inteligentes para monitoramento e gestdo.

Meio Ambiente
(Recursos naturais)

Protecdo ambiental; Gestdo de recursos sustentaveis; Redes inteligentes de fornecimento
de utilities e medi¢do de consumo; Incentivo ao uso de energia renovavel; Controle e
gestdo de residuos, reuso e reciclagem; Monitoramento e controle de polui¢do; Renovacéo
de edificios e equipamentos urbanos com maior eficiéncia energética e iluminacao publica
inteligente; Projeto de conscientizacdo da populacdo para consumo consciente e reducao
na producéo de residuos; Prevencéo a desastres ambientais.

Sistema logistico e de transporte integrado, eficaz e de baixo impacto ambiental;

Capital Humano)

Mobilidade Acessibilidade local e internacional; Sistemas atualizados em tempo real proporcionando
(Transporte ; . ) «
) melhor planejamento dos servicos ofertados; Reducdo do tempo de deslocamento e
integrado) - o Lo

emissédo de carbono; Sistemas de transportes seguros, sustentaveis e inovadores.

Nivel de qualificacdo; Afinidade com a aprendizagem ao longo da vida; Pluralidade social
Pessoas (Social e|e étnica; Flexibilidade; Criatividade; Cosmopolitismo / mente aberta; Participagdo na vida

publica. Disponibilidade de cursos, escolas e faculdades; Uso de ferramentas digitais para
apoio em centros de educacao.

Vida inteligente
(Qualidade de vida)

Acesso a cultura e educacdo; Seguranca; Qualidade de habitacdo; Infraestrutura urbana,
hidrosanitéria e acessivel a todos; Atratividade turistica; Coesdo social e cultural.
CondicBGes saudaveis, campanhas de prevencdo, gestdo de emergéncias, logistica
inteligente de assisténcia e sistema online e integrado de saude.

Fonte: Elaborada pela autora, com base em: CENTRE OF REGIONAL SCIENCE (2007); BOUSKELA et al.
(2016); CUNHA et al. (2016); FGV-EAESP (2016).

2.5.2 Cenério brasileiro de cidades inteligentes

Mais de 80% dos brasileiros vivem em cidades, e a tendéncia é que essa taxa siga

crescendo. Conforme vimos acima, a necessidade de aplicar solugdes inteligentes como

mitigacdo do impacto no crescimento urbano, ndo é diferente no Brasil (BOUSKELA et al.,

2016).

Em 2011, o BID desenvolveu em 2011 a “Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis”

(ICES), com o propésito de oferecer aos governos de cidades emergentes insumos para

desenvolver projetos socioecondmicos e de infraestrutura, impulsionando o desenvolvimento a

curto, médio e longo prazo. Sua metodologia estd muito alinhada com o
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ideal de uma cidade inteligente e nos trés pilares de sustentabilidade - ambiental, urbana e
fiscal/governanca, mitigando os efeitos de um crescimento desordenado e promovendo o
desenvolvimento (BOUSKELA et al., 2016). No Brasil, essa iniciativa j& ajudou cidades como
Goiania, Jodo Pessoa, Vitdria, Floriandpolis, Palmas e Trés Lagoas, criando ambientes
colaborativos para a resolucdo de problemas, fomentando o uso de tecnologias na gestéo,
construindo pontes de interacdo entre governos e cidaddos (BOUSKELA et al., 2016).

Ao apresentar propostas que apoiem a cadeia produtiva da construcéo civil para manter
o ritmo de desenvolvimento urbano e de infraestrutura econémica, principalmente no cenario
de recuperacao ap0s o impacto da pandemia, o 14° Contrubusiness refor¢ou a importancia de
atender as seguintes propostas:

1 Reforma e ampliagdo da infraestrutura de transportes;

2 Apoio ao setor de saneamento, energia e telecomunicacgoes;

3 Construir, preservar e modernizar construcdes residenciais e comerciais, publicas e
privadas;

4 Aumento da sustentabilidade na cadeia produtiva da construcdo, investindo em
pesquisas e treinamentos;

5 Fortalecer as instituicdes e aprimorar 0s mecanismos entre publico e privado;

6 Ampliar fontes de financiamento do crédito imobiliario, visando maior estabilidade

na oferta.

Muitos destes aspectos convergem com os ideais de uma cidade inteligente. O relatoério
do Construbusiness (FIESP, 2021) também reforcou a importancia de dar atencdo ao
desenvolvimento urbano e que para conquistar avancos, é necessario fomentar a inovacgédo
tecnoldgica. Tais objetivos podem ser alcancados através do incentivo ao uso de ferramentas
de gestédo e planejamento, que fornecem sistemas construtivos industrializados.

O Report Smart City (DISTRITO, 2020), apresenta em seu estudo 116 startups
brasileiras voltadas a tornar cidades mais inteligentes, e destas, 110 foram criadas nos ultimos
5 anos. Com o0 adensamento da populacdo e aumento da presséo de recursos, o planejamento
urbano se torna mais complexo, exigindo o crescimento destas solu¢Ges. Desde 2010, mais de
US$ 331 milhGes foram investidos em startups para desenvolver solucdes, sendo R$ 49,4
milhdes s6é em 2020. Entre as categorias do relatorio, a de Mobilidade urbana representa 32,5%,
sendo a maioria.

Outro projeto de fomento ao desenvolvimento sustentivel de cidades é o PCS (Programa

Cidades Sustentaveis), que atua na mobilizacéo e conscientizacao de governos para
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implementacao de politicas pablicas de combate a desigualdade social e construcdo de cidades
mais sustentéaveis. E fundamentado com base nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacgbes Unidas, e oferece metodologia e ferramentas para gestdo publica
desenvolver acbes de planejamento urbano integrado e mecanismos de controle social
mobilizando a participacao dos cidaddos (CIDADES SUSTENTAVEIS, [s.d.]).

Um dos principais instrumentos de diagnosticos de cidades brasileiras € o Ranking
Connected Smart Cities, idealizado em 2014 com primeiro relatério divulgado no ano seguinte,
ele avalia sob a Otica de desenvolvimento inteligente, sustentavel, humano e conectado
(URBAN SYSTEMS, 2022). S&o 11 eixos, e 75 indicadores distribuidos entre estas principais
categorias, sendo elas: Mobilidade; Meio Ambiente; Empreendedorismo; Educacdo; Energia;
Governanca; Urbanismo; Tecnologia e Inovacao; Saude; Seguranc¢a; Economia.

A edigdo de 2021 coletou dados de 677 cidades com mais de 50 mil habitantes, e a sequir
no “Quadro 3”, o resultado do ranking divulgado pela Urban Systems. Eles também
disponibilizam uma dashboard interativa em sua pagina online para pesquisa das cidades com

os filtros: Eixo, Regido, Estado e Porte.

Quadro 3: Ranking “Cidades Inteligentes”, com as 10 mais bem posicionadas no ano de 2020

~POSICAO  MUNICIPIO (UF) NOTA
2 S3do Paulo (SP) 37,584

e Floriandpolis (SC) 37,385
39 Curitiba (PR) 37,375
4 Brasilia (DF) 37,314
59 Vitéria (ES) 37,182
69 S3o0 Caetano do Sul (SP) 36,942
72 Rio de Janeiro (RJ) 36,907
8¢9 Campinas (SP) 36,389
99 Niterdi (RJ) 36,309
109 Salvador (BA) 36,187

Fonte: RANKING CONNECTED SMART CITIES (2021)

2.5.3 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Em 2015 a ONU, Organizagdes das Nacdes Unidas, apresentou em seu septuagesimo
aniversario 0s novos objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel. Sdo 17 objetivos e
169 metas estabelecidas pela Agenda 30, abrange diversas camadas e integra as trés dimensdes
do desenvolvimento sustentavel: econdmica, social e ambiental. Os objetivos estdo

interconectados, e visam atingir a prosperidade dos paises enquanto protegem o planeta, e
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contam com o apoio de todos 0s membros das comunidades, sendo eles o governo, mercado,
industria e individuos. Com o comprometimento de implantacao até 2030, a agenda tem como
metas e objetivos a erradicacdo da pobreza e fome, combate a desigualdade, garantindo a
igualdade de género e direito humanos a todos, construcao de sociedades pacificas e protegdo
dos recursos naturais do planeta (ONU, 2015).

Figura 4: Objetivos globais da ONU para o desenvolvimento sustentavel

ERRADICACAOD z L
DA POBREZA 1 REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

Erradicar a pobreza em todas as formas e em todos os

" . - AR AL i Ly -
' * ‘h’l‘ lugares : Reduzir as desigualdades no n‘leuor dos paises e entre
‘ m—e ’ L 2 2

Erradicar a fome, alcancar a sequranga alimentar,
B S T Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas,
- sequras, resilientes e sustentaveis

Garantir o acesso & salde de qualidade e promover o
41 ’ bem-estar para todos, em todas as idades

EDUCACAD
DE QUALIBADE

Garantir padrdes de consumo e de producao
sustentaveis

Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e

-
equitativa, e pr ver oportunidades de aprendizagem
' ao longo da vida para todos

Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes
climéticas e os seus impactos

IGUALDADE
B GENERD

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
g mulheres e meninas

Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,
mares e 0s recursos marinhos para o desenvolvimento

sustentavel
Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentavel da

agua potével e do saneamento para todos

Proteger, restaurar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificagao, travar e reverter a

degradacao dos solos e travar a perda da
biodiversidade

PAL USTIGA £ X
INSTITUIGDES Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
All . a
RRIOIEENE _ it desenvolvimento sust proporcionar o acesso &
ECONIMICO Promover o crescimento econdmico inclusivo e i justica para todos e construir institui¢oes eficazes,

/\/ sustentével, 0 emprego pleno e produtivo e o trabalho responsaveis e inclusivas a todos os niveis
‘ digno para todos

PARCERTAS E MEOS
DE INPLEMENTAGAD
Construir infraestruturas resilientes, promover a % Reforgar os meios de implementac3o e revitalizar a

industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel
inovagao

Fonte: ONU (2015)

2.5.4 Objetivo 11: Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis

A construcdo civil gera um grande impacto no meio ambiente. O CIOB (Chartered
Institute of Building), uma instituicdo britanica responsavel pelo incentivo a boas préaticas
construtivas para a sociedade publicou um material onde mostra que em todo o mundo, as

construcdes geram 30% do total de emissdes de gases de efeito estufa e em média a construgdo
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consome 32% dos recursos naturais do mundo - Sem considerar 0 consumo de agua, energia e
poluicdo sonora (CIOB, [s.d.]).

Alguns dados levantados em 2019 para endossar as metas desenhadas para atingir o
objetivo 11 englobam o ndmero de 2 bilhdes de pessoas que ndo tém acesso aos servigos de
coleta de lixo.

Entre residentes de centros urbanos, 1 em cada 4 vivem em condicGes precarias (2018),
apenas 53% possuem acesso ao transporte publico (sendo até 500m a pé de um ponto de énibus
ou 1Km de um transporte de maior capacidade.) Outro dado relevante é que 9 entre 10 respiram

ar poluido em centros urbanos (ONU, 2019).

O IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) desenvolveu em 2018 uma

proposta de adequacdo das metas globais da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével,

em um cendrio adequado a realidade brasileira.

Tais metas e indicadores sdo fundamentais para 0 monitoramento e coordenacao dos

avancos em direcdo ao alcance dos ODS. A descricdo dos objetivos voltados para o

desenvolvimento sustentavel de cidades, proposto pela ONU, vem a seguir acompanhado no

“Quadro 4”, junto com as metas estabelecidas globalmente adaptadas ao contexto brasileiro.

Quadro 4: Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Proposta de Metas Brasileiras)
Objetivo 11 - TORNAR AS CIDADES E OS ASSENTAMENTOS HUMANOS INCLUSIVOS, SEGUROS,

RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

Meta |Nac6es Unidas

Brasil

Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo
segura, adequada e a preco acessivel, e aos
servigos béasicos e urbanizar as favelas.

111

Até 2030, garantir o acesso de todos a moradia digna,
adequada e a preco acessivel; aos servicos basicos e
urbanizar os assentamentos precarios de acordo com
as metas assumidas no Plano Nacional de Habitacdo,
com especial atencdo para grupos em situacdo de
vulnerabilidade.

Até 2030, proporcionar 0 acesso a sistemas de
transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a
preco acessivel para todos, melhorando a
seguranga rodoviaria por meio da expansao dos
transportes publicos, com especial atengdo para
as necessidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas
com deficiéncia e idosos.

11.2

Até 2030, melhorar a seguranca viaria e 0 acesso a
cidade por meio de sistemas de mobilidade urbana
mais sustentaveis, inclusivos, eficientes e justos,
priorizando o transporte publico de massa e o
transporte ativo, com especial atencdo para as
necessidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, como aquelas com deficiéncia e com
mobilidade reduzida, mulheres, criancas e pessoas
idosas.

Até 2030, aumentar a urbanizagdo inclusiva e
sustentavel, e a capacidade para o planejamento
e a gestdo participativa, integrada e sustentavel
dos assentamentos humanos, em todos 0s
paises.

11.3

Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e
sustentivel, aprimorar as capacidades para o
planejamento, para o controle social e para a gestdo
participativa,  integrada e  sustentdvel  dos
assentamentos humanos, em todas as unidades da
federacdo.

Fonte: IPEA (2018)
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Objetivo 11 - TORNAR AS CIDADES E OS ASSENTAMENTOS HUMANOS INCLUSIVOS, SEGUROS,
RESILIENTES E SUSTENTAVEIS

Meta

114

115

11.6

11.7

11.A

11.B

11.C

Nac¢6es Unidas

Brasil

Fortalecer esforgos para proteger e
salvaguardar o patriménio cultural e natural do
mundo.

Fortalecer as iniciativas para proteger e salvaguardar o
patrimdnio natural e cultural do Brasil, incluindo seu
patrimdénio material e imaterial.

Até 2030, reduzir significativamente o nimero
de mortes e 0 nimero de pessoas afetadas por
catdstrofes e diminuir substancialmente as
perdas econdmicas diretas causadas por elas em
relacio ao produto interno bruto global,
incluindo os desastres relacionados a 4gua, com
o foco em proteger os pobres e as pessoas em
situacdo de vulnerabilidade.

Até 2030, reduzir significativamente o ndmero de
mortes e 0 nimero de pessoas afetadas por desastres
naturais de origem  hidrometeorologica e
climatoldgica, bem como diminuir substancialmente o
namero de pessoas residentes em areas de risco e as
perdas econbmicas diretas causadas por esses
desastres em relacdo ao produto interno bruto, com
especial atencdo na protecdo de pessoas de baixa renda
e em situacdo de vulnerabilidade.

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo
per capita das cidades, inclusive prestando
especial atencdo a qualidade do ar, gestdo de
residuos municipais e outros.

Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per
capita das cidades, melhorando os indices de
qualidade do ar e a gestdo de residuos sélidos; e
garantir que todas as cidades com acima de 500 mil
habitantes tenham implementado sistemas de
monitoramento de qualidade do ar e planos de
gerenciamento de residuos solidos.

Até 2030, proporcionar 0 acesso universal a
espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis
e verdes, em particular para as mulheres e

Até 2030, proporcionar 0 acesso universal a espagos
publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, em
particular para as mulheres, criancas e adolescentes,

criangas, pessoas idosas e pessoas com [pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, e demais
deficiéncia. grupos em situacéo de vulnerabilidade.
Apoiar a integracéo econdmica, social e ambiental em
. ~ -~ - areas metropolitanas e entre &reas urbanas,
Apoiar relagbes econdmicas, sociais € P

ambientais positivas entre areas urbanas,
periurbanas e rurais, reforcando o planejamento
nacional e regional de desenvolvimento.

periurbanas, rurais e cidades gémeas, considerando
territorios de povos e comunidades tradicionais, por
meio da cooperacdo interfederativa, reforcando o
planejamento nacional, regional e local de
desenvolvimento.

Até 2020, aumentar substancialmente o nimero
de cidades e assentamentos humanos adotando €
implementando politicas e planos integradog
para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos
mitigacdo e adaptacdo a mudanga do clima, g
resiliéncia a desastres; e desenvolver ¢
implementar, de acordo com o Marco de Sendai
para a Reducdo do Risco de Desastres 2015
2030, o gerenciamento holistico do risco de
desastres em todos os niveis.

Até 2030, aumentar significativamente o nimero de
cidades que possuem politicas e planos desenvolvidos
e implementados para mitigacdo, adaptacdo e
resiliéncia a mudancas climaticas e gestdo integrada
de riscos de desastres de acordo com o Marco de
SENDAL.

Apoiar 0s paises menos desenvolvidos,
inclusive por meio de assisténcia técnica e
financeira, para construcbes sustentaveis e

Apoiar os paises menos desenvolvidos, inclusive por
meio de assisténcia técnica e financeira, para
construgdes sustentaveis e robustas, priorizando

robustas, utilizando materiais locais.

recursos locais.

Fonte: IPEA (2018)

33



34

Essa adaptacéo a realidade de cada pais € inclusive incentivada pela ONU. O estudo foi
desenvolvido pelo IPEA com envolvimento de dezenas 6rgaos governamentais e centenas de

gestores e técnicos do governo federal (IPEA, 2018).

2.5.5 Indicadores definidos pela 1SO 37122: Sustainable Cities and Communities —
Indicators For Smart Cities

Como visto anteriormente, o processo acelerado de urbanizagéo resulta na urgéncia em
resolucdo de problemas estruturais. Entre eles, as mudancas climaticas, impacto no meio
ambiente, recursos limitados e os esforcos de manter os niveis de servigo para atender uma
populacdo em crescimento sdo extremamente desafiadores. Um planejamento de cidade
inteligente é uma das alternativas para superar estas questdes.

A criacdo de métodos para desenvolver e implementar cidades inteligentes, facilitam o
trabalho de lideres urbanos na definicdo de metas, acompanhamento de performance,
monitoramento e manutencao destas politicas. A Organizacdo Internacional de Normalizacéo,
mais conhecida como I1SO (International Organization for Standardization), prové diretrizes
para apoiar os 3 pilares da sustentabilidade: economia, social e meio ambiente.

- Economia: Abrange todas as atividades comerciais, como o comércio internacional,
melhora na qualidade da infraestrutura nacional, suporte as praticas sustentaveis de mercado.

- Social: Abrange todos os aspectos de salde, como garantir que 0s paises facam
melhorias no sistema de saude e garantam inclusdo social e acessibilidade.

- Meio ambiente: Abrange desde a aplicacdo de sistemas de controle e manutencéo de
reducdo de greenhouse gas e consumo de energia.

Uma das principais importancias de a 1SO ser adotada em projetos do governo € a
possibilidade de a cidade obter uma certificacdo. Para avaliar a maturidade e performance de
cidades inteligentes, foi desenvolvido a ISO 37122 (KRISTININGRUM; KUSUMO, 2021).

As cidades que desejam implementar essas diretrizes devem seguir e respeitar cada um
dos indicadores, que apesar de contemplarem 18 setores, dois deles possuem maior destaque
por apresentar maior numero de indicadores: Energia com 10 indicadores e Transporte com 14

indicadores.



35

3 Metodologia

No presente trabalho busca-se desenhar o atual cenario de startups para cidades
inteligentes que sdo atendidas pela inddstria da construcdo civil. O estudo é delimitado pelos
critérios que definem uma cidade inteligente e seus respectivos setores: economia, governanca,
meio ambiente, mobilidade, pessoas e moradia.

Por ser uma pesquisa quantitativa e qualitativa, os dados coletados para as analises s&o
na maioria provenientes de pesquisas online, em fontes que realizam estudos de mercado. As
duas fontes principais de dados foram: Terracotta Ventures e Distrito.

Primeiramente, foram definidas combinacGes de palavras-chave com o objetivo de
encontrar na literatura informagdes que convergem para a aplicagao de tecnologias para cidades
inteligentes, mas dentro do aspecto da construgdo civil.

Ap0s a revisdo bibliografica de tdpicos relevantes para o contexto do tema deste
trabalho, este capitulo apresenta a metodologia aplicada para desenvolver a pesquisa.

Na primeira etapa definiu-se o tema de estudo e qual amostra de startups brasileiras
seriam analisadas. A partir disso, foram definidos quais seriam os critérios a serem analisados,
direcionando para as questBes de pesquisa. Estes critérios foram modificados ao longo da
pesquisa, para adequar 0 tema a criacdo de critérios para qualificar a amostra. Definindo os
pontos de analise, seguiu para um avanco final na revisdo bibliogréfica sobre estes critérios e
seguido para estudo de dados e redacao das conclusoes.

Essa area de estudo (“cidades inteligentes™) ja havia sido definida por ser de interesse
da autora a realizacdo de uma pesquisa sobre o tema. Para melhor compreensdo de tépicos a
serem analisados, foi realizada uma pesquisa na literatura e em principais fontes de informagéo
sobre o tema “Smart City” junto com discussdes com a professora orientadora. Tais orientagdes
podem ser de muita valia para a escolha das fontes de informagdes utilizadas, assim como
materiais para referéncia. Também foi considerada a disponibilidade de dados sobre o tdpico
de estudo, visto que por ser uma analise de mercado, depende do acesso a informacdes e sua
disponibilidade.

Para a pesquisa de publicagdes sobre o tema na Internet, utilizou os principais meios de
informacgdo, em especial o Google Scholar e repositorios de Teses e TCC (Trabalho de
Concluséo de Curso). As palavras-chaves de pesquisa utilizadas foram, em sua maioria, termos
em inglés, por se tratar de conceitos mais difundidos no exterior e que ainda sdo uma abordagem
recente no Brasil. A pesquisa foi realizada tanto com termos em inglés como em portugués,

sendo os principais descritores os seguintes: Smart City (Cidade Inteligente), digitalizacéo,
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Startups, Construtechs, inovacdo, cadeia da construcéo civil, tendéncias, urbanizacao,
sustentabilidade urbana, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ESG, entre outros.
Estas etapas estdo representadas no fluxograma, e descritas detalhadamente nos topicos

seguintes.

Figura 5: Fluxograma da metodologia aplicada na pesquisa

Definigéo do tema de
pesquisa

v

Fonte de informagdes e
dados

Revisao da literatura *

Definigdo da amostra de
estudo

Y

Questdes de pesquisa e
»| critérios aplicados para
andlise da amostra

Y

Coleta e anadlise de
dados

Y

Discussao e conclusdes

Fonte: Autoria Propria

Durante a busca foram encontrados documentos que forneceram informacdes essenciais
para a confeccdo deste trabalho. O principal foi 0 Mapa das Construtechs & Proptechs Brasil
2022, sendo a ultima edicdo divulgada pela Terracotta Ventures (2022). Assim como outros
materiais publicados sobre o tema pela mesma fonte, forneceram informacdes relevantes para
seguir com a pesquisa.

Neste estudo divulgado, as startups sdo classificadas em 4 categorias, sendo: Projeto e
Viabilidade, Construcao, Aquisicdo e Propriedade em uso. Apos discussdes com a professora
orientadora e pesquisas na literatura, optou-se por utilizar apenas startups do mapeamento que
se adequam ao filtro da pesquisa: Construtechs e Proptechs para cidades inteligentes e
sustentaveis (TERRACOTA VENTURES, 2022).

Os materiais fornecidos pela professora orientadora como publicacdes atuais de

tendéncias da construcdo civil auxiliaram a autora a definir sob quais critérios qualitativos e
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guantitativos a amostra seria analisada. A ideia inicial era medir a relacdo do crescente mercado
de startups com tecnologias para tornar cidades mais inteligentes.

E para compreender o passo que o mercado do setor estd andando, utilizou-se o
Construbusiness, que em sua 14° edicdo aborda o tema "A cadeia produtiva da construgéo
acelerando a retomada brasileira pds-pandemia™, que trouxe discussdes relevantes a respeito de
desenvolvimento urbano e inovacao no setor (FIESP, 2021).

O E-book “Tendéncias da Construgao” (CTE, 2022), desenvolvido pelo CTE também
trouxe clareza sobre quais pontos a serem analisados e complementados.

Uma das principais plataformas de acompanhamento de cidades inteligentes brasileiras
é a desenvolvida pela Necta e Urban Systems (O “Ranking Connected Smart Cities”, que
auxiliou a autora a ter uma melhor percepcdo do cenério atual e quais indicadores sdo
considerados para estudo (URBAN SYSTEMS, 2022).

Tambeém utilizado como referéncia o TCC de Engenharia Civil da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC), realizado pela aluna Pamela Bettiato (2021), cujo tema foi a analise
do perfil de inovacéo dos servicos ofertados por Construtechs brasileiras. Este estudo auxiliou
na referenciacdo sobre o mercado brasileiro das Construtechs e na qualificacdo da amostra
(BETTIATO, 2021).

Apobs a pesquisa bibliografica e leitura dos principais materiais que serviram como
inspiracdo para o trabalho. E também as principais categorias qualitativas que a amostra seria
analisada, a pergunta de pesquisa pode ser desenhada: "Qual o cenario do mercado de
Construtechs e Proptechs e como suas solugdes contribuem para tornar cidades mais
inteligentes e sustentaveis?". Para qualificar melhor as solugdes das startups, esta pergunta foi
dividida nas seguintes:

- Quais as categorias de solucGes existem para uma cidade inteligente e sustentavel?

- Quantas Construtechs e Proptechs entregam solucgdes que se enquadram para atender
cidades inteligentes?

- A quais categorias estas solucGes pertencem?

- De que forma atendem as praticas de ESG?

- De que forma atendem as metas determinadas pela ONU na Agenda 30?

3.1 Coleta dos Dados

Para o estudo da amostra, utilizou-se 0 Mapa das Construtechs & Proptechs Brasil 2022,
ele é desenvolvido pela Terra Cotta Ventures (2022), uma empresa de venture capital para
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investimento em negdcios digitais na industria da construcdo e mercado imobiliario. Este
mapeamento € a maior cobertura do ecossistema de startups do segmento no Brasil, dando
visibilidade as startups que estdo investindo no empreendedorismo e inovagdo no setor.
Fazendo a ponte entre os profissionais e empresas com empreendedores e investidores.

O mapa apresenta 955 do setor da constru¢do com um cadastro atualizado anualmente,
identificadas em 4 grupos: Projeto e Viabilidade, Construcdo, Aquisicdo de Imdveis e
Propriedade em Uso, conforme a “Figura 5”. A qualificacdo da amostra utilizada leva em conta
alguns critérios, sendo eles: i) Ser uma startup brasileira; ii) Gerar valor para algum segmento
dentro da cadeia de valor da construcdo e mercado imobiliario; ii) Ter menor de 150

colaboradores; iv) Ter 0 maximo quinze anos de fundacéo.

Figura 6: Mapa de Construtechs e Proptechs brasileiras de 2022
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Fonte: TERRACOTTA VENTURES (2022)

O filtro aplicado nas empresas disponiveis na amostra alternou durante a evolucdo do
trabalho. Inicialmente seriam analisadas apenas startups do grupo Construcdo e o estudo seria
a compreensao de quais se classificam como solugdes para cidades inteligentes. Conforme o
estudo bibliografico avancou, a autora definiu uma classificacdo de categorias para cidades
inteligentes e em conversa com a orientadora, concluiu-se que seria interessante aplicar

primeiro um filtro em toda a amostra sobre quais startups possuem solucées inteligentes para
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cidades inteligentes, e a partir dai, aplicar uma classificacdo entre estas solu¢des e uma analise
mais detalhada. Este caminho foi escolhido apds uma analise inicial onde notou-se uma amostra
muito pequena, se fosse considerado apenas o grupo Construcdo. Como o objetivo aqui é uma
andlise de mercado, serdo consideradas todas as empresas do mapa.

A autora entrou em contato com a Terracotta Ventures, a qual auxiliou o levantamento
dos nomes das Construtechs e Proptechs selecionadas para sua pesquisa. Foram incluidas na
primeira amostra startups que entregam solugdes dentro das 6 categorias de analise: Economia,
Governanca, Meio Ambiente, Mobilidade, Pessoas e Qualidade de Vida. A selecdo das startups
do mapa levou em conta a classificacdo das subcategorias dentro de cada grupo do mapa, onde
foram identificadas as seguintes:

a) Projeto e Viabilidade
i)  Inteligéncia de Mercado;
ii)  Smart City;
iii)  Sustentabilidade;
b) Construcéo
i)  Sustentabilidade: Reducéo e destino de residuos;
c) Propriedade em Uso
i)  Condominios: Sustentabilidade;
ii)  Facilities: Gestdo Energética;
iii)  Utilities: Energia Solar.

Nao foram identificadas subcategorias dentro do grupo “Aquisicao”.

A amostra inicial, considerando todas que se incluem nas classificacbes acima,
contabiliza 75 startups. A autora entrou em contato com a Terracotta VVentures, empresa
responsavel pela elaboracdo do mapeamento, com a finalidade de validar a listagem com o
nome de cada startup, pois no mapa ha algumas startups que ndo foram identificadas através
do desenho de sua logo. Em conversa eles confirmaram uma lista com 77 startups, incluindo
mais 2 na classificacdo de Smart City que recentemente foram incluidas no mapa.

Apbs este grupo inicial ser delimitado, foi realizada uma pesquisa detalhada de
informacdes das solucbes entregues por cada uma das startups. Definiu-se que a fonte de coleta

de dados seria o proprio site ou pagina no Linkedin da empresa.

3.2 Anéalise de dados

Antes da pesquisa online, para o registro das informag0es de pesquisa foi confeccionada

uma planilha no software Excel, com a finalidade de manter um banco de dados organizado e
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para consultas constantes ao longo das analises a seguir. A planilha foi estruturada de forma a
facilitar a busca por informac0es, para facilitar a pesquisa e se tornar mais objetiva.

Com a definicdo das categorias de andlise e da amostra de startups da pesquisa, a
planilha foi estruturada com as seguintes colunas: Ano de fundagéo, estado do Brasil da
empresa, categoria smart, ESG, ODS, Emissdo COz2, Certificacao, resumo da solucéo ofertada,
tecnologias que utiliza e palavras-chaves.

Ap0s analise inicial, percebe-se que uma solucdo pode se enquadrar em mais de uma
categoria smart. Portanto, considerando que a andlise individual facilita a organizacdo dos
dados, foram criadas 6 colunas para cada uma das categorias.

Ao longo da leitura online em paginas e blog da empresa, buscou-se identificar se esses
temas eram citados e se possuiam relagdo com a solugdo ofertada.

A pesquisa foi realizada uma empresa por vez, e assim que as informacbes eram
registradas na planilha, a categorizacdo dela ja era feita pois parte da classificacdo é com base
na percepcdo embasada no estudo da referéncia deste trabalho, desta forma, é importante que
seja tratado um tema por vez. Sob posse destas informaces, a autora fez uma reviséo e escreveu
um resumo sintese sobre cada solucdo e palavras-chave, para facilitar analises posteriores.

A partir da primeira anélise, a amostra teve um corte, foram retiradas 2 startups que néo
foram encontradas informac6es online sobre a empresa. Sob posse do resumo de cada solugéo
a classificacdo das categorias de cidades inteligentes ja aplicadas, uma nova revisao foi feita,
para garantir a qualidade. A quantidade final de startups foi definida em 75.

Ap0s a Ultima revisdo, observa-se o conceito de “Economia Circular” presente em um
namero significativo da amostra. Desta forma foi criada uma coluna para quantificar quantas
solucBes apresentam esta proposta em sua solucdo. Também observou-se que, em sua maioria,
as classificagdes se concentram na categoria “Economia e Meio Ambiente”.

Com as classificagcdes necessérias feitas, planilhas foram criadas para confec¢do dos

gréficos apresentados.
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4 Resultados

Com amostra final delimitada e suas devidas classificaces concluidas, iniciou a criacéo
de graficos para encontrar as respostas para as perguntas da pesquisa.

Este levantamento de dados contém empresas classificadas como Construtechs e
Protechs, ativas no ano de 2022 e cuja coleta foi feita pela autora. Sdo apresentados 0s

resultados da analise realizada com base na coleta de dados, conforme descrito anteriormente.

4.1 Perfil da amostra

O mapeamento apresenta 955 empresas ativas que fornecem solugdes para o setor da
construcdo civil e mercado imobiliario. Dentro deste estudo, ha quatro macro classificacdes: 1:
Projeto e Viabilidade; 2: Construcdo; 3: Aquisicao de Imdveis; e 4) Propriedade em Uso.

A amostra foi definida com base nos subgrupos dentro destes quatro. O objetivo
principal do trabalho foi identificar, dentro desta amostra, quais solu¢fes possuem relacdo com
cidades inteligentes, desta forma a partir das subcategorias do mapeamento e com embasamento

tedrico a autora selecionou as empresas com a classificacao:

a) Projeto e Viabilidade:

) Inteligéncia de Mercado;

i) Smart City;

iii) Sustentabilidade;

b) Construcao:

)] Sustentabilidade: Reducéo e destino de residuos;
¢) Propriedade em Uso:

) Condominios: Sustentabilidade;

i) Facilities: Gestdo Energética;

iii) Utilities: Energia Solar.

Este recorte possui 75 empresas, e com a inclusdo de mais 2 startups de Smart City sugeridas
pela Terracotta Ventures e posterior exclusdo de duas solugdes que ndo se encaixam para 0
estudo, firma-se uma amostra de 75 startups. Sua distribuicdo entre as subcategorias séo as

apresentadas na “Figura 77, abaixo:
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Figura 7: Distribuico da classificacdo da solu¢do da amostra de estudo
@ 1. Inteligéncia de Mercado
® 1. Smart City

1. Sustentabilidade

@ 2. Sustentabilidade > Reducéo e
destino de residuos

4. Condominios > Sustentabilidade
4. Facilites > Gestao Energética
© 4. Utilities > Energia Solar

13(17.3%)

6(8,0%)

Fonte: A Autora (2022), com dados LORETO (2022)

Se contabilizadas as empresas voltadas para sustentabilidade distribuidas entre os
grupos, temos a maior fatia da amostra: 32 startups (42,7%). As empresas que envolvem
solucBes voltadas para energia, sdo o segundo maior grupo com total de 29 (38,6%). E as
classificadas como Smart City, que é o tema principal deste estudo, é a minoria sendo apenas 4
(5,3%) da amostra. Se considerado para estudo apenas startups com esta classificagcdo do mapa,
n&o conseguimos ter uma percepcao real de como o mercado esta. Porém isso ja traz uma ideia
de como o termo esta difundido no mercado.

Também com base nos dados retirados dos sites das 75 Construtechs e Protechs, foram
identificados os anos de fundacéo destas empresas, visando perceber um comportamento de
quando comegaram a surgir. Na “Figura 8 observa-se um crescimento expressivo a partir de
2015. Até 2014, o acumulado era de 6 empresas ativas, passando para 20 no ano seguinte,
crescimento de 333%. Uma das hipéteses de incentivo a este crescimento repentino é a Politica
Nacional de Residuos Solidos (Lei 12.305/10) que exigiu as cidades brasileiras a acabarem com

seus lixdes até 2015, sob risco de responder por crime ambiental.
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Figura 8: Numero de empresas criadas por ano
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Fonte: A Autora (2022), com dados de LORETO (2022)

Também observamos que o movimento de startups no mercado da construgdo civil é
recente. Apesar desta amostra representar um recorte (7,85%) do Mapa de 2022, o
comportamento de crescimento expressivo também foi observado em outros estudos, como o
de Pamela Betiatto (2021), que analisou 0 mesmo Mapa de Construtech e Proptechs, em 2020,
e pontuou que "o crescimento pode ser considerado expressivo a partir de 2013, uma vez que,
a partir desta data, cerca de 90% das empresas listadas pela Terracotta foram criadas.”
(BETIATTO, 2021). Betiatto (2021) também cita diversos incentivos do governo criados nos
altimos anos visando avancos a inovagdo nacional no setor e o incentivo a esse tipo de
investimentos em contexto nacional (e.g. a Lei da inovacédo, a criagdo do fundo de capital
semente Criatec e do Startup Brasil, 0 Novo Marco Legal da Inovacéao e a regulamentacdo da
figura do investidor anjo, dentre outros).

Outro ponto que chama a atencgdo € que apos o pico de crescimento em 2017 houve uma
estagnacdo na fundacéo de novas empresas com estas caracteristicas, observacdo que contrapde
o0 crescimento de 282% nos ultimos 5 anos de startups ativas no setor apresentado por Loreto
(2022) e pela Terracota Ventures (2022). Por outro lado, o grafico divulgado pelo Distrito
(2020) também apresenta uma queda no crescimento a partir de 2017, de empresas que atendem

a agenda ESG.
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Figura 9: Namero de empresas por estado do Brasil
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Fonte: A Autora (2022), com dados de LORETO (2022)

Conforme a “Figura 9, percebe-se um nimero consideravel de startups no estado de
Sé&o Paulo, das 75 empresas, 29 se concentram neste estado representando 38,66% da amostra.
Além disso, os estados que mais possuem startups nesta amostra correspondem a regido sul e

sudeste do pais, e somados sdo 68 (90,67%).
4.2 Classificacao das solugdes com base nas categorias de cidade inteligente
Conforme discutido na metodologia e revisdo bibliografica, o objetivo principal é

entender como as solugdes ofertadas pelas Construtechs e Proptechs do Brasil contribuem com
a construcdo de cidades inteligentes.
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O “Quadro 5” apresenta o nome de cada startup do estudo com o resumo da solucao

ofertada, seguido pela sua classificacdo de categoria smart.

Quadro 5: Lista de startups do setor da construcdo civil que possuem solugbes inteligentes

Startup Resumo da Solucédo Categoria Smart
Obras Online |CRM para fornecedores de produtos e servicos para a construcdo civil. Economia
Mapas digitais, interativos com dados relevantes para o mercado, além de
identificar novos potenciais de investimento. Abrange territorio, transportes e [ Economia,
Gisbase até evolucdo de servico prestado ao longo do tempo. Governanga
Estudo de viabilidade e comportamento econdmico regional, desde o processo
Hiperdados  |de aquisi¢do do terreno até a entrega do empreendimento. Economia
Intec Brasil Prospeccéo de obras em andamento para conectar com fornecedores. Economia
Plataforma que atua desde estudos preliminares até opds entrega do
Alliance empreendimento, integrando a cadeia produtiva do mercado imobiliario. Economia
Isket Estudo de viabilidade e prospeccdo de terrenos para empresas e corretores. Economia
Plataforma estudo de viabilidade fornecendo mais de 100 dados territoriais Economia,
Urbit das principais cidades do Brasil para auxiliar investidores na tomada de Governanca
decisdo.
Prospeccéo de projetos arquitetdnicos em desenvolvimento e obras de
Obra Ai construcéo civil e engenharia em execucao Economia
Localiza Obra |Prospeccéo de obras em andamento para conectar com fornecedores. Economia
Plataforma que auxilia investidores para estudos de viabilidade urbana.
Considerando o Plano Diretor, aspectos socioeconémicos e demais|Economia,
Dataland caracteristicas no entorno do terreno. Governanca
Auxilia na estruturacao de projetos utilizando a metodologia BIM, realidade
Citse aumentada, inovacdo e eficiéncia. Economia
Plataforma de zeladoria urbana, usuarios registram ocorréncias e podem Governanca,
QZela acompanhar o status. Atividades geram pontos revertidos em vantagens. Pessoas
Economia,
Governancga, Meio
Solucdo para as redes de infraestrutura urbana abaixo da calgada e ciclovia, | Ambiente,
mais seguras e acessiveis, utilizando estrutura de plastico reciclado produzido|Mobilidade,
Infracities através do lixo urbano. Qualidade de vida
Mentoria de comunidades, viabiliza parcerias e projetos urbanos. Auxilia
cidades a adequarem seus espacos urbanos para harmonia entre publico e|Governanca,
Cidades.co privado e maior protagonismo do cidad&o. Pessoas
Consultoria e projetos para sustentabilidade em edificagdes: Ambiental, Meio Ambiente,
Ca2 acustico e luminoso. Construgdo de edificios de alto desempenho. Qualidade de vida
Consultoria para arquitetura bioclimatica e design sustentavel, para trazer Meio Ambiente,
Hygge conforto em edificagfes com eficiéncia energética. Qualidade de vida
Marketplace de residuos e consultoria com projetos customizados para gestdo |Economia, Meio
b2blue de residuos. Ambiente
Projetos de engenharia para prevengéo dos efeitos das enchentes, protecdo de [Governanga, Meio
Acqua Conte |mananciais e gestao eficiente dos recursos hidricos. Ambiente
Economia, Meio
Aterra Plataforma que atua como ferramenta de gestdo e marketplace de residuos. Ambiente
Gestao de logistica reversa com servicos integrados, de reaproveitamento e Economia, Meio
eStoks reciclagem. Ambiente

Fonte: A Autora



Quadro 5: Lista de startups do setor da construcdo civil que possuem soluges inteligentes

46

Startup Resumo da Solugéo Categoria Smart
Economia, Meio
Gestdo de residuos coletados pelas equipes de campo, através do Ambiente,
MeuResiduo |gerenciamento de rotas e rastreabilidade das informagdes. Mobilidade
Governanga, Meio
SobraZero Gestdo de residuos de obra, controle de CTRs e relatorios. Ambiente
Logistica Reversa e Economia Circular para empresas, dando um novo destino
para esses residuos, seja através da reciclagem correta desse material para{Economia, Meio
Yatto depois inseri-lo no mercado ou encaminhando para o descarte apropriado Ambiente
Solugdes e consultoria para redugdo do consumo de 4gua e aproveitamento da
Acqua Reduz |&gua pluvial. Meio Ambiente
Plataforma para destino correto de residuos, com seguranca ambiental e
Destine Ja logistica inteligente. Meio Ambiente
Economia, Meio
NETResiduos |Gestdo de residuos desde a geragdo até o destino adequado. Ambiente
Software de gestdo e monitoramento de a¢des e indicadores ESG que rastreia|Economia,
Plataforma processos e cadeias produtivas, desde a extragdo da matéria prima até o|Governanga, Meio
Verde descarte. Garantindo o destino correto, logistica reversa e licengas ambientais. | Ambiente
Solucdes de tecnologia para aumento da reciclagem nas corporagdes e facilitar |Economia, Meio
EloVerde a destinacdo ambientalmente correta dos residuos sélidos. Ambiente
Economia, Meio
Pélen Marketplace de residuos, solugdes de logistica reversa e reciclagem. Ambiente
Economia,
Coleta e destino correto de residuos, de acordo com a legislacdo. Emissdo de |Governanca, Meio
Recicla.Club |documentos e certificados ambientais. Ambiente
Logistica reversa de de sacos de cimento, argamassa, cal, gesso, entre outras
pés-consumo, proporcionando a limpeza do papel Kraft para reciclagem.|Economia, Meio
Recigreen Emissédo de certificado de Construcdo Amiga Verde. Ambiente
Solugdo para gestdo de residuos e conformidade ambiental. Marketplace para|Economia,
empresas geradoras, que querem destinar e vender seus residuos, a empresas|Governanga, Meio
Vertown tratadoras, que irdo utilizar esse residuo como fonte de renda. Ambiente
Economia, Meio
Solucgdes de baixo custo focada em pavimentacgdo de estradas, com matéria Ambiente,
EcoMud prima principal os rejeitos da mineragéo. Mobilidade
Economia,
Governancga, Meio
IResiduos Plataforma para gestéo de residuos da construcdo civil Ambiente
MUDA Marketplace de residuos da construgéo, incentivando o reaproveitamento e Economia, Meio
Construcdo  |reciclagem. Ambiente
Que Saco de |Remocdo de pequenas quantidades de entulho da obra, com garantia de
Obra descarte correto, sem riscos ao meio ambiente. Meio Ambiente
Marketplace para materiais descartados, fomentando a economia circular entre |[Economia, Meio
Revi pessoas e empresas. Ambiente
Solucdo eficiente e escalavel de transporte de materiais e residuos para a Meio Ambiente,
LandApp construcéo civil. Mobilidade
Plataforma para negociagéo e geragdo de valor das sobras de materiais de Economia, Meio
Skambo Obra |construcéo. Possibilita a troca e a comercializagdo de produtos de descarte. Ambiente

Fonte: A Autora
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Startup Resumo da Solugéo Categoria Smart
Marketplace para materiais descartados da obra, fomentando a economia
circular entre pessoas e empresas. Além de possibilitar a troca ou doacdo de|Economia, Meio

Sobraki materiais. Ambiente
Plataforma para integrar a cadeia da coleta seletiva e logistica reversa de Economia, Meio

Minha Coleta |forma democratica e rastreavel. Ambiente
Implantacéo de sistemas de aproveitamento da dgua de chuva em edificacdes

Rainmap e estudo de viabilidade do projeto. Meio Ambiente
Descarte sustentavel de embalagens p6s-consumo e relacionamento em

SOLOS comunidade. Meio Ambiente

Logistica Reversa Inteligente para recuperar embalagens pds-consumo de

Economia, Meio

GreenMinning | forma eficiente e trazé-las de volta para o ciclo de produgo. Ambiente
Plataforma colaborativa para criacdo de redes de economia circular, para|Economia, Meio
aumento do volume de residuos pos-consumo recuperados para a reciclagem|Ambiente,

GreenClub via coleta seletiva. Pessoas
Solugdes para empresas de Compensacdo Ambiental, Crédito de Logistica
Reversa e Economia Circular. Para condominios e grandes geradores
realizamos servigos de Gestdo e Coleta Seletiva engajando, treinando e|{Economia, Meio

Valora bonificando pelo descarte consciente através do Aplicativo Valora com sistema| Ambiente,

Reciclaveis  |cashback. Pessoas
Integrado a diversos tipos de medidores; podemos destacar medidores de
energia, 4gua, temperatura, umidade, sensores de presenca e até contadores de

LiteMe pessoas. Meio Ambiente
Reciclagem de energia: Dispositivo proporciona em média 40% de economia
de energia, através da recuperacdo de calor e trabalho mecénico, bem como o|Economia, Meio

Enercycle armazenamento de energia e a geracao renovavel. Ambiente

Economia, Meio

Beernegy Gestdo de energia para reducéo de consumo e custos. Ambiente
Monitorar, em tempo real, o que acontece com sua conta de energia: excesso

Allexo de consumo, baixa na qualidade, etc. Economia
Ferramenta de Gestdo de Energia para empresas que buscam economia e
eficiéncia, com sugestdes de melhorias. Gestdo de seu consumo de energia|Economia, Meio

CUBI Energia |elétrica através de um uso efetivo de sistemas de monitoramento de energia. | Ambiente
Gestao de crédito de energia, facilita o acesso de empresas a fontes de energia |Economia, Meio

NEX renovavel e descentralizada. Ambiente
Conecta Investidor e Consumidor para ampliar a Geracdo da Propria Energia

Dispor Limpa e os ganhos com esta. Energia como Ativo Digital em uma Carteira|Economia, Meio

Energia Digital de Créditos Ambientais. Ambiente

Conexao Solar

Popularizagdo de projetos de energia solar, linhas completas de sistemas
fotovoltaicos on grid, com suporte técnico e comercial.

Economia, Meio
Ambiente

Painel de medicdo de consumo de dgua e energia, auxiliando na coleta de

Painel Predial |dados e acionamento remoto. Meio Ambiente
Administracdo de condominios com Programa de mudanca de habitos:|Meio Ambiente,
Transforma em espagos eficientes, conscientizando a comunidade a evitar|Pessoas,

Cuko desperdicios, reduzir custos e impactos ambientais. Qualidade de vida
Plataforma inteligente para conectar produtores e consumidores de energia Economia, Meio

Tradenergy |limpa, facilitando o processo de compra e venda de energia. Ambiente

Fonte: A Autora
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Startup Resumo da Solugéo Categoria Smart
Plataforma para monitoramento e controle de energia de matriz limpa/ Economia, Meio
Atmos renovavel e sustentavel, pagando menos pelo KWh. Ambiente
Monitoramento de dados em tempo real, garantindo aumento da eficiéncia e
performance, com seguranga. SolucBes para: - Gestdo de energia e utilidades,
iGoal NoBreaks, Grupos geradores, Geragdo solar, Unidades de ar-condicionado,|Economia, Meio
Tecnologia  [Saneamento, Hidrémetros e gasémetros. Ambiente
Plataforma online para comercializagdo de kits geradores fotovoltaicos parao [Economia, Meio
Genyx mercado, com parcerias, capacitacdes e aprovacao de crédito. Ambiente
Solugdes inteligentes para reducdo de custos de energia e desperdicios. Troca
de equipamentos por opgdes de alto rendimento elétrico, Implantacéo de placas|Economia, Meio
Gynga solares e reestruturacdo dos processos buscando maior eficiéncia. Ambiente
Implantagdo de sistema fotovoltaico na residéncia, comércio, empresa ou Economia, Meio
Solstar propriedade rural. Com financiamento para o projeto. Ambiente

Renova Green

Desenvolve projetos fotovoltaicos de baixo custo, com kit pronto ou
customizado para a necessidade.

Economia, Meio
Ambiente

Projeto e instalagdo de sistemas fotovoltaicos, e gestdo da manutencdo dos

Economia, Meio

First Energy |painéis. Ambiente
Enecred
(Juntos Energia limpa de fazendas solares, conecta produtores diretamente aos Economia, Meio
energia) consumidores. Ambiente
Economia, Meio
Rashirama Instalacdo de painéis de energia fotovoltaica em condominios. Ambiente
Energia solar por assinatura. Créditos de energia limpa e renovavel para Economia, Meio
Sunne empresas. Ambiente
Marketplace que traz a energia solar diretamente para o consumidor, Economia, Meio
SunLabs conectando o publico qualificado com as empresas fornecedoras. Ambiente
Energia solar por assinatura, com valores mais econémicos, sem burocracia e |Economia, Meio
Solar 21 atendimento online. Ambiente
Heliosfera Projetos elétricos, Estudo de viabilidade técnico econdmica, Instalagdo Economia, Meio
Energia Sistema Fotovoltaico e monitoramento da geracéo de energia solar, Gestdo de |Ambiente
Energia.
Conecta o imével a usinas de energia solar ou de qualquer outra fonte Economia, Meio
Clean Clic renovavel sem necessidade de instalacdo no imovel. Ambiente
Fornece opgdes de investimento em usina solar com dividendos e servigos de |Economia, Meio
Edsun instalacdo em condominios. Ambiente
Economia,
Energy Governanga, Meio
Review Gestao de Energia Elétrica, Revisdo de Fatura e Eficiéncia Tributéria. Ambiente
Lemon Energia solar por assinatura, com valores mais econdmicos, digitais e sem Economia, Meio
Energia investimentos. Ambiente
Implantagdo de sistema fotovoltaico na residéncia, comércio, empresa ou
Holu propriedade rural. Com financiamento para o projeto. Meio Ambiente

Fonte: A Autora

De acordo com o “Quadro 57, € possivel observar que algumas solugdes se enquadram

em mais de uma categoria e solugdo smart.



49

Nos proximos tdépicos sera apresentado um resumo das solucdes sob aspecto de cada
eixo, justificando a classificacdo e observando o que possuem em comum.

Durante o levantamento de dados, além da construcdo de um resumo sintese sobre as
solucBes, a autora também criou palavras-chave para facilitar a classificacdo. Estas palavras
foram definidas a partir dos conceitos que estavam em maior evidéncia nas paginas online da
empresa. Com estes dados foi possivel elaborar uma nuvem de palavras com apoio da
plataforma Wordsift, e o resultado é apresentado na “Figura 10”. Nela, aparecem os principais
termos utilizados para sua classificacdo, e o tamanho da fonte da palavra € proporcional a

frequéncia que foram citadas.

Figura 10: Nuvem de palavras-chave das solugdes das startups desta amostra

gente eCONOMIa
energiaresiduo
gestao.,

plataforma
sustentabilidade

Fonte: A Autora (2022)

“Gestao” ¢ a palavra que mais teve destaque, com 50 citacdes, seguido por energia e
residuo com 44 e 43 respectivamente. Em grande maioria, as empresas deste estudo oferecem
solugdes de gestdo de residuos (27) ou de gestdo energética (26). Também outras palavras em
evidéncia sdo os termos "Sustentabilidade"”, "Plataforma”, "WEB", "Logistica", "Inteligente",
"Economia”, "Circular", entre outros.

O termo “economia circular” (EC) aparece em evidéncia em diversas solugdes, ele é
citado em 19 solugdes e aparece unanimemente em solugdes voltadas para a sustentabilidade.
Tais solugdes séo voltadas para a integracdo de uma cadeia de producdo, e neste contexto de
estudo, ele aparece para representar o que € rejeito para uma empresa, pode se tornar matéria-

prima para outra.



50

Em dezembro de 2015, em meio ao Acordo de Paris, a Unido Europeia consolidou o seu
plano para expandir e solidificar os principios da Economia Circular, tendo em vista a demanda
em torno de ac¢Bes voltadas para o desenvolvimento sustentavel e a maior atencdo para o ciclo
de vida dos produtos e servigos (OLIVEIRA; FRANCA; RANGEL, 2019).

A EC busca a maior sustentabilidade dos produtos, servicos e processos, a fim de
otimizar recursos e induzir negdcios circulares, o que envolve trocar e aproveitamentos entre
diversas partes e setores interessados, fortalecimento de agdes internas e externas das empresas,
e foco em parcerias e colaboragéo entre as organizacgdes envolvidas, ressaltando a valorizagéo
dos produtos e subprodutos ao longo de toda a cadeia, indo além dos principios do mercado,
chegando até areas como a tradicao, a cultura e a relacdo do ser humano com o seu meio e
ecossistema (OLIVEIRA; FRANCA; RANGEL, 2019).

4.2.1 Solugbes em economia inteligente

Nesta categoria aparecem a maioria das solugdes: 58 startups foram classificadas com
esta caracteristica. Sua distribuicéo entre as classificacdes esta representada na “Figura 117, ¢
pode-se perceber que a maioria se concentra em solugdes para gestdo de residuos para

construcdo e gestdo energética para condominios.

Figura 11: Distribuigao do perfil de startups no eixo de economia inteligente

® 1. Inteligéncia de Mercado
® 1. Smart City

® 2. Sustentabilidade > Redugao e destino
de residuos

4. Condominios > Sustentabilidade
4. Facilites > Gestao Energética

@ 4. Utilities > Energia Solar

10 (17,5%)

4(7,0%)

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)
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Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuacdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questdes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integracdo de dados. Revisando o conceito de Economia inteligente no “Quadro
6”, o parametro principal utilizado para classificar solu¢des neste grupo foi se traz inovagao
para 0 mercado com uso de tecnologias da informacdo e comunicacdo (TIC), estimula o

crescimento de um ecossistema empresarial e integra crescimento econémico sustentavel.

Quadro 6: Fatores de anélise para Economia Inteligente

Espirito Inovador; Capacidade de transformar; Empreendedorismo; Imagem
econdmica e marcas comerciais; Produtividade; Flexibilidade do mercado de
Economia trabalho; Visibilidade internacional; Tecnologia da informacdo e comunicacdo
como ferramenta para novos modelos de negocios; Acgdes de crescimento
econdmico e social sustentavel; Incentivo e criagdo de ecossistema empresarial;
Espacgos digitais informando temas de interesse aos cidaddos e visitantes,
fomentando a economia local.

(Competitividade)

Fonte: Autora (2022)

Conforme a classificacdo de economia inteligente, as principais solu¢des deste grupo sao:

- Solucgbes para facilitar a integragdo da cadeia de suprimentos da construgédo civil criando um
ecossistema empresarial estruturado com o apoio de ferramentas de tecnologia;

- Plataformas de gestdo de dados que auxiliam o estudo de viabilidade econdmica, integrando a
cadeia produtiva do mercado imobiliario;

- Marketplaces de residuos, incentivando a economia circular;

- Plataformas de mercado livre de energia, descentralizando a gestao energética e direcionando para
fontes renovéaveis;

- Plataformas que auxiliam o setor publico e privado a melhor direcionar seus investimentos para o
desenvolvimento urbano.

O perfil de empresa deste grupo é localizado em S&o Paulo (23) e Minas Gerais (8),
predominantemente na regido sul. E segue a mesma tendéncia de picos de crescimento entre
2015 e 2017 e apos, apresenta uma baixa no nimero de empresas fundadas. Em resumo, as
solugdes classificadas nesta categoria se assemelham por entregar inovacdo para 0 mercado.
Produtos disruptivos que quebram modelos padrées de negdcios, em especial em um setor
conservador como o da construgéo civil.

Um dos principais exemplos de inovagédo que aparece nesta amostra so as empresas de

gestdo e geracédo de energia, em sua maioria, apresentam em sua descricdo o diferencial de uma
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matriz energética limpa, sustentavel e descentralizada, onde o usuario pode escolher qual a

fonte energética de seu consumo (BRASIL, 2022).

4.2.2 Solugdes em governanca inteligente

No eixo de Governanca inteligente 13 startups se encaixam nesta caracteristica. Sua
distribuigdo entre as classifica¢des do mapeamento esta representada na “Figura 12”, e percebe-
se que a maioria se concentra em solugcbes para gestdo de residuos para construcdo e de
planejamento e viabilidade econémica.

Foram consideradas na categoria Governanga, solu¢des que auxiliam o governo a
entregar melhores servigos de atendimento a populagdo. Como o servico de coleta de residuos,
emissdo de licencas ambientais, ambos também conectados como solucBes para 0 meio

ambiente.

Figura 12: Distribuicao do perfil de startups no eixo de governanca inteligente

@® 1. Inteligéncia de Mercado
® 1. Smart City

@ 2. Sustentabilidade > Redugéo
e destino de residuos

@ 4. Utilities > Energia Solar

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)

Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuacdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questdes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integracdo de dados. Revisando o conceito de Governanga inteligente no

“Quadro 77, observa-se que o principal parametro da categoria € a entrega de servicos publicos.
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Participacdo ativa dos cidaddos na tomada de decisdo; Transparéncia de
informacdes em tempo real e acessivel a todos; Uso de tecnologia para integrar e
aprimorar 0s servicos publicos, entregues de forma rapida e eficiente; Servigos
(Participacdo) publicos e sociais; Integracdo de agentes publicos e privados; Estratégias e
perspectivas publicas; Aplicativos e plataformas integradoras de produtos e
servicos inteligentes para monitoramento e gestéo.

Governanca

Fonte: Autora (2022)

Conforme a classificagdo de governanga inteligente, as principais solugdes deste grupo:

- Auxiliam cidadaos a ter maior participacdo no ambiente urbano;

- Melhoram a entrega de servigos publicos e de infraestrutura urbana;

- Plataformas que auxiliam o setor publico e privado a melhor direcionar seus
investimentos para o desenvolvimento urbano;

- Auxiliam empresas a entrar em conformidade com a Politica Nacional de Residuos

Sélidos, Plano Diretor, Legislagdo Ambiental e outras.

O perfil de empresa deste grupo é totalmente localizado na regido sul e sudeste e a
maioria no estado de Sdo Paulo (6). E apresenta um crescimento constante de uma média de

fundacdo de 2 empresas por ano entre 2014 e 2020.

4.2.3 Solugdes em meio ambiente inteligente

Neste grupo esta concentrado o maior nimero de startups: 61 foram classificadas com
esta caracteristica. Sua distribuigdo entre as classificagdes esta representada no “Figura 13”, e
pode-se perceber que a maioria se concentra em solucBes para gestdo de residuos para

construcdo e gestao energética para condominios.
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Figura 13: Distribuigdo do perfil de startups no eixo de meio ambiente inteligente

» 4. Utilities > Energia Solar

» 2. Sustentabilidade > Redugéo e destino
de residuos

* 4. Facilites > Gestédo Energética
4. Condominios > Sustentabilidade
1. Sustentabilidade

* 1. Smart City

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)

Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuacdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questbes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integracdo de dados. Revisando o conceito de “meio ambiente inteligente” no
“Quadro 87, a preservagao e gestao de recursos e gestao de residuos sdo os principais parametros

de avaliagéo.

Quadro 8: Fatores de analise para Meio Ambiente Inteligente

Protecdo ambiental; Gestdo de recursos sustentaveis; Redes inteligentes de fornecimento de
utilities e medicéo de consumo; Incentivo ao uso de energia renovavel; Controle e gestdo de
residuos, reuso e reciclagem; Monitoramento e controle de polui¢do; Renovagdo de edificios
e equipamentos urbanos com maior eficiéncia energética e iluminagdo publica inteligente;
Projeto de conscientizacdo da populagdo para consumo consciente e redugdo na producéao de
residuos; Prevenc¢do a desastres ambientais.

Fonte: Autora (2022)

Meio  Ambiente
(Recursos
naturais)

Conforme a classificacdo, as principais solu¢Bes deste grupo sdo: - Servicos de
consultoria para eficiéncia energética de edificios; - Plataformas de gestdo energética,
incentivando o uso de fontes renovéveis; - Plataformas de controle e monitoramento de
consumo de utilities; - Solucdes de preservacédo e de gestdo eficiente de recursos; - Solugbes
que auxiliam a preservacao e reducdo de consumo de recursos sustentaveis; - Solugdes para
infraestrutura urbana e prevencédo de acidentes ambientais; - Gestdo inteligente de residuos,
incluindo reuso, reciclagem e logistica reversa; - Marketplaces de residuos, incentivando a

economia circular.
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O perfil de empresa deste grupo € majoritariamente localizado em S&o Paulo (20) e as
outras, em sua maioria, distribuidas na regido sul e sudeste. Mas também € neste grupo que
aparece a maior parcela de empresas no nordeste (6), por conta do nimero de empresas de
gestdo energética que utilizam a energia solar e o nordeste do Brasil tem um grande potencial
energético neste setor.

As startups deste grupo apresentam 0 mesmo comportamento de crescimento com base
no ano de fundacdo que as de outras categorias. Além disso, com um significativo crescimento
em 2015 e 2017 que complementa o padrdo observado nas solucbes de gestdo energética

classificadas também como energia inteligente.

4.2.4 Solugdes em mobilidade inteligente

Apenas 4 startups foram classificadas na categoria de Mobilidade. Sua distribuicao
entre as classificacdes estd representada na “Figura 147, e podemos perceber que a maioria se
concentra em solucBGes para gestdo de residuos em construcdo e gestdo energética para

condominios.

Figura 14: Distribuicdo do perfil de startups no eixo de mobilidade inteligente

® 1. Smart City

@ 2. Sustentabilidade >
Redugéo e destino de
residuos

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)

Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuagdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questfes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integragdo de dados. No “Quadro 9” apresenta-Se uma revisdo do conceito de
Mobilidade inteligente, e seu principal pardmetro de analise € um sistema de transporte
integrado e sustentavel.
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- Sistema logistico e de transporte integrado, eficaz e de baixo impacto ambiental;
Mobilidade P A " e ; .
Acessibilidade local e internacional; Sistemas atualizados em tempo real proporcionando
melhor planejamento dos servicos ofertados; Reducdo do tempo de deslocamento e emissao
de carbono; Sistemas de transportes seguros, sustentaveis e inovadores.

(Transporte
integrado)

Fonte: Autora (2022)

Conforme a classificacdo, as principais solugdes deste grupo sao:

- Logistica inteligente para transporte de residuos, com apoio de dados atualizados em
tempo real;

- Solucgdes de infraestrutura urbana com uso de material reutilizado para pavimentacéo
de estradas.

O perfil de empresa deste grupo é majoritariamente localizado no sul do Brasil e segue

as mesmas tendéncias de crescimento que a amostra global.

4.2.5 Solucdes em pessoas inteligentes

Nesta categoria aparecem 5 startups. Sua distribuicdo entre as classificagfes esta
representada no “Figura 15”: duas (2) sdo solugdes que ja aparecem no mapeamento com a
classificacdo para cidades inteligentes, e na mesma quantidade (2) para gestdo de residuos em
construcdo e seguido por uma (1) para gestdo energética para condominios.

Figura 15: Distribuicao do perfil de startups no eixo de pessoas inteligentes

@ 1. Smart City

@ 4. Condominios > Sustentabilidade

4. Facilites > Gestao Energética

1(20,0%)

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)
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Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuacdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questdes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integracédo de dados. No "Quadro 10" apresenta-se uma revisao do conceito de
Pessoas inteligentes e todas as métricas de analise se concentram com foco no cidadao.

Quadro 10: Fatores de analise para Pessoas Inteligentes

Nivel de qualificagdo; Afinidade com a aprendizagem ao longo da vida; Pluralidade social e
Pessoas (Social e |étnica; Flexibilidade; Criatividade; Cosmopolitismo / mente aberta; Participacdo na vida
Capital Humano) |publica. Disponibilidade de cursos, escolas e faculdades; Uso de ferramentas digitais para
apoio em centros de educacéo.

Fonte: Autora (2022)

Conforme a classificacdo, as principais solugdes deste grupo sao:
- Plataformas que auxiliam cidad&os a ter maior participacdo no ambiente urbano;
- Programas e mentorias de engajamento de cidaddos em acdes para uma causa maior,

como reciclagem de residuos e coleta seletiva, e consumo consciente de recursos.

O perfil de empresa deste grupo é localizado no sul do Brasil, e a fundagdo destas

empresas € mais recente, sendo 3 delas em 2019.

4.2.6 Solugdes em vida inteligente

Por ultimo, 5 startups foram classificadas nesta categoria, e sua distribuicdo entre as
classificagdes estdo representadas no “Figura 16”. A maioria se concentra em solugdes de

sustentabilidade.

Figura 16: Distribuicao do perfil de startups no eixo de vida inteligente

@ 1. Smart City
@ 1. Sustentabilidade

4. Facilites > Gestao Energética

1 (25,0%)

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)
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Entende-se que estas solugdes contribuem com uma pontuacdo melhor em indicadores
de cidade inteligente, por atender problemas e questfes que precisam de melhoria, com apoio
de tecnologia e integracdo de dados. Revisando o conceito de Vida inteligente no “Quadro 117,
observa-se que os fatores de anélise englobam diversos setores de infraestrutura para garantir a

qualidade de vida do cidadao.

Quadro 11: Fatores de andlise para Vida Inteligente
Vida

inteligente

Acesso a cultura e educacgdo; Seguranca; Qualidade de habitacdo; Infraestrutura
urbana, hidrosanitaria e acessivel a todos; Atratividade turistica; Coesdo social e
(Qualidade de|cultural. CondigOes saudaveis, campanhas de prevencdo, gestdo de emergéncias,
vida) logistica inteligente de assisténcia e sistema online e integrado de saude.

Fonte: Autora (2022)

Conforme a classificagdo de vida inteligente, as principais solucfes deste grupo séo:
- Solucdes para tornar infraestrutura urbana mais segura e acessivel;
- Consultoria de projetos de eficiéncia energética e conforto térmico para edificaces;

- Plataforma de relacionamento e engajamento para moradores em condominios.

O perfil de empresa deste grupo é predominantemente na regido sul e sudeste. E segue

a mesma tendéncia de picos de crescimento entre 2015 e 2017.

4.2.7 Relacdo de startups com o termo ESG

Ao longo da pesquisa de qualificacdo da amostra, a presenca do termo ESG também foi
observada. Em nove (9) startups ha presenca deste termo junto a descricdo da solucdo ou em
conteudos ao longo da pagina, comunicando a relacdo que possuem com a metodologia ESG.
Percebe-se que aqui, a presenca da sigla é posta em evidéncia em forma de utilizar isto como
um diferencial para a empresa.

Na “Figura 17” pode-se observar que a principal caracteristica comum destas solugdes

é a relacdo com solucdes de sustentabilidade, seja no canteiro de obra ou para condominios.
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Figura 17: Namero de startups da amostra que se autodenominam ESG

@ 2. Sustentabilidade > Redugéo e
destino de residuos

4. Condominios > Sustentabilidade

3(33,3%)

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)

Como visto, 0 ESG possui trés principais pilares, sendo eles: Meio Ambiente, Social e
Governanca. Nesta analise, pode-se observar o vinculo expressivo destas empresas com a sua
relacdo com o meio ambiente, pois 100% da amostra entrega uma solucdo para a gestao de
residuos em um formato de economia circular, integrando o meio em que esta, o seu
ecossistema, como parte da solugéo.

Ao final da pesquisa é possivel observar uma relacdo com as empresas que estdo
inseridas na classificagdo “Pessoas Inteligentes”. As empresas deste grupo possuem uma

relacdo entre o social e ambiental, evidenciando a poténcia destes pilares quando unidos.

4.2.8 Relacao de startups com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Assim como feita a analise do topico anterior, ao longo da leitura a respeito das solugdes
da amostra, observou-se que em sete (7) destas havia a mencao sobre os ODS, e em cinco (5),
além da presenca do termo a empresa também apresentou quais objetivos compreendem que

contribuem para o alcance. Eles estdo apresentados no “Figura 18”:
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Figura 18: Numero de startups da amostra que sinalizam relagdo com os ODS

® ODS 3: Saude e bem-estar
@® ODS 7: energia limpa e acessivel

©® ODS 8: Trabalho decente e crescimento
econdmico

@ ODS 9: Industria, inovagéo e
infraestrutura

@® ODS 11: Cidades e comunidades
sustentaveis

@ ODS 12: Consumo e produgéo
responsavel

@ ODS 13: Agao contra a mudanga Global
® ODS 15: Vida terrestre

@ ODS 17: Parcerias e meios de
implementagao

Fonte: A Autora (2022)

O objetivo 12 fala sobre o consumo e produgéo sustentavel, ele esteve em evidéncia em

todas as solugdes que abordaram o tema e sinalizaram quais metas contribuem para seu alcance.

Aparece mais em evidéncia inclusive do que o Objetivo 11 que é voltado para cidades

inteligentes. A partir da andlise da “Figura 19” ¢ possivel compreender o porqué, as empresas

que apresentam estes assuntos em sua grande maioria apresentam solucdes de gestdo de

residuos. Quando se fala sobre producdo inteligente, nos remetemos a solugdes de baixo

impacto ambiental e essas empresas contribuem com o fim do ciclo de vida de rejeitos.

Figura 19: Namero de startups da amostra que sinalizam relagdo com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

@ 1. Smart City

@ 2. Sustentabilidade > Redugéo e
destino de residuos

4. Condominios > Sustentabilidade

3 (42,9%)

Fonte: A Autora (2022), dados LORETO (2022)



Além do impacto das empresas investirem em solucdes que contribuem com o
atingimento dos objetivos, também ¢ significativo que estes assuntos estejam em pauta.
Empresas novas tém uma facilidade em se moldar ao novo e inovador e podem abrir caminhos

para que cada vez mais estes temas estejam em evidéncia no mercado.
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5 Conclusdes e Sugestdes Para Trabalhos Futuros

Algumas observacdes interessantes sobre a amostra de andlise €, conforme visto na
referéncia, uma das metodologias que esteve em maior destaque nos Gltimos anos no setor da
construcdo civil e a que traz a cultura do uso de tecnologia para o controle e gestao de processos,
ou seja, o “BIM”. Porém, nesta amostra apenas uma solucao entrega servicos com projetos
estruturados com esta metodologia para endossar sua inovagéo e eficiéncia.

Outro ponto observado € que 15 startups sinalizam em seus sites que oferecem servico
de emissdo de certificacdo ou contribuem para que a empresa adquira pontuacdo para
certificados. Esta tendéncia é uma pratica do mercado, principalmente por investidores
buscarem empresas que possuam certificacdes, ¢ uma forma de garantia e validacdo de
sustentabilidade da empresa.

Entre os certificados citados, alguns mais famosos apareceram como Green Building
Council para sustentabilidade, e para eficiéncia energética e térmica de edificacbes foram
citados o Procel, LEED, EDGE, Fitwel, Casa Clima, PassivHaus, entre outros. Em nenhuma
das solucGes observou a presenca da mencao a ISO 37122, o que levanta o questionamento se
ha solucGes no mercado brasileiro que ja estdo olhando para isso, ou também se estd apenas
dentro das esferas publicas e ainda ndo adentrou no setor privado.

Dentro do mercado da construgdo civil sustentavel, emergem escritérios que oferecem
o0 servico de certificacdo de projetos, uma das organizacGes que regula estes certificados é a
GBC Brasil, filiada a BGC que é mundialmente reconhecida. Compreender como o mercado
de certificacdo esta, diante da necessidade de entregarmos projetos cada vez mais sustentaveis
e como estamos nos direcionando a ele.

Algumas startups apresentaram em seus sites dados de contribuicBes de sua solucéo
com a reducdo de emissdo de carbono. Este comportamento foi observado em 13 empresas e
em sua grande maioria sdo solugdes voltadas para gestdo de residuos, com base na Idgica de
reciclagem e reuso, evitando a producao de novos materiais.

E neste ponto, é importante ressaltar a necessidade de atencdo redobrada na adeséo
destes certificados, principalmente assegurar a veracidade e fiscalizagdo dos mesmos. Por serem
usados como vantagens competitivas pelo mercado, é possivel que sejam usados de uma forma
ndo adequada, se enquadrando no termo Greenwashing, aonde marcas criam uma imagem
sustentavel mas sem necessariamente colocar estas agdes em pratica.

A solugdes que fornecem certificacdo e as solugdo voltadas para a redugéo de emisséo
de CO2 sdo vistas pelo mercado como diferenciais atrativos tendo, inclusive, um termo,
chamado de “marketing verde”. Grandes empresas, ao invés de se diversificarem e alterarem a

sua forma de producéo, investem em empresas menores (comumente, startups) para usufruirem
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delas, que possuem menores emissdes de carbono e melhores indices de sustentabilidade.
Principalmente com os termos de ESG em evidéncia.

Além dos investidores terem este poder de reforcar a cultura de sustentabilidade no
mercado, os cidaddos também podem exercer este papel. E neste espaco é, inclusive,
incentivado o papel ativo do “smart citizen . O diélogo sobre termos aqui abordados, tais como
“economia circular”, “desenvolvimento sustentavel” e “emissao de carbono” pode adentrar em
diversos setores e € importante ser discutido em todas as esferas.

As categorias de smart cities utilizadas para este estudo sdo compostas por indicadores.
Apesar destas categorias serem diferentes entre as fontes de referéncia do trabalho, os
indicadores nado se diferem entre si. A categoria de Economia, por exemplo, possui indicadores
gue medem o nivel de inovacdo de uma cidade, numero de empresas novas e com solucées que
envolve tecnologia e inovagéo

No entanto, é necessario salientar que parte do que foi apresentado neste trabalho é fruto
de pesquisas e materiais estrangeiros, o que pode implicar alguma limitacao, apesar de também
servir como termémetro para compreender a maturidade de desenvolvimento das discussoes de
cidades inteligentes fora do pais. Este dialogo é fundamental e traz insumos para 0s gestores e
demais atores envolvidos no planejamento e gestdo das cidades, solucionando 0s gaps
existentes de infraestrutura e servicos publicos e fomentando o desenvolvimento tecnoldgico.

Tais objetivos devem ser tracados integrando o poder publico em todas suas esferas,
setor privado, academia e populagcdo em geral visando um desenvolvimento econdmico, social
e sustentavel, construindo uma cidade inteligente e humana.

O principal objetivo deste trabalho é compreender como esta a maturidade do mercado
da construcdo civil diante de tdpicos como cidades inteligentes, ESG e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. E o trabalho foi desenvolvido embasado em pesquisas sobre
conceitos e indicadores ja aplicados pelo mercado. A classificacdo das solucdes é referenciada
porém ha também o fator da percepcdo humana, a partir da leitura do que ha disponivel online
a respeito de cada startup.

Entre as contribuicdes esperadas, este trabalho busca conseguir identificar
oportunidades de investimentos para fomento do desenvolvimento sustentavel do setor, e
aprender com o que ja esta sendo praticado.

Para trabalhos futuros, sugere-se verificar o cenario dos proximos 2 anos, a fim de
verificar evolucdes e possibilidades de adaptacao e desenvolvimento, além de diagnosticos que
considerem a necessidade de foco na area especifica de ESG, aplicando este filtro na amostra

inteira no mapa de construtechs e proptechs aqui utilizado.
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