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1. APRESENTACAO

Com objetivo de estudar a implantagédo do Programa CVTI no Estado de Santa
Catarina, o presente projeto € a continuidade de uma série de acbes realizadas pelo
Nucleo de Estudos para Desenvolvimento Econdmico Sustentavel e Inovagcédo Social
DESIS/UFSC em suas atividades. O principal ponto de pesquisa do grupo foi o
desenvolvimento do indice de Caréncia e Vulnerabilidade Municipal — ICVM

disponivel em: https://desis.ufsc.br/?page id=59. Esse indicador balizou, a

importancia do projeto e da instalacdo do Programa em Santa Catarina, bem como
orientou as definicbes do escopo do trabalho no que diz respeito a territério,
localizagao, impactos e sustentabilidade. Nesse sentido, buscou-se desenvolver uma
proposicdo estratégica de CVTI’s apoiada na pesquisa, ha extensao e na inovacao,
em parceria com os Institutos Federais, com as Universidades Federal e Estadual e
suas Unidades de Pesquisa vinculadas ao CNPg/MCTIC e com o Governo do Estado

de Santa Catarina.

A intencdo é proporcionar cursos de formacao profissional e capacitacdo com
apoio cientifico tecnoldgico para o desenvolvimento de negdécios sociais baseado nas
vocacoes locais e regionais, e contribuir efetivamente para o desenvolvimento
regional, com énfase em incluséo social e nos Arranjos Produtivos Locais APL’s. Tais
fatores consolidam-se como estratégicos ao suporte das economias regionais, e
desse modo, tem-se a perspectiva da possivel replicacdo do projeto piloto para uma
rede de CVTI's no estado de SC.

Com o intuito de capacitar, formar e oferecer condi¢cdes para que as pessoas e
organizacbes da regido transformem o0s negocios sociais e obtenham
sustentabilidade, tem-se como essencial a compreensao da dinamica e organizacdes
da regido, identificando as competéncias estabelecidas na base da piramide social.
Para tanto, dentre as atividades previstas que direcionam o plano de trabalho do
projeto estdo: a identificacdo e 0 mapeamento dos processos produtivos regionais, a
identificacdo dos possiveis parceiros, o levantamento e andlise de infraestrutura
disponivel junto aos parceiros identificados, a sensibilizacdo e motivacdo da
comunidade e dos possiveis parceiros para compor o grupo de trabalho, a proposta


https://desis.ufsc.br/?page_id=59

de um modelo conceitual de governanca e a apresentacdo da proposta do plano

pedagogico para implantacdo dos CVTIs.

Assim, o presente relatorio trata das atividades relacionadas ao Projeto Piloto
dos Centros Vocacionais de Tecnologia e Inovagdo - CVTlI's em Santa Catarina,
objeto do contrato CNPqg n° 400012/2019-7 e apresenta de forma detalhada o
desenvolvimento realizado durante a vigéncia do mesmo, especificamente de
setembro de 2019 até os dias de hoje. Em 30 de setembro de 2019 foi encaminhado
por email para area técnica do CNPq, o Relatorio Técnico Parcial deste Projeto.

Cabe ressaltar que, o referido Projeto obteve Aditivo financeiro por meio do
Projeto Piloto para a implantacdo de Centros Vocacionais de Tecnologia e Inovacao
em Santa Catarina Il, hoje coordenado pelo Prof. Edison da Rosa e contratado em
novembro de 2020 por meio do processo CNPq n° 404157/2020-3. Sobre o Aditivo,
esse Relatério inclui algumas das metas previstas, especificamente sobre a meta 1,
no que diz repeito ao mapeamento e levantamento de dados e informacdes sobre as
vocagOes regionais das comunidades e dos Arranjos Produtivos Locais - APL’s da
regido serrana; meta 2, sobre a articulagdo dos diversos atores, parceiros
locais/regionais e comunidade, por meio da proposta de gestdo compartilhada do
CVTI, de forma a viabilizar a estruturacao de um Grupo de Trabalho com vistas a ser
o embrido do Comité Gestor do CVTI da regido serrana; meta 3, sobre os processos
de capacitacdo, baseado nas demandas locais e em metodologias participativas,
conhecimentos, técnicas e tecnologias sociais, com foco no aprimoramento dos
sistemas produtivos integrados com objetivo de definir o Plano Pedagogico para 0s
CVTI’'s e na meta 4: Identificacdo da Cadeia de Valor da Cadeia Produtiva Integrada.
Contudo a identificacdo dos processos primarios de suporte e de gestdo para

aceleracdo econdémica ainda estdo sendo pesquisados.

2. IDENTIFICACAO DA CADEIA DE APL’s DA REGIAO SERRANA

Nessa meta, foram desenvolvidas atividades relacionadas a coleta de dados e
informacgdes, mapeamento das vocacgles regionais das comunidades e dos APL’s
regionais, com énfase nas vocacoes locais do Artesanato do Vime, Queijo Serrano,
Vinho e Turismo, bem como sensibilizacdo das comunidades produtivas e articulacao

de parcerias com agentes locais.



Com pesquisa sistematica e exploratéria em documentos disponiveis sobre o
tema, foi possivel identificar a cadeia dos APLs da regido serrana e suas atividades
econdmicas principais (CNAE), municipios envolvidos e organizacbes responsaveis
pelo apoio a estes arranjos.

Assim, apresenta-se no Anexo | deste documento a relacéo e a visdo geral
dos APLs identificados, bem como o mapa da regido com indicacao dos arranjos.

3. MAPEAMENTO DE VOCACOES

Concomitantemente com a identificacdo dos APL’s que compdem a regiao,
foram desenvolvidas atividades relacionadas ao mapeamento das vocacdes
regionais. Para tanto, foram realizadas reunifes e visitas técnicas com parceiros
locais, bem como eventos de trabalho tanto para levantamento e identificacdo de
vocacoes, como para articulagcdo de parcerias de modo a fortalecer, com trabalho
conjunto, o alcance dos principais resultados do projeto.

Dentre os eventos realizados, foram realizadas oficinas para a identificacao de
potencialidades e vocacfes regionais da regido e Seminarios. Na ocasido foram
identificadas vocacbes relacionadas a producdo de Queijos, Artesanato,
Panificados/Confeitaria, Comércio e Servicos e Cultivos diversos.

As analises e percepcdes relacionadas a esse item, estdo descritas no Anexo

Il deste documento.

4. SENSIBILIZACAO E MOTIVACAO JUNTO AOS PARCEIROS
IDENTIFICADOS

by

Com relagédo a articulagdo de parcerias e as acdes de sensibilizacdo e
motivacdo para manutencao das relacdes existentes entre o Projeto, as atividades de
pesquisa do DESIS e a criacdo de novas aliancas, foram identificados atores,
projetos regionais convergentes com a implantagdo dos CVTI’'s, buscando
estabelecer uma estrutura de gestdo compartilhada. Esta é uma etapa constante, que
ocorre durante todo o projeto, uma vez que se faz necessario estreitar relagbes com
0s parceiros, mantendo-os motivados e ativos no projeto. Os seguintes parceiros

foram considerados:



e ORION PARQUE - O Parque Tecnoldgico, localizado na cidade de Lages, no
estado de Santa Catarina, € uma estrutura fundamentada em conceitos que
tendem aproveitar ao maximo os recursos disponiveis para seu funcionamento,
independente do segmento/espécie, cientifico, natural, tecnolégico ou humano.
Consiste em concentrar servicos e equipamentos de uso comum das empresas
constituintes, criando uma economia de espacos e recursos humanos. Busca
incrementar a riqgueza de sua comunidade promovendo a cultura da inovacéo e
da competitividade das empresas geradoras de conhecimento, amparando
empresas empenhadas na aplicacdo comercial de alta tecnologia. O parque
tecnologico também incentiva a pesquisa e desenvolvimento e a transferéncia de

tecnologia.

e |[FSC — Os Institutos Federais de Santa Catarina (IFSC’s) sao autarquias
vinculadas ao Ministério da Educagdo, com autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Oferecem educacao
basica, profissional e superior em estrutura multi campus, com forte insercao na
area de pesquisa e extensdo. O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)
portanto € uma instituicdo publica federal de ensino com o fim de ofertar
formacdo e qualificacdo em diversas areas bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em articulagdo com
0s setores produtivos da sociedade catarinense. Atualmente, o IFSC oferta
cursos em mais de 30 polos de apoio presencial em Santa Catarina e nos
estados do Rio Grande do Sul, Parana e S&o Paulo.

e FAPESC - A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado de
Santa Catarina é o 0rgdo do governo estadual que repassa recursos publicos
para a execucao de atividades de pesquisa, inovagéo, capacitacdo de recursos
humanos e difusdo de conhecimentos. Portanto a FAPESC seria a principal
entidade de articulacdo entre os setores da sociedade envolvidos, assim como a

agéncia financiadora do estado.

¢ MUNICIPIOS - Para a sensibilizagado e apoio para a implantacdo dos CVT’s,
€ preciso estar em consonancia com as particularidades de cada municipio,
assim é de grande importancia o contato e o apoio do Prefeito e dos Vereadores
para ajudar no processo. Nesse caso a principal instituicdo parceira € a AMURES
— Associagao dos Municipios da Regido Serrana.



e EPAGRI - A Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina € uma empresa publica, vinculada ao Governo do Estado de Santa
Catarina por meio da Secretaria de Estado da Agricultura e da Pesca. Tem como
objetivos, promover a preservacdo, recuperacdo, conservacao e utilizacao
sustentavel dos recursos naturais, buscar a competividade da agricultura
catarinense frente a mercados globalizados, adequando os produtos as
exigéncias dos consumidores, e promover a melhoria da qualidade de vida do
meio rural e pesqueiro. Visa ser reconhecida nos cenarios estadual e nacional
como modelo de exceléncia em pesquisa agropecuaria, extensao rural e gestao.
Diante disso vislumbra-se uma parceria estreita com a entidade, haja vista que a
Regido Serrana é abrangida com Centros de Geréncia Regional, Centro de

Treinamento e Estacdo Experimental.

e COMUNIDADE LOCAL/ASSOCIACOES- Os valores sociais do trabalho s&o
um dos fundamentos da Republica brasileira, a qual tem entre seus objetivos
garantir o desenvolvimento nacional e erradicar a pobreza, diante disso em
consonancia com o artigo 218 da CF/88, o Estado promovera e incentivara o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico com estimulo a inovacdo das empresas
e apoio aos entes publicos e privados. Nesta seara ganha relevancia o papel dos
Centros Vocacionais Tecnologicos (CVT’s), para a promog¢ao do desenvolvimento
de uma politica publica de incentivo e desenvolvimento na area de ciéncia,
tecnologia e inovacao; além de sua estruturacao permitir a geracéo de emprego e
renda promovendo mudancas no cenario socioecondémico no ambito local e

regional.

e UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina. Localizada em Lages
Regido Serrana contempla cursos de ensino, pesquisa e extensdo que
contribuirdo de forma significativa com o processo de aprendizagem junto aos
diferentes atores do Projeto. O Centro de Ciéncias estruturou-se ao longo dos
anos no ensino, na pesquisa e na extensao e oferece, atualmente, cursos de
graduacdo em Agronomia, Engenharia Ambiental e Sanitéria, Engenharia
Florestal e Medicina Veterinaria e cursos de pos-graduacdo. Hoje, cerca de 1.800
estudantes compdem o centro, na graduacao e pos-graduacdo, contando com
mais de 113 professores efetivos e mais de 40 colaboradores. Como importante

ator na area da extensao universitaria, conta com mais de 100 acbes de
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extensdo junto a comunidade. Na area da pesquisa, sao diversos projetos em
vigéncia.

Com essa rede parceiros, a criacdo do CVTI na regido alcanca e beneficia
uma multiplicidade de atores, direta ou indiretamente envolvidos na sua instalagéo,
como a Universidades, Instituto Federais, setores da iniciativa privada, 6rgdos
publicos e a comunidade regional, que usufruira do resultado final dos produtos,
processos e servigos gerados. Uma importante parcela da populacdo, que ocupa a
zona rural, sera especialmente beneficiada com a atuacdo do CVTI, considerando
gue essas familias mantém a cultura agricola, ja incorporada em sua tradicdo
familiar, de onde provém seu respectivo sustento econdémico. A essas familias sera
estendido um conjunto de acdes de extensdo, de carater multidisciplinar, educativo,
cultural, com vistas a buscar conjuntamente solucbes para alternativas e para a
diversificacdo da economia promovendo uma interacdo transformadora no aspecto

regional.

Durante o periodo compreendido neste relatério, além das diversas reunifes
com a equipe do projeto, foram realizadas reunides presenciais de trabalho,
buscando articular e coordenar as a¢des previstas no projeto junto aos parceiros
regionais. Foram feitos oito encontros regionais, dois Seminarios e quatro workshops
com a comunidade, além de visitas técnicas e participacdo em eventos no Centro de

Inovacgao Orion Parque em Lages.

4.1 REUNIAO REITORIA IFSC - FLORIANOPOLIS

Ocorreram reunidoes com a Reitoria do IFSC para discutir a formalizagdo da
parceria DESIS/IFSC com a entdo reitora Profa. Maria Clara K. Schneider. Na
ocasiado, foram dados encaminhamentos para assinatura de Acordo de Cooperacgao
Técnica, e, apesar da morosidade da tramitagdo burocréatica deste tipo de acordo,

mantém-se o compromisso com as agoes junto ao Campus de Urupema.

Foi definida também na reunido, que seja realizada viagem de trabalho da
equipe do DESIS para o Campus de Urupema, de modo a darem andamento a
organizagdo e alinhamentos necessérios junto aos professores e gestor do referido

campus. Acordou-se, ainda, que na referida reunido com a equipe de Urupema,
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seriam indicados os professores que se envolveriam com o projeto, de modo a inseri-

los também no grupo do CNPQ.

4.2 VISITA TECNICA COM PARCEIROS - URUPEMA

A segunda delas, uma visita técnica com parceiros em Urupema, no campus
do IFSC. Na ocasido, definiu-se os eixos Gastronomia e Turismo como foco de
atuacao do Projeto Piloto do CVTI. A escolha néo foi por acaso, além de serem eixos
com grande potencial de impacto na economia local, estdo intimamente ligados a um
produto que vem sendo desenvolvido pelo IFSC junto a comunidade local: biscoitos

produzidos a base de farinha feita com residuos da goiaba da serra.

Este case traduz muito bem os elementos que cercam o conceito de inovacéo
social, que permeia todo o projeto, de modo que o processo produtivo envolve toda
uma cadeia de servicos, desde o cultivo da goiaba da serra, até a insercdo do

produto no mercado.

Ainda, foram tratadas de questdes que envolvem o Plano Pedagdgico, levando
em consideragdo os cursos a serem desenvolvidos e ofertados a populagéo, tanto
com apoio do IFSC, como de outras organizacbes parceiras, como EPAGRI,
SEBRAE, Prefeitura e Estado. Atualmente, o IFSC conta com docentes de
gastronomia e de turismo. A prefeitura, por sua vez, coordena 0 centro de

desenvolvimento do turismo na cidade.

Por outro lado, foram levantados desafios enfrentados pelo IFSC, de falta de
infraestrutura para realizar saidas de campo e se aproximar da comunidade, e
percebe-se uma oportunidade de geracao de sinergia, que o desenvolvimento desde
projeto pode ajudar a promover. Por isso, no CVTI, as equipes precisarao ter

condicOes de se locomover, ndo de modo irrestrito, mas na medida da necessidade.

Outro desafio que vai ao encontro dos beneficios a serem gerados pelo CVTI é
0 éxodo da populacdo jovem de Urupema. Ao desenvolver condicbes e
oportunidades locais, espera-se reter o conhecimento empirico do jovem para ajudar
a desenvolver a valorizacao da propriedade rural. A proposta do CVTI é leva-los da
sala de aula para o mercado, para o mundo, porém sem precisar sair de seu local, de

seu pertencimento, de sua origem.
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5. LEVANTAMENTO E ANALISE DE INFRAESTRUTURA

Para promover a articulacdo dos diversos atores, a fim de viabilizar a
estruturacdo de um Grupo de Trabalho com vistas a ser o embrido do Comité Gestor
do CVTI da regidao serrana, foram mapeados o0s parceiros locais/regionais e da
comunidade. Cada parceiro possui caracteristicas distintas e formas de atuacédo
complementares ao CVTI, de modo que podem contribuir de diferentes maneiras

para a construcao e gestao compartilhada do centro piloto.

Foram realizadas pautas e andlises sobre o papel de atuacdo de cada
parceiro, seja no suporte metodologico, articulagio com a comunidade e outras

entidades, alocacao de recursos e infraestrutura.

A ideia de incentivar instituicbes de ensino a atuarem em parceria com
instituicbes econdmicas e politicas para o desenvolvimento regional, permite que se
concretize o desejo constitucional de promocédo dos principios da dignidade humana
e da inclusdo social, em conjunto com o fomento a geracdo de trabalho e renda,
dando respaldo para atuagdo estatal como irradiadora de politicas sociais. Desta
forma os Centros deverao suprir as demandas da comunidade, por conseguinte tudo
devera ser pensado de acordo com as necessidades, as vocacfes e 0s anseios da

populacao da regido que sera abrangida pelo projeto.

Para a integracédo dos diferentes parceiros, foi desenhado e redesenhado um
modelo de responsabilidades, adaptado a realidade do CVTI Catarinense a partir da

estrutura ja existentes em outros CVTs.
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RESPONSABILIDADES GERAIS

Figura 1 - Responsabilidades Gerais - CVTI-SC

ll RESPONSABILIDADES LOCAIS - URUPEMA

Figura 2 - Responsabilidades Locais - Urupema - CTVI-SC

5.1 APROXIMAGAO COM ORION PARQUE

Faz parte do Programa Catarinense de Inovacdo o apoio e desenvolvimento
de 13 Centros de Inovacdo no Estado de Santa Catarina, o programa lancado em
2014 através da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico Sustentavel,
onde é fomentado a pesquisa, inovacéo e o empreendedorismo. Os Centros deveréo
articular acoes integradas para envolvimento dos atores do ecossistema regional e
deverdo estimular atividades como espacdes de trabalho compartilhado, incubacéo

de startups, atracdo de recursos, incentivos a pesquisa e novas tecnologias.
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Na figura 3 abaixo se demonstra no mapa a perspectiva dos Centros de

Inovacdo em Santa Catarina.

Paransi

JARACUA do SUL

[mro_do sun

Rio Grande
el Hul

Figura 3 - Centros de Inovagédo em SC

Os Centros de Inovacdo de Santa Catarina situam-se em Blumenau, Brusque,
Chapeco, Criciama, Florianopolis, Itajai, Jaragua do Sul, Joacgaba, Joinville, Lages,
Rio do Sul, Sdo Bento do Sul, Tubardo. Observando os polos é perceptivel a

concentracéo de polos na regiao centro litoral, do Estado.

No caso de Urupema, o centro de Inovacdo que poderia assisti-lo seria o Polo
de Lages, no sentido de promover inovacao social na regido de Urupema, todavia a
vocacdo do Centro de Inovacdo Tecnoldgica ndo esta diretamente relacionada ao
conceito de inovacédo social, e portanto, a propria organizacdo dos polos dificulta a

viabilidade do projeto.

7

O Parque Tecnologico Orion Parque é o primeiro Centro de Inovagdo
inaugurado em Santa Catarina, situado em Lages, consiste em um parque
tecnologico para o desenvolvimento de tecnologias que dardo suporte a empresas
que venham a se instalar na cidade. O Orion Parque Tecnoldgico foi idealizado em
2007 por empresarios da area de tecnologia, que no ano seguinte formaram o Nucleo
de Tecnologia da Informacdo da ACIL (Associacdo Empresarial de Lages), com o

15



intuito de dar suporte a esta proposta focada na estruturacédo e elaboracdo de um

projeto.

Em 2009, a ACIL solicitou ao Departamento de Arquitetura da Universidade
Federal de Santa Catarina, um projeto arquitetdnico. A0 mesmo tempo, iniciaram as
negociacdes do terreno da Embrapa, uma area de 89 mil metros quadrados, para a

construcdo do Orion Parque.

Os parques se tornaram ferramentas fundamentais para o desenvolvimento
regional. Para esse feito, formulam sua base em ciéncia, tecnologia e inovacdo. O
propésito do Estado é transformar os Centros em HUBs de inovacédo e elos de
articulacdo das especialidades, complexidades e dinamismos de cada regido,
destacado pelo Orion Parque o qual estd com Centros de Inovacdo em

implementagéo.

A conjuntura de um parque tecnoldgico consiste em concentrar servigos e
equipamentos de uso comum das empresas constituintes, criando uma economia de
espacos e recursos humanos. Assim, é possivel gerir setores juridicos, de tecnologia
da informacédo, de manutencéo do parque e administracdo de bens, da administracao
geral do parque, numa englobadora de servicos comuns. Atualmente, o Parque Orion

conta com 46 empresas de tecnologia.

No periodo do projeto, foram realizadas reunides com o presidente do Instituto
Orion Parque, senhor Roberto Rogério do Amaral, para tratar do papel do Orion no
cenario do projeto. Foram identificados pontos importantes para serem definidos na
relacéo entre os agentes do ecossistema dao suporte ao Programa CVTI no Estado
de Santa Catarina, entre eles o IFSC, prefeituras, Associagcdo dos Municipios da

Regiado Serrana (AMURES), EPAGRI, sistema “S” e empresariado local.
Algumas questdes levantadas tratadas junto ao Orion Parque:

Ponto 1 — A definicdo do Orion Parque como agente que far4 a ligacdo entre os
produtos produzidos e os érgaos de validacdo e controle. Exemplo: a bolacha fithess
produzida pelos produtores da regido de Urupema, capacitados pelo IFSC e pelo
SEBRAE, terdo o apoio do escritorio de projetos do Orion Parque para o
encaminhamento das certificagdes do INPI, registro de propriedade intelectual sobre
tecnologias sociais e transferéncia de tecnologia para a industrializacéo.
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Ponto 2 — A contribuicdo do Orion Parque quanto a logistica das capacitacoes,
participacdo de workshops, seminarios e eventos para 0s sociabilizardo e
disseminacgéao dos produtos desenvolvidos por meio do processo produtivo proposto
pelo Programa CVTI.

Ponto 3 — A importancia do Orion Parque como facilitador das atividades

mercadoldgicas dos produtos produzidos pelos CVTI.

Ponto 4 — A sistematizacdo das a¢Oes de legalidade, producdo, marca, mercado e
vendas dos produtos do CVTI de modo tatico e estratégico, com o apoio do escritério
de projetos do Orion Parque. Nesse sentido, devera haver a definicdo das liderancas
de cada ator envolvido no processo, bem como o comprometimento formal entre os
agentes para desenvolver operacdes de forma coordenada e sistemética, envolvendo
periodicidade, locais, acdes e temas a discultir.

Ponto 5 — A lideranca regional do Comité gestor dos CVTI da regido serrana e o

inicio das Pauta sobre as instrucfes normativas.

Ponto 6 — A Efetivacdo do escritorio DESIS/UFSC e sele¢do de recursos humanos
para gerenciar e operacionalizar as atividades integradas DESIS/ORION/CVTI.

Ponto 7 — A apresentacao da profissional selecionada para entrevista com a equipe
do DESIS. A profissional esteve em Florianépolis para definicdo das atividades e
apresentacao do plano de trabalho até o final do ano de 2020. O plano de trabalho
estava em construgcao conjunta esta profissional e o DESIS, bem como o processo de
contratacdo estava em andamento quando as atividades foram interrompidas por
conta do isolamento imposto pela Pandemia de COVID 19. A profissional participa
pontualmente de reunides virtuais com o grupo de trabalho e aguarda contratacao

prevista para junho de 2020.

5.2 MODELO CONCEITUAL DO CVTI CATARINENSE

O modelo conceitual do CVTI catarinense é baseado alguns pontos
fundamentais, observados e reforcados neste projeto piloto, que dao forma a sua

estrutura geral:

e Sentido botton-up: oferta de formacéo baseada nas necessidades locais.
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e “Empoderamento” da comunidade local: assumir as rédeas das ac¢fes de
forma pro-ativa, ndo esperando por iniciativas do poder publico em qualquer
nivel;

e Estrutura Virtual: aproveitamento de infraestrutura existente.

e Parcerias com instituicdes locais/regionais: Epagri, IFSC, Universidades,
Prefeituras, instituicdes afins, etc.

e Governanca compartilhada: participacéo ativa da comunidade.

e Plano de Sustentabilidade do CVTI: apoio das instituicbes parceiras,

bY

visando a manutencdo da estrutura operacional (salas, equipamentos,
materiais, palestras adicionais, especialistas, excursdes etc.).

e Valorizagdo da producao local tradicional: melhoria do sistema de
producéo e da qualidade geral do produto.

e Sistema de Producdo Integrado: todos os atores trabalhando em
cooperacao e colaboracéo.

Tal composicdo da estrutura baseia-se na utilizacdo de estratégias e
metodologias para criar um ambiente onde “todos saem ganhando”. Trabalha-se
tanto a cooperacao, direcionada para a coesao interna, em busca da realizacédo do
trabalho, como a colaboracéo, de coesao externa, para fazer a diferenca no trabalho

para a sociedade.

Entende-se que, a compreensao e a adeséo dos parceiros sobre a importancia
da pro atividade entre eles, gera a possibilidade de ganho geral para todos os
envolvidos. Quando o CVTI abre possibilidades de producédo na regido os ganhos
sdao compartilhados: novas qualificagdes, novos cursos, novos produtos, novo

trabalho em cada propriedade, etc.

O CVTI tem o papel de compendio de a¢cdes positivas que convergem em
determinado tema ou publico, criando espacos de formacgdo, valorizacdo da
comunidade, agregacao de renda, ganho politico e social, ganho institucional, etc. As
potencialidades encontradas na base da piramide social ditam a oferta de cursos dos
CVTS com a demanda dos projetos que poderdo sustentar o desenvolvimento

econdmico e social da localidade.
5.2.1 Eixos de Atuacao

Os CVTIs terdo como eixos de atuacao:
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Extensdo Tecnoldgica: Atividade que visa a promover a inclusdo produtiva e social

por meio do apoio ao desenvolvimento, aplicacdo e disseminacdo de tecnologias

consideradas adequadas as demandas sociais e as vocag¢des econdmicas locais.

Formacdo Profissional: Atividades destinadas a aquisicdo de conhecimentos,

capacidades, atitudes e formas de comportamento exigidas para o exercicio das
funcbes proprias de uma profissdo. E voltada para a aquisicdo de competéncias

profissionais de ambito prético.

Pesquisa por Demanda Social: Tem como motivagdo a necessidade de produzir

conhecimento para aplicacdo de seus resultados, com o objetivo de contribuir para

fins praticos, visando a solucédo de problemas concretos encontrados na realidade.

Empreendedorismo e Inovacdo — O empreendedorismo € processo dinamico

realizado pelo individuo/empresa que procura identificar, analisar, planejar e
implementar produtos ou servicos comercializaveis de base tecnoldgica,
considerados como oportunidades de negdcio. Inovacéo € a descoberta de qualquer
novidade na gestdo ou no modo de fazer algo. Os dois termos estdo ligados ao
processo de mudancas e descobertas tecnoldgicas.

5.2.2 Governanca

Em se tratando do modelo de governanca do modelo de CVTI piloto,

considera-se a seguinte estrutura organizacional:

COMITE GESTOR: O comité gestor é a instancia responsavel pelo

planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo do plano de gestéao e
do projeto pedagdgico a ser desenvolvido pelo CVTI. Devem participar do
Comité Gestor representantes de instituicbes de ensino e pesquisa correlatas

Nz

area tematica do projeto, do poder executivo e da sociedade civil.

» Responsavel por: Coordenacdo Geral, pedagogica e administrativa
(DESIS e Parceiros)

GOVERNANCA LOCAL: Comunidade de Urupema, com suas instituicbes

participantes, lideres de segmentos alvo dos projetos, representantes do poder

executivo local.

» Importancia do grupo de lideranca local: ser4 o elo entre a governanga
local e a comunidade e o “por que” de cada um;
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Neste sentido, tem-se um Comité Gestor consolidado em Florianopolis, por
meio do DESIS, coordenando a rede de CVTIs no Estado, atuando juntamente com
0s parques tecnologicos e centros de inovacdo ja existentes. Ainda, é papel do
Gestor provocar e promover agdes conjuntas e articuladas com a rede, sendo o
irradiador das inovacfes produzidas nos municipios nas regibes e nos demais

centros de inovacao.

Apesar do foco do projeto ser no CVTI Piloto, na regido Serrana de SC, ndo
faz sentido pensar numa estratégia limitada a esta regido e ao Centro de Inovacao de
Lages, mas sim € preciso uma visdo mais global. Tendo em vista que o objetivo &
fomentar e estruturar a rede de CVTIs em SC, é necessario olhar para todo o estado
e estabelecer estratégias que comportem toda a estrutura prevista. Assim, torna-se
essencial ter uma unidade concentradora, que direcionara estratégias, articulara

propostas e iniciativas, e fara as conexdes necessarias entre as mesmas.

Para tanto, reforca-se que o DESIS assume o papel de articulador de um
Comité Gestor, que tenha capacidade e representatividade de varios setores,
agregando varias instituicbes e unindo o que cada uma faz de melhor. Somente
assim, sera possivel oferecer ganhos que justifiquem e motivem a adesédo e a
participacdo na construcdo de uma rede de capacitacdo e potencializacdo das

vocacoes regionais.

Dessa forma, o modelo conceitual firma-se no pensamento sistémico, passivel
de replicacdo, respeitando a reinvencdo de cada CVTI, em atengcdo as
especificidades de cada regido. Todavia, o modelo deve ser adaptavel a qualquer
CVTL.

Em relacdo a Governanca Local, vislumbra-se os Centros de Inovagcdo como
ponto central de articulag&o. Para o piloto, tem-se o Orion Parque como facilitador, ou
organizador, do CVTI. Este sera o interlocutor dos atores regionais, representando
seus interesses e necessidades junto ao Comité Gestor. O papel exercido por esta

equipe consiste na articulacéo entre o CVTI, mercado e sociedade.

Conforme mencionado anteriormente, a figura do Centro de Inovacdo é
essencial para fornecer um ambiente comum a todos os envolvidos, independente de
seu segmento de atuacdo. Trata-se de um “terreno neutro’, onde Governo,

Academia, Setor Produtivo e Sociedade convergem, cooperam, compartilham,
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colaboram e constroem solugcbes aos problemas regionais. O Centro de Inovacao
media todos estes interesses para desenvolver as tecnologias necessarias,

atendendo ao interesse de todos.

O desenvolvimento e apropriacdo de tecnologias pela sociedade, por si sO é
uma solucdo para uma questdo amplamente observada na regido de Urupema, e
outras similares, o éxodo rural. Muitos habitantes, principalmente os mais jovens,
tendem a buscar ambientes onde a tecnologia esta presente. Tendo sido criados em
um mundo onde a tecnologia os cerca por todos os lados, possuem a necessidade
de interagir cada vez mais com ela. Tecnologia permite que acessem experiéncias,

trata-se de um meio, e ndo o fim.

No caso de Urupema, a tecnologia serve para acessar, ter conforto de modo a
nao interferir na vida tranquila do campo, e portanto, a tecnologia pode existir para
subsisténcia e conforto, comodidades em termos de turismo, conhecimento, troca de

experiéncias.

Dado esse contexto, adotou-se uma abordagem da funcionalidade dos CVTIs
em torno dos centros de inovagédo, tomando por base o Orion Parque para o piloto,
como grandes propulsores de atividades de integracdo e capacitacdo continua,
elevando as capacidades e vocacfes regionais para impulsionamento da economia

local por meio da inovacéo social.

Tendo o centro de inovacado como figura agregadora do CVTI, um ambiente de
inovagao, que promove a concentragao e troca de experiéncias e a articulagido de
parcerias entre os diversos atores do governo, academia, sociedade e setor
empresarial, foi concebido o modelo conceitual do CVTI Catarinense. Levando em
consideracdo a perspectiva de replicagcdo do Projeto Piloto do CVTI para outras
regides catarinenses, essa estratégia torna-se ainda mais coerente, dada a rede de

centros de inovagéo que vem sendo consolidada no Estado.

Dispondo dessa estrutura a nivel estadual, tem-se que a interagdo das boas
praticas entre as comunidades, 0s municipios satélites e os centros de inovacao sao
de fundamental importancia para o sucesso do programa. Os centros irdo fazer a
redistribuicdo das préaticas dos CVTIs, se reinventando, numa retroalimentagéo
destas praticas.
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Para ter uma visdo geral clara do modelo, faz-se uma analogia com 0s astros
e suas Orbitas. Tem-se como articulador principal o DESIS, grupo que vem
desenvolvendo e direcionando o0s encaminhamentos necessarios para a
consolidagéo do primeiro CVTI em SC. Orbitando ao seu redor, dentre os diversos
parceiros, destaca-se o Centro de Inovacéo, cuja capilaridade de atuacédo regional
permite conhecer e gerir de maneira muito proxima os atores locais. Por sua vez,
essa rede regional orbita ao redor do Centro de Inovacgdo, onde h& relacionamentos

mais estreitos e proximidade para 0 acompanhamento continuo.

URUPEMA,
Municipio Sede: CVTI

LAGES
Gestido Regional: C.L

Gostaio Regio n.iil_'. Govornanga
FLORIANOPOLIS

Figura 4 - Concepcao Hierarquia — Orbitas

Espera-se, com a replicacdo do modelo proposto em todo o Estado de Santa
Catarina, que os 13 centros de inovagao estejam orbitando ao redor de uma gestao
unificada dos CVTIs. Dessa maneira, torna-se possivel pensar estrategicamente a
nivel estadual, definir objetivos comuns, métricas e indicadores similares, ter
processos padronizados e otimizados, e coordenar acdes de maneira mais eficiente

em todo o estado, resguardando as particularidades de cada local.

Com base nesses direcionadores macros, cada centro de inovacéo tera a
autonomia para gerenciar e articular as acdes pertinentes a sua realidade, tendo

flexibilidade para formar parcerias locais, direcionar esforcos para acdes prioritarias
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de acordo com suas necessidades, vocacdes e competéncias gerando
disseminacao de atuacédo do CVTI em expansao regional e hierarquica.
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Figura 5 - Estrutura Organizacional CVTI-SC

FLORIANOPOLIS

Figura 6 - Hierarquia Expandida
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6. PLANO DE PEDAGOGICO

O plano pedagégico proposto para o Projeto Piloto do CVTI em SC encontra-se, na integra,
no Anexo lll. Porém deve-se observar que, havera necessidade de ajustes durante o

desenvolvimento do projeto por conta da excepcionalidade da pandemia.

7. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO 2020/2021

Reunides, atividades e Palestras realizadas pela equipe do DESIS.

7.1 REUNIAO DESIS - 28/02/2020.

Participantes: Deborah Bernett, Edison da Rosa, Eduado Cruz, Maike Ricci, Sérgio

Peters e Ana Roberta.

Pauta:

1. Prioridade para fechar o projeto piloto em Urupema.

2. Atividades da Sara em Lages.

3. Buscar parceria com o Estado para dar continuidade ao projeto.

4. Itens para discusséo do Projeto piloto: embalagens, metodologia de distribuicéo
dos produtos, transferéncia de tecnologia, parceria com o estado para continuidade
do projeto.

5. Realizar o mapeamento dos cursos oferecidos em Urupema com indicacfes de
cursos em potencial de acordo com o APL da regiéo.

6. Criar um concurso de Design para as embalagens das bolachas. Fazer parcerias
com Instituicbes de Ensino para o concurso.

7. Realizacdo do IV Seminario DESIS. Pontos chaves: Apresentacdo dos resultados

do projeto e articulacéo para parcerias com o Estado.

7.2. REUNIAO DESIS - 03/03/2020

Participantes: Deborah Bernett, Ana Roberta, Eduardo Cruz, Maike Ricci
Pauta:

1- Proposicao do IV Seminario DESIS
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Titulo: "IV Seminario DESIS: Programa CVTI-SC junto ao Ecossistema de

Inovacéo".
Categoria: "Evento Estadual”.
Data proviséria: entre os dias 09 e o dia 13 de Novembro de 2020.

Na sequéncia, discutiu-se o objetivo do IV SEminario DESIS, tendo em vista
0os projetos Bridge/Cambridge e CNPQ; duas alternativas foram propostas: um
seminario mais amplo, no qual se trataria das atividades do grupo, ou um seminario
mais técnico, com foco exclusivo no programa CVTI. A segunda opc¢éo nos pareceu

mais adequada.
Objetivos gerais do Seminario:

- Apresentacao de resultados parciais do "Projeto Piloto para Implantacédo de
Centros Vocacionais de Tecnologia e Inovacdo em Santa Catarina" em direcao as

perspectivas de politicas de Estado;

- Compartilhar conhecimento entre os diferentes atores ligados ao programa

CVTI junto ao ecossistema de inovacao (de forma ampla/genérica);

- Refletir sobre o ambiente de inovacdo especifico do Estado de Santa

Catarina sob a luz do programa Nacional dos CVTI's;
Sugestao de Palestrantes Nacionais:

e Prof. Tadeu Pissinati (IFES) e Alisson Albuquerque (CNPQ)
e Profa. Sénia Costa (MCTIC) e Prof. Campagnolo (MCTIC)
Sugestéo de Palestrantes Regionais:

e Fabio Holthausen (FAPESC) e Gerber (Secr. Mun. Agricultura Urupema)
e Diretor/a IFSC Urupema e "Tena™ (Secr. Mun. Turismo Urupema)

e Lucas Esmeraldino (SDE) e Roberto Amaral (Orion Parque)

2- Estudo de Impactos do Evento
Realizado um levantamento preliminar das despesas do evento. No entanto, o
"IV Seminario DESIS: Programa CVTI-SC junto ao Ecossistema de Inovagao" nao

ocorreu por conta do cancelamento dos eventos presencias.
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Figura 7 - Reunido Presencial - 03/03/2020

7.3 REUNIAO DESIS - 12/03/2020.

Participantes:

Deborah Bernett, Maike Ricci, Ana Roberta, Eduardo Cruz

Pauta:
1. Video de Apresentacdo de Proposta do IV Seminario CVTI/SC
Discussédo quanto a forma e conteddo do video. Definicdo das linhas gerais

para criacdo do formato e do roteiro.
Tematica, Historico e Instituicdes participantes (ABERTURA)

e Teméatica: Importancia e abrangéncia dos CVTIs para o desenvolvimento
socioecon6mico do Estado de Santa Catarina e também para a construgédo

de politicas publicas do Estado.
e Histdrico: Historico/evolucao das edi¢des anteriores até a atual;

e Instituicdes participantes (nacionais e/ou estrangeiras): Participacdo e
engajamento de parceiros do ecossistema (governo, academia, setor

empresarial, sociedade civil organizada) e apoio de outras fontes.

2. Publico Alvo e Resultados Esperados (SEGUNDO)

e PUblico alvo: Peffil;
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e Resultados esperados: abrangéncia, impactos e resultados
participantes/publico-alvo, perfil e palestrantes/ debates e acdes integradas
com a comunidade, tipos de atividades/produtos e de meios de divulgagao

utilizados.

3. Experiéncia do coordenador/proponente na realizacao de
eventos (suprimido: incluido no item "histérico")
e Afinidade curricular do coordenador com a tematica e articulacdo com a sua

equipe e os demais entes do projeto.

7.4 PROPOSTA - IV SEMINARIO DESIS - 16/04/2020.

No dia 16 de abril 2020, foi submetido a proposta no edital de chamada publica
n° 02/2020 — Proeventos, na Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do estado
de Santa Catarina para a realizacao do evento: IV Seminario DESIS, com o objetivo
de apresentar os resultados parciais do Projeto Piloto para os parceiros e para a
sociedade. Devido a pandemia do Covid-19, a FASE | do Proeventos foi cancelada,
assim foi aberto nova chamada em Julho de 2020 para submissao de propostas para
eventos a partir de Margco de 2021. No entanto, pretendemos submeter uma nova
proposta para apresentacdo dos resultados, articulacdo e compartilhamento do
conhecimento do Projeto em Chamadas Publicas mais atualizadas que apoiem

eventos online e ou hibrido ainda em 2021.
Edital de Chamada Publica FAPESC n° 02/2020 — PROEVENTOS 2020/2021
Resumo do projeto - Seminario

A proposta do IV Seminario DESIS € apresentar os resultados parciais do
Projeto Piloto para a Implantagédo de Centros Vocacionais de Tecnologia e Inovagao
em Santa Catarina, promovendo a discussdo e a troca de experiéncias entre 0s
diferentes atores ligados ao ecossistema de inovacdo, visando aprimorar a
concepgao dos Centros em Santa Catarina, a partir dos contextos apresentados. A
intencdo é compreender as experiéncias e fortalecer a politica empreendida pelo
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes (MCTIC) para o

desenvolvimento dos CVTIs no pais com base nos Sistema de CTI nacional.
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O objetivo deste Programa é o fortalecimento dos sistemas locais e regionais
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, por meio da integracdo e do esforco estratégico
de atores locais inseridos na vocacao regional, visando a promocao de
desenvolvimento econémico e social sustentavel (SECIS/MCTI, 2007). Os CVTIs
estdo direcionados para a capacitacdo tecnoldgica, como unidades de formacao
profissional basica, de experimentacdo cientifica, de investigacdo da realidade e
prestacdo de servicos especializados, considerando a vocacdo da Regidao e
promovendo a melhoria dos processos produtivos. Em 2011 o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e o MCTI, com o apoio do Fundo Coreano de Tecnologia e
Inovacdo para o Conhecimento, realizaram uma avaliagdo do Programa CVT. Esse
relatorio fez a analise da trajetoria do Programa no Brasil, numa reflexdo detalhada
sobre as principais conclusdes obtidas, licdes aprendidas dos projetos executados e
atividades desenvolvidas e buscou observar os limites dos Centros Vocacionais
Tecnologicos em atingir seus objetivos, principalmente como politica publica de
inclusdo social e produtiva. Em 2012 foi promovida uma reestruturacdo conceitual
que culminou num documento de referéncia aprovado pela portaria MCTI N° 34 de
junho de 2012.

Com a reformulacdo, o Programa foi ganhando novas caracteristicas, Santa
Catarina foi agraciada com o apoio do MCTIC/CNPq para desenvolver seu primeiro
CVTI. Desse modo, com o apoio do governo Federal e Estadual, o Nucleo de
Estudos para o Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel e Inovacdo Social,
DESIS/UFSC, executa o desenvolvimento do Projeto Piloto junto com o Instituto
Federal de Santa Catarina — IFSC desde 2018 e prop0e-se neste evento discutir a
tematica com base no ecossistema de inovacao do Estado de Santa Catarina. Para
concluir, o evento dara especial atencdo a consolidacédo das novas parcerias e das ja
existentes, provenientes de diferentes setores da sociedade (Governo, Empresas,
Universidades) no sentido de fortalecer o projeto em direcdo aos seus resultados. A
assertividade dos resultados e os impactos desta atuacdo deverdo ser relevantes
para a sociedade catarinense, esse é o principal objetivo da realizacdo deste

Seminério.

Assim, a importancia do evento esta em apresentar a proposta do projeto

piloto em Urupema/SC e refletir o Programa e os empreendimentos implementados a
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partir dele, e permitir o avanco e a adequacdo do modelo para melhor atender a

sociedade catarinense.

Programacao Preliminar do Evento - 08/04/2021

Periodo Matutino:

- 09 Horas - Ceriménia de Abertura — Presenca de representacdes politicas do
Estado. Apresentacao do DESIS.

- 10 Horas - Palestra de Abertura — Apresentacao de case - Impactos dos Centros
Vocacionais Tecnoldgicos — Prof. Tadeu Pissinati

- 11 Horas - Apresentacao Potenciais Parceiros SC com os CASES ACOLHIDA NA
SERRA, PROJETO SUMA, Laboratério de pesquisa da UFSC, EPAGRI, etc.

Periodo Vespertino:

- 14 Horas — Apresentacédo dos resultados do Projeto Piloto — Prof. Edison da
Rosa.

- 15 Horas — Mesa Redonda — Reflexao e articulagao entre os atores ligados ao
Ecossistema de Inovagédo Catarinense. Convidados pesquisadores e demais
autoridades na area para discussédo Representantes do: MCTIC, CNPq, IFES, IFSC,
FAPESC, SDE, EPAGRI, pesquisadores, professores e estudantes.

- 16 Horas — Encerramento — Lancamento do Concurso de Design.

Para a submissdo da proposta, foi solicitado pela FAPESC um video
explicando a relevancia da tematica do evento, o impacto e a importancia do apoio da
FAPESC. Assim, ap0s a elaboragdo da proposta, realizamos um roteiro com o
resumo do evento e respondendo aos pontos solicitados para a gravacao do video. O
Coordenador do DESIS, Prof. Edison da Rosa, fez a gravacdo em sua sala na UFSC

com o auxilio dos demais colegas da equipe do projeto.
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Figura 8 - Gravacéo do video

Link do video disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ESqnr2PsVzQ

7.5 REUNIAO ONLINE DESIS - 06/05/2020.
Participantes: Deborah Bernett, Maike Ricci, Eduardo Cruz e Ana Roberta

Pauta: Elaboracdo do Relatorio Técnico de Atividades CNPq: Set.19/Abr.20

Tendo em vista o contratempo causado pela pandemia do COVID-19, é

fundamental para o bom andamento do projeto a solicitacdo junto ao CNPg de um

termo aditivo de vigéncia, cuja aprovacdo depende de apresentarmos o relatério

parcial das atividades entre setembro de 2019 até o presente momento.

Plano de construcdo do relatorio:

1. ldentificacdo das atividades de Pesquisa do Grupo.

. Sensibilizacdo e motivacdo dos possiveis parceiros e compor GT.

3. Levantamento e analise de infraestrutura disponivel junto aos parceiros

identificados.
. Proposta de plano pedagdgico de capacitacdo para a implantagao dos CVTI’s.

5. Reunides de trabalho feitas na FAPESC para definicdo estratégica do cenario

e dos agentes em nivel local, regional e estadual.
. Contratacdo da Ana Roberta (Fernando).
. Aproximagéo com Orion Parque para estruturacédo das atividades relativas ao

Centro de Inovagéo.
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8. Relatorio FAPESC.

9. Reunides de trabalho — ATAS.

10.Projeto para Seminéario submetido para FAPESC.
11. Articulagdo com o IFSC — reunido FAPESC.

12. Atividades previstas para o primeiro semestre e nao realizadas (Grupo).

ﬂ.l:’_."h-—h'-u-‘rl (- = e o = p-'ii-h.:mi—rln’.uu'l.mq-- O A i P

Figura 9 - Reunido Online - 06/05/2020

7.6 PALESTRA ONLINE - GOVERNANCA — 09/06/2020
Palestrante: Prof. Neri Dos Santos

Participantes: Edison da Rosa, Deborah Bernett, Eduardo Cruz, Sara Anacleto,
Maike Ricci, Roberto Amaral (presidente do Orion Parque) e Ana Roberta.

Pauta: 1. Transformacéo Digital

2. Governanca

e Gestao interinstitucional

e Olhar para fora das instituicdes
¢ Incluséo social

¢ Incluséo digital

¢ Ideia de aprendizagem por "projeto de vida"

w

. Questdes:
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e Mudar resultados: transformacéo estrutural/projetos estruturantes _ fazer de outra
maneira

e Maior desafio no centro de vocacao tecnolégico é fazer de outra forma, para ter
outros resultados.

e Empreendedorismo inovador: mudar patamar econémico das pessoas, trabalhar
com outros conceitos - deixar de trabalhar com o termo "vocacdo" e comecar a
usar "oportunidade”

e Eficiéncia, Efetividade, Eficacia e relevancia.

Figura 10 - Palestra Online - Professor Neri dos Santos

7.7 PALESTRA ONLINE — PLATAFORMA SUMA — 23/06/2020
Palestrante: Alexandre Leripio.

Participantes: Edison da Rosa, Deborah Bernett, Eduardo Cruz, Sara Anacleto,

Maike Ricci e Ana Roberta.
Pauta:
1. Exposicéo geral dos desafios do projeto Suma:
e Desafio: equilibrar a distribuicdo de remuneragéo da cadeia do alimento
e Valorizar a agricultura familiar
e Plataforma "comércio justo e transparente”
e Conectar producao aos grandes consumidores

e Negadcio de impacto social: fato novo na cadeia do alimento
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Dificuldade: mundo politico

SINAPSE (FAPESC): ampliar para outros compradores (penitenciarias,

escolas, hotéis, restaurantes)
Dificuldade: Logistica

Viabilidade hoje: grandes empresas que fornecem refeicdes aos funcionarios
(VW, Arcelor Mitral, CAMIL e outras)

Cuidado em relacéo a tecnologia: acelera tto fatores + como -
Problemas entre as versodes da plataforma

Qualificacao do produtor

2. Discusséo de aspecto especifico:

Qualificacao: certificacdes (ex: confiabilidade) de todos os agentes da cadeia
Empatia com o cliente para descobrir suas necessidades

Logistica: aproveitamento de estrutura existente

Franquias sociais: custo zero, demandar o minimo investimento

Procurar gerar renda constante

Adaptacao para continuar a servir

Sobre a farinha de goiaba: caso do maior exportador de flores do Brasil (passo

a passo) - "o primeiro mercado a ser conquistado € a regido serrana"

Incluséo digital: dificuldade do agricultor

Figura 11 - Palestra Online - Alexandre Leripio - Plataforma SUMA
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7.8 REUNIAO ONLINE - 15/07/2020

Participantes: Deborah Bernett, Maike Ricci, Eduardo Cruz, Ana Roberta, Sara
Anacleto e Fernando de Souza
Pauta: Reunido para Pauta e desdobramentos de metas e etapas do projeto.

|1'..

Figura 12 — Reunido Online - 15/07/2020

7.9 REUNIAO ONLINE - 21/07/2020
Participantes: Deborah Bernett e Ana Roberta.
Pauta:

1. Compilacdo dados e informacfes para Apresentacdo do Il Relatério Parcial de
atividades de acordo com o material enviado pelo grupo e encaminhado para o
CNPq.

2. Reviséo e definicdo de nova data para a submisséo da proposta do projeto
FAPESC do Seminario para 2021, devido ao cancelamento da | FASE.

Figura 13 - Reunido Online - 21/07/2020
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7.10 LANCAMENTO DO PROGRAMA UNIVERSAL - FAPESC -
22/07/2020

Participantes: Deborah Bernett, Maike Ricci, Eduardo Cruz, Ana Roberta, Sara

Anacleto
Pauta:

Planejamento para elaboracéo de proposta complementar ao Projeto para o Edital
Universal do Estado de Santa Catarina, a fim de solicitar apoio Estadual para o

desenvolvimento dos CVTls no estado.

Lancamento do Programa de Pesquisa Universal
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Figura 14 — Live de Langamento Programa Universal FAPESC

7.11 PALESTRA MARKETING — ANA FERREL - 19/08/2020

Palestrante: Ana Ferrel.

Participantes: Edison da Rosa, Deborah Bernett, Eduardo Cruz, Sara Anacleto,

Maike Ricci e convidados externos.

35



Pauta:

Palestra Ana Ferrel — Vice-Presidente de Marketing da Archer Daniels Midland —
E.U.A. Discussao sobre aplicacdo de marketing e ferramentas comerciais a projetos
de inovagéao social.

ﬂr—mlmfmﬁm;m;h—mmmﬂ
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Figura 15 — Palestra Online - Ana Ferrel — Archer Daniels Midland

7.12 REUNIAO ONLINE - 02/09/2020

Participantes: Deborah Bernett, Maike Ricci, Eduardo Cruz, Ana Roberta, Sara

Anacleto e Fernando de Souza
Pauta:

Reunido para apresentacdo da minuta do relatério técnico e pauta das proximas

metas e etapas do projeto, como a solicitagdo de postergacao e aditivo.
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Figura 16 — Reunido Online — 02/09/2020

7.13 PALESTRA COMPETENCIAS DIGITAIS — 30/09/2020

Participantes: Deborah Bernett, Eduardo Cruz, Sara Anacleto, Maike Ricci,
representantes de comunidades locais e a convida especial Emanuelly Oliveira e

demais convidados externos.
Pauta:

Palestra da Emanuelly Oliveira, CEO da Social Brasilis, acerca dos programas
sociais e corporativos visando desenvolver as habilidades e competéncias digitais em

pessoas, utilizando programas educacionais em formato de games.
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Figura 17 — Palestra Online - Emanuelly Oliveira — Social Brasilis

7.14 REUNIAO PARA APRESENTACAO DOS NOVOS INTEGRANTES DA
EQUIPE NO ADITIVO AO PROJETO - 18/12/2020

Participantes: Deborah Bernett, Edison da Rosa, Eduado Cruz, Maike Ricci, Ana
Roberta, Sara Anacleto, Prof. Adelar Mantovani, Prof2 Roseli Bortoluzzi, Prof.

Arcangelo Loss, Prof? Luana Florisbal e Erico A. dos Santos.

Pauta: Apresentacdo dos novos membros da equipe e planejamento das novas

etapas do desenvolvimento do projeto Il coordenado pelo Prof. Edison da Rosa.
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Figura 18 — Apresentacdo dos membros da equipe do projeto

8. ATIVIDADES PREVISTAS E PAUTA PARA O FUTURO

8.1 NOVAS PARCERIAS

No decorrer do projeto, foram identificadas algumas possiveis parcerias para
agregar valor ao futuro CVTI. Sdo projetos onde ja é pensado na economia de
pequenos produtores, na melhoria da qualidade de vida de agricultores e atividades

extras como fonte complementar de renda. Séo eles:

Cesta de bens

Bernard Pecqueur (metodologia da cesta de bens): tentar contato (Ademir
Cazela e Valério Turnes); verificar situacdo do projeto sobre implantacdo da
metodologia da cesta de bens (Epagri-CCA-UDESC) em 3 municipios (Sdo Joaquim,

Séo Lourencgo do Oeste e outro).

Plataforma SUMA

O Sumé& é uma plataforma online que conecta produtores e compradores,
garantindo a entrega dos produtos frescos direto do campo, em conformidade com
todos os requisitos de qualidade de cada cliente.
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Atua na capacitacdo do agricultor familiar, realizando visitas de campo para
avaliacdo e qualificacdo para atendimento aos contratos junto a importantes

mercados consumidores.

Favorece o desenvolvimento dos produtos o alinhando as exigéncias dos
compradores regulares de alimentos. Além disso, contribui com informacdes reais do
campo para que o comprador elabore seus cardapios de acordo com os planos de

producao locais, e em sintonia com a sazonalidade dos produtos.

Este recurso é uma ferramenta util ao CVTI a medida que representa uma
alternativa real e ja existente para colocar os produtos criados pela cadeia produtiva

integrada no mercado.

Acolhida na Serra

A Acolhida na Colonia surgiu com base na associacdo francesa Accueil
Paysan e foi estabelecida uma parceria onde os agricultores passaram a integrar
esta rede e ganharam o direito de utilizacdo da sua marca (Acolhida na Col6énia no
Brasil). A rede hoje estd presente em 31 paises, com um objetivo em comum,
fomentar o movimento mundial pela manutencéo da agricultura familiar (GUZZATTI,
2011).

A Associacdo de Agroturismo Acolhida na Coldnia foi fundada em 1999, no
territorio das Encostas da Serra Geral em Santa Catarina, com o intuito de diversificar
as propriedades dos agricultores familiares que estavam em decadéncia naquela
época, assim melhorando a qualidade de vida e oportunizando alternativa de renda
(GUZZATTI, 2011).

No Brasil a entidade atua em 26 municipios de Santa Catarina e um municipio
do Rio de Janeiro, envolvendo aproximadamente 120 familias de agricultores que
desenvolvem ou pretendem desenvolver atividades de agroturismo onde a recepcao

dos visitantes é realizada pela familia de agricultores permitindo o contato entre

campo e cidade, troca de experiéncias e convivio (GELBCKE, 2006).

Esta atividade proporciona maior qualidade e vida para os agricultores e
visitantes, valorizacdo da agricultura familiar e do trabalho da mulher camponesa,
resgate e preservacdo da culinéria, cultura e de produtos tipicos, preservacdo da
natureza e fomento a produgdo e consumo de alimentos organicos (GELBCKE,
2006).
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Como o foco da Acolhida na Colénia é o agroturismo, uma proposta é
aperfeicoar e unir 0s servicos turisticos e os produtos organicos. Para isso, 0 objetivo
€ desenvolver estratégias de comercializacdo aos visitantes, aproximando o
consumidor do produtor, no conceito de um alimento ecolégico e comercializagdo
com precos justos. Possibilitar visitas em propriedades rurais da Acolhida na Coldnia
com o intuito de aquisicdo de alimentos, nas visitas também é possivel desenvolver
atividades de lazer, refeicbes com os alimentos locais e orgéanicos e atividades

agricolas.

9. RESULTADOS ESPERADOS

9.1 IMPACTOS DO PROJETO PARA O AVANCO DO ESTADO DA ARTE NA
AREA DO CONHECIMENTO

Com base na Lei 9.394, de 1996, o ensino, pesquisa e extensdo tém sido
fundamental para formar profissionais com habilidades em diferentes areas e com
uma visdo mais critica da sociedade. Assim, com o intuito de capacitar, formar e
oferecer condi¢cdes para que as pessoas e organizacdes da regido transformem seus
processo produtivos locais em os negdcios sociais e obtenham sustentabilidade, o
estudo desenvolvido pelo projeto buscou a compreensdo da dinamica e da
organizacdo da regido, identificando as competéncias estabelecidas na base da
pirdmide social e no avan¢co do conhecimento que conforme Severino (2017, p.25)
enfatiza “a extensdo se torna exigéncia intrinseca do ensino superior em decorréncia
dos compromissos do conhecimento e da educagcédo com a sociedade, uma vez que
tais processos s6 se legitimam, inclusive adquirindo sua chancela ética, se

expressarem envolvimento com os interesses objetivos da populagdo como um todo”.

O projeto estudou o formato e a metodologia de cursos de formacao
profissional e capacitacdo com apoio cientifico tecnologico para o desenvolvimento
de negocios sociais baseado nas vocacdes locais e regionais, com foco no
desenvolvimento regional e énfase em inclusédo social por meio das vocacoes

regionais. lvan Rocha Neto, em sua analise sobre “Os Centros Vocacionais
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Tecnologicos e a Inclusao Social (Inc. Soc., Brasilia, DF, v. 4 n. 1, p.101-105, jul/dez,
2010) afirma que “os CVTs oferecem cursos complementares aos do sistema CNI
(Senai e Senac) e ao sistema do MEC, sempre com a logica da inclusdo social por
meio da educacao para o trabalho com a oferta de cursos profissionalizantes de curta
duracdo’ e nesse sentido, entende-se o Programa como estratégico para dar suporte
as economias regionais, e portanto, este projeto desenvolveu a base para

perspectiva de uma rede de CVTI’s no estado de SC.

A figura 19 abaixo, destaca os impactos do projeto em diferentes niveis do
conhecimento, relacionando as competéncias, as diretrizes e as acdes propostas
definidas pelo projeto.
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Figura 19 - Niveis de Conhecimento

Por fim, foi entendido que o programa teria sua efetividade consideravelmente
ampliada considerando o desafio do aperfeicoamento das comunidades produtivas
na consolidacdo das a¢Bes do programa. Parece razoavel esperar que, o Plano
Pedagogico se mantido e ajustado tem forte correlacdo entre as vocacdes regionais e
0s problemas sociais e econdmicos encontrados na localidade. Conclui-se que, com
as escolhas de areas de atuacdo dos centros, podera favorecer o ritmo do
desenvolvimento socioecondémico regional e em alguns casos, resolver os problemas

de custeio e operacado de alguns arranjos produtivos locais - APLSs.
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9.2 CONTRIBUICAO DO PROJETO PARA INOVACAO DE PRODUTOS,
PROCESSOS OU POLITICAS PUBLICAS.

Desde a sua concepg¢do, nos anos 90 (1995), o programa de “Centro
Vocacional Tecnoldgico” _ o “CVT”_ tem como principio a promoc¢ao do trabalho com
base nas vocacdes regionais, buscando oferecer formacéo e extenséo tecnoldgica,
articulando pesquisa por demanda social, educacdo profissionalizante e extensao
tecnologica, voltadas ao desenvolvimento sustentavel local. Neste sentido, se
estrutura de forma a promover o fortalecimento dos sistemas produtivos ja existentes,
a insercao social e reducdo da pobreza, instituindo-se a partir da articulagdo de
esferas de governo, instituicbes de ciéncia/tecnologia/inovacdo, sociedade civil
organizada e setor produtivo apresentada no modelo de governanga proposto pelo
projeto.

O motivo pelo qual o presente projeto propde a implantacdo de uma variacao
Catarinense, denominada “Centro Vocacional de Tecnologia e Inovagcao” _ “CVTI” _
no lugar do modelo original de “CVT”, ndo advém de qualquer discordancia quanto ao
principio original, brevemente exposto acima.

Tal proposta se justifica pela verificacdo da alta taxa de descontinuidade do
programa desde sua implantacdo, com o fechamento ou requalificacdo de diversas
unidades. A andlise das experiéncias de insucesso aponta uma fragilidade de base: a
sustentabilidade das préprias unidades de “CVT’s”. Via de regra implantadas através
de recursos publicos, as unidades, ao iniciarem o funcionamento, acusam a auséncia
de estratégias efetivas para manterem-se viaveis; passam a sofrer com baixa
capacidade de manutenc¢do da propria estrutura.

Os trabalhos iniciais do DESIS, buscando meios para viabilizar a implantacéo
progressiva de uma rede de “CVTI's” no Estado de SC, focaram na definigdo de
critérios de gestdo de uma estrutura que, antes de demandas fisicas (prédio,
laboratorio, corpo docente, material de limpeza, etc.), tem potencial para
desempenhar importante papel de inclusdo social e geracao de rigueza em um pais
reconhecidamente leniente quanto ao bom uso do bem publico. Aspectos mais
especificos da proposta podem ser encontrados em produg¢fes anteriores, cabendo
neste espaco uma breve descricdo dos topicos mais relevantes, no que tange a

guestao da contribuicéo a politicas publicas de carater social e econdémico:
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e Instituicbes Parceiras: trabalho em conjunto com O6rgdos Federais,
Estaduais e Municipais de ensino, com apoio na manutencdo da
estrutura operacional, como salas, equipamentos, corpo docente,
transporte e material de apoio.

¢ Infraestrutura ‘Fluida’, com perspectiva hibrida “Virtual”: aproveitamento
e otimizacdo da estrutura ja existente na localidade, valendo-se do
espaco de diferentes instituicdes parceiras conforme a necessidade;
barateamento e aceleracdo substancial da implantacdo do processo,
por ndo demandar construgdo de prédio proprio.

o Estratégia “botton-up”: oferta de formacado baseada nas necessidades
locais, valorizando a producdao tradicional local.

e Governanca Compartilhada: participacdo ativa da sociedade no
direcionamento da formacédo e nas diretrizes dos modelos de negdcios
sociais oferecidos, bem como criagdo do sentimento de

“‘pertencimento”.

9.3 A CONTRIBUICAO DO PROJETO PARA A FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS ESPECIALIZADOS PARA A ACADEMIA, EDUCACAO BASICA E
SUPERIOR, INDUSTRIA, SETOR DE SERVICOS E SETOR PUBLICO

A énfase do projeto na inclusdo social e no desenvolvimento social sustentavel
por meio de atividades de capacitacdo, extensdo e pesquisa disseminadoras do
conhecimento, sdo fatores fundamentais para contemplar as atividades produtivas
das comunidades frente aos desafios das vocacgdes regionais se tornarem riqueza e
desenvolvimento socioecondémico. Assim, o desenvolvimento dos estudos envolvendo
0 mapeamento regional das vocacdes locais voltadas a processos de cadeia
produtiva integrada observa-se 0 posicionamento estratégico do CVTI, para o
desenvolvimento da economia local.

Entende-se por produto alvo do CVTI, aqueles produtos que serao
identificados com potencial econébmico, para a regido, desde que vinculados aos
APLs. Nesse sentido, o cenario apresentado no desenho dos processos que
compdem a cadeia de valor nivelara o entendimento sobre seu funcionamento,

permitird a identificacdo de riscos e oportunidades de melhoria, bem como

44



possibilitara uma organizacéo eficiente do processo de capacitacdo, seus resultados
e impactos na regido. O trabalho de identificar processos sinérgicos para fortalecer a
economia local € uma forma de beneficiar todos os envolvidos direta ou indiretamente
na regido, especialmente onde as regides menos privilegiadas economicamente
necessitam de forgcas impulsionadoras para o alcance do seu equilibrio
socioeconémico. Nas figuras 20 e 21 abaixo se apresentam esta relacdo de modo

esquematico.
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Figura 21 — Processo Inovativo ativo
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Visando o desenvolvimento das atividades por meio de parcerias, para
alcancar o desenvolvimento do Plano Pedagdgico, quanto a forma e contetudo de
atuacao dos CVTI’s, a proposta € integrar as atividades dos Projetos, acompanhadas
de maneira permanente por um Comité Gestor, em nivel estadual, composta por uma
rede de unidades responsaveis pela operacionalizacdo dos projetos, junto ao publico
alvo, nas comunidades previamente e coletivamente definidas. Da mesma forma,
participardo professores, estudantes do ensino basico, médio ao superior e cientistas
gue buscam por ac¢des concretas de desenvolvimento regional aliado a informacao
ou mesmo atividades socioambientais educacionais, fortalecendo desta forma a

economia local.

@ Ensino
@ Pesquisa

@ Extensio
0 Planejamento

Figura 22 — Sistema de Gestéo Integrada

9.4 CONTRIBUICAO DO PROJETO PARA A DIFUSAO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

O fortalecimento das vocacdes regionais por meio de programas com esta

dimensao fortalece a base da piramide social e favorece o desenvolvimento social
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como um todo, de modo mais equitativo. Isso porque, quando se trata de inovacao
bottom up, isto é, de baixo para cima da piramide social, estamos tratando dos
pilares da sustentabilidade social que, de forma cadenciada contribuem para a
difuséo do conhecimento de modo mais equitativo.

Consequentemente, o0 sucesso do modelo Catarinense de CVTI depende de
sua capacidade de colher, gerenciar e processar todo o universo de informacoes
provenientes das mais variadas origens, de acordo com as caracteristicas e
particularidades de cada uma delas. Portanto, a sustentabilidade do Programa “CVTI”
demanda uma estratégia de apoio que seja estruturada em um panorama mais amplo

do que apenas a unidade em si, ou em problematicas isoladas.

Neste nivel, a estratégia proposta no “Projeto Piloto dos Centros Vocacionais
de Tecnologia e Inovagao em Santa Catarina” consiste no mapeamento de préticas,
programas e/ou instituicbes com acdes sinérgicas a questdo da inovacao social e
criar mecanismos de interacdo harmoniosos, que tragam beneficios a cada parceiro,
incluindo muitas vezes o compartilhamento do conhecimento e a profissionalizagéo
destas ag¢des. Da mesma forma que se criou um cenario de relagéo do tipo “ganha-
ganha” em nivel local, articulando a unidade CVTI a instituicbes instaladas no mesmo
Municipio, se repete a estratégia em um nivel Regional, desta vez agregando

parceiros capazes de responder a demandas de outra escala.

Dessa maneira, além de validar o modelo, facilita-se a troca de conhecimentos
e melhores préticas, aprendizado mutuo de construgdo colaborativa em direcdo do
aperfeicoamento de processos para a construgdo da Rede de CVTIs em Santa
Catarina. Observou —se que, o Programa Catarinense de Inovagao da Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdémico Sustentavel nos 13 (treze) Centros de
Inovacdo do Estado, incentivam e fomentam a pesquisa, inovacdo e o0
empreendedorismo por meio de acgbes coletivas de apoio a projetos regionais. Nos
itens elencados na figura 23 abaixo demonstra-se os pontos focais de atuacao
coletiva previstas nesta proposta contando com o apoio dos Centros de Inovacgéo de
Santa Catarina.
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Figura 23 — Difuséo e transferéncia do Conhecimento em Cadeia

Encontramos a sinergia esperada nos Centros de Inovagédo ou “ClI” em
implantacdo no Estado: enquanto estes tém atribuicAo mais ampla, de fomento a

inovacéao de forma geral, o CVTI tem foco especifico na inovacéo de carater social.

De forma geral, o modelo proposto no “Projeto Piloto dos Centros Vocacionais
de Tecnologia e Inovacdo de Santa Catarina” cria uma rede de articulagdo que tem
raizes locais, nas unidades dos “CVTI's” de uma determinada regido, coordenados
por escritorio localizado no “ClI” regional que, por sua vez, seria subordinado a um
grande Centro Articulador Estadual, muito provavelmente a ser localizado em
Florianopolis. Assim, as praticas de uma localidade seriam disseminadas pelo CI
daquela regido, e disponibilizadas para o restante do Estado; no caminho inverso,
informagdes disparadas pela articulacdo Estadual chegariam rapidamente e ao

mesmo tempo, num fluxo de amplo de transmisséo e difusdo do conhecimento.

Cada ponto desta rede foi denominado, da atribuicdo mais geral até a mais
especifica da seguinte forma: Municipio Gestor Estadual, onde se localizaria o
“Centro Articulador Geral”; “Municipio Gestor Regional’, onde estaria o CI; e,
finalmente, o “Municipio Sede”, onde se implantaria o CVTI. Eventualmente, poderia
haver ainda um “Municipio Alvo”, assim denominado por nao reunir condicdes para

receber o CVTI, embora fosse por este atendido.
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Até aqui, foi firmada parceria de trabalho com o primeiro dos 13 “Centros de
Inovagao” em implantacdo no Estado de Santa Catarina, o “Orion Parque”, em Lages.
Este coordenaria a unidade CVTI localizada em Urupema, e seria coordenado pela
Central Estadual, provavelmente |localizada na Capital do Estado.

9.5 INFORMACOES PARA DIVULGACAO DO PROJETO

Com objetivo de estudar a implantacdo do Programa Centro Vocacional de
Tecnologia e Inovacédo - CVTI no Estado de Santa Catarina, na regido serrana, o
presente projeto € a continuidade de uma seérie de acbes realizadas pelo
DESIS/UFSC em suas atividades, bem como ajustes e ampliacdo de metas e etapas
gue contribuem para os impactos e resultados do projeto diante do periodo proposto.
Busca-se desenvolver uma Rede Estratégica de atuacdo apoiada na pesquisa, na
extensdo e na inovagdo, em parceria com o0s Institutos Federais, com as
Universidades Federal e Estadual e suas Unidades de Pesquisa vinculadas ao

CNPg/MCTIC e com o Governo do Estado de Santa Catarina.

O Nucleo de Estudos para Desenvolvimento Econbmico Sustentavel e
Inovacao Social, DESIS/UFSC, pelo CNPq, foi o grupo de pesquisa que desenvolveu
este trabalho. O DESIS, propde-se a desenvolver pesquisas e projetos em
cooperacao técnica com parceiros, publicos e privados, bem como executar acdes
conjuntas de desenvolvimento socioeconémico vinculado as vocacfes regionais,
incentivando programas que potencializem a economia das comunidades e dos
municipios mais frageis, por meio de conceitos baseados em negocios,

empreendedorismo e inovagao social.

Para fundamentar este estudo, o grupo desenvolveu a metodologia do
indicador de caréncia e vulnerabilidade municipal — ICVM disponivel em

https://desis.ufsc.br/?page id=59

A intencdo é proporcionar cursos de formacéo profissional e capacitacdo com
apoio cientifico tecnolégico para o desenvolvimento de negécios sociais baseado nas
vocacoes locais e regionais, e contribuir efetivamente para o desenvolvimento
regional, com énfase em inclusdo social e nos Arranjos Produtivos Locais (APL’s).

Tais fatores consolidam-se como estratégicos ao suporte das economias regionais, e
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desse modo, tem-se a perspectiva da possivel replicacdo do projeto para demais
regides do estado de Santa Catarina. Cabe ressaltar que, a crise gerada pela
pandemia exigiu ajustes e mudancas de rotas tangenciais no projeto, incluindo a
adequacao quanto as Instituicdes de Ensino Superior parceiras. Hoje, conta-se com a
Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC e Universidade do Estado de Santa
Catarina/UDESC. A equipe € composta por professores e pesquisadores seniores e

também, por profissionais experientes na area tematica proposta no projeto.

No entanto, adequar-se a nova realidade, contornar adversidades, e manter,
na medida do possivel, a execucéo das atividades do projeto, foi um desafio, porém a

equipe garantiu de modo adequado o alcance dos resultados previstos.

Link do video de divulgagdo de resultados parciais do projeto:
https://drive.google.com/file/d/IWURgp3Jg2Lvjfw4CWuJk-
S5W77bSS2GNQ/view?ts=60535fb7

10. CONSIDERACOES FINAIS

Como € de se esperar no decorrer da execucao do projeto em tempos de
pandemia, ocorreram situacfes imprevistas durante a realizacdo das atividades
especificamente na Meta 3 (trés) Etapa 2 (dois) do projeto inicial no que diz respeito
a implantacdo do projeto piloto de um CVTI em SC em parceria com o IFSC de
Urupema. Em dezembro de 2020, o IFSC, depois de vérias atuacfes feitas pela
equipe executora junto a reitoria e o campi Urupema neste periodo, comunicou por
email seu afastamento do projeto e declinio das atuacdes junto a proposta de

implantagéo do Piloto.

Assim, em meio a incerteza da situacao, e das restricbes sanitarias impostas,
algumas das atividades previstas tiveram que ser suspensas por periodo
indeterminado, enquanto outras foram feitas somente online, como reunides,

contatos com parceiros e contratacoes.

Apesar de continuar desenvolvendo, na medida do possivel, acbes de
maneira remota, o trabalho da equipe foi dificultado por esses fatores. Boa parte das
atividades prevista demanda um contato proximo e presencial com o0s atores

envolvidos na regido. Mais ainda, considerando o publico-alvo do projeto, e as
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dificuldades ainda maiores que enfrentam, principalmente no que diz respeito ao
acesso a infraestrutura de tecnologia, nem sempre foi possivel alcancar os niveis de
produtividade esperados por meio de ferramentas de comunicacdo remota. Apesar
das dificuldades, com muita flexibilidade, a equipe conseguiu se adequar & nova
realidade, contornar adversidades, e manter, na medida do possivel, a execucdo de
algumas atividades do projeto, garantindo o comprometimento necessario para

alcance dos resultados previstos.

Dessa forma, a partir da premissa apontada no Plano pedagdgico, de que sé
ha desenvolvimento regional, se houver desenvolvimento econémico social e cultural,
porém, isto se constitui a partir do sentimento de pertencimento ao territério onde
vive. O processo de formacéo escolar pode contribuir para a construcdo de uma
identidade cultural, relacionada diretamente com este sentimento de pertencimento.
Esta construcdo engloba habitos, crencas e tradicdes de um determinado lugar, que
podem ser transmitidas, tornando um produto genuino daquele local, em algo que
tenha uma identidade propria, que venha carregado com estas tradi¢des, culturas e
habitos, tornando-se alavancador do desenvolvimento regional, e mais do que isso,
tornando-se a expressao da identidade de um grupo que valoriza seu territério, seu
lugar, porque pertence a ele, assim como o territdrio, pertence ao grupo. Nesse
sentido, em virtude da atual situacdo da pandemia, pensamos na possibilidade de
desdobramentos do Plano Pedagdgico, com a proposicdo de desenvolver midias
digitais para os CVTIs, voltados a criangas e adolescentes, que considerem as
competéncias Gerais da Base Nacional Comum Curricular para a Educacéo Basica,
articuladas aos Objetivos do Milénio, estabelecidos pelas Nacgdes Unidas,
necessarios para que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil. Tais premissas
estdo sendo elaboradas e serdo apresentadas de modo mais detalhado nas proximas

entregas do projeto.

Estes programas levardo em consideragéo as caracteristicas e potencialidades
regionais, e objetivardo instigar as criancas e jovens a conhecerem profundamente
seu lugar, descobrindo e/ou reconhecendo as caracteristicas, valores, tradi¢des,
identidade cultural. Estes softwares de EAD- Ensino a Distancia em formato ludico,
promovem o protagonismo destas criancas e adolescentes, provocando reflexdes
acerca do territério e de seu desenvolvimento, onde estes, terdo o papel de apontar

solucbes e possibilidades para transformacdo local, transpondo, porém, estas
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possibilidades digitais, em acdes reais, a partir do conceito de sustentabilidade

(¢

inovacdo social. O sentimento de pertencimento e de identidade cultural é
fundamental para que cada pessoa possa sentir-se em harmonia com seu lugar, e
que tenha a condicdo, de poder continuar vivendo neste lugar com condigdes e
qualidade de vida. Por outro lado, houve imprevistos que afetaram de maneira muito
positiva o desenvolvimento do projeto. Dentre os diversos impactos causados pela
pandemia, a economia é um dos grandes afetados. O peso no bolso, apesar de
infimo comparado com o0 peso na saude e em questdes sociais, merece destaque,
principalmente em se tratando de segmentos da economia formados pela populacao
mais fragilizada. Pessoas de baixa renda e pequenos negocios, tais como aqueles
gue compdem os Arranjos Produtivos Locais — APLs da Regiédo Serrana de SC, estéo
mais vulneraveis as consequéncias econémicas das medidas de protecdo a saude

adotadas recentemente.

Neste cenario, 0 projeto tornou-se ainda mais relevante para a valorizacdo das
vocacoes regionais e dos APL’s como motores da economia local, e a preparacao e
capacitacdo constante de todos os atores envolvidos nas cadeias produtivas da
regido. O desenvolvimento de competéncias regionais, a ser proporcionada pelo
CVTI, auxiliar4 e muito neste sentido. Porém, com o conhecimento adquirido durante
o desenvolvimento das atividades do projeto, e principalmente com a consolidacdo
de uma rede de atores da regido, acredita-se que € possivel potencializar as acdes
do CVTI e ajudar ainda mais a economia local.

Além da crise sanitaria, outro imprevisto impactou no projeto: a situacdo de
saude do atual coordenador, Prof. Sérgio Peters. O enfrentamento de problemas de
saude dificultou a manutencéo de sua dedicagao nas diversas frentes de trabalho em
que esta envolvido. Funcbes administrativas, atividades didéaticas e de pesquisa da
Universidade Federal de Santa Catarina, e a coordenacdo do referido projeto,
consumiram e fragilizaram cada vez mais o seu bem-estar. Portanto, este Relatério
Técnico, dito Final, faz parte da prestacdo de contas do projeto CNPq n°
400012/2019-7 coordenado pelo Prof. Sérgio Peters.

bY

Nesse sentido, visando a garantia da continuidade das importantes acgbes
contidas no plano de trabalho, foi solicitado ao CNPgq um aditivo e a troca da
coordenacdo do projeto, hoje assumida pelo prof. Edison da Rosa, membro do

DESIS, e participante ativo do projeto. Esta nova fase diz respeito a importantes
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reestruturacdes do Projeto, inclusdo de novos membros da equipe e atualizacbes de
atividades previstas no Plano de Trabalho inicial. Esse aditivo foi contratado em
novembro de 2020 por meio do processo n° 404157/2020-3, coordenado pelo Prof.
Edison da Rosa.

Dado seu amplo conhecimento sobre os CVTIs e vasta experiéncia na
tematica que o envolve, obtida pela lideranca nas iniciativas que antecederam o
referido projeto, principalmente no exercicio da Pré-Reitoria de Extensédo, o Prof.
Edison possui total capacidade para conduzir com maestria a continuidade do projeto
em direcdo ao alcance de todos o0s objetivos propostos. N&o se espera, de maneira
alguma, que essa situacao acarrete quaisquer prejuizos para o bom andamento das

atividades previstas no projeto.

Por fim destaca-se que, esta prestacdo de contas final, incluindo,
apresentacdo de Relatério Técnico e Relatério Financeiro, relativa ao Projeto
coordenado pelo Prof. Sérgio Peters sob o n°® 400012/2019-7 contempla a devolucéo
do saldo financeiro remanescente em conta corrente para o CNPq, por meio de
deposito em conta especifica. Pedimos a atencdo do CNPq para a importancia da
transferéncia do saldo remanescente devolvido para o CNPq, para o projeto vigente e
contratado em novembro de 2020, processo CNPg n° 404157/2020-3, coordenado
pelo Prof. Edison da Rosa. A transferéncia do saldo remanescente garante recursos
para custear a continuidade das atividades previstas na nova fase do projeto, e a
celeridade desta acdo, assegura os resultados previstos. Cabe ressaltar que sera
necessario, redefinir cronograma e valores das despesas de custeio, conforme Plano

de Trabalho atualizado.
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ANEXOS

ANEXO | APL’S DA REGIAO SERRANA EM DOCUEMNTO INDIVIDUAL.
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ANEXO Il

MAPEAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DA REGIAO

01. QUEIJO

01.1: Namero de Participantes: 05

01.2: Localidade: 03 casos na area rural, sendo 02 em “Bossoroca” e 01 em “Cedro-
Tanque”; 02 na area urbana, denominada “Rio dos Touros”.

01.3: Identificacdo dos Produtos: todos os participantes produzem rigorosamente o
mesmo tipo de queijo (“Serrano”).

01.4: Forma de producéao: artesanal e de escala familiar em todos os casos, com
até quatro (04) pessoas envolvidas. Os queijos sdo produzidos a partir do leite cru
(ndo pasteurizado) provenientes das respectivas propriedades; 03 contam algum
nivel de mecanizacéo (ordenha mecanica), 02 operam de forma tradicional (ordenha
manual). Processo e receitas basicas sdo os mesmos em todos 0s casos, de tradicdo
familiar.

01.5: Infraestrutura: dentro do universo de 05 produtores, apenas um (01) conta
com espaco totalmente em conformidade com as exigéncias das normas sanitarias e
possui certificacdo da VISAN; dois (02) parcialmente adequados as normas e nao
possuem certificacdo, e outros dois (02) produzem em espacos absolutamente
caseiros, também sem certificacao.

01.6: Publico Alvo: basicamente o comercio local (padarias, restaurantes e
pousadas), preferencialmente o consumidor final; apenas um participante tem acesso
ao mercado regional.

01.7: Questbes Comerciais: apenas um (01) participante opera formalmente no
mercado, enquanto os demais atuam na absoluta informalidade; ha certa
concorréncia, que afeta sobretudo o produtor que comercializa formalmente pela
incidéncia dos custos provenientes de impostos, certificacbes e investimento em
infraestrutura; o retorno financeiro (lucro liquido) € modesto em todos 0s casos, em
especial para o produtor regulamentado.

01.8: Perspectivas: percebe-se certa acomodacdo; a expectativa de melhoria €
prejudicada pela timidez do mercado local e regional, que limita a capacidade de

investimento em infraestrutura e aumento da producéo; outro fator importante € a
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sazonalidade devido a questdo climéatica (o frio intenso do inverno prejudica a

pastagem e consequentemente a producao de leite).

02. ARTESANATO

02.1: Namero de Participantes: 02.

02.2: Localidade: area urbana de Urupema.

02.3: Identificagdo dos Produtos: roupas e bordados.

02.4: Forma de produc¢éo: nicho composto unicamente por mulheres; ha um grupo
de seis (06) pessoas, denominado “Clube das Maes”, que se reune na residéncia de
uma das associadas, e uma participante que trabalha sozinha, na prépria casa; nos
dois casos a producdo € mista, geralmente feita & maquina e finalizada a méo; usa-
se tecido ou retalho, linha, 1a e tinta.

02.5: Infraestrutura: espaco domeéstico e maquinario basico.

02.6: Publico Alvo: exclusivamente comercio local.

02.7: Questdes Comerciais: pouca valorizacao, dificuldade de exposicéo e baixa
lucratividade.

02.8: Perspectivas: melhoria da infraestrutura e maior visibilidade dos produtos.

03. PANIFICADOS/CONFEITARIA

03.1: Numero de Participantes: 03.

03.2: Localidade: area urbana de Urupema.

03.3: ldentificacdo dos Produtos: pades caseiros, bolos, salgados, roscas, pacoca
de pinhdo, “entrevero”, lanches, quentdo, chocolate quentdo. Em geral, sao receitas
tradicionais.

03.4: Forma de producéao: grupos autogeridos de duas (02), nove (09) e doze (12)
mulheres; os produtos sédo feitos em casa e/ou em espacos cedidos pela
municipalidade (quiosque de praga e centro comunitario); a producdo é artesanal e
utiliza tanto quanto possivel ingredientes produzidos na regiao (leite, frutas, etc.); os
trés grupos séo bastante recentes (Janeiro, Agosto e Dezembro de 2017).

03.5: Infraestrutura: equipamentos domésticos basicos.

03.6: Pablico Alvo: principalmente comercio local, com alguma parcela de vendas
ao turista.

03.7: Questdes Comerciais: movimento comercial fraco, baixa lucratividade.
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03.8: Perspectivas: gerar renda para cada integrante do grupo; aprendizado

coletivo.

04. CULTIVOS DIVERSOS

04.1: Niamero de Participantes: 04.

04.2: Localidade: area rural de Urupema.

04.3: ldentificagcdo dos Produtos: cogumelos (“Porccini” e “Lactarius”), macas,
verduras, cereais, frutas diversas (goiaba, kiwi, mirtillo, caqui) e pinh&o.

04.4: Forma de producdo: extrativismo (cogumelos, pinhdo e algumas frutas),
producdo controlada (verduras organicas com cultivo protegido), agricultura
tradicional (milho, feijdo) e escala industrial (macda); em geral em propriedades rurais
particulares, de manejo familiar, com excecdo a Cooperativa Agropecudria de
Urupema (Coopema), que opera no sistema de associacao.

04.5: Infraestrutura: a cooperativa conta com instalacbes amplas e maquinarios
proprios e adequados, com capacidade para recep¢do, armazenamento,
classificagdo e embalagem das frutas; os demais produtores possuem condi¢des
meramente adequadas de producéo.

04.6: Publico Alvo: a Cooperativa atende ao mercado nacional; a producdo de
cogumelos atende sobretudo a restaurantes da regido serrana e ocasionalmente a
restaurantes de outras regides e estados; os demais produtores atendem ao mercado
local.

04.7: Questdes Comerciais: com excecdo da Cooperativa, os demais produtores
operam em baixa escala e com pouca lucratividade.

04.8: Perspectivas: da parte dos agricultores tradicionais, existe certo pessimismo
provocado pelo éxodo rural; o cultivo de cogumelos estd em fase inicial e almeja
incrementar a producédo e ter permanéncia nos mercados; a Cooperativa tem planos
mais ambiciosos e projeta aumento da produgcédo e capacidade de armazenagem,
além de ampliacdo do periodo de oferta das frutas ao mercado.

05. COMERCIO/SERVICO

05.1: Nimero de Participantes: 03

05.2: Localidade: dois (02) participantes situados na area urbana e o terceiro na
area rural.

05.3: Identificag&o dos Produtos: erva mate, vinhos da regido e Pousada Rural.
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05.4: Forma de producao: “Erva Mate Serrana”: trabalha com erva mate produzida
por terceiros na regido; beneficia, embala e comercializa o produto final; emprega
cinco (05) pessoas, além de aproximadamente vinte (20) pessoas terceirizadas na
extracdo da planta. “Bodega Senadinho”: comercializa vinhos produzidos na regido
serrana; € administrada apenas pelo casal dono do estabelecimento. “Pousada Santa
Ana da Serra”. hotelaria turistica; emprega trés (03) funcionarios fixos, além de
trabalhadores temporarios conforme exigéncia da demanda.

05.5: Infraestrutura: “Erva Mate Serrana”. estrutura prépria com espaco para
maquinaria, estocagem, escritorio, etc. “Bodega Senadinho”: espago residencial, sem
adequacao especifica; “Pousada Santa Ana da Serra”. cinco (05) cabanas para
acomodacéo de turistas e cinco (05) Hectares de area com vegetagcdo abundante.
05.6: Publico Alvo: comércio regional, comércio local e turismo, respectivamente.
05.7: Questbes Comerciais: cada nicho apresenta questdes particulares. “Erva
Mate Serrana”: lucratividade ainda insatisfatoria devido ao pouco tempo de existéncia
da empresa; “Bodega Senadinho”: pouco movimento e concorréncia com os produtos
importados, de melhor qualidade e preco competitivo; “Pousada Santa Ana da Serra”:
embora tenha potencial de crescimento, o proprietario aponta a pouca qualificacdo da
mao de obra, a ma exploracdo do turismo, a sazonalidade e nédo diversificacdo das
atrac6es no municipio como fatores limitantes.

05.8: Perspectivas: “Erva Mate Serrana”. tornar a marca conhecida no mercado;
“Bodega Senadinho”: agregar outros produtos da regiao (queijos, embutidos, geleias,
etc.), ampliar e sinalizar adequadamente o ponto comercial; “Pousada Santa Ana da

Serra”: potencializar o desenvolvimento regional.

Figura 1 — Visitas Técnicas a Produtores Rurais
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Figura 2: Oficinas com as comunidades

Outras iniciativas que oportunizaram a troca de experiéncias e melhor
entendimento das vocacdes regionais foram a realizacdo dos Seminarios DESIS. O I
Seminario contou com a participacdo de 115 pessoas, 45 inscritos, representantes
das Instituicbes Publicas e Privados, Instituicbes de Ensino Superior, lideres
comunitarios dos bairros de Lages e demais convidados. Foram tratados os
seguintes temas:. economia regional, questdes sociais e engajamento de politicas
publicas, desenvolvimento sustentavel, empreendedorismo e inovacdo social. Na
ocasido, objetivou-se sensibilizar e demonstrar a importancia do indice de Caréncia e
Vulnerabilidade Municipal (ICV-M) e dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos e
Inovagbes (CVTI’'s), do Programa Nacional do Ministério de Ciéncia Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagbes (MCTIC) para o fortalecimento dos sistemas locais e

regionais de CT&I por meio das vocacgdes regionais.

Figura 3 — Capacitacdo para aplicacdo da metodologia — Coleta de Dados
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O Il Seminario DESIS ocorreu, no Campos IFSC do municipio de Urupema.
Com o objetivo de discutir os CVTs sob a Gtica da sustentabilidade, da governanca e
das melhores praticas nacionais, na intencéo foi ampliar a visdo sobre os CVTs, seus
pontos fracos e fortes, bem como oportunidades e parceiros. Esse evento ocorreu em

parceria com do Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC.

INSTITUTO FEDERAL
GANTA T i ARIMNA

o IR jaum

Figura 4: Seminario Desis/IFSC/UDESC/UFSC

Manteve-se a mesma dinamica das demais edi¢cdes do evento: apresentacéo
de "cases" sobre diferentes iniciativas dos Centros Vocacionais de Tecnologia e
Inovacdo no Brasil e refletiu-se sobre a constru¢do dos CVTs em SC na linha
tematica Inovagdo Social a partir da base da pirdmide social (bottom up), dando
ouvidos as vozes locais.

Participaram do evento alunos da UFSC, UDESC, IFSC, UNIPLAC,
representantes do governo Federal e Estadual, Associagbes da Sociedade Civil e
gestores de CVTs de outros Estados do Brasil e a comunidade em geral. Um ponto
de destague nesse evento foi a participacéo dos diferentes setores da sociedade que
compdem a triplice hélice da inovacao, incluindo a comunidade local.

Notou-se que a regido serrana de Santa Catarina se destaca na producédo de
vinhos, suinos, aves, banana, artesanato, turismo e méveis e que grande parte das
empresas se caracterizam por uma producdo familiar e de micro e pequenas
empresas.

Uma empresa detentora do conhecimento da produgao, quando se une com

outras do mesmo setor, favorece seu ciclo produtivo, compartilhando conhecimento
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muitas vezes por divisdo das etapas de fabricacdo ou mesmo na compra de insumos.
Outro fator preponderante € a proximidade geografica, para micro e pequenos
produtores, estes fatores geram vantagem competitiva.

Outro ponto de destaque € de ordem politica institucional. Com base na
pesquisa realizada, foi constatado que empresas de um mesmo setor, quando se
unem em prol de uma mesma causa, tem maior poder de decisdo e argumentacao
perante o governo, e demais entidades representativas. 1ISso muitas vezes auxilia a
angariar fundo para fomentar a economia e desenvolver produgéo local.

Quando aquecida a economia local, por meio deste arranjo, favorece o
estado, principalmente por meio de tributos e reducéo da taxa de desemprego. Esses
fatores aliados a outros incentivos desenvolvimentistas estimulam produtores locais a
Se organizar e aumentar a escala de sua taxa de sucesso.

Nesse sentido, a organizacao institucional de APL’s aproxima produtores de
setores afins, para a articulacdo, interacdo, cooperacdo e aprendizagem,
favorecendo e fortalecendo a economia local sob aspectos de desenvolvimento

econdbmico e social.
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ANEXO IlI

PLANO PEDAGOGICO CENTROS VOCACIONAIS TECNOLOGICOS

1. IDENTIFICACAO
Nome: Plano Pedagdgico dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos

Figura 1 - Profa. Maike Kretzschmar Ricci e Professoras do IFSC-laboratério de nutrigao.

2. JUSTIFICATIVA:

O processo de urbanizacdo acelerada, provocando o inchaco das grandes
cidades, o consumo desenfreado e consequentemente a ampliagdo das
desigualdades sociais, econdmicas e tecnologicas, além das proje¢cbes mundiais que
apontam o aumento do consumo de agua, energia e alimentos até 2030, tem exigido
agendas internacionais inclusivas e integradas. Neste sentido as Nac¢fes Unidas
estabeleceram o0s 17 objetivos de desenvolvimento sustentidvel e as 169 metas a
serem atingidas até 2030, com base nos 8 objetivos de Desenvolvimento do Milénio,
gue orientam acfBes mundiais nas areas de erradicagdo da pobreza, seguranca
alimentar, agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducdo das
desigualdades, energia, &gua e saneamento, padrées sustentdveis de producéo e de

63



consumo, mudanca do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso sustentavel dos
oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento econdmico inclusivo,
infraestrutura, industrializacéo, entre outras?.

No que tange ao desenvolvimento da agricultura, no Brasil, estas metas estao
balizando os estudos realizados pela Embrapa?, que apontam como estratégias
fundamentais para o crescimento econdmico, a agregacdo de valor nas cadeias
produtivas, o protagonismo dos consumidores, por meio de plataformas digitais nas
relagdes de consumo; aumento do consumo de produtos organicos, crescimento de
mercados especializados e de nichos; novos arranjos institucionais em ecossistemas
de inovacdo, promovendo a convergéncia tecnolégica e de conhecimentos na
agricultura.

Porém, para que tais acbes se consolidem, torna-se fundamental que o eixo
basilar do processo, se dé pela educacdo. Promover cadeias produtivas qualificadas
gue desenvolvam regides de pequenos agricultores, exige a universalizacdo da
educacdo basica para o cidaddo de qualquer idade, assim como a qualificacao
profissional, ofertada de forma planejada e articulada ao desenvolvimento de cada
regido e/ou municipio.

O Ndcleo de Estudos para o Desenvolvimento Econbmico Sustentavel e
Inovagao Social — DESIS, com base em suas linhas de pesquisa propde metodologia
voltada ao desenvolvimento econémico sustentavel e inclusao social, que contemple
o desenvolvimento de cadeias produtivas compostas por pequenos agricultores e
demais habitantes de determinada regido, que possui grande potencial em produtos
genuinos, que poderdo compor desde o mercado local, até o global, promovendo o
desenvolvimento regional pretendido.

Estas acOes exigem articulacdo entre instituicdes publicas e privadas, além do
envolvimento da sociedade, que neste caso, envolve a populacdo de pequenos
agricultores do municipio de Urupema. A cadeia produtiva que se pretende
desenvolver, incide sobre matéria prima abundante na regido, a fruta goiaba serrana,
e para tal, é preciso apontar como se da a cadeia produtiva da referida matéria prima,

1 https://nacoesunidas.org/pos2015/
2 Embrapa. Visédo 2030 : o futuro da agricultura brasileira. — Brasilia, 2018.
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e qual o processo de escolarizacdo necessaria para qualificar profissionalmente
todos os envolvidos na referida cadeia, desde o momento que a fruta é produzida na
pequena propriedade, até 0 momento que chega ha méo do consumidor.

Este Plano pedagdgico pretende apontar as possibilidades de transformacdo de uma
simples matéria prima, como o impulsionador de uma cadeira produtiva regional
gualificada, em todos os aspectos e etapas, estabelecendo um processo de
alavancagem da comunidade regional para o desenvolvimento econdémico, social e
tecnolégico. Neste case voltado ao municipio de Urupema, que apresentaremos
neste plano pedagdgico, a matéria prima em questdo € a goiaba serra, mas este
mesmo plano pedagdgico pode ser aplicado em outras regides que possuam outras
matérias primas.

E importante salientar, que o desenvolvimento deste projeto se da com base nas
parcerias estabelecidas no municipio, que, neste caso de Urupema, conta com
escolas de ambito municipal, estadual e federal, além de instituicdes voltadas a
extensdo agricola, como a Epagri, e principalmente, com instituicdes de cunho
governamental municipal, como a prefeitura, Secretaria Municipal de Educacao, entre
outras, de modo a garantir todas as etapas e modalidades de escolarizacdo basica e
profissional, necessarias a qualificacdo da respectiva cadeia produtiva. Além disso,
conta ainda com o Orion Parque que abriga o Centro de Inovacdo Tecnoldgica da
regido de Lages, municipio que se situa a menos de 60 km de Urupema. Cada uma
destas instituicdes possui papel especifico neste projeto, que pretende a partir da
promocdo de cadeias produtivas elevar o desenvolvimento econdmico, social e
cultural do municipio, o que, no caso de Urupema, se dard por meio de acbes
voltadas sobretudo, a agricultura familiar.

Fundamental neste processo, sdo as acdes voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, elevando e qualificando a escolarizacdo de todos os envolvidos nesta
cadeia, promovendo desta forma a apropriacdo do conhecimento basico aliado a
qualificacdo técnico profissional deste segmento da producdo agricola. Esta
formacdo e qualificacdo se da por meio do acompanhamento daqueles que ja
frequentam a escola, na idade certa, ou seja, no ensino fundamental e no ensino
meédio, como também aqueles que nao tiveram oportunidade de concluir seus
estudos na idade certa, ofertando uma segunda possibilidade, por meio da educacao
de jovens e adultos. Porém, tanto para o primeiro, quanto para o segundo publico
citado, tanto a formacao basica, quanto a formacao/qualificacéo técnica, o plano deve
contemplar as orientacdes voltadas as vocacfes socioecondmicas e aos arranjos
estratégicos para o desenvolvimento regional. Estas voca¢fes sdo apontadas a partir
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das demandas locais apresentadas no diagnostico realizado pelo Centro Tecnoldgico
Vocacional, melhorando a qualidade de vida das populagcdes em situacdo de
vulnerabilidade econbémica e social do municipio. Neste case, uma das demandas
apontadas, como ja citada, é a goiaba serrana, fruto que vem sendo pesquisado pelo
Instituto Federal de Urupema, e que tem apontado bons resultados, entre os quais a
possibilidade de producéo de biscoitos, onde a farinha da goiaba serrana, substitui a
farinha de trigo. Todavia, este case, estabelece um modelo que transforma o
resultado da pesquisa, em um produto que efetivamente desenvolva a regido, de
forma abrangente, eficiente e eficaz para a populacao local.

3. OBJETIVO GERAL.:

Promover o desenvolvimento econémico, social e cultural do municipio de
Urupema, por meio de um modelo que estruture uma cadeia produtiva qualificada,
envolvendo os setores da educacdo, cultura, tecnologia e inovacédo, a partir de

matéria prima oriunda da agricultura familiar e abundante na regiao.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.1 Realizar estudo sobre o nivel de escolaridade da populacédo de Urupema,
verificando as possibilidades de oferta para conclusao de formacao basica do publico
gue néo concluiu os estudos;

4.2 Elencar as potencialidades locais, e, neste caso, verificar 0s processos que
envolvem a transformacdo da goiaba serrana, de uma simples fruta, num biscoito
genuino e exclusivo que tem a pretensao de se estabelecer no mercado, verificando
possibilidades de qualificagdo e formacdo técnica integrada a formacéo basica,
ofertada nas escolas estadual e municipais de Urupema, como também educacéo de
jovens e adultos, a partir dos cursos autorizados e possiveis de serem ofertados pelo
Instituto Federal de Santa Catarina — Urupema;

4.3 Verificar quais os profissionais necessarios, que compde a cadeia
produtiva oriunda da producgédo e inser¢cdao no mercado, do biscoito de farinha da
goiaba serrana, elencando as possibilidades de qualificacdo e formacédo técnica ja

existentes nas instituicbes educacionais, como também, quais as qualificacdes
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técnicas necessarias, que ainda ndo sdo ofertadas nas referidas instituicoes
educacionais;

4.4 Estabelecer planos de cursos e o0s procedimentos para criacdo e
autorizacéo de funcionamento dos cursos de qualificacdo profissional necessérias a
cadeia produtiva, junto as Instituicbes educacionais, sobretudo no Instituto Federal de
Urupema, que porventura, ainda ndo estejam disponiveis para oferta;

4.5 Organizar a respectiva demanda de cursos por nivel, etapa e modalidade,
de modo a garantir qualificacdo/formacdo profissional diversificada, tanto na
educacdo de jovens e adultos, quanto nas series finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio, contemplando todas as etapas da cadeia produtiva;

4.6 Reduzir a evasdo escolar no ensino médio, por meio de formacdes
profissionais que possam tanto trazer resultados a curto prazo para o0
aperfeicoamento individual e desenvolvimento coletivo da populacdo, como também
para garantir a possibilidade do prosseguimento de estudos superiores, qualificando
e ampliando ainda mais a cadeia produtiva estabelecida.

4.7 Elaborar os Planos Pedagdgicos, organizando os referenciais curriculares,
disciplinas, ementas, médulos, metodologias e forma de avaliacdo e certificacéo dos
cursos ofertados pelo Instituto Federal de Santa Catarina, por meio de metodologias
diversificadas, como também alinhadas a concepcéo de educacdo do campo.

4.8 Incentivar/mobilizar a populacédo a estabelecer estratégias para a criacao
de produtos qualificados, com originalidade e particularidades especificas a vocacao
regional, oportunizando o desenvolvimento social, econdmico e cultural da regido,
além de tecer entre a comunidade local, um sentimento de pertencimento a sua
propria producdo e ao seu importante papel dentro da cadeia produtiva,
compreendendo-se como parte integrante de um movimento de desenvolvimento

coletivo de sua localidade e sua regido, a partir de uma fruta nativa da regiao.

5. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Situado na regido do Planalto Catarinense, 0 municipio de Urupema apresenta
densidade demografica de sete habitantes por km2, perfazendo um total de 2.482
habitantes no ultimo censo. Cercado pelos municipios vizinhos de Urubici e Rio
Rufino, a economia de Urupema gira em torno da atividade agropecuaria, com a
producdo de macd, batata, moranga, produtos organicos, fruticultura, além da

pecuaria de corte e leite, como também o municipio tem se destacado pela producao
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de cogumelos de pinus em parceria com o Laboratério de Micologia da Universidade
Federal de Santa Catarina — UFSC, tendo realizado em 2019 o Il festival de
Cogumelos.

Urupema é considerada a cidade mais fria do Brasil, com temperaturas abaixo
de zero durante o inverno. O relevo, a fartura em termos de recursos naturais e sua
producdo apontam potencialmente para vocacdo voltada ao turismo rural, porém
ainda em desenvolvimento a passos lentos, considerando que o municipio apresenta
um suporte hoteleiro reduzido ao nimero aproximado de dez pousadas somente.

Outro fator que deve ser considerado para o desenvolvimento do municipio,
estd relacionado ao numero de domicilios que possuem esgotamento sanitario
adequado, que no caso de Urupema, segundo dados do IBGE?® gira em torno de
38.8% somente, o que o coloca na posicdo de numero 214 de 295 catarinenses
respectivamente, demonstrando certa precariedade na concepcao de qualidade de
vida, saude e bem estar da populacéo.

Em 2017, o salario médio mensal era de 2.0 salarios minimos. A proporcao de
pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total € de 22.0%, representando que a
maior parcela da populacdo encontra-se em situacdo de trabalho informal e 32.6%
dos domicilios apontam para rendimento mensal de até meio salario minimo por
pessoa. Para reduzir estes dados que necessitam de atencdo, 0 municipio conta com
6 instituicdes educacionais distribuidas entre educacao infantil, ensino fundamental,
ensino médio e educacédo profissional e superior, sendo que destas instituicdes, trés
sao municipais, uma é estadual e uma federal.

A partir dos dados apontados, é possivel perceber a necessidade premente de
formacao técnica profissional adequada, para garantir a qualificacdo dos servicos e
produtos desenvolvidos na regido, de forma a melhorar a condicdo do proprio
produto, tornando-o com caracteristicas de manufatura Unicas e exclusivas desta
regido, agregando valor e apresentando identidade propria nos produtos, relacionada
ao lugar onde sao produzidos. Na esteira deste processo, rompe-se com a falta de

valorizacdo dos alimentos locais, que é historica, devido ao espirito colonial com o

3 Dados acessiveis em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/urupema/panorama

68


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sc/urupema/panorama

qual foi concebido este pais. E preciso construir uma cultura alimentar que rompa
com a padronizacdo determinante da culinaria europeia, valorizando o produto
alimentar nativo de cada regiao.

Cada regido possui uma vocacao, e na regido de Urupema ndo € diferente.
Com base nisto o DESIS por meio do CVT pretende alavancar esta vocacéo regional,
melhorando a qualidade de vida, a partir de producfes originais e exclusivas da
referida regido, produtos genuinos, agregando assim o valor a um conceito identitario
do mesmo. Para tal, torna-se necessario elevar o nivel de escolaridade e qualificacao
profissional da populacédo, ofertando cursos profissionais de diversos niveis e
modalidades, de modo a garantir acesso a todas as faixas etarias e publicos do local,
além de promover um conceito de identidade a ser incorporado pela populagéo local,
desdobrando-se em ag¢des, servigos e produtos locais exclusivos.

Desta forma, este Plano Pedagégico para o desenvolvimento de cursos
técnico profissionais e de formacao geral, a serem oferecidos a esta populacéo
especifica, incluindo as mais diversas faixas etarias e caracteristicas, requer um
cuidado especial, pois estes cursos deverdo promover, além da formacdo e da
qualificacdo técnico profissional, um processo de sensibilizacéo identitaria, por meio
de um sentimento de pertencimento aquela regido, que ira se refletir em cada acao e
produto a ser desenvolvido naquele local. E preciso, por meio destes cursos, elevar
a autoestima e construir esta identidade local, articulada as potencialidades
regionais.

O Centro Vocacional Tecnologico devera atuar como o articulador das acées e
instituicbes que podem efetivamente atuar no enfrentamento dos desafios
relacionados a elevacdo e qualificacdo da formacdo basica e profissional da
populacdo, envolvendo as instituicdes educacionais locais, com o objetivo de
ministrar paralelamente, a formacéo basica (na modalidade de educacao de jovens e
adultos), e a educacédo profissional técnica de nivel médio para os egressos do
ensino fundamental. Além disso, € possivel ministrar cursos de qualificacao técnica a
populacdo de trabalhadores, objetivando qualificar sua expertise, originada em
conhecimentos empiricos e populares internalizados em suas vivencias.

Outra frente de atuacdo a que se pretende a partir deste Plano pedagdgico,
inclina-se a realizacdo de pesquisas aplicadas na potencial producdo agropecuaria
da regido, estimulando o desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas, com

hY

beneficios devolutivos a populacdo, por meio de atividades de extensdo, como
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também por meio da difusdo dos conhecimentos apropriados, que oportunizem a
geracdo de trabalho e renda, tendo como resultado a cidadania emancipatéria que
culminard no desenvolvimento regional, e na elevacdo dos indicadores de

desenvolvimento social , educacional e econdmico do municipio.

6. METODOLOGIA

Por meio de reunides realizadas com as instituicbes educacionais, prefeitura,
secretarias da agricultura, de saude, e de educacédo, Epagri, pousadas, associacdes
de agricultores, e demais instituicdes, serdo estabelecidas parcerias com o intuito de
promover oferta para escolarizacdo de toda a populacdo, articulada a formacdes
profissionais simultaneamente, de forma a qualificar a produgéo dos bens e servigos
oferecidos na regido, voltada a producdo agropecuaria da agricultura familiar e a
vocacao turistica.

Os cursos a serem ofertados serdo organizados em trés niveis:

v" Qualificacao profissional para o publico do ensino fundamental/ modalidade de
Educacdo de Jovens e adultos. Esta oferta se dara por meio de parceria entre as
escolas municipais e estadual, e o Instituto Federal de Santa Catarina, garantindo
aos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, tanto regular quanto na
modalidade de educacdo de jovens e adultos, cursos de qualificacdo profissional
voltados as demandas locais e de produgéo familiar.

v" Formacédo Técnica Profissional Concomitante na modalidade presencial para
estudantes de ensino meédio. Esta formacédo se inclina aos estudantes que ja estdo
matriculados na etapa do ensino médio (tanto no modelo regular quanto na
modalidade de educacdo de jovens e adultos), e receberdo a possibilidade de
formacdo técnica concomitante, voltada as vocacgbes regionais, podendo ser
realizada desde o primeiro ano da referida etapa.

v' Formacao Técnica Profissional Subsequente na modalidade presencial
para egressos do ensino medio. Esta formacgéo pode ser ofertada a toda a populacao
local que ja tenha concluido o ensino médio, tanto regular quanto na modalidade de
educacdo de jovens e adultos, garantindo uma formagdo técnica que atenda a
caréncia profissional da regiao.

A metodologia que orientard a organizacdo desta oferta, pautar-se-a4 na

demanda apontada pela cadeia produtiva estabelecida, desenvolvendo no municipio
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as potencialidades e habilidades apresentadas pela populacdo envolvida, apontada a
partir dos estudos realizados acerca do mapeamento da escolarizacdo da
comunidade local, de todas as faixas etérias. Desta forma, serdo formados grupos
heterogéneos da populacdo estudantil ou ndo, que receberd qualificacdo variada,
para atuar nas mais diversas formas de atendimento com vistas ao desenvolvimento
regional, tendo como diferencial inovador, a ndo oferta de cursos profissionais
ofertados em larga escala, mas sim, atendendo as peculiaridades e especificidades
da populacéo local, com vistas a cadeia produtiva volta a produgcdo do biscoito e
demais produtos oriundos da goiaba serrana. Os cursos de educacdo profissional
oferecidos fundamentam-se na Teoria da Atividade, que propbe uma base de
reflexdo para as atividades humanas, a partir das relacdes estabelecidas entre os
individuos, seu meio e sua cultura, e neste caso, mediados pela formacéo basica em
concomitancia com a formacao profissional. As atividades fazem parte de um sistema
interdependente, do qual surgem novas idéias, novos conceitos e novas praticas, a
partir do conhecimento ja adquirido empiricamente, porém elevando-o a patamares

de qualificacédo e formacao técnica, voltada a territorialidade serrana.

O processo de escolarizacéo e qualificacdo pauta-se na cadeia produtiva:

SINTESE DACADEIAPRODUTIVA | ) | GOIABA SERRANA |

* Plantio da matéria prima, cuidados & colheita, melhoria da qualidade do

+ Manipulagdo & higiene do alimento, processamento para farinha, pradugBo do
biscodto, drversidade de biscoites, etc

+ Design da embalagem. escolha do material da embalagem, pradugdode
sacos de tecidos bordados, sacos Amarrados por fios de couro, embalamento
para transporte, fransporte, entregador, etc.

+ Estudo de mercads, inser;do no mercade local. inserglo no mercade
globkal, plataforma de oferia e consuma, eic,

Figura 2 — Sintese do Processo Pedagdgico
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Esta sintese da cadeia produtiva ilustra a ponta do iceberg, porém um
processo como provoca desdobramentos que incidirdo sobre turismo rural com
modelos de atendimento como acolhida da colbnia, trilhas rurais para ciclismo,
colheita no pomar, o que exigirdA um minimo de infraestrutura de base, o0 que exigira

que a escolarizacdo também se volte a estas demandas.

Na sequéncia apresentamos a arquitetura organizacional da oferta dos cursos
de formacéo basica em consonancia com os cursos de formacéo profissional, a partir
das necessidades apontadas pelos indicadores do municipio, em articulagdo a cadeia
produtiva. Lembramos que esta organizacdo abrangera a populacdo com diversas
faixas etarias, o que resulta num plano pedagdégico amplo e complexo, que envolvera
parcerias de instituicdes educacionais do plano municipal, estadual e federal. Esta &
uma caracteristica que o municipio de Urupema possui, € que garante as condicfes
necessarias para o desenvolvimento do respectivo plano pedagdgico e
consequentemente, do projeto de desenvolvimento econdmico, social e cultural da

regiao.

[ iz

PRODUTO

FINAL B ==

o _ BASICA

ionai & —— . Parceiros
Profissionais - : ; | :
: Plano Pedagégico TECNICA instiluigbes .
emovidosne | ESEO ARACRO == L s
\ TECNOLOGICA

B e

Figura 3 — Fluxograma escolarizacdo e qualificacéo
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Considerando o tamanho do municipio, estes cursos serdo ofertados para turmas

de pequeno porte, pois a cadeia produtiva em questdo exige profissionais com

variadas qualificacdes. Na tabela abaixo seguem as ac¢les de formacao previstas no

Plano Pedagdgico.

Publico

Formacéao
Basica

Area

Formacéao
Técnica

CH do
Curso

Qualificacéo

Adulto

Frequentando
Ensino
Fundamental
na
modalidade
Educacéo de
Jovens e
Adultos

Qualificagéo

http://www.catalogo.angep.gov.pt

[Qualificacdes?

Gestdo e
Negdcios

Técnico em
Administracdo

1000hs

Atendimento ao Publico. Agente
de Microcrédito. Almoxarife.
Assistente de Planejamento e
Controle de Producéo.
Assistente Administrativo.
Auxiliar de Faturamento. Auxiliar
de Crédito e Cobranca. Auxiliar
de Pessoal. Auxiliar de Recursos
Humanos. Auxiliar de
Tesouraria. Auxiliar Financeiro.
Assistente de Marketing.
Assistente de Logistica

Técnico em
Cooperativismo

800hs

Associativismo e
Cooperativismo. Agente de
Desenvolvimento Cooperativista.

Técnico em
Logistica

800 hs

Almoxarife. Assistente
Administrativo. Estoquista.
Assistente de Logistica.
Assistente de Suprimento.
Assistente de
Planejamento da Producéo.
Assistente de Distribuic&o.

Informacao e
Comunicacao

Técnico em
Informatica

1200hs

Turismo,
Hospitalidade
e Lazer

Técnico em
Hospedagem

800hs

Iniciacdo ao turismo e
elaboracéo de roteiros. Turismo
Rural e ambiental. Servicos em
Meios de Hospedagem.
Camareira em Meios de
Hospedagem. Recepcionista em
Meios de Hospedagem.
Concierge. Governanta de
Hotelaria. Condutor

Ambiental. Turismo ambiental e
rural.

Recursos
Naturais

Técnico em
Fruticultura

1200hs

Manejo de fruteiras de clima
temperado. Processamento de
Frutas. Fitorreguladores para
Frutiferas de Clima
temperado.Pés-colheita de frutas
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de clima temperado.
Tratorista Agricola. Agricultor
Técnico em 1200hs Agroflorestal. Agricultor Familiar.
Agricultura Agricultor Orgénico. Operador
de méaquinas agricolas.
Técnico em Auxiliar em Agroecologia. B
Agroecologia 1200hs Produt'o'r dg Plantas. Aromat,lcas
e Medicinais. Tratorista Agricola.
Técnicoem —,,0¢
Agronegocio
Operador de Maquinas na
Técnico em Fabricacdo de Massas, Doces,
P 800hs [ Achocolatados, Salgados e
Panificacéo o . .
Similares. Confeiteiro. Asseiro.
Padeiro.Pizzaiolo.
Producéo
Alimenticia Operacdes béasicas de cozinha.
Produtor de Bebidas Alcodlicas.
Técnico em Produtor de Bebidas Nao
; 1200hs .
Alimentos alcodlicas. Produtor de
Derivados do Leite. Produtor de
Embutidos e Defumados.
Técnico em
Design de 800 hs | Editor de Projeto Visual Grafico.
Embalagens
Artesdo das Artes Téxtil. Artesao
Producéo das Artes e Oficios em madeira
cultural e — embutidor. Artesdo das Artes e
Design Técnico em 800 Oficios em Madeira — entalhador.
Artesanato horas | Cartonageiro a Mdo. Arteséo de
Ceramica. Artesao de Pintura em
Tecido. Artesdo em Bordado a
Mao.
Egresso Curso d~e
d . Educacéo Todos os
0 Ensino e >
P Profissional Cursos citados
Médio
Subsequente

e Observacgao:
encaminhamentos relativos a PORTARIA N° 1.719, DE 8 DE OUTUBRO DE
2019

Estes cursos podem sofrer atualizacdo em funcdo dos

6.1 A arquitetura para formacao técnica voltada ao desenvolvimento regional,
a ser ofertada, organizar-se-a da seguinte forma:
o ofertar os cursos de forma acessivel, atendendo as peculiaridades de cada
grupo:
6.2.1 - Instituto Federal de Urupema

6.2.2 - Escola de Educacao Basica Manoel Pereira de Medeiros.
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6.3 Os cursos a serem ofertados deverdo seguir os tramites legais para sua
criagdo por meio de processos encaminhados ao Conselho Estadual de Educagéo
(se for o caso) ou a apreciacdo do Ministério da Educagédo, em ambos os casos para
aprovacao, caso ainda nao tenham a referida aprovacao.

7. COMPOSICAO DOS CURSOS

7.1 — TECNICO EM ADMINISTRACAO

7.1.1. Perfil profissional de Concluséo

Executa operacdes administrativas relativas a protocolos e arquivos,
confecgcédo e expedicdo de documentos e controle de estoques. Aplica conceitos e
modelos de gestdo em funcbes administrativas. Opera sistemas de informacdes
gerenciais de pessoal e de materiais.

7.1.2. Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laborat6rio de
informatica com programas especificos

7.1.3 — Campo de Atuacgéo

Empresas e organizacdes publicas e privadas com atuacdo em marketing,
recursos humanos, logistica, finangas e producéo.

7.1.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacdo profissional no itinerario formativo

Agente de Microcrédito. Almoxarife. Assistente de Planejamento e Controle de
Producgdo. Assistente Administrativo. Auxiliar de Faturamento. Auxiliar de Crédito e
Cobranca. Auxiliar de Pessoal. Auxiliar de Recursos Humanos. Auxiliar de

Tesouraria. Auxiliar Financeiro. Assistente de Marketing. Assistente de Logistica.

7.2 — TECNICO EM COOPERATIVISMO

7.2.1. Perfil profissional de Concluséao
Promove a formacdo e o desenvolvimento de cooperativas. Planeja e executa
processos cooperativos em suas diversas modalidades. Controla os vencimentos e
aditivos de contratos. Presta assisténcia técnica a cooperativas. Elabora e
desenvolve projetos.

7.2.2. Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de informatica.
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7.2.3 — Campo de Atuacgéo
Cooperativas. Empresas de consultoria. Instituicbes publicas, privadas e do terceiro
setor. Profissional autbnomo.

7.2.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacéo profissional no itinerario formativo

Agente de Desenvolvimento Cooperativista.

7.3 - TECNICO EM ARTESANATO

7.3.1. Perfil profissional de Concluséo
Cria e produz trabalhos artesanais de pecas decorativas e utilitarias, com materiais
diversos e recursos naturais. Explora a riqueza e o repertorio cultural existente.
Comercializa produtos artesanais no varejo e no atacado. Gerencia negocios na
perspectiva do associativismo e cooperativismo. Seleciona técnicas de tratamento,
preparacdo e transformacdo de matérias primas. Respeita e valoriza o traco e a
diversidade cultural da regiéo.

7.3.2. Infraestrutura minima requerida
Biblioteca e videoteca com acervo especializado e atualizado. Atelié para confeccdo
de pecas.

7.3.3 — Campo de Atuacgéo
Profissional autbnomo. Cooperativas de artesanato. Exposicdes e feiras de cultura.
Lojas e produtoras de artesanato. Instituicdes culturais. Museus e galerias. Centros
culturais.

7.3.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qgualificacéo profissional no itinerario formativo
Cartonageiro a Mao. Aderecista. Artesao de Artigos Indigenas. Artesdo de biojoias.

Artesdo de Ceramica. Artesdo de Pintura em Tecido. Artesdo em Bordado a Mao.

7.4 — TECNICO EM PANIFICACAO
7.4.1. Perfil profissional de Concluséao
Realiza planejamento e execucdo do processo de producdo de paes, massas e
salgados de maneira artesanal ou de forma industrializada. Realiza a aquisicéo e
manutencao de equipamentos. Utiliza as boas praticas na manipulacéo de alimentos,

rotulagem e identifica a embalagem adequada. Opera equipamentos utilizados no
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processo e efetua controle de qualidade, de estoque, custos e consumo. Utiliza
técnicas mercadoldgicas de produtos e insumos. Desenvolve produtos e processos.
7.4.2. Infraestrutura minima requerida
Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratorio de informatica
com programas especificos. Laboratério de panificacdo. Laboratérios de analises
microbioldgicas, fisico-quimicas e sensoriais.
7.4.3 — Campo de Atuagéo
Padarias. Confeitarias. Restaurantes e similares. Catering. Bufés. Meios de
hospedagem. Instituicbes de ensino e /ou pesquisa. Consultorias Técnicas.
Profissional autbnomo. Empreendimento proprio.
7.4.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacéo profissional no itinerario formativo
Operador de Maquinas na Fabricacdo de Massas, Doces, Achocolatados, Salgados e

Similares. Confeiteiro. Masseiro. Padeiro. Pizzaiolo.

7.5 - TECNICO EM HOSPEDAGEM

7.5.1. Perfil profissional de Conclusao

Realiza atividades de recepcdo, reserva, governanca, mensageria e
conciérgerie em meios de hospedagem. Supervisiona a manutencdo dos
equipamentos. Executa servigcos de atendimento e suporte aos clientes.

7.5.2. Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de
informéatica com programas especificos. Laboratorio de recepcdo. Laboratorio de
governanca.

7.5.3 — Campo de Atuacgéo
Hotéis, resorts, motéis, SPAs, pousadas, albergues, colénias de férias, flats,
condotel, condominios residenciais e de lazer. Hospitais, clinicas e casas de repouso.
Hospedarias, estalagens, acampamentos e acantonamentos. Navios, cruzeiros,
plataformas de petroleo.

7.5.4 - Possibilidades de certificacdo intermediéria em cursos de
qualificacéo profissional no itinerario formativo

Camareira em Meios de Hospedagem. Recepcionista em Meios de

Hospedagem. Conciérge. Governanta de Hotelaria.
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7.6 — TECNICO EM FRUTICULTURA

7.6.1. Perfil profissional de Concluséo

Planeja, executa e monitora a producdo e o0s projetos de implantacdo e
desenvolvimento de plantas frutiferas. Planeja e coordena a colheita e a pés-colheita
de frutas. Planeja e executa etapas do processo produtivo, producdo de sementes e
mudas, pos-colheita de frutas, servicos de manutencdo de instalagdes, compra,
venda e utilizacdo de equipamentos especializados. Seleciona e aplica métodos de
manejo integrado de pragas, doencas e plantas espontaneas. Coordena e
supervisiona a aplicacdo de produtos agrotoxicos. Elabora relatérios, laudos e
pareceres. Estabelece e identifica a capacidade de uso do solo. Realiza praticas de
conservacao da agua e do solo. Utiliza técnicas de producéo organica.

7.6.2. Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca incluindo acervo especifico e atualizado. Unidades
produtivas de plantas frutiferas. Unidade produtiva agroindustrial.

7.6.3 — Campo de Atuacgéo

Propriedades rurais. Empresas de consultoria na produgéo de frutas. Unidade
produtiva agroindustrial. Instituicbes de assisténcia técnica, extensdo rural e
pesquisa. Comércio de equipamentos e produtos agricolas. Cooperativas e
associacoes rurais.

7.6.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacéo profissional no itinerario formativo.

Fruticultor.

7.7 - TECNICO EM AGRONEGOCIO

7.7.1. Perfil profissional de Concluséo

Promove a gestdo do negdcio agricola. Coordena operagcfes de producao,
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e derivados.
Coordena as interrelacdes das atividades nos segmentos do agronegdcio, em todas
suas etapas. Planeja, organiza, dirige e controla as atividades de gestdo do negdcio
rural. Promove agfes integradas de gestdo agricola e de comercializagédo. ldealiza
acOes de marketing aplicadas ao agronegdcio. Executa agcbes para a promogao e
gerenciamento de organizacOes associativas e cooperativistas. Programa acdes de
gestdo social e ambiental para a promocdo da sustentabilidade da propriedade.

Avalia custos de producéo e aspectos econ0micos para a comercializacdo de novos
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produtos e servicos. Capta e aplica linhas de crédito compativeis com a producéo.
Implanta e gerencia o turismo rural.

7.7.2. Infraestrutura minima requerida
Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de informatica com
programas especificos.

7.7.3 — Campo de Atuagéo

Propriedades rurais. Estabelecimentos agroindustriais. Empresas de

assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa.

7.8 = TECNICO EM AGRICULTURA

7.8.1. Perfil profissional de Concluséo
Planeja, organiza, dirige e controla a producao vegetal sustentavel. Propaga espécies
vegetais. Elabora, executa e monitora projetos agricolas. Maneja o solo e a agua
mediante praticas conservacionistas. Projeta e implanta sistemas
de irrigacdo e drenagem. Promove o manejo integrado de pragas, doencas e plantas
espontaneas. Planeja e faz a gestdo e o controle da producdo. Supervisiona a
colheita e a pobs-colheita das principais culturas. Identifica e aplica técnicas
mercadoldgicas para distribuicdo e comercializacdo de produtos. Elabora laudos,
pericias, pareceres e relatorios. Administra a propriedade agricola. Opera maquinas e
implementos agricolas.

7.8.2. Infraestrutura minima requerida
Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratorio de informatica
com programas especificos. Laboratério de biologia. Laboratério de
Propagacdo Vegetal. Laboratério de solos. Laboratério de classificacdo e
armazenamento dos produtos agricolas. Unidades didaticas de producédo vegetal,
armazenamento e mecanizacdo. Unidade de producédo vegetal e beneficiamento
agroindustrial.

7.8.3 — Campo de Atuacgéo
Propriedades rurais. Empresas de consultoria agricola. Instituicbes de assisténcia
técnica, extensao rural e pesquisa. Comércio do agronegdécio. Industrias de insumos
agropecuérios. Cooperativas e associagbes rurais. Profissional auténomo.
Empreendimento préprio.

7.8.4 - Possibilidades de certificagcdo intermediaria em cursos de
qualificacdo profissional no itinerario formativo
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Tratorista Agricola. Agricultor Agroflorestal. Agricultor Familiar. Agricultor

Organico. Operador de maquinas agricolas.

7.9 — TECNICO EM AGROECOLOGIA

7.9.1. Perfil profissional de Concluséo
Implanta sistemas de producdo agropecuaria e agroextrativista e técnicas de
sistemas orgéanicos de producéo. Realiza procedimentos de conservacdo do solo e
da agua. Organiza acdes integradas de agricultura familiar. Desenvolve acdes de
conservagcdo e armazenamento de matéria-prima, de processamento e
industrializacdo de produtos agroecologicos. Opera maquinas e equipamentos
agricolas inerentes ao sistema de producdo agroecoldgico. Atua na certificacdo
agroecoldgica.

7.9.2. Infraestrutura minima requerida
Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de analise de
solos. Laboratério de andlise vegetal. Laboratério de andlise bioldgica. Laboratério de
informatica com programas especificos. Unidades didaticas de producdo animal e
vegetal agroecolégicas.

7.9.3 — Campo de Atuacgéo
Propriedades rurais. Empresas comerciais agropecuarias. Estabelecimentos
agroindustriais. Empresas de assisténcia técnica, extensdo rural e pesquisa. Parques
e reservas naturais. Cooperativas e associacgdes rurais.
Empresas de certificacdo agroecoldgica. Empresas de certificacdo organica.

7.9.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacéo profissional no itinerario formativo

Auxiliar em Agroecologia. Produtor de Plantas Aromaticas e Medicinais.

Tratorista Agricola.

7.10 = TECNICO ALIMENTOS
7.10.1. Perfil profissional de Concluséao
Planeja e coordena atividades relacionadas a producdo alimenticia, a
aquisicao e manutencgéo de equipamentos. Executa e supervisiona 0 processamento
e conservacao das matérias-primas e produtos da industria alimenticia e bebidas.
Realiza analises fisico-quimicas, microbiologicas e sensoriais. Implanta programas

de controle de qualidade.
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Realiza a instalacdo e manutencédo de equipamentos, a comercializagcéo e a
producdo de alimentos. Aplica solucdes tecnoldgicas para aumentar a produtividade
e desenvolver produtos e processos.

7.10.2. Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de
informatica com programas especificos. Planta Piloto de processamento de frutas e
hortalicas, carnes e pescados, lacticinios, panificacdo e bebidas.

Laboratorios de Analises Microbioldgicas, Fisico-quimicas e Sensoriais.

7.10.3 — Campo de Atuacéo

Industrias e agroindustrias de alimentos e bebidas. Indlstria de insumos para
processos e produtos. Laboratérios de analises laboratoriais e controle de qualidade.
Instituices e 6rgéos de pesquisa e ensino. Consultorias. Orgéos de
fiscalizacdo higiénico-sanitarias. Servicos de protecdo ao consumidor. Entrepostos de
armazenamento e beneficiamento. Servicos de alimentacdo. Profissional auténomo.
Empreendimento préprio.

7.10.4 - Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
gualificacdo profissional no itinerario formativo

Produtor de Bebidas Alcodlicas. Produtor de Bebidas Nao alcoolicas. Produtor

de Derivados do Leite. Produtor de Embutidos e Defumados.

7.11 - TECNICO EM INFORMATICA

7.11.1 - Perfil Profissional de Concluséo
Instala sistemas operacionais, aplicativos e periféricos para desktop e servidores.
Desenvolve e documenta aplicagbes para desktop com acesso a web e a banco de
dados. Realiza manutencao de computadores de uso geral. Instala e configura redes
de computadores locais de pequeno porte.

7.11.2 — Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratorio de
informatica com software de apoio a analise e desenvolvimento de sistemas de
informacdo. Laboratério de manutencdo de hardware. Laboratério de Redes de
computadores.

7.11.3 Campos de Atuacéao
Prestacdo autbnoma de servico e manutencdo de informatica. Empresas de

assisténcia técnica. Centros publicos de acesso a internet.
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7.11.4 Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qgualificacdo profissional no itinerario formativo
Administrador de Banco de Dados. Agente de Inclusédo Digital em Centros publicos
de Acesso a Internet. Programador de Sistemas. Instalador e Reparador de Redes de

Computadores. Operador de Computador. Montador e Reparador de Computadores.

7.12 - TECNICO EM LOGISTICA
7.11.1 — Perfil Profissional de Concluséo
Realiza procedimentos de transportes, armazenamento e distribuicdo das cadeias de
suprimentos. Agenda programa de manutencdo de maquinas e equipamentos.
Supervisiona processos de compras, recebimento, movimentacdo, expedicdo e

distribuicdo de materiais e produtos. Presta servicos de atendimento aos clientes.

7.11.2 — Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratério de
informatica com programas especificos.

7.11.3 Campos de Atuacéo

InstituicBes publicas, privadas e do terceiro setor

7.11.4 Possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificacéo profissional no itineréario formativo

Almoxarife. Assistente Administrativo. Estoquista. Assistente de Logistica.
Assistente de Suprimento. Assistente de Planejamento da Producédo. Assistente de

Distribuicéo.

7.13 - TECNICO EM DESIGN DE EMBALAGENS

7.13.1 — Perfil Profissional de Concluséao

Cria, executa e produz desenhos normatizados e ergondmicos de
embalagens. Realiza estudos volumétricos e modelos convencionais e eletronicos.
Desenvolve programacédo visual para embalagens. Pesquisa e define materiais e
processos. Supervisiona processos de produc¢do industrial e gréfica.

7.13.2 — Infraestrutura minima requerida

Biblioteca e videoteca com acervo especifico e atualizado. Laboratorio de
modelagem. Laboratorio de informatica com programas especificos. Oficina de

processos graficos. Oficinas de prototipagem e de materiais.
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7.13.3 Campos de Atuacéo

Escritorios de design. Agéncias de publicidade e propaganda. Industrias de
embalagem.

7.13.4 Possibilidades de certificacdo intermedidria em cursos de
qgualificacdo profissional no itinerario formativo

Editor de Projeto Visual Gréfico.

Observacao: Os cursos serdo oferecidos e amplamente divulgados no
municipio, a partir de um trabalho de parceria envolvendo todas s instituicbes que
compde o projeto. Ao se matricular, o estudante devera apresentar os documentos
que comprovem sua situacdo escolar, para que se possa definir como se dard a
continuidade de seus estudos, contemplando sempre a formacéo geral e a formacao

técnica, voltadas a cadeia produtiva estabelecida.

8. CERTIFICACAO

Os cursos oferecidos oportunizam as condicdes minimas necessarias para o
desenvolvimento, elaboracdo e producdo de produtos proprios, regionais e
exclusivos, que venham a gerar renda e promover o desenvolvimento do municipio,
de maneira sustentavel e economicamente viavel.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio?,
Resolugédo N° 03 de 21 de novembro de 2018, Art. 7° O curriculo é conceituado como
a proposta de acéo educativa constituida pela selecdo de conhecimentos construidos
pela sociedade, expressando-se por praticas escolares que se desdobram em torno
de conhecimentos relevantes e pertinentes, permeadas pelas relacdes sociais,
articulando vivéncias e saberes dos estudantes e contribuindo para o
desenvolvimento de suas identidades e condi¢bes cognitivas e socioemocionais.

Nesta perspectiva, as diretrizes permitem organizagcdes curriculares
diversificadas, previstas em seu Art. 12, Inciso IV, nos paragrafos 5 e 6, conforme

segue:

4 Acessivel em: http://novoensinomedio.mec.gov.br/resources/downloads/pdf/dcnem.pdf
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§ 5° os itinerarios formativos podem ser organizados por meio da oferta de
diferentes arranjos curriculares, dada a relevancia para o contexto local e a
possibilidade dos sistemas de ensino.

§ 6° Os sistemas de ensino devem garantir a oferta de mais de um
itinerario formativo em cada municipio, em areas distintas, permitindo-lhes
a escolha, dentre diferentes arranjos curriculares, atendendo assim a
heterogeneidade e pluralidade de condi¢Bes, interesses e aspira¢oes(...)

Estes paragrafos corroboram com a arquitetura curricular a que se propde neste
plano pedagdgico, lembrando, todavia, que os cursos a serem ofertados, mesmo que
em parcerias, ndo o0s salvaguarda de realizarem os procedimentos legais para
funcionamento, que se desencadeia pela elaboracdo dos processos submetidos a
aprovacao do Conselho Estadual de Educacédo e do Conselho Nacional de Educacéo
(quando e se for o caso). Todavia, esta € a primeira proposicdo para
desenvolvimento de cursos que se aproximem das necessidades locais. Os mesmos
podem ser oferecidos para a populacdo de maneira geral, o que ndo impede a
utilizacdo, como estratégia, do apoio da prefeitura municipal, no que diz respeito a
viabilizar transporte escolar para aqueles estudantes que queiram realizar cursos,
cuja viabilidade ndo seja possivel no municipio, 0 que os levara a cursa-los em outro
municipio no entorno. Para tanto sera necessaria a parceria com a prefeitura, no
sentido de garantir gratuidade para este transporte. Esta € somente uma das
questdes que demonstra a importancia do envolvimento das instituicbes parcerias
para o éxito do projeto de desenvolvimento da regido. E fundamental que todas as
instituicbes se engajem no projeto, percebendo qual sua participacdo e atuacao
frente ao objetivo a se alcancar. Esta concepcdo coletiva de desenvolvimento
demonstra como cada um tem importancia no processo, e principalmente, que todos
juntos em prol de um mesmo objetivo, alcancam resultados onde todos sao
contemplados.

Os estudantes serdo certificados/diplomados, a partir das duas instituicoes
citadas anteriormente, sendo via escola estadual e/ou via escola federal, de acordo
com a legislacao em vigor.

Elaborado com base na cadeia produtiva da regido de Urupema, alicercada
sob um produto nativo e abundante, compde um projeto, cujo modelo, pode ser
aplicado em outra regido do Estado ou do pais, desde que contenham as condi¢oes
apontadas neste plano, para alavancar o desenvolvimento da respectiva regiao,
entre as quais, estrutura minima para o0 desenvolvimento da elevacdo da

escolarizagao da populacao.
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Este plano tem como premissa que sO ha desenvolvimento regional, se houver
a inclusédo social, no sentido de garantir a cada ser humano a condicdo basica de
escolarizagdo e acesso ao conhecimento. Onde nao houver inclusdo social,
desenvolvimento econdémico e cultural, todos perdem! O desenvolvimento de uma
regiao precisa ser coletivo, todos crescem, o pais se fortalece.

Por fim, cabe ressaltar que, este plano pedagodgico foi elaborado diante de
condicbes normais de atuacdo das atividades escolares presencias, portanto nao
esta previsto para atividades virtuais. Contudo, em tempos de pandemia as
atividades virtuais de ensino se destacaram e ndo ha como medir até quando as
instituicdes de ensino estardo atuando de modo virtual. No Estado de Santa Catarina,
ndo esta definida a volta das aulas presencias. Sobretudo, deixamos explicito neste
documento a possibilidade de ajustes e adequacfes ao Plano Pedagdgico
inicialmente proposto em virtude das excepcionalidades causadas pela pandemia do
Covid-19.
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ANEXO IV

AVALIACAO DOS BOLSISTAS

O projeto requer atividades focadas de apoio a pesquisa em aspectos
especificos, elaboracdo de cenarios e andlises de contexto sob a dtica da
sustentabilidade, estatisticas, indicadores, elaboracdo de relatérios, seminarios e
recomendacgdes de conteudo para as capacitagdes, visando a cadeia produtiva
integrada e o desenvolvimento regional. Requer analises de processos no ambito
da extensdo inovadora, processos e produtos, visando alcancar os objetivos e
resultados do projeto de modo estratégico, tatico e operacional. Assim, o projeto
apoiou profissionais por meio de bolsas, cuja relevancia estd enquadrada aos
objetivos do projeto e, contribuicdo do avanco do conhecimento individual e

coletivo. Abaixo se descreve o desempenho de cada bolsita.

DTI A

N° do Processo Individual :380315/2019-0
Bolsista: Antonio Eduardo Galdeano Cruz

O bolsista desenvolveu as atividades previstas no plano de trabalho de modo
adequado e contribuiu para o projeto qualificadamente. Sua experiéncia profissional
fortaleceu as atividades de mapeamento dos arranjos produtivos locais com base e
foco nas vocacdes regionais e na identificacdo das comunidades produtivas, seus
desafios, receios e anseios. Com base na pesquisa exploratoria, participou da
construcdo do questionario de pesquisa e das entrevistas semi estruturadas.
Participou dos workshops, reunibes e seminarios com atividades especificas de
capacitacdo e orientacdo as comunidades, aos lideres locais e aos professores
convidados. Realizou atividades de sensibilizacdo e motivacdo em campo, fez visitas
técnicas e identificou a infraestrutura local das comunidades produtivas, bem como o
manuseio e a comercializagdo dos produtos. Participou das reunides com o0s
principais agentes locais, regionais e estaduais, bem como colaborou na integracéo
entre os grupos de trabalho e potenciais lideres locais com capacidade de articulacéo
e liderancas. Organizou dados e informacdes de forma grafica e desenvolveu os

cenarios necessarios para o desenvolvimento do modelo local para a cadeia
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produtiva integrada. Na medida em que o projeto avancou, a luz da excepcionalidade
da pandemia, os integrantes do grupo se encontraram de modo virtual e o bolsista

participou de todos os encontros contribuindo para a continuidade do projeto.

SET A

N° do Processo Individual :350058/2019-9
Bolsista:Deborah Bernett Leal da Silva

A bolsista estruturou as principais diretrizes do projeto, bem como, coordenou,
executou e acompanhou as atividades de pesquisa e desenvolvimento junto a
equipe; demonstrou competéncia técnica e académica. Participou da elaboracdo
metodoldgica das pesquisas exploratdrias e das atividades de campo, coordenou e
orientou os trabalhos de organizacdo e sistematizacdo dos dados e informacdes,
bem como dos ajustes necessarios. Avaliou as coletas de dados quali-quantitativos
para melhor identificacdo da infraestrutura necessaria para a implantacao dos CVTIs
em SC. Participou e validou os aspectos que definiram os cendrios propostos para a
cadeia produtiva integrada, e da estrutura disponivel para os diferentes niveis de
formacdo propostos pelo plano pedagégico do Projeto Piloto. Coordenou os
seminarios e os workshops. Avaliou e acompanhou a execu¢cdo das metas e etapas
do projeto, considerando os principais pontos de dificuldades, e a importancia da
articulacdo entre comunidade, poder publico e privado, tanto local como regional.
Organizou reunides estratégicas com reitores, diretores de centros académicos, bem
como com representantes da comunidade, do governo municipal e estadual.
Coordenou acbes integradas de articulacdo, sensibilizacdo e motivacdo com a
comunidade e os agentes locais para a composi¢do do Grupo de Trabalho e Comité
Gestor dos CVTls. Contribuiu para assegurar os resultados e impactos do projeto em
conformidade com as metas e etapas propostas e também com empenho, atraves
das Pauta e redefinicbes do projeto com encontros virtuais semanais, e,
principalmente por meio da orientagcdo e apoio aos demais integrantes do grupo

desde o inicio da pandemia.
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EXT
N° do Processo Individual :370478/2020-7

Bolsista:Ana Roberta Gomes

A bolsista participou ativamente das atividades do projeto, forneceu apoio técnico e
operacional nas acdes com a comunidade. Demonstrou disciplina e organizacéo para
a elaboracdo e guarda de documentos, propiciando seguranca e clareza nos textos
apresentados em relatdrios, atas, apresentacfes e mediacdes com a comunidade de
pratica. Participou da interagcdo com a comunidade e dos processos de identificacao
das vocacdes locais promovendo encontros, reunides e debates. Desenvolveu o
aprendizado e o senso investigativo com base em dados socioeconémicos visando a
dindmica do projeto junto as comunidades e o desenvolvimento regional. Identificou
processos produtivos locais inovadores e propulsores de desenvolvimento social e
econdmico. Promoveu reunides com grupos de mulheres artesas e lideres regionais.
Contribuiu para o redimensionamento do projeto e do significado deste para a

localidade mediante a excepcionalidade da pandemia.
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ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - APL’s
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1 - APRESENTACAO

Este documento faz um apanhado sobre os arranjos
produtivos locais, APL’s, que tem sua territorialidade na regido da
Serra Catarinense, destacando os principais atores envolvidos,
bem como o aspecto histérico e os produtos relacionados e os
processos produtivos.

Junto ao texto relativo a cada APL identificado foi
elaborado um mapa com a indicagdo dos municipios que
formam aquele APL para identificar a cadeia produtiva integrada
e 0s processo produtivos primarios.

Em um segundo momento este estudo sera estendido aos
APL’s de todo o estado de Santa Catarina.



2 - INTRODUGCAO

Com a globalizacdo, um enorme avanco da tecnologia e
a intensa competitividade entre as empresas de um mesmo setor,
estas buscam inovar frente a seus concorrentes, procurando algo
que as diferencie (MACEDO; MERINO; CAMILLO, 2014).

Assim com base na Politica Nacional dos Arranjos
Produtivos Locais APL’s, esse mapeamento tem por objetivo
identificar processos produtivos que visem acdes de ensino,
pesquisa e extensdo e gerem conhecimentos que de modo técnico,
académico e pratico e sejam aplicaveis a melhoria dos processos
produtivos na regiao.

(http://www.sepog.ro.gov.br/Uploads/Arquivos/PDF/APL/Termo%
20de%?20Referencia.pdf),

Os esforcos publicos, a partir do enfoque dos Arranjos
Produtivos Locais - APLs e as contribuicdes desses agrupamentos
para o desenvolvimento local sdao pontos importantes para o
fortalecimento das vocagdes locais e do desenvolvimento regional.
Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdao aglomeracdes de empresas
e empreendimentos, localizados em um mesmo territdrio, que
apresentam especializacdo produtiva, algum tipo de governanga e
mantém vinculos de articulagdo, interacdo, cooperacdo e
aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como:
governo, associacdes empresariais, instituicdes de crédito, ensino
e pesquisa. Sdo parte de politicas publicas institucionalizadas no
Ministério da Educacdo mediante as atuacdes dos Institutos
Federais e do Ministério de Desenvolvimento e Relagdes
Internacionais por meio da Portaria N© 958-SEI, 1/06/2018.

Os APL's mudam a ldgica individualizada de atuacdo por
parte dos integrantes que atuam com o tema do desenvolvimento
local e regional, em diferentes niveis de abordagem. Surgiram
para complementar, os esforcos de desenvolvimento regional e
aumento de competitividade das diversas cadeias produtivas. A
partir do reconhecimento da necessidade de somar esforgos em
busca do desenvolvimento de determinada regido, iniciou-se uma
articulacdo entre os 6rgaos interessados, com vistas a elaboragao
de uma estratégia de atuacdo conjunta.



Considerando Albagli e Maciel (2004) e Cassiolato e
Lastres (2003), estes arranjos formados por empresas que
atuando umas préximas as outras, em um mesmo espago
geografico, adicionam uma diferenciagdo competitiva a elas, e
portanto geram uma cadeia de valor significativa para a regiao.
Corroborando com os autores, Castro (2009) explica que,
visando manter vinculo de articulacdo, interacdo, cooperacdo e
aprendizagem entre si, os produtores locais se
favorecem em rede de conexoes tais como:
instituicoes governamentais, associacoes empresariais,
cooperativas de crédito e de instituicdes ensino e pesquisa.

Cassiolato e Lastre (2003, pg.5) também defendem que a
producdao desse aglomerado de empresas varia de acordo com
a cultura da atividade economica local e que essa participagao
pode variar de diversas maneiras, sendo as mais comuns:
“produtoras de bens e servicos finais até fornecedoras de insumos,
comercializadoras, clientes, entre outros”.

Quanto a mao de obra, a muito tempo a economia
classica (Marshall,1985) defende que os empregadores estdo
dispostos a recorrer a qualquer lugar que disponha de mao de
obra capacitada e operarios dotados destas habilidades, a
procura de emprego e se estabelecem préoximo destes
aglomerados produtivos, encontrando desta maneira uma
sinergia entre demanda de servigos e oferta de empregos.

Assim, este projeto prevé o apoio a projetos integrados
que gerem valor em cadeia para a regiao com base no ensino, na
pesquisa aplicada e na extensdao, atuando diretamente com as
vocacgodes regionais orientados pelos APL’s. Nessa cadeia produtiva
integreda todos ganham: produtores, comerciantes, alunos,
professores e principalmente a localidade que tém a oportunidade
de desenvolver de modo coletivo e integrado a consciéncia
socioeconomica, cultural, ambiental e politica e ter uma atuacao
mais pratica na perspectiva da formacdo continuada dos processos
produtivos com suas demandas atendidas por meio de solugdes
gestdo, com tecnologia, cientificamente fundamentadas



Na figura 1 abaixo demosntramos os principais APL’s

identificados neste projeto.

Figura 1 - Producdo da regiao serrana de SC.
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APL- . : o CULEN ZEIEED
Identificada Atividade Produtiva Municipios responsavel
Principal (CNAE) pelo apoio
Sao Joaquim, Arroio
Trinta, Bocaina do Sul,
Calmom, Curitibanos,
11.12-7 Fraiburgo, Bom Jardim
Secéo: C - industrias de | Da Serra, Bom Retiro,
APL de vinhos . . tjapsformagao ) Cacador, Frei Rogério,
de altitude da diviséo: 11 - fabrlca(;ao lomere, Lages, Lebom
regisio de Sio de bebldas_ ) Regis, Ma_C|e|ra,_Mat_os GTP-AI?L,
Joaquim Grupo: 1_1.1 - Fabflgagao Costa, Painel, Pinheiro Epagri,
(prioritario de bebidas alcodlicas Preto, P_onte Alta do Sebrae-SC
GTP-APL) Cla_sse:~11.12-_7 - _Norte,_ Rio Das Antas,
Fabricacdo de vinho  Rio Rufino, Salto Veloso,
Subclasse: 1112-7/00 - Santa Cecilia, Sdo
Fabricacéo de vinho Cristovéao do Sul,
Tangara, Timbo Grande,
Urubici, Urupema,
Videira
16.29-3
Secdo: C - industrias de
transformacao
divisdo: 16 - fabricagéo
de produtos de madeira
e e o oncasa? - Lages, Bom Jardim Da
APL de . . ! Serra, Bom Retiro,
cortica e material
artesanato da d to moveis Campo Belo do Sul, Sebrae-SC
Serra trang? 0. gxce 0 Campos Novos,
Catarinense Classe: 16.29-3 - Curitibanos, Palmeira,
Fabricacao de artefatos ~ .
. S&o Joaquim
de madeira, palha,
cortica, vime e material
trancado nédo
especificados
anteriormente, exceto
moveis
16.1
Secdo: C - indUstrias de
APL de transformacao GTP-
madeira e Divisdo: 16 - fabricacéo Lages APL/Sebrae-
moéveis de de produtos de madeira SC, Seplan
Lages Grupo: 16.1 - SC, Fapesc
Desdobramento de
madeira




79.1
Secgéo: N - ATIVIDADES
administrativas e
Servigos
complementares
APL Rota dos Divisdo: 79 - agéncias de
Tropeiros viagens, operadores
turisticos e servigos de
reservas
Grupo: 79.1 - Agéncias
de viagens e operadores
turisticos
79.1
Secdo: N - atividades
administrativas e
servigos
complementares
diviséo: 79 - agéncias de
viagens, operadores
turisticos e servigos de
reservas
Grupo: 79.1 - Agéncias
de viagens e operadores
turisticos
01.3
Secéo: a - agricultura,
pecuaria, produgao

Lages

APL de turismo
da Serra
Catarinense

Lages, Sdo Joaquim,
Urubici, Urupema, Bom
Jardim Da Serra

Cacador, Fraiburgo,

APL de florestal, pesca e St ~ - 4
. Videira, S&o joaquim,
fruticultura de aquicultura "
. o . Tangara, Curitibanos,
clima divisdo: 01 - agricultura, - .
L . Frei Rogério, Lebon
temperado pecuaria e servigos :
. Regis
relacionados
Grupo: 01.3 - Producgéo
de lavouras permanentes
0.15
Secéo: A - agricultura,
pecuaria, producao
APL de florestal, pesca e
pecuaria de aquicultura Lages
Lages divisdo: 01 - agricultura,

pecuaria e servigos
relacionados
Grupo: 01.5 - Pecuéria
Figura 4 - Quadro de APLs da Regido Serrana/ SC
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3 - ApL'S ARTESANATO

Tendo em vista a crescente preocupacao mundial com a
sustentabilidade, os produtos artesanais estdo cada vez mais em
alta no mercado. De acordo com Nascimento (2009), Santa
Catarina ndo fica fora desta realidade, destacando-se na
producdao e comercializacdo de modveis artesanais, protecdo de
barracas, canoas, cangas de boi, calcados, artigos domésticos
(ex: cestas, balaios, gaiolas, etc) paisagismo e brinquedos,
basicamente construidos a partir do vime.

Visto pela mesma autora que o vime, anteriormente
substituido pelo material plastico, mais facil de trancar, com
comprimento mais longo e com aproveitamento total da matéria
prima, tem gradativamente retomando forca entre os agricultores
familiares. Estes agricultores aglomeram-se em arranjos produtivos
locais.

Em Santa Catarina o plantio de vime concentra-se na
regido de Lages, Rio Rufino, Bocaina do Sul, Urubici, Urupema,
Painel, Rio dos Cedros e Garuva sendo cerca de 90% da
producdo concentrada na regido serrana. O numero de familias
envolvidas no plantio desses artesanatos oscila entre 1200 e 1500,
em conformidade com a sazonalidade do mercado, com
produgdo anual de aproximadamente 15.790 toneladas de varas
verdes (EPAGRI, 2017).
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Figura 2 - Producao de artesanato em SC.
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Fonte: Produzido e atualizado pelo autor (2020).
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4 - ApL'S TURISMO

O estado de Santa Catarina atrai uma grande
guantidade de turistas, alguns dos quais de carater permanente,
onde Reis (2015) percebeu que existe um movimento constante
de pessoas com idade superior a 60 anos migrados do Rio
Grande do Sul. Percebeu-se que estes turistas permanentes
normalmente sdao advindos do litoral norte do Rio Grande
basicamente pela proximidade geografica. Este processo de
transicdo comega com casas de veraneio, assumindo posicao de
segunda residéncia para posteriormente tornarem-se definitivas.
De acordo com Reis (2015), estas pessoas com idades superiores
a 60 anos, contempla 5,41% ao ano dos turistas migrados para
Santa Catarina, instalando-se no litoral do estado.

Além do turismo permanente, outras cidades com grande
procura sao as localizadas na regidao serrana, em virtude das
baixas temperaturas no inverno, chegando a registrar -10°C em
Sdo Joaquim (02/08/1991) e -8,0°C em Lages (22/07/1915) de
acordo com o Diario Catarinense (2016). Estas cidades atraem
turistas ndo somente pelas baixas temperaturas, mas também
pela precipitacdo esporadica de neve.

O APL do turismo a maior parte das acles estdo
localizadas em Florianépolis. Exemplo disso estd o APL do SEBRAE
que de acordo com o site do INSP - Indicadores de
Sustentabilidade em Arranjos Produtivos Locais, seu publico alvo
estd nas micro e pequenas empresas, abrangendo
hospedagens, alimentagdo, transporte, guias, entretenimento,
lojistas, servicos de suporte e producdo associada. No entanto,
identifica-se vocagOes locais voltadas ao turismo integrando
também o mapeamento de processos da cadeia produtiva
integrada na regido serrana possiveis de alavancar o turismo
sustentavel e de informacdo através da proposicdo de uma rota
turistica que apresenta o patrimdnio natural e cultural da regido
favorecendo a potencializagdo econbmica dos produtos
regionais, assim como favorecer a indicacdo geografica dos

1z



vinhos de altitude.

Figura 3 - Produgao de turismo em SC.

APL's - TURISMO

Fonte: Produzido e atualizado pelo autor (2020).
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5 - AprL’s MOVEIS E MADEIRA

O sul do pais esta no topo da produgao quando o assunto
é fabricacdo de mdveis e madeira. As regides Sul e Sudeste
correspondem a 95% da producao de moveis do Brasil com
destaque aos arranjos produtivos locais de Sdo Bento do SUL/SC,
Bento Gongalves/RS, Arapongas/PR, Uba/Mg e Colestina/ES.
Outro destaque de importancia aos municipios de Sdo Bento do
Sul e Bento Gongalves, respectivamente, € a exportacdo, que
juntos correspondem a 80% da producao em 2012. (GEREMIA,
2013).

Sozinho o estado de Santa Catarina corresponde a 44%
do total de vendas externas, focando-as na América do Norte e
paises europeus. O estado concentra sua produgao de moveis e
madeira na regido do planalto norte, destacando-se os
municipios de Sdo Bento do Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre. De
acordo com o portal OBAPL (2017) sdao 473 empresas com 13.626
colaboradores diretos.

O oeste do estado de Santa Catarina também tem sua
parcela na produgdo de modveis e madeira, bem como a regido
serrana. Os primeiros nlcleos urbanos estdo associados a
exploracdo de madeira e suas indUstrias ao surgimento das
primeiras ferrovias, que fomentaram primeiramente a exportacao
dos excedentes para posteriormente concentrar-se em produzir
para o mercado internacional (GEREMIA, 2013).



Figura 4 - Producdo de madeira e moveis em SC.
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Fonte: Produzido e atualizado pelo autor (2020).
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6 - APL'S BANANICULTURA

Santa Catarina a tempos €é um estado com
representatividade no cultivo de bananas no Brasil, produzindo
anualmente um montante de 665 toneladas da fruta ocupando
com isso o terceiro lugar dos produtores do pais. Seus produtores
sdo basicamente propriedades familiares, cerca de 5000, vivendo
da venda da banana para o mercado interno e externo. O
mercado interno compreende todo o pais, o principal mercado
externo compreende os paises do MERCOSUL, principalmente
pela proximidade geografica e o preco de venda do commodity
(EPAGRI, 2017).

As concentracbes de empresas focadas na producgdo
deste produto estdo situadas em regides que nao ultrapassam
200 km, com 80% dessas propriedades rurais familiares
abrangendo areas de no maximo 10 hectares, representando
13% da producdo do pais (BUSO e DONADEL, 2007).

De acordo com dados do IBGE de 2007 os municipios
produtores da fruta no estado de Santa Catarina, vistos em
ordem decrescente, sao: Corupa, com 125.790 toneladas; Luiz
Alves, com 113.400 toneladas; Massaranduba, com 42.755
toneladas; Jaragua do Sul, com 39.185 toneladas; S&o Jodo do
Itaperit, com 36.125 toneladas; Garuva, com 31.449 toneladas;
Barra Velha, com 28.350 toneladas; Schroeder, com 27.030
toneladas; Joinville, com 26.514 toneladas e Guaramirim, com
16.252 toneladas.



A organizagao dos arranjos produtivos locais fruticultura
da banana estao encadeados de acordo com BRDE (2005) na
seguinte estrutura:

Producdo de mudas;

fornecedores de insumos;

prestadores de servicos de apoio técnico especializado;
treinamento de pessoal;

orientacdo técnica aos produtores;

empacotadores e

transportadores.

Nk wn e
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Figura 5 - Produgdo de bananicultura e floricultura em SC.
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Fonte: Produzido e atualizado pelo autor (2020).






7 - APL’S PECUARIA E SUINOCULTURA

O estado de Santa Cataria é muito conhecido pela sua
producdo de pecudria e suinocultura, e em 2017 conta com 18
mil produtores integrados, dentre eles a cooperativa AURORA,
com grande representatividade do mercado, que contribui com
parcela significativa, considerado o terceiro maior conglomerado
de empresas do pais. O setor tem grande representatividade na
geracdo de renda com aproximadamente 60 mil empregos
diretos (SEBRAE, 2016).

As empresas contribuem nao apenas para o estado de
uma maneira geral, mas também as familias produtoras,
utilizando-as como fornecedoras e fomentando a producdo e
comercializacdo de bovinos, frangos, leite e suinos (BRDE, 2005).
Essas familias produtoras rurais, fornecedoras da matéria prima,
englobam os arranjos produtivos locais das regides oeste, serrana
e centro-sul do estado, nos municipios de Braco do Norte,
Chapeco, Concérdia, Joagaba, Lages e Videira.

A comercializagdo da carne é de grande importancia ao
estado de Santa Catarina, responsavel por um faturamento em
2016 de 12,48 bilhdes de reais. O estado vende tanto ao mercado
interno quanto externo, com presenca em 120 paises e
reconhecido pela qualidade de seus rebanhos (CIDASC, 2017).
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Figura 6 - Producdo de pecuaria e suinocultura em SC.
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Fonte: Produzido e atualizado pelo autor (2020).
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8 - ApL’'s VINHOS

Em Santa Catarina, as primeiras tentativas de producao
de vinhos, frustradas, se deram pelos seus colonizadores
acorianos. Posteriormente, com os imigrantes italianos a
producao foi mais efetiva, dando inicio a atividade vitivinicola no
estado (PEREIRA, 2013).

Estes imigrantes, no inicio de suas produgdes, instalaram-se
basicamente na fronteira do estado do Rio Grande do Sul.
Carreteiros eram os responsaveis pelo transporte dos vinhos para
locais mais distantes e em 1920, com os primeiros mercadores, a
atividade comecgou a tomar forma criando as primeiras cadeias
produtivas da regido, (PEREIRA, 2013).

Posteriormente, com a globalizacdo, as empresas
brasileiras, em sua grande maioria pequenas e médias, tiveram a
necessidade se tornarem-se mais competitivas, criando um
mecanismo de interagdo umas com as outras. Surgem entdo as
cooperativas e associacdes de produtores, reunindo empresas de
um mesmo setor, visando estabelecer com essa interacdo
aprendizado e acdes coletivas, elevando a qualidade dos
produtos e encontrando meios de reducdo de custos e apoios
governamentais. Surgem os primeiros arranjos produtivos locais.
Em frente a isso, em 06 de novembro de 2005 surge a “"ACAVITIS”,
associacdo catarinense de vinhos finos de altitude de Santa
Catarina. A ACAVITIS vem com o objetivo de defender os
interesses dos produtores de uvas e vinhos. Em 2010, com trinta e
dois associados, a ACAVITIS ja estava presente em 310 hectares
com altitudes que variavam de 900m a 1.400m (ACAVITIS, 2017).
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Os APL’s do vinho no estado de Santa Catarina estdo
bastante condensados em dois grandes conglomerados, um
primeiro na regido serrana abrangendo os municipios de Lages,
Sdo Joaquim, Bom Jardim da Serra, Urubici, Bom Retiro, Rio Rufino,
Urupema, Painel e Bocaina do Sul, e um segundo na regido do
vale do contestado, nas cidades de Curitibanos, Sao Cristovao
do Sul, Ponte Alta do Norte, Santa Cecilia, Lebon Régis, Timbo
Grande, Fraiburgo, Frei Rogério, Tangara, Videira, Rio das Antas,
Iomeré, Pinheiro Preto, Arroio Trinta, Salto Veloso, Macieira, Matos
Costa, Calmon e Cacador (SANTUR, 2017).

22



Figura 7 - Producao de vinho em SC.
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9 - CONCLUSAO

Notou-se que a regido serrana de Santa Catarina se
destaca na producdo de vinhos, suinos, aves, floricultura,
banana, artesanato, turismo e moveis e que grande parte das
empresas se caracterizam por uma producao familiar e de micro
€ pequenas empresas.

Uma empresa detentora do conhecimento da producao,
quando se une com outras do mesmo setor, favorece seu ciclo
produtivo, compartilhando conhecimento muitas vezes por
divisdo das etapas de fabricacgdo ou mesmo na compra de
insumos. Outro fator preponderante € a proximidade geogréafica,
para micro e pequenos produtores, estes fatores geram
vantagem competitiva.

Outro ponto de destaque é de ordem politica institucional.
Com base na pesquisa realizada, foi constatado que empresas
de um mesmo setor, quando se unem em prol de uma mesma
causa, tem maior poder de decisdao e argumentacao perante o
governo, e demais entidades representativas. Isso muitas vezes
auxilia a angariar fundo para fomentar a economia e
desenvolver producao local.

Quando aquecida a economia local, por meio deste
arranjo, favorece o estado, principalmente por meio de tributos e
redugdao da taxa de desemprego. Esses fatores aliados a outros
incentivos desenvolvimentistas estimulam produtores locais a se
organizar e aumentar a escala de sua taxa de sucesso.
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Nesse sentido, a organizacgao institucional dos processos
produtovos por meio das cadeias produtivas integradas geram
valor de modo coletivo. Os Apl’'s aproximam produtores de
setores afins, para a articulacdo, interacdo, cooperagcao e
aprendizagem, favorecendo e fortalecendo a economia local sob
aspectos de desenvolvimentoecondmico e social.
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