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01.INTRODUCAO

O presente Memorial de Atividades Académicas (MMA) foi construido com o
objetivo de atender aos requisitos parciais para a progressao funcional a posicao
de Professor Titular de Carreira — Classe E da Universidade Federal de Santa
Catarina, de acordo com o que estabelece a Resolugcdo Normativa N°
114/2017/CUn, de 14 de novembro de 2017.

O documento foi estruturado em duas partes principais: a primeira parte procura
descrever minha trajetéria académica, além de pessoal e profissional, numa
perspectiva historica. Esse relato compreende as minhas origens, o inicio da
minha graduac¢ao em Engenharia Mecanica em 1986, meu ingresso e passagem
pela pés graduagdo, com realizagdo de mestrado e doutorado, o ingresso na
Universidade Federal de Santa Catarina e meu percurso dentro desta instituicao
até os dias de hoje. Nesta primeira parte, de carater descritivo e qualitativo, narro
e reflito um pouco sobre esta trajetéria trazendo alguns pontos que considero
mais relevantes neste percurso. Ja na segunda parte sao listadas objetivamente
todas as atividades de ensino, pesquisa, extensao e atividades administrativas
desenvolvidas desde o ingresso na UFSC, em junho de 2005, até o presente
momento. Todas as atividades descritas referentes a este periodo foram
devidamente comprovadas em Memoriais de Atividades Docente (MAD) que
subsidiaram as progressdes anteriores e estdo arquivadas na instituicao.

Também estédo disponibilizadas nos arquivos anexos a este memorial.
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03.Parte | — Trajetéria Académica, Profissional e Pessoal

O Memorial de Atividades Académicas constitui-se num dos requisitos
necessarios para fins de promocao funcional na carreira de docente das
instituicbes federais de ensino superior. Para esse fim geral o documento tem
carater descritivo e analitico procurando evidenciar os fatos, com destaque aos
mais marcantes, na trajetéria do profissional. Ele se vale de elementos
quantitativos e qualitativos para ilustrar esta trajetéria. E nesta primeira parte
representarei esta trajetéria académica de forma descritiva e qualitativa,
incorporando aspectos do campo pessoal e profissional que muito influenciaram
neste caminho. Deixo para a segunda parte uma descricdo mais analitica, e

pormenorizada, dos elementos académicos deste caminho.

Antecedentes familiares

Apesar do meu nome sou brasileiro nato, nascido em Campinas, interior do
estado de Sao Paulo, no ano de 1966. Filho de pai nascido na Alemanha, que
veio ao Brasil no inicio da década de 1960 auxiliar na implantacao da metalurgica
Krupp (atualmente Thyssenkrupp) na cidade de Campo Limpo, nos arredores de
Sao Paulo. Esta unidade da Krupp foi inaugurada em junho de 1961, e foi neste
mesmo periodo que meu pai conheceu minha mae, constituindo assim familia
no Brasil. Desta unido improvavel de um alemdo com uma descendente de
italianos, nasceram trés filhos e uma filha, sendo eu o primogénito. Meu pai nao
tinha curso superior, iniciou seus trabalhos na Krupp da Alemanha como
metallrgico e apds a Segunda Guerra Mundial teve a oportunidade de melhorar
a sua condigao profissional vindo para o Brasil ampliar as unidades industriais
da empresa.

Tive uma infancia e adolescéncia comuns, inicialmente em Campinas, depois
residimos alguns anos em Jundiai, e voltamos com toda a familia para
Campinas, em fung&o das facilidades de se residir nas proximidades dos avos e
familiares maternos. Convivi, diariamente, com a rotina de meu pai acordando
para se dirigir a fabrica da Krupp na cidade de Campo Limpo. Quando estava no

antigo segundo grau e mais préximo do acesso ao ensino superior tive algumas



vezes a oportunidade de, junto com meu pai, visitar a empresa onde ele
trabalhava. Foram os meus primeiros contatos com a Engenharia e também com
a Gestao. Dificil esquecer da enorme forjaria, das prensas e também nos
escritérios dos grandes processadores utilizados para uma miriade de coisas.
Neste mesmo periodo comecei a passar as férias de verdo em Florianépolis,
quando os pais de um grande amigo foram transferidos para a cidade e

utilizavamos as férias como momento de reencontro das familias.

Nao é dificil explicar, com esse contexto, a opc¢do por cursar Engenharia
Mecanica, fazendo a escolha pessoal pela Universidade Federal de Santa
Catarina. Mesmo contra a vontade dos meus pais, que acreditavam ser a
Unicamp a melhor escolha para este curso, optei em fazer o vestibular pela
UFSC. E o conceito que o curso de Engenharia Mecanica detinha naquele
momento foi meu principal aliado em, sendo aprovado, conseguir o apoio de

meus pais para realmente fazer o curso em uma universidade tao longe de casa.

Primeiros passos, a Graduacio

Essa mudanca, que colocou em definitivo outra estrada na jornada da minha
vida, ocorreu no inicio de 1986, com duas malas e 15 horas de viagem de 6nibus
cheguei a Floriandpolis. Apesar de toda a animacao nao foi um periodo facil,
pelas exigéncias do curso, pela disponibilidade de recursos materiais, pela perda
de meu pai no segundo ano da universidade dentre outros obstaculos. Mas o
que mais permanece deste periodo é a lembranca de um periodo muito rico, nas
amizades, no aprendizado, no amadurecimento, na diversdo, na experiéncia em
morar longe de casa e no prazer de estudar e viver em uma cidade com muita
qualidade de vida. Foi na universidade que tive a minha primeira experiéncia
profissional, trabalhando dentro do Departamento em projetos de Iniciacéo
Cientifica e recebendo, pela primeira vez, recursos diretamente em minha conta.
E a partir deste momento meu caminho comeca a se direcionar para a

perspectiva académica.

A Iniciacdo Cientifica foi o primeiro passo e durante o curso foi uma constante a
atuacao em diferentes projetos de pesquisa, todos eles vinculados a area de
Ciéncias Térmicas. Apesar a atuacao nesta area especifica meu estagio nao foi



vinculado a este campo do conhecimento. Na época tinha interesse em fazer o
estagio curricular fora do Brasil e consegui, depois de algumas tentativas
frustradas, viabilizar isso pela empresa LAEIS GmbH, a época fabricante de
prensas para a industria de ceramica na cidade de Trier, na Alemanha.

Ao voltar ao Brasil tinha praticamente todos os créditos concluidos e com isso
as condicdes de colar grau como engenheiro mecanico. E também tinha todas
as duvidas que consomem um jovem prestes a sair da universidade: no meu
caso especifico ir para o mercado de trabalho ou continuar as atividades de
pesquisa que tinham sido parte do meu processo de formacao nos ultimos cinco
anos. Novamente a realidade se antecipou a escolha objetiva ao conseguir uma
bolsa de Aperfeicoamento em Engenharia Civil, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, CNPq, Brasil. E assim comecei a
trabalhar em um grupo de pesquisa do projeto “Conforto Térmico em Edificagdes,
coordenado pelo professor Roberto Lamberts. Neste periodo, que se estendeu
até o inicio de 1993, tive tempo de refletir sobre qual caminho percorrer e a opgao
foi pela carreira académica. Naquele momento tive a oportunidade de assistir
algumas disciplinas de pds, e ampliar meu rol de disciplinas com algumas que
estavam fora do escopo da area tecnolégica. Foi desta forma que se deu minha
aproximacao com um outro campo do conhecimento: o das Ciéncias Sociais

Aplicadas.

A Pdés Graduacao

Meu estagio curricular, realizado junto a empresa LAEIS, foi no formato trainee,
ou seja, tive a oportunidade de percorrer varios departamentos da empresa.
Passei pelos setores de Fabricacdo, Projeto e até mesmo Engenharia de
Vendas. E este sentido o estagio me permitiu enxergar um pouco melhor do que
era constituida a gestdao. Na volta ao Brasil esse conhecimento me levou a
procurar conhecer melhor quais as possibilidades deste campo. Ainda no projeto
de Conforto Térmico em Edificagcdes me deparei com um processo seletivo para
realizar um mestrado académico em Administracdo na UFSC e optei por
participar. Desta participacao veio a aprovagao, e com ela o recebimento de uma
bolsa, o que fez com que no inicio de 1993 eu me desligasse do projeto anterior
e iniciasse nas disciplinas do Programa de Administracdo da Universidade, na



area de organizagdes e gestdo, sem nunca ter lido uma Unica pagina de Max
Weber.

Apesar do desafio, o aprendizado foi enorme. Tao grande que ao final do
primeiro ano fui agraciado, a partir de um concurso, com uma bolsa da Escola
Nacional de Administracao publica, ENAP, que permitiu concluir meu mestrado
com uma condicdo um pouco mais confortavel. A formacdo em engenharia,
complementada pela formacdo na administracdo me permitiram, ao final do
mestrado, iniciar também algumas atividades no setor privado - principalmente
no campo da consultoria em gestao, planejamento e financas. Mas o tema do
meu mestrado, voltado para as discussdées sobre meio ambiente e
desenvolvimento e o papel das organizagdes para alcancgar a sustentabilidade,

acabaram direcionando meus préximos passos no doutorado.

Mais uma vez encerrando um ciclo, mas ja determinado a seguir a carreira
académica, me defrontei com duas possibilidades para avangar no tema que
mais me interessava naquele momento: a sustentabilidade e as formas para
capturar esse conceito. Uma era de cursar o Doutorado em um campo
novamente diferente dos anteriores no recém iniciado Doutorado Interdisciplinar
em Ciéncias Humanas, que tinha uma linha voltada a discussao das relagdes
entre sociedade e meio ambiente e a outra retornando a engenharia,
especificamente a engenharia de produc¢éo, que também contemplava uma linha
voltada para engenharia e gestado ambiental. Na duvida, e ainda ativo em alguns
projetos de consultoria, acabei optando por cursar experimentalmente disciplinas
dos dois programas como aluno especial. Ao final, por uma questdo de
identidade maior, acabei optando pela engenharia, 0 que me permitiu logo em
seguida participar de um processo seletivo junto ao Deutsche Akademischer
Austauschdienst-DAAD (Servico Alemao de Intercambio Académico) para
passar um periodo na Alemanha, na modalidade bolsa de doutorado sanduiche.
Este € um momento também importante de ser destacado neste memorial, pois
o periodo na Universidade de Dortmund, na Alemanha, no Departamento de
Engenharia de Produgéo, foi essencial para o desenvolvimento da tese de
doutorado que procurava aprofundar a discussao e aplicacao de indicadores de
sustentabilidade para avaliar processos de desenvolvimento. O periodo de

sanduiche foi fundamental no amadurecimento do trabalho e também no



amadurecimento pessoal como pesquisador pela experiéncia e contato com a

pesquisa em uma instituicao diferente da que eu conhecia.

Ap6s o periodo de 16 meses fora do Brasil, o retorno foi com o objetivo de
concluir a tese defendida em 2002. Esta tese se transformou posteriormente em
um produto de muita satisfacdo pessoal e em 2005 meu livro foi publicado pela
fundacao Getulio Vargas, reconhecido amplamente pelos pesquisadores que

atuam no campo de desenvolvimento sustentavel e seus indicadores.

Apés a defesa da tese de Doutorado concorri e fui selecionado para o Programa
de Absorcdo Temporaria de Recém Doutores (ProDoc), lancado pela CAPES
com objetivo de auxiliar a fixacao dos recém doutores em instituicdes de ensino
superior a partir de seus programas de pds graduacdo. Fui selecionado para
coordenar um projeto no Programa de P6s Graduacao em Administracdo da
UFSC onde, além da coordenacéao do projeto, participei de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo vinculadas entre 2003 e 2005. Neste periodo fui
selecionado em concurso publico para atuar como professor substituto no
Departamento de Administracdo, acumulando atividades na graduacgao e pds
graduacdo. As disciplinas ministradas na graduacéao eram de carater genérico,
dentro do campo das minhas competéncias mais gerais, como administracao
financeira, orcamento e processo decisério, enquanto na pds graduagdao minha
atuacao estava mais relacionada ao tema do meu doutorado: a sustentabilidade
e seus indicadores. Mas ao mesmo tempo, na pos tive a oportunidade de
colaborar em outras disciplinas, principalmente com a disciplina de métodos em

pesquisa cientifica.

Foi a partir da insercéo neste campo da metodologia, que me vi em contato com
outras areas das ciéncias sociais aplicadas como as Ciéncias Contabeis. Apesar
de um pouco de familiaridade com a area, em funcao dos meus trabalhos de
consultoria, o campo da contabilidade me abriu a possibilidade de ligar os meus
estudos de indicadores com um tema central na area: a ideia de trabalhar
sistemas de informacao para diferentes tipos de usudrio. Foi neste periodo que
surgiu uma outra oportunidade, com o concurso publico para professor efetivo

para o Departamento de Ciéncias Contabeis da UFSC.



O ingresso na carreira docente

No final do ano de 2004 a Universidade Federal de Santa Catarina abriu
concurso, com um conjunto de vagas para professor efetivo, dentre elas duas
para o Departamento de Ciéncias Contabeis. Foi através de alunos e professores
da p6s graduacao que tomei conhecimento da vaga, e do fato de ser uma vaga
com perfil que me permitia participar do concurso. Apds um periodo de
preparagao, paralelo a minha atuagcdo como recém doutor, tive a felicidade de
ser aprovado no concurso. Meu ingresso oficial na carreira docente se deu em
junho de 2005. Fui muito bem acolhido no Departamento e na Universidade e
como ja atuava na Pés Graduacdo como recém doutor na Administracao
rapidamente fui convidado a passar pelo processo de credenciamento no recém
criado Programa de Pés Graduacédo em Contabilidade (PPGC). Agora, além das
disciplinas na pds graduagdo em administracdo, que focavam na relacao
sociedade e meio ambiente, passei a ministrar as disciplinas de Metodologia
aplicada a Contabilidade e também uma disciplina nova no programa que
explorava a aplicacado de métodos quantitativos na contabilidade - na época ficou
com a denominacédo de Contabilometria. Na graduacdo comecei atuando nas
disciplinas de Introdug¢édo a Contabilidade e Contabilidade de Custos na maioria
dos semestres ministrando essas disciplinas para diferentes cursos do Centro
Socio Econémico.

Na graduacao inicialmente fiquei distante dos temas que vinha trabalhando na
pesquisa: as perspectivas de medir a sustentabilidade através de indicadores.
Mas isso ndao me impediu de formalizar um grupo de pesquisa que ja existia
informalmente na Universidade, e que abrigava alunos e pesquisadores
dedicados ao tema, e assim deu-se a origem, em 2006, do grupo de pesquisa
intitulado Observatorio da Sustentabilidade e Governanca e registrado no CNPq
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/9309) - que coordeno até os dias de hoje. O
grupo operava como /ocus do tema Sustentabilidade e viria a incorporar com o
tempo o campo da Governanca, especificamente a Governanca Publica. No
Departamento de Ciéncias Contabeis, além das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, ocupei entre 2005 e 2008 a func¢do de coordenador de pesquisa. E

foi neste departamento que tive a oportunidade de auxiliar na criacdo do primeiro



Congresso UFSC de Controladoria e Finangas que se encontra, neste ano de

2022, em sua décima segunda edicao.

Mesmo sendo o departamento um espaco adequado para o desenvolvimento
dos projetos de pesquisa e extensdo, ainda sentia falta da insercao do tema
Sustentabilidade, Desenvolvimento e mais recentemente a Governanca, nas
minhas atividades de ensino, particularmente na graduacdo. O formato
predominantemente disciplinar dos cursos, naquele momento, impedia a
possibilidade de insercao dos temas da sustentabilidade nas disciplinas em que

ministrava, oferecidas pelo meu departamento a época.

Uma das caracteristicas centrais do tema que trabalho é o fato de se constituir
em assunto transversal, que deve ser trabalhado, sempre quando possivel, de
forma interdisciplinar. Mas uma mudanca que ocorria no Centro Tecnoldgico nos
idos de 2008, iria me propiciar a possibilidade de trabalhar o meu tema, na

graduacéao, de uma forma diferente da tradicional.

Mudanca de Departamento

Em 2004 foi criado na Universidade Federal de Santa Catarina, no ambito do
Centro Tecnoldgico, o primeiro Programa de Pds-Graduacao em Engenharia e
Gestdao do Conhecimento do Brasil. A proposta do PPGEGC foi construida a
partir de trés areas de concentracdo: engenharia do conhecimento, gestdao do
conhecimento e midia do conhecimento. E uma das principais caracteristicas do
programa € uma nova abordagem do conhecimento, trabalhado a partir de uma
perspectiva interdisciplinar. A partir do programa de pés graduacao foi criado o
Departamento de Engenharia de Conhecimento (EGC), instancia institucional
que oferece diversas disciplinas aos cursos de graduagdo da UFSC, com o
objetivo de desenvolver a visao interdisciplinar sobre temas contemporaneos e
emergentes. Na criacao deste departamento alguns docentes da UFSC, que
trabalhavam temas emergentes e cuja caracteristica era justamente o carater
transversal e a perspectiva interdisciplinar, foram convidados a integrar esta
nova unidade, e eu fui uma das pessoas convidadas para esse projeto. Aceitei
prontamente, vislumbrando a possibilidade de manter minhas atividades na pés

graduagdo, ao mesmo tempo em que aumentava a aderéncia ao meu tema nas



atividades da graduacao. E assim surgiu a possibilidade de ofertar, finalmente,
uma disciplina que vinha sendo germinada em nossas discussdes no grupo de
pesquisa: a Gestdo da Sustentabilidade. Esta disciplina, orientada para
diferentes cursos do centro tecnolégico e do centro sécio econbmico, foi
inicialmente ofertada em 2009 para cursos integrais ou noturnos e teve, desde a
sua primeira turma, uma participacdo expressiva de alunos que procuravam
conhecimentos deste tema emergente em sua formacéao profissional e estavam
além da sua formacao especifica. A disciplina de Gestao da Sustentabilidade
vem sendo oferecida semestralmente desde entdo, e ao longo deste periodo de
pouco mais de uma década teve apenas uma interrupcao, no periodo em que
passei pelo pos doutorado. A disciplina relne discentes dos mais diferentes
cursos, uma grande parte das engenharias, todos os cursos do centro socio
econbémico, além de alunos de cursos como meteorologia, quimica, fisica, das
areas da saude, humanas, além de alunos que buscam uma nova perspectiva

de conhecimento como cidadaos.

Em 2014 submeti projeto de pesquisa a Capes para realizacao de Pés Doutorado
junto a Universidade da California-Berkeley. Fui contemplado com uma bolsa, e
ao final daquele mesmo ano me mudei para os Estados Unidos para um periodo
de trabalho e aprofundamento no tema que, desde o meu Doutorado, tem me
motivado a avancgar: a discussao relacionada a aplicacdo de Indicadores de
Sustentabilidade no processo de avaliagdo do desenvolvimento. Originalmente
pensado em focar mais nos mecanismos de incentivos e desincentivos, o projeto
acabou ganhando contornos de retomar a discussdo de indicadores em um
momento que se descortinava, em termos globais, a plataforma da Agenda 2030
para orientar no processo de geragdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel. Novamente foi uma experiéncia rica em diversos
sentidos, a comecar pelo Departamento que me acolheu em Berkeley ser voltado
para a Gestdo de Recursos Naturais. Retornei no final de 2015 e desde entéao
venho me dedicando, das mais diferentes formas, aos temas de sustentabilidade

e planejamento nas esferas de ensino, pesquisa e extensao.

Da mesma forma que tinha ocorrido no Centro Sécio Econémico, a partir do
Departamento de Engenharia do Conhecimento acabei exercendo fungdes
administrativas em diferentes ambitos da Universidade. No meu departamento



passei duas vezes pela funcdo de sub chefe, entre 2013 e 2015, e
posteriormente entre 2016 e 2019. Também fui coordenador de extensao entre
2016 e 2019. Esta funcdo me conduziu, neste mesmo periodo, a posicao de
coordenador de extensdo do Centro Tecnoldgico. Fui representante do CTC na
Céamara de Extensao onde também fui escolhido para representar a Camara de

Extensao no Conselho Universitario.

No escopo das atividades administrativas ocupei uma posicao na administracao
central da universidade a partir de um convite que me foi feito em 2009, pela
Secretaria de Planejamento e Finangcas, de apoiar a estruturacdo do
Planejamento Estratégico da instituicdo. Assumi a fungdo de diretor de
planejamento em 2009, e dentre algumas realizacées no periodo, consegui
auxiliar na coordenacao e construgcéao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFSC, um plano de agao e metas para o periodo da gestdao, bem como
o desenvolvimento de uma plataforma de monitoramento e avaliagdo. Foram
implantadas algumas coordenadorias a partir do departamento, que a época
cuidaram da avaliacdo institucional, do uso racional dos recursos e do espaco
fisico, uma coordenagdo especifica de planejamento e outra de gestao
ambiental. Ocupei esta funcao, de Diretor de Planejamento da UFSC, até o ano
de 2012.

Uma sintese e algumas reflexoes

A segunda parte deste memorial enumera, de forma sintética, ainda que mais
completa, todo esse conjunto de atividades distribuidas entre Ensino, Pesquisa
e Extensdo, juntamente com as atividades administrativas. Esta primeira parte €
um pequeno retrato panoramico dos meus 17 anos de atuacao como professor
efetivo na Universidade Federal de Santa Catarina, bem como outros elementos
de contexto pessoal e profissional que definiiam este caminho. De forma
resumida posso afirmar que nesta trajetoria passei por diferentes cursos e
departamentos, lecionando na graduacédo, e na pdés graduagdo como recém
doutor. A partir do meu ingresso na carreira como professor efetivo na UFSC em
2005, incorporei também a P6s Graduacao em Contabilidade. Com a mudanca
para o Departamento de Engenharia do Conhecimento em 2008, continuei como
professor permanente nos programas de Po6s graduacdo de Contabilidade e



Administracdo, mas passei por uma mudanca significativa na atuacdo na

graduacao com as disciplinas relacionadas a Gestao da Sustentabilidade.

Atualmente em relacao a pés graduacao, continuo como professor permanente
do programa de Contabilidade, mas agora também colaborando com o programa
de Po6s Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento, no qual
vislumbro a possibilidade de avancar na questdo dos indicadores a partir das
ferramentas de Gestdo do Conhecimento. Minha atuacao nas disciplinas da
graduacao tem conseguido atrair futuros profissionais de diferentes areas que
buscam aprofundar o tema da sustentabilidade.

Essa trajetéria pode ser retratada através de alguns nimeros. Olhando para todo
o memorial, na sua segunda parte é possivel estimar algumas coisas. Nesse
caminho devo ter tido a oportunidade de atingir mais de 2500 discentes de
graduacao, pelo conjunto de aproximadamente 60 disciplinas neste periodo, sem
contar os anos como recém doutor ou professor substituto. Com a inclusao da
disciplina de Gestao da Sustentabilidade tive a chance de interagir com alunos
de mais de 20 cursos de graduacgéao diferentes, atuando em turmas mescladas.
Na po6s graduacgdo, pela atuacdo em diferentes programas, ofertei em média
mais de duas disciplinas por ano, nos niveis mestrado e doutorado.

Foram no periodo 6 orienta¢des de Doutorado concluidas, com atualmente 4 em
andamento, e 32 mestrados finalizados no papel de orientador. Esse trabalho
conjunto, envolvendo também alunos de graduacédo com projetos de Iniciacao
Cientifica, com atuacdo dentro de um grupo de pesquisa, permitiram a
publicacdo de mais de 40 artigos em periédicos, mais de 100 artigos em eventos,
além da publicacao de um livro, que esta em sua segunda edicéo, e a elaboragéao
de seis capitulos de livros. Foram mais de 40 participacbes em banca de
Doutorado e aproximadamente 90 participagdes em bancas de avaliagcdo de
dissertacdo de mestrado, sem contar as inumeras participagbes em
qualificacdes e trabalhos de concluséo de curso. Além disso, coordenei mais de
dez projetos de pesquisa, muitos deles com financiamento, nacional e
internacional, e também colaborei em outros com a coordenacédo de colegas, da

UFSC e de outras instituigdes.

Da mesma forma em relacdo a extensao, tive a oportunidade de coordenar e

participar de projetos em que sempre o elemento central foi contribuir para a



sociedade na resolugédo de problemas especificos, propiciando neste processo
simultaneamente a capacitagdo dos discentes da universidade que através da
sua participacdo melhoraram sua formacdo. E consegui contribuir para a
universidade também a partir do exercicio em funcées administrativas nos mais
diferentes niveis na universidade, desde o departamento até a administracao
central. Integralizando esses periodos percebo que em mais de um terco do
periodo que trata este memorial estive auxiliando em fungdo administrativa nesta
instituicao.

Por outro lado, olhando para essa trajetéria de uma forma mais qualitativa,
poderia me recordar de varios pontos marcantes. Discorrer sobre todos seria
demasiado, mas a titulo de exemplo: o processo de construcao do PDI da UFSC,
o trabalho para a criagéo e consolidagédo do Congresso UFSC de Controladoria
e Financas, a transformacao da minha tese de Doutorado em livro publicado e
reconhecido na area, o projeto de extensado, financiado pelo Ministério da
Cultura, para apoiar as unidades da federacado na construcao dos seus planos
estaduais de cultura, as vezes que fui escolhido paraninfo de turma e também
as vezes em que fui homenageado por elas, a participacdo em conselhos,
representando a universidade, particularmente nas duas vezes no Conselho da
Area de Preservacdo Ambiental (APA), o projeto de transformacdo do
Laboratério de Educacéao Digital em Centro de Sintese financiado pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo dentre outras realizacées. Sao todos
exemplos que me vem a mente, mas acredito que o trago mais marcante desta

caminhada nao consiga ser representado por um marco unico.

Na verdade, considero que a maior riqueza neste processo é na marca que
temos a possibilidade de imprimir nos individuos que cruzaram e caminharam
conosco nesta trajetéria e que estao por ai, realizando seus projetos pessoais,
profissionais, gerando impactos positivos na sociedade a partir também do
processo de ensino e aprendizagem pelo qual passaram na universidade.

Da minha parte, quando olho para tras, entendo que o destino foi generoso nessa
caminhada pois sempre andei por caminhos nesta instituicao que me trouxeram
satisfacdo e muito aprendizado. A universidade foi um elemento muito
importante em proporcionar este ambiente de desenvolvimento pessoal e

profissional. E o0 melhor nesse caminho é que quando olho para frente ndo vejo



razbes para parar uma vez que sao essas atividades, ensino, pesquisa e

extensdo, que me motivam justamente a seguir em frente.



04.Parte Il - Memorial de Atividades Académicas

Esta segunda parte do memorial aborda as atividades desenvolvidas na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) na condicdo de professor
efetivo apds realizacdo de concurso publico. Compreende, portanto, o periodo
com inicio em junho de 2005, apds posse como professor efetivo apds concurso
publico realizado até os dias atuais. Por se tratar de um memorial de atividades
mais completo, com énfase na trajetéria académica, foram consideradas
também, nesta primeira parte, atividades realizadas dentro da UFSC em periodo
anterior ao ingresso como professor efetivo. Neste periodo, anterior a 2005 os
vinculos que mantive a universidade tinham uma forma diferente da condigcéo de
professor efetivo como recém doutor, professor substituto dentre outros, mas

também marcam minha trajetoria nesta instituigéo.

O memorial foi construido a partir de quatro eixos: a) ensino, b) pesquisa, c)
extensdo e d) atividades administrativas que evidenciam o conjunto de
atividades desenvolvidas junto a universidade no periodo considerado. Muitas
destas atividades, principalmente quando se referem a pesquisa e extensao,
estdo inter-relacionadas, mas optou-se por este formato pois se adequa ao

formato em que séo relatadas as atividades de docentes.

a) Atividades de Ensino

Disciplinas Ministradas na Graduacéo
2022/1-EGC5029 - Gestédo da Sustentabilidade (Turma 09317)

2022/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2021/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2021/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2021/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2021/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)

2020/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)



2020/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2020/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2020/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2019/2-EGC5029 - Gestdo da Sustentabilidade (Turma 09317)
2019/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2019/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2019/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2019/1-EGC5028 — Habitats de Inovacao (Turma 09302)
2019/1-EGC5028 — Habitats de Inovacao (Turma 09304)
2018/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2018/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2018/1-EGC5029 - Gestédo da Sustentabilidade (Turma 09317)
2018/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2017/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2017/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2017/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2017/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2017/1-CAD9230 — Gestao Ambiental e Sustentabilidade (Turma 0614142)
2016/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2016/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2016/1-EGC5029 - Gestédo da Sustentabilidade (Turma 09317)
2016/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2014/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2014/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2013/2-EGC5029 - Gestédo da Sustentabilidade (Turma 09317)

2013/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)



2013/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 0807092)
2013/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09317)
2013/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 09302)
2012/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 04302)
2011/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 04302)
2011/1-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 04302)
2010/2-EGC5029 - Gestao da Sustentabilidade (Turma 04302)
2009/1-Gestao da Sustentabilidade

2009/2-Gestao da Sustentabilidade

2008/1-Administracao de Custos

2008/1-Introducao a Contabilidade

2008/2-Administracao de Custos

2008/2-Introducao a Contabilidade

2007/1-Administracao de Custos

2007/1-Introducao a Contabilidade

2007/2-Administracéao de Custos

2007/2-Introducao a Contabilidade

2006/1-Administracao de Custos

2006/1-Introducao a Contabilidade

2006/2-Administracao de Custos

2006/2-Introducao a Contabilidade

2005/2-Administracao de Custos

2005/2-Introducao a Contabilidade

2005/2-Contabilidade em Instituicoes Financeiras

Disciplinas Ministradas na Pés-Graduacéo




2022/1-CCN110015 — Planejamento e Gestao de Projetos (PPGCG)
2022/1-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)
2022/1-EGC007004 — Gestao por Processos (PPGEGC)
2021/2-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)
2021/2-CCN410053 — Contabilidade e Sustentabilidade (PPGC)
2021/2-CDG310028 — Planejamento Estratégico (PPGCG)
2021/2-CDG310072 — Gestao do Conhecimento (PPGCQ)
2021/1-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)
2021/1-CDG310028 — Planejamento Estratégico (PPGCG)
2020/2-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)
2020/2-CDG310007 — Planejamento e Controle de Gestao (PPGCQ)
2020/1-CCN410053 — Contabilidade e Sustentabilidade (PPGC)
2020/1-CDG310007 — Planejamento e Controle de Gestao (PPGCQG)
2019/2-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)

2019/1-CAD510027 — Sustentabilidade, Desenvolvimento e Governanca
(PPGA)

2019/1-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)
2018/2-CCN410053 — Contabilidade e Sustentabilidade (PPGC)
2018/2-CCN410050 — Metodologia da Pesquisa em Contabilidade (PPGC)

2018/1-CAD510027 — Sustentabilidade, Desenvolvimento e Governanga
(PPGA)

2018/1-CCN410053 — Contabilidade e Sustentabilidade (PPGC)
2018/1-CAD360000 — Pesquisa Avancada (PPGA)

2017/2-CAD510027 — Sustentabilidade, Desenvolvimento e Governanca
(PPGA)

2017/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)

2016/2-CAD10058 — Sociedade, Meio Ambiente e Desenvolvimento (PPGA)



2016/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2014/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)

2013/2-CAD3516009 — Seminario de Administracao: Meio Ambiente,
Sociedade e Desenvolvimento (PPGA)

2013/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)

2012/2-CAD3516009 — Seminario de Administracao: Meio Ambiente,
Sociedade e Desenvolvimento (PPGA)

2012/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2011/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2010/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2009/2 — Pesquisa Avancada (PPGA)

2009/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2008/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)

2007 — Meio Ambiente e Economia Politica do Desenvolvimento Sustentavel
(PPGA)

2007/1-CCN410011 — Metodologia da Pesquisa (PPGC)
2006 — Contabilometria (PPGC)

2005 — Sociedade e Meio Ambiente — (PPGA)

Especializacao

2005 — Analise de Financiamento e Analise de Investimentos



b) Atividades de Pesquisa

As atividades de pesquisa sao apresentadas neste memorial orientadas a
producéo cientifica, as orientacoes e participagcdes em bancas de trabalhos de
conclusdo como graduacgao, especializacdo, mestrado e doutorado, seja na
condigcdo de orientador ou na condicado de membro avaliador interno ou externo
e na coordenacao ou participacao em projetos de pesquisa, sejam 0S mesmos
financiados ou ndo. Importante destacar que, no que se refere a pesquisa as
atividades de pesquisa, as atividades foram desenvolvidas basicamente a partir
do Grupo de Pesquisa “Observatério da Sustentabilidade e Governanca”
registrado no CNPq (http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/9309) que formei em 2006
e que coordeno atualmente. Além deste grupo ainda participo como pesquisador
do grupo de pesquisa SIADES - Sistema de Informacdes Ambientais para o
Desenvolvimento Sustentavel da USP e Nucleo de Estudos em Qualidade das
Informacdes Corporativas e Setores Regulados da UFSC.

Producao bibliografica
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Projetos de Pesquisa

Funcao - Coordenador
Titulo: Governanca para a Sustentabilidade no Contexto do Desenvolvimento

(2016-atual)

Descricao: O projeto eixo pretende contribuir no debate teérico acerca da
Governanca Publica focando especificamente na descricao e analise de arranjos
institucionais voltados ao desenvolvimento e com foco na sustentabilidade. Na
perspectiva empirica visa desenvolver sistemas de avaliagcao de sustentabilidade
e governanca publica para diferentes arranjos sociais.
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brasileiros e suas diferentes realidades (2017-2020)

Descricao: O principal objetivo do projeto foi de diagnosticar o uso, o reuso e o
tratamento de agua em industrias produtoras de alimentos de médio e grande
porte localizadas nos estados de Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Reuso
ou reutilizacao da agua, para Fiori, Fernandes e Pizzo (2006) é a utilizacao da
agua apos sofrer tratamento adequado, destinando-a a diferentes propdsitos,
com o objetivo de se preservarem os recursos hidricos existentes e garantir a
sustentabilidade dos mesmos. E a utilizagdo dessa substancia, por duas ou mais
vezes, apods tratamento, para minimizar os impactos causados pelo lancamento
de esgotos sem tratamento nos rios, reaproveitamento que também ocorre
espontaneamente na natureza através do “ciclo da agua”. A vantagem da
utilizacdo da agua de reuso é a de preservar a agua potavel, reservando-a
exclusivamente para o atendimento das necessidades que exijam a sua
potabilidade. Além disso, ha diminuicdo da demanda sob os mananciais de agua
pura devido a substituicao da fonte, ou seja, a substituicdo de uma agua de boa
qualidade por outra inferior, porém que contenha qualidade requerida para o
destino tracado para ela. Outra vantagem relevante do reuso é a eliminacao de
descarga de esgotos nas aguas superficiais, ja que ha um tratamento na agua e
0s produtos resultantes do processo sdo destinados a locais adequados.
Também em locais onde o estagio avancado de falta d’agua é muito grande, a
solucéo de reuso pode ser a melhor alternativa.

Financiador: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-
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Sustainability in Policy and Practice (2016-2017)

Descricao: The topic is indicators and metrics for socially inclusive waste
management & resource efficiency (WM&RE) in supply chains. Brazil is the
world's 3rd solid waste generator (What a Waste, WB Report, 2015). The National
Policy on Solid Waste, Law 12305/2010, addresses solid waste challenges and
its major environmental, social and economic impacts. With adequate strategies




in a sustainable supply chain perspective for WM&RE, this regulatory context can
trigger inclusive economic transformation towards resource efficiency in
productive sectors; leading to enhanced economic development and welfare and
less pressure on natural resources. However, achievement of Law 12305' aims
has been hindered by lack of consensually accepted systems of socially inclusive,
context-based indicators and metrics for supply chain auditing and reporting of
the environmental, economic and social outcomes of WM&RE. Transition
towards a fully resource efficient and socially inclusive economy requires
redesign of flows of products, resources and waste across multi-tiered supply
chains. WM&RE metrics help evaluation of benefits and risks over time; underpin
visions of change and define objectives and targets. The objectives of this project
is to organize a 3 days workshop between reserachers of Brazil (18) and UK (18)
in order to: * Support international research in Supply Chain WM&RE indicators
for Inclusive Growth and Sustainability to contribute to Brazil's welfare and
poverty alleviation; * Contribute to capacity building of early career researchers;
* Establish new research links and significantly develop existing links; and *
Preliminary identifify strategies and indicators that can harm or favour the poor,
to ensure that a shift towards resource efficiency and sustainable waste
management leads to poverty alleviation.

Financiador: British Council / Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do
Estado de Santa Catarina-FAPESC

Titulo: Sustentabilidade e Governanca na Aplicacao de Instrumentos de Politicas
Ambientais: Uma Analise Comparativa dos Sistemas de Comando e Controle e
Sistemas de Incentivo (2014-2015)

Descricao: Projeto de Pdés Doutoramento realizado em conjunto com a
Universidade de Berkeley - California - Department of Environmental Science,
Policy and Management focado na avaliacdo da utilizagdo de sistemas de
comando e controle e sistemas de incentivo em politicas que incentivem a
sustentabilidade do desenvolvimento.

Financiador: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES

Titulo: Planejamento Estratéqico e implementacdo de BSC em Instituicoes de
Ensino Superior (2011-2013)

Descricao: O projeto procurou verificar o nivel de aderéncia dos elementos de
gestao das instituicoes de ensino superior ao BSC. Os objetivos especificos do
projeto foram: ldentificar as caracteristicas dos elementos do PDI e SINAES;
Identificar as caracteristicas dos elementos do BSC e Analisar e comparar os
elementos do BSC e dos elementos de gestdo que vem sendo utilizados nas
IES.

Titulo: Governanca Publica: Uma Proposta de Matriz de Avaliacido (2010-2012)

Descricao: O tema governanga vem sendo pesquisado em diferentes areas de
conhecimento, revelando-se uma varidvel de dificil apreensdo. Particularmente



na area publica existe uma dificuldade de avaliar adequadamente o que se
denomina governanca publica. Esse projeto procurou, através de uma
abordagem exploratéria, definir os principais atributos da governanca publica
que podem ser utilizados para a avaliacdo desse elemento na esfera
governamental.

Titulo: Indicadores de Desenvolvimento no estado de Santa Catarina: Um
Levantamento a partir das Dimensoes da Sustentabilidade (2007-2009)

Descricao: O projeto de pesquisa realizou um levantamento de dados, nos mais
diferentes érgaos, possibilitando a elaboracdo de uma base de dados confiavel
para a construcao de indicadores de desenvolvimento, predominantemente nas
dimensdes ambiental, econémica e social. O projeto almejou contribuir na
construcdo de uma base de dados mais sélida e constante que oriente diferentes
atores sociais. Dentre eles os gestores e a pesquisadores que a partir de uma
base de dados confiavel e exequivel podem ter melhor subsidios para a
implementacao de politicas publicas ou de pesquisas cientificas que procurem
desvendar qual é realmente o papel das diferentes dimensbes no processo de
desenvolvimento.

Financiador: Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC

Titulo: Governanca Publica no Ensino Superior da Area de Ciéncias Sociais
Aplicadas: Um Levantamento nas IFES (2007-2008)

Descricao: Em termos gerais o objetivo geral deste trabalho é identificar o nivel
de aplicacao, em termos das atividades de ensino nos Cursos de graduacao da
Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, de contelidos relacionados a gestdo e
governanga publica. Em termos especificos objetivou-se: verificar quais os
conteudos adotados nos cursos estudados a partir de seus curriculos e ementas
das disciplinas e posteriormente identificar naqueles cursos que abordam, em
diferentes graus elementos de gestdo e governanca publica, quais sdo as
principais vertentes tedricas utilizadas.

Financiador: Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC

Titulo: Andlise do Desenvolvimento do Municipio de Florianépolis: Uma
Aplicacdao do Método da Pegada Ecoldgica (2006-2007)

Descricao: Aplicacao da ferramenta de avaliagdo de impacto ambiental Pegada
Ecoldgica (Ecological Footprint Method-EFM) ao municipio de Floriandpolis-SC
procurando identificar as varidveis que impactam mais significativamente o
municipio.

Financiador: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico-
CNPq

Titulo: Impacto Ecoldégico do Turismo: Um Estudo de Caso em Florianépolis

(2005-2006)

Descricao: Considerando o Turismo uma atividade que consome recursos




(materiais, naturais e sociais) para a sua realizagao e a cidade de Florianépolis
como uma regido caracterizada pela atividade turistica sazonal, este projeto teve
como objetivo geral verificar o grau de sustentabilidade do Turismo desenvolvido
na cidade de Floriandpolis sob o ecossistema natural, através do Ecological
Footprint Method, nos periodos de alta e baixa temporada turistica.

Financiador: Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC

Titulo: As Dimensdes do Ambientalismo no Terceiro Setor (2004-2006)

Descricao: O objetivo geral deste projeto foi de identificar os campos do
ambientalismo predominantes nas organizagdes nao governamentais da cidade
de Floriandpolis - S.C.

Financiador: Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa
Catarina-FAPESC

Titulo: Desenvolvimento Social, Trabalho e Cidadania (2003-2005)

Descricao: O objetivo geral do projeto foi de aprofundar o conhecimento
existente acerca de sistemas de indicadores que trabalham com o conceito de
desenvolvimento na perspectiva da sustentabilidade. Procurou-se focar nas
dimensdes do desenvolvimento para compreender e mensurar 0
desenvolvimento humano.

Financiador: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES

Funcao — Participante (pesquisador)
Titulo: Parque Tecnoldgico da Universidade Federal de Santa Maria (2021 -atual)

Descricao: Modelar a implantagao e operagao do Parque Tecnoldgico de Santa
Maria, orquestrando stakeholders para cocriagdo e planejamento de seus
espacos fisicos.

Financiador: Universidade Federal de Santa Maria-UFSM

Titulo: Pesquisa para o Programa Nacional de Capacitacao e Estudos Urbanos
para a Sustentabilidade (2021-atual)

Descricao: O Programa CEURS esta sendo viabilizado por meio de Termo de
Execucdao Descentralizadas (TED) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Comunicacao para a Universidade Federal de Santa Catarina, junto
ao Programa de Pés-Graduacao em Engenharia e Gestao do Conhecimento, em
projeto de coproducéo inter-institucional com o Instituto de Estudos Avancados
da Universidade de Sao Paulo. Neste projeto de pesquisa, objetiva-se investigar
0s processos de interiorizacdo e municipalizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, como forma tanto de subsidiar como de registrar
os resultados do Programa de Educacado Digital previsto para o Programa
CEURS.



Financiador: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des-MCTI

Titulo: Governanca Publica: a aplicacdo de um framework analitico as
Secretarias de Desenvolvimento Regional da mesorregido serrana do Estado de
Santa Catarina. (2013-2014)

Descricao: Este projeto de pesquisa teve como objetivo avaliar a relagéo entre
a presenca de elementos de Governanca Publica e o Indice de Desenvolvimento
Humano médio dos municipios que compdem a regiao serrana de Santa
Catarina, especificamente aqueles que integram as Secretarias de
Desenvolvimento Regional de Campos Novos, Curitibanos, Lages e Séao
Joaquim. Para tanto foi aplicado um framework analitico de governanca publica,
composto de (a) uma matriz dos elementos que caracterizam uma estrutura
conceitual dos determinantes deste movimento da administracéo publica e de (b)
um sistema de avaliacdo por meio de indicadores que permite diagnosticar em
que medida uma estrutura de governo pode ser considerada voltada para este
movimento, que é tendéncia na administracao publica desde as ultimas décadas
do século passado. As andlises resultantes dela permitiram a validagdo de uma
tecnologia para diagnoéstico das administragcbes publicas, em relacdo ao
movimento de Governanga Publica, bem como para construcdo de diretrizes
norteadores a elaboracgao de politicas publicas com o propésito de contribuir para
o desenvolvimento regional.

Financiador: Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa
Catarina-FAPESC

Titulo: Aguecimento Global e Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL): Um
Estudo sobre a Evidenciacdo do Mercado de Créditos de Carbono em Empresas
com Alto e Médio Potencial de Poluicao (2007-2009)

Descricao: Este projeto teve como objetivo estudar as formas de evidenciar as
informagdes ambientais, especificamente aquelas concernentes ao mercado de
créditos de carbono das empresas de capital aberto com alto e médio potencial
de poluicdo de acordo com a lei. Foram investigados as Demonstracdes
Financeiras Padronizadas (DFP) os Balancos Sociais e os Relatérios de
Sustentabilidade, referentes aos anos de 2004 a 2007.

Financiador: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico-
CNPq

Titulo: Controladoria e Financas (2006-2008)

Descricao: Projeto focado em estudar e desenvolver pesquisas aplicadas sobre
novos modelos de Gestdo e Controles em organizacées do setor publico e
privado, bem como, sobre as decisdes de individuos, organizagdes e mercados.
Especificamente procurou-se: desenvolver métricas para a controladoria;
desenvolver estudos em colaboracdo com o setor financeiro e demais setores
produtivos; desenvolver métodos de analise das decisdes financeiras, dos
individuos, empresas e mercados. e desenvolver estudos empiricos de
comportamento de individuos e mercados, particularmente, os aspectos




comportamentais das decisdes financeiras

Titulo: Gestao de Intangiveis (2006-2008)

Descricao: O projeto teve como objetivo desenvolver pesquisas sobre recursos
intangiveis das organizacées mais especificamente sua gestdo sobretudo
considerando sua dimensao ontoldégica. Buscou-se estabelecer vinculos
concretos entre o trabalho realizado nos cursos de graduacao e p6s-graduacao
com a pesquisa desenvolvida na area, de tal forma a minimizar a distancia entre
cursos de graduacéo e de pos-graduagao.

Titulo: Avaliacao de desempenho (2006-2008)

Descricao: O projeto teve como objetivo desenvolver pesquisas, ferramentas,
procedimentos, modelos e metodologias para apoiar o desenvolvimento do
campo disciplinar da avaliacdo de desempenho organizacional bem como apoiar
pessoas/organizacbes em seu processo decisorio quanto a gestdo de
empreendimentos.

Titulo: Cultura, Mercado e Desenvolvimento (2005-2008)

Descricao: Objetivou-se com esta pesquisa compreender as relagdes entre o
campo da cultura, o mercado e o desenvolvimento com os especificamente: a)
analisar a configuracao do campo da cultura em relagéo ao Estado e ao Mercado
de 1920 a 2007; b) identificar a alteragao da posicao relativa dos atores quando
o0 mercado ou o Estado exerce uma influéncia maior no campo; c) analisar a
influéncia das diferentes formas de financiamento das organizacoes e
manifestacdes culturais no campo da cultura; d) analisar a modificagdo na gestao
das organizagdes culturais face as transformagdes do campo; e) compreender a
relacao entre as transformacdes do campo da cultura e o desenvolvimento local;
f) analisar a forma através da qual o desenvolvimento da industria cultural
influencia o desenvolvimento local e g) construir os indicadores que possam
expressar o impacto da cultura no desenvolvimento.

Financiador: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-
CAPES



Orientacoes e Supervisées Concluidas

Teses de doutorado: orientador principal

Diego Fiel Santos. Governanca do Saneamento sob a Perspectiva da
Destinacao dos Residuos: Um Dialogo a partir das Localidades de Cascais
e Floriandpolis. 2021. Tese (Administragao) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Monica Bepler Kist. Redes de Sustentabilidade e suas Contribuicoes para a
Analise de Politicas Publicas voltadas ao Desenvolvimento Sustentavel em
Cidades. 2020. Tese (Doutorado em Administracao) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Natasha Giarola Fragoso. Indicadores para Avaliar Praticas de
Sustentabilidade nas Instituicoes Federais de Ensino Superior Brasileiras.
2018. Tese (Administracdo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Gilberto Sales. Administracao Publica Brasileira: Seguindo Tartarugas e
Tubardes na Analise de uma Politica Publica para a Conservacao da
Natureza. 2017. Tese (Administracédo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Paulo Thiago Nunes Bezerra de Melo. Capital Social de Relacoes com
Stakeholders na Cotonicultura como Fator de Desenvolvimento Espurio ou
Sustentavel. 2015. Tese (Doutorado em Administragao) - Universidade Federal
de Santa Catarina

Leandro Costa Schmitz. Abordagem Experiencial no Ensino de
Administracao: Analise da Efetividade na Disciplina de Gerenciamento de
Projetos. 2013. Tese (Doutorado em Administragédo) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Teses de doutorado: Co-orientador

Rodrigo Gava. Autodeterminacao Local e Desenvolvimento: Uma Analise da
Dinamica Social no Municipio de Sao Roque de Minas. 2008. Tese
(doutorado em administracdo) - Fundacao Getulio Vargas

Dissertacoes de mestrado: orientador principal



Julia Viezzer Baretta. Atributos de Governanca Publica nos Planos
Municipais de Saude: Uma Analise Multicaso. 2020. Dissertagdo
(Administracdo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Sara Meurer. Contas Econdémicas Ambientais da Agua: Uma Analise
Comparativa no Contexto Mundial. 2020. Dissertacdo (Contabilidade) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Raquel Brancher Weidauer Soares Costa. Atributos da Governanca Publica:
O Processo de Elaboracao do Plano de Manejo da APA da Baleia Franca.
2019. Dissertagcdo (Administragéo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Rafael Jaime de Souza. Relacao entre Aderéncia Contabil e Transparéncia:
Um Estudo nas Fundacoes Privadas de Ensino e Pesquisa de Santa
Catarina. 2019. Dissertacao (Contabilidade) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Robson Benedito Farias. Evidenciacao Ambiental: Um estudo sobre a sua
relacdo com as caracteristicas Institucionais dos Paises. 2018. Dissertagao
(Programa de Pés-Graduagdo em Contabilidade) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Maira Mieko Botomé. Indicadores para Avaliacao de Acoes Ambientais: Um
Estudo em Santa Catarina a partir da Rota do Meio Ambiente. 2017.
Dissertacdao (Curso de Pés-Graduacdo em Administragdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina

Eduardo Alvares Beskow. Biogas e Energia: Uma Analise da Articulacao
Organizacional de dois Municipios do estado de Santa Catarina sob a Otica
da Sustentabilidade. 2016. Dissertacdo (Curso de Pés-Graduacdo em
Administracdo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Ana Cristina Silva Abreu. Evidenciacdo dos Gastos Ambientais das
Empresas Brasileiras no Indice de Sustentabilidade Empresarial. 2016.
Dissertacao (Programa de Pés-Graduacdo Em Contabilidade) - Universidade
Federal de Santa Catarina

Allan Muriel Zorzin. Indicadores de Sustentabilidade Aplicados a gestao de
Reservas Particulares do Patriménio Natural de Santa Catarina. 2016.
Dissertacao (Curso de Pés-Graduacdo em Administragdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina



Elise Soerger Zaro. Uma analise comparativa de relatos integrados das
empresas brasileiras a partir da estrutura conceitual. 2015. Dissertacéo
(Programa de Pés-Graduagdo Em Contabilidade) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Clenia De Mattia. A Experiéncia da Governanca Publica na elaboracao dos
Planos Estaduais de Cultura. 2014. Dissertacao (Curso de P6s-Graduacao em
Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Karin Beck. Estratégias e suas Praticas: Identificando Estrategistas e suas
Praticas na Gestao Académica de uma IES. 2014. Dissertacao (Curso de Pos-
Graduacao em Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Rodrigo Claudino Cortez. Ferramentas de Responsabilidade Social: Uma
Analise Comparativa. 2013. Dissertacao (Curso de Pos-Graduagcdao em
Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Guillermina Tannuri. Indicadores de Desempenho Ambiental Evidenciados
nos Relatdrios de Sustentabilidade: Uma Analise a Luz dos Atributos de
Qualidade. 2013. Dissertacao (Programa de P6s-Graduacao Em Contabilidade)
- Universidade Federal de Santa Catarina

Aghata Frade Ferreira. Indicadores de Gestao das Instituicoes Federais de
Educacao Superior e a Qualidade dos Cursos. 2013. Dissertacao (Programa
de P6s-Graduacao Em Contabilidade) - Universidade Federal de Santa Catarina

Izabela Raquel. Governanca Publica: A Consolidacao de uma Matriz com
Atributos que caracterizam o Tema na perspectiva de Especialistas. 2012.
Dissertacdao (Curso de Pés-Graduacdo em Administragdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina

Vanessa Marcela Nascimento. Instrumentos Econdémicos de Gestao
Ambiental - Uma Analise da Aplicacao do ICMS Ecoldgico em Minas Gerais.
2012. Dissertagcdao (Programa de Po6s-Graduacdo Em Contabilidade) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Jaqueline Rossato. Compras Publicas Sustentaveis: Um Estudo nas
Instituicoes Federais de Ensino Superior a partir das Comissoes
Permanentes de Licitacdao. 2011. Dissertacao (Curso de Pés-Graduacdo em
Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Stephanie Bueno Zanichelli. Valracao Econémica dos Bens e Servicos



Ambientais: Uma Analise do Projeto Oasis. 2011. Dissertacdo (Curso de Pés-
Graduacao em Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Gilberto Sales. Gestao de Unidades de Conservacao Federais no Brasil:
Burocracia e Poder Simbdlico. 2010. Dissertagdo (Administracdo) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Christiano Coelho. Passivos Ambientais com Base nos Relatorios de
Impacto Ambiental: Um Estuda das Atividades de Energia Hidrelétrica de
Santa Catarina. 2010. Dissertacdo (Contabilidade) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Alex Mussoi Ribeiro. Evidenciacdo Ambiental: Uma Investigacao
Transnacional dos Reflexos de Diferentes Marcos Regulatérios sobre as
Praticas de Evidenciacao Ambiental das Empresas do setor de Petroleo e
Gas Natural. 2009. Dissertacdo (Programa de Pés-Graduagdo Em
Contabilidade) - Universidade Federal de Santa Catarina

Angelo Luiz Buratto. Indicadores de Desempenho Sécio-Ambiental:
Escutando a Administracao Publica Municipal de Santa Catarina sobre o
que é Importante Medir e Monitorar. 2009. Dissertacdo (Curso de Pds-
Graduacao em Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Henrique Budal Arins. Movimento Slow: Uma Analise sob a Otica dos
Enclaves do Ecodesenvolvimento. 2009. Dissertacdo (Curso de Poés-
Graduacao em Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Andrei Pittol Trevisan. Analise de Politicas Publicas: O Caso do Projeto
Microbacias 1. 2008. Dissertacdo (Administracdo) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Débora Raquel Neuenfeld. Capital Social e Desenvolvimento: Um Estudo
Exploratério a partir da Dimensao Confianca e do Indice de
Desenvolvimento Humano. 2008. Dissertacdo (Administracédo) - Universidade
Federal de Santa Catarina

Patricia Catta Preta Guatimosim. Consumo e Meio Ambiente na Percepcao
dos Jovens: Uma Analise Exploratéoria. 2008. Dissertacao (Administracao) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Stephanie Bueno Zanichelli. Valoracao Econémica de Recursos Naturais.
2008. Dissertacao (Curso de Pos-Graduacao em Administracao) - Universidade



Federal de Santa Catarina

Beatriz Bittencourt Andrade. Analise da Relacao entre o Desenvolvimento da
Atividade Turistica e o Grau de Sustentabilidade Ecoldgica do Ecossistema
Urbano de Florianépolis na Perspectiva do Ecological Footprint Method.
2006. Dissertacao (Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Mary Jerusa Guercio. Variacao de Impactos decorrentes da Implantacao da
NBR ISO 14001: Um Estudo Multicasos em Industrias Téxteis de Santa
Catarina. 2006. Dissertacao (Administracao) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Maria José Ancieta Melgar. Educacao Ambiental nas Empresas: Um Estudo
de Caso na Fischer Fraiburgo Agricola Ltda. 2005. Dissertacao
(Administracdo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Fany Maria Montenegro Penafiel. Ideologia do Movimento Ambientalista: Um
Estudo de Casos Multiplos em quatro Organizagcées nao Governamentais
de Floriandpolis. 2005. Dissertagao (Administracao) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Iniciacao cientifica

Melissa Midori Martinho Goto. Indicadores de Desenvolvimento no Estado de
Santa Catarina: Um Levantamento a partir das Dimensdes da
Sustentabilidade. 2008. Iniciacdo cientifica (Administracdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina. Inst. financiadora: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Clarissa Garcia Correa. Gestao dos Recursos Hidricos: Uma Analise dos
Comités de Gerenciamento de Bacias Hidrograficas do Estado de Santa
Catarina. 2007. Iniciacao cientifica (Administracao) - Universidade Federal de
Santa Catarina. Inst. financiadora: Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico

Ana Moreira Dutra Albuquerque e Silva. Indicadores de Desenvolvimento no
Estado de Santa Catarina: Um Levantamento a partir das Dimensées da
Sustentabilidade. 2007. Iniciacdo cientifica (Administracdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina. Inst. financiadora: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Thais Ikuhara Santos. Impacto Ecoldgico do Turismo: Um Estudo de Caso



em Floriandpolis. 2006. Iniciacdo cientifica (Administracdo) - Universidade
Federal de Santa Catarina. Inst. financiadora: Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Trabalhos de conclusao de curso de graduacao

Laysa Maria Manes. Analise do Relatério de Auditoria nas Empresas Téxteis
de Capital Aberto listadas na B3. 2019. Curso (Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Luiz Henrique Terhorst. Gestao Ambiental da Industria Téxtil Catarinense:
Uma Analise a partir dos Estagios de Desenvolvimento. 2018. Curso (Abi -
Ciéncias Bioldgicas) - Universidade Federal de Santa Catarina

Melina Rusansky. Sustentabilidade das Cidades Emergentes no Brasil: Uma
Analise Comparativa dos Indicadores Fiscais e de Governanca no Ano de
2016. 2018. Curso (Ciéncias Contdbeis) - Universidade Federal de Santa
Catarina

André Souza. Governanca Corporativa e a Captacao de Recursos no
Mercado de Capitais: Um Estudo de Caso em Empresas Privadas do Setor
Elétrico. 2008. Curso (Ciéncias Contébeis) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Guilherme Maurilio de Oliveira. ICMS Ecolégico: Uma Analise Comparativa
da Aplicacao nos Municipios de Santa Catarina. 2007. Curso (Ciéncias
Contébeis) - Universidade Federal de Santa Catarina

Andrei Pittol Trevisan. Desenvolvimento e Sustentabilidade: Uma Avaliacao
da Dimensao Consumo a partir da Geracao de Residuos Soélidos. 2004.
Curso (Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Ana Paula Adriano. Diagnéstico Financeiro da Empresa PLANEFAZ. 2004.
Curso (Administracao) - Universidade Federal de Santa Catarina

Nicolas Klenner Peluffo. Estratégias adotadas na Ponta dos Ganchos
Exclusive Resort. 2004. Curso (Administracao) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Gabriel Correa Meyer. Indicadores de Desenvolvimento na Perspectiva do
Barémetro da Sustentabilidade: Um Estudo Exploratério para a Cidade de
Floriandpolis - SC. 2004. Curso (Administracao) - Universidade Federal de



Santa Catarina
Orientacoes e supervisées em andamento
Doutorado

Thais Lira. Tema: Contabilidade e Sustentabilidade. 2022. Tese
(Contabilidade) - Universidade Federal de Santa Catarina

Sara Meurer. Tema: Contabilidade da Agua. 2020. Tese (Contabilidade) -
Universidade Federal de Santa Catarina

Gabriela Borges Silveira. Tema: Asseguracao, Contabilidade e
Sustentabilidade. 2019. Tese (Contabilidade) - Universidade Federal de Santa
Catarina

Alessandra Rodrigues Machado de Aradujo. Titulo: InteragGes entre Sistemas
Econémicos e Ecologicos da Agua: Uma perspectiva sob a Otica da Teoria
Economica Ecolégica. 2018. Tese (Contabilidade) - Universidade Federal de
Santa Catarina

Mestrado

Henrique Ribeiro Bezerra. Tema: Contabilidade e Sustentabilidade. 2022.
Dissertacao (Contabilidade) — Universidade Federal de Santa Catarina

Bianca dos Santos Ribeiro de Oliveira. Tema: ESG em Companhias de Agua
e Saneamento. 2020. Dissertacao (Contabilidade) — Universidade Federal de
Santa Catarina

Participagdo em banca de Trabalho de Concluséao
Mestrado

SIERRA, Eduardo Juan Soriano; SELIG, P. M.; DANDOLINI, G. A.; VAN
BELLEN, H. M. Participacdo em banca de Natalia Silvério. Praticas de GC no
compartilhamento de conhecimento: evidéncias de um projeto
multidisciplinar da area socioambiental, 2021 (Engenharia e Gestdo do



Conhecimento) Universidade Federal de Santa Catarina

VAZ, C. R.; VAN BELLEN, H. M.; ABREU, M. C. S. Participacdo em banca de
Jessica carvalho Sobczak. Producao de Biofertilizante em santa Catarina: A
influéncia nas Dimensdes da Sustentabilidade na Agropecuaria, 2021
(Engenharia de Producao) Universidade Federal de Santa Catarina

FERREIRA, D. D. M.; VAN BELLEN, H. M.; ROVER, S.; NOVA, S. P. C. C.
Participacdo em banca de Sarah Amaral Fabricio. Representacao feminina em
cargos de alta geréncia e sua relacao com o disclosure de greenhouse
gases: um panorama mundial, 2021 (Contabilidade) Universidade Federal de
Santa Catarina

ALPERSTEDT, G. D.; SOUZA, Z. B.; VAN BELLEN, H. M. Participacdo em
banca de André Augusto Manuel. Semeadura da agricultura urbana em
Florianopolis: arenas publicas, experimentacoes e desafios da governanca
para sustentabilidade, 2021 (Administracao) Universidade do Estado de Santa
Catarina

VAN BELLEN, H. M.; FISCHER, S. D.; DELLAGNELO, Eloise Helena
Livramento Participagdo em banca de Julia Viezer Baretta. Atributos de
Governangca Publica nos Planos Municipais de Saude: Uma Analise
Multicaso, 2020 (Administracdo) Universidade Federal de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; PANHOCA, L.; FERREIRA, D. D. M.; PETRI, S. M.
Participagdo em banca de Sara Meurer. Contas Econémicas Ambientais da
Agua: Uma Analise Comparativa no Contexto Mundial, 2020 (Contabilidade)
Universidade Federal de Santa Catarina

BIER, C. A.; MORAES, M. C. B.; VAN BELLEN, H. M. Participagcdo em banca de
Karina Francine Marcelino. Diretrizes para alinhar as a¢oes institucionais, da
area de Planejamento e Administracao, em prol da sustentabilidade, sob a
otica da Coordenadoria de Gestao Ambiental: aplicacao da Ferramenta
STARS na Universidade Federal de Santa Catarina, 2020 (Administracao)
Universidade do Estado de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; SCHOMMER, P. C.; SALM, J. F.; BIROCHI, R.
Participagcdo em banca de Raquel Brancher Weidauer Soares Costa. Atributos
de Governanca Publica: O Processo de Elaboracao do Plano de Manejo da
APA da Baleia Franca, 2019 (Administracao) Universidade Federal de Santa
Catarina

BIER, C. A.; VAN BELLEN, H. M.; AMBONI, N. Participagdo em banca de Karina



Francine Marcelino. Diretrizes para alinhar as acoes Institucionais da area
de Planejamento e Administracao em prol da Sustentabilidade: Aplicacao
da Ferramenta STARS na Universidade Federal de Santa Catarina, 2019
(Administracao) Universidade do Estado de Santa Catarina

ROSA, F. S.; RAUPP, F. M.; VICENTE, Ernesto Fernando Rodrigues; VAN
BELLEN, H. M. Participacdo em banca de Cristiane Aparecida da Silva. Efeito
da Eficiéencia das Universidades Brasileiras no Desenvolvimento
Economico Local, 2019 (Contabilidade) Universidade Federal de Santa
Catarina

BEUREN, I. M.; PANHOCA, L.; VAN BELLEN, H. M.; LUNKES, Rogério Joao
Participagdo em banca de Mourtala Issifou. Influéncia da Identidade Etnica na
Percepcao da Justica Organizacional mediada pelo Sistema de
Recompensa, 2019 (Contabilidade) Universidade Federal de Santa Catarina

RADOS, G. J. V.; VAN BELLEN, H. M.; MACEDO, M.; SELIG, PAULO
MAURICIO Participacdo em banca de Leonardo Souza Reis Figueiredo.
Praticas de Gestao do Conhecimento e Barreiras de Aprendizagem
Organizacional, 2019 (Engenharia e Gestao do Conhecimento) Universidade
Federal de Santa Catarina

PACHECO, V.; BORBA, José Alonso; ROSA, F. S.; VAN BELLEN, H. M.
Participagdo em banca de Rafael Jaime de Souza. Relacao entre Aderéncia
Contabil e Transparéncia:Um Estudo nas Fundaco6es Privadas de Ensino e
Pesquisa de Santa Catarina, 2019 (Contabilidade) Universidade Federal de
Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; FERREIRA, D. D. M.; VASCONCELQS, A. M. Participagéo
em banca de Tatiane Valéria Rodrigues. Uso, Reuso e Tratamento de Agua
em Industrias Alimenticias do Mato Grosso do Sul, 2019 (Recursos Naturais)
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

SELIG, PAULO MAURICIO; VAN BELLEN, H. M.; ROVER, A. J.; MARQUES, J.
S. Participagdao em banca de Daniel Lage Chang. Cidade Sustentavel baseada
no Conhecimento: Uma estratégia para Promover Cidades Sustentaveis,
2018 (Engenharia e Gestao do Conhecimento) Universidade Federal de Santa
Catarina

TURNES, V.; VAN BELLEN, H. M.; ANTUNES, D. L. Participacao em banca de
Enivaldo de Oliveira Scheffer. Diagnéstico do Sistema de Gerenciamento de
Residuos Solidos nas Instituicoes de Ensino Superior: Um Estudo de Caso
na Universidade do Estado de Santa Catarina, 2018 (Planejamento Territorial
e Des. Socioambiental) Universidade do Estado de Santa Catarina



ALPERSTEDT, G. D.; ANDION, M. C.; VAN BELLEN, H. M. Participacdo em
banca de André Souza Noronha Nepomuceno. Ecossistema de Inovacao
Social: O Caso Araucaria+, 2018 (Administracao) Universidade do Estado de
Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; RIBEIRO, M. S.; RIBEIRO, A. M.; FERREIRA, D. D. M.
Participagdo em banca de Robson Benedito Farias. Evidenciacao Ambiental:
Um estudo sobre a sua relacdao com as caracteristicas Institucionais dos
Paises, 2018 (Programa de Pdés-Graduagdo Em Contabilidade) Universidade
Federal de Santa Catarina

FERREIRA, L. F.; BEAUMORD, A. C.; ROVER, S.; FERREIRA, D. D. M.; VAN
BELLEN, H. M. Participagao em banca de Alessandra Rodrigues Machado de
Araujo. Balanco Hidrico: Uma Investigacao sobre a Gestao da Agua na
Industria Téxtil Catarinense, 2017 (Contabilidade) Universidade Federal de
Santa Catarina

ALBERTON, A.; SOUZA, M. J. B.; LERIPIO, Alexandre de Avila; VAN BELLEN,
H. M. Participacdo em banca de Jan Riella. Desempenho Sustentavel e
Organizacoes Publicas: O Caso da EMBRAPA Caprinos e Suinos, 2017
(Administracao) Universidade do Vale do Itajai

BIER, C. A.; AMBONI, N.; VAN BELLEN, H. M. Participacao em banca de Carlos
Alberto Sapata Carubelli. Diretrizes para orientar a Formulacao de Politicas
Publicas pautadas na Metodologia de Desenvolvimento Local Sustentavel
adotada pela Universidade Agraria de La Habana, 2017 (Administracao)
Universidade do Estado de Santa Catarina

BORBA, José Alonso; RIBEIRO, M. S.; ROVER, S.; FERREIRA, D. D. M.; VAN
BELLEN, H. M. Participacdo em banca de Anastacia Rosa Portella.
Evidenciacao Ambiental em Websites Corporativos: Um estudo em
Empresas do Brasil e dos Estados Unidos, 2017 (Contabilidade) Universidade
Federal de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; LAVARDA, R. A. B.; RAUPP, F. M.; BIER, C. A,
PACHECO, J. A. Participacdo em banca de Maira Mieko Botome. Indicadores
para avaliacao de Acoes Ambientais: Um Estudo em Santa Catarina a partir
da Rota do Meio Ambiente, 2017 (Administracdo) Universidade Federal de
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Participagdo em banca de Luiz Felipe Ferreira. Indicadores de
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em banca de Harley Almeida Soares da Silva. Estudo sobre a Evidenciacao
do Capital Intelectual de Natureza Social e Ambiental nos Relatérios Anuais
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banca de Maxsuel Rodrigues de Oliveira. Analise dos Beneficios Oferecidos
X Motivacao na Empresa AMBEV: Um Estudo de Caso no Centro de
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Universidade Federal de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; DALMAU, Marcos; COLOSSI, Nelson Participacao em
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sob o prisma da Gestao do Capital de Giro, 2004 (Administracao)
Universidade Federal de Santa Catarina
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Universidade Federal de Santa Catarina



VAN BELLEN, H. M.; MELO, Altair Acelon de; DALMAU, Marcos Participacao
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Universidade Federal de Santa Catarina

DALSASSO, R. L.; MOHEDANO, R. A.; VAN BELLEN, H. M. Participagdo em
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Efetividade das Acoes Ambientais de Organizacoes Industriais: Um Estudo
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FERREIRA, L. F.; BEAUMORD, A. C.; LENZI, G. K. S.; PFITSCHER, E. D;
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PFITSCHER, E. D.; ESPEJO, M. M. S. B.; PETRI, S. M.; ROVER, S.; VAN
BELLEN, H. M. Participagcdo em banca de Tiago Lucimar da Silva. Relatérios
de Sustentabilidade das Companhias listadas na BM&F BOVESPA:
Possiveis Motivos da Auséncia de Divulgacao, 2014

VAN BELLEN, H. M.; CARVALHO, L. N. G.; BORBA, José Alonso; PETRI, S. M.
Participagdo em banca de Elise Soerger Zaro. Relatos Integrados: Uma
Analise Comparativa a partir da sua Estrutura Conceitual, 2014 (Programa
de P6s-Graduacao Em Contabilidade) Universidade Federal de Santa Catarina

FREITAS, M. J. C. C.; VAN BELLEN, H. M.; ROCHA, I. O. Participagdo em
banca de Enilo Vinicius Faria. Sustentabilidade Hospitalar baseada nas
Diretrizes dos Relatorios de Indicadores GRI, 2014 (Planejamento Territorial
e Des. Socioambiental) Universidade do Estado de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; DELLAGNELO, Eloise Helena Livramento; HEIDEMANN,
F. G.; DIAS, T. Participacao em banca de Clenia De Mattia. A Experiencia da



Governanca Publica na elaboracao dos Planos Estaduais de Cultura, 2013
(Curso de Pés-Graduacdao em Administracdo) Universidade Federal de Santa
Catarina

DIAS, T.; SEHNEM, S.; SARQUIS, A. B.; VAN BELLEN, H. M. Participacao em
banca de Tiago Hennemann Hilario da Silva. O Gerenciamento Sustentavel da
Cadeia de Suprimentos como Estratégia de Empresas do Setor de Energia:
Fatores Motivadores e Limitadores, 2013 (Administracdo) Universidade do
Vale do ltajai

DELLAGNELO, Eloise Helena Livramento; VAN BELLEN, H. M.; SILVA,
Rosimeri de Fatima Carvalho da; SILVA, S. M. G. Participacdo em banca de José
Galotta Lucena. Plano Municipal de Cultura de Floriandpolis: Construcao
pela Comunicacao, 2013 (Curso de Pés-Graduagdo em Administragao)
Universidade Federal de Santa Catarina

BOEIRA, S.; SERVA, M.; VAN BELLEN, H. M.; ROVER, O. J. Participagdo em
banca de Jorge Altair Pinto Sturmer. Representacdoes Sociais e
Sustentabilidade na Rede Ecovida de Agroecologia: Um Estudo sobre o
Grupo de Nova Trento - SC, 2013 (Curso de Pés-Graduagao em Administracao)
Universidade Federal de Santa Catarina

DELLAGNELO, Eloise Helena Livramento; VAN BELLEN, H. M.; SILVA,
Rosimeri de Fatima Carvalho da; SILVA, S. M. G. Participacdo em banca de
Felipe Amaral Borges Marcon Perez. A Organizacdo da Resisténcia a
Elaboracao do Plano Estadual de Cultura de Santa Catarina, 2012 (Curso de
Pés-Graduagdo em Administracdo) Universidade Federal de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; FIATES, G. G. S.; ALPERSTEDT, G. D.; RADOCS, G. J. V.
Participagcdo em banca de Rodrigo Claudino Cortez. Responsabilidade Social
Corporativa: Modelos e Ferramentas de Gestao, 2012 (Curso de Pos-
Graduacao em Administracao) Universidade Federal de Santa Catarina

RIBEIRO, M. S.; JABBOUR, C. J. C.; VAN BELLEN, H. M. Participagdo em
banca de José Affonso dos Reis Junior. Analise da Potencialidade de Mercado
de Projetos de Crédito de Carbono no Brasil, 2011 (Pdés-Graduagdo em
Controladoria e Contabilidade) Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade - RP

Outras Participacoes

VAN BELLEN, H. M.; PEREIRA, Mauricio Fernandes; MELO, Pedro Antonio de
Participacdo em banca de Karla Simoni Oening. O Processo de Adaptacao



Estratégica de uma Fundacao Publica de Apoio a Pesquisa: O Caso da
Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa
Catarina - FAPESC, 2005 (Curso de Pé6s-Graduacao Em Administracao)
Universidade Federal de Santa Catarina

VAN BELLEN, H. M.; DELLAGNELO, Eloise Helena Livramento; VIEIRA,
Marcelo Milano Falcao Participacdo em banca de Helena Kuerten de Salles. A
Influéncia da Fonte Financiadora na Estruturacao de Organizacoes
Ambientalistas do Terceiro Setor de Santa Catarina, 2003 (Curso de Poés-
Graduacao Em Administracao) Universidade Federal de Santa Catarina



c) Atividades de Extensao

De forma semelhante ao que ocorre nas atividades de pesquisa, boa parte das
atividades de extensao sao apresentadas a partir da participacdo em projetos,
agora de extensado, em que tive a oportunidade de participar ou coordenar. Ao
final neste item sao apresentadas algumas atividades consideradas de extensao,
mas que estao intimamente ligadas a pesquisa como participacao em periédicos,
na condi¢céo de avaliador ou de membro de conselho editorial.

Projetos de Extensao

Coordenador

Titulo: Rede Ver a Cidade (2020-atual)

Descricao: O presente projeto de extensao tem como objetivo geral o apoio as
atividades da Rede Ver a Cidade, de Florianépolis — SC. A rede é parte do
programa Cidades Emergentes e Sustentaveis, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), que contempla também as cidades de Palmas (TO),
Goiania (GO), Joao Pessoa (PB), Vitoria (ES) e Trés Lagoas (MS) no Brasil, além
de inumeras cidades da América Latina e Caribe. A Rede Ver a Cidade é uma
rede de monitoramento cidaddo que monitora o desenvolvimento da cidade a
partir das lentes da Sustentabilidade. Para isso a Rede coleta, analisa, apresenta
e monitora um conjunto de indicadores como gestdo do saneamento basico,
mobilidade e transporte, uso do solo e ordenamento territorial, vulnerabilidade a
desastres naturais e mudanca do clima, gestao publica moderna, gestao fiscal,
conectividade, Seguranca, Educacao e Saude entre outros. Os indicadores
monitorados atualmente pela rede se baseiam na metodologia do Programa
Cidades Emergentes e Sustentaveis (CES), criada em 2010 com o objetivo de
ajudar cidades médias e de crescimento acelerado em acbes de
sustentabilidade, conhecendo suas caracteristicas, tracando indicadores sobre
questdes importantes para o seu desenvolvimento, priorizando areas criticas,
elaborando um plano de acao, financiando estudos sobre os temas prioritarios e
acompanhando a evolucédo da cidade, por meio de seus indicadores. A UFSC
apoia esta Rede em Floriandpolis, incluindo participacdo na sua comissao
Executiva e também sendo base do Grupo de Trabalho de Inteligéncia. O Grupo
de Inteligéncia é responséavel especificamente da andlise dos indicadores e pela
elaboragéo do Relatorio de Analise de Progresso dos Indicadores. Esta atividade
envolve alunos de graduacdo e pés-graduacdo e também de diversos
especialistas da prépria Universidade que subsidiam a elaboracéo deste relatorio
com o apoio e coordenacgao do Grupo de Inteligéncia. O apoio da Universidade
se da basicamente a partir das atividades da Rede e suas etapas que se
configuram como: 1) Pesquisa de Opinido Publica, 2) Relatério Anual de




Indicadores e 3) Avaliacdo das politicas publicas e dos Planos de Acéao
Sustentaveis de cada cidade A Pesquisa de Opinidao Publica integra o arcabougo
instrumental de todas as Redes de Monitoramento Cidadao presentes no pais,
o qual é sistematizado em trés exercicios: 1) Analise de Progresso dos
Indicadores; 2) realizacdo da Pesquisa de Opinido Publica e 3) Avaliagdao de
Politicas Publicas.

Financiador: Universidade Federal de Santa Catarina-UFSC

Titulo: Desenvolvimento de um Centro de Sintese em Educacao Digital (2020

atual)

Descricao: Este projeto tem por objetivo viabilizar a primeira etapa de
transformacao de seu Laboratério de Ensino a Distancia (LED) em um centro de
sintese em educacao digital — unidade cientifica que visa catalisar, apoiar e
desenvolver pesquisa interdisciplinar para integrar teoria, métodos e dados em
rede de especialistas, grupos de pesquisa e laboratorios, em projetos
coproduzidos em educacao digital — aqui entendida como a transformacao digital
do setor de educacdo. Contemplando, portanto, os sistemas de competéncias,
processos e tecnologias para viabilizacao da educacéao digital. Este devera ser
o primeiro Centro de Educacao Digital do Pais, com capacidade de conceber e
desenvolver projetos de geragcdo de Commons digitais educacionais — recursos
digitais coproduzidos com diferentes grupos, tanto da UFSC como de outras
organizagdes académicas e, também, em cooperagdo com empresas do setor
educacional.

Financiador: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI)

Titulo: Aperfeicoamento dos Instrumentos de Controle e Gestdo dos Hospitais
Federais do Rio de Janeiro (2020-atual)

Descricao: O projeto de extensao/formagao/qualificacdo tem por objetivos: a)
fornecer apoio técnico/operacional para a construcdo de modelo de gestao que
permita aos administradores da SEMS-RJ e dos HFRJ o planejamento, controle
e avaliacao dos seus processos de trabalho em consonancia com as diretrizes
estratégicas do Ministério da Saude. b) fornecer apoio técnico/operacional para
0 mapeamento, redesenho € manualizacdo dos processos de planejamento,
realizacdo, acompanhamento e pagamento das compras. c¢) fornecer apoio
técnico/operacional para o mapeamento e constru¢ao da Cadeia de Suprimentos
dos insumos adquiridos pelos HFRJ, contemplando metodologias de gestao de
compras e estoques minimos; d) fornecer apoio técnico/operacional para o
mapeamento das competéncias de cada cargo/funcdo, contemplando
conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como das atribuicbes e perfil
profissional de cada cargo/funcdo dos profissionais que atuam na gestdo e
execugado dos HFRJ e da SEMS-RJ. e) ofertar curso de especializagdo em
gestao de saude aos servidores dos HFRJ e SEMS-RJ de, no minimo, 360 horas.
f) ofertar mestrado profissional em controle de gestao aos servidores dos HFRJ
e SEMS-RJ. g) ofertar acbées de educacdo e formacado voltadas ao
desenvolvimento continuo das habilidades e conhecimentos dos profissionais
que atuam na gestado e execucao dos Hospitais Federais do Rio de Janeiro. h)
fornecer apoio técnico/operacional para a avaliagdo do ambiente de trabalho dos




HFRJ e SEMS-RJ, considerando aspectos ergonémicos, de saude ocupacional
e infraestrutura.

Financiador: Ministério da Saude (MS)

Titulo: Desenvolvimento e qualificacdo continuada dos profissionais que atuam
nas atividades de gestdo e a manutencdo dos insumos administrativos do SUS

(2019-atual)

Descricao: O projeto busca ofertar agcdes de formagao e capacitagao continuada
aos profissionais e colaboradores do Ministério da Saude na modalidade
presencial e/ou a distancia, levando-se em consideragao as particularidades do
Orgado. Seus principais objetivos sao: a) Oferta de formagdo em nivel de
Mestrado Profissional em Controle de Gestao para os servidores do Ministério
da Saude. b) Oferta de acbes de capacitacao e formacao continuada no campo
de Administracao Orcamentéria e Financeira. c) Oferta de acdes de capacitacao
e formacdo continuada no campo de Administracdo do Conhecimento e da
Informacao. d) Oferta de acbes de capacitacao e formacao continuada no campo
de Gestdo de Pessoas. e) Oferta de agbes de capacitacdo e formacao
continuada na tematica de Administracao de Processos de Neg6cio e Estrutura
Organizacional. f) Oferta de agdes de capacitacdo e formacao continuada em
Administracao de Logistica e Suprimentos Administrativos. g) Oferta de agdes
de capacitagdo e formacao continuada em fiscalizagdo e de contratos de
Engenharia e Arquitetura. h) Oferta de agbes de capacitacdo e formacéao
continuada no campo de Licitacdes e Contratos.

Financiador: Ministério da Saude (MS)

Titulo: Rede de Monitoramento Cidadao Floriandpolis (2018-2019)

Descricao: Este projeto de extensdo antecedeu o projeto “Rede Ver a Cidade”
que esta atualmente em execucao, e foi piloto do mesmo. A Rede tem presenca
em diversas cidades do Brasil. Em Florianépolis € uma organizagéao,
independente e apartidaria, criada com o objetivo de acompanhar, de forma
técnica e imparcial, 0 desempenho da cidade em questdoes que impactam a sua
sustentabilidade e a qualidade de vida de seus cidadaos. A estruturagao da RMC
recebeu o apoio financeiro do Fundo Socioambiental da CAIXA (FSA/CAIXA) e
parceria do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), sendo a quinta
etapa de sua metodologia Cidades Emergentes e Sustentaveis, e teve a Baoba
- Préticas Sustentaveis como Agéncia Executora e responsavel pela Pesquisa
de Opini&do Publica (POP).

Titulo: Projeto de Apoio & elaboracdo de Planos Estaduais de Cultura (2012-
2014)

Descricao: O projeto desenvolveu metodologia e apoio técnico a 17 estados da
Federacao para elaboracao de seus Planos Estaduais de Cultura. O projeto foi
desenvolvido por meio de elaboracdo de material didatico, acompanhamento
virtual e presencial as equipes de trabalho contratadas nos estados, bem como
participacdo em eventos nacionais.




Financiador: Ministério da Cultura (MC)

Além dos projetos de extensdo relacionados anteriormente este professor
contribuiu na sua trajetéria académica no processo de avaliacao e revisao para
diferentes periédicos cientificos, bem como membro do conselho editorial de
alguns deles.

Avaliador/Revisor de Periédicos

¢ Revista Contabilidade & Financas (Online)

e Gestao e Producao (UFSCar)

e Contabilidade Vista & Revista

¢ Revista Contemporanea de Contabilidade (Florian6polis)
e REGE. Revista de Gestao USP (1809-2276)

e REAd. Revista Eletrénica de Administracao

e RAP. Revista Brasileira de Administracao Publica

e Cadernos de Saude Publica (FIOCRUZ)

e (Cadernos EBAPE.BR

e RAC. Revista de Administracdo Contemporanea

e Revista de Ciéncias da Administracao (CAD/UFSC)

Membro de corpo editorial
e RGSA
e RAP. Revista Brasileira de Administracao Publica
¢ Revista de Administracao Publica
e Cadernos EBAPE.BR



d) Atividades Administrativas

As principais atividades administrativas desenvolvidas ao longo deste periodo
estdo relacionadas a seguir e se referem desde contribuicdes no a&mbito mais
especifico do Departamento até uma perspectiva mais ampliada, na
Universidade.
e 2016-2018 — Representante da Camara de Extensédo no Conselho
Universitario (CUn);
e 2016-2018 — Representante do Centro Tecnoldgico (CTC) na Camara de
Extenséo;
e 2016-2018 - Coordenador de Extensédo do Centro Tecnoldgico (CTC);
e 2016-2019 — Coordenador de Extensao no Departamento de Engenharia
do Conhecimento (EGC);
e 2019-2021 - Subchefe do Departamento de Engenharia do
Conhecimento (EGC);
e 2013-2015 - Subchefe do Departamento de Engenharia do
Conhecimento (EGC);
e 2009-2012 — Diretor de Planejamento da Secretaria de Planejamento e
Financas (SEPLAN) da UFSC;
e 2007-2009 - Subcoordenador do Programa de Pés-Graduagao em
Contabilidade;
e 2005-2008 — Coordenador de Pesquisa do Departamento de Ciéncias

Contabeis.
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05.Anexos

Disponiveis no link abaixo:

Documentos e CV Lattes:

https://drive.google.com/file/d/11afe4kSI1S0gRr94SI3nyBZIIr701027H/view?usp=
sharing

Relatérios de Atividades (RAD-UFSC):

https://drive.google.com/file/d/196yj0Q5thfS-ImyVOYiji-
18yFoQCOwki/view?usp=sharing

Comprovantes de Atividades (certificados, portarias...):

https://drive.google.com/file/d/1chDRL{DPszadonJblpBuFcg2Uqgfk-
iGD/view?usp=sharing
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