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RESUMO

Este trabalho aborda as tensdes presentes na formacdo académica de mestres e doutores, na
relagdo entre a organizagdo do trabalho na pds-graduagdo e as subjetividades dos pos-
graduandos. O estudo foi desenvolvido a partir de entrevistas com uma amostra de pos-
graduandos da Universidade Federal de Santa Catarina de diferentes areas e apoia-se na
premissa de que a universidade ¢ um lugar de investigagdao e obtencao de saberes, em meio a
disputa de propdsitos e poderes. Os objetivos desta pesquisa envolvem a identificagdo de
fatores da organiza¢do do trabalho académico, assim como as estratégias, resisténcias e
rupturas no bem-estar/mal-estar dos pos-graduandos. Os resultados foram analisados a partir,
principalmente, da psicodindmica do trabalho de Christophe Dejours e dos campos de poder de
Pierre Bourdieu. Os relatos colhidos trouxeram informacgdes sobre as atividades desenvolvidas,
as relagdes com os orientadores e pares, as pressoes percebidas e os sofrimentos
experimentados no processo de formagao de mestres e doutores. Em conclusdo, constatamos
que a vida na pos-graduacdo € nervosa, pela importancia do trabalho cientifico, mas também
pela soliddo no processo, pela falta de recursos e pela pressao por resultados, especialmente no
que se refere ao numero de publicagdes de artigos. Por isso, e levando os resultados desta
pesquisa em consideracdo, sugerimos: (1) promover um debate amplo com a comunidade
UFSC, graduagdo e pos-graduacdo, em relagdo a produgdo cientifica, a valorizagdo do ensino
para a docéncia, ao financiamento do Estado e a participacao do setor produtivo e da sociedade
em geral; (2) pensar e definir estratégias para atender ao definido pelo Estado como deveres e
direitos das universidades, sem contrariar sua vocagdo principal, o ensino, a pesquisa € a
extensao.

Palavras-chave: Saude Mental. P6s-Graduacao. Psicodinamica do trabalho.



ABSTRACT

This work addresses the tensions present in the academic training of masters and doctors, in the
relationship between the organization of work in postgraduate studies and the subjectivities of
postgraduate students. The study was developed with postgraduate students from the Federal
University of Santa Catarina. It is based on the premise that a university is a place of
investigation and knowledge acquisition, amidst the dispute of purposes and powers. The
objectives of this research involve the identification of factors in the organization of academic
work, as well as the strategies, resistances, and disruptions in the well being/ malaise of
postgraduate students. The results were analyzed based mainly on the psychodynamics of
Christophe Dejours' work and Pierre Bourdieu's fields of power. The collected narratives
brought information about the activities that were developed, the relationships with the advisors
and peers, the perceived pressures, and the suffering experienced in the process of training
masters and doctors. In conclusion, we found that life in graduate school is nervous, due to the
importance of scientific work, but also for the loneliness in the process, the lack of resources
and the pressure for results. For this reason, and taking the results of this research into
consideration, we suggest: (1) promoting a broad debate with the UFSC community, graduate
and postgraduate courses, in relation to scientific production, the value of training for teaching,
State funding, and the participation of the productive sector and society in general; (2) to think
and define strategies to meet what is defined by the State as duties and rights of universities,
without contradicting its main vocation, teaching, research, and extension.

Keywords: Mental health. Postgraduate education. Psychodynamics of work.
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1 INTRODUCAO

Ingressar na pods-graduagdo envolve a expectativa de ampliar o conhecimento e a
especializacdo no campo de formacao cientifica escolhido, visando um futuro profissional
mais promissor. No entanto, investir nessa escolha implica no desafio de submeter-se a um
processo de ajustes muito exigente, em condi¢des nem sempre favoraveis, o que pode levar ao
adoecimento dos estudantes. Varios estudos tém exposto essa preocupacdo com a saude
desses jovens universitarios, como Bernardo (2014) e Malagris e Suassuna (2009).

Partilhamos da premissa de que embora seja preciso obter resultados positivos na
esfera académica, ndo se deve perder de vista a preservacao da saude.

Ao vivenciarem altas exigéncias de produtividade em condi¢des que parecem ser cada
vez mais desafiadoras, os pds-graduandos podem deparar-se com o aparecimento de sinais e
sintomas psiquicos, que afetam negativamente os resultados de seus trabalhos e propostas
académicas, além de prenunciar adoecimentos mentais, como a depressao e a ansiedade.

Cabe destacar que nesse cenario muitos desses estudantes vivenciam uma situagdo de
dupla jornada, de estudo e trabalho remunerado, e no caso das mulheres, até de uma tripla
jornada, com o cuidado dos filhos e atividades domésticas. Alguns vivenciam uma situagao
hibrida, entre estudante e trabalhador, quando sao requeridos como estagiarios nos projetos de
nucleos de pesquisa e/ou laboratérios, situagdo em que sdo cobrados por produtividade e pelos
resultados dessa fungao.

Nem todos experimentam as situagdes aqui pesquisadas da mesma forma. Por essa
razao, a presente pesquisa se propde a abordar as percepcoes distintas dos estudantes, com as
suas experiéncias de aprendizado e de gestdo da propria carreira académica na pos-graduacao,
procurando identificar em que medida comparecem sentimentos de ansiedade, tristeza,
cansaco, falta de interesse e pensamentos depressivos, em interagdo com varidveis associadas
ao tempo; ao trabalho; e aos conteudos do universo académico, como a pressdo para publicar,
a produtividade, entre outros.

Pretendemos estudar o sofrimento durante a formacdo de doutores e mestres a partir de
um grupo de estudantes da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), observando se o
trabalho académico, conforme vivenciado, afeta a saude mental dos sujeitos estudados. Mais
especificamente, objetivamos (1) avaliar, com base nos relatos de pos-graduandos, a
correlacdo entre os sentimentos acima descritos e as variaveis da organizagdo do trabalho; (2)
apresentar uma analise descritiva das varidveis sociodemograficas do grupo estudado; (3)

investigar a percep¢ao em relagdo a pressao para cumprir o tempo de titulagdo e os prazos de
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entrega de resultados, para cursar disciplinas, e para publicar; (4) identificar fatores que se
relacionem com o prazer ou o sofrimento mental no trabalho.

Para alcangar esses objetivos, vamos considerar as situagdes que incidem sobre o
trabalho académico, como o tempo, o trabalho, as singularidades da universidade e a ciéncia.

No capitulo 2 apresentamos questdes sobre o tempo e a percepgao dos pds-graduandos
sobre os condicionantes temporais que impactam sobre as suas atividades. Também foram
apresentados os conceitos desenvolvidos por Rosa (2019) relativos a aceleracao caracteristica
da modernidade.

No capitulo 3 ¢ abordada a expectativa dos estudantes em relagdo a insercao
profissional e sua frustracdo pela falta de oportunidades no horizonte do mercado de trabalho.
Ademais, apresentamos a nova ideologia de trabalho que invade os campos universitarios, um
sistema baseado no individualismo; na competicdo como regra a ser seguida para alcancar o
sucesso; € na pressao para a publicagdo de artigos, em que nem sempre a qualidade do que ¢é
produzido se sobrepde a quantidade.

Para ampliar a discussdo sobre o significado do trabalho para o pesquisador em
formagdo, varios autores sdo apresentados. Entre eles destacam-se: Sennet (1999), sobre o
prazer de fazer bem feito e o custo de se acelerar o ritmo do trabalho académico abreviando o
pensamento e a reflexdo necessarios; Dubar (1996) ¢ Gomes (2002), acerca da onda
neoliberal no servico publico, relacionada ao trabalho centrado em competéncias individuais,
com impactos na subjetividade dos trabalhadores; Rosenfield (2011) e o trabalho todo o
tempo, em todo lugar, com a desconstru¢cdo da defesa de regulacdo da intimidade; Boltanski e
Chiapello (2009) sobre o trabalho na cidade por projetos; Bourdieu (2004) e a nogdao do
capital simbdlico construido pelo reconhecimento dos pares-concorrentes no interior do
campo cientifico; Lukéacs (2013) e a projecdo das finalidades no processo de trabalho, por
meio da ideacdo, que serdo objetivadas no trabalho concreto; e Arendt (2010), a respeito da
acdo, através da qual os individuos buscam articular suas singularidades e confirmam sua
presenca Unica no mundo.

Como a pods-graduagdo se da no interior das universidades, ¢ importante conhecer
algumas das novas e velhas questdes relacionadas a elas. O capitulo 4 conta um pouco da
histéria da universidade no mundo ocidental e no Brasil, e discorre sobre a pods-graduagao, os
programas nacionais de pos-graduacao e os desafios postos a formacgao de mestres e doutores.
Nesse capitulo referenciamos autores como Camargo Jr. (2015), que critica os critérios de
investimentos e de divulgacdo da ciéncia que promovem desigualdades regionais;

Balbachevsky (2005), que disserta sobre a avaliagdo do desempenho dos professores com
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énfase na sua produgdo académica; além de Rubido (2013) e Cunha (1989), que falam sobre a
historia da universidade.

No capitulo 5 foi desenvolvida uma analise sobre o sofrimento mental a partir de
principios da psicodinamica do trabalho propostos por Dejours (1987, 1994), que refletem
sobre a organizagdo do trabalho e sua relagdo com o sofrimento ou a alegria no trabalho.
Foram também apresentados e discutidos conceitos de saide e doenga em Canguilhem
(2009), para quem a doenca ¢ uma reducdo da margem de tolerancia dos sujeitos as
infidelidades do meio; e para Clot (2013), que apresenta a saude como algo muito além da
auséncia de doencas. E a permissdo que a gente se da para viver e agir.

O capitulo 6 apresenta os resultados decorrentes deste estudo e desenvolve uma

discussao neles alicercada.

1.1 SOBRE O METODO

Para a realizag¢do desta pesquisa foi adotada a abordagem mista com carater descritivo
e analitico. Foram empregados, como métodos, a pesquisa bibliografica e a utilizacdo de
entrevistas semiestruturadas.

Foram realizadas 60 entrevistas com pos-graduandos da UFSC, sendo 26 doutorandos
e 34 mestrandos.

Os pos-graduandos entrevistados foram convidados a partir de uma carta que expunha
os objetivos da pesquisa. Essa carta foi encaminhada a todas as coordenagdes e secretarias dos
programas de pos-graduagdo da UFSC que, por sua vez, a encaminharam aos alunos
matriculados em seus programas. Os interessados em participar da pesquisa se apresentaram
por demanda espontanea.

Todos os que manifestaram interesse em participar da pesquisa, até o dia 15 de julho
de 2020, foram entrevistados. Inicialmente a entrevista foi presencial, mas apds a pandemia,
com a restri¢ao de aulas presenciais na UFSC, foram utilizadas plataformas virtuais.

O instrumento de coleta utilizado foi o gravador, com posterior transcricdo. As
informagdes obtidas foram classificadas de forma a estabelecer e organizar grupos de temas

comuns para a analise do conteudo.

1.1.1 As entrevistas

A entrevista semiestruturada foi feita pessoalmente e incluiu em seu roteiro:
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Sobre sentimentos

1. Humor depressivo-ansioso

e Voc€ se sente: nervoso/a, tenso/a ou preocupado/a ; triste.

2. Decréscimo da energia vital

e Voce se sente: cansado/a o tempo todo; sem interesse.

3. Pensamentos depressivos

e Vocé se sente: uma pessoa inutil, sem valor; tem tido ideia de acabar com a vida .

4. Tem dificuldades na pos-graduagao? (no sentido de seu trabalho causar-lhe sofrimento).

Informacoes sociodemograficas e relacionadas a pos-graduacio:

e Género

e [dade

e Mora sozinho/a?

e Se ndo, mora com quem?

e Numero de filhos

e Curso de Graduacao

e Trabalha fora da pés-graduacgio?

e Se sim, trabalha na area em que se formou?

e Mestrado: 1° ano ( ); 2° ano ( ); Prorrogagao ( )

e Se vocé prorrogou, por que?

e Doutorado: 1°ano ( ); 2° ano ( ); 3°ano ( ); 4° ano ( ); Prorrogacao ( )

e Se voceé prorrogou, por que?

e Centro de Ensino da pos-graduacdo: CFH ( ); CED ( ); CCS( ); CSE ( );
CCJ( ), CTC( ) CCB( );CDS( );,CFM( );CCA( );CCE( )

e Recebe bolsa?

e Utiliza o Restaurante Universitario?

e Se sim, utiliza para Almogo ( ); Jantar ( ); Almogo e Jantar ( )

e Numero de horas didrias dedicadas ao programa de pos-graduacao: menos de 4 horas
( );4a6horas ( ); mais de 6 a 8 horas ( ); mais de 8 horas ()

e Vocé faz atividades extras e prazerosas regularmente? Quais?
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e Por que vocé decidiu fazer pos-graduacdo: Para ser professor/a universitario/a ( );
para trabalhar com pesquisa ( ); para ser professor(a) e trabalhar com pesquisa ( );
porque ndo encontrou trabalho na area de graduacgdo ( ); outro motivo ( ).

e Sente pressdo no programa de pos-graduacdo: nimero de disciplinas obrigatorias ( );
para publicacdes ( ); tempo de titulacdo ( ); cumprimento de prazos ( ); outra ( )-—
especifique.

e Ja publicou artigos em revistas?

e O seu orientador ¢ presente?

e Como ¢ a sua relagdo com o orientador/a?

e O tema de pesquisa foi escolhido por vocé?

e Senado, por que?

e Vocé mudou de tema ap0s entrar na pds-graduagao?

e Se sim, por que?

e Vocé sente que a pos-graduacdo ¢ um ambiente aberto a troca de ideias e acolhedor?

e Vocé sente evolucdo em seu aprendizado/produgdo?

e Apos terminar a pos-graduagdo vocé pensa em: ser professor/a universitario/a ( ); ser
pesquisador/a ( ); continuar na pos-graduagdo, fazendo doutorado ou pos-doutorado (
); fazer outra coisa () — especifique.

e Vocé pensa que a pés-graduacgdo vai facilitar sua inser¢ao no mercado de trabalho?

e O que voce sugere para mudar no seu Programa de pos-graduacao?

A classificacdo dos estados mentais em humor depressivo-ansioso, decréscimo da
energia vital e pensamentos depressivos, assim como os mal-estares a eles associados, foram
constituidos com base no Self-Report Questionnaire 20-SRQ-20. Trata-se de um instrumento
utilizado na triagem de distarbios psiquiatricos, desenvolvido pela Organizacdo Mundial da
Saude (WHO, 1994; GONCALVES, 2008).

Para nao ferir a confidencialidade dos pds-graduandos entrevistados, adotei o seguinte
critério de classificacdo: as letras D para doutorado ou M para mestrado, seguidas das letras H
para o género masculino ou F para o género feminino, seguidas de um namero. Os

entrevistados foram agrupados por centros de ensino.
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1.1.2 Analise do conteudo das entrevistas

A andlise do contetido dos depoimentos se valeu da relacdo entre a teoria e as técnicas
e estratégias escolhidas, desde a definicdo do objeto da pesquisa, da coleta dos dados e do
tratamento das informagdes coletadas (BARDIN, 2011; MINAYO; COSTA, 2019).

Foi adotada a organizagdo da andlise de contetido, apresentada por Bardin (2011),
dividida em trés fases: a pré-analise, a exploragao do material e o tratamento dos resultados.

Na fase inicial, a pré-analise, o material foi ordenado e organizado, compondo a base
da pesquisa. Para a exploragdo do material, definiram-se categorias a partir do referencial
teorico escolhido sobre o tempo, trabalho, singularidades da universidade, ciéncia e
sofrimento mental.

A fase de tratamento dos resultados obtidos reuniu o material coletado e o confrontou
primeiramente com o material bibliografico previamente selecionado e depois com outros
materiais relacionados a assuntos que surgiram a partir das fases de pré-analise e analise,
possibilitando novas reflexoes.

As regras adotadas procuraram, enfim, tornar os dados validos e significativos, por

meio de um didlogo entre a andlise tedrica e uma avaliag@o interpretativa e descritiva.

1.1.3 Apresentacio dos resultados

Para desenvolver a anélise dos dados optamos por incluir uma abordagem qualitativa
através da sele¢do de alguns depoimentos considerados significativos. Ao mesmo tempo
trabalhamos com uma abordagem descritiva, quantificando as varidveis categoricas,
apresentando-as em graficos.

Os graficos foram construidos a partir da analise de frequéncia das respostas dos
entrevistados para que fosse possivel visualizar o comportamento de uma variavel na presenca
de outra. Embora ndo implique em causalidade, esse modelo de apresentacao permitiu uma
melhor compreensdo da distribuicdo das frequéncias absolutas e relativas das varidveis,
enriquecendo a andlise dos dados, quando interpretados em conjunto com as narrativas
coletadas nas entrevistas.

A realizacdo de testes estatisticos para avaliar a dependéncia entre as variaveis
estudadas, como o do qui quadrado, ndo se mostraram adequados, devido ao tamanho e a

distribuicao da amostra.
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2 O TEMPO

As relagdes entre educagao, pesquisa e trabalho vém assumindo um papel significativo
nos debates sobre pos-graduacdo. Esse vinculo ¢ reforcado pelas importantes mudancas que
se verificam no mundo do trabalho com reflexo na educacdo, demandando, entdo, um
enfrentamento aos novos desafios que sdo impostos a esfera educacional. Argumenta-se que o
nivel de exigéncias crescentes nos ultimos anos tem demandado a adesdo a um modelo de alta
produtividade que pode estar relacionado ao aumento de adoecimentos e sofrimento mental
nesse ambiente académico de ensino superior (BERNARDO, 2014; LOUZADA, 2005;
MALAGRIS E SUASSUNA, 2009)

Como aos pods-graduandos ¢ exigido um tempo predeterminado, e cada vez mais
exiguo, para a conclusdo de uma série de atividades, a andlise da categoria tempo constitui um
elemento singular para este estudo.

O tempo definido do pds-graduando para a conclusdo do seu trabalho, a producao de
artigos e a conclusdo de créditos em disciplinas, ou seja, o tempo objetivo dos relogios e
calendarios que marca um ajuntamento de a¢des por unidades de tempo, ¢ acompanhado pelo
tempo subjetivo das experiéncias acumuladas e antecipadas dos individuos, a percep¢do do
tempo, a pressio do tempo. O tempo externo, seja dos prazos, dos trabalhos, das
qualificacdes, do término dos estudos e pesquisas, nem sempre estd sincronizado com o
tempo interno. E a hora de apresentar os resultados chega e interrompe, muitas vezes, o
projeto inacabado.

Interessava, portanto, verificar em que medida era sentida essa inquietude em relacao
ao tempo por parte dos estudantes de pos-graduacdo entrevistados. Em quais atividades a
pressdo se fazia sentir de forma mais intensa? A aprovagdo em disciplinas, a entrega de
relatorios, as publicagdes exigidas, a qualificagdo do projeto e a conclusdo da pds-graduagao,

poderiam, por exemplo, emergir nas respostas, como registrado a seguir.

Relatdrios etc. Nos precisamos terminar o curso em 2 anos para ndo ter prorrogacao
e manter a nota da CAPES (MH6 Centro Tecnoldgico)

Temos pouco tempo para tantas disciplinas obrigatorias e a pesquisa (MF4Centro de
Comunicac¢ao e Expressio).

Preciso publicar antes de qualificar. Isso ¢ um estresse porque a resposta das revistas
demora, e preciso de um aceite (DF1, Centro de Comunicagdo e Expressao).

Nos critérios para terminar no prazo, que incluem nao poder ter uma licenga saude,
nao poder trancar (DF3, Centro de Ciéncias da Saude).
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No mestrado foram muitas exigéncias de disciplinas, mas no doutorado s¢ tinha
uma, s6 que ela foi inutil para minha pesquisa. O orientador muitas vezes determina
a obrigacdo de fazer algumas disciplinas, porque se acha o dono do aluno. Vocé néo
¢ convidado a ser autdnomo. Quanto as publicagdes, na pos ¢ aquilo que vocé esta o
tempo todo buscando, ¢ nunca ¢ o suficiente. A pds se resume a isso. Se ndo publica,
vocé ndo pode defender a tese. Ai acontecem distor¢des, tem areas que colocam o
nome de todos os pos-graduandos. O produtivismo exige isso. Esse é o objetivo
Unico na pés, e um dos maiores sofrimentos na pos. Sobre o tempo de titulagdo, o
problema ¢ a qualidade. Hoje ¢ até muito tempo, considerando que vocé vai ficar ali
sofrendo (DF10, Centro de Ciéncias da Saude).

Temos um nimero elevado de disciplinas obrigatorias. E bem dificil, porque eu
trabalho e foi muito dificil conciliar, deveria ter alternativas a distancia, ou juntar os
contetidos; também poderia ter mais flexibilizagdo para a qualificacdo (DF12,
Centro de Ciéncias da Saude).

As pessoas do laboratorio me ajudam muito e o tempo de titulagdo sera suficiente,
por causa dessa ajuda (MF18, Centro de Ciéncias da Satde).

Eu ndo tinha nogdo e fiz oito disciplinas no 1° semestre, minha vida era a pdés. Minha
orientadora ndo me orientou (rs) (MF18, Centro de Ciéncias da Saude).

No inicio me estressava para tirar notas boas nas disciplinas por eu ser bolsista.
Acho que me cobrei mais do que precisava. Sobre o tempo para a qualificacdo, no
doutorado da certo, mas para o mestrado ¢ muito pouco (DF6, Centro de Filosofia ¢
Ciéncias Humanas).

No mestrado as disciplinas pesam mais (DH3, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas).

Temos muita coisa para estudar e ¢ pouco tempo. Para quem vive de estudar... mas
no mundo real ndo ¢ assim. O fato de a universidade priorizar quem s6 estuda... eu
vejo que esse pessoal entra na pds sem nunca ter trabalhado. Tem que trabalhar,
porque os km rodados também ensinam muito. E a pessoa tem que estar ali naquele
universo académico, muito teérico. O programa, a academia, ¢ integral, a gente ndo
tem condicdo de trabalhar e na pds tem muita leitura, muita coisa para estudar. E eu
tenho meu trabalho, a casa, a familia... Sobre o tempo de titulagdo, eu penso que o
mestrado precisava, no minimo, de 3 anos. Sobre o cumprimento de prazos, eu
penso que ¢ importante ter prazos, sendo vira sonho, mas teria que ver se €
compativel com a realidade das pessoas, se ndo a gente se ferra (MF20, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas).

Tempo € suficiente se ndo tem percal¢os, como mudanga de tema e corte de recursos
(DF14, Centro Tecnologico).

As disciplinas sdo escolhidas pelo orientador académico. Eu fiz muitas disciplinas
no 1° semestre. Demora a definir o tema e o orientador, e ja tem que qualificar
(MF8, Centro Tecnolégico).

Os horarios das disciplinas sao meio ruins, ¢ puxado, como eu moro fora.

Publicar é desgastante. Deveria existir um apoio para publicar. Paguei trezentos
reais do meu bolso para apresentar trabalho em evento. E é complicado. Meu medo ¢
acontecer algum imprevisto, mas dois anos em geral ¢ bom [tempo de titulagdo]
(MF13, Centro Tecnologico).

Penso que o tempo de titulagdo poderia ser mais flexivel, principalmente no
mestrado, dois anos é muito pouco. Sobre o cumprimento de prazos, de um modo
geral € apertado, temos que fazer muitos trabalhos para as disciplinas, cada professor
age como se fosse somente a disciplina dele (MF22, Centro Tecnoldgico).
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Sinto pressdo, mas ndo no departamento, eles sdo muito legais, porque mesmo com
pressdo eles ddo uma aliviada. Eles s3o muito bons. Tem pressdo por publicacio,
porque as pos precisam de publicagdo para a gente poder aumentar as notas de
classificagio na CAPES. E um produtivismo académico vocé estar dentro de uma
pos-graduacdo. Vocé tem dois anos pra terminar o mestrado, ainda tem que ter a
publicagdo porque ¢ uma exigéncia que vocé publique. A gente consegue lidar bem
com essa pressdo porque eles sdo legais (MF14, Centro Socioecondmico).

Com relagdo as publicacdes, vocé mesmo se cobra, porque vocé quer ter um
curriculo bom, entdo vocé se sente na obrigacdo; sobre o tempo de titulagdo, meu
primeiro ano inteiro passei fazendo as matérias, aprendendo a mexer nos
equipamentos, mexendo com a rotina do laboratério, porque eu mudei de
laboratorio. Meus resultados preliminares deram todos errados. Mudei meu projeto n
vezes. A pressdo estd na carga horaria que a gente tem que cumprir (MF2, Centro de
Ciéncias Fisicas e Matematicas).

A pressdo ¢ sentida no cumprimento de prazos, porque geralmente ndo ¢ s6 sua
pesquisa, pois trabalhamos em outros projetos em parceria com empresas. E bom e
ruim (DF9, Centro Tecnoldgico).

Nao acho a carga horaria excessiva, mas por ter varias areas de pesquisa ha
disciplinas muito especificas sendo oferecidas e outras que faltam. Como ¢ um
doutorado académico, deveria ter uma disciplina especifica de docéncia. No que se
refere a publicagdes, temos a pressdo psicologica dos professores para entregar
artigos, aprofundando o tema da tese no tempo, o que foi bom, isso ajuda para
cumprir o tempo da titulagdo. Mas, no que se refere ao cumprimento de prazos ¢ a
pressdo, tenho que ter artigos submetidos para a qualificagdo; publicados, sdo
necessarios somente para a defesa (DF18, Centro Socioeconémico).

Sobre o tempo de titulagdo, pela complexidade, se tivesse mais tempo seria bom
(DH6, Centro Socioeconomico).

Ao observar as respostas obtidas junto aos entrevistados, verifica-se que o tempo de
titulagdo aparece como insuficiente, sobretudo para o mestrado. O tempo de dois anos ¢ curto
para a conclusdo do nimero de disciplinas, para o amadurecimento do tema de pesquisa e,
ainda, para ambientar-se com as ferramentas de trabalho e dar cobertura a todas as exigéncias.
Os registros também acusam que conciliar o trabalho externo e a pos-graduagdo ¢ uma
necessidade, diante das bolsas insuficientes em niimero e valor. Quando o estudante precisa
ter outro trabalho, o niimero de disciplinas e a forma como sdo disponibilizadas impdem-se
como um desafio a mais. A exigéncia de publicagdes aparece sempre como uma cobranga
presente na pds-graduacdo, principalmente quando ¢ um requisito para a propria titulagao.

A complexidade do desafio imposta aos alunos parece estar além das atividades
exigidas em um tempo insuficiente. Além do cumprimento de prazos, o que se espera, no
nivel de pos-graduagdo, ¢ uma alta qualidade.

Afinal, diante de uma dissertacdo ou tese, a qualidade ¢ uma exigéncia, por parte dos
avaliadores, e também por parte do autor. Fazer algo bem feito, que tenha um bom

reconhecimento e que traga satisfacao pessoal, faz parte do desejo de fazer coisas belas, com
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imaginacdo, com arte, o melhor, o original, o perfeito. Esse ¢ desejo do artifice, como
qualifica Sennet (2009), que abrange um amplo grupo de habilidades técnicas vinculadas a
imaginagao, e também pode ser aplicado a pds-graduagdo, observando-se as especificidades e
ambiguidades, especialmente ao deparar-se com as possibilidades e impossibilidades da
realidade. H4 um custo ao acelerar o ritmo do trabalho académico e abreviar o pensamento e
a reflexdo necessarios.

Durante um Congresso de Saude Publica ocorrido na Fundagdo Osvaldo Cruz, em
2018, no Rio de Janeiro, aconteceu um debate sobre o tema “Avaliagdo da pos-graduacao em
saude coletiva: que caminho seguir?”’, em que a professora Rita Barradas Barata levantou
questdes sobre a qualidade na formacdo dos pos-graduandos e no trabalho mecanico de
publicacdo desenvolvido pelos recém-titulados. No mesmo debate, o professor Kenneth
Camargo Jr., salientou que os cientistas precisam reduzir a énfase no modelo de competigdo e
atuar de forma mais colaborativa e solidaria (LOBATO, 2018).

A partir do momento em que o poés-graduando passa a ser compreendido (por si e
também pelo outro) como parte de uma linha de producdo, afastando-se do engajamento,
cuidado e afeto como expressdes da importancia existencial de si e da sua almejada pesquisa,
ocorre o trabalho alienado (SENNET, 2009). Nesse contexto, em muitos momentos surge a
vergonha por ndo corresponder as proprias expectativas, e a pessoa compara quem ela ¢
aquela que poderia ser. A negociagdo ndo se da com o outro, mas consigo mesmo, por causa
da forca da reificagdo associada.

Para Honneth (2018, p. 135), “a reificacdo consiste no “esquecimento” ou na deflexao
do proprio reconhecimento”. A condi¢do do trabalhador estar em um mundo hostil e
indiferente, em um sistema estranho, separado e independente da sua vontade foi
originalmente desenvolvido por Marx (2017) como alienacdo e por Lukéacs (2003) como
reificacao.

Nao atingir a qualidade pretendida causa uma traicdo a si mesmo € uma alienacdo do
seu processo de producdo. Os pontos soltos que prejudicam a perfeicdo imaginada e
pretendida de seu trabalho podem caminhar para a frustragdo: “o conflito entre o fazer bem e
conseguir acabar insere-se hoje num contexto institucional...” (SENNETT, 2009, p. 58).

A discussdo sobre essa frustracao e o sofrimento a ela associado pertence nao somente
ao espago privado do pds-graduando, mas ao espago publico da universidade, uma vez que o
individuo ndo se faz sozinho, mas insere-se e confunde-se com o processo coletivo do qual

faz parte.
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O desejo de ser e fazer o melhor também surge nas respostas sobre pressdes sentidas
durante a pos-graduacdo, assim como o distanciamento entre o trabalho planejado e o

realizado:

No 1° encontro ela [a orientadora] disse que no primeiro semestre eu nao ia ter
orientagdo. Tempo ¢ uma pressdo. Sofro pelo tempo, ou a falta dele. Depois das
disciplinas vocé tem que parir uma pesquisa, o que héa de qualidade e o que ndo ha?
(MF4, Centro de Comunicagdo e Expressao)

Existe uma cobranga interna de escrever bem, ser dedicado, um comprometimento
em nao desistir (MF20, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

A responsabilidade era toda minha. A pressdo era mais de mim sobre mim. Para ser
“bom”. Ser melhor do que a expectativa de professores ¢ colegas. Vocé nunca atinge
a meta, ela estad sempre na frente (MH8, Centro Tecnoldgico).

Moro em outra cidade, agora estou com uma vida que me consome bastante,
diferente da graduacdo e do mestrado; eu ia e voltava. Isso me dificultava mais para
fazer outras disciplinas, entdo eu fui fazendo pouco a pouco, também entendendo o
meu limite. Isso me incomodou um pouco. De querer ter desfrutado um pouco mais.
Eu acho que eu tenho uma autopressdo mesmo, de ter que estudar, ter que escrever;
o tempo de titulagdo poderia ser mais, obviamente, tem colegas que qualificaram
antes, e isso esta me incomodando um pouco, porque eu mudei de objeto (DF17,
Centro Socioecondmico).

Desisti da bolsa em fevereiro para trabalhar em uma empresa. E foi bom. Estou no
mesmo grupo desde a graduagdo. Comecei a me sentir sem perspectiva. Sem saber
se aquilo era relevante. Como eu era mais antigo, eu estava sempre ajudando os
outros. Quando eu ia fazer o meu trabalho ja estava cansado. Agora eu passei meu
conhecimento para outros e gerencio melhor o tempo para atender a minha pesquisa
e as demandas do laboratério. Mas fiquei muito triste quando tive que desistir da
bolsa e ir para a empresa (DHS, Centro Tecnoldgico).

Eu me cobro, porque custei tanto a recomegar a estudar e chegar no mestrado, e ndo
consigo me dedicar o tanto que gostaria (MF12, Centro Socioecondmico).

O tempo dos reldgios surge como insuficiente para cumprir os compromissos

assumidos na pos-graduacao de modo satisfatorio. E um ritmo em modo moto-continuo.

2.1 0 TEMPO DOS RELOGIOS E O CONTROLE DO TRABALHO

A humanidade sempre buscou mensurar a sua percepcdo da passagem dos dias e
noites, do nascimento, do crescimento, do envelhecimento de si e dos outros, humanos ¢ nao
humanos.

A histéria da medigdo do tempo regressa ao uso do relogio de sol, da agua
(clepsidras), as velas e a ampulheta. Ha4 um reldgio de sol no museu de Berlim com data
estimada em 1.500 a.C. O reldgio mecanico surgiu no século XIII, na Idade Média, e

difundiu-se pela Europa para soar as horas em igrejas e palacios. Eram pecas caras e objetos
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de prestigio e disputa entre poucas cidades, apesar de sua imprecisdo. Somente nos séculos
XVI e XVII a procura pelos relégios aumentou, mas ainda assim era um objeto para pessoas
ricas. O século XVII foi o auge do interesse pela relojoaria, inspirando o espirito cientifico
mecanicista, e foi também quando surgiu o péndulo, que permitiu uma maior precisdo para os
instrumentos. A partir do século XVIII, a produgdo e o consumo de relogios aumentaram,
devido a diminui¢do dos precos, e eles passaram a determinar a marcagcdo do tempo,
sinalizando o inicio da Revolugdo Industrial (CIPOLLA, 1989). Nesse momento historico, a
percep¢ao do tempo a partir do sol, da lua e estrelas e das estagdes foi substituida pela
objetificacdo dos relogios (THOMPSOM, 1967).

No século XIX as mudancas técnicas da manufatura passaram a exigir um maior
controle do tempo de trabalho, em detrimento de ritmos irregulares. E gradativamente impos-
se uma nova disciplina do tempo. “Pois ndo existe desenvolvimento econdmico que ndo seja
ao mesmo tempo desenvolvimento ou mudanga de uma cultura” (THOMPSON, 1998, p.
304).

Para Elias (1998), se o tempo ¢ medido para marcar as diversas atividades humanas,
ele ndo pode ser considerado apenas uma inven¢cdo humana, uma vez que ele existe,
independentemente de relogios ou calendarios. O autor apresenta duas posi¢des para o tempo
como um dado natural, “num dos casos, trata-se de um dado objetivo, independente da
realidade humana, e, no outro, de uma simples representacdo “subjetiva”, enraizada na
natureza humana” (p. 9).

De qualquer modo, desde a modernidade a construg@o social do tempo caminha para a
homogeneizacao de individuos, que utilizam e se identificam com a percepcao do passar do

tempo pela objetividade dos reldgios.

2.2 TEMPOS MODERNOS

Rosa (2019) define a sociedade como moderna quando ela, para se estabilizar, requer

crescimento material, aceleracdo tecnologica e inovagao cultural:

...quando apenas consegue se estabilizar dinamicamente; quando ¢ sistematicamente
disposta ao crescimento, ao adensamento de inovagdes e a aceleracdo, como meio de
manter e reproduzir sua estrutura... compulsdo a crescer, ser capaz de transformar-se
e tornar-se mais rapido (p. XI, XIV).
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Todas as formas de aceleragdo, transformagdo e crescimento sdo geradas para que a
terra passe a girar mais rapido, com maior valor e produtividade, ignorando os limites dos
ritmos de renovacao da natureza. A revolugdo Industrial e o modo de producao capitalista
necessitam de rapidez para a comunicagdo, execugdo, transporte € consumo de mercadorias.
Tempo ¢ dinheiro, como evidéncia Simmel (1989 apud ROSA, 2019) sobre a esséncia

contabil da época moderna.

A tendéncia do dinheiro a confluir e a se acumular [...], a reunir os interesses dos
individuos e, assim, eles proprios [...] € com isso — como na forma de valor que nele
se apresenta [...] essa tendéncia e a capacidade do dinheiro possuem como
consequéncia psiquica o aumento das cores e da profusdo da vida, ou seja, o
aumento do seu ritmo (ROSA, 2019, apud SIMMEL, 1989, p. 108)

Por sermos disciplinados para a obediéncia ao tempo dos relogios desde a mais tenra
idade, de repente, estamos sempre atrasados. Assim também se sentem os pos-graduandos,
porque o que sabem, aprendem e produzem pode se tornar obsoleto com uma rapidez
inalcangavel, o tempo aniquilando os espagos. O passado e o presente sdo enevoados por um
futuro que carece de definicdo, um futuro em que as perspectivas dos atores e as orientagdes
normativas sao imprecisas.

Ademais, as transformacgdes relacionadas a aceleragdo no contexto universitario
induzem os pos-graduandos a uma autoexigéncia cada vez maior por um desempenho

individual que seja suficiente para manter ou aumentar a produ¢do dos programas de pos-

graduacao (com impacto, inclusive, no financiamento de novas pesquisas).

2.3 O TEMPO 24/7, O TEMPO SEM TEMPO

Os avancos na area de Tecnologia da Informacgdo trazem a possibilidade de estender o
tempo de trabalho para um lugar onde € possivel trabalhar sem tempo (ROSENFIELD, 2011).
Permite-se que o trabalho seja feito nas 24 horas de todos os dias da semana, desde qualquer
lugar. O que por um lado ¢ bom para a liberdade do ser criativo atemporal, por outro
desconstréi seu sistema de defesa de regulagao da intimidade, pois invade todos os espagos do
individuo. Dessa forma, o poder envolvido na produgdo dos saberes pode ser exercido sobre
todo o tempo dos pos-graduandos, o que gera uma tendéncia ao isolamento e vulnerabilidade
dos individuos.

A indefini¢do das fronteiras entre o tempo de trabalho académico e o tempo privado

refere-se, em ultima analise, a universidade como institui¢do e seu significado como espago
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para cultivar as mentes humanas a partir do comprometimento e motivacdo dos académicos;
ou como espago para a produtividade e eficiéncia, a partir da competitividade e pressoes
externas (ILIJOKI, 2013).

Sobre o tempo de trabalho, uma doutoranda relatou: “O primeiro ano me desgastou
muito, eu trabalhava dia e noite, e também nos fins de semana. Agora estabeleci uma rotina.
Trabalho s6 na faculdade e de dia; a noite e nos fins de semana, eu descanso.” (DF6, Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas), ilustrando o estresse vivenciado pelo trabalho académico,
quando ele ocupa todo o tempo.

Se nas sociedades modernas, os relogios se relacionavam a uma espécie de regulagio e
sensibilizacdo dos individuos em relacdo ao tempo, numa forma discreta de coercao
disciplinadora desde a infancia (ELIAS, 1998), nas sociedades pds-modernas propde-se o
modelo 24/7 (24 horas nos 7 dias da semana), que supde a “vida humana na duragao sem
descanso, definida por um principio de funcionamento continuo. E um tempo que ndo passa
mais, apartado do relogio” (CRARY, 2016, p. 18).

No século XXI o trabalho ndo precisa de pausa ou limite, nem para o sono,
considerado perda de tempo util. Boltanski e Chiapello (2009) enfatizam a valorizagdo da
atividade intermitente, em relacdo ao emprego de tempo integral. “Mexer-se, mudar sdo
coisas valorizadas em relagdo a estabilidade, frequentemente caracterizadas como sinénimo
de inacao” (p. 193). A flexibilidade de administrar o tempo livremente e de subverter a ordem
da execuc¢do das atividades sem a necessidade de dar explicagdes € vista como uma vantagem
do tempo 24/7.

Esse novo arranjo do tempo ainda aponta vulnerabilidades humanas. Rosenfield
(2011) constatou o estresse e a sobrecarga psiquica presentes na busca pela melhor
performance também entre trabalhadores altamente qualificados da Tecnologia da
Informacgao. Para esse grupo foi constatado que os limites entre trabalho e vida familiar sdo
ténues, € o horario de trabalho ¢ o do término dos projetos, que nunca pode cessar. Essa
autora se apoia em Boltanski e Chiapello (2009), com seu modelo de cidade por projetos, e na
justificacdo de um contexto em que ocorre fragilizacdo e consequente precariedade do
trabalho pelo aumento de carga de trabalho, niveis elevados de exigéncia e inseguranga.

Novos modelos de organizagdo do trabalho nao param de surgir, de modo a substituir,
gradativamente, a identificacdo e a satisfagdo humanas com o produto final do trabalho bem
feito, pelo prazer de fazer parte de processos e projetos, ainda que fora de si.

Assim como a revoluc¢do industrial impds o afastamento dos trabalhadores do campo,

onde o passar do tempo era excessivamente percebido pelo trajeto do sol, para fabricas sem
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janelas, em um espaco atemporal, a sociedade 24/7 descarta planos individuais ou coletivos e
relagdes sociais de longo prazo, sob o argumento de que ha sempre o risco da obsolescéncia
antes dos objetivos tracados se concretizarem (CRARY, 2016).

Nesse sentido, um doutorando sentiu, com frustragdo, a limitagdo do tempo de
validade da sua pesquisa de mestrado, recém-concluida, quando seu orientador lhe apresentou
uma proposta diferente para a pesquisa do doutorado, uma vez que “seu tema de mestrado ja
estava batido” (DHS8, Centro Tecnoldgico). Do mesmo modo, uma mestranda contou: “A
evolugdo do meu aprendizado nao foi linear. Muita coisa eu me esforcei para aprender, € nao
ha mais necessidade” (MF8, Centro Tecnoldgico).

Rosa (2019) utiliza o termo dessincronizacdo social para nomear essa tensao entre o
ritmo acelerado das tecnologias e a incapacidade dos individuos e instituigdes sociais de
acompanhar esse ritmo.

Diante da tecnologia intemporal, como exposto por Hassan (2003, p. 293, traducao
nossa), ‘“Nos nos "adaptamos"(...), desenvolvemos o que denominei uma forma de
"pensamento abreviado" para ajudar a lidar com a sobrecarga em potencial e fazer a vida
parecer de alguma forma gerenciavel...”!.

Porém, como alertado pelo autor, esse fato traz prejuizos para o pensamento critico e

reflexivo, ao privilegiar formas instrumentais de pensamento.

! No original: “We ‘adapt’ (...) We develop what I have termed a form of ‘abbreviated thinking’ to help cope
with the potential overload and make life seem in some way manageable...”
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3 O TRABALHO

Como discorrido no capitulo anterior, o tempo do relégio impulsionou a trajetoria da
revolucdo industrial. Com o desenvolvimento das Tecnologias da Informagao e da sociedade
em rede, o tempo entre os eventos, marcado pelo relogio, foi modificado, e as coisas passaram
a acontecer a0 mesmo tempo, caracterizando um tempo intemporal. Segundo Castells (2005):
“A libertacdo do capital em relagdo ao tempo e a fuga da cultura ao reldgio sao decisivamente
facilitadas pela novas tecnologias da informagao e embutidas na estrutura das sociedades em
rede” (p. 526). Na chamada "sociedade da informagdo", os produtos financeiros virtuais se
sobrepdem a produgdo de mercadorias, € o objetivo passa a ser aumentar a0 maximo o valor
de a¢des (CAPRA, 2002).

Para Hassan (2003), no entanto, o tempo esta em tudo o que o ser humano faz, e ndo
deixa de existir pela Tecnologia da Informagao. Segundo ele, o que ha é uma incorporagido do

tempo da rede ao cotidiano das pessoas.

O ato de estar no mundo cultural e social constitui o tempo, e a experiéncia da
temporalidade ¢é (potencialmente) muito variada, muito desconectada e muito
interpenetrada para ser "morta" por uma tecnologia. Respiramos o tempo, sonhamos
nele, imaginamos nele, lembramos nele, o antecipamos e nos aproximamos da morte
nele. O tempo esta fundamentalmente incorporado em tudo o que fazemos nele,
imaginamos nele, lembramos nele, o antecipamos ¢ nos aproximamos da morte nele.
Além disso, pensando de maneira sensata sobre as Tecnologias de Informagdo como
a Internet, e nossa interagdo com elas, o conceito de "tempo intemporal”, ou a morte
do tempo, ndo chega perto de nossa experiéncia real (HASSAN, 2003, p. 233,
traducgdo nossa)?.

O trabalho ¢ mais um modo de os sujeitos serem/estarem no mundo social, para o qual
o tempo ¢ determinante, seja na linha de produgdo especializada, no fordismo; na linha de
producdo polivalente, no toyotismo; ou na Tecnologia da Informagao, na sociedade em rede.

A introdugdo da inovagdo tecnoldgica no processo produtivo ndo necessariamente gera
o desemprego ou a precariedade nas relagdes de trabalho. Ela pode inclusive produzir novos
empregos, desde que o Estado ndo se exima de sua regulagdo e fomento, e que os ganhos nao
se concentrem nas maos do capital financeirizado (MATTOSO, 2000). Os novos postos de

trabalho alavancados pela ciéncia e tecnologia tendem a se desenvolver em paises que

2 No original: The act of being in the cultural, social world constitutes time, and the experience of temporality is
(potentially) too varied, too disconnected and too interpenetrative to be ‘killed’ by a technology. We breathe in
time, we dream in it, we imagine in it, we remember in it, we anticipate it, and we approach death in it. Time is
fundamentally embodied in everything we do. Moreover, thinking in a common sense fashion about ICTs such
as the Internet, and our interaction with them, the concept of ‘timeless time’, or the death of time, do not come
close to our actual experience.



29

investem em inovagdo e incluem a produgdo de novos produtos/servicos desde a sua
concepcdo e projeto. Alguns paises, como o Brasil, apresentam entraves a essas novas
ocupagdes ao nao criarem e valorizarem a cultura da inovacdo, € acabam por se limitar a
producao de itens com tecnologia, na maior parte das vezes, importada.

A Coordenacgdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) realizou
uma pesquisa para conhecer as relagdes entre a formacao e o destino profissional de mestres e
doutores do Brasil. Concluiu-se que a formagao na pos-graduagdo atende as expectativas das
profissdes académicas, mas se afasta das ocupagdes em outros campos de trabalho.

Quando questionados se a pos-graduagdo facilita ou ndo a inser¢do dos poOs
graduandos no mercado de trabalho, nossos entrevistados demonstraram uma falta de

expectativa para oportunidades de trabalho apoés a titulacao:

S6 na academia. Fora ndo tanto. No Brasil compramos tecnologias prontas, ndo
desenvolvemos tecnologia. Poderiam ser feitas mais parcerias, mas as empresas
teriam que querer inovar, desenvolver novas tecnologias (DH2, Centro de Ciéncias
Fisicas e Matematicas).

Penso que a pos-graduacdo deveria promover uma maior interagdo com empresas,
para facilitar a insercdo no mercado de trabalho fora da academia, e aumentar as
inovagdes nas empresas (DH1, Centro Tecnologico).

A formacdo ¢é para ficar na academia. Ir para a empresa é quase uma trai¢do. Quando
ha parceria, ndo ¢ voltada a formagdo de pessoas e produgdo cientifica. As
empresas precisam, mas a abertura da pds € pouca. A titulacdo so6 vai facilitar se eu
for prestar concurso. No mercado normal pode até prejudicar. As empresas acham
que a qualquer momento a pessoa vai para a universidade, se puder (DHS8, Centro
Tecnologico).

Sim, por causa da area que eu escolhi, mas no geral ndo acrescenta muito. Sinto que
a Universidade ndo faz um intercAmbio com o mundo. As empresas sdo obrigadas a
participar de pesquisas, mas a troca ¢ toda feita com os professores, e os alunos sdo
s6 empregados — pau pra toda obra (MF8, Centro Tecnologico).

SO se eu ficar na academia. Para o mercado de trabalho fora da academia, até
atrapalha (MF15, Centro Tecnoldgico).

No Brasil o doutorado mais fecha portas do que abre, porque direciona para o
ambiente académico, mas como estou fazendo doutorado com uma empresa e quero
ficar 14, sim. A industria ainda ndo enxerga o doutor como agregando para o
processo (MH6, Centro Tecnolégico).

Sim e ndo. Facilita para a academia. Mas faculdades mais basicas ndo vao contratar
o doutor (DH4, Centro Socioeconémico).

Com certeza, vai ser um bom diferencial. Eu s6 ndo pretendo fazer o doutorado
porque ele ndo ¢ bem visto, pelo financeiro. Contratar um doutor é muito caro. A
graduacdo ¢ pouco, o doutorado ¢ demais (MF2, Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematicas).

Sim, pontos para concursos para universidades publicas, necessario para dar aulas,
prestigio do titulo (MF9, Centro de Ciéncias Juridicas).
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Os estudantes saem da graduacdo e caem na pds. Conseguem argumentar dentro da
academia, mas ndo se abriram nada para o mundo (MH7, Centro de Ciéncias
Agrarias).

Minha preocupagdo ¢ mais em ndo morrer de fome. Estou com incertezas na atual
conjuntura. Acredito que eu va ter que dar aula em alguma universidade privada, se
conseguir. Para a universidade publica é preciso ter doutorado. Mas ndo vai ser
facil. Nem penso nisso (DH5, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

E possivel verificar que os pds-graduandos ndo confiam que a titulagdo seja um fator
contributivo para oportunidades de emprego, especialmente fora da academia. Esse fendmeno
foi identificado principalmente nas Ciéncias Exatas, mas ndo exclusivamente nessa area.

O trabalho de campo expde o desassossego antecipado pelo grupo estudado, diante do
desemprego que ameaca muitos mestres e doutores recém-titulados. Enquanto no mundo a
taxa de desocupagdo nessa categoria gira em torno de 2%, a média do Brasil ¢ de 25% para
doutores e de 35% para mestres (CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -
CGEE, 2016; SOARES, 2019).

Standing (2013) salienta que o desemprego dos individuos com maior escolaridade ¢
ainda agravado em um sistema econdmico marcado pela precariedade, onde seus
conhecimentos tornam-se obsoletos com maior rapidez, ao mesmo tempo em que lhes sdo

exigidas habilidades para a sua insercao, as quais ndo dominam.

3.1 O SOFRIMENTO MENTAL E O TRABALHO NA POS-GRADUACAO

A onda neoliberal no servigo publico instaurou-se no pais durante a década de 1990,
trazendo para o interior das instituigdes o modelo das competéncias que emerge ainda na
década de 1980, no contexto da reestruturagdo produtiva e desregulamentagdo do trabalho,
conjugadas com as exigéncias de flexibilizacdo das relacdes de trabalho.

3

Para Dubar (1996, p. 190), o modelo proposto surge como ‘“uma concep¢ao de
trabalho e das relacdes de trabalho e organizacdo que valorizam o empreendimento, o contrato
individual de trabalho, e o compromisso com uma mobilizagdo pessoal, visando uma
desregulamentacdo que acoberta a exclusdo”. Conforme Gomes (2002), referindo-se a Dubar
(1996), trata-se de uma inflexao relacionada a insercao no trabalho centrada nas competéncias
individuais, cuja responsabilidade também ¢ de ordem individual. Para essa mesma autora,
valeria destacar os impactos produzidos por essas transformagdes sobre a esfera da

subjetividade dos trabalhadores, bem como o desafio posto sobre a constituicdo de novas

identidades em torno do trabalho (ibidem, p. 4-5).
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Autores afirmam que, no ambiente académico, ao vigorar uma preocupag¢do com a
competicao e qualificacdo dos profissionais como forma de alavancar um desenvolvimento de
qualidade para o pais, implementou-se um sistema com grande pressdao voltada para a
producao e publicacao de artigos, por docentes e discentes. Para alguns criticos, trata-se de
“produtivismo”, denominagdo com caracteristicas negativas de um processo no qual a
tendéncia ¢ a quantidade prevalecer sobre a qualidade (ZUIN e BIANCHETTI, 2015).

Linhart (2013) denomina “precariedade subjetiva” o sofrimento dos trabalhadores que
ocupam posi¢cdes privilegiadas de trabalho e vivenciam isolamento, pressdo por resultados e
incerteza quanto ao futuro. A autora destaca que esse sentimento tem sido associado a
transtornos mentais.

Ao incorporar neste estudo a literatura que veicula a perspectiva do trabalho por
projetos, na flexibiliza¢do, empreendedorismo, individualismo e alta produtividade, justifica-
se que seja assumida a hipotese de que estudantes, tanto na situa¢do atual quanto nas
projecdes sobre seus possiveis futuros, tendem a viver situacdes de isolamento e
vulnerabilidade (BOLTANSKI ¢ CHIAPELLO, 2009; HARVEY, 1993; ROSENFIELD,
2011; SENNETT, 1999).

Em um estudo realizado na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Malagris
e Suassuna (2009) verificaram que 58,6% (82) dos pds graduandos entrevistados estavam
estressados.

Sobre o isolamento, algumas respostas a pergunta “Que mudancas vocé sugeriria ao
seu programa de pos-graduagao?” se destacam. Sdo respostas que englobam a integragdo e a
cooperacao entre os pos-graduandos. Através delas podemos pensar sobre os impactos
deletérios da solidao nesse cendrio, € o que fazer para construir espagos mais solidarios e

cooperativos.

Estamos caminhando muito devagar. Mudaria essa maneira de organizagdo da
universidade. Por que tanta pressdo? Tem que ter a cobranca, mas a pesquisa em si
tem muito a ser construida. Deveria ter mais disciplinas da sua area. Maior reunido e
integracao entre os pos-graduandos (DF5, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Sala de po6s graduandos. Fundamental. A gente fica para frente e para trds com
mochilas pesadas. A gente acaba passando muito tempo sozinho na escrita. Poderia
ter o que eu chamo de Escritores Andnimos, tipo os Alcoolicos Andnimos. Podia se
reunir com um professor uma vez por meés para falar sobre as dificuldades na escrita.
Eu sei que ¢ dificil na pds, que podia virar um espago de ego e fofoca para apontar
quem tem dificuldade, mas todo mundo tem dificuldade nesse processo. Quando
a gente vai dialogar acaba ficando restrito aos grupinhos, em panelinhas. Falar em
espacos diferenciados, dialogar com outras linhas de pesquisa, que tém outras
perspectivas, pode te dar respostas mais construtivas (DF6, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas).
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Acho que criar projetos, espacos, que aliviem ou possibilitem outras vivéncias para
amenizar esse ambiente carregado de cobrancas, de prazos. Espagos mais de
convivéncia, de cultivar outros valores, valores mais solidarios. E complicado nessa
sociedade competitiva e individualista. O campo cientifico pode ser também um
campo da cooperagido (DH7, Centro Socioecondmico).

Sobre as Publicagdes. Vocé tem que publicar, mas ninguém te explica bem como.
Que caminhos seguir (MF 13, Centro Tecnologico).

O que me faz sofrer na pds ¢ que a parte financeira do projeto de pesquisa me
limitou bastante. A parte laboratorial do meu trabalho é muito importante. As vezes
acontece um problema no equipamento, que trocando uma pega deixaria o
experimento mais confidvel. S6 que como a gente ndo tem o recurso a gente acaba
inventando um jeitinho pra continuar, mas com o maior medo de acabar usando o
equipamento de forma inadequada. Mas por falta de recursos, ¢ a gente tem que
“confiar” nesses resultados (MF13, Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas).

E assim, na configuragdo do universo do trabalho, através dos imperativos de
desempenho, alta competitividade, preocupagdo com o tempo de titulagdao, relacionamento
com o orientador e demais professores, cobranca de produtividade (principalmente para
publicagdes) e uma requisi¢cdo constante da expressao de si, absorve-se isoladamente o risco,
a instabilidade e a indeterminacdo, em uma forma de espoliacdo que produz um saldo

patolégico (BERNARDO, 2014; LOUZADA, 2005; SAFATLE, 2015).

3.2 O SABER E O PODER

Um outro fator a ser considerado é o da ciéncia atuar, muitas vezes, através do seu
saber legitimo, como justificativa para o exercicio do poder.

Bourdieu (2004) apresenta a no¢ao de campo como um espago social, no qual os
agentes estdo inseridos e buscam alcangar recursos através do acumulo de capitais especificos
que lhes proporcionem poder.

O campo cientifico possui seu proprio capital que € “uma espécie particular de capital
simbolico que consiste no reconhecimento atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no
interior do campo cientifico” (BOURDIEU, 2004, p. 26). Segundo o autor, esse tipo
especifico de capital pode assumir diferentes formas, como o numero de citagdes por um
determinado trabalho, sinais de reconhecimento e consagracdo, como prémios cientificos
nacionais ou internacionais, traducdes de livros para lingua estrangeira, entre outros
(BOURDIEU, 2004).

Nota-se que na andlise do campo social, sugerida por Bourdieu, existe o permanente

conflito de interesses, pois os agentes que detém o capital buscam manter suas posi¢oes de



33

agentes dominantes, enquanto os agentes dominados visam alterar a ordem e deter o capital
em questao.

Nesse cenario, a competitividade entre pares e as situagdes de sofrimento no trabalho
tendem a evoluir, com a ocorréncia de assédio moral na universidade em varios niveis,
manifestado em suas diversas formas (NUNES; TOLFO, 2015), inclusive entre pods-
graduados e orientadores, conforme constatado por Junta (2017), vice-presidente da

Associagdo Nacional de Pos-Graduandos (ANPG).

Humilhagdes em reunides e aulas, omissao na resposta sobre a orientagdo, abandono
de responsabilidades com o orientado, pedido para realizagdo de tarefas ndo
relacionadas a pesquisa, corte de bolsas e reprovagdes ndo justificadas ou com
justificativas falsas ou ndo académicas. A lista ¢ enorme. Infelizmente, essas sdo
atitudes comuns de professores (e orientadores) em relagcdo aos estudantes de pos-
graduacao (JUNTA, 2017).

Machado (2016) discorre sobre a vaidade intelectual na vida académica, que alimenta
brigas de nucleos e assédios. Ela também comenta sobre a necessidade de superar esse
modelo onde “criam-se anti-professores que humilham alunos em sala de aula, reunides de
pesquisa e bancas. Anti-professores coagem para serem citados e abusam moral (e até
sexualmente) de seus subalternos.”

Nas falas dos alunos podemos identificar situagdes de constrangimento, vivenciados

na academia:

Meu programa esta querendo aumentar a nota de 6 para 7, entdo tem uma cobranca
horrorosa por publicagdo em revistas internacionais e tem que publicar junto com os
professores para eles ganharem pontos, o que muitas vezes € injusto, a gente se sente
mal (MF 22, Centro Tecnologico).

Mestrado foi complicado, mas doutorado ok. Orientador faz toda a diferenca; tem
orientador que joga pedra no seu caminho (DH2, Centro de Ciéncias Fisicas e
Matematicas).

Nao sinto a pds-graduagdo como um ambiente acolhedor porque tem muita gente
orgulhosa que acha que sé ele importa. Briga de egos. Com os colegas de
laboratorio a relagdo ¢ boa. Com os professores, ndo (DF 9, Centro Tecnologico).

Embora as humanidades sejam mais abertas, o proselitismo ainda é grande e ha
resisténcia as ideias novas, e os professores se comportam mais doutrinarios, com
pouca abertura a posturas criticas. Eu me sinto livre porque sou afrontoso. Mas com
os colegas o dialogo ¢ mais amplo (DHS5, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Estou com Bourdieu que diz que o campo cientifico € um espago de lutas e disputas.
As vezes vocé consegue formar uma rede legal de colaboragdo com pessoas que tém
uma compreensao da vida académica mais critica a esse processo. Mas nao ¢ facil de
achar. Individualismo exacerbado, e cada um querendo aparecer. O esquema da
competicdo em detrimento da colaboracao (DH7, Centro Socioecondmico).
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Eu me sentia muito incompetente frente as coisas que me eram exigidas. Agora eu
vejo que esse era um dos objetivos mesmo. Tem professores que tém o objetivo de
mostrar que vocé ¢ incapaz e que vocé precisa dar mais do que vocé esta dando
(DF10, Centro de Ciéncias da Satde).

Essas percepgdes dos entrevistados refletem um sentimento bastante disseminado no
ambiente universitario. As insatisfagdes referidas vinham sendo compartilhadas, inicialmente,
de forma difusa, mas, recentemente, as manifestagdes foram ganhando contornos mais
nitidos, sendo identificadas como um problema de saude que afligia o coletivo. Diante dessa
realidade foi realizado, entre os dias 3 ¢ 5 de outubro de 2018, no auditoério do Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas (CFH) da UFSC, o I Forum de Saude Mental da Comunidade
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com o objetivo de estimular discussdes
acerca da saude mental. A partir dessas discussdes foi construido um documento final com
recomendacdes, em uma primeira tentativa de sistematizar questdes relacionadas ao
sofrimento mental da comunidade académica, entre elas o assédio moral e sexual. (I

FSMUFSC, 2018)

3.3 O TRABALHO PARA O PESQUISADOR

A atividade de pesquisa sistematica ¢ considerada, pela Associacdo Nacional de Pos-
graduandos, um trabalho com caracteristicas tipicas do “trabalho com vinculo empregaticio™.
Para fundamentar as reivindicacdes da ANPG hé a evidéncia de que os pds-graduandos dos
diversos programas de mestrado e/ou doutorado realizam trabalhos de pesquisa que resultam
na entrega de um ou mais produtos, com prazos e regras a obedecer, horarios a seguir,
hierarquia a observar e metas a cumprir (subordinacdo e pessoalidade); um trabalho que
geralmente conta com o recebimento de uma bolsa de pesquisa (remuneragao).

Apesar das adversidades citadas nesse capitulo e no anterior, e da incerteza
profissional de mestres e doutores, o numero de titulados no periodo de 1996 a 2014
aumentou 379% e 486% respectivamente, o que evidencia um interesse constante e crescente
(embora nos ultimos anos com menor intensidade) pelo trabalho de pesquisa (CGEE, 2016).

Para refletir sobre essa escolha, trazemos Lukacs (2013). Ele afirma que o ser humano
projeta finalidades no processo de trabalho, por meio da ideacdo, que serdo objetivadas no
concreto. Nesse sentido, explica o por teleoldgico como uma configuragao objetiva de um fim

previamente ideado.
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A depender do objeto sobre o qual o ser exerce sua agdo, o autor classifica os pores
teleoldgicos em primdrios, com incidéncia imediata sobre o objeto, ou secundarios, os que
tétm como fim a consciéncia de outros seres humanos que serdo os responsaveis pelas
intervengdes sobre os objetos (LUKACS, 2013).

Esses conceitos podem ser trazidos para compreender o trabalho dos pos-graduandos,
tanto nas pesquisas com aplicacdo direta do conhecimento sobre o concreto, quanto nas
pesquisas relacionadas a formagdo humana, ao ensino. Nos dois tipos de pesquisa o trabalho
contém a singularidade de produzir algo novo e essencial ao desenvolvimento humano.

Na pergunta “Por que fazer pds-graduagdo?”, uma das entrevistadas levanta a

importancia da escolha do tema de pesquisa:

O tema. Para mim, este é o grande diferencial, a motivacdo pessoal para o estudo ¢ a
relevancia social do tema. Tem que ser algo que faca sentido para o(a)
pesquisador(a) e para o coletivo (DF11, Centro de Ciéncias da Saude).

A importancia da subjetividade do pesquisador, aliada ao interesse publico da pesquisa
a ser desenvolvida ¢ apresentada como essencial.

Outra autora que pode colaborar para a compreensdo da dimensao trabalho na pos-
graduagdo ¢ Arendt (2010) que concebe a vita activa como o conjunto das trés atividades
humanas — Trabalho, Obra e Ag¢do. O Trabalho ¢ realizado no intuito de manter a vida,
individual e como espécie; ¢ destinado ao consumo, a saciar as necessidades do viver em si, 0
animal laborans— antipolitico. A Obra esté ligada a transformacao do mundo natural em um
mundo de coisas: “A obra e seu produto, o artefato humano, confere uma medida de
permanéncia e durabilidade a futilidade da vida mortal e ao carater efémero do tempo
humano” (ARENDT, 2010, p. 10). Isto ¢, diz respeito ao legado artificial, pela fabricacdao de
coisas, com o proposito de uso, o homo faber — apolitico. A Acdo responde a condigdo
humana da pluralidade, na qual os individuos buscam articular suas singularidades e
confirmam a sua presenga unica no mundo, no conjunto da sociedade, através da mediacao do
discurso e da fala no mundo - politica: “A acdo, na medida em que se empenha em fundar e
preservar corpos politicos, cria a condi¢do para a lembranga (remembrance), ou seja, para a
histéria.” (ARENDT, 2010, p. 10). A autora considera a A¢do a atividade mais nobre da vita
activa: “Agir, em seu sentido mais geral, significa tomar uma iniciativa, comegar, como
indica a palavra grega arkhein; ou colocar algo em movimento.” (ARENDT, 2010, p. 10)

As pos-graduagdes das universidades brasileiras, entre as quais as da UFSC, sdo

lugares privilegiados para a realizacdo da A¢do, como definida por Arendt (2010).
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Contudo, em meio as ideagdes concretizadas nos campi universitarios, ¢ necessario
compreender que a ciéncia e a pesquisa de qualidade sdo construidas a partir de muito
trabalho, sendo preciso combater a ideia de genialidade, que ndo € ocorrente, e “arregacar as
mangas” em um trabalho arduo e rotineiro do artesdao. Um verdadeiro artesanato intelectual,
como nos ensina Mills (1982), que soma a arte da imaginagdo, a metodologia e a técnica,

traduzidas no trabalho bem feito.
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4 UNIVERSIDADE E CIENCIA

A producao cientifica no Brasil ¢ realizada, principalmente, nas universidades publicas
brasileiras, conforme dados do estudo da Clarivate Analytics (2017) feito para a Coordenagao
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Segundo a publicagdo, a maioria
dos artigos brasileiros resulta de pesquisa e desenvolvimento realizados em universidades
publicas, com financiamento publico, tendo havido uma expansdo anual da pesquisa
produtiva no setor académico nos ultimos 20 anos (CLARIVATE ANALYSIS, 2017).

O estudo aponta que, no periodo de 2011-2016, o Brasil ocupava a 13* posicdo na
produgdo cientifica global, na base Web of Science. A Universidade de Sao Paulo (USP) teve
a maior producdo de artigos de pesquisa (54,1%) nesse periodo, o que equivale ao dobro da
producao cientifica de qualquer outra instituicdo de ensino superior brasileira. As dez
primeiras posi¢des sdo preenchidas por universidades do Sudeste ¢ Sul do pais. A
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) ocupava o nono lugar em produgdo (7,9%)
(CLARIVATE ANALYSIS, 2017).

Os dados do trabalho citado também demonstram que mais de 40% dos artigos de
pesquisa brasileiros tém um autor vinculado a uma instituicdo de Sao Paulo. Esse quadro
reflete que a qualidade da pds-graduagao ¢ marcada por desigualdades regionais.

A distribui¢do de recursos para a pds-graduacao € caracterizada pela maior concessao
de recursos e reconhecimento para os programas com melhores indices de avaliacdo, em
geral, os que ja tem mais. Essa propriedade também se aplica a publicagdo cientifica, como
sublinhado por Camargo Jr. (2015) ao citar o efeito Mateus na ciéncia, termo cuja origem esta
em Mateus 13:12 “Ao que tem, se lhe daréd e tera em mais abundancia, ao que ndo tem sera
tirado, até¢ mesmo o que tem” (MERTON, 2013).

Conforme expde Camargo Jr. (2015), os autores mais reconhecidos pelos pares
recebem mais citagdes e recursos humanos e financeiros para novas pesquisas, em detrimento
de autores mais novos e iniciantes, que ainda nao provaram o seu valor. O autor evoca
iniciativas de fomento as publicagdes por parte dos periddicos nacionais, mas como 0s
recursos sao escassos, esses concentram-se € sao transferidos para cada vez menos periodicos.
E o investimento e a divulgagdo da ciéncia seguem na urgéncia de modelos mais abrangentes
e democraticos (CAMARGO JR., 2015).

Nao obstante a importancia de uma logistica mais equitativa da distribui¢do de
recursos para fortalecer o crescimento e a divulgagdo da produgdo cientifica nacional, o atual

modelo concentrador limita esse potencial. A inclusdo do maior numero possivel de
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pesquisadores procedentes de distintas instituigdes, assim como o fortalecimento dos canais
de circula¢do do conhecimento produzido - entre os cientistas, € entre esses € a sociedade -
sao ingredientes fundamentais para a valorizacdo da ciéncia e do seu progresso. Esse ¢ o
melhor caminho para se incentivar a densidade e a inovagao no campo da ciéncia, de modo a
contribuir com o desenvolvimento do pais.

Embora estudos tenham apontado o aumento no numero de pesquisadores e
publicagdes brasileiras, esses dados ainda estdo muito aquém do que deveria ser considerado
um sistema democratico e abrangente, um sistema que interaja mais ativamente com as
necessidades da propria sociedade. O mais curioso €, no entanto, que no ambito das propostas
dos Planos Nacionais de Pés-Graduagdo (PNPQG), particularmente no plano criado para o
periodo 2011-2020, a assimetria regional e essa necessidade de promover a inser¢ao social da
universidade na sociedade ndo sdo ignoradas. Apesar disso, a distdncia entre a teoria € a

pratica ainda ¢ grande, como veremos mais adiante neste capitulo.

4.1 UMA BREVE HISTORIA DA UNIVERSIDADE?

Rastrear a historia para ampliar o entendimento da atualidade ¢ um caminho possivel
para revelar conexdes despercebidas e qualificar a criticidade e a reflexdo sobre contradigdes

e possibilidades.

4.1.1 Idade Média

A universidade de Paris € referéncia para o nascimento da instituicdo universitaria na
Europa. Surgiu na Idade Média, no século XIII, como uma corpora¢do de mestres e alunos
com multiplos interesses: professores, que queriam mais autonomia; a Igreja, que aspirava por
manter o monopolio na educacgdo; e o rei, que pretendia ampliar seu poder jurisdicional. A
Igreja afirmou seu poder e influéncia, e em 1251 se constituiu 0 modelo de universidade da
Idade Média, com a unido entre professores € o poder eclesidstico.

Uma das formas da Igreja manter o seu poder era através da licencia docendi, uma
permissao para ensinar, ¢ um atestado de capacidade intelectual. Essa competéncia para

reconhecer titulos foi um marco importante para a institucionalizacao da universidade.

3 Essa segdo ¢ referenciada em Histéria da Universidade: genealogia para um “modelo participativo”, de André
Rubido, 2013.
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Outras universidades foram surgindo na Europa, com a divisdo em um ou mais ramos
dos conhecimentos em Artes, Direito, Medicina ou Teologia, todas marcadas por uma
atividade intelectual intensa. A disputa entre a autonomia institucional e o poder da Igreja se

perpetuaria no tempo (RUBIAO, 2013).

4.1.2 Modernidade

Com a modernidade surgiu uma visdo antropocéntrica, que desviou o foco da
educacdo para o ser humano e para o uso da razio.

Lutero teve um papel importante para que a educagdo se voltasse para a vida secular,
além da vida religiosa. Existe uma relacdo entre a reforma luterana e o desenvolvimento das
universidades nos paises protestantes, como Cambridge, na Inglaterra. Francis Bacon, que
estudou em Cambridge, reformulou o sistema dedutivo de Aristoteles, trazendo o método
indutivo e a experimentagdo para a ciéncia, o que vai substituindo o lugar da Igreja para a
explicagdo das coisas. A ciéncia, ainda devido a influéncia da Igreja, era praticada
principalmente nas academias, como a Royal Society, e ndo nas universidades.

Em seguida, o racionalismo emergiu na Franga. Seu principal representante foi
Descartes, cuja contribuicdo fundamental foi o estabelecimento do método analitico,
dividindo o problema em partes, ordenando e quantificando na busca do conhecimento. Mais
uma vez, como na Inglaterra, as universidades mantiveram-se afastadas desse movimento,
ainda por interferéncia da Igreja.

A Revolucao Francesa propos-se a extinguir a heranca medieval e o poder da Igreja.
Mas, curiosamente, na Francga pos revolu¢ao Napoledo instituiu a Universidade Imperial, que
congregava todo o ensino publico, do basico ao superior, € controlava todas as academias de
pesquisa. Com esse modelo imperialista estabeleceu-se um ensino voltado a formacdo de
quadros para o Estado. Um retrocesso em relagdo a certas dimensdes da modernidade e a
emancipa¢do da humanidade pelo conhecimento. Apesar disso, Rubido (2013) ressalta que o
modelo foi importante para inaugurar a ideia de uma universidade de Estado, adotada
posteriormente por outros paises, € para valorizar o ensino da matemadtica e do servigo militar,
que influenciou o positivismo. Comte, o criador do positivismo, cursou a Ecole

Polytechnique, aprimorada no periodo napolednico.
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4.1.2.1 A universidade de Berlim

Em 1807, iniciava-se em Berlim um novo projeto de universidade, a Universidade de
Berlim. Sua implementagdo, entregue a Wilhelm von Humboldt, homem do Estado e das
ciéncias, incluia um debate entre a pesquisa e o ensino e também um debate de cunho
organizacional: a universidade seria ligada ao Estado ou seria liberal, com autonomia para os
professores?

Humboldt optou pelo modelo liberal, em que o Estado apenas financiaria a
universidade, enquanto aos professores e alunos seria garantida autonomia institucional; e
também optou pela indivisibilidade entre ensino e pesquisa. Ele formulou uma proposta de
universidade considerada a base da no¢do de ciéncia moderna, na qual a ciéncia obedece a
suas proprias regras (TERRA, 2019).

A partir da metade do século XIX, a historia da Alemanha ¢ marcada pela Revolugdo
Industrial e pela ascensao do capitalismo, com predominio da universidade de pesquisa e
tecnologia e da autonomia de professores na formacdo de alunos, com inspiragdo de

Humboldt (RUBIAO, 2013).

4.1.2.2 A universidade liberal na Inglaterra

Em 1851, John Henry Newman, no livro A Ideia de Universidade, propunha a
universidade como um lugar de ensino e também de educagdo universal e liberal.

Educagdao liberal seria aquela direcionada ao desenvolvimento da habilidade
intelectual dos individuos, através de um conhecimento de formacdo geral que capacitasse o
individuo para exercer o espirito publico.

A universidade de Oxford, na Inglaterra, era a principal destinataria da nova finalidade
para a universidade, oposta a profissionalizacao que a Revolugao Industrial demandava, mas
também diferente da formacao pelo saber, de Humboldt.

Na batalha entre Ciéncias e Humanidades, o legado de Newman foi o estabelecimento

de uma base para as Humanidades (RUBIAO, 2013).
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4.1.3 A Universidade nos Estados Unidos

Até a primeira metade do século 19 os Estados Unidos eram um pais agricola.
Somente ap6s a Guerra da Secessdo, na década de 1860, que o pais se modernizou e
industrializou.

A educacgdo superior cresceu com a promulgacdo da Lei Morril (Morril Act) pelo
Congresso, em 1862. Essa lei autorizou a venda de terras federais com a finalidade de
subsidiar a criacao de escolas superiores, cujas pesquisas atenderiam a industria e agricultura,
que, por sua vez, as retribuiriam com financiamento.

No final do século XIX, uma reorganizagdo das universidades particulares iniciada
com Harvard teve o modelo humboldtiano como referéncia, na busca de ir além da educacao
de Newman. Flexner, defensor do modelo humboldtiano, contribuiu com esse processo ao
produzir um relatério (Flexner Report) sobre o estudo da medicina nos Estados Unidos e
Canada, em que criticou as instituicdes norte-americanas. Para ele, a universidade deveria ser
o lugar da pesquisa pela ciéncia, que niio atende a outros interesses (RUBIAO, 2013).

Kerr (2005) relata que em 1930 as universidades americanas ja caminhavam no
sentido da “multiversidade”, enquanto Flexner pensava em uma instituigdo marcada pela
unidade quanto a objetivos e propositos “A Historia progride mais rapido do que a caneta do
observador” (KERR, 2005, p. 17). A “multiversidade”, para o autor, ¢ uma universidade mais
centrada no conflito e na interacdo, com uma variedade de propodsitos e centros de poder,
atendendo varias comunidades e interesses. Para além dos muros da universidade, existia uma
preocupacdo com a sociedade. Esse modelo ¢ diferente da Universidade de Oxford

(Newman), concentrada no ensino; ou da Universidade de Berlim (Humboldt), concentrada na

pesquisa.

4.1.4 A Universidade de Cordoba

A universidade de Cordoba, na Argentina, foi fundada pelos jesuitas no século XVII e
mantinha-se conservadora até o inicio do século XX. A partir de 1918, os estudantes entraram
em greve contra o autoritarismo, rumo a um processo de transformacao da universidade que
exigia: autonomia universitaria; eleicdes para a direcdo da universidade, com a participacao
de professores e alunos; gratuidade do ensino; e assisténcia social aos estudantes. Portanto, a
reforma de Cordoba deixou um legado inovador de democratizagdo na gestdo das

universidades e da inauguragio do conceito de extensdo universitaria (RUBIAO, 2013).



42

4.2 A UNIVERSIDADE BRASILEIRA

O desenvolvimento das instituigdes de ensino superior ¢ de pesquisa no Brasil pode
ser observado junto aos eventos politicos e sociais que se sucederam no tempo. Desde o
periodo imperial e de instauracdo da republica: os processos desenvolvimentistas, os
movimentos estudantis, o regime militar ditatorial, a redemocratizacao.

No periodo colonial, ao contrario da Espanha que implantou universidades em suas
colonias em todo o continente desde o século XVI, Portugal proibia a criagao de institui¢des
universitdrias no Brasil, um modo de coibir a qualificagdo de movimentos separatistas,
especialmente a partir do século XVIII. A classe dominante, uma minoria de donos de terra e
senhores de engenho, tinha o direito a educacdo, através da obra dos Jesuitas (CUNHA,
1989). Assim, o que caracterizou a educa¢do da elite na Coldnia foi uma cultura educacional
escolastica, como método e como filosofia, marcada por um desinteresse pela ciéncia.

Ainda de acordo com os estudos de Cunha (1989) o ensino superior brasileiro so se
consolidou na transferéncia da Corte portuguesa para o Brasil, com a vinda do principe
regente D. Jodo e sua familia, em 1808, quando foram criados os primeiros cursos superiores
nao teoldgicos com o objetivo de formar burocratas para o Estado e profissionais liberais.

Para atender a esse objetivo, ao invés de universidades foram criadas catedras isoladas
de ensino superior para a formacao de profissionais, principalmente Medicina, Engenharia,
Direito. Assim formaram-se as primeiras faculdades de Medicina, no Rio de Janeiro e Bahia;
e de Direito, em Sdo Paulo e no Recife. Durante todo o periodo imperial (1822-1889), o
ensino superior seguiu esse modelo, sem maiores transformagdes, com a caracteristica
marcante da inspiracao centralizadora de referéncia napolednica (CUNHA, 1989).

Rubido (2013) relata que a partir de 1889, com a instalagdo da Republica, comecaram
a surgir algumas escolas livres particulares, independentes do Estado. Além disso observou-se
uma maior liberdade para as escolas de ensino superior mantidas pelo Estado.

A Universidade do Rio de Janeiro foi criada nesse periodo, em 1920, sendo
considerada a primeira institui¢do universitaria do Brasil. A Universidade do Rio de Janeiro
compoOs-se pela justaposi¢do das faculdades de Medicina, de Engenharia e de Direito, e
preservou o modelo de formagao para profissoes.

Nos anos 1930 e 1931, no governo de Getulio Vargas, propds-se uma reorganizagao
do ensino superior no pais.

Com a criagdo do Ministério da Educacdo em 1931 foi promulgada uma

regulamentacdo para as instituigdes de ensino superior, o Estatuto das Universidades
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Brasileiras (BRASIL, 1931), oriundo da centralizagdo politico-administrativa. Por todo o pais
universidades foram criadas a partir da estrutura organizacional de faculdades previamente
existentes, em um processo de federalizagcdo, porém sem um projeto de planejamento estatal
para a educacdo superior como um todo (RUBIAO, 2013).

O poder publico mostrava-se presente na regulagdo e organizagdo do sistema. O
Estatuto estabeleceu os padrdes de organizacdo administrativa e determinou que o corpo
docente seria constituido de professores catedraticos, um para cada cadeira do curso, de
auxiliares de ensino e de livre-docentes. O ingresso de alunos seria dependente de aprovagao
nos exames vestibulares, além da exigéncia do certificado de conclusdo do curso secundario e
de prova de idoneidade moral. Nesse contexto, o movimento de estudantes surgiu para lutar
contra o autoritarismo do governo provisorio de Vargas, que governava através
de decretos que tinham forga de lei, e para garantir a autonomia universitaria.

A partir da década de 1950, a universidade se expandiu no pais, com um crescimento
da demanda pelo ensino superior. Esse processo foi responsavel pelo aumento da oferta
publica e gratuita, assim como pela criagdo da maior parte das universidades federais hoje
existentes. Nesse periodo que se estende até 1964, houve a modernizacao das universidades e
a criagdo de novas instituigdes, como o Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Tecnologico (CNPq) e a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), criados na década de 1950
(RUBIAO, 2013).

O mesmo autor ainda relata que estudantes e professores faziam a critica a essa
universidade orientada pela economia de mercado, tanto na dimensdo individual
(desenvolvimento de competéncias), quanto na coletiva (crescimento econdmico). A partir de
1964, o regime militar instituido interveio nas universidades, com prisdo de estudantes e
professores, demissdo de professores e troca de reitores.

Com o desenvolvimentismo de 1968, a modernizagdo das universidades foi
considerada imperativa, a partir de uma visdo de educacdo atrelada ao desenvolvimento
econdmico. Expandiu-se um modelo de universidade e de pos-graduagdo para atender a esse
objetivo, com racionaliza¢do dos custos (ALVES; OLIVEIRA, 2014). Um misto de uma
leitura redutora de Humboldt e do modelo napolednico.

A Lei 5.540/1968 foi promulgada para introduzir as mudancas julgadas necessarias,
muitas delas que se perpetuam ainda hoje, como o sistema de crédito por disciplina e a

periodicidade semestral; e a indissociabilidade entre ensino e pesquisa (BRASIL, 1968).
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Uma outra alteracdo, introduzida em 1968 e revogada pela LDB (Lei 9394/96), foi a
separagdo entre curso ¢ departamento, sendo que o ultimo passou a ser definido como a
unidade basica da universidade. Segundo Saviani (2008), essa alteracdao pretendia diminuir o
pleno poder da figura do professor catedratico e seus feudos. Porém, o que aconteceu foi uma
queda na qualidade da educacdo superior no pais, em decorréncia da fragmentacdo de alunos
e professores causada pelas mudancas implementadas na estrutura do ensino, centradas na
departamentalizagdo, matricula por disciplina, regime de créditos e semestralidade
(SAVIANI, 2008).

Até hoje, por exemplo, os alunos da graduagdo, ao fazerem disciplinas em turmas
diferentes a cada semestre, principalmente apds as fases iniciais, perdem o pertencimento a
uma turma e a comunidade universitiria, o que enfraquece lagos comunitarios de
solidariedade e a busca por solu¢des comuns para problemas comuns. Como ensinam o
general chinés Sun Tzu em A Arte da Guerra e o pensador politico Maquiavel em O Principe,
dividir ¢ uma boa estratégia para conquistar e governar.

A Universidade brasileira segue em frente com seus desafios até a atualidade. Uma das
tensdes que se perpetua no tempo diz respeito aos seus significados: a universidade deve
atender a comunidade a sua volta; aumentar a sua qualidade interna até alcangar a exceléncia
cientifica ou formar bons profissionais? Sdo propostas diversas, multiplas e até mesmo
contraditdrias, que precisam ser discutidas em um ambiente onde a liberdade, a autonomia e a
busca pelo saber sejam alargadas até alcangar respostas satisfatorias que permitam mudangas,

sempre que necessarias.

4.3 A POS-GRADUACAO BRASILEIRA

A pesquisa no Brasil foi fundada com o Instituto Manguinhos no Rio de Janeiro, em
1901, sendo continuada em novos institutos, como o Butantd em S3o Paulo, e outros. Apesar
do Estatuto das Universidades Brasileiras (BRASIL, 1931) ja estabelecer a investigacao
cientifica como finalidade do ensino universitario e a titulacdo de doutor como resultado de
defesa de uma tese, o desenvolvimento formal da pds-graduagao nas universidades brasileiras
foi iniciado em 1965, com a aprovagao do Parecer de Newton Sucupira no Conselho Federal
de Educacao - Parecer n. 977 CES/ CFE/1965 (HAMBURGER, 1980).

Esse documento indicava a necessidade de se desenvolver a formacdo de
pesquisadores e docentes para os cursos superiores, ¢ sugeria que eles deveriam completar

dois ciclos sucessivos, mestrado e doutorado, conforme formato norte-americano (embora o
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mestrado apresente niveis de exigéncia europeus, ambivaléncia presente desde o inicio na
pos-graduacgdo brasileira). A influéncia norte-americana na consolidagdo da pos-graduacao e
na reforma da educacao superior brasileira revela-se, igualmente, na parceria entre a Agéncia
Norte-Americana de Desenvolvimento Internacional (USAID) e o Ministério da Educagao do
Brasil, com incentivo as pesquisas relevantes para a agéncia norte-americana (SANTOS,
2003).

O Parecer Sucupira também recomendou mudangas organizacionais para as
universidades, como a departamentalizacdo, o sistema de créditos e os programas de poOs-
graduacdo que confeririam os graus de mestrado e doutorado. Desse modo, foi o regime
militar que considerou prioritaria a formacdo do pesquisador e docente na universidade, ao
lado da sua face autoritaria, e fomentou a criacdo e a expansdo da pds-graduagao (ALMEIDA,
2017).

Gatti (2001) chama a atengdo para o fato de que pesquisa e pds-graduacido se
originaram de forma desarticulada em nosso pais, em uma politica promovida pelo Estado que
era voltada a profissionalizagao de técnicos de alto nivel para atender ao desenvolvimento
economico e a formagdo de docentes para suprir, com qualidade, a expansdo do ensino

superior, igualmente vinculada ao desenvolvimento econdmico.

4.3.1 Os Planos Nacionais de Pés-Graduacao

Os Planos Nacionais de P6s-Graduagdo (PNPG) fornecem as diretrizes estabelecidas
pelo Estado, através da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior —
CAPES, para a organizacdo dos programas de pos-graduacdo e fortalecimento do Sistema
Nacional de P6s-Graduagao (SNPG).

A pés-graduacdo, nos seus primeiros vinte anos, desenvolveu-se sob a orientagdo dos
primeiros PNPG: 1 PNPG (1975-1979); o I PNPG (1982-1985) e o III PNPG (1986-1989).

No I PNPG o foco foi a capacitagdo de docentes, a incorporagdo do sistema de pods-
graduacdo no ambito das universidades e a busca do equilibrio entre as diversas regides do
pais. O II PNPG buscou a expansdo e a elevagdo do nivel da qualificagdo docente,
introduzindo a importancia da avaliagao nesse processo. O III PNPG incorporou medidas para
institucionalizar a pesquisa, tais como verbas especificas para a pesquisa; reestruturacao da
carreira docente com maior valorizacdo da producdo cientifica; atualizacdo de bibliotecas e
laboratérios; e integracdo das dimensdes de ciéncia, tecnologia e setor produtivo (BRASIL,

2004; HOSTINS, 2006).
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A vinculagdo entre educagdo, ciéncia e tecnologia tinha por base o conceito de capital
humano desenvolvido por Schultz e Becker, que ganharam o prémio Nobel em Economia por
essa teoria em 1979 e 1992, respectivamente, e correlacionam a elevagdo da educagdo ao
aumento da renda e da produtividade dos trabalhadores, com impacto na economia como um
todo.

A partir de 1996, a diretoria executiva da CAPES promoveu um debate para a
elaboragdo do IV PNPG, envolvendo diversos segmentos do meio académico e fora dele.
Embora um documento nao tenha sido efetivado, devido principalmente as crises economicas
ocorridas no final da década de 1990, foram adotados alguns elementos resultantes dessa
discussdo. Entre eles estdo a expansdo do sistema nacional de pods-graduagdo ¢ a
diversificacdo do modelo vigente, com a introdug¢do dos mestrados profissionais para atender
um mercado de trabalho diferente do académico. Também houve outros deslocamentos, como
a diminuicdo do tempo de certificacdo; a vinculagdo de teses e dissertagdes a projetos de
pesquisa institucional; a implantagdo do portal de periddicos; a inser¢do internacional da pos-
graduacdo, e mudancgas no processo de avaliagao (BRASIL, 2004; HOSTINS, 2006).

Em 2004, a CAPES instituiu uma comissao responsavel pela elaboracdo do V Plano
Nacional de P6s-Graduagao (2005-2010) que adotou, como fase inicial dos trabalhos, uma
ampla consulta a interlocutores qualificados da comunidade cientifica e académica.

O V PNPG (2005-2010) elegeu como objetivos para o periodo: o fortalecimento das
bases cientifica, tecnologica e de inovagdo; a formagdo de docentes para todos os niveis de
ensino; a formagdo de quadros para mercados ndo académicos, publicos e privados; o
incentivo para novos projetos de educagdo a distancia em areas estratégicas; a cooperacao
internacional por intermédio das universidades, de tal forma que o intercdmbio entre alunos e
professores seja institucionalizado. No que se refere a avaliacdo dos Programas, reitera-se a
producdo cientifica e tecnologica em interagdo com o setor empresarial, como indicativo de
uma maior inser¢ao dos Programas na sociedade (BRASIL, 2004).

Considerando as respostas dos entrevistados a pergunta “Vocé pensa que a pos-
graduacdo vai facilitar sua inser¢do no mercado de trabalho?”, ¢ possivel observar o
distanciamento entre universidade e mercado de trabalho, assim como uma forte inseguranga

quanto ao futuro profissional.

Mas a p6s complica mais do que ajuda. Tenho um amigo que ¢ bidlogo e depois de
um ano virou bancario. A po6s deveria se preocupar menos com a produgdo —
publicacdo, e ver mais as necessidades da sociedade. Seria outro cenario, em termos
de empregos, investimentos (MH7, Centro de Ciéncias Agrarias).
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Quando entrei eu achava que iria melhorar, agora nao sei (DF12, Centro de
Ciéncias da Satde).

E um a mais no curriculo. E uma vantagem a mais. E preciso para quem quer seguir
a carreira de professor universitario e pesquisador. Mas tem que relativizar isso, pois
os dados ja mostram que ha muito doutor desempregado, adotando a vida de Uber
(MHS, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Nao. Tratam a gente como inuteis. Sinto que esta todo mundo acomodado. Docentes
desanimados. Estamos desconectados. A universidade estd desconectada dos
produtores etc. Ficamos no laboratério. Os alunos também estdo acomodados. A pos
¢ um tempo perdido, sem contato com a vida real. As pesquisas tém qualidade. Falta
ensinar os alunos. Ndo ¢ culpa nossa. E da gestdo. A universidade néo é para todos.
Nio sdo professores; professor ¢ o que publica mesmo (MH4, Centro de Ciéncias
Agrarias).

O VI PNPG (2011-2020) traz como eixos principais de a¢do: as assimetrias regionais;
a criagdo de uma agenda nacional de pesquisa; a multi/interdisciplinaridade; o
aperfeicoamento da avaliagdo e o apoio a outros niveis de ensino (BRASIL, 2013).

Seguem argumentos que interagem com a questdo da multi/interdisciplinaridade e a
integracdo entre pesquisadores, algumas respostas a pergunta “Que mudangas vocé sugeriria

ao seu programa da po6s-graduacao?”

Muitas. Na verdade, se for para pensar numa generalizagdo, todas elas vao conversar
com uma ideia de vocé€ deixar com que a pos seja uma producdo especifica de areas
e que a pos seja algo integrado com a universidade, ou seja, vocé formar professores
junto com professores de outras areas, vocé fazer trocas de conhecimento. Se for
para escolher um aspecto entre os que faltam na minha pds, eu acho que o que falta é
integragdo. Assim, pra gente ter um sentido de universidade, porque a gente ndo tem
esse sentido de universidade. Eu ndo conhego nada atravessando a rua. Eu nao
conhego nada, dentro de meu proprio centro, eu ndo conhegco nada. Ndo me ¢
exigido conhecer outras areas. Eu conhego outras areas. Eu fiz disciplinas em outros
centros, que ndo eram os mesmos do meu programa, mas isso ndo ¢ estimulado. Na
pratica ha barreiras. E cada um no seu castelinho. Deveria ser importante uma
formagdo de buscadores, pensadores, integrada, que conversassem entre si para
trazer transformagdes para a sociedade. Que proposta de universidade nés temos?
Diploma e inser¢do no mercado? A universidade parece uma ilha isolada dentro da
sociedade, é muito estranho (DF10, Centro de Ciéncias da Saude).

A pbs ¢ distante. Nao tem um momento de reunido com os demais pos graduandos.
Nao tem integracdo. As disciplinas sdo feitas em tempos diferentes. Se eu preciso de
algum colega ou professor eles sdo receptivos, mas ndo had um movimento de
encontro institucional. A pds ¢ um evento solitario (DF2, Centro de Comunicagado e
Expressao).

Eu acho que seria mais interessante ter mais interagdo entre os alunos, a gente quase
nido se encontra, ndo sinto muito envolvimento. Uma maior integragdo entre
os grupos. Talvez se tivesse mais integragdo seria mais produtivo. A gente fica
muito solitaria (DF16, Centro de Ciéncias da Saude).

Linhas de pesquisa vivem isoladamente, entre as linhas de pesquisa e entre os
professores. Cada linha de pesquisa é uma universidade que eu acho ser um erro
gravissimo. Nao ha integragcdo. Por isso os caras batem na universidade e a gente
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ndo oferece resisténcia porque nao existe um corpo unido (DF7, Centro de Filosofia
e Ciéncias Humanas).

Deveria haver um didlogo a mais entre os programas de pos-graduagdo, sdo pos-
graduagdes muito isoladas. E um dialogo so entre os pares, quer dizer, o exercicio da
critica hoje ¢ bastante cinico, porque se vocé critica academicamente uma pessoa as
vezes ela entende como pessoal, e ndo ¢ verdade isso. Entdo eu acho que deveria
haver um didlogo maior entre as pos-graduagdes da UFSC. Talvez uma mudanga
curricular no sentido de exigir menos disciplinas optativas, uma mudanga curricular
que dialogue mais com a realidade brasileira, ao invés da europeia, ¢ uma mudanga
social na maneira da comunicagdo entre os programas de pos-graduacdo (MHS,
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Eu vejo por exemplo que a gente constroi espagos muito isolados também de
pesquisa, de estudos. Eu sinto isso também quando a gente transita nos mesmos
espagos, com as mesmas pessoas, mas os nucleos dialogam muito pouco, o contato
com a graduag@o, ele é muito pouco mesmo. A gente faz estagio docéncia, mas ndo
tem espacos mais efetivos com a graduagdo, eu acho que ¢ importante essa troca,
inclusive de apoio, inclusive circular nos nucleos coletivamente. Esse transito, o
didlogo entre os nucleos, entre as linhas de pesquisa. Acho que a gente se fecha
também nas linhas, nos nucleos. Nosso programa deveria pensar outras estratégias
de integragdo (DF17, Centro Socioecondmico).

Multi, trans, interdisciplinaridade. Por mais que haja abertura para os alunos
buscarem disciplinas em outros programas acaba havendo entraves burocraticos. Por
mais que haja esforcos para integrar as areas de concentragdo, mas ndo tem uma area
de convivio onde os alunos possam tomar um café e compartilhar esse espago. A
pressdo por publicagdes, por parte das disciplinas acaba tendo muita quantidade sem
qualidade (DF18, Centro Socioecondmico).

Tem coisas que estdo ruins, mas se mexer piora. O problema sdo as panelinhas dos
grupos de pesquisa. Maior integragdo entre professores e grupos de pesquisa (DH4,
Centro Socioecondmico).

E relevante perceber que os entraves percebidos pelos alunos e alunas dos cursos de
pos-graduagdo da UFSC giram em torno da identificagdo de aspectos que apontam para uma
individualizacdo das praticas e de uma insuficiéncia do suporte institucional para promover a
comunicagdo € integragdo em varios niveis, dentro e fora do mundo académico. Esses
aspectos sdao semelhantes aos percebidos por outros estudantes em outras universidades, haja
vista a recorréncia desse tipo de comentarios registrados também através da internet. Assim,
tudo parece indicar que as recomendagdes do VI PNPG esbarram nessa fragilidade dos

vinculos de comunicagdo e de integragdo em varios niveis.

4.3.2 Avaliacao dos programas de pés-graduacio

O processo de avaliacdio da CAPES tem importancia para a qualidade e o sucesso
alcancado pela pos-graduacdo brasileira, a0 mesmo tempo que serve para a prestacdo de
contas a sociedade brasileira. Foi inicialmente desenvolvido em 1977 para garantir

independéncia e preservar o prestigio da pds-graduacdo, uma vez que faltavam informacgdes
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para mensurar a qualidade dos programas e fundamentar a escolha de quais receberiam
auxilio.

A avaliagdo da pos-graduacao foi organizada a partir da coleta de informacgdes junto
aos programas ¢ da andlise dos dados por comités, constituidos por pesquisadores de cada
area do conhecimento, para classificar os programas segundo a sua produgao cientifica.

A partir de 1998, a CAPES adotou indicadores e regras mais objetivas a serem
observadas pelos comités na avaliagao dos programas. “As novas regras reforgaram a adogao
de padroes de qualidade aceitos internacionalmente e impuseram parametros para a avaliagao
do desempenho dos professores, dando é&nfase para sua producdo académica”
(BALBACHEVSKY, 2005, p. 283).

A avaliacdo tem como objetivos: certificar a qualidade da pds-graduacdo e atuar como
referéncia para a distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa; identificar
assimetrias regionais; e orientar a criagdo ¢ expansao de programas de pods-graduagdo no
territorio nacional (CAPES, 2019).

Quanto melhor a avalia¢do alcangada por um programa, maiores sdo as chances para
receber bolsas de estudo e recursos para pesquisa e infraestrutura, o que favorece a formacgao
de mais pesquisadores e o desenvolvimento de mais pesquisas, o que confere melhores
avaliagdes segundo os parametros de avaliagdo adotados.

O estudo da Clarivate Analytics (2017) foi solicitado pela CAPES para avaliar os
programas de pés-graduacio. E baseado na Web of Science e traz como categorias de analise:
a produgdo de artigos; o impacto de cita¢do; as areas mais eficientes (que publicam mais e
tém mais citagdes); a internacionaliza¢do; a cooperacdo com a industria. Esses sdo os
principais critérios que classificam e determinam os destinos das pos-graduacdes, assim como
os recursos que recebem, distribuidos segundo a sua posi¢cdo nessas medidas, acirrando a
competicao entre pares e instituicdes universitarias.

O uso dos indicadores bibliométricos se baseia na premissa de que as publicacdes
cientificas demonstram a qualidade dos programas de pds-graduagdo, sendo necessario
observar suas vantagens, mas também suas limitagdes. Dois sdo os indicadores bibliométricos
utilizados: a) numero de publicagdes; b) indicadores de impacto, que observam o
reconhecimento de outros pesquisadores através do numero de citagdes dos trabalhos
publicados e do fator de impacto da revista ou peridodico em que a publicagdo ¢ feita.

Os indicadores de impacto relacionados ao niimero de citagdes devem considerar que
além da qualidade do artigo cientifico em si, outras varidveis precisam ser observadas, como o

prestigio do autor e de sua instituicao de trabalho, a lingua utilizada, o tempo de validade dos
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resultados de pesquisa em cada publicacdo, que varia com a area, e também a revista em que
o artigo foi publicado (CAMARGQO JR., 2015; SILVA e BIANCHI, 2001).
Cabe nesse ponto destacar que a pergunta “Sente pressao para publicar?” indicou um

dos principais estressores na pos-graduacao:

Nao direta, mas indiretamente. Ha algo superior que fica sobre sua cabega. Eu me
cobro muito. Encho mais o saco da orientadora do que ela o meu. Preciso publicar
antes de qualificar. Isso ¢ um estresse porque demora a resposta das revistas e
preciso de um aceite (DF2, Centro de Comunicagdo e Expressdo).

Eu me sinto mal por ndo publicar. Tempo é uma pressdo. Depois das disciplinas
vocé€ tem que parir uma pesquisa, o que ha de qualidade e o que ndo ha? (MFS5,
Centro de Comunicagao e Expressao)

Na pds € aquilo que vocé estd o tempo todo buscando e nunca ¢ o suficiente. Todo o
resto. A pos se resume a isso: publicacdo. Se ndo publica vocé€ ndo pode defender a
tese. Al acontecem distorgdes, tem areas que colocam o nome de todos os pos-
graduandos. O produtivismo exige isso (DF10, Centro de Ciéncias da Satde).

Para publica¢des em revistas de qualis alto; sdo caras ¢ ¢ um custo que somos
obrigados a arcar. O programa pressiona, mas ndo ajuda financeiramente (DF13,
Centro de Ciéncias da Saude).

Autoexigéncia, esse tema esta presente, mas eu nao senti no nosso programa. Eu
lembro que eu fui fazer uma disciplina em outro programa e nos primeiros dias que
eu estava 1a o coordenador do programa foi fazer uma fala porque o programa tinha
rebaixado a nota, caiu de 5 para 4 e aquilo tinha tocado de uma maneira o programa
que eles estavam bastante afetados. Foi uma fala extremamente pesada. Como eu
ndo era do programa eu ndo senti assim, mas eu senti o que ¢ o peso da
produtividade dentro dos programas, inclusive isto, que as bolsas dependem disso, o
financiamento, uma série de coisas. Mas ndo senti propriamente uma pressdo. Mas
tem coisas que aceito (DF 17, Centro Socioecondmico).

Sinto pressdo, mas ndo no departamento, eles sdo muito legais, porque mesmo com
pressdo eles ddo uma aliviada. Eles sdo muito bons. Tem pressdo por publicagdo,
porque as pdés precisam de publicacdo pra gente poder aumentar as notas de
classificagio na CAPES. E um produtivismo académico vocé estar dentro de uma
pos-graduacio (MF14, Centro Socioecondmico).

Acho que publicar ¢ do meio académico, € isso que vai te avaliar, se vocé ¢é

bom ou ndo. Se vocé produz ou ndo (MF1, Centro Tecnoldgico).
As respostas a pergunta “Que mudancas vocé sugeriria ao seu programa de pods-
graduacao?”, apontam para a pressao sentida para a publicacdo, e pde em questdo uma logica
similar as de producdes de “fabrica”, em que a relevancia da publicagdo fica em um segundo

plano.

Menos pressao para publicagdo. Isso € ponto para o programa, mas as vezes comega
a produzir um monte de coisas que ninguém tem interesse. Essa questdo dos
Congressos também esta virando uma panaceia, para conseguir dinheiro para
inscri¢do. Tem um monte de gente apresentando trabalho, ai um apresenta para o
outro porque ndo tem nem publico para ver tudo aquilo. Assim, tanto os congressos
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quanto os cursos de pos-graduagdo viraram fabrica, uma coisa industrial, de
producdo em série de artigos, de um monte de coisas desnecessarias, acho que a
gente tem que rever os programas para ter pesquisas mais significativas para a
comunidade, para tudo, para as pessoas, ¢ ndo para noés, cientistas ficarmos
conversando entre a gente. Claro que ciéncia por ciéncia ¢ importante, porque assim
a gente evolui, mas eu acho que tem que ter mais conexdo com a realidade esses
programas de pos-graduacdo, botar mais fichas na extensdo. Os programas podiam
estar mais vinculados ao ensino, pesquisa e extensao. Que ¢ o tripé da universidade e
no fim a gente fica nessa de pesquisa, muita pesquisa e pouca pratica. A ndo ser a
area tecnoldgica que ¢ mais pragmatica. Publicacdo para cumprir tabela. Uma
pressdo. Uma competicdo quanto mais produz. Isso ndo tem significado. Tem que
ser significativo. Quando vocé vai escrever tem que ter algo a dizer. Nao tem
criatividade que vai inventar tanta coisa assim. A gente podia pesquisar assim mais
em grupos. O grupo pesquisar algo assim que fosse mais importante. Entdo esta
muito producdo em massa que chegou na academia (MF 22, Centro Tecnoldgico).

Fazer abordagem mais positiva para a importancia de publicar. No inicio do
mestrado teve uma fala ameagadora dos professores, sobre publica¢do, que me
causou uma crise de ansiedade. Nao ha necessidade disso (MF9, Centro de Ciéncias
Juridicas).

O VI PNPG traz atencdo especial ao processo de avaliagdo, e sobre as categorias
necessarias para avaliar e qualificar os programas de pds-graduagdo, de modo a garantir
diversidade, inclusive regional.

O relatorio final da Comissdo Especial de Acompanhamento desse PNPG 2011-2020
sobre avaliacdo (CAPES, 2019a), apresenta sintonia com os dez principios sugeridos no
Manifesto de Leiden (HICKS et al., 2015) para avaliagdo e bibliometria. Os autores
preocupam-se com as métricas que consideram “geralmente bem intencionadas, nem sempre
bem informadas, frequentemente mal aplicadas” (HICKS et. al., 2015, p. 429). A Comissdo
propde um modelo de avaliagdo multidimensional com cinco dimensdes: formagdo pessoal;
pesquisa; 1inovacdo e transferéncia de conhecimento; impacto na sociedade e
internacionalizagdo. Ao finalizar o documento, a comissdo apresenta as principais

recomendacoes:

Destacamos a necessidade de dar atengdo especial as propostas que envolvem
mudangas expressivas com relagdo ao modelo atual, especificamente a ado¢do do
modelo multidimensional, a extingdo do Qualis, adog@o de participagdo de membros
externos na comissao de avaliagdo da dimensdo Impacto na Sociedade e a exigéncia
do planejamento estratégico institucional da pds-graduagdo por parte das ICTs*
(CAPES, 2020, p. 28).

Rita Barata (2019) também chama a atenc¢do para a priorizacao das atividades técnicas
de pesquisa, em detrimento de aspectos teoricos e metodologicos. Ela afirma que € necessario

considerar a formagao de sujeitos plenos — docentes e pesquisadores — e identificar quais teses

4 Instituigdes de Pesquisa Cientifica e Tecnologica.
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e dissertagdes sdo mais relevantes, e quais as contribui¢cdes que trazem para a regido em que
atuam, para o pais ou para o mundo. Além disso, € necessdrio garantir no plano real a
indissociabilidade prescrita entre ensino, pesquisa € extensao.

A garantia da indissociabilidade passa pela valorizacao de cada um desses eixos, mas

pode-se observar desconfianca entre os entrevistados sobre esse principio:

Um problema da academia ¢ separar a educacdo da pesquisa. Que o professor ¢
menos que o pesquisador. Isso a gente vé na universidade. O cara ¢ um baita
pesquisador e péssimo professor. Outra coisa importante para nods ¢ que temos que
interagir com a populagdo, além da extensdo assistencialista e das revistas
cientificas. E preciso publicar em revistas normais (DF7, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas).

Para melhorar, a Universidade precisa entrar em contato com a populacdo. A
Universidade brasileira perdeu contato com a sociedade (MH2, Centro
Tecnologico).

No que concerne as avaliacdes da CAPES, ¢ preciso pensar maneiras de se incluir
atividades da pos-graduagao. Como incluir valor as teses e dissertagdes que sejam relevantes e
contribuam para avangos nas pesquisas, por area de atuagdo, considerando as multiplas
linguagens de cada uma? Qual o papel imprescindivel da orientagdo, desde a defini¢do do
objeto de pesquisa e do problema de investigacdo? Como avaliar as bancas de defesa, que
trazem contribui¢des impares e expertas as pesquisas, e que conferem aos pesquisadores as
titulacdes necessarias para a docéncia e para a atividade de orientacao de pesquisas?

A poés-graduagdo brasileira cresceu muito. Em 1965, quando os primeiros pos-
graduados foram reconhecidos, o Conselho Nacional de Educa¢do identificou ao todo 38
programas de pos-graduagdo: 27 mestrados e 11 doutorados. Dez anos depois, em 1975, o
Brasil ja contava com 429 programas de mestrado e 149 de doutorado. Desde entdo esses
nimeros ndo pararam de crescer. Em 2002, tinhamos 1.506 programas de mestrado e 841 de
doutorado (BALBACHEVSKY, 2005). Atualmente, dados da Plataforma Sucupira
demonstram que ha 7.072 cursos de pos-graduacdo no pais, sendo 3.700 mestrados, 2.446
doutorados e 868 mestrados profissionais, recomendados pela CAPES e reconhecidos pelo
Conselho Nacional de Educagao (BRASIL, 2020).

Diversos estudos t€ém apontado o aumento no nimero de pesquisadores e publicacdes
brasileiras na ultima década sem, no entanto, haver um incremento dos recursos financeiros e
humanos alocados pelo estado brasileiro para a ciéncia e tecnologia.

Esse descompasso tem ocasionado um aumento da competicdo e do estresse no

trabalho, com sofrimento mental de professores que passaram a exercer atividades estranhas a
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docéncia, como a geragdo de receitas por meio de parcerias com outras instituigdes e
industrias e a contabilidade de projetos. Os alunos de pos-graduagdo também sdo afetados,
uma vez que sua trajetoria envolve a batalha por bolsas cada vez mais instaveis, uma carreira
continua enevoada e desafios, com possibilidade flagrante de eliminagdo do sistema, a cada
ano (BERNARDO, 2014; BIANCHETTI ¢ VALLE, 2014; BORSOI e¢ PEREIRA, 2013;
BOSI, 2007; DE MEIS et al., 2003; LOUZADA, 2005; SANTOS, 2011).

As dificuldades ocasionadas pela falta de recursos para bolsas de fomento a pesquisa
ou para a aquisi¢ao de ferramentas necessarias as demandas de atualizagdo continua, inerentes
ao sistema universitario, sdo destacadas entre os alunos em respostas a pergunta “Que

mudangas vocé sugeriria ao seu programa de pos-graduacao?”

Nova matriz para alunos que trabalham, com vinculo de trabalho. Nao terem a
mesma cobranca dos que vivem na academia, com bolsas. Outras formas e outras
pactuagdes (DF3, Centro de Ciéncias da Saude).

Eu acho que a universidade, inclusive a pds graduagdo, deveria se modernizar com
relagdo a comunicagdo dos alunos. As questdes deveriam ser vistas de uma maneira
mais pratica, mais agil, menos nhenhenhe. O moodle, muitos professores ndo sabem
utilizar. Quando vocé entra no mestrado ¢ tipo um te vira. Nao tem um acolhimento
institucional. Falta um tutorial basico. Muitos professores querem atualizar a grade
curricular. Mas ¢é preciso atualizar a biblioteca para atualizar o plano de ensino,
Muitas vezes a realidade ¢ uma e a pratica ¢ outra (MF23, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas).

Mais uma vez pode ser observada a tensdo causada pela logica de resultados
quantitativos, que limita a autonomia e inibe a fecundidade das ideias dos alunos. A pergunta

“A pos-graduacao oferece um ambiente acolhedor?”” obtivemos a resposta:

Nao, porque temos que seguir a logica do mercado. Vocé recebe e tem que chegar
ao ponto B. O espago de discussdo intelectual é quase inexistente. Os espagos sdo
sempre em torno de disciplinas e ndo permitem ideias novas. E certo, mas limita. O
problema ¢é a estrutura da universidade que atende a logica do mercado. Talvez
depois do doutorado ¢ quando talvez haja maior autonomia (MF10, Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas).
A essa tensdo acrescenta-se ainda, como pode ser observado na resposta a pergunta
“Que pressdes vocé sente na pos-graduacao?” que, em alguns centros de ensino, como no
Tecnolodgico, o vinculo entre universidade e industria afeta diretamente o trabalho dos alunos,
pela cobranca, sem suprir completamente a caréncia de recursos e aportes - o que funciona

como mais um fator estressor.
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Tem que dar certo, dependo de fornecedores externos e hd pouca compreensao, sem
apoios. Cobranga sem suporte. Tempo ¢ suficiente se ndo tem percalgos, mudanga
de tema, corte de recursos (DF14, Centro Tecnologico).

E preciso identificar as condi¢des materiais para a realizagdo do trabalho académico, e
considerar os aspectos qualitativos presentes nos resultados quantitativos, que embora
semelhantes podem apresentar significados muito distintos. E necessério exercitar a coeréncia
para reconhecer ¢ agregar as diferentes realidades de cada centro de ensino na universidade e
a relagdo entre os diversos programas de pos-graduacdo, estimulando continuamente a
construcao de uma Universidade conectada e sustentada pelo tripé escolhido pela sociedade
brasileira (conforme disposto no artigo 207 da Constituigdo Federal de 1988): a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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5 SOFRIMENTO MENTAL

O estudo das repercussdes do trabalho sobre o aparelho psiquico tem como referéncia
principal o trabalho de Christophe Dejours. Inicialmente o autor apresentou o estudo da
psicopatologia do trabalho (DEJOURS, 1987), no qual privilegiava a investigacdo do
adoecimento pelo trabalho; a seguir propos a ampliagdo desse conceito, ao adotar a visao da
psicodinamica do trabalho. Nessa nova perspectiva, o interesse do autor passou a englobar,
além do adoecimento, as estratégias de defesa usadas pelos trabalhadores para a manutengao
de um certo equilibrio psiquico, mesmo em meio a condi¢des de trabalho desestabilizadoras
(DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET, 1994).

Usualmente a saude ¢ explicada a partir de conceitos negativos, como a auséncia de
doengas. No entanto, a saude depende de diversos processos, desencadeados no corpo, para
manter o estado de equilibrio interno, independentemente das alteragdes que ocorram no meio
externo. No caso da saide mental ocorre o mesmo: existe o acionamento de recursos
dindmicos nos campos da subjetividade e das relagcdes e vinculos sociais para a manuten¢ao
da estabilidade (DEJOURS, 2017).

Na avalia¢do de Deranty e MacMillan (2012, p. 396)°, que retomam argumentos de
Dejours, decorrentes da sua abordagem da psicodinamica do trabalho, para incluir o contetido
do trabalho no ambito do “trabalho decente”, teriam que ser considerados trés niveis do
trabalho: o nivel individual da realizagdo das tarefas, o nivel do trabalho em termos do
coletivo e o nivel sociocultural, mais abrangente. Eles afirmam que sua abordagem ampla
sobre o trabalho ¢ “original e frutifera para a paisagem contemporanea”.

Focalizando no investimento subjetivo que as pessoas atribuem ao trabalho, o
“trabalhar” envolveria a atividade que mobiliza as dimensdes emocional e racional e as
capacidades morais dos individuos na realizagdo de tarefas. Sobre esse nivel individual, o
elemento crucial se refere as dificuldades enfrentadas pelo sujeito ao desempenhar uma tarefa.
Por esse motivo, ¢ fundamental atentar para a brecha entre aquilo que ¢ prescrito para uma
dada tarefa e aquilo que consegue ser realizado. Parte-se da premissa que o investimento
subjetivo necessario para trazer um resultado produtivo nunca ¢ neutro para a identidade

individual, porque sem o investimento das capacidades subjetivas e a motivacdo ndo €

S DERANTY, Jean-Philippe, MACMILLAN, Craig. The ILO"s Decent Work Initiative: Suggestions for an
Extension of the Notion of "Decent Work" In: Journal of Social Philosophy, Vol. 43, No. 4, Winter 2012, 386-
405.
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possivel obter esse resultado. O desafio cognitivo e de capacidades emocionais, que um
trabalho representa, faz com que esse trabalho possa ser um meio de autodesenvolvimento,
pela criatividade implicada, ou, ao contrario, um instrumento de alienacdo, truncando as
capacidades subjetivas e o bem estar de um individuo.

Assim, de acordo com os mesmos autores, na abordagem de Dejours, a atividade de
trabalho ¢ definida, especificamente, como essa acdo que cria a ponte nessa brecha, entre
prescricdo e realizagdo. E ainda completam: “a metafora dejouriana da ‘centralidade do
trabalho’ significa que nao se pode escapar das ramificacdes que as atividades de trabalho tém
sobre a vida psiquica® (DERANTY & MACMILLAN, 2012, p. 397).

Tendo por base esse entendimento, as atividades que um poés-graduando consegue
executar, ao buscar resultados para aquilo que € prescrito, como a expectativa de producao no
ambiente académico, assume, portanto, essa centralidade na sua identidade individual. Neste
ponto da nossa reflexdo cabe lembrar também que o trabalho e o emprego ndo devem ser

considerados como equivalentes:

De fato, a definicdo de trabalho de Dejours ndo requer que o trabalho seja
institucionalmente reconhecido como trabalho. H4 um importante elemento social
neste modelo: o que define uma atividade como trabalho ¢ que ela se orienta a
outros e preenche uma necessidade (através da produgdo de um produto ou servico)
e, em troca, essa orientacdo define constrangimentos poiéticos especificos, que sdo
parte das caracteristicas das prescri¢cdes da tarefa que a atividade busca preencher
(DERANTY & MACMILLAM, 2012, p. 397, tradugdo nossa)’.

O pos-graduando enfrenta uma situacdo hibrida, entre estudante e trabalhador. Ao
mesmo tempo em que ¢ um pesquisador ainda em formacgao, ele realiza atividades laborais na
universidade, a partir das quais, inclusive, produz grande parte da pesquisa cientifica no pais.
Ou seja, desempenha atividades orientadas a outros que preenchem uma necessidade da
sociedade, seguindo prescrigdes cientificas. O pesquisador produz resultados que sdo
avaliados, com base em critérios para atribuicdo de reconhecimento institucional.

Nossa indagacao, neste ponto do estudo, ¢ refletir em que medida o pos-graduando

percebe essa realizacdo de tarefas como meio de autodesenvolvimento, ou seja, se sua

® No original: “The Dejourian metaphor of the “centrality of work” means that one cannot escape the
ramifications that the working activity has for psychic life.

7 No original: “In fact, Dejours’s definition of work does not require for work to be institutionally recognized as
work. There is an important social element in his model: what defines an activity as work is that it is addressed
to others and fulfills a need (through the production of a product or a service), and in return, this address
defines specific poietic constraints, which are part of the features of the prescriptions in the task that the
activity seeks to fulfill.”
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criatividade esta implicada, e se as condi¢des dessa realizagdo de tarefas ndo sdo alienantes, a

ponto de afetar suas capacidades subjetivas e o seu bem estar.

5.1 POS-GRADUACAO E TRABALHO?

Para incorporar os beneficios recebidos pelos trabalhadores, a Associa¢cdo Nacional de
Pos-Graduandos (ANPG) e outros movimentos de pds-graduandos, entre eles a Associagdo de
Pos-Graduandos da UFSC (APG-UFSC) lutam ha décadas pelo reconhecimento do direito as
garantias trabalhistas dispostas em lei (BRASIL, 1943), para os estudantes da pos-graduagao.
Além da licenca maternidade, ja confirmada a pés-graduanda gestante, a ANPG luta por
outros direitos, como o auxilio-doenca, o 13° pagamento da bolsa e uma forma de
recolhimento previdenciario especifico, uma vez que a insercdo no mercado formal de
trabalho pelos estudantes ocorre tardiamente, apds, em média, seis anos de estudo (ANPG,
2020).

Porém, o trabalho que nos interessa estudar, como para Dejours (2004), esta no saber-
fazer, em mobilizar a inteligéncia para avaliar e reagir as diversas situagdes que surgem na
realizacdo de uma tarefa.

Partindo dessas premissas, as atividades desenvolvidas pelos pesquisadores em
formagdo dos programas de pds-graduagdao da UFSC, em seus processos de subjetivagdo e de
organiza¢ao do trabalho contributivos para a saude ou a doenca, serdo analisadas sob a égide
da psicodindmica do trabalho (DEJOURS, 2004; DEJOURS, ABDOUCHELI, & JAYET,
1994; GOMES, 2004).

5.2 A ORGANIZACAO DO TRABALHO

A organizac¢do do trabalho tem sua origem no método de administracao
cientifica para a realizagdo de tarefas proposto por Taylor (2020), no inicio do século passado.
Seu conhecido livro "Os Principios da Administracao Cientifica", foi publicado em 1911. O
autor preconiza que existe uma maneira 6tima de se desempenhar uma tarefa, de modo mais
inteligente e com a méaxima economia de esfor¢o, uma maneira que deve ser adotada em
substitui¢do as regras pessoais € empiricas dos trabalhadores.

Segundo Dejours (1987), os principais fatores de organizagao do trabalho que podem
contribuir para o desgaste psicoldgico e o consequente adoecimento dos trabalhadores sado:

hierarquia, controle, ritmo e relagdes humanas. O autor também salienta que os proprios
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trabalhadores sdo os mais indicados para falar do processo de trabalho por eles vivenciados,
de modo a propiciar a identificagdo das relagdes existentes entre a organizagao do trabalho e o
desgaste mental.

Entdo, vejamos, com relagdo ao controle sobre a sua atividade, sobre o ritmo do

trabalho e as relagcdes humanas, o que relatam os pos-graduandos:

Procurei um médico, pensei em desistir do doutorado, fiquei chorosa. Normalmente
eu sou bem expansiva, brigo pelas coisas, ndo sou de me entregar, mas passei por
uma fase. Tive um piripaque. Peguei um atestado. Comegou quando eu fiz um
sanduiche em Portugal, por seis meses, mas a Capes exigiu que, para eu ir, precisaria
passar no TOEFL, com uma nota muito alta. Teve gente que ficou doente. No ano de
2018, fiquei estudando inglés para ir para Portugal. Ndo tem logica. Aquilo ja me
deu uma pirada. Quando eu voltei para o Brasil, ndo conseguia estudar, escrever,
nem nada (DF7, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Vocé ndo pode seguir seu proprio caminho. A caixa é fechada. A sua liberdade para
expandir horizontes ¢ limitada. Estar na poés ¢ bom para conhecer o estado da arte,
mas nao ha liberdade. “Manda quem pode, obedece quem tem juizo” (MH2, Centro
Tecnoldgico).

O sentimento que tenho ¢ que as pessoas estdo esperando coisas de mim e eu nao
correspondo. O que eu fago ndo estd certo. Penso, vou trancar, isso ndo € pra
mim. Trabalho mais de 8 horas, sem finais de semana. Ultimamente tenho tentado
ter finais de semana (DF17, Centro Socioeconémico).

Uma das minhas maiores tristezas, pensando na pos, ¢ essa necessidade de producdo
cientifica, ¢ uma producéo cientifica positivista que nao pensa a evolugdo da gente
como ser humano e nem a melhoria da nossa propria qualidade decisoria, das nossas
relagdes. E também ndo pensa a nossa formagdo como professores, a pods € muito
mais voltada para a pesquisa positivista e produtivista. Eu vejo que, na verdade, a
ansiedade, a tristeza e o cansaco também estdo relacionados aos valores que sdo
estimulados, muito competitivos, de excluir o outro, de competir com o outro.
Assim, a gente produz cada vez mais sozinho na frente de um computador. No
maximo a gente troca com alguém especifico da nossa areca. O estresse € o
sofrimento sdo resultados disso. Entdo eu vejo que ha duas formas de sofrimento na
p6s, um sofrimento daquela pessoa que consegue enxergar as agressdes e violéncias
institucionais, e ver que isso tem uma producdo historica. Continua sendo
sofrimento, mas ¢ algo mais facil da gente aceitar e conversar, e isso alivia muito o
proprio sofrimento. Mas a maioria das pessoas que sofre, pelo menos na minha pos,
tem um sofrimento internalizado, dai tem vontade de largar tudo, desistir da pos,
porque se sente insuficiente para estar ali. Ai todo mundo finge que esta bem,
porque todo mundo tem sofrimento, mas se eu disser que estou sofrendo, eu sou
visto como uma pessoa que ndo da conta, um pesquisador que ndo sabe ser
pesquisador. E acho que esse ¢ o pior sofrimento ali dentro, porque a resposta ¢
justamente ndo falar sobre isso e se virar para ser suficiente, ou desistir. Como se
essas fossem as unicas opgdes (DF10, Centro de Ciéncias da Saude).

Os relatos acima abordam questdes que se referem a regras e demandas externas, que
afetam a autonomia do pds-graduando na administracdo do tempo, € no controle do modo
como executa suas atividades. Muitas prescrigdes sobre as tarefas a serem executadas estao

implicitas em regras relacionadas a um comportamento considerado adequado, nesse universo
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académico, que nem sempre esta claro para o pos-graduando, que muitas vezes ndo se sente

ouvido pelos superiores hierarquicos, quando precisa de orientagao.

5.3 PSICODINAMICA NO TRABALHO DE PESQUISA

Hackman e Oldhan (1975, apud TOLFO e PICCININI, 2007, p. 39), pioneiros no
estudo da relagdo entre sentidos do trabalho e qualidade de vida, consideram que ¢ essencial,
para o trabalhador, ter clareza sobre o significado de suas atividades e autonomia para
executa-las. Na pos-graduagdo, a escolha do tema de pesquisa e a boa relagdo com o
orientador sdo fatores que, teoricamente, contribuem para o prazer na pesquisa ou, caso

contrario, para o sofrimento. Seguem alguns relatos:

Eu precisei mudar o meu tema de pesquisa porque a orientadora achou que o tema
ndo era tdo relevante. Precisei mudar todo o projeto. Ndo sinto minha produgdo
evoluindo (MF4, Centro de Comunicagao ¢ Expressdo).

O cronograma da pesquisa proposto pela orientadora era diferente da minha
pesquisa, ndo fazia sentido. Eu me sinto culpada. Parece que somente eu sou a
culpada. Os professores estdo com medo e se posicionam de modo protocolar.
Precisei de ajuda, sem encontrar. A UFSC deveria ter uma Comissdo de cuidados
emocionais, que fosse levada a sério, oficialmente, ¢ que abrangesse toda a
universidade. O SAPSI (Servigo de Atengdo Psicologica) ¢ um sorteio, tem poucas
vagas. A pessoa precisa ser acolhida, ndo lutar para ser acolhida (MF5, Centro de
Comunicacdo e Expressao).

Eu escolhi o tema, mas a linha teérica da pesquisa foi a orientadora que escolheu. E
eu fiquei enjoada da linha tedrica escolhida. Fico preocupada de tentar o doutorado,
porque quero mudar de orientadora (MF11, Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas).

Nao escolhi o tema de pesquisa. Nao posso dizer que ndo fui eu, porque afinal de
contas eu escrevi. Mas eu sempre tive duvida em relagdo a ele. Hoje a gente faz a
selecdo, esta tudo 14, as linhas de pesquisa, os temas que os professores querem
orientar, ¢ ai vocé acaba meio que enquadrando um tema por causa disso. Era uma
area que de fato eu gostava, mas eu queria um pouco além (DF17, Centro
Socioecondmico).

S6 estou fazendo o doutorado por causa do tema. Foi justamente o tema que me
levou a seguir os estudos. Tanto & que na arguicdo oral (dita entrevista) fui
questionada, se fosse necessario se eu trocaria de linha de pesquisa e/ou tema,
respondi que ndo. Na hora eu pensei, pronto, ndo serei aprovada... mas, deu certo,
acho que essa certeza pelo que eu queria (quero) ajudou na minha aprovagao (DF11,
Centro de Ciéncias da Saude).

Os relatos dessas alunas deixam claro seu sofrimento, em intensidade variada, ou o
prazer, no caso do ultimo relato. A interferéncia na escolha do tema de pesquisa foi sentida

como produtora de tensdo, assim como a relagdo com a orientadora.
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Para Canguilhem (2009, p. 78): “(...) a caracteristica da doenca consiste em uma
reducdo da margem de tolerancia as infidelidades do meio. O reconhecimento da saude e da
doenca acontece, primeiro, no plano da experiéncia, antes que no plano da ciéncia”.

No material empirico, sofrer, de modo geral, foi relacionado, principalmente, mas nao

somente, a pressao para publicar, ao tempo de titulacdo e ao cumprimento de prazos.

Saber que o prazo da qualificag@o esta chegando, esta no final e vocé esta ali, e cada
dia ¢ menos um dia, ¢ uma contagem regressiva (MH9, Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas).

Esta perto da minha qualificacdo, vou atrasar. Tenho que fazer tudo correndo e ndo
estou dando conta. Todo mundo pede prorrogagdo porque tem muitas atividades de
relatdrio, artigos, congressos (DF9, Centro Tecnoldgico).

Eu sinto um sofrimento causado pela sensagdo de estar sempre atrasada porque
tenho que terminar minha dissertagdo (MF8, Centro Tecnoldgico).

Tive que prorrogar. Nao tive tempo de realizar o trabalho no periodo. Deu problema
com o laboratério por nao ter o que precisava. Equipamento com problema.
Trabalho foi aquém do que eu queria por causa disso. Fiz o que precisava para
terminar, mas nao foi possivel (MH6, Centro Tecnoldgico).

Nossa! Acho que o maior sofrimento no momento ¢ a pos-graduagdo (DF14, Centro
Socioecondmico).

Nas situagdes descritas, mais uma vez, aparecem as demandas dos programas e o
pouco controle dos pos-graduandos sobre o seu trabalho. O trabalho real, como o
equipamento que quebra e o excesso de atividades, esbarra no trabalho idealizado como
otimo, que ¢ prescrito segundo a ldgica da administragao cientifica taylorista, com seus prazos
a cumprir € artigos a escrever.

Como destaca Dejours (1987), a organizacao do trabalho, firmada externamente, pode
comprometer o equilibrio construido com esforgo pelos trabalhadores.

Na fala de dois mestrandos, o sofrimento apresentou-se misturando prazer e dor,
talvez como uma estratégia de resisténcia, um exercicio de valor ao proprio trabalho, para

superar todos os inconvenientes:

Nao, a pos-graduagdo ndo me causa sofrimento. Estou feliz com o meu trabalho e
minha pesquisa, me sinto pressionado pelos prazos, mas ndo pelo trabalho em si. A
gente se sente um pouco desvalorizado na graduagdo e na pos, pela falta de apoio, a
bolsa que ndo ¢ revista ha anos, problemas burocraticos. Mas ndo pela minha
pesquisa (MH3, Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Sim, € um pouco frustrante as vezes, parece que a gente estd patinando. Sou muito
feliz na pds, mas tem aquele més que vocé nao vai pra frente, e se frustra e nao
dorme (MH6, Centro Tecnolodgico).
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Esses testemunhos expdem um discurso de justificagdo, ha uma certa postura
defensiva em que se opera uma transformacdo racional do medo. Para Dejours (1987), o
objetivo da ideologia defensiva ¢ mascarar uma ansiedade diante de um perigo real.

Um doutorando discorreu sobre as dificuldades nas etapas de sua formacao:

A gente que vem do mestrado j& venceu algumas etapas, mas mesmo assim ainda
tem muitas expectativas. Todo processo de busca de conhecimento envolve muito
esforgo, sacrificio de estudo, exercicio de pensar. Ndo ¢ um processo tranquilo. E

doloroso. Estudar doi. E um processo de amadurecimento, de conhecer o mundo, a
gente mesmo (DH7, Centro Socioecondmico).

Nesse relato, o trabalho remete a um estado emocional de sofrimento, inerente a estar
na pos-graduacao.

O trabalho isolado e a pressdo por producgdo foram elementos discutidos no capitulo 4,
inclusive com relatos dos pos-graduandos entrevistados, sobre a necessidade de maior
integrac@o entre os programas de pds-graduacdo e entre os pares.

Para Clot (2013), a intensificagdo da produg@o, ao roubar o tempo livre e obstruir o
intercdmbio com os coletivos, leva a diminui¢do da criatividade e da circulagdo e progresso
do pensamento. Sem esse tempo desatarefado, o trabalho se torna improdutivo, e a vida ¢
afetada em sua totalidade. “La salud es algo que va mucho més alld de la ausencia de
enfermedad. Es el permiso de vivir y de actuar que uno se otorga, a menudo a pesar de todo.
En el trabajo y fuera de éste” (CLOT, 2013, p. 91).

O trabalho cientifico também necessita de pausas e trocas entre os pares, para evoluir,
o que pode ser observado nos extratos de entrevistas, dispostos no item 4.3.1 do capitulo 4.

Uma caracteristica importante da Psicodindmica do Trabalho € a sua visdo coletiva, e
ndo somente individual, o que enseja intervengdes voltadas, especialmente, para a
organizagdo do trabalho. Nesse sentido, o titulo desta dissertagdao faz referéncia a vida
nervosa, um termo abrangente usado para identificar as perturbagdes no bem-estar, surgidas

na interrelagdo de processos psiquicos e sociais.

5.4 SOFRIMENTO MORAL

Outro aspecto sobre sofrimento no trabalho foi desenvolvido por Christophe Dejours
(2017) quando ele veio ao Brasil e discorreu sobre o fendmeno do sofrimento moral e os

dilemas éticos envolvidos, no trabalho de juizes.
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O sofrimento moral surge quando o trabalhador sabe o correto a ser feito, mas devido
a impossibilidades alheias a sua vontade, muitas vezes ligadas a falta de recursos financeiros e
humanos, vé-se na condicao de nao fazer o que julga correto. Essa agdao envolve sentimentos
de culpa, medo e ansiedade, podendo levar até ao abandono do trabalho (DEJOURS, 2017).

Durante a atividade de campo, ao realizarmos as entrevistas, a partir da fala de um
pos-graduando, identificamos o sofrimento moral. O estudante se referiu a um equipamento
defeituoso que gerava resultados duvidosos para sua pesquisa, € o relato expunha que o
estudante teria que usar os dados de qualquer modo, porque, devido a falta de recursos, o
conserto necessario nao seria feito, e havia prazos a serem cumpridos.

Esse ¢ um exemplo do quanto as situa¢des que independem da acdo dos individuos
podem causar dilemas éticos, quando nao se faz o que se sabe que deveria fazer, uma vez que
0 tempo ndo para, € 0s prazos se esgotam.

Algumas categorias podem servir de indicadores de experiéncias e situagdes que
causam dilemas éticos, que levam o pos-graduando a improvisar, omitir dados e informagoes,
plagiar, trabalhar em outras atividades remuneradas, recebendo bolsa de dedicacdo exclusiva
etc.:

Condigdes de trabalho: escassez de recursos, equipamentos, insumos € outros;
Relagdes interpessoais: relagdo com orientador/professor e colegas;

Organizag¢do do trabalho: excesso de trabalho, falta de tempo;

<N X X

Competéncia e habilidades: dificuldades na escrita; desconhecimento de regras e
caminhos para a publica¢do;

v" Vulnerabilidade social: nimero e valores baixos das bolsas.

Porém, ha que se diferenciar o sofrimento moral e os dilemas éticos, que implicam em
fazer o que se sabe ser errado, do trabalho que vigora no limite do possivel, o “dar um jeito”
que, muitas vezes, € a unica solucdo encontrada para se realizar um trabalho, a inica maneira

exequivel, diante da auséncia de condigdes perfeitas e desejadas (DEJOURS, 2004).

5.5 ANALISE DA PSICODINAMICA DO TRABALHO ENTRE OS POS-GRADUANDOS
ENTREVISTADOS

Nesta secdo, a partir das respostas dos pds-graduandos, serd apresentada a distribuicao
de frequéncia dos sentimentos relatados e das variaveis relativas a organiza¢ao do trabalho.

Os sentimentos analisados foram:
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e tensdo, nervoso ou preocupacgdo e tristeza (humor depressivo-ansioso);
¢ sofrimento pelo trabalho académico e cansago (decréscimo de energia vital);
e sensacao de inutilidade, falta de interesse e ideagdo suicida (pensamentos depressivos).

Os componentes da organizacao do trabalho escolhidos para esta andlise foram:

e relacdo com orientador — hierarquia;

e pressdo por titulacdo, disciplinas obrigatdrias, publicacdo e cumprimento de prazos -
demandas advindas do trabalho;

e escolha do tema de pesquisa — controle;

e horas de dedicacdo a pds graduacdo e trabalho externo — ritmo;

e acolhimento na pés-graduacao - relagdes humanas.

A seguir, os resultados serdo apresentados em graficos, construidos a partir de uma
andlise da distribuicdo de frequéncia das respostas dos entrevistados, para permitir uma
visualizacdo mais intuitiva dos resultados. Vale ressaltar que as relagdes encontradas ndo
apontam causalidade entre as varidveis. Nao foi possivel estabelecer causalidade
estatisticamente significativa, por meio de testes estatisticos, devido ao tamanho e distribui¢ao

da amostra.

5.5.1 Hierarquia

Para essa pega da organizagdo do trabalho a variavel escolhida foi a relagdo com o
orientador, classificada em Muito Boa, Boa, Regular ¢ Ruim. Os Graficos 1, 2 e 3 permitem
observar as frequéncias absolutas dos sentimentos relatados pelos pos-graduandos e da

avaliacdo dos entrevistados sobre sua relagdo com o orientador.

Grafico 1 — Distribuicao de frequéncias absolutas do humor depressivo-ansioso, segundo
os atributos de avaliacdo do pds-graduando sobre sua relacdo com o orientador

Humor depressivo-ansioso @ MN3oc @ 5im
20
15
! 10
Muito Boa Boa Ruirn Regular

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Grafico 2 — Distribuicao de frequéncias absolutas do decréscimo da energia vital, segundo os
atributos de avaliagdo do pos-graduando sobre sua relagdo com o orientador

Decréscimo de Energia Vital Maoc @ Sim
19
17
10 10
- 1 1
Muito Boa Boa Ruirm Regular

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 3 - Distribuicdo de frequéncias absolutas dos pensamentos depressivos, segundo os
atributos de avaliagdo do pos-graduando sobre sua relagdo com o orientador

Pensamentos Depressivos @ MN3o @ Sim

Muito Boa Ruim Regular

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Os trés graficos acima (1, 2, 3), que apresentam dados relativos a relagdo com o
orientador e os relatos de sentimentos, demonstram que ha um nimero maior de entrevistados
com a percep¢do de uma relacdo com o orientador Boa e Muito Boa, que vivenciam os
sentimentos pesquisados. Estes nlimeros causam um certo estranhamento, porém podem ter
uma justificativa.

A proximidade orientando/orientador pode associar o sofrimento do orientando,
durante a execucdo do trabalho real, as demandas reconfiguradas do trabalho real do
orientador, ampliando os desafios do pds-graduando, principalmente quando a execu¢do do
seu trabalho esbarra em solicitagdes de um trabalho institucional prescrito, sem possibilidades

de negociacdes ou mudangas (DEJOURS, 2011).
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Esta relacdo entre o sofrimento do orientando associado a demandas do trabalho do

orientador pode ser observada em alguns relatos, a partir da pergunta: Como ¢ a sua relagdo

com o orientador?

A relag@o ¢ proxima e de amizade. Ela estd sempre disponivel, mas meu programa ¢
seis e quer aumentar para sete, por isso a exigéncia ¢ muito grande, os professores
sdo cobrados e também sobra para nos, os alunos (DF2, Centro de Comunicagdo e
Expressao).

A relagdo ¢ positiva, ele é presente e disponivel, mas ¢ despreocupado, a demanda
tem que sair de mim. Mas se ndo sinto um interesse dele, diretamente, em minha
pesquisa, ¢ porque ele precisa pesquisar, também, muitas outras coisas (MF3, Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Temos um grupo de pesquisa muito s6lido. Trabalhamos na mesma sala. Ao mesmo

tempo que eu tenho acesso facil a ele, ele também tem acesso a mim e me pede
coisas, ¢ eu tenho dificuldade em dizer ndo. Fago desde xerox até revisdo,
publicagdo etc. (DF18, Centro Socioeconémico).

Tem pressdo por publicagdo, porque as pos precisam de publicagdo para a gente
poder aumentar as notas de classificagdo na CAPES (MF14, Centro
Socioeconomico)

Os depoimentos deixam claro que o contato com o orientador ¢ considerado positivo

pela proximidade e disponibilidade deste professor, mas por outro lado, isso pode,

eventualmente, repercutir negativamente, se a relacdo resulta em mais exigéncias de trabalho

para o aluno, que nem sempre estdo diretamente ligadas a sua propria pesquisa. Assim, a

proximidade, ao criar um compromisso subjetivo de camaradagem, pode eventualmente levar

a confundir as definigdes das tarefas que correspondem a cada um. Cabe também identificar,

através dos relatos dessas experiéncias, que o fato dos programas aumentarem suas

expectativas para obten¢do da melhor nota de avaliacdo sobrecarrega os professores, € em

consequéncia, os seus orientandos, criando esse circulo vicioso de demandas cada vez

maiores, € mais trabalho em cada vez menos tempo. Ou seja, em certa medida ambos os

personagens, professores e alunos, seriam vitimas neste arranjo atual do sistema da avaliagdo

da p6s-graduacao.

5.5.2 Demandas

Neste topico analisaremos a pressdo, percebida pelos pos-graduandos, para cumprir

prazos e disciplinas obrigatorias, respeitar o tempo de titulagdo e publicar artigos, acdes que

foram associadas aos relatos dos entrevistados sobre os sentimentos de mal-estar investigados.

Essas demandas fazem parte do trabalho prescrito institucionalmente.
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Os primeiros trés graficos apresentados a seguir se referem a pressdo para publicagdo

de artigos.

Grafico 4 - Distribuicao de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo a
pressdo para publicar artigos

Humor depressivo-ansioso @ MNio @ 5im

1

Mao Sente Pressdo Sente Pressdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Podemos verificar que o nimero dos entrevistados que sentem pressao para publicar
artigos (Grafico 4) ¢ maior entre os que apresentam humor depressivo-ansioso.

O mesmo pode ser observado em relagdo ao decréscimo da energia vital (Grafico 5),
ou seja, os entrevistados que sentem pressdo para publicacdo de artigos t€ém mais respostas

afirmativas para diminui¢do da energia vital do que os que ndo sentem essa pressao.

Grafico 5 - Distribuicdo de frequéncias absolutas de decréscimo da energia vital, segundo a
pressdo para publicar artigos

Decréscimo de Energia Vital @ MNic @5im

L

1

M3o Sente Pressdo Sente Pressio
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto aos pensamentos depressivos (Grafico 6), o numero dos que sentem pressao

para publicar também se manifesta superior ao daqueles que ndo se sentem pressionados.
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Grafico 6 - Distribuicdo de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos, segundo a

pressdo para publicar artigos

Pensamentos Depressivos

MNao @ 5im

M&o Sente Pressdo Sente Pressdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A preponderancia dos sentimentos pesquisados entre aqueles que sentem pressdo

\

para publicar vai de encontro a importancia de que se reveste essa demanda para a vida

académica dos pos-graduandos, como mencionado no capitulo anterior.

Quanto a pressdao pelo tempo de titulacdo, também ¢ mais percebida entre os

entrevistados que tém sentimentos associados ao humor depressivo-ansioso (Grafico 7) e ao

decréscimo da energia vital (Grafico 8).

Grafico 7 - Distribuicao de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo a

pressao pelo tempo de titulacao

Humor depressivo-ansioso

Mao @ S5im

1

Mao Sente Pressao Sente Pressdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Grafico 8 - Distribuicdo de frequéncias absolutas de decréscimo da energia vital, segundo a
pressao pelo tempo de titulagao
Decréscimo de Energia Vital @ MNic @5im

L

1

Mao Sente Pressdo Sente Pressdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Com relacdo a pensamentos depressivos (Grafico 9), ndo foi observada uma
predominancia desses pensamentos entre aqueles que sentem pressao pelo tempo de titulacdo,

o que ¢ acompanhado pela presenga de um maior numero de estudantes que sentem a pressao,

sem referir pensamentos depressivos.

Grafico 9 - Distribuicao de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos,segundo a
pressao pelo tempo de titulacao

Pensamentos Depressivos @ MNao @ S5im

11

Mo Sente Pressdo Sente Pressdo

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O tempo de titulacdo, portanto, parece exercer uma pressao sobre os pos-graduandos,
principalmente no mestrado, manifestada por sentimentos de preocupacao, tristeza e cansaco.
O ntimero de pds-graduandos que referiram ter os sentimentos relatados ndo foi maior

entre os que sentem pressao por disciplinas obrigatorias e pelo cumprimento de prazos.
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5.5.3 Controle sobre o trabalho
Neste topico foram analisadas a distribui¢do dos sentimentos pesquisados diante da

escolha do tema de pesquisa. Considera-se que escolher o proprio tema de pesquisa ¢ uma

marca importante de autonomia na formacao do pesquisador.

Grafico 10 - Distribui¢do de frequéncia absoluta de humor depressivo-ansioso,segundo a
escolha do tema de pesquisa

Humor depressivo-ansioso @ Nac @ 5im

36
23
1 .

Escolheu o Tema Mao Escolheu o Tema

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 11 - Distribui¢do de frequéncias absolutas do decréscimo de energia vital segundo a
escolha do tema de pesquisa

Decréscimo de Energia Vital @ MN3c @ 5im

33
23
3
1

Escolheu o Tema Mdo Escolheu o Tema

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A partir dos Graficos 10, 11 e 12 ¢é possivel observar que os pos-graduandos com
sentimentos de humor ansioso-deprimido e decréscimo da energia vital e pensamentos
depressivos apresentam-se em maior numero entre os que escolheram o seu tema de pesquisa.
Esse resultado chama a nossa atengdo pela predominancia do sofrimento diante da autonomia

constituida na escolha do tema a ser pesquisado.
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O que pode ser pensado sobre esse resultado ¢ que, mais do que autonomia, a escolha
do tema a ser pesquisado representa o desafio de enfrentar a singularidade. Ser incluido em
um grupo ou laboratério, com uma pesquisa ja em andamento, em que o tema de pesquisa ¢
inserido nesse contexto, ¢ mais seguro e confortavel, ou até mesmo, apresenta-se como a
unica alternativa vidvel, no caso das pesquisas tecnoldgicas, devido ao seu alto custo. Essa
pode ser considerada uma das estratégias para administrar o sofrimento na poés-graduacao, o

que Dejours (1994) denomina de resisténcia.

Grafico 12 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos,segundo a
escolha do tema de pesquisa

Pensamentos Depressivos Mao @ S5im

27

Escolheu o Tema Mao Escolheu o Tema

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Outro item da organizagdo do trabalho a ser observado ¢ o ritmo. Para analisar o ritmo

\ J4

de trabalho foram escolhidos o numero de horas dedicadas a pds-graduagdo e o trabalho

externo.

Grafico 13 - Distribui¢do de frequéncias absolutas do humor depressivo-ansioso, segundo o
trabalho externo

Humor depressivo-ansioso MEoc @ S5im

36

1

Trabalha Mao Trabalha

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Grafico 14 - Distribui¢do de frequéncias absolutas do decréscimo de energia vital, segundo o
trabalho externo

Decréscimo de Energia Vital Mac @ Sim

1

Trabalha Mao Trabalha

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 15 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos, segundo o
trabalho externo

Pensamentos Depressivos MNao @ Sim

26

[#)]

Trabalha Mao Trabalha

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Os graficos 13, 14 e 15 apresentam um numero elevado de entrevistados que relatam
os sentimentos analisados entre os que trabalham em outra atividade, além de fazer a pos-
graduacdo. Essa tendéncia pode ser explicada pela jornada extensa e pela dificuldade em
participar das disciplinas obrigatdrias. Nos capitulos anteriores ha relatos de pds-graduandos
destacando essas dificuldades.

Em seguida serdao apresentados os graficos dos pods-graduandos que tém os
sentimentos investigados em relacao as horas dedicadas a pos-graduacao. Essa pergunta foi
feita solicitando que o estudante estimasse o numero total de horas de estudo e pesquisa,
dentro da universidade e fora dela.

Os Gréaficos 16 e 18 apresentam uma maior distribui¢do de estudantes com humor
ansioso-depressivo ¢ pensamentos depressivos entre aqueles que se dedicam ao estudo nas

faixas de “até 4 horas” e de “6 a 8 horas”. Destaco que os pos-graduandos que trabalham fora
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da pos-graduacdo dedicam-se, em geral, por até 4 horas aos estudos, mas t€ém um ritmo

intenso de trabalho total.

Grafico 16 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo as
horas dedicadas a p6s-graduacao

Humor depressivo-ansioso @ N3o @ 5im

19
16
14
10
l 1
Aké 4 horas 4 a B horas a8 horas Mais de & horas
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O Grafico 17 indica que existe uma tendéncia de decréscimo da energia vital entre os
que estudam na faixa de “6 a 8 horas” ou “mais de 8 horas”. Porém, também hé indicios

desses sentimentos entre os que se dedicam “até 4 horas” aos estudos.

Grafico 17 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de decréscimo de energia vital, segundo as
horas dedicadas a p6s-graduacao

Decréscimo de Energia Vital @ MNic @5im

20
12 14
9
3
1
Areé 4 horas 4 a6 horas a8 horas Mais de & horas
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Grafico 18 - Distribui¢@o de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos, segundo as
horas dedicadas a p6s-graduacao

Pensamentos Depressivos @ MNac @ Sim

16
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9
7
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Até 4 horas 4 a & horas G ad horas Iais de & horas

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto as relagdes humanas, existem indicativos de que todos os grupos de
sentimentos sdo referidos a percepcao de falta de acolhimento na pos-graduacdo, o que pode
ser observado nos Graficos 19, 20 e 21. A percep¢ao de ndo acolhimento inclui a falta de
espaco para a troca de ideias, a omissao de integracdo entre grupos de pesquisas ¢ laboratorios
e a sensacdo de soliddo. Houve relatos da presenca de solidariedade entre pares,

especialmente nos laboratdrios.

Grafico 19 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo o
acolhimento na pds-graduagao

Humor depressivo-ansioso @ MNio @ 5im

36

4
1
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Mao Acolhedora Medio Acolhedora

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Grafico 20 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de decréscimo de energia vital, segundo o

acolhimento na pds-graduagao

Decréscimo de Energia Vital
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Mao Acolhedora Medio

Mao @5Sim

34
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(RS

Acolhedora

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 21 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos, segundo o

acolhimento na pds-graduagao

Pensamentos Depressivos

Mao Acolhedora MMedio

Mao @ 5im

28

Acolhedora

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Um ultimo aspecto a ser destacado em relagdo aos dados coletados nesta pesquisa

remete ao entendimento da abordagem da psicodindmica do trabalho, a qual explora, além dos

sofrimentos, o prazer no trabalho. Embora o prazer ndo esteja diretamente representado nesta

analise, ele faz parte da formacao de mestres e doutores, e se faz presente a cada ideacao e nas

etapas para a objetivacdo: ser bem sucedido em uma disciplina, ter um artigo publicado,

receber o titulo de mestre ou doutor, realizar uma obra com qualidade, dedicar-se a objetivos

maiores associados a valores pessoais que conferem certa dignidade aos esforgos

empreendidos, entre outras possibilidades. Esses dados estiveram presentes nas entrevistas,

ainda que nas entrelinhas, o que pode ser observado nas respostas a pergunta Por que vocé

decidiu fazer p6s-graduacao?
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Para trabalhar com pesquisa. Queria ajudar no desenvolvimento do pais. A
universidade e os professores pensam somente em produgdo. Publicar, muitas vezes
fora do pais, sem preocupagdes com os problemas do pais. Nao acho que o foco
esteja certo (MH7, Centro de Ciéncias Agrarias)

Transformar algo dentro da universidade. Ser professora e pesquisadora ¢ uma
forma. Esse sofrimento na graduag@o, como uma etapa que voc€ tem que concluir
para ir para proxima e acabar logo. A Universidade ndo pode ser s6 isso, produtora
de sofrimento, desumanizadora. Meu objetivo de entrar no mestrado/doutorado foi
para mudar isso (DF10, Centro de Ciéncias da Saude)

Trata-se, portanto, da dedicacdo a um trabalho que se completa naquilo que
engrandece, que traz reconhecimento, que desafia através de uma conquista vencida, que
confere uma identidade positiva e singular ao atingir a qualidade pretendida. Assim, ao
chegarmos neste ponto da pesquisa, podemos evocar, mais uma vez, Hannah Arendt (2010)
e sua ideia do Agir politico; ou lembrar Sennet (2009), com a satisfacdo do artesdo pelo
trabalho bem feito; e Mills (1982) sobre o artesdo intelectual que ndo se apressa, e sabe que a
originalidade exige trabalho; ou ainda Honneth (2018), ao considerar a importancia do
reconhecimento.

A discussdo sobre a possivel frustracdo e o sofrimento, assim como a possibilidade do
prazer no trabalho, pertencem, ndo somente ao espaco privado do pos-graduando, mas
também ao espago compartilhado do trabalho na universidade, uma vez que o individuo se faz
através das interagdes. Assim, como comentado anteriormente, o desejo de ser e fazer o

melhor, e nisso sentir prazer, também surge nas experiéncias vivenciadas na pds-graduacao.
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6 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para efeitos do presente estudo resolvemos selecionar entrevistados de varios Centros
da UFSC. A escolha foi estratégica, no sentido de procurar abranger uma heterogeneidade de
perfis de estudantes e de possiveis percepcdes distintas com as experiéncias de ensino e de
gestdo da propria carreira académica na pds-graduacdo. Entretanto, embora nosso objetivo
inicial tenha sido abranger, por igual, todos os Centros, durante a realizagdo das entrevistas
acabamos por contar com um nimero maior de entrevistados oriundos de alguns Centros de
Ensino, estando outros sub-representados. Estamos cientes de que isso podera trazer um certo
viés para a andlise, contudo, apesar dessa limitagdo, os dados permitem esbogar algumas
tendéncias que sdo compartilhadas pelos estudantes. Além disso, verificamos que a desejada
heterogeneidade dos perfis esta atendida, através dos nossos atuais entrevistados, apesar da
maior concentragdo em alguns dos Centros.

Também ha de se considerar que no planejamento desta pesquisa tinhamos que contar
com uma cobertura suficiente de alunos, no tempo disponivel para concluir a dissertag¢ao, o
que ja implicava uma restricdo, uma vez que o tempo disponivel era bastante curto e nem
todos os alunos contatados responderam nosso apelo para entrevistd-los no momento
destinado para isso, no nosso cronograma de pesquisa. Ou seja, as decisdes foram tomadas
perante esses constrangimentos e as condi¢des atuais, decorrentes do ambiente excepcional da
pandemia.

A maior parte das entrevistas foi realizada virtualmente, devido a pandemia, e por ter
havido uma maior resposta dos entrevistados nesse periodo, em que a UFSC suspendeu as
atividades presenciais € a CAPES prorrogou os prazos para conclusdo dos cursos.

Quanto aos centros de ensino da UFSC, ¢ possivel perceber no Grafico 22 que metade
dos entrevistados, de um total de sessenta pds-graduandos, fazem parte do Centro de Filosofia
e Ciéncias Humanas (CFH) ou do Centro Tecnologico (CTC). Nao foi possivel obter
entrevistas no Centro de Desportos (CDS), Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB) e Centro de
Ciéncias da Educacao (CED).
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Grafico 22 - Porcentagem de pds-graduandos por centro de ensino

Entrevistas Por Centro
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)
Legendas:

CFH - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas; CTT — Centro Tecnologico;

CCS — Centro de Ciéncias da Saude; CSE — Centro Socioecondmico;

CCE - Centro de Comunicagao e Expressdo; CCA — Centro de Ciéncias Agrarias;
CCJ - Centro de Ciéncias Juridicas; CFM — Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas.

Com a suspensdo das aulas presenciais e de muitas das atividades dos laboratorios,
muitos dos pds-graduandos do CTC e do CCS entrevistados relataram que estavam com mais
tempo, ¢ puderam colaborar com esta pesquisa. Quanto aos alunos do CFH, muitos também
empregam o trabalho de campo no desenvolvimento de seus estudos, portanto, tendem a ser
mais empaticos com este tipo de pesquisa. Por outro lado, ndo foi vidvel proceder a uma
busca ativa para cobrir as lacunas dos trés centros ausentes.

A solicitagdo de entrevistas foi enviada as secretarias e coordenagdes dos programas
de pos-graduacdo, entdo a distribuicdo das entrevistas também dependeu da disponibilidade
dos professores, coordenadores e técnicos administrativos.

Com relagdo a raga e etnia, embora seja um aspecto muito relevante em termos de
eventuais situagdes estressantes e geradoras de possivel sofrimento, ndo podemos aprofundar
nenhuma reflexdo a partir dos dados coletados, uma vez que entre nossos entrevistados
contamos somente com dois pds-graduandos negros, que se dispuseram voluntariamente a
responder nossa entrevista, e nenhum deles relatou situa¢des de discriminag¢ao racial.

Quanto ao género, foram entrevistadas mais alunas do que alunos, proporg¢ao visivel
no Grafico 23. Convém esclarecer que o género foi categorizado de forma dicotomica em
masculino ou feminino, porque todos os entrevistados se autorreferenciaram em uma dessas

classes.
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Grafico 23 - Porcentagem de pds-graduandos do género feminino ou masculino

Género

@ Feminine @ Masculino

68.33% 31.67%

0% 20% 40%% 0% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Quanto a faixa etdria, pode-se observar que a maioria dos entrevistados do género

masculino encontra-se na faixa de 23 a 27 anos (Grafico 24).

Grafico 24 - Porcentagem de p6és-graduandos do género masculino, por faixa etaria
Idade - Masculino

23 a27 anos @28 a 32 anos @33 a 37 anos @38 a 42 anos @lgual ou acima de 43 anos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 25 - Porcentagem de pos-graduandos do género feminino, por idade

Idade - Feminino

23327 anos @28 3 32 anos @33 a 37 anos @38 2 42 anos @lgual ou acima de 43 anos

17.07% 976%  12,20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Entre as entrevistadas ¢ possivel observar que a faixa etaria predominante ¢ a de 28 a
32 anos, representando um terco do grupo. Mais da metade das entrevistadas estd na faixa

etaria de 23 a 32 anos.
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Os pods-graduandos sdo jovens adultos, em sua maioria, o que indica uma possivel
transicao direta da graduagdo para a pos-graduacdo. Essa caracteristica pode ser evidenciada
nos relatos de duas mestrandas, quando lhes foi perguntado o porqué de terem decidido fazer
o mestrado: “Nao sabia o que queria fazer. Foi tipo uma continuidade da graduacao” (MHS,
Centro Tecnolédgico); “Apds terminar a graduacdo, senti que faltou a parte da pesquisa e da
escrita” (MF9, Centro de Ciéncias Juridicas).

Alguns entrevistados com idade acima de 38 anos relataram situagdes de

constrangimento por serem mais velhos, como apresentado nos depoimentos a seguir:

Procurei um médico, pensei em desistir do doutorado, fiquei chorosa. Normalmente
eu sou bem expansiva, brigo pelas coisas, ndo sou de me entregar, mas passei por
uma fase. E uma mistura de coisas porque o doutorado para quem trabalha é
infinitamente mais dificil. Pra gente que tem uma certa idade ¢ mais dificil ainda. Eu
tive os mesmos sintomas que outros da minha idade também tiveram. No6s somos
mais rigorosos. Ndo aceitamos qualquer coisa (DF7, Centro de Filosofia ¢ Ciéncias
Humanas).

Fora a questdo da idade, a gente se sente um pouco assim, como dizer? Existe um
preconceito com uma pessoa mais velha, agora as pessoas da poés-graduando sdo
muito jovens, entdo eu sinto que ha um pouco de discriminagdo. Eu ndo dou muita
bola, mas existe. (MF22, Centro Tecnoldgico)

Nos proximos graficos podemos observar algumas relagdes entre género e saude
mental na pos-graduagao.
No grafico 26 ¢ possivel perceber que, independentemente do género, a maioria dos

alunos apresenta sinais de humor depressivo-ansioso, salvo uma exce¢do entre os homens.

Grafico 26 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo o
género feminino ou masculino

Humor depressivo-ansioso MN3o @ Sim

41

Ferminino Mlasculino

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Entretanto, como mostra o grafico 27, a relagdo com os pensamentos depressivos

apresenta indicios bem maiores entre as alunas.



Grafico 27 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos,

género feminino ou masculino
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Pensamentos Depressivos Mio @ Sim

2
=
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

No grafico 28 podemos observar que a diminui¢do de energia vital também tende a ser

mais acentuada entre as mulheres do que entre os homens.

Grafico 28 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de decréscimo de energia vital segundo o

género feminino ou masculino

Decréscimo de Emnergia Wital MEo @ Sim

Feminino Masculino

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Esta diferenca em relacdo aos sentimentos depressivos e ao decréscimo da energia

vital entre homens e mulheres entrevistados também pode estar associada as singularidades

sociais usualmente impostas as mulheres, como a idade e o machismo presente nas relagdes

académicas e familiares. Para esse grupo, a questdo do cuidado com filhos e a casa, acrescido

das obrigacdes académicas, representa um elemento estressor. Essa afirmacdo se sustenta,

embora na atual pesquisa ndo seja um dado numericamente relevante, porque a maioria das

entrevistadas € solteira (61%) e ndo tem filhos (80%). Apesar disso, cabe destacar alguns

relatos que evocam o machismo nas relagdes, por sua precisdo e significado. Seguem relatos

das pos-graduandas:

E um ambiente muito masculino. Tive um professor que me marcou por eu ser
mulher. Ndo importava o quanto eu me dedicasse... Teve um que se desculpava por
falar coisas inadequadas. Mas ndo ha discriminagdo de todos os professores (MF6,

Centro Tecnologico).
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As vezes eu me sinto sem valor, como eu voltei a estudar muito tarde, eu acho que
estou um pouco atrasada porque ja tenho 32 anos (MF 18, Centro de Ciéncias da
Saude).

Sou casada, tenho filhos, tenho que dar conta de casa... Tenho insénia. Acordo
preocupada. Me sinto um pouco travada. Me sinto tranquila pelo trabalho que foi
feito, mas fico pensando no que falta fazer e acordo no meio da noite (DFS5, Centro
de Filosofia e Ciéncias Humanas).

Eu me sinto, as vezes, sem valor. Quando eu entrei na pds eu questionava muito se
eu deveria estar ali naquele lugar, por nao ter... mesmo sabendo que ¢ um espago de
discussdes eu me sentia insegura, por ser mulher. Tinha um professor que cedia mais
espago para os homens na sala. Tem varios relatos de misoginia. Ele preferia os
debates dos homens. Ele ficava reafirmando o nosso lugar como mulher (MF14,
Centro Socioecondmico).

Em relacdo aos pos-graduandos bolsistas entrevistados, pode ser observado que

praticamente dois ter¢os da amostragem recebem bolsa de pesquisa.

Grafico 29 - Porcentagem de pds graduandos que recebem bolsa

Bolsistas

@ Com Bolsa @ 5em Bolsa

63.339% 36.67%
056 20% A0% B0%% 80% 10025

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O grafico 30 apresenta a relagdo entre os fatores: possuir bolsa e humor depressivo-

ansioso. E possivel observar que, independente do aluno ter ou ndo bolsa, a maioria apresenta

sinais de humor depressivo-ansioso.

Grafico 30 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de humor depressivo-ansioso, segundo o

recebimento de bolsa

Humor depressivo-ansioso

Mao @ Sim

=
-

Coim Bolsa Sem Bolsa

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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O Grafico 31 apresenta a relacdo entre possuir bolsa e ter pensamentos depressivos.
Podemos observar que quando o aluno ou aluna de pos-graduagdo possui bolsa tem mais

pensamentos depressivos, em relacao aos alunos e alunas que nao possuem bolsa.

Grafico 31 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de pensamentos depressivos, segundo o
recebimento de bolsa

Pensamentos Depressivos MNao & 5im

209

Com Bolsa Sem Bolsa

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

No grafico 32 vemos a rela¢do entre possuir bolsa e a diminui¢do da energia vital.
Podemos observar que quando o aluno ou aluna de pds-graduagdo possui bolsa, hd maior

incidéncia de decréscimo da energia vital.

Grafico 32 - Distribui¢do de frequéncias absolutas de decréscimo de energia vital segundo o
recebimento de bolsa

Decréscimo de Energia Vital MNio @ Sim

Com Bolsa Sem Bolsa

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

A bolsa de pesquisa tem um valor considerado insuficiente pela maioria dos
entrevistados, além de ndo permitir o trabalho externo, o que ¢ um fator de tensdo, se o
estudante tem despesas financeiras. Uma outra questdo apontada ¢ o maior nivel de exigéncia

para os alunos bolsistas.
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No comeco eu nao trabalhava, acabou que estava sendo dificil me manter s6 com a
bolsa e ai comecei a trabalhar eventualmente. Mas ¢ bem raro (MF19, Centro de
Ciéncias da Satde).

Naio trabalho. Sou bolsista, meu trabalho ¢ na pds. Mas estou pensando em procurar
uns bicos por fora, porque a bolsa tem um valor que néo ¢ suficiente (MF14, Centro
Socioeconomico).

Desisti da bolsa em fevereiro para trabalhar em uma empresa. E foi bom... Como eu
era mais antigo, eu estava sempre ajudando os outros. Quando eu ia fazer o meu
trabalho ja estava cansado. Mas fiquei muito triste quando tive que desistir da bolsa
e ir para a empresa (DH8, Centro Tecnologico).

No proximo grafico € possivel visualizar que 60% dos entrevistados trabalham fora do
ambiente académico, em tempo integral ou em situagdes eventuais. O que implica em
dificuldades, conforme relato de um doutorando: “Eu também trabalho fora da Universidade.
Conciliar tudo isso causa um certo conflito, um esgotamento. E questao de conciliar estudo,

familia e trabalho” (DH4, Centro Socioeconémico).

Grafico 33 - Porcentagem de pds-graduandos que trabalham

Trabalho

@ M3o Trabalha @ Trabalha

40,00% . 60,00%

0% 20% A0% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A seguir serdo mostradas propor¢des quanto a percepgao da pressao para cumprimento
de prazos, tempo de titulacdo e para publicagao.
O Grafico 34 demonstra que um pouco mais da metade dos entrevistados sente pressao

para o cumprimento de prazos.



84

Grafico 34 - Porcentagem de pds-graduandos que sentem pressao para cumprimento de prazos

Pressao por Prazos

@ MN3io Sente Pressido @ Sente Press3o

53.33% A6,67%

0% 20% 40% B0% 80% 100%
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O Grafico 35 apresenta que a pressdo para cumprimento de prazos entre os mestrandos

¢ maior do que a verificada para o total dos pds-graduandos

Grafico 35 - Porcentagem de mestrandos que sentem pressdo para cumprimento de prazos

Pressao por Prazo - Mestrado

B rEa Sonte Pressaa @ Semte Pressaon

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para os doutorandos, a pressdo para cumprimento de prazos ¢ menor do que entre os

mestrandos.

Grafico 36 - Porcentagem de doutorandos que sentem pressao para cumprimento de prazos

Pressao por Prazo - Doulorado
@ iaa Sente Pressao @ Sente Pressio
60, 23% T
i 20 4 B3 LT Fk

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O Grafico 37 mostra que um pouco mais da metade dos entrevistados sente pressao

pelo tempo de titulacao.
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Grafico 37 - Porcentagem de pds-graduandos que sentem pressao pelo tempo de titulacao

Pressao por Tempo de Titulacao

@ MNio Sente Pressio @ 5Sente Press3o

45,005 55,00%

0% 20% 40% &0% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O Grafico 38 apresenta uma porcentagem maior de pressao pelo tempo de titulagdo
entre os mestrandos, se comparada a verificada para o total dos pos-graduandos e dos

doutorandos no Grafico 39.

Grafico 38 - Porcentagem de mestrandos que sentem pressdo para tempo de titulacao

Pressao por Tempo de Tilulacao - Mestrado
B haa Sente Pressao @ 5ente Bres=ao
3520 B T1%
%% 20% i [ 1T 100

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 39 - Porcentagem de doutorandos que sentem pressao para tempo de titulagdo

Pressao por Tempo de Titulagas - Doulorado
B Maa Sente Pressan @ Sente Pressan
57, 6O 42 71%
0% 205 40 B A 100

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Entre os doutorandos a pressdo pelo tempo de titulagdo ¢ menor do que entre os
mestrandos, cujo tempo de titulagdo ¢ menor e hd um maior nimero de disciplinas a cursar,
que sao validadas no curso do doutorado.

A pressdo para publicacdo ¢ sentida por 65% do total de entrevistados, sendo que esta
presente para 73,5 % dos mestrandos e 54% dos doutorandos, conforme os graficos 40, 41 e
43, respectivamente. Essas proporgdes confirmam o que foi discutido no capitulo 4, sobre a

publicacdo de artigos.

Grafico 40 - Porcentagem de pds-graduandos que sentem pressao para publicacao
Press3o por Publicacao

@ M3o Sente Press3o @ Sente Pressao

35,009 65,00%
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 41 - Porcentagem de mestrandos que sentem pressao para publicagdo

Pressao por Publicacio - Mestrado

@ rao Sente Pressac @ Sente Pressao

JER: b AT E5E a0 1 O

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 42 - Porcentagem de doutorandos que sentem pressdo para publicagao

Pressdo por Publicacao - Doutorado
@ hao Sente Pressac @ Sente Pressano
45, 15% 53,85%
209 40% B0 a0s: 1008

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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Com relacdo as disciplinas obrigatdrias, a maioria dos entrevistados (62%) nao sente
pressao.

A seguir, os graficos mostram a propor¢do dos modos de avaliagdo dos pos-
graduandos, em sua relagdo com o orientador.

O Griafico 43 demonstra que 76% dos doutorandos tém uma relagdo com o orientador

que consideram “boa” ou “muito boa”.

Grafico 43 - Avaliagdo do doutorando sobre sua relagdo com o orientador

Relacdo Com Orientador - Doutorado

Boa @ Nuito Boa @ Regular @ Ruim

38.46% 11.54% 11,.54%

0% 20%: A0%: 0% 20%0 100%:

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Entre os mestrandos, 55% consideram a sua relagdo com o orientador “boa” ou “muito

2

boa”.

Grafico 44 - Porcentagem de atributos de avaliagdo do mestrando sobre sua relagdo com o
orientador

Relacdo Com Orientador - Mestrado

Boa @ Muito Boa @ Regular @Ruim

32,35% 20,59% 23,53%

0% 209 40% 60% 80% 100%:

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Essa diferenga entre o mestrando e o doutorando pode ser explicada pela maior
maturidade cientifica dos doutorandos, e por terem mais tempo para titulacio. O fato de
terem o dobro de tempo para concluir o curso, além de menos matérias para cursar (uma vez
que algumas podem ser validadas quando aprovadas no mestrado), faz com que seus niveis de
pressdo sejam menores o que talvez disponha o estudante a uma melhor sinergia com seu

orientador(a).
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Um ambiente acolhedor e colaborativo ¢ desejavel para o bom desenvolvimento de
atividades e habilidades, em cooperagdo com o coletivo. A pergunta feita aos entrevistados
foi: “Voce sente que a pds-graduagdo ¢ um ambiente aberto a troca de ideias e acolhedor?”
Ao que 65% dos entrevistados responderam que “ndo”, sendo 54% dos doutorandos e 65%

dos mestrandos, conforme ilustrado nos graficos abaixo.

Grafico 45 - Porcentagem de mestrandos que consideram a pds-graduagdo um ambiente

acolhedor
Acolhimento da Pos - Mestrado
@ 2colhedora @Méadio @MNao Acolhedora
29.41% 5,88% 64,71%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Grafico 46 - Porcentagem de doutorandos que consideram a pds-graduacdo um ambiente

acolhedor
Acolhimento da Pos - Doutorado
® Acolhedora @Meadio @MN3o Acolhedora
38,46% 7.69% 53,85%
0% 20% A0% 60% 80% 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Essa proporcao de estudantes que ndo sentem a pos-graduacdo como um ambiente
acolhedor chama a atengdo, ainda mais se associada aquela encontrada para os sentimentos

referidos a pensamentos depressivos, 73%; decréscimo de energia vital, 93%; e humor

ansioso-depressivo, 98%.
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Grafico 47 - Porcentagem dos pds-graduandos com pensamentos depressivos

@ MNio @5im

26,6 7% 73,33%

0% 20% 40% 00% B0%% 100%:
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
Grafico 48 - Porcentagem de pos-graduandos com decréscimo de energia vital
®MNic @5im
03,33%
0% 20% 407 60% B0 100%
Fonte: Elaborado pela autora (2021)
Grafico 49 - Porcentagem de p6s-graduandos com humor ansioso-depressivo
® MNic @5im
08 .33%
0% 205 40% 0% B0 100%

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para exemplificar esse sofrimento em relacdo ao ndo acolhimento, seguem os relatos

de mestrandas:

Tem uma bandeira de acolhimento, mas se vocé pensa um pouco diferente vocé ndo
tem “autorizagdo” para falar, sendo estigmatizado, com sarcasmo e cinismo. Os
espagos sO sdo bons para quem pensa igual (MF5, Centro de Comunicacdo e
Expressao).

De um modo geral as pessoas se sentem mal 1a. Ficam loucas para terminar, pelo
menos os créditos, e ficar por si. Nao ¢ um dos ambientes mais agradaveis (MF15,
Centro Tecnoldgico).

Quando a gente inicia estd imatura, cientificamente, e se sente muito sozinha.
Mesmo no grupo de estudos, as contribui¢des sdo ignoradas. Liberdade ¢ cerceada
pelo professor (MF7 - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas).
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Os pontos mais criticos ilustrados pelos dados apresentados neste capitulo referem-se
a algumas das questdes expostas nos capitulos anteriores.

Um deles ¢ o tempo que pressiona principalmente os mestrandos, em relagao ao tempo
de titulacdo e para o cumprimento de prazos.

Outro ¢ o trabalho externo a pds-graduagdo, que interfere no tempo que o estudante
possui para desenvolver seu trabalho de pesquisa. Esse ponto também se relaciona a
insuficiéncia do niumero e do valor das bolsas de pesquisa.

A bolsa de pesquisa, embora contribua para a dedicagdo exclusiva do pesquisador em
formagao, seu aprendizado e sua pesquisa, tem falhado ao nao realizar o reajuste monetario. O
sofrimento identificado nos bolsistas pode estar relacionado aos valores defasados das bolsas,
uma vez que esse fato acaba por levar o bolsista a complementar a renda recebida com
trabalho externo informal, o que dificulta o atendimento aos condicionantes de exclusividade
e de desempenho requeridos para o recebimento da bolsa.

A pressao para publicagdo tem se apresentado como um dos principais geradores de
mal-estar, como discutido no capitulo anterior, inclusive com relatos dos entrevistados,
agravante que pode ser observado nos graficos apresentados.

A loégica da produgdo institucional de artigos em série promove uma cultura de
competitividade entre pares e da produgdo por si s0, € isso faz com que a ciéncia e a inovagao
fiquem em segundo plano, o que vai contra o sentido da formagdo do pesquisador e do
professor.

Nao produzir ou produzir associa-se a ansiedade, cansago e pensamentos depressivos.
Para produzir e receber as recompensas inerentes a esse modelo, o que inclui a propria
titulacdo e a manutencao da bolsa de pesquisas, pds-graduandos muitas vezes desenvolvem
estratégias de resisténcia e sobrevivéncia. Falamos de distor¢ao e condutas antiéticas, como o
plagio, além de resultados com controles menos confidveis, entre outras pequenas traigdes aos
principios norteadores da boa pratica cientifica e da profissdo pretendida. Esse processo
associa-se ao sofrimento moral no trabalho, pelo saber fazer o certo, mas precisar fazer o
errado.

Outra questdo que emergiu foi a soliddo percebida entre os entrevistados, traduzida
como falta de acolhimento e de abertura para a troca de ideias, principalmente com os
professores das disciplinas e orientadores da pesquisa. Esse resultado apresenta-se frustrante a
formacdo do pesquisador e professor, e limitante ao desenvolvimento de um ambiente de

trabalho saudavel.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacao, partimos do principio de que a universidade ¢ uma das principais
institui¢des produtoras de conhecimento do pais.

Considerando esse cenario, nosso estudo apresenta a evidéncia de que existe uma
oposicao de ideias e teorias sobre quais sdo as melhores praticas a priorizar para o
desenvolvimento da ciéncia e da universidade. Assim, no que concerne a escolha e ao
desenvolvimento de suas atribui¢des, as universidades convivem com tensdes internas €
externas desde a sua origem.

Entre as propostas de universidade que registramos no capitulo 4, a do estilo
humboldiano afirma que a universidade ¢ o lugar privilegiado para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica. Esse modelo supde que s6 o pesquisador pode ensinar e¢ sustenta a
premissa de que a ciéncia obedece as suas proprias regras. A perspectiva de Newman, por
outro lado, assume que a universidade deve ter énfase no ensino, promover a formagao geral e
capacitar o individuo para exercer o espirito publico.

Além das propostas expostas anteriormente, a ideia de multiversidade de Kerr traz
outra controvérsia sobre a autonomia e a autorreflexdo da universidade: o atendimento a
demandas externas que prioriza interesses socioprodutivos, voltados a formagao profissional,
a inovagao para o setor produtivo ou a intervengdo em questoes sociais.

Nesse campo de debates entendemos que a universidade, por ser um centro de
producdo de conhecimentos, ¢ um lugar favoravel ao desenvolvimento da imaginacdo
criativa, direcionada a educacdo, assim como a pesquisa, em interagdo com a sociedade.
Como tal, ela requer autonomia didatico-cientifica para desenvolver os saberes e desempenhar
suas fungdes; e também precisa do respaldo institucional e social para que seja dotada de
recursos.

A autonomia ndo implica em ignorar que as universidades sdo publicas e prestam
contas a sociedade sobre aquilo que realizam. Por isso mesmo, a escolha de abrir mao da
autonomia, para atender as necessidades econdmicas e de mercado, ou dar uma atengao direta
e acritica as demandas dos setores populares afeta o papel da universidade, porque minimiza
seu poder de transformacao e transcendéncia das fronteiras do saber.

O didlogo com a sociedade sobre as questoes e demandas de seu interesse esta na base
das motivagdes para o desenvolvimento da propria ciéncia e da existéncia das universidades.
Porém, ¢ necessario que esse didlogo ndo implique na cooptacdo das suas atribuigdes pela

l6gica do mercado e pela filiagdo a razdo instrumental da lucratividade, da competitividade e
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do produtivismo. A universidade deve se furtar a qualquer tipo de interferéncia que resulte em
cerceamento sobre sua liberdade de pensamento ou que subordine sua atuacdo a propdsitos
particularistas.

No entanto, devido ao limite de recursos orcamentarios, destinados as universidades
publicas, e considerando o alto custo da investigacdo cientifica basica, muitas vezes justifica-
se que sejam feitas parcerias com empresas privadas para financiar os equipamentos e
infraestrutura necessarios a pesquisa. O que nao pode ser esquecido, a0 se optar por essas
parcerias, ¢ que elas geralmente sao associadas a uma possivel interferéncia na autonomia dos
pesquisadores para a escolha dos objetos de estudo, o que pode direcionar e limitar a
originalidade das pesquisas.

Nesse ponto, um desafio que se apresenta diz respeito a insuficiéncia de recursos
financeiros da universidade. O enfrentamento dessa asfixia financeira tem sido assumido de
formas distintas, a depender dos campos de conhecimento, para atender as fungdes que a
universidade publica deve cumprir. As estratégias escolhidas implicam na consequente
diferenciagdo e fragmentagdo na formacdo e na atuagdo de pesquisadores e docentes, a
depender da area de conhecimento a que pertencem.

Nas areas tecnoldgicas da UFSC, por exemplo, observamos que os pds-graduandos
entrevistados, em sua maioria, ndo escolhem os temas de pesquisa, ou os escolhem em
conjunto com o orientador. Com frequéncia, optam por fazer parte de projetos maiores que ja
estdo em andamento nos ntcleos e laboratdrios, usualmente cofinanciados por empresas. E
muito embora esse seja um problema para a autonomia e a inovagao cientifica em geral, ele
também aparece como uma solugdo para viabilizar a titulagdo do pesquisador, uma vez que os
projetos tecnoldgicos sdo caros, € 0os poucos que escolheram seus temas de pesquisa acabaram
mudando de objeto durante a sua formagdo, por falta de recursos e/ou infraestrutura para
realizé-lo. A andlise dos relatos dos pos-graduandos, entrevistados neste trabalho, demonstrou
que a escolha do tema de pesquisa foi, por vezes, associada ao sofrimento na pds-graduagao,
uma vez que as dificuldades enfrentadas por eles podem ser intransponiveis, causando
frustracdo e mudangas de percurso.

Um dos problemas da ciéncia aplicada voltada a demandas e resultados ligados ao
setor produtivo € que um sistema cientifico com essas caracteristicas também promove a
dependéncia de tecnologias importadas, e isso inibe a criacao de conhecimento.

A ciéncia nao ¢ neutra, assim como a universidade também ndo é. Mas uma
universidade a servigo do desenvolvimento intelectual de uma nagdo devera sustentar-se no

principio da pluralidade e, assim sendo, podera ser um lugar propicio para abrigar os anseios



93

da sociedade, preservando o seu cardter de transcendéncia em relagdo a cultura, crengas e
costumes locais.

Nesse ponto, hé reivindicagdes dos setores populares para uma intervencao social da
universidade. Muitas agoes, sejam elas da area biomédica, juridica ou educacional, assistem
as necessidades da sociedade local ao mesmo tempo em que suprem a vocagao técnica da
universidade, contribuindo para a formagdo de profissionais qualificados. Por outro lado,
esses espagos também funcionam como laboratorios, onde os pds-graduandos, durante sua
formagdo, desenvolvem novos conhecimentos que podem contribuir para a transformacao
social.

A disputa na universidade também acontece no nivel do poder simbdlico bourdiano,
com cortes orcamentarios seletivos que afetam as posi¢des das areas do saber e excluem
universidades. Através de discursos aceitos, reproduzidos e compartilhados, como a avaliagao
por pares, a produtividade e a competitividade, normaliza-se a avaliagdo dos cursos e do
trabalho de seus integrantes, formando-se uma espécie peculiar de capital simbdlico, como
apresentado por Bourdieu (2004).

Nesse contexto, assim como a formacao dos pos-graduandos favorece a conquista de
mais experiéncia e a aquisi¢do de novos conhecimentos, ampliando as possibilidades de
atuacdo em seu campo de estudo, quando a qualidade para o exercicio de suas atividades ndo
¢ resguardada, ou o reconhecimento pelo trabalho desenvolvido ndo acontece, ocorrem
impactos sobre a esfera das subjetividades, como vimos nos relatos dos entrevistados. Trata-
se de impactos inevitaveis em um sistema de avaliacdo centrado no produtivismo e na alta
competi¢ao.

Falamos de um modelo centrado na pressdo por resultados em varios quesitos,
inclusive o de publicar cada vez mais artigos, sendo a quantidade sobreposta a qualidade do
realizado. Nesse cenario em que os individuos sdo solicitados a serem altamente produtivos, o
medo do fracasso € constante e eles tendem a ficar cada vez mais isolados. Essas sdo as bases
sobre as quais atualmente se definem as formas de ser e estar na academia, o que esta
diretamente associado a implementa¢do do modelo neoliberal no servigo publico, incluindo o
trabalho docente nas universidades a partir da tltima década do século XX.

No caso da nossa pesquisa junto aos pos-graduandos, identificamos que 65% dos
entrevistados sentem pressdo para publicar artigos. Entre esses predominam o humor
depressivo-ansioso, o decréscimo da energia vital e pensamentos depressivos. Corroborando
com esse resultado, alguns estudantes relataram que se sentem improdutivos quando seu

trabalho nao se traduz em publicacdo de artigos, mesmo se a sua atividade académica for
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intensa. Dito de outra forma, o sistema se alimenta com o sentimento de que a producdo
nunca ¢ satisfatéria. O desafio esta sempre a frente, e a sensacdo ¢ de sempre estar devendo.

O sofrimento ¢ ainda maior porque para um artigo ser publicado hé fatores que nao
dependem somente da qualidade do trabalho do pos-graduando, como a avaliagdo de
pareceristas e editores, que muitas vezes favorecem as pesquisas que interessam a eles,
descartando as demais. Além do que, muitas revistas com gqualis mais alto cobram pela
publicacdo do artigo. Esse ¢ um agravante, porque nem sempre os programas de pos-
graduacao tém previsao or¢amentaria para tal custo, devido aos cortes de recursos financeiros;
e muito menos os estudantes, com suas bolsas de pesquisa defasadas.

O recebimento de bolsas de pesquisa também foi um fator relacionado a sentimentos
de sofrimento entre os entrevistados. Isso pode ser devido a falta de reajuste dos valores das
bolsas de pesquisa, o que induz os bolsistas a trabalharem em outras atividades, de modo
informal, com aumento da carga horaria de trabalho e maior desgaste mental. O sofrimento
relatado também pode ser associado a dificuldade de se atender as condicionalidades exigidas
para a manutencdo das bolsas de pesquisa, como notas mais altas nas disciplinas, por
exemplo.

Outra preocupacao identificada, principalmente entre os mestrandos, foi a pressao pelo
tempo para titulagdo e para o cumprimento dos prazos, o que pode ser explicado pelo menor
tempo para titulacdo e maior nimero de disciplinas obrigatérias no mestrado, do que no
doutorado.

Sobre o isolamento e a percepcdo de falta de acolhimento, algumas respostas a
pergunta “Que mudangas vocé sugeriria ao seu programa de pos-graduacao?” se destacam nos
capitulos 3 e 4. Sao respostas que englobam a necessidade de maior integragdo e cooperacao
entre os pos-graduandos. Através delas podemos pensar os impactos deletérios da soliddo
nesse cenario, € possiveis acdes para construir espacos mais solidarios e cooperativos. A
trajetoria solo cobra sua conta: trata-se da ilusdo de achar que ndao dependemos dos outros,
quando de fato a condi¢do de interacdo nos completa e enriquece.

Muitos dos alunos entrevistados gostariam de ser professores universitarios, sentem
falta da teoria e da pratica para a docéncia, e consideram que o seu curso ¢ mais voltado para
a pesquisa. Outros referiram ter vontade de trabalhar em outras atividades, fora da
universidade, mas sentem que a sua formacdo ¢ voltada para o trabalho na academia,

principalmente para a area de pesquisa.
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Desejo e prazer fazem parte do recebimento de recompensas pelo artigo publicado,
pelo trabalho bem apresentado em congressos e elogiado pelos pares, pelo cumprimento de
prazos e disciplinas com sucesso, e finalmente pela aprovacao da sua dissertagao ou tese.

Mas as recompensas habitam o mesmo circulo vicioso em que se encontra o
sofrimento que ¢ percebido no medo do fracasso, nos sentidos da pressdo para publicar, na
sensacdo de que seu resultado esta sempre aquém do esperado e no isolamento.

Alguns alunos entrevistados referiram que a pressdao nao ¢ do programa de pods-
graduacao, que ¢ normal que mestrado e doutorado tenham um nivel alto de exigéncia, e que
eles mesmos se cobram pelos resultados. Ou seja, se eles fracassam, a culpa ¢ deles, o que
aumenta o seu isolamento. Desse modo, os estudantes ficam prisioneiros dessa que seria uma
justificativa moral para que eles se esforcem mais para alcancar o éxito. Conforme
apresentado nos Graficos 47, 48 e 49, quando perguntados como se sentiam em relagdo ao seu
curso, 98% dos pods-graduandos referiram humor ansioso-depressivo, o que significa sentir
tensdo, preocupagdo, nervoso e/ou tristeza; 93% deles apresentaram decréscimo de energia
vital, referindo cansago o tempo todo e/ou falta de interesse; e 73% disseram ter pensamentos
depressivos, o que inclui sentir-se sem valor, inttil, e/ou ter ideacao suicida.

As subjetividades se relacionam dinamicamente com o ambiente que habitam, que
pode ser acolhedor e promover uma convivéncia baseada no cuidado e na atracdo, ou ser
repelente, estabelecendo uma relacdo fundada no constrangimento e no medo. Na interagdao
entre a UFSC e as subjetividades de graduandos e pos-graduandos, abrir mais espagos para
escutar o que a comunidade discente tem a dizer sobre os sentidos da universidade pode
elevar o nivel de percep¢ao do ambiente UFSC como acolhedor.

Ao mesmo tempo, pensar em conjunto sobre as esferas da producdo cientifica, do
ensino para a docéncia, do financiamento do Estado, da possibilidade (ou nao) de alternativas
de financiamento, pode desencadear um movimento para solugdes criativas para os novos e
velhos dilemas da universidade.

Afinal, conceber uma arena para a interagdo entre as varias vozes ¢ fortalecer os trés
pilares da universidade: pesquisa, ensino e extensdo, a partir da transcendéncia da
fragmentacdo, da individualizacdo e da competi¢do, em direcdo a concretizacdo da
universidade como o espago privilegiado para o agir arendtiano, na constru¢do de

conhecimentos novos e transformadores na/para a dimensao publica do saber.
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