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INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico (PEP) ¢ uma ferramenta essencial na organizacdo do
programa, onde ¢ definido o seu proposito/finalidade e os limites de atuacdo, tendo como
suporte o contexto, as expectativas e as agdes. Este documento ¢ resultado do Processo de
Planejamento Participativo do PPGEAN, realizado ao longo do ano de 2020 com a
participagdo de discentes e docentes do Programa de Pos-Graduagdo, com perspectiva para
implantacao das agdes ao longo do quadriénio 2021-2024.

A seguir sdo apresentados os principais elementos que compdem o PEP, sendo
adotado trés estratégias de organizacao:

I) Identificacdo Organizacional do Programa, com a defini¢do normativa da Missao,
Objetivos,Visao e Valores;

IT) Analise Situacional do Programa, com a prospec¢ao do ambiente e de cenarios;

IIT) Formulagdo das questdes estratégicas para implementacdo do plano de acdes a
curto, médio e longo prazo.

I. IDENTIFICACAO ORGANIZACIONAL DO PROGRAMA

Almejando a constru¢do coletiva, a Comissdo de Planejamento, estabelecida pela
Portaria 18/2020/CCR/CBS de 02 de margo de 2020 (Anexo I), em conjunto com a
coordenacdo do curso, convocou uma reunido do colegiado Pleno do Programa, realizada no
dia 29/07/2020, com o objetivo de discutir a Identificagdo Organizacional do Programa, e a
partir das discussoes, elaborar a Missdo, Objetivos, Visdo e Valores.

Como elementos de referéncia nessa constru¢do foram utilizados quatro documentos
base:

a) O Projeto Pedagogico do Curso (PPC);

b) O Documento de Area das Ciéncias Agrarias I e a Ficha de Avaliagio;

c) Os documentos de referéncia da Instituicdo (UFSC) e da Pés Graduacao.

d) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2020-2024)

ApoOs a construcao inicial realizada pela comissao, todos membros do colegiado foram
convidados a expressar sua percepcao sobre a identificacdo do Programa. Com base no
retorno das informagdes, a comissao de Planejamento elaborou uma proposta que expressasse
a razao da existéncia do programa, seu proposito, diretrizes, atuacdo e diferencial. Essa
proposta foi submetida a apreciacao e aprovada pelo Colegiado Pleno em reunido realizada no
dia 19/08/2020. Essas definigdes ja se encontram disponiveis no site do programa:
https://ppgean.ufsc.br/principios/.

Sendo assim, foi estabelecido para o PPGEAN:

MISSAO DO PPGEAN

Formar recursos humanos com exceléncia técnica, cientifica e humanistica,
protagonistas no desenvolvimento de agriculturas sustentaveis, ¢ comprometidos com as
demandas socioecondmicas e tecnoldgicas.



OBJETIVOS

Objetivo Geral:
Promover a formagdo de Recursos Humanos em Ciéncias Agrarias capazes de sistematizar,
gerar e compartilhar conhecimento cientifico e tecnologico relativos aos ecossistemas
agricolas e naturais, considerando sua interdependéncia e indissociabilidade.

Objetivos especificos:

@ Formar recursos humanos ativos e competentes capazes de propor, avaliar € manejar
sistemas produtivos com eficiéncia e qualidade, promovendo a conservacao dos
ecossistemas agricolas e naturais em consonancia com as demandas sociais existentes,
atuando com ética, responsabilidade socioambiental e conscientes de todas as formas
de diversidade;

@® Desenvolver estudos cientificos e tecnologicos em Ciéncias Agrérias, estimulando a
criatividade, e considerando as relagdes existentes em ecossistemas agricolas e
naturais;

@ Gerar conhecimento cientifico e tecnolégico que possibilitem fazer face aos desafios
da produ¢do e a seguranca alimentar por meio da manutencdo dos servigos
ecossistémicos, levando em consideragdo os pontos de inflexdo atuais nos
ecossistemas terrestres.

VISAO
Ser referéncia na formacao de recursos humanos nas Ciéncias Agrarias e na geragcdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ao integrar uso e conservacdo de ecossistemas

agricolas e naturais, com constantes melhorias dos indicadores de qualidade do programa no
SNPG.

VALORES

O respeito as diversidades, a visdo holistica e sistémica, € 0 comprometimento com a
exceléncia académica, com os sistemas produtivos resilientes para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas, e com a conservac¢do dos ecossistemas naturais.

A Identificagdo Organizacional do PPGEAN (Missdo, Objetivos, Visdo e Valores),
contribuem diretamente para a realizagdo da missdo da UFSC, descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PPI -2020-2024)

“produzir, sistematizar e socializar o saber

filosdfico, cientifico, artistico e tecnologico,
ampliando e aprofundando a formagdo do
ser humano para o exercicio profissional, a
reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construgdo
de uma sociedade justa e democrdtica e na
defesa da qualidade da vida” (Fonte:
<https://pdi.ufsc.br/o-pdi-2020-2024/>)



Adicionalmente, o PPGEAN apresenta articulacdo e coeréncia com os elementos
norteadores da politica de pesquisa da UFSC (Plano de Desenvolvimento Institucional,
pg.57), que preve:

* 0 Incentivo a pesquisa por todos os meios ao seu alcance;
* a producdo de novos conhecimentos;

* a sintonia com todos os segmentos da sociedade;

* 0 estimulo a criatividade e a disciplina cientifica;

* a flexibilidade a evolucao do saber;

* a contribui¢do para a melhoria das condigdes ambientais.

II. ANALISE SITUACIONAL DO PROGRAMA - Diagnéstico e Autoavaliacio

A partir dos resultados da etapa I) Identificacdo organizacional do programa, a
Comissdo de Planejamento iniciou a etapa de andlise situacional do PPGEAN, utilizando
como base para construgao os documentos:

a) O Projeto Pedagégico do Curso (PPC);

b) Os diagnosticos prévios e autoavaliagdo realizados pelo programa ao longo do
quadriénio (2016-2020);
C) O Documento de Area das Ciéncias Agrarias I e a Ficha de Avaliacio;

d) Os documentos de referéncia da Instituicdo (UFSC) e da P6s Graduagao;
e) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (2020-2024).

Novamente a Comissdo de Planejamento, em conjunto com a coordenacdo do curso,
convocou reunides do colegiado Pleno do Programa, realizadas nos dias 29/07/2020,
19/08/2020 e 10/09/2020 com o objetivo de discutir os documentos previamente
encaminhados. Apos a discussdo inicial, todos membros do colegiado foram convidados a
colaborar com a constru¢do da Andlise situacional do Programa, auxiliando na estruturacio da
planilha que considerou os diferentes Aspectos ( 1-Ensino e aprendizagem; 2- Producdo de
Conhecimento; 3-Internacionalizacdo; 4-Inovagdo e Transferéncia; 5-Impacto e relevancia
social; 6-Infraestrutura e financiamento; 7-Qualificacdo docente) em fung¢do do Ambiente
(Interno e Externo).

A andlise situacional do PPGEAN foi sistematizada a partir da elaboragdo de seus
pontos positivos e negativos pela Comunidade do Programa. Com base no retorno das
informagdes, a comissdao de Planejamento elaborou uma proposta que prioriza os diferentes
aspectos de acordo com a frequéncia de respostas e critérios da Ficha de Avaliagdo da Area de
Ciéncias Agrarias I (Tabela 1).



Tabela 1 — Andlise situacional do Programa PPGEAN (ano 2020)

Ambiente Externo Interno
Aspecto Oportunidades Ameacas Pontos Fortes Pontos Fracos
Abordagem Proposta curricular
.currlclillar inovadora, com
integrada e » . .
inovadora, com tematlcis amais | Campus do projeto
A . das Ciéncias REUNI localizado
énfase regional Aorari
grarias a 300km da sede,
Ensino e com menos
. Poucas bolsas para
aprendizagem ) estudantes departamentos e
(formagao) Parcerias com Disciplinas atuais cursos de
. er'np.re~sas e graduacdo, onde a
1nst1t}11g:oes que oferta de
tém interesse € s .
; ; disciplinas ¢ menor
aderéncia as linhas Dlver51d51dedde
de pesquisa do fom;ac;ao ¢
PPGEAN professores
Temas de pesquisa
de atuais,
Demandas .
. inovadores e
inovadoras ¢
relevantes, e com

inser¢do regional e
apelo social

regionais de alta
relevancia e
urgéncia nas

Reducdo de
politicas publicas e
b recursos para a
tematicas do PPG .
pesquisa: poucos

editais e limitacdo Infraestrutura

Potencial de

participagao

discente nas
publicagdes nao

na participagdo de basica para o realizado
Parcerias com editais devido ao desenvolvimento plenamente
Produgio de outras institui¢des | conceito do curso dos trabalhos,
Conhecimento devido a incluindo
(pesquisa) diversidade de edificagdes e areas Limitagdo do
alunos vindo de | Estudantes que ndo experimentais namero de bolsas
outras regioes. tiveram vivéncia que viabilizem a
de IC na dedicagdo
Possibilidade de graduago. Inserciio em uma exclusiva do
estudos com paisagem de mestrando
biodiversidade e ciéncias agrarias, o
culturas agricolas que possibilita
caracteristicas da abordagens
regido e ainda participativas com
pouco exploradas. os agricultores
Internacionalizagdo O Brasil desperta Inexisténcia do Parte dos docentes
o interesse Doutorado e ja tém experiéncias
internacional em dificuldade em e contatos no
temas de acessar programas exterior e estdo Limitacdes
agricultura e meio | de pds-doutorado envolvidos em institucionais para
ambiente. redes e grupos de liberagdo para
. pesqgisa . formac@o e/ou
nternacionais. intercAmbio no

Limitagdo de




A proposta do

PPGEAN ¢
atrativa para
estudantes elegibilidade em
estrangeiros itai ilei .
g editais bras%elros exterior
notadamente para obtengdo de
América Latina e recursos para
Africa lusofona pesquisa e .
intercambio de F orme}?ao.e Heterogeneidade
pesquisadores em expetiencia do grupo q.uanto e
Editais funcdo da nota 3 e diversificada do ~ parcerias
internacionais

internacionais para
financiamento de
projetos e
mobilidade de
pesquisadores

auséncia de

doutorado.

corpo docente.

Inovacgao e
Transferéncia

Ambiente
favoravel para
parcerias/arranjos
publicos e privados
associadas as
demandas do setor
agricola e florestal

Demandas regional

Muitas empresas
agropecuario e
agronegocio nao

tém a cultura de

pesquisa e realizar

do setor

investir em

Existéncia de

programa com
potencial concreto
de inovagéo e
transferéncia para

Existéncia de um

projetos de
pesquisa no

produtores

Necessidade de
intensificar a

relagdo academia-
empresa por meio
de uma cultura
institucional para
organizacao e

aprendizado no
ecossistema de

Impacto e Relevancia
social

verticalizagdo da
educacdo e de
geracdo de C,T&l
especialmente de
temas da realidade
agricola local.

Existe, na regido,
um aumento na
demanda por
divulgacdo de
acoes de pesquisas,
inovacao e de
realizagdo de
outras acoes
integrativas de

superior publico.

O dialogo com a
comunidade em
relagdo ao
Programa e as
pesquisas nele
desenvolvidas
ainda ¢ reduzido.

por tecnologia parcerias com a ; -
apropriadas, Universidade. Escritorio de 1ovagao.
especialmente no Inovagao
ambito da institucional
agricultura familiar (SINOVA-UFSC)
A Mesorregido
Serrana de ,SC Pouco
ond'e esta conhecimento dos | \jyitos docentes
localizado o " ibli )
) gestores (publicos do programa ja
PPGEAN possui o ¢ privados) o
p atuam em varias
menor IDH do P ¢
. regionais quanto atividades com
Estado, € carente 1d :
a0 papel do ensmo | yuhlicos externos
em termos de ’ As agdes ¢

como agricultores
e estudantes da
educagdo basica.

Os projetos de
pesquisa possuem
inser¢do regional e

alta relevancia

social.

estratégias de
tradugdo do
conhecimento e
transferéncia de
tecnologia gerada
ainda sdo
relativamente
reduzidas




impacto social,
associadas as
tematicas do
Programa.

Infraestrutura e
Financiamento

Possibilidade de
realizar pesquisas
in situ- on farm
junto aos
agricultores e
empresas
diretamente no
campo requerendo
uma estrutura mais
simples.

Os pesquisadores
precisam acessar
0S recursos e
gerenciar os
projetos, o que
limita a atuagdo
como formador e
pesquisador e
demanda tempo
valioso

Redugédo na
disponibilidade de
recursos para
infraestrutura que
atenda as
demandas de
pesquisa

Universidade com
laboratorios
multiusuarios com
acesso aos Campi.

Campus com
infraestrutura em
consolidagdo.

Areas
experimentais do
Campus e acesso a
ambientes de
pesquisa externos a
instituigdo.

Espaco fisico com
condi¢des basicas
para o
desenvolvimento
dos trabalhos.

Necessidade de
organizar uma
estrutura para o
discente que se
desloca até a Sede
para uso dos
laboratoérios
multiusuarios

Falta de recursos e
de politica
institucional para
manutencio de
equipamentos/
infraestrutura para
o desenvolvimento
de trabalhos mais
avangados

Qualificagdo/

reposi¢do de Docentes

Corpo docente
com grande
potencial para
realizar parcerias
regionais e
internacionais,
com empresas,
associacoes de
agricultores, ONGs
e outras
Universidades

Potencial para
realizagdo de
processos seletivos
para

professores
visitantes e
formagao em
estagios pos
doutorais

Dificuldade para
acessar recursos
para formacao dos
docentes.

Grupo qualificado
e multidisciplinar

Grande potencial
de realizacdo de
parcerias internas a
Institui¢do (entre
Campi e Centros)

Potencial de
agregagdo de
novos docentes

Interacdo dos
grupos de pesquisa
ainda ndo
consolidada em
todo potencial

Politica
institucional de
suporte a reposi¢ao
temporaria de
docentes em
formacao




III QUESTOES ESTRATEGICAS E PLANOS DE ACAO

As questdes estratégicas foram elaboradas a partir do diagnostico obtido pela andlise
situacional, tendo como base os pontos fracos e fortes do PPGEAN relacionando-os com as
oportunidades existentes, procurando-se evitar as ameacas ao Programa. Também foram
considerados os critérios da Ficha de Avaliagio da Area de Ciéncias Agrarias I para a
Avaliacdo Quadrienal de 2017 a 2020, e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(2020-2024). Para solucdo destas questdes, foram tragados planos de agdo a curto prazo (2
anos), médio prazo (4 anos) e longo prazo (8 anos), que serdo avaliados ao final de cada
periodo (Tabela 2). As questdes estratégicas e os correspondentes planos de acdo estdo
tracados a seguir:



Tabela 2 - Estratégias de Implementag¢do e Acompanhamento do Plano Estratégico do Programa (PEP) 2021-2024

e linhas de pesquisa,
com foco nas
demandas das

Ciéncias Agrarias

aderente ao PPC?

critérios das Ciéncias Agrarias

disciplinas

Plano de Acao
Aspecto Objetivo Questao
P Estratégico Estratégica Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo
(2 anos) (4 anos) (8 anos)
Como aumentar a N Redimensionar e atualizar as
. . Discutir o resultado da . .

aderéncia das linhas de . . linhas de pesquisa .

pesquisa ¢ projetos as Avaliagdo Quadrienal Concretizar o curso de
demandas das Ciéncias (2017-2020) Estruturar a APCN e propor o Doutorado no PPGEAN

Agrérias? Doutorado
Como manter a qualidade Discutir os critérios de Avaliar a qualificagdo e aderéncia
. . do corpo docente, de (re)credenciamento do corpo docente em relacdo as Ampliar e estimular estagios de
Programa Aprimorar os projetos , . . . . ,
forma compativel e considerando o PPC ¢ os linhas de pesquisa, projetos e p6s doutoramento

Como aprimorar a
infraestrutura de apoio ao
desenvolvimento dos
projetos de pesquisa?

Promover mecanismos de apoio
ao discente para uso dos
laboratorios multiusuarios

Fortalecer a politica institucional
para manutengdo de equipamentos,
e ampliar a infraestrutura
disponivel

Ampliar a infraestrutura de
apoio aos projetos ¢
equipamentos de alta

complexidade

Como implementar as
acoes previstas no PEP e
resultados da
Autoavaliagdo?

Construir Ferramenta de
Avaliagdo e Adequagdo do PEP

Realizar Processo de
Autoavaliacdo e Preparar o PEP
para 2025- 2029

Implementar o PEP para 2025-
2029

Continua...




Continuacdo...Tabela 2 - Estratégias de Implementacdo e Acompanhamento do Plano Estratégico do Programa (PEP) 2021-2024

Aspecto

Objetivo
Estratégico

Questao
Estratégica

Plano de Acao

Curto Prazo (2 anos)

Médio Prazo (4 anos)

Longo Prazo (8 anos)

Formacao

Aumentar a
Qualidade das
Dissertacdes e

Produtos do

Programa em
relagdo a area
das Ciéncias
Agrarias |

Como melhorar a
Producio intelectual de
Discentes e Egressos?

Estimular a producdo de artigos cientificos
associados as dissertagdes produzidas

Incluir estudantes de iniciagdo cientifica

em atividades de pesquisa e extensdo de

docentes, visando atrair candidatos com
cultura de iniciagdo cientifica

Criar mecanismos internos para
valoragdo da qualidade da
produgdo dos discentes

Empregar os indicadores de
impactos dos resultados de P,D&I
existentes para avaliar a evolugao

na qualidade da produgao
intelectual do programa

Como melhorar o
acompanhamento do
destino ¢ atuacao dos

Egressos do Programa?

Implementar mecanismos para
acompanhamento dos egressos, avaliando
a contribuicdo do programa no processo
formativo dos recursos humanos

Realizar evento alusivo aos 5 anos do
PPGEAN com a participacdo dos egressos
retratando o processo formativo e atuagdo
em pesquisa, ensino, extensdo e/ou gestao.

Avaliar a eficiéncia do sistema
de acompanhamento dos
egressos

Realizar evento alusivo aos 10 anos
do PPGEAN com a participago
dos egressos retratando o processo
formativo e atuacdo futura em
pesquisa, ensino, extensdo e/ou
administragdo.

Como melhorar a
qualidade das atividades
de Pesquisa e Produgdo

intelectual dos Docentes?

Realizar a produgdo de produtos com alta
qualidade, incluindo os artigos cientificos,
livros, capitulos de livros e patentes

Buscar novas fontes de recursos para
pesquisa e bolsas de mestrado além das
agéncias de fomento nacionais e estaduais

Atuar junto os gestores da
universidade para a necessidade
de criar politicas institucionais
para o Campus que viabilizem a
contratacao de professores
substitutos para docentes em
formacao

Consolidar critérios indicadores de
qualidade das atividades fins do
Programa

Avaliar o nimero de projetos com
apoio financeiro ¢ a origem dos
recursos

Como aprimorar o
envolvimento do corpo
docente em relagdo as
atividades de Formagéo

do Programa?

Avaliar a estabilidade do corpo docente,
atividades de ensino e orientacao
desenvolvidos no quadriénio 2016-2020

Avaliar a estabilidade do corpo
docente, atividades de ensino e
orientacdo desenvolvidos no
quadriénio
2021-2024

Promover ambiente favoravel a
acdes multidisciplinares e
transversais




Continuacdo....Tabela 2 - Estratégias de Implementacao e Acompanhamento do Plano Estratégico do Programa (PEP) 2021-2024

Aspecto

Objetivo
Estratégico

Questao
Estratégica

Plano de Acao

Curto Prazo
(2 anos)

Médio Prazo
(4 anos)

Longo Prazo
(8 anos)

Impacto na
Sociedade

Aumentar os efeitos
positivos na
sociedade e o caracter
inovador dos
produtos gerados pelo
programa,
potencializando a
vocagdo do programa
através da Insercdo
(local, regional e
nacional)

Como aumentar os
efeitos positivos na
sociedade e o caracter
inovador da producdo
intelectual?

Promover cursos no programa
para qualificar a produgdo
cientifica dos mestrandos,

potencializando a inser¢@o dos

mesmos nos produtos gerados
pelo programa.

Ministrar disciplina no
programa para qualificar a
producdo cientifica dos
mestrandos, estimulando o
caracter inovador da producao
intelectual

Iniciar o Doutorado no PPGEAN
para ampliar
o tempo de permanéncia dos
estudantes no programa,
impactando na qualidade da
producdo cientifica.

Como avaliar o impacto
econdmico, social e
cultural do Programa?

Discutir com os docentes a
inser¢do e perspectivas dos
projetos de pesquisa, quanto as
oportunidades e aos impactos
gerados

Promover eventos cientificos
internos no programa
(workshops, congressos,
seminarios, Semana da
Inovacdo) com espagos de
partilha entre a pds-graduagdo e
gestores publicos, empresarios
e a industria local.

Realizar projetos de pesquisa de
mestrado e doutorado voltados para
a solucdo de problemas concretos
do setor agropecudrio e industrial
da regido.

Como potencializar a
vocagdo do programa
através da Insergdo
(local, regional e
nacional)?

Ofertar cursos de formagao para
os docentes do programa com
foco em novas oportunidades

de comunica¢do com a
sociedade, como: geragdo de
patentes, producdo de midias

(redes sociais, podcasts,
programas de radio), oferta de
formacao para a comunidade.

Definir projetos institucionais
voltados para demandas
concretas da sociedade regional

Produzir conhecimento continuado,
de longo prazo e local, com
impacto direto na diversificacdo da
producdo regional,




PROPOSTA PARA REALIZAR O PEP DO PPGEAN

Esse documento foi formulado em um processo de avaliagdo e constru¢do com
participagdo a da comunidade PPGEAN, além de uma pesquisa documental acerca das
politicas institucionais que sdo requeridas a um Programa de Pés Graduacdo de exceléncia nas
Ciéncias Agrarias. Para cada um dos aspectos previstos na Ficha de Avaliacdo dos Programas
na Area de Ciéncias Agrarias I, foram relacionadas questdes e¢ agdes estratégicas, que
compreendem um meio para alcance desses objetivos, baseado nos Valores, Missdo e Visao
do PPGEAN e da UFSC.

A politica para implementagdao do PEP esta centrada na consolidagdo das praticas de
gestdo coletiva, a exemplo da estratégia estabelecida para constru¢do do PEP, sendo
responsabilidade de toda comunidade do PPGEAN a execugdo das agdes que visam atender
aos Objetivos Estratégicos e Questdes Estratégicas estabelecidas nesse documento. Essa
estratégia ¢ complementada pela gestdo organizacional, atribuida a coordenacao do curso que,
em conjunto com o Colegiado, buscara os mecanismos que permitirdo a estrutura de apoio as
atividades previstas nos aspectos do Programa, Formag¢ao, Impacto na Sociedade e demais
acOes transversais.

Como uma das primeiras agdes desse processo visando a implementagdo do PEP, foi
estabelecida uma Comissdo de Autoavaliagdo do Programa de Pos-Graduagdo em
Ecossistemas Agricolas e Naturais, conforme a PORTARIA N° 105/2020/CCR/CBS, DE 23
DE NOVEMBRO DE 2020, constituida por Membros docentes, discentes regulares, discentes
egressos € Membros Técnicos-administrativos.

Adicionalmente, as acdes estabelecidas no PEP (2021-2024) serdo disponibilizadas
para acesso publico no endereco eletronico do PPGEAN, podendo ser consultadas por toda a
comunidade.

Aprovado em reunido do Colegiado Pleno em 04/12/2020

Documento assinado digitalmente

Alexandre Siminski
Data: 07/12/2020 09:02:00-0300
CPF:022.101.149-85

Alexandre Siminski
Coordenador do PPGEAN



ANEXO1

Portaria 18/2020/CCR/CBS de 02 de marg¢o de 2020

2 el

DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CAMPUS DE CURITIBANGS
CENTRO DE CIENCIAS RURAIS

PORTARIA N2 18/2020/CCR/CBS, de 02 de margo de 2020

O DIRETOR DO I;,Er';ITRCI DE CIENCIAS RURAIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

CATARINA, no uso de suas atribuigBes conferidas pela-Portaria n.2 2B48/2016GR, de 13 de

dezembra de 2016:

RESOLVE

Art.12 DESIGNAR para constituir a Comissdo de Planejamento Estratégico do Programa de Pds-
Graduagio em Ecossistemas Agricolas e Naturais os servidores rélacionados 3 Seguir:

a) Alexandre Siminski - Titulars

b) Cesar Augusto Marchiore - Titular:
c) Miguel PFedro Guerra ~Titular;

d) Mauricio Sedrez dos Reis - Suplente;
e] Alexandre ten Caten - Suplente,

Art.22 DETERMINAR o praze de cento e ocitenta (180) dias para a finalizacio dos trabalhos da

comissdo.
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