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RESUMO

O texto apresentado é o resultado da pesquisa da dissertacdo de
mestrado para 0 Programa de Po6s-Graduacdo Profissionalizante em
Patrimbnio Cultural da Universidade Federal de Santa Maria
(PPGPPC/UFSM). Neste trabalho sera analisada a tematica da Gestdo de
instituicbes museoldgicas, tendo como estudo de caso o Museu
Antropoldgico Diretor Pestana, uma instituicdo privada mantida pela
Fundacdo de Integracdo, Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul. Para essa investigacdo propde-se o
Diagnostico Situacional do Museu e posterior desenvolvimento dos
Programas Especificos, entretanto sem serem desenvolvidos os Projetos.
Baseamos nosso olhar nas diretrizes da Lei 11.904/2009 que implementa
o0 Estatuto dos Museus, tendo como produto deste trabalho uma proposta
de Plano Museoldgico para a instituicdo, considerando, sobretudo, a
realidade local e as possibilidades de adequacdo da mesma.

Palavras-chave: Museu Antropologico Diretor Pestana. Gestdo de
Museus. Plano Museoldgico - Lei 11.904/20009.






ABSTRACT

The text presented is the result of research of the dissertation to the
Graduate Program in Cultural Heritage College of the Federal
University of Santa Maria (PPGPPC / UFSM). In this work we will
analyze the theme of Management museological institutions, taking as a
case study the Anthropology Museum Director Pestana, a private
institution maintained by the Foundation for Integration, Development
and Education of Northwest State of Rio Grande do Sul. For this
research proposes the Situational Diagnosis of Museum and later
development of specific programs, however without being developed
Projects. We base our look at the guidelines of Law 11.904/2009 that
implements the Status of Museums, with the result of this work a
proposal for a museum site plan for the institution, considering
especially the local realities and possibilities of adjusting it.

Keywords: Anthropological Museum Diretor Pestana. Museum
Management. Museological Plan - Law 11.904/2009.
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INTRODUCAO

O presente trabalho aponta a importancia da execucdo de
ferramentas de gestdo para institui¢cdes museoldgicas, tendo como foco o
desenvolvimento de acdes em prol da gestdo do Museu Antropoldgico
Diretor Pestana (MADP), bem como a obrigatoriedade de
implementacdo do Plano Museolédgico, determinado pela Lei
11.904/2009.

Criado em 25 de maio de 1961, por iniciativa do Centro de
Estudos e Pesquisas Sociais da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de ljui (FAFI), o Museu Antropoldgico Diretor Pestana tem por objetivo
preservar o patrimdnio cultural do municipio, testemunhando assim a
caminhada e a identidade do homem da Regido Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul (RS). Seu acervo inicialmente foi constituido pela
doagdo de material arqueolégico coletado na regido pelo Dr. Martin
Fischer, um dos fundadores, e enriquecido pelas doagdes da comunidade
ijuiense, incentivada pelo Programa Radiofonico “Nossas Coisas Nossa
Gente”, projeto dos fundadores da instituicdo que ia ao ar
semanalmente.

Atualmente, o museu é mantido pela Fundacdo de Integracéo,
Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul (FIDENE); e, além do acervo exposto, que é cerca de dez por cento
da totalidade de objetos musealizados, é responsavel pela salvaguarda de
documentos pertencentes aos arquivos: FIDENE, ljui, Sindicalismo,
Cooperativismo, Regional e Kaingang, Guarani e Xeta, além de também
acervos iconograficos, sonoros e audiovisuais.

O interesse em aprofundar o estudo referente a gestdao deu-se a
partir do conhecimento empirico adquirido em dois anos e oito meses de
trabalho no Museu Antropoldgico Diretor Pestana. Durante tal periodo
foi possivel observar que mesmo com mais de 50 anos de existéncia,
ndo houve a execucao de qualquer politica de gestao especifica e efetiva,
pensada a curto, longo ou médio prazo, em prol do reconhecimento das
necessidades béasicas do Museu.

Somado a isto, a escolha do tema se deu também pela
obrigatoriedade das instituicbes museoldgicas brasileiras se adequarem a
Lei 11.904/2009. Tal lei, que institui o Estatuto Brasileiro de Museus,
direciona nos Artigos 44, 45, 46 e 47, as frentes que devem ser
diagnosticadas e trabalhadas para que os museus elaborem e
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implementem o Plano Museol6gico. Plano este que vem a ser uma
ferramenta deveras importante para que 0S museus se reconhegam
institucionalmente e direcionem as a¢des em prol da preservacdo de seu
patrimdnio cultural.

Concordando com Trindade (2010), entendemos que o Plano:

E elaborado com a finalidade de impulsionar a
gestdo do museu e de integrar as diversas areas de
funcionamento, tanto no  processo  de
requalificagdo de um ja existente, quanto num
processo de implantagio. E, ainda, uma
ferramenta de planejamento que ordena e prioriza
as acOes a serem desenvolvidas pelo museu para
que este cumpra a sua funcdo social.
(TRINDADE, 2010, p.07).

Ou seja, evidencia prioridades, pontua as demandas e,
principalmente, orienta o gestor da instituicdo. Ainda segundo Trindade
“¢ também documento museoldgico por constituir marco na trajetoria da
instituicdo” (TRINDADE, 2010, p.07).

A partir de tais apontamentos, podemos dizer que o Museu
Antropoldgico Diretor Pestana tem sido, desde sua criagdo, um local de
experimentacdo. Afinal destacou-se como a primeira instituicdo da
Regido Noroeste que iniciou o processo de salvaguarda, em espaco
Unico, de todos os documentos/artefatos referentes a histéria e memaria
da sociedade local e regional. Além disto, tem sido parceiro da 42
Regido Museolégica do Estado do Rio Grande do Sul, bem como tem
desenvolvido atividades conjuntas ao Sistema Estadual de Museus.
Acdes estas que demonstram, a nosso ver, a preocupacao e o cuidado
com as referéncias locais, a pesquisa e a frui¢cdo do patrimonio.

Entretanto, algumas atividades técnicas especificas foram sendo
deixadas @ margem de outras demandas, 0 que gerou para 0 Museu
grandes problemas no que tange o alto reconhecimento de sua Vocagéo
e Missdo.

Percebemos que embora seja reconhecida pela comunidade como
um local de guarda e comunicagdo, a instituigdo desconhece suas
necessidades e por tal motivo acaba ndo conseguindo assumir uma
diretriz para o desenvolvimento de suas demandas, muitas vezes
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optando pelo abandono de certa atividade sem ao menos avaliar as
influencias que podem ser obtidas a partir de tal acdo.

E neste universo que observamos a importancia de um estudo
especifico que aponte as diretrizes para elaboracdo do Plano
Museoldgico do MADP, pois, mesmo tendo se tornado uma referéncia
para a regido, ainda ndo possui diretrizes claras e ndo reconhece a
totalidade de seu universo de agéo.

Indo ao encontro de Lord e Lord, defendemos que

O proposito da gestdo dos museus é facilitar a
tomada de decisGes para a execucdo da sua
missdo, o cumprimento do seu mandato e a
execucdo de seus objetivos em curto e longo
prazos para cada uma de suas fungdes. (LORD E
LORD, apud CANDIDO et al, 2013, p.131).

Sendo assim, por conhecermos a realidade do museu e
entendermos as necessidades especificas das instituicdes museolégicas,
desenvolvemos tal proposta. Uma vez que questdes relacionadas a
gestdo de museus tém sido amplamente discutidas e as bases para o
desenvolvimento de politicas efetivas ainda ndo estdo consolidadas,
entendemos que trazer a discussdo este tema e, muito prematuramente,
tentar apontar bases, € interessante para que se reflita a cerca das
politicas de gestdo de museus que vem sendo exercidas no Brasil e como
as mesmas devem se desenvolver considerando as tipologias
institucionais e as realidades locais.

Neste sentido, reconhecemos a pesquisa sendo de abordagem
qualitativa e objetivo exploratério, que é um tipo de pesquisa muito
especifica e costuma delinear-se, assim como no presente projeto, como
um estudo de caso (GIL, 2008, p.07), pois, segundo Santos (s.a, p.01)
“ao final de uma pesquisa exploratéria, vocé conhecerd mais sobre
aquele assunto e estara apto a construir hipdteses”.

E uma pesquisa aplicada, que utiliza como fonte: bibliografias,
documentos produzidos a nivel institucional, entrevistas, assim como
legislacbes e outros estudos de caso sobre gestdo de espagos
museoldgicos.

Assim sendo, objetiva-se como produto da pesquisa a elaboragdo
de uma proposta de Plano Museoldgico para 0 Museu Antropolégico



28

Diretor Pestana, e assim voltar o “olhar” instituigdo para a
implementacdo efetiva das diretrizes de gestdo museoldgica, necessérias
ao desenvolvimento de politicas de preservagdo em prol do patriménio
ali salvaguardado.

1.1 TEMA

Gestdo de Museus com vistas a preservagdo do patrimdnio
cultural.

1.2 PROBLEMAS DE PESQUISA E RELEVANCIA DO PROJETO

Entendemos que as diretrizes de gestdo devem ser a base para o
desenvolvimento de ac¢des efetivas dentro das instituicGes museoldgicas,
e, a0 nos depararmos com as acOes desenvolvidas pelo MADP,
percebemos que a falta de um plano de gestdo que direcione as
atividades do Museu e reconhega suas necessidades, apresenta-se como
0 problema que impulsiona a execugdo desta dissertagéo.

Além disto, ao longo dos seus 51 anos a instituicdo tornou-se uma
referéncia para os demais municipios da Regido Noroeste do Rio Grande
do Sul, que muitas vezes buscaram o Museu para auxilia-los a criar suas
préprias instituicdes de memoria.

Baseamos nossa fala no conhecimento empirico adquirido através
do trabalho prestado ao Museu. Durante este periodo foi possivel
observar 0 quanto ainda hoje, mesmo com acesso a internet e ampla
divulgacio de atividades relacionadas a Museus, 0s municipios da
Regido utilizam o MADP como referéncia no que tange estrutura fisica,
organizacional e de atendimento.

Neste sentido entendemos que a Elaboragdo do Plano
Museoldgico do MADP é de suma relevancia para o desenvolvimento
das politicas de gestdo cultural da Regido Noroeste, uma vez que o
mesmo seja implementado estaremos indo, ainda mais, ao encontro das
diretrizes de gestdo museoldgica e firmando o Museu como referéncia e,
sobretudo, disseminador desta acéo.

No decorrer do periodo citado o MADP foi procurado para
auxiliar com: Processamento Técnico relacionado ao acervo,
Diagnéstico Situacional, Elaboracao de Projetos para editais de fomento,
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Treinamento de equipes e Montagem de Exposicdo, o que corrobora
nossa expectativa de, apds elaborar o Plano Museoldgico, direcionar os
demais Museus da Regido para que também desenvolvam tal acéo.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo Geral

Elaborar uma proposta de Plano Museolégico para o Museu
Antropoldgico Diretor Pestana, e assim implementar efetivamente as
diretrizes de Gestdo Museoldgica necessarias para o desenvolvimento
das politicas de preservacdo do patriménio ali salvaguardado.

1.3.2 Objetivos Especificos

Apontar os parametros e legislacdes que regulamentam a gestdo do
patriménio cultural e museoldgico;

Desenvolver o Diagnostico Situacional, que apontard os problemas
internos e externos que influenciam diretamente nas acdes de
preservacdo do Museu;

Desenvolver os Programas de Acdo, a partir do Diagnéstico Situacional.

1.4 ESTRUTURA DA PESQUISA

Considerando 0s apontamentos anteriores, organizamos a
dissertacdo da seguinte forma.

INTRODUCAO, onde explicitamos 0s motivos que nos
motivaram a escolha do tema e a forma como a mesma discorrera.

No CAPITULO I apresentaremos 0 Museu Antropoldgico Diretor
Pestana e apontaremos a importancia do mesmo no cenario museoldgico
regional, estadual e nacional. Trataremos ainda dos aspectos de
constituicdo e desenvolvimento da instituicdo no que tange as questbes
relacionadas com a gestdo, tanto do Museu quanto dos acervos. Ao
realizarmos tal acdo, que serd na verdade um Diagnostico Situacional, ja
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estaremos ligados ao objetivo desta pesquisa — direcionar as analises
para a elaboracdo do Plano Museoldgico.

No CAPITULO Il apontaremos a fundamentacdo tedrica e
conceitual que corrobora tal pesquisa, sendo as mesmas: instituicdo
Museu, Gestdo e Plano Museoldgico (Lei 11.904/2009). Além de
trabalhar os conceitos, observaremos a aplicabilidade dos mesmos e as
convergéncias e divergéncias em torno de tal assunto.

No CAPITULO Il desenvolveremos acées em prol da efetivacio
do Plano Museoldgico. De acordo com o Diagndstico Situacional
previamente realizado, e apresentado neste capitulo, conheceremos 0s
problemas, e a partir do mesmo construiremos uma proposta de Plano de
acordo com os Programas citados na Lei: Institucional, Gestdo de
Pessoas, Acervo, Exposicdes, Educativo e Cultural, Pesquisa,
Arquitetbnico, Seguranca, Financiamento e Fomento, Difusdo e
Divulgacéo.

Encerrando a dissertacio com as CONSIDERACOES FINAIS,
onde pretendemos explicitar como se desenvolveu o trabalho e apontar
as dificuldades, bem como possibilidades e hipéteses que auxiliem a
construcdo de Planos Museolégicos.
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CAPITULO I - MUSEU ANTROPOLOGICO DIRETOR
PESTANA

Neste capitulo apresentaremos a trajetdria do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana (MADP), dando énfase aos fatores
historicos, econdmicos e socioculturais que motivaram 0
desenvolvimento do municipio de ljui e a criagdo deste espaco para
“guarda” da memoria local e regional.

Além do exposto acima, buscamos contextualizar o surgimento
desta instituicido no cendrio regional, bem como, considerando a
atualidade, apontar as mudangas pelas quais 0 Museu passou e a nova
realidade do mesmo perante os 6rgaos responsaveis pela cultura e pela
preservacdo do patrimonio.

Sendo assim, voltaremos nosso olhar para as colegfes
salvaguardadas pela instituicdo, apresentando a importancias das
mesmas tanto para o surgimento do Museu, quanto para a gestdo do
mesmo.

2.1 - UM ESPACO DE SALVAGUARDA

Quando iniciamos nossa pesquisa acerca da histéria do MADP e
dos caminhos que levaram a cria¢do da institui¢cdo, fomos direcionados a
um apontamento de Ivan lzquierdo no livro Questdes sobre memoria.
Segundo o autor, memdria é adquirir, conservar e evocar informagdes,
sendo que a evocagdo pode ser denominada lembranca e a falta dela
denominada esquecimento. (IZQUIERDO, 2004, p.15)

Izquierdo vai além, afirmando que “Memoria tem também os
povos, as nagdes e as cidades; o conjunto destas memdrias denomina-se
Histéria'” (IZQUIERDO, 2001, p.15).

Neste sentido, como que se firmando sobre o apontamento de
Izquierdo, temos os discursos de inauguragdo do, entdo denominado,
Museu Antropolégico de ljui. Segundo Marques® (1961) o Museu foi
criado para:

! Grifos nosso;

? Mério Os6rio Marques, quando da fundagdo do Museu, era Frei Capuchinho
na Paréquia Sdo Geraldo. Paroquia onde se iniciou as atividades da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui (FAFI).
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...proceder um levantamento, de todos os setores
do municipio e da regido. Estudaremos nossa
histéria: as origens e desenvolvimento desta
regido.... aqueles esforcos, aqueles sacrificios
iniciais, todo o heroismo que se expendeu, tudo
que deve ser recordado, € necessario que nada se
perca... para que tenhamos tradicdo, para que
nossa vida tenha continuidade. (MARQUES,
1961).

Corroborando as ideias de Marques, temos o discurso de Martin
Fisher, primeiro Diretor do Museu e doador da primeira cole¢do inserida
na instituicéo.

Sua tarefa [do museu]® é colecionar e guardar
documentos oficiais e particulares, bem como
objetos de qualquer espécie, que tém relagcdo com
a histéria da zona e com a cultura e 0s costumes
de seus habitantes.... Além disto, o Museu
Antropolégico dard& ao povo em geral a
oportunidade a instruir-se e aumentar seus
conhecimentos, despertando assim o respeito ao
passado, 0 amor ao presente e a esperanga no
futuro. O carater cientifico do instituto ganharg,
desta maneira, um aspecto patriético. (MADP,
2002, p.32).

Ou seja, a partir de uma vontade e, considerando as falas de
Marques e Fisher, necessidade de guardar a histéria do homem que
desbravou a cidade e a regido, cria-se um Museu Antropoldgico para
gue haja um local de lembrancas, um lugar de memorias, um espacgo
para evitar o esquecimento.

Ao longo do periodo desta pesquisa, percebemos que para falar
da criacdo do Museu é necessario que conhecamos um pouco da historia
local; afinal, a nosso ver, para além da necessidade de guardar as
memérias do povo, a instituicdo é criada como forma de afirmar e firmar
a importancia da cultura daqueles colonos que vieram para o Brasil e
trouxeram consigo os habitos de suas terras.

Neste sentido trataremos, a partir de entdo, de contextualizar as
bases de formacdo histérica e as influéncias que caracterizam o

¥ Observaco nossa.
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municipio de ljui. Isso porque entendemos que esses fatores, acrescidos
da presenca indigena, negra e cabocla na regido, estdo intimamente
ligados aos motivos pelos quais o acervo foi recolhido e a instituigdo
criada.

2.1.1. ljui, contexto histérico e cultural

A Colbnia de ljuhy foi fundada em 19 de outubro de 1890.
Entretanto, antes da fundacdo da Colénia muitos foram os grupos
indigenas, negros e caboclos que ocuparam a regido, e varias foram as
tentativas, por parte do governo, de colonizar a Regido Noroeste do Rio
Grande do Sul.

Antes dos processos de colonizacdo a regido ja era ocupada por
grupos indigenas; segundo Lazzarotto (2002) pesquisas arqueoldgicas
apontam a existéncia de grupos cagadores e coletores pré-cerdmicos na
regido de ljui, provavelmente de tradicdo Humaita, existindo também
sitios ceramicos que corroboram a presenca Guarani na regiao.

Os Guaranis foram, basicamente, os primeiros a ter contato com
0s Missionarios que fundaram as 18 reducdes jesuiticas (1626 — 1640).
E também, retornando a regido apds terem fugido dos Bandeirantes,
tiveram ligagdo direta com a fundagdo dos Sete Povos das MissGes
(1682 — 1768).

Com a decadéncia das Missdes, apds 1750, e a tomada das
mesmas por portugueses em 1801° - processo que resultou na morte de
muitos indios Guaranis - os indios de tradicdo Gé, atualmente
denominados Kaingang, ocupam as matas do Rio Uruguai.

Ambas as etnias, Guarani e Kaingang, continuam presentes na
regido e foram os artefatos que as representam, coletados em escavagdes
arqueoldgicas, que deram inicio as colecdes do futuro Museu.

Ainda segundo Lazzarotto (2002), além destes grupos étnicos,
por volta de 1830 se tem a presenca do Caboclo® nas regides de mata,

* Ano da primeira Campanha Cisplatina. A Cisplatina foi
uma provincia do Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves e, posteriormente,
do Império do Brasil, que correspondia ao atual territdrio do Uruguai. A
Campanha foi a primeira invasdo da Cisplatina por tropas portuguesas de D.
Jodo VI, entre 1811 e 1812.

> Caboclo é uma palavra de origem Tupi que designa o mestico de indio com
branco. Por extensao, o termo abrange todos os que tém origem indigena ou que
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sendo 0s mesmos responsaveis pelo comego da exploracdo da erva-

mate. Segundo Castro,
apos a abertura da estrada das Missfes, por Jodo
de Barros, afluiu para estas paragens [regido
noroeste do territério gaticho]® grande nimero de
aventureiros, na maior parte de S&o Paulo,
incluindo a comarca de Curitiba... (CASTRO,
apud LAZZAROTTO et al, 2002, p.24).

Estes aventureiros mesticos, denominados Caboclos, juntamente
com 0s grupos indigenas ainda presentes, foram os responsaveis pela
ocupacdo inicial da regido missioneira.

Apo6s 1845 o Brasil comeca a receber imigrantes para substituir a
méo de obra escrava; neste sentido o sul do Brasil foi destinado a
receber os imigrantes e legitimar a propaganda, que se fazia na Europa,
de que aqui receberiam terras para cultivar. Além disso, a ocupacdo das
matas da bacia do Uruguai preocupava as autoridades imperiais, por
motivos estratégicos (fronteiras) e para diminuir os custos dos géneros
alimenticios.

Segundo o Relatério da Comissdo de Vacas Brancas, de 1857,
assinado pelo militar Francisco Rave: _ “E fato, pois que 0s géneros
alimenticios tém subido de pre¢o nas Missdes e em tal medida que a
criacdo de estabelecimentos agricolas na costa do rio Uruguai é desejada
e uma necessidade indubitavel”. Afirma ainda que:

a cultivacdo destes terrenos tdo férteis, téo
propicios para a colonizagéo que I se desenvolva
e floresca, e junto a navegacdo do Uruguai podera
mudar, em futuro, vantajosamente, a face da
Provincia do Rio Grande do Sul. (RELATORIO
DA COMISSAO DE VACAS BRANCAS,
1857, p.558 e 559).

Neste sentido explica Pereira (2011):

(...) hé a necessidade de ocupago do territorio e a
promocdo da agricultura policultora, fundamental
para abastecer o0s centros urbanizados e o0s
latifindios com alimentos, criando assim homens
livres para os exércitos imperiais e consolidando a

seguem um sistema de vida a semelhanga dos indigenas. (Gehlen, 1999, apud
Lazzarotto et al, 2002, p.22)
® Observaco nossa.
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ocupagdo do espaco, além de desenvolver uma
populacdo livre de pequenos proprietérios para
equalizar a populagdo escrava. O Rio Grande do
Sul foi um destino importante para a colonizagéo,
pela necessidade de povoamento de extensas areas
e 0 abastecimento interno do Estado com géneros
alimenticios. O norte do estado converter-se-ia nas
décadas seguintes em regido produtora e
exportadora de géneros alimenticios para todo o
pais. (PEREIRA, 2011, p.05).

Somado a estas preocupaces, se tem o0s problemas de adaptagéo
dos imigrantes que chegaram ao Estado no comeco do processo de
colonizacdo e foram instalados na Serra, regido de Caxias do Sul e
Silveira Martins, e na Real Feitoria de Linho e Canhamo, regido de Séo
Leopoldo. Seja por problemas com a terra e/ou de convivéncias com as
demais familias instaladas, alguns imigrantes das chamadas Col6nias
Velhas saem de seus assentamentos em busca de novo espago para viver
e produzir.

E neste contexto, reemigrando por conta propria, que chegam as
matas da futura Colénia ljuhy os primeiros imigrantes europeus. Sendo,
entretanto, apenas no inicio de 1890, demandado pela Delegacia de
Terras e Colonizacdo, a medigdo e preparo dos lotes para receber os
imigrantes no, entdo denominado, nticleo de “Ijui Grande”.

Segundo documento denominado Codice 196: Mapa estatistico
dos imigrantes, os primeiros imigrantes que foram selecionados para
serem assentados em ljui chegaram a Porto Alegre no dia 19/11/1890, e
em ljui no dia 10/01/1891, sendo em sua maioria poloneses.

No final do século XIX o governo do Estado do Rio Grande do
Sul centralizou o sistema ferroviario em Porto Alegre, concentrando a
exportacdo via capital e consolidando o poder econémico da policultura.
Neste sentido, e com a ampliagdo da malha ferroviaria para a regido
noroeste, direciona-se o fluxo de imigracdo para o interior do Estado e
firma-se a policultura, que acaba superando gradativamente, em valor
comercial, a exportacdo do charque sulista. Por tais motivos, é possivel
observar a chegada mais expressiva de imigrantes a regido noroeste.

Como dito anteriormente, a fundacéo oficial da Colénia de ljuhy
deu-se em 19 de outubro de 1890, entretanto, antes do estabelecimento
oficial da Sede da Colbnia, ja haviam sido abertas clareiras onde hoje é a
Praca da Republica, bem como na parte central da Rua do Comércio e
adjacéncias. Segundo Marques e Brum, no dia da fundagdo oficial
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“foram fincadas estacas tragando o alinhamento da atual Rua do
Comércio e riscando a Linha Base. Foram, também, no mesmo dia,
cravadas as estacas para a ponte sobre o Rio da Ponte (o Rio Potiribu)”.
(MARQUES e BRUM, 2004, p.132).

Entre os anos de 1890 e 1892, o diretor da Coldnia ljuhy foi o
engenheiro José Manoel de Siqueira Couto, segundo Marques e Brum:

[Siqueira Couto]’ dirigiu a divisdo, a demarcago
dos lotes urbanos de rurais, bem como fez a
distribuicdo dos mesmos aos desbravadores da
terra que nascia e cuja exuberancia e uberdade
impressionava e entusiasmava 0s imigrantes
recéem chegados de suas pétrias distantes, na
esperanga de progredir, confiantes que estavam da
capacidade de seu esforco construtivo e de
generosidade das terras que os acolhia de bragos
abertos. Inicialmente, 22 pessoas se instalaram na
Sede da Coldnia, enquanto que umas centenas de
familias, mais ou menos, fixavam-se em pontos
diversos do interior, dando origem a varias células
humanas que hoje constituem o municipio de ljui.
(MARQUES e BRUM, 2004, p.141).

Em 1899, ap6s a Colbnia ter sido administrada pelos
agrimensores Ernesto Mutzel Filho e Horécio da Silva Lima, assume a
dire¢do o engenheiro Dr. Augusto Pestana, conforme Marques e Brum
(2004) “o homem certo no lugar certo”. A administragdo de Augusto
Pestana é vista como a mais promissora e efetiva, colocando, em alguns
momentos, em questdo os diretores anteriores.

Foi durante os 14 anos de administracdo do engenheiro Augusto
Pestana que se deu a construcdo de pontes, escolas e igrejas, a abertura
de estradas de acesso a Col6nia, bem como o povoamento de locais mais
afastados da Sede implementada. Além das melhorias, no que tange a
estrutura fisica, houve a chegada de mais agricultores, também vindos
das “Coldnias Velhas”, que auxiliaram a acelerar o ritmo de
desenvolvimento. Neste sentido, em 31 de janeiro de 1912 a Colénia
ljuhy é elevada a condicdo de municipio pelo Decreto 1814 e o entdo
diretor nomeado Intendente Provisorio, até que fosse realizada a
indicacdo de um novo lider politico.

” Observago nossa.



37

Ainda no que tange a administragdo de Augusto Pestana, e
considerando que o nome do Museu a ser apresentado neste trabalho é
uma homenagem ao mesmo, ¢ valido trazer uma consideracdo de Mario
Osério Marques e Argemiro Jacob Brum a respeito do mesmo; isso
porque, a nosso ver, deixa clara a forma como a sociedade ijuiense se
relacionava com as memdrias referentes ao entdo diretor.

Era ilustre o engenheiro civil Dr. Augusto
Pestana, de grata e saudosa memoéria para o
ijuiense. Um homem certo no lugar certo. Tinha
qualidades para administrar. Homem capaz.
Trabalhador incansavel. Decidido. Harmonizava a
energia e firmeza com a compreensdo e bondade.
Humano e leal. Responsavel. Sincero e devotado.
A essas qualidades pessoais aliava idealismo,
Vvisdo e tino administrativo. Era o homem talhado,
0 administrador consciente e vigoroso para dirigir
a nova Colonia. (MARQUES e BRUM, 2004,
p.142).

O engenheiro Doutor Augusto Pestana, reconhecido pela
populacdo ijuiense, se manteve como Intendente até 11 de julho de
1912, quando, por indicacdo, assumiu a administracdo da Cidade o
Coronel Antonio Soares de Barros.

Ao longo do tempo, véarios foram os Intendentes e, mais
atualmente, Prefeitos que administraram o municipio de ljui. Entretanto,
para além das questbes gerenciais temos, concomitante ao
desenvolvimento da cidade, a construcdo e efetivacdo da igreja e toda
influencia exercida pela Ordem dos Frades Menores Franciscanos
(Capuchinhos).

Os Freis Capuchinhos chegam ao Rio Grande do Sul quando da
colonizacdo europeia, em meados de 1896, entretanto, em ljui tem-se
registro da chegada da Ordem em 1949. Segundo Lazzarotto (1981),
entre as décadas de 1950 e 1970 houve uma mudanga, efetiva, da
policultura para o binémio trigo-soja, neste sentido varias foram as
modificacbes e tensbes enfrentadas pelos agricultores e,
consequentemente, pela sociedade ijuiense. Sendo assim Lazzarotto
aponta que a presenca dos Freis foi essencial para intercambiar os
conflitos e, sobretudo, trazer a comunidade novas formas e
possibilidades de vida. Dentre as “novidades” estd o foco na educacao,
os trabalhos manuais e, de forma muito expressiva, 0s movimentos
comunitarios.
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No comeco da década de 1950 da-se uma mobilizacdo em prol da
implementacdo do ensino superior no municipio, tal levante €
encabecado pela comunidade juntamente com os Freis Capuchinhos.
Surge entdo, em 1956, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
ljui — FAFI, pioneira na Regido. Tal instituicdo, logo no comeco de suas
atividades reestrutura sua politica pedagogica e passa a trabalhar com
um olhar sobre as questdes sociais, para ser um espaco de realizacdo
coletiva e solidéria.

Sendo assim, em 1961 a FAFI cria quatro centros: Centro de
Estudos e Pesquisas Filosoficas; Centro de Estudos e Pesquisas
Educacionais; Centro de Estudos e Pesquisas Psicoldgicas e Centro de
Estudos e Pesquisas Sociais; com o intuito de departamentalizar as areas
de atuagdo da Faculdade. Tais Centros ddo origem a Institutos, dentre
eles o Instituto Regional de Documentacdo que contard em seu
organograma com o futuro Museu.

Figura 01: Organograma FAFI e Institutos. Fonte: MADP

Em 1969 os Freis Capuchinhos criam a Fundacdo de Integracio
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul — FIDENE, tendo como
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intuito a criagdo de uma Universidade Regional. Tal Fundacdo, de
acordo com a ideia dos fundadores, daria suporte legal, patrimonial e
econdmico-financeiro para o desenvolvimento do ensino superior na
regido. E é neste sentido que em 1985 a FAFI da lugar 8 UNIJUI —
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul,
mantida pela Fundag&o criada pelo Freis Capuchinhos.

E importante citar que quando da organizacdo e implementago
de uma Universidade Regional, os 6rgaos e setores que, de acordo com a
visdo dos gestores, ndo estavam de acordo com o0s objetivos da
instituicdo de ensino, foram separados em mantidas, ou seja, outras
unidades administradas pela FIDENE, mas que ndo estdo acopladas a
UNIJUI. E neste momento que o Museu passar a ser uma mantida da
FIDENE, sem vinculos com a Universidade.

ORGANOGRAMA DA FIDENE

| ASSEMBLEIAGERAL |
| CONSELHO CURADOR |__| CONSELHO DIRETOR |
g

DIREGAO
EXECUTIVA

| 1

UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE MUSEU ANTOPOLOGICO RADIO EDUCATIVA
DO ESTADO DO RS - UNWUI DIRETOR PESTANA - MADP UNUUL FM

CENTRO DE EDUCAGAO BASICA
FRANCISCO DE ASSIS - EFA

NocLEQ

FAss0s

cawus caeus
wt SANTARCEA

s caie
e

Figura 02: Organograma atual da FIDENE®. Fonte: MADP

A nosso ver, conhecer a formacdo da cidade de ljui e como as
transformagfes foram acontecendo ao longo do tempo, é fundamental
para que entendamos como o Museu Antropolégico Diretor Pestana foi
criado.

& Também em anexo. Anexo 1.
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E possivel observar, principalmente na fala dos autores trazidos,
gue existe uma valorizagdo do imigrante que “se aventurou” em terras
novas, bem como a exaltacdo do Dr. Augusto Pestana e a grande
importancia dada a presenca dos Freis na cidade. Todos estes fatores séo
determinantes no que tange a tipologia do Museu que é implementado,
0S acervos que sao preservados e as memdarias que sao formadas.

2.1.2. Surge um Museu Antropoldgico

Considerando os apontamentos realizados anteriormente, tem-se
em 1961 a criacdo da FAFI que no mesmo ano traz a comunidade
ijuiense questdes referentes ao Museu.

Segundo Portaria de Criagdo do Museu (anexo 1), de 25 de maio
de 1961, cria-se, vinculado ao Centro de Estudos e Pesquisas Sociais,
um Museu Antropolégico de ljui, nomeando-se Martin Fischer como
diretor.

Conforme fala de Martin Fischer a Réadio Reporter em junho de
1961, o Museu surge com o intuito de ser um espaco cientifico, sua
tarefa é colecionar e guardar objetos e documentos que tenham relacéo
com a histdria da Regido e os costumes e cultura dos habitantes. O
Diretor afirma “juntar tudo que ainda estd ao alcance, classifica-lo
cientificamente e expd-lo ao plblico para convencimento geral, eis a
tarefa do Museu em organizagao”.

Todavia, € interessante observar que o Diretor, ao longo de sua
fala, preocupa-se em contextualizar o ouvinte sobre o porqué de ser um
Museu Antropolégico e quais referencias orientaram tal decisdo,
deixando claro que o Museu de ljui teve como base o Musée de
I’homme, em Paris, e estava sendo criado de acordo com principios
modernos.

Concordando com Marques e Brum (2004), que analisando a fala
de Fischer apontam:

Dai, torna-se claro, que o0 novo museu, por
enquanto em organizacdo, quer demonstrar 0s
habitantes da nossa regido, os primeiros pioneiros
bem como os habitantes de hoje, em relagdo a sua
historia, a sua cultura, os seus costumes. O Museu
serd uma documentagdo viva da cultura do nosso
lavrador e trabalhador rural, do nosso colono, e
dos que trabalham no comércio e na industria e,
outrossim, sera uma documentacdo viva da
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organizacdo administrativa, da vida espiritual e
social: em suma, uma sintese geral da evolucédo da
nossa regido pela mdo do nosso homem, do
homem serrano, principalmente do homem
ijuiense. (MARQUES e BRUM, 2004, p.218).

Entretanto, observando as colocagbes de Callai (2002)
percebemos que o Museu é organizado em um periodo, histérico e
politico, de transformagdes nacionais. O autor afirma que “o Brasil vivia
a explosdo do novo”, “modernizacdo da agricultura regional, construgio
de Brasilia, renovacdo das artes brasileiras”, ou seja, enquanto tudo
levava a sociedade a vislumbrar o futuro um museu estava sendo criado.

Neste ponto questionamos: Por qué? Segundo Callai

Um pouco ao modo da antropofagia proposta
pelos modernistas de 1922, o que 0 novo museu
propunha era o desafio de a comunidade regional
reconhecer-se enquanto expressdo diversa de uma
experiéncia que por certo é parte da cultura e
sociedade brasileira, mas nelas ndo se dilui como
algo amorfo, indefinido. (CALLAI, 2002,
p.38).

E é neste viés, para que 0 municipio possua um espaco de
salvaguarda e assim a memdria ndo se perca, que se cria 0 Museu
Antropoldgico Diretor Pestana.

No que tange o espaco fisico destinado para 0 Museu, em um
primeiro momento a instituicdo é organizada em um prédio alugado
localizado no Centro da cidade. E no acervo, que iniciou-se pela doacdo
dos artefatos arqueoldgicos coletados por Martin Fischer, foram
incorporados objetos e documentos doados pela comunidade.
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Figura 03: Primeira Sede do Museu, 1962. Fonte: MADP

O Museu permanece no espaco alugado até meados de 1972,
guando é transferido para o Prédio da Sede Académica da FAFI.
Segundo depoimentos de funcionérios, neste novo local o espacgo era
bem menor e, basicamente, destinado a exposi¢do. Porém, € importante
esclarecer que em 1968 foi lancada a Pedra Fundamental para
construcdo de uma Sede prdpria para o Museu, ficando a instituigdo na
Sede Académica até que os moédulos do novo prédio fossem sendo
construidos e liberados para uso.
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Figura 04: Lancamento da Pedra Fundamental, para construcdo do Museu, no
Bosque do Seminario Sdo Geraldo, realizado no dia 22.05.1968 por ocasido das
comemoragdes do Centendrio de Augusto Pestana. Fonte: MADP.

Figura 05: Aspecto da Se¢do do Imigrante, do MADP, localizado no 4° piso da
Sede Académica. Exposi¢do de Longa Duragédo, 1971. Fonte: MADP.
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Figura 06: Se¢do Imigrante do Museu, quando localizado no 2° piso da Sede
Académica. Exposicdo de Longa Duragdo, 1972. Fonte: MADP.

.
Figura 07: Construcéo da Sede do Museu, 1979. Fonte: MADP.
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Do lancamento da Pedra Fundamental, em 22 de maio de 1968,
até a conclusdo da Sede, em 13 de junho de 1997, transcorreram 29
anos. Durante este periodo o acervo da instituicdo foi sendo aumentado
com doacdes da comunidade, doacdo essa que em sua maioria foi
incentivada pelo Programa Radiofénico “Nossas Coisas: Nossa Gente”,
que solicitava a populagéo que levasse ao Museu tudo que ndo quisesse
mais.
No que tange o recebimento e trabalho com o acervo, o diretor do
Museu apontava, em sua entrevista a Radio Repdrter, que:
é essencial e de maxima importancia, classificar
este material e expd-lo de modo que oferega um
quadro sindptico. Qualquer trapagem é deslocada.
E mister criar varias sessdes bem separadas,
dentro das quais o0s objetos expostos se
apresentem ao Vvisitante do museu, sem o
desconcentrar. (MARQUES e BRUM, 2004,
p.218).

Entretanto, como veremos no Capitulo Il tal apontamento ndo
foi efetuado da forma imaginada por Fischer, uma vez que atualmente a
instituicdo desconhece a totalidade e realidade de seu acervo.

E importante citar que, além de se tornar um espaco de pesquisa e
ensino, 0 Museu tornou-se uma instituicdo conhecida como pioneira por
salvaguardar em espaco Unico tanto o acervo documental, iconografico,
arqueoldgico, etnografico e dimensional; além disso, foi a primeira
instituicdo museoldgica da regido a participar de eventos nacionais e
internacionais. Segundo Preissler (2002):

Apesar de muitos desafios a serem superados,
grandes conquistas foram realizadas contribuindo
para divulgar e projetar ndo s6 o Museu, mas ljui,
como: a conquista do primeiro lugar, quando da
participagdo na 1% Mostra Museoldgica Brasileira
realizada em Santos/SP, quando o MADP foi
escolhido para sediar a Segunda Mostra, que
contou com a participagdo de museus de
diferentes estados brasileiros, que acredito ainda,
deve estar na memdria da professora Maria
Helena Abrahdo Schorr entdo, na direcdo do
Museu; o pioneirismo do Museu na realizagdo dos
Encontros de Museus do Cone Sul; na integracdo
e qualificagdo dos museus da regido que hoje,
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compdem a 4% Regido Museoldgica, por ndés
coordenada. (MADP, 2002, p.48).

Figura 11: 3° Encontro de Museus do Cone Sul, 1993. Painel: “Museus — Novos
Conceitos/Novas Abordagens”. Fonte: MADP.
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Figura 12: 2° Encontro Latino Americano de Museus de Antropologia e Histdria
do Cone Sul, 1991. Painel: Museu, para qué? Fonte: MADP.

Além do pioneirismo em relacdo a participacdo e recepcdo de
encontros importantes para a area dos museus, 0 MADP, como dito por
Preissler, por muitos anos foi coordenador e sede da 4® Regido
Museoldgica do Rio Grande do Sul; foi também a primeira instituicdo
da Regido a cadastrar-se no Sistema Estadual de Museus — SEM/RS e
estabelecer parcerias para realiza¢do de oficinas, bem como assessoria a
outras instituicdes museologicas interessadas.

E é neste sentido que, a nosso ver, 0 MADP vem cumprindo com
o0s ideais de seus fundadores - tornar-se um espaco de salvaguarda da
meméria local. Entretanto, principalmente no que tange questdes de
gestdo, podemos perceber que desde a criagdo do Museu ndo existem
diretrizes firmes, apenas os “sonhos” de seus idealizadores — 0s Freis
Capuchinhos — e a vontade de guardar a historia do homem que
desbravou aquelas terras.

No Capitulo Il trataremos destas questdes e, em entrevistas com
os trés 0ltimos diretores da instituicdo, tentaremos aferir se,
normativamente, existiam diretrizes institucionais.
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Desta forma, indo do amplo ao especifico, voltamos nosso olhar
para as Colecbes do Museu e a forma como as mesmas influenciam,
ainda hoje, os processos de gestao.

2.2 — IMPORTANCIA DAS COLEGOES DO MUSEU

O MADP surge a partir da vontade de “ser lembrado” de uma
comunidade, incentivada pelas ideias e ideais dos Freis Capuchinhos.
Como dito anteriormente, falar do Museu é também falar da cidade, das
pessoas, dos sonhos e projetos de futuro idealizados pelos grupos que
ajudaram a construir o municipio.

Entendemos que a intengdo de guardar tudo que fosse possivel,
todos 0s documentos, imagens e objetos, é a forma de se manter vivo,
lembrado. Criar 0 Museu aos moldes de um museu europeu, 0 Musée de
I’homme de Paris, almejando, segundo fala de Fischer(1961), ndo ser
dominado pela melancolia da histéria do passado de uma sociedade que
se desfez, mas pelo contrario, ser tomado por um sentimento de
continuidade de vida e cultura, €, a nosso ver, a comprovacédo de que as
memorias ndo podem ser perdidas, mas sim “sacralizadas”(no entender
dos fundadores) e/ou respeitadas (no nosso entender) neste espaco
denominado Museu.

Quando percebemos esta realidade, ao ouvir os ex-diretores, ex e
atuais funcionarios e ler os primeiros textos produzidos sobre a
instituicdo, é possivel entender como a instituicdo chegou até os dias
atuais com tantos problemas. Compreendemos que as questdes
relacionadas principalmente a gestéo dos acervos, sao reflexos do intuito
de tudo guardar.

Além de e tudo guardar, ao longo da pesquisa nos deparamos
com a informagdo de que Martin Fischer, o primeiro diretor do Museu,
ao longo de sua vida havia coletado artefatos arqueoldgicos. Tais
materiais estavam guardados com o mesmo, entretanto, ndo havia mais
espagco e muitos cidaddos tinham Fischer como referencia e o
solicitavam quando achavam algo em suas propriedades.

Ao percebermos tais questdes e, pelo trabalho técnico exercido
junto a Divisdo de Museologia, saber que a Colecdo de Arqueologia é a
primeira a ser inserida no novo Museu, bem como constatar que o
responsavel pelo trabalho com a mesma é o Diretor, corrobora nossa
hipotese de que 0o Museu teve como seu primeiro objetivo salvaguardar
a Colecdo de Martin Fischer, mesmo tendo havido apelo da comunidade
para atencdo as doa¢des diversas.
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Apo0s o recebimento dos artefatos arqueolégicos, existe por parte
do Diretor a solicitacdo, através do Programa Radiofonico “Nossas
Coisas Nossa Gente”, de que a comunidade ijuiense traga ao Museu
tudo que ndo for mais de seu interesse, bem como documentos que
auxiliem o objetivo da instituicdo de guardar a histdria do homem e ser
um centro de pesquisa.

Em uma de suas falas no Programa, em 15 de junho de 1961,
Martin Fischer explica a sociedade ijuiense como se daréd a organizacdo
do Museu e quais objetos compordo a exposi¢do, esclarecendo que “ja
se encontra, nas maos da direcdo, material suficiente para encher uma ou
duas salas, mas um museu ndo é uma loja de bric-a-brac”. Segundo
Marques e Brum (2004), Fischer fala sobre as se¢des que o Museu ir4
montar — expograficamente — e sobre 0s arquivos a serem organizados.

Para explicagdo melhor, quero oferecer-lhes
alguns exemplos: Havera uma secéo em que serd
exposta a evolucdo da administracéo publica....
....noutra secdo demonstrar-se-& a colonizagéo da
zona....

..noutra secdo do museu demonstrar-se-4 a
evolugdo do comércio e da industria...

..outra secdo do Museu Antropoldgico
demonstrara o desenvolvimento da vida espiritual
de nossa regido...

...uma sec¢do serd dedicada a vida dos indigenas
que eram os primitivos habitantes da nossa zona...
Eis, senhores ouvintes, em tracos gerais, 0
programa de Direcdo do Museu Antropolégico.
Claro esta que tamanho programa nao podera ser
realizado em curto tempo. Passardo varios anos
até que se realizard este programa. O inicio,
porém, ja esta feito, e este inicio é bem feliz e
promissor. (MARQUES e BRUM, 2004, p.
218, 219, 220 e 221).

Neste sentido a sociedade comeca a levar ao Museu objetos e
documentos, dos mais variados tipos e assuntos, para auxiliar na
implementacdo da instituicdo. Entendemos que essa construcao coletiva
€ 0 que, ainda hoje, faz com que os habitantes do municipio, bem como
de outras cidades vizinhas, sintam-se parte do Museu, uma vez que, €
podemos observar isso, 0S mesmos reconhecem 0s acervos, 0S nomes
dos doadores e a forma como eram utilizados no passado — que no caso
de ljui nem é tdo distante assim.
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Segundo Relatério da Fundacao de Integracdo e Desenvolvimento
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, datado de 1975, o Museu
organizaria suas colecfes, agora pensando na guarda e classificagéo, nas
seguintes segdes: Secdo de Paleontologia; Secdo Indigena; Secédo
Imigrante; Secéo Sociedade Atual e Secdo Documentagdo.

Desta forma oficializa-se o processo de classificacdo do acervo e
iniciam-se as atividades diretamente nas colecdes. E neste periodo, até o
inicio da década de 1980, que se divide o que é documental dos demais
acervos, criando 0s primeiros arquivos, e pensa-se em um espago SO
para guarda dos acervos dimensionais, um protétipo de Reserva
Técnica. A partir de entdo, a instituicdo comeca a trabalhar de forma
diferenciada, tendo alguns profissionais trabalhando com o acervo
dimensional e outros com o acervo documental.

Na Secdo Documental sdo alocados os jornais, livros e
documentos, dos mais variados, optando por trabalhar os processos de
classificacdo observando tal Se¢do como um arquivo. Ao longo dos
Gltimos 30 anos tal Secdo transforma-se em Divisdo de Arquivos e, além
dos documentos que ja possuia, recebe a documentacéo da Prefeitura do
municipio, a documentacdo da FIDENE, bem como é atualmente
responsavel pela documentacdo do Museu.

Por decisdo administrativa, ap6s a década de 1970, é resolvido
gue o acervo iconografico, composto de audio e audiovisual, também
sera trabalhado em uma divisdo especifica; criou-se assim a Divisdo de
Imagem e Som. A mesma é responsavel pela salvaguarda dos discos em
vinil, das fitas cassetes e em VHS, das fotografias analdgicas e digitais,
dos negativos flexiveis e de vidro, seguindo uma classificacdo
arquivistica sendo, na realidade, um braco da Diviso de Arquivos.

E valido citar que ndo compreendemos o porqué da criacio desta
Divisdo, uma vez que na mesma ndo estdo as demais Colecdes
Iconograficas, como Pinturas, Gravuras e Xilogravuras que permanecem
na Divisdo de Museologia. Bem como, acreditamos que 0s acervos sob a
responsabilidade desta divisdo estariam melhor salvaguardados se
fossem classificados de acordo com as diretrizes para acervos
museoldgicos.

Todavia, ap6s tais colocacBes, voltamos nosso olhar para os
acervos, entendidos pela institui¢do como “museoldgicos”, aqueles que
ficaram sob a guarda da Diviséo de Museologia.

Quando da classificagdo instituida em 1975, os acervos
dimensionais foram divididos em quatro se¢fes. Na Secdo Paleontologia
foram trabalhados os fosseis animais e vegetais, e os “restos” de
sambaquis. A Secdo Indigena foi dividida em trés subsec@es: indigena
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primitivo, indigena jesuitico e indigena atual; na primeira foram
classificados os artefatos liticos, na segunda a colecdo arqueoldgica e na
terceira cestarias e outros objetos comprados e coletados com grupos
gue ainda viviam na regido. Na Secdo Imigrante foram salvaguardados
objetos oriundos da imigracdo. E na Secdo Sociedade Atual foram
trabalhados os testemunhos materiais da, entdo, sociedade.

As quatro Se¢des sdo organizadas de forma muito semelhante e o
local fisico de guarda é o mesmo, o0 que ocasiona muitas duvidas em
relacdo a classificacdo. Assim como a Secdo de Documentacdo, ao
longo dos 30 anos tais Se¢des uniram-se e tornaram-se uma Divisdo de
Museologia, que atualmente é responsavel por todo acervo dimensional
inserido na instituicdo, bem como pelas exposicdes.

No Capitulo Ill apontaremos a realidade atual da Divisdo de
Museologia, entretanto, ao longo da realizacdo da pesquisa, podemos
perceber outras “herancas” da constitui¢do do acervo que influenciam as
atividades institucionais ainda hoje. Martin Fischer, ainda em seu
pronunciamento a Radio Repdrter em 1961, diz a populagéo:

Este interesse geral da populacgdo é indispensavel,
porque 0 museu precisa, para seus fins, da
colaboragdo intensa dos cidaddos da regido. J&
foram langados, através da Emissora Radio
Reporter e do Jornal Correio Serrano, apelos aos
ijuienses, pedindo a colaboracdo de cada
possuidor de documentos antigos, sejam
passaportes, titulos, alvaras, cartas, desenhos ou
fotografias, que ele dé ao museu estes documentos
bem como objetos antigos de uso domeéstico,
como antigas mesas, cadeiras, bancos e
banquinhos, gamelas, pil6es, panelas, copos, cuias
e bombas, talheres ou arcas, baus, etc.., mesmo
em estado meio arruinado. Ha ainda muitas coisas
gue ndo se tém mais valor aos que possuem, mas
que tém ainda valor para o museu. (MARQUES
e BRUM, 2004, p.221 - 222).

Tal colocacdo de Fischer é fundamental para que consigamos
perceber a forma como o acervo foi constituido, bem como a carga de
responsabilidade que o Diretor passa a comunidade.

O Museu, como sera apresentado posteriormente, nunca pensou
uma politica de acervos, isso porque sempre teve o intuito de ser uma
instituicdo que guarda a histéria do homem da regido. Entdo, como dizer
ndo para algo? Além disso, por ter dividido com a comunidade a
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responsabilidade pela inicializacdo do acervo, acredita ser errado dizer
gue ndo tem interesse para algum cidaddo. Ou seja, ainda atualmente é
um Museu que tudo aceita.

Ainda observando a fala de Fischer, entendemos porque em
época de final de ano aumenta significativamente o nimero de doacGes
para a instituicdo, uma vez que no final do ano ocorre a organizagédo da
casa para as festas de natal e ano novo e muitos objetos, que “nio tem
[mais]® valor aos que possuem”, sdo levados ao Museu.

Neste sentido, percebemos também questbes relacionadas ao
estado de conservagdo dos materiais que, na maioria das vezes, chegam
ao Museu em péssimo estado. Tal questdo é presente também nos
acervos, ndo sdo poucos os casos de infestagdo por fungos, cupim ou
broca, tendo sido feita uma triagem importante na Reserva Técnica para,
tentar combater tais agentes de deterioracéo.

Entendemos que gragas ao empenho dos Freis e da comunidade,
cria-se e implementa-se um espago importante de salvaguarda para a
meméria. Sendo assim, as colecBes inseridas no Museu sdo essenciais
para que se cumpra o que projetaram os idealizadores, e por tal motivo
sdo tdo significativas. Entretanto, para além de tais questdes, podemos
perceber o0 quao determinantes sdo as atividades em funcédo das cole¢es
e como, diretamente, o desenvolvimento e as mudancas institucionais
sdo direcionadas pelas necessidades das mesmas.

Vindo do macro ao micro, objetivamos ao longo deste primeiro
capitulo discorrer acerca da formacdo de ljui e como, a nosso ver, o
desenvolvimento do municipio estd intimamente ligado a criagdo do
Museu. Apds este primeiro momento, buscamos contextualizar a criacédo
da instituicdo no cenério local e regional, apontando como tal atividade
se deu. E, apds localizar a instituicdo no cenario politico, econémico e
social, focamos nossa escrita em quest@es que tangenciam as colecGes
salvaguardadas no Museu, deixando claro, neste Gltimo ponto, que a n6s
ndo interessa, para efeito desse estudo, o acervo arquivistico e sim o
museologico.

No préximo capitulo trataremos da Fundamentacdo Telrica em
gue esta dissertacdo esta firmada, focando nas transformacdes historicas
das instituicdes museoldgicas e na forma como questdes de gestdo estdo
ligadas a estas mudancas, bem como discorreremos acerca do Plano
Museoldgico, apresentando como o0 mesmo é apontado na legislacao.

% Observago nossa
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CAPITULO Il - FUNDAMENTACAO TEORICA

Entendemos que 0s museus existem em razdo da formacéo das
colecdes. Desde a Idade da Pedra o homem relne ao redor de si objetos,
agrupando-os em determinada ordem (GIRAUDY, 1990). Porém, é com
0s Gabinetes de Curiosidades', ou Céamaras das Maravilhas dos
humanistas do século XVI, que se esboca a primeira forma de controle e
cuidados com os acervos, visto que ja existiam, muito inicialmente, os
processos de aquisicdo, controle e comunicacdo, ainda que muito
restritos e destinados a quem tivesse algum tipo de relacdo com os
proprietarios das cole¢des.

Apl6s os Gabinetes de Curiosidade vivenciou-se a época das
Galerias, estas que geralmente eram encomendadas por monarcas,
principes e papas para suas residéncias, tendo como finalidade justapor
obras excepcionais para o deslumbramento dos seus visitantes; porém,
como nos diz Pomian:

Mas ndo ha sé os principes: todos aqueles que se
situam no alto da hierarquia do poder sdo levados
a desempenhar o mesmo papel; é no quadro de
obrigacBes impostas a cada um pela sua posi¢do
gue se podem manifestar diferengas individuais,
sendo uns mais interessados pela arte, outros pela
literatura ou pelas ciéncias, uns mais
tradicionalistas, outros levados a proteger ou a
estimular inovagdes; uns mais parcimoniosos e
outros gastando com larguezas o seu dinheiro, etc.
(POMIAN, 1984, p.78).

Mas é no final do século XVIII e inicio do século XIX, com as
conquistas da Revolucdo Francesa™™ e o desenvolvimento do

1% Lugares onde se colecionava uma multiplicidade de objetos raros ou curiosos
dos trés ramos da biologia. Eram locais que expunham curiosidades e achados
procedentes de exploragbes, porém, certas vezes, eram instrumentos
tecnicamente avangados, amostras de quadros e pinturas, entre outros. (Extraido
de: GIRAUDY, Daniéle. O museu e a vida/Daniéle Giraudy, Henri Bouilhet;
Tradugdo Jeanne France Filiatre Ferreira da Silva. - Rio de Janeiro: Fundacéo
Nacional Pr6-Memodria; Porto Alegre: Instituto Estadual do Livro - RS; Belo
Horizonte: UFMG, 1990. 100p.).

' Nome dado ao conjunto de acontecimentos que alteraram o quadro politico e
social da Franga. Ela é considerada o acontecimento que deu inicio a ldade
Contemporanea, pois, aboliu a serviddo e os direitos feudais, proclamando os
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nacionalismo, que surge a ideia de que as riquezas, até entdo guardadas
nos gabinetes de curiosidades ou nas galerias de antiguidades, deixam
de ser propriedade Unica dos seus donos passando a pertencer ao povo,
ao menos em tese, ou seja, deixam de ser colecdo para tornarem-se
patrimdnio (POMIAN,1984).

E a partir deste momento que se concretiza a necessidade de
classificar os acervos e organiza-los de modo sistematico, dentro de
espacos destinados a guarda, entretanto, é desde o século XVI1I que estes
movimentos de organiza¢do das colecdes se iniciam, como aponta
Cazelli (2003):

No final do século XVII, inicia-se uma
organizagdo mais estruturada das colecBes, que
passam a ser utilizadas como suportes de
demonstracdo para estudo e difusdo. Nesse
periodo os museus de histéria natural surgem;
sendo o primeiro museu de carater publico o
Ashmolean Museum, da Universidade de Oxford.
(CAZELLLI, 2003, p.86).

Os museus do século XVIII tinham como caracteristica marcante
uma ligacdo estreita com a academia. A educacéo voltada para o publico
em geral ndo era sua principal meta, mas sim contribuir para o
crescimento do conhecimento cientifico por meio da pesquisa
(CAZELLLI, 2003). E é somente no inicio do século XVIII, quando as
capitais europeias ja estdo constituindo seus complexos de museus -
como, o British Museum, o Museu do Louvre e a Pinacoteca -, que as
colecbes deixam de ser somente um instrumento de prestigio e deleite,
como acontecia no século XVI.

De alguma forma, tais cole¢Bes tornam-se também instrumento
de estudo e confronto; logo, passam a ser colocadas a disposi¢do do
publico com a finalidade de contribuir com a educacédo e formacédo da
consciéncia nacional.

Embora a ideia de entesouramento permitisse por
muito tempo (entesouramento entendido como
reserva de valor, embora ndo fosse totalmente
excluido do olhar de determinados individuos) a
iniciativa de apresentacdo das colecfes ao publico
de forma mais organizada, visando & formacéo do

principios universais de "Liberdade, Igualdade e Fraternidade". (Extraido de:
http://www.historiadomundo.com.br/idade-moderna/revolucao-francesa.htm).
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gosto e do espirito da nacdo, passa a constituir-se
em uma tendéncia para a consolidagdo do carater
publico do museu. (VALENTE, 2003, p.28).

As colecdes eram advindas do acaso, e ha alguns anos que os
museus se conscientizaram da necessidade de ordenar suas colecdes,
porém, ndo mais em fungdo do “gosto” de seu responsavel/colecionador,
ou da raridade e preco de determinado objeto, como se dava nos
gabinetes de curiosidade, mas sim a partir de critérios cientificos e das
necessidades do seu publico.

Vindo ao encontro disto, 0 Conselho Internacional dos Museus —
ICOM estabeleceu normas internacionais, e também, outros documentos
foram publicados falando acerca deste assunto. Todavia, antes mesmo
do ICOM e outros 6rgdos exporem parametros e diretrizes para o fazer
museoldgico, e até mesmo anteriormente a Revolucdo Francesa, ja
existiam movimentos, documentos e medidas importantes que
favoreciam a dimens&o organizacional das colec¢des, sendo: a Revolugéo
Cientifica e o livro Museographia de 1727.

Indo ao encontro destes, temos num primeiro momento a
Revolucéo Cientifica, esta que se iniciou na primeira metade do século
XVI e estendeu-se até o século XVIII. A mesma muda 0s conceitos
tradicionais pelo dominio da razdo (FERNANDEZ, 2001). E a partir
deste periodo que a ciéncia separa-se da Filosofia e passa a ser um
conhecimento mais estruturado e pratico, desenvolvendo formas
empiricas de se constatar os fatos.

A nova concepcéo racionalista do mundo conduz
indefectivelmente ao  desenvolvimento  da
investigacdo e da critica; o que juntamente com 0s
descobrimentos das cidades romanas de
Herculano e Pompéia desembocara em uma maior
valorizacdo das civilizagdes da antiguidade e em
um florescimento mais amplo do colecionismo.
(FERNANDEZ, 2001, p.55, tradugdo
nossa)™.

2 La nueva concepcion racionalista del mundo conduce indefectiblemente al
desarrollo de la investigacion y de la critica; lo que junto com los
descubrimientos de las ciudades romanas de Herculano y Pompeya
desembocara em uma mayor valorizacion de las civilizaciones de la antiguedad
y em um florecimiento més extendido del coleccionismo. (Fernandez, 2001,
p.55).
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Cabe citar que até a Idade Média o conhecimento humano estava
diretamente ligado a religiosidade. J& a ciéncia, como dito
anteriormente, estava ligada a Filosofia, sendo assim possuia muitas
restricbes mas, com o florescer de novos pensamentos, permitiu-se uma
reformulagdo no modo de se constatar as coisas, enxergar e investigar o
mundo.

A Revolucéo Cientifica tornou o conhecimento mais estruturado
e préatico, absorvendo assim 0 empirismo como mecanismo para
consolidar as constatacdes. E foi esse periodo que marcou uma ruptura
nas praticas cientificas da ldade Média, pois a ciéncia ganhou novas
ferramentas e passou a ser mais aceita (POMIAN, 1984).

As comprovacdes empiricas ganharam espaco diminuindo as
influéncias misticas, o conhecimento ganha impulso para ser difundido e
0 uso da matematica passa a ser fonte para demonstrar a verdade, logo, a
Revolucdo Cientifica ajudou no desenvolvimento de um método
cientifico mais rigoroso e critico, sendo assim, trouxe uma dimensdo
organizacional para as cole¢Bes, tornando-se uma das raizes da gestdo
de museus, sobretudo no que se refere a preservacdo dos dados, nesse
caso, 0 préprio acervo coletado.

Ja o texto Museographia, termo em latim, escrito pelo mercador
Gaspar F. Neickel de Hamburgo/Alemanha, no ano de 1727, foi o
primeiro tratado sobre o tema Museologia, onde com este documento 0s
colecionadores ja podiam contar com um guia geral que tratava da
classificacdo dos objetos e dos cuidados que deveriam ter para conserva-
los (Valente, 2003). No texto,

eram dados conselhos e normas sobre a exposi¢do
dos objetos, a maneira de conserva-los e estuda-
los. Um dos exemplo mais ilustrativo se da em
Viena, é a transformacdo de uma colegdo
principesca em museu. gHERNANDEZ, 1998,
p.23, traducdo nossa)™.

Logo, dava conselhos aos colecionadores sobre como deveriam
escolher 0s espagos expositivos, como conservar 0s acervos € como
organizar as suas cole¢des, caracterizando-se assim como uma outra raiz

3 se dan consejos 0 normas sobre la exposicion de los objetos, la manera de
conservalos y su estidio. Uno de los ejemplos mas ilustrativos de la
transformacion de uma coleccion principesca em museo se observa em Viena.
(HERNANDEZ, 1998, p.23).
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da gestdo de museus. Porém, é com a Revolugdo Francesa que isto se
concretiza, antes o que era movimento, neste momento da historia,
torna-se fato, logo, como citado anteriormente, ela traz a
institucionalizagdo para os museus, tornando bem publico as colecdes
que até entdo eram particulares (POMIAN,1984).

Tal historicidade dos museus nos aponta para um
amadurecimento dos procedimentos de gestdo, mesmo que ainda nao
amplamente difundido e padronizado.

No século XIX, considerado por alguns autores a ‘era dos
museus’, se da a criagdo da maior parte dos museus nacionais na
Europa, modelo disseminado em boa parte do mundo (CANDIDO,
2013). Tal modelo de instituicdo foi adotado, principalmente, em paises
emergentes que tinham o interesse de construir nova referéncia de
nacdo, tendo acervos ecléticos e amplos, adotando classificagfes
tipoldgicas (CANDIDO, 2013).

Outro ponto deveras significativo do século XIX, que se da
principalmente na segunda metade do mesmo e esta particularmente
ligado & historia dos museus norte-americanos, é o incentivo ao
mecenato privado. Tal questdo é muito presente na atualidade e,
diferentemente de seu inicio, esta disseminada internacionalmente.
Segundo Candido (2013)

Uma série de aspectos que interferem
sobremaneira na gestdo de museus hoje tem raiz
no modelo norte americano de propensdo. Sendo
de rendigdo do poder publico pelo privado, pelo
menos de uma alargada colaboragdo, em todos os
sentidos, dos particulares, com a manutencdo do
patriménio coletivo. Vem de 14 a tradi¢do das
grandes fundagOes privadas que mantém museus,
do uso estendido do voluntariado, da grande
aceitacdo do marketing e da comercializacdo de
imagens do acervo como meio de manutengéo da
instituigio. (CANDIDO, 2013, p.37).

Percebemos entdo, que muito do que na atualidade se discute e
aponta em relagdo & gestdo dos museus possui raizes na histdria do
desenvolvimento dos mesmos, havendo, isso sim, uma busca por
melhorias e aprimoramento dos processos.

Neste sentido temos vivenciado o desenvolvimento de normas,
diretrizes e caminhos que devem ser realizados pelos museus, para que
haja uma uniformizacdo efetiva de suas acdes. Esta padronizacdo nada
mais € do que uma forma de organizacdo, que se expfe através da
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criagdo de determinacdes gerais ou regras e sdo reconhecidas, aceitas e
sancionadas pela sociedade ali representada. A nosso ver, € um modo de
pensar, sentir e agir que encontramos preestabelecidos hum grupo.

Cabe citar que 0 comportamento humano tem por caracteristica a
padronizacdo, isto é, sempre que alguém alcanca aquilo que deseja tende
a repetir o comportamento adotado em novas situa¢@es, assim como
tende a ser imitado pelos que o cercam, logo, como consequéncia, isto
leva a padronizacdo, a formacdo de usos e costumes e enfim, a
institucionalizacdo (GEERTZ, 1978).

Existem inGmeras formas de instituicdo, elas séo organizadas sob
0 designio de regras e normas, e visam a ordenagdo frente as formas
organizacionais, em esséncia, sdo as responsaveis pela organizagdo e
desenvolvem métodos que aperfeicoam o desenvolvimento de suas
atividades (CONCEICAO, 2002).

Para entender as dinamicas dos museus, podemos, ao debater com
outras areas da ciéncia, ver que existem varios tipos de instituicdo, como
por exemplo as instituicdes politicas - que incluem érgdos e partidos
politicos -, as religiosas - que possuem nomes de acordo com a religido,
podendo ser chamadas de igreja, templos, sinagogas, entre outros -, as
educacionais - escolas e universidades-, entre vérias outras.

Entendemos ser valido citar que alguns mecanismos sem uma
base fisica sdo igualmente considerados institui¢des, como o casamento,
a linguagem, a familia, entre outros (CONCEICAO, 2002). Ento,
voltando-nos para a instituicio museu, que é relevante para 0 nosso
trabalho, é importante lembrar que ainda nos dias de hoje o referido
termo estd vinculado a algo ultrapassado como “velho”, “mofo” e
“poeira”. Isto, talvez, se da pelo fato de 0 museu ainda estar distanciado
da sociedade, ou por ter ficado, historicamente, simbolizando um templo
de raridades e curiosidades, assim como nos gabinetes de curiosidades e
nas galerias de antiguidades.

O museu, no desempenho de sua fungédo social, atua atendendo a
trés linhas conceituais cujos desdobramentos envolvem o conhecimento,
0 manuseio das colecbes e as relagdes, sendo estas: a aquisicdo, o
processamento e a externalizagdo. O museu, enquanto institui¢do, atua
como agente social e é um local reconhecido como espaco de
rememoracao, pois interpreta os objetos - trabalhando assim no processo
de significagdo dos mesmos -; institucionaliza a memoéria -
compreendendo a nova contextualiza¢do dos bens a partir de uma leitura
museologica -, e € um lugar de estudo e comunicacdo - pois 0 museu
exerce a disseminacdo da informagdo -, assim como, segundo Lima,
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“...configura um dos dominios institucionais que avalia e define a
escolha dos bens da memoria coletiva” (2008, p.32).

Neste sentido, a instituicdo museu é considerada o terreno de
producdo, promocdo e disseminacdo da Cultura e da Memdria Social,
pois é nela que se instauram as préaticas e as representacdes culturais, de
forma mais ou menos institucionalizada. E também o local onde se
interpreta a memdria que estd incorporada aos objetos pertencentes as
colecBes museologicas.

Porém, assim como nas demais formas de instituicdo, os museus
também contam com formas de organizagdo, ou seja, contam com
diretrizes, normas e caminhos que buscam uma padronizacdo das suas
acOes. Eles também tém determinacgBes gerais e regras que regem seu
comportamento e esses procedimentos sdo conhecidos pelos
profissionais através de publica¢fes em vérias midias, e na maior parte
das vezes, sdo aceitos pelos mesmos.

Tais publicagdes indicam o modo de pensar, sentir e agir, como
citado anteriormente, estabelecendo assim sistemas comuns para estas
instituicbes. Dentre elas, considerando a realidade brasileira, estdo:
Thesaurus para Acervos Museolégicos, Museu: Aquisicdo e
Documentacdo, as colecfes Museologia Roteiros Praticos e MAST
Colloquia, os cadernos Tdpicos em Conservacdo Preventiva e, nos
Gltimos anos, a Colecao do Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

Entretanto, pensando na gestdo das instituicdes museoldgicas,
temos muito pouco material publicado no Brasil, tendo que recorrer a
producdo de Portugal, Espanha e Canada. O que, a nosso ver, em muitos
casos, faz com que os museus e seus profissionais ndo tenham acesso
pelo desconhecimento das linguas de origem e pelo elevado custo
aplicado ao prego de tais publicagdes.

Mas, para além de bibliografias produzidas em funcdo da gestao
de instituicbes museoldgicas, e voltando nosso olhar para a
normatizacdo das agdes institucionais, em 14 Janeiro de 2009 é feito
saber, ap6s decretada e sancionada, a Lei 11.904 que Institui o Estatuto
Brasileiro de Museus. Lei que, basicamente, orienta a elaboracdo desta
pesquisa.

Todavia, a Lei 11.904/2009 ndo é a primeira lei nacional a, de
alguma forma, organizar e padronizar as a¢Oes efetuadas nas instituicdes
museoldgicas.

Tem-se a Lei n°7.287/1984 que Regulamenta a Profissdo de
Museotlogo, e que exple acles que devem ser realizadas dentro dos
museus por tais profissionais. No Art.3°(V, VI e VII) define que o
profissional de museu deve: “coletar, conservar, preservar ¢ divulgar,
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assim como planejar e executar a identificagdo e classificagdo dos bens,
e por fim, promover estudos e pesquisas para com 0s mesmos”.

Além desta Lei temos o Decreto n°. 264/2004 que Institui o
Sistema Brasileiro de Museus. Tal documento, entre outros pontos,
determina a finalidade do Sistema e, no Art.1°(IV), fala sobre o
desenvolvimento de acbes voltadas para aquisicdo, documentacdo,
conservagdo, pesquisa e difusdo. Contém, ainda neste artigo, um
Paragrafo Unico onde aponta que “caberi ao Ministério da Cultura
coordenar o Sistema Brasileiro de Museus, fixar diretrizes, estabelecer
orientagdo normativa e supervisdo técnica para 0 exercicio das
atividades sistematizadas...”.

Neste sentido caminhamos ao encontro da Lei que delineia esta
dissertacdo, pois, entre 2004 e 2009, mesmo com todo O
desenvolvimento direcionado para o campo dos museus e da
museologia, nenhuma outra legislagéo especifica foi criada.

Sendo assim, em 2009 apresenta-se aos profissionais e aos
museus brasileiros a Lei n°11.904, que institui o Estatuto dos Museus,
apontando, logo de comego ¢ em paragrafo unico que: “Enquadrar-se-8o
nesta Lei as instituicGes e os processos museoldgicos voltados para o
trabalho com o patrimbnio cultural e o territério visando ao
desenvolvimento cultural e socioecondmico e a participacdo das
comunidades”. Deixando claro, a nosso ver, que as instituicdes
museologicas devem ser construidas e mantidas considerando a
participacdo de todos.

Ainda considerando a Lei, no Capitulo Il, Art.8°, esclarece que a
criacdo e extingdo de museus somente serdo efetivadas por meio de
documento publico. E, ainda no Capitulo Il, porém, Secdo Il, Art.19°
define que todo o museu deverd dispor de instalacGes adequadas ao
cumprimento das fungdes necessarias.

No Art.20° afirma que a direcdo do museu, para assegurar seu
bom funcionamento, deve cumprir o Plano Museolégico, bem como
planejar, coordenar e executar um plano anual de atividades. J& na
Subsec¢do | (Se¢do Il do Capitulo 1) Art.21° informa que 0s museus
devem garantir a conservagdo e seguranga dos acervos; Art.23° diz que
0s museus devem dispor de condi¢bes de seguranca garantindo a
protecdo e integridade dos bens, usuarios, funcionarios e instalacdes, e
em Paréagrafo Unico diz que “cada museu deve dispor de um Programa
de Seguranga periodicamente testado para prevenir e neutralizar
perigos.”.

Na Subse¢do Il (Segdo Il do Capitulo Il) que fala acerca do
estudo, da pesquisa e da acdo educativa, determina que 0sS museus
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devem promover estudo de publico e a¢Bes educativas. E neste sentido,
indo ao encontro das normas direcionadas aos acervos, chegamos a
Subsecdo IV (Secdo Il do Capitulo I1) esta direcionada aos acervos dos
museus, onde fala-nos, no Art. 39° que é obrigacdo do museu manter a
documentacdo atualizada, assim como registrada e inventariada.

Ou seja, ao longo da escrita a legislacdo vai apontando quais séo
as condicBes necessarias para que as instituicdes museoldgicas cumpram
com suas atividades.

Deste modo, chegamos a Secdo Ill, que traz questdes referentes
ao Plano Museoldgico, os artigos em que o Plano esta citado séo: 44°,
45°, 46° ¢ 47°, e logo no Art.44° a lei deixa claro que “E dever dos
museus elaborar e implementar o Plano Museologico”. Este
apontamento, a nosso ver, tem sido 0 que mais preocupa as instituigdes
museoldgicas na atualidade, isso porque mais adiante, no Art.67°, a lei
esclarece que 0s museus tem um prazo de cinco anos para se adequarem
a legislacdo, tanto no que tange estrutura e recursos, bem como
ordenamento.

O Art.45° muito suscintamente, conceitua o que é o Plano
Museoldgico, afirmando que o mesmo é uma ferramenta basica de
planejamento estratégico, sendo indispensdvel para que seja
compreendida a vocagdo da instituigdo. Ou seja, 0 Plano ndo pode estar
descolado dos documentos bésicos de criacdo do Museu: Ato de
Criacd0o, Regimento Interno, Organograma, visto que a ferramenta -
Plano Museol6gico - deve estar em consonancia com os objetivos
primordiais da institui¢&o.

Ja no Art.46° estdo indicados alguns pontos a serem considerados
para a realizacdo do Plano, sendo os mesmos: a) um Diagnéstico
Participativo; b) identificagdo dos espacos e dos conjuntos patrimoniais
sob a guarda do museu (quando houver); ¢) identificacdo dos publicos.
Além destes sdo apontados os Programas indicados para o
desenvolvimento do Plano, sendo: a) institucional; b) gestdo de pessoas;
c) acervos; d) exposicdo; e) educativo e cultural; f) pesquisa; )
arquitetonico e urbanistico; h) segurancas; i) financiamento e fomento;
j) comunicagdo. A lei ainda ressalta a necessidade de elaboracdo
participativa de tal documento e o carater interdisciplinar dos
Programas. Tal artigo, a nosso ver, da a base para o desenvolvimento do
Plano, entretanto, faltam explicagdes a respeito, o que confunde e
dificulta o desenvolvimento dos pontos.

E, finalmente, o Art.47° esclarece que ap6s a realizacdo do
Diagnéstico e do desenvolvimento dos Programas, devem ser realizados
Projetos Especificos que venham sanar as melhorias necessarias ao
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Museu. Deixando claro que as agfes devem ser bem descritas,
planejadas e possuirem cronograma de execucdo, bem como a
implementacdo deve passar por avaliagdes permanentes. Neste sentido
deve haver um comprometimento da instituicdo com tal ferramenta, uma
vez que o ideal € rever o Plano a cada cinco anos, no minimo.

Apbs entendermos as transformacfes que ocorrem com as
instituicbes de memdria ao longo do tempo e, principalmente, como as
colecdes sdo o centro destas mudancas, podemos perceber a forma como
0s processos de gestdo estdo, a seu modo, diretamente ligados a todas
estas acOes. Neste sentido ao conhecermos e, neste trabalho apontarmos,
as questdes relativas a histdria dos museus, podemos compreender como
a instituicdo museu se estabelece e por qual motivo ocorrem atividades
de padronizacdo do fazer museoldgico.

No que tange esta padronizacédo, e focando nossa anélise nas Leis
nacionais que regem as atividades em museus, dedicamos aten¢do a Lei
11.904, que é a base para elaboracao desta pesquisa. Corroborando que a
mesma, na atualidade, é o marco maior no que tange a gestdo das
instituicbes museoldgicas.

Sendo assim, voltamos nosso olhar para o Museu Antropoldgico
Diretor Pestana €, no proximo capitulo, trataremos da elaboracdo de uma
proposta de Plano Museoldgico para 0 mesmo considerando 0s pontos
expostos anteriormente.
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CAPITULO 111 -PLANO MUSEOLOGICO DO MADP

O presente capitulo apresentard o produto da dissertacdo, uma
proposta de Plano Museoldgico para o Museu Antropolégico Diretor
Pestana.

Conforme explicitado anteriormente, tal Plano é uma ferramenta
em prol da boa gestdo dos Museus na atualidade, sendo assim, propor o
mesmo torna-se um desafio. Afinal, conhecer a instituicdo e, a partir do
Diagnostico, reconhecer suas potencialidades e fragilidades, bem como
desenvolver os pontos apresentados pela Lei 11.904/2009, nos coloca
em debate constante com a historia institucional e com as demandas
atuais da sociedade a qual o Museu serve.

Para além da apresentacdo do Plano Museolégico, buscou-se a
reflexdo a cerca da realidade institucional e 0 apontamento de resolugdes
possiveis de serem efetivadas, uma vez que, por conhecemos a
instituicdo intimamente, compreendemos a falta da visdo de gestdo
museologica a qual o museu esta submetido.

Tal proposta de Plano, como sera melhor explicado
posteriormente, baseou-se em um modelo utilizado por alguns museus
do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

4.1 — PROPOSTA DE PLANO MUSEOLOGICO PARA O MUSEU
ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA

E importante frisar que esta é uma proposta de Plano
Museoldgico para 0 Museu Antropolégico Diretor Pestana.

Isso porque, quando da nossa contratagdo, em 2010, para
atuarmos como Musedloga na instituicdo, dentre as varias questdes
feitas pela banca de selecdo a principal foi: Vocé sabe fazer um Plano
Museol6gico? esta é nossa principal demanda. A partir deste
apontamento e apos ter reconhecido a instituicdo, nos foi sempre latente
a necessidade de elaboracdo deste documento. Entretanto, mesmo com
algumas tentativas, podemos perceber que o Museu néo entende o que €
um Plano e qual a finalidade do mesmo.

Neste sentido, apds algumas tentativas de iniciar tal processo,
percebemos que a instituicdo busca cumprir a Lei, mas sem que sejam
levantados problemas, o que, considerando a realidade institucional e os
motivos pelos quais se elabora um Plano, é praticamente impossivel,
visto que muitas sdo as necessidades do Museu.
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Além desta questdio podemos observar, como citado
anteriormente, que a mantenedora ndo entende as responsabilidades e
necessidades de uma instituicdo museoldgica, considerando o mesmo
uma pequena empresa e determinando que realize acgbes de
planejamento e orgamento totalmente ligados, e fechados, a questdes
administrativas que ndo se aplicam totalmente.

Para além do administrativo, 0 Museu esta organizado em trés
Divisdes: Museologia, Imagem & Som e Arquivo, o que gera problemas
com questbes técnicas, visto que administrativamente existe,
permanentemente, a divida de quais diretrizes seguir; as museologicas
ou as arquivisticas. Muitas vezes existindo conflito interno.

Tais questdes sempre nos preocuparam. Mas, como enguanto
musedloga do Museu ndo conseguimos elaborar o documento,
percebemos a possibilidade de, com um olhar de quem esta fora da
instituicdo mas conhece os problemas que la ocorrem, utilizar tais
questdes como problema para a pesquisa e assim elaborar o Plano e
discutir a cerca do que pode ocorrer quando ndo existe gestdo nas
instituicbes museoldgicas.

O presente documento foi elaborado por Luciana Silveira
Cardoso, musedloga, mestranda no Programa de P6s Graduagdo
Profissionalizante em Patrimdnio Cultural da Universidade Federal de
Santa Maria/RS, sob orientagdo da Prof.2 Dr.2 Heloisa Helena Fernandes
Gongcalves da Costa.

Para a elaboracdo desta proposta utilizou-se como referéncia,
tornando-se a base estrutural para tal documento, o Plano Museoldgico
do Museu Casa da Princesa (Pilar de Goias — GO), apresentado ao
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em cumprimento a Lei
11.904/2009.

O proposto Plano Museol6gico do Museu Antropolégico Diretor
Pestana esta dividido em 02 Fases:

Fase 1 - Definicdo da Instituicdo e diagndstico
situacional, de acordo com os programas apontados na
Leil1.904/2009;
Fase 2 - Estabelecimento dos Programas de gestdo da
instituicho, novamente de acordo com a
Leil1.904/2009.

As atividades de reestruturagdo institucional ndo estdo propostas
neste Plano, uma vez que entendemos ser esta uma responsabilidade da
equipe da instituicdo que conhece, verdadeiramente, as possibilidades de
realizagdo.
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APRESENTAGAO DO PRODUTO

PROPOSTA DE PLANO MUSEOLOGICO PARA O MUSEU
ANTROPOLOGICO DIRETOR PESTANA

4.1.1 — Definigdo da instituicéo

1. Histérico do Museu Antropolégico Diretor Pestana™

O Museu Antropoldgico Diretor Pestana, mantido pela Fundagéo
de Integracdo, Desenvolvimento e Educagdo do Noroeste do Estado —
Fidene, foi criado em 25 de maio de 1961, junto ao Centro de Estudos e
Pesquisas Sociais da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui —
FAFI com o objetivo de resgatar e preservar a memoria regional,
promover a cultura, a educacéo e o lazer.

Constituir-se em “sintese da evolu¢do da regido pela mao do
nosso homem...” era, segundo seus fundadores, o objetivo a ser
perseguido. Buscando concretizar este objetivo 0 Museu preserva tanto
documentos textuais/bibliograficos e iconograficos como museais,
permitindo assim, o resgate e a preservacdo da memoria de forma
globalizada, bem como a disponibilizacéo do acervo aos pesquisadores.

2. Missdo, Visdo, Propésito, Principios e Objetivos do Museu
Antropoldgico Diretor Pestana™

2.1. Missdo do MADP

Constituir programas museoldgicos e documentais, com
caracteristicas antropoldgicas, que contribuam para a melhoria do
processo educacional e cultural na Regido.

2.2. Visdo do MADP

Constituir-se em Centro Museologico e Documental pela
preservacdo da memdria, promocao da cultura, da educagdo e do
lazer na regido Noroeste do RS.

¥ Texto retirado do site do Museu em 05/05/2014.

> Informagdes coletadas no Plano de Desenvolvimento Institucional da

FIDENE.
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2.3.  Proposito do MADP

Preservar e divulgar a memoria cultural da regido noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, possibilitando a realizagdo de estudos
e pesquisas.

2.4.  Principios do MADP

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Exceléncia na atuagdo;

Integracdo com a comunidade institucional e regional;
Respeito a diversidade cultural,

Valorizacdo do patrimdnio antropolégico regional;
Manutengdo compartilhada — publica, institucional e
privada;

Participacao nos sistemas estadual e nacional de museus.

2.5. Obijetivos do MADP

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

)
1)

Fortalecer o Museu como referéncia na area museoldgica;
Fortalecer e ampliar as parcerias e a integragdo com a
comunidade, do &mbito local e nacional;

Atualizar, qualificar e disponibilizar o acervo museal e
documental;

Qualificar o processamento técnico do acervo promovendo
sua informatizacao;

Realizar, em parceria com as demais mantidas, pesquisas e
atividades sdcio-historico-cultural;

Elaborar um plano de marketing com vistas a intensificar
acOes de valorizagdo do Museu;

Dar continuidade a busca de recursos financeiros para sua
manutencdo e para o desenvolvimento de suas atividades;
Adequar a infra-estrutura e possibilitar melhores condi¢des
de trabalho;

Ampliar a area fisica para atender novas demandas na area
de documentacao e exposicao;

Implantar o Laboratério de Conservacao e Restauro;
Ampliar e diversificar formas de prestacao de servicos;
Adequar e qualificar o quadro funcional.
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igura 13: Fachad d
MADP

4.1.2 — Diagndstico Situacional
1 - Institucional

O Museu Antropolégico Diretor Pestana (MADP) é uma
instituicio museoldgica pertencente a Fundacdo de Integracéo,
Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul (FIDENE).

a) Dispositivos institucionais de organizagdo e gestao
O MADRP possui Regimento Interno, entretanto 0 mesmo
encontra-se desatualizado, bem como o Museu estd
incluido nos Planos de Desenvolvimento Institucional da
FIDENE (Plano Decenal 2006 — 2015 e Plano Plurianual
2006 — 2010).



70

b) Organograma
O Museu possui organograma, entretanto ndo ha
definicdo de cargos para execugdo das atividades de
gestdo, pesquisa, preservacéo e divulgacdo dos acervos.

ORGANOGRAMA DO MUSEU

Figura 14: Organograma, Ultima verséo. Fonte: MADP

¢) Quadro funcional
01 administradora, que exerce a funcdo de diretora;
01 jornalista, que exerce a fungdo de secretéria;
01 estudante de nutricdo, que exerce a funcdo de
secretaria e recepcionista;
01 historiadora, que exerce a funcéo de educadora;
02 arquivistas;
01 pedagoga, que exerce a funcdo de auxiliar de
pesquisa;
01 estudante de pedagogia, que exerce a funcdo de
auxiliar de pesquisa;
01 musedlogo;
01 auxiliar de servigos gerais;
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01 estagiario, estudante de pedagogia.

d) Associacdo de Amigos
Possui a Associacdo de Amigos do Museu Antropolégico
Diretor Pestana (AAMADP), criada em 1983.

2 — Gestdo de Pessoas

a) Capacitacdo
O MADP, mesmo possuindo representativo corpo
técnico, ndo possui, além do musedlogo, outro
profissional que possua formagéo complementar em area
ligada a tipologia institucional, antropologia, ou em
subéreas relacionadas & museologia.
Em sua maioria, ndo considerando os funcionarios que
sdo estudantes de graduacdo, a equipe da instituicdo se
graduou entre as décadas de 80 e 90, ndo realizando
qualquer tipo de formacéo complementar.
Capacitacdo esta que parece ndo ter apoio institucional.

3 — Acervo

O acervo museoldgico do MADP ¢ formado por quatro Secdes:
Arqueologia, Antropologia, Artes Visuais e Numismatica/Filatelia.

Quanto ao acervo arqueoldgico, no ano de 2000, cumprindo
exigéncia do IPHAN, foi elaborado um inventario apontando a
existéncia de 24.217 artefatos, entre litico, cerdmica e 0sso, nesta
colecéo.

O acervo antropoldgico, diferentemente das demais colecdes, é
subdividido em trés grupos: indio, Missdes e Povoamento, tendo a
missdo de salvaguardar os acervos referentes ao homem de ljui e
Regio. Tal colecdo, composta por material referente aos indios desde o
periodo missioneiro até os dias atuais, a colonizagdo, imigracdo, grupos
étnicos, histdria, religido e cultura regional, estava, quando realizada a
visita, em processo de levantamento, reconhecimento, identificacéo,
numeracdo e acondicionamento, ndo existindo o calculo exato de
acervos, estimando superficialmente em 4.541 objetos.

O acervo de artes visuais, assim como 0s de numismatica e
filatelia, ndo foram trabalhados ao longo da existéncia do Museu,
passando inclusive por processos de mudanca de se¢do e até mesmo
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descarte, sem avaliacdo prévia. Neste sentido ndo é possivel estimar o
numero de acervos salvaguardados nas colecdes.

a) Gestdo e controle do acervo
O acervo da instituicio esta dividido em secGes e assim
foi gerido ao longo do tempo.
A Secdo Arqueoldgica foi inventariada em 2000, numa
parceria da instituicdo com a Fundagdo de Apoio a
Tecnologia e Ciéncia (FATEC) — Santa Maria, para
cumprir solicitagdo do Instituto do Patrimdénio Historico
e Artistico Nacional (IPHAN). Sendo esta a Unica agao
realizada, até entdo, com a referida se¢éo.
A Secdo Antropoldgica, como explicitada anteriormente,
esta subdividida em Indio, Missdes e Povoamento.
Mesmo estando documentadas tendo como base a mesma
ficha catalografica, cada subsecdo possui inventario e
numeracgdo especifica (Al, AM e AP), além disso, apos
decisdo da equipe por utilizar tais distingdes, nenhum
novo trabalho foi realizado com as subseces Al e AM.
Sendo apenas entre 2011 e 2013 o comeco do
levantamento, higienizacdo e acondicionamento da
subsecdo AP, que ndo foi finalizado.
As secBes Artes Visuais e Numismatica/Filatelia
praticamente ndo sofreram nenhuma acdo de gestdo ao
longo dos 52 anos do Museu. Como dito anteriormente, o
acervo de artes visuais por algum tempo esteve inserido
na subsecdo AP, sendo criada uma secéo especifica que
nunca foi trabalhada. Sobre os acervos de humismatica e
filatelia, entre os anos de 2004 e 2006 houve, por parte
da entdo musedloga da instituicdo, o reconhecimento e
comeco da organizagdo da colecdo, entretanto com a
saida da profissional e a falta de conhecimento especifico
dos demais profissionais, a gestdo deste acervo ficou
parada.
Para além das acOes direcionadas as se¢fes, 0 MADP
ndo possui Politica de Aquisicdo de Acervo e Politica de
Descarte de Acervos, estando tais atividades sob
responsabilidade do responsavel técnico pelo acervo — o
musedlogo. Entretanto, a instituicdo possui Carta de
Doacéo para todos 0s acervos inseridos nas colecdes.
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Ainda no que tange a gestdo de acervos, e neste caso
influenciando a fruicdo, o Museu ndo possui
levantamento fotografico do acervo, livro tombo e banco
de dados. Em alguns casos, a ficha catalografica nao foi
totalmente preenchida, faltando identificagBes bésicas,
tais como: doador, data de doacdo, descricdo e
localizagdo.

b) Armazenamento e conservacao
Cerca de 20% do acervo da instituigdo esta em
exposicdo, ficando a maior parte das colegBes
acondicionadas em Reserva Técnica.
A sala de exposicdo possui vitrines chaveadas, pensando
na seguranca do acervo, e nove climatizadores,
objetivando o controle de temperatura e umidade. Para o
controle climatolégico, 0 MADP conta ainda com o
Sistema CLIMUS que informa, via sensores locais e um
sistema de informatica, a temperatura e a umidade em
cada ponto.
Entretanto, as vitrines além das chaves ndo possuem
nenhum outro tipo de seguranca, dentre os climatizadores
instalados apenas quatro estdo funcionamento e um dos
sensores do sistema ndo esta calibrado, sendo assim, é
muito dificil manter o controle climatoldgico da sala de
exposicdo, bem como garantir a seguranga dos acervos.
No que tange a Reserva Técnica, esta em funcionamento
um climatizador de alta potencia e também sensores de
Sistema CLIMUS. Além disso, grande parte do acervo
esta acondicionado em armario deslizante/armario em
modulo e os objetos de maior tamanho encontram-se
dispostos no ambiente, estando ainda alguns acervos
acondicionados dentro de armarios de madeira. A priori a
Reserva Técnica é o local mais seguro para a guarda das
colegbes, entretanto 0 acesso a mesma nao é controlado,
havendo porta de acesso a uma sala intermediaria que se
liga ao ambiente externo, fator este que também
influencia o controle de temperatura e umidade do
ambiente.
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Figura 15: Reserva Técnica. Figura 16: Reserva Técnica.
Fonte: Autora, 2013. Fonte: Autora, 2013.

o
®
=
n
=]
=)

Figura 17: Reserva Técnica. Figura 18: Reserva Técnica.
Fonte: Autora, 2013 Fonte: Autora, 2013
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Figura 19: Reserva Técnica. Figura 20: Reserva Técnica.
Fonte: Autora, 2013. Fonte: Autora, 2013.

Figura 21: Exposicdo Longa Figura 22: Exposi¢do Longa
Duragdo. Fonte: Autora, 2013. Duracdo. Fonte: Autora, 2013.

4 — Exposicdo, Educacdo, Pesquisa e Difusdo

a) Exposicdes

O Museu possui uma exposicdo de longa duragdo que
esta montada a cerca de 20 anos, passando apenas por
processos de trocas de acervos pontuais e por atividades
de higienizacdo e organizacdo esporadicamente.

Além da mesma, o MADP possui uma espécie de
calendario anual onde estdo planejados os assuntos das
exposicOes temporarias. Nos Ultimos anos as atividades
propostas tém sido: més de marco o tema é mulheres;
abril o tema ¢ indio; agosto e setembro o tema é folclore
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e tradicdo galcha; outubro o tema é crianca. Existindo
ainda uma exposicdo para contemplar o0 projeto
“Conhecer para Preservar”, parceria do MADP com o
Departamento de Biologia e Quimica da Universidade do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), entre
0s meses de junho e julho, e uma exposigdo de final de
ano objetivando o turismo.

O Museu planeja também exposicGes itinerantes, que
costumam tratar de questfes indigenas ou regionais, e
circulam nos municipios vizinhos.

L -" -
Figura 23: Espaco ljui Hoje Figura 24: Espaco ljui Hoje
Fonte: Autora, 2013. Fonte: Autora, 2013.

b) Educacdo

As atividades educativas propostas pelo MADP
costumam estar associadas a exposicdo temporaria
vigente, inclusive esta é uma das justificativas para um
planejamento tdo intenso de exposi¢des de curta duragéo.
As acOes costumam ser visitas mediadas, exibicdo de
filmes e/ou documentérios, oficinas e palestras.

Na auséncia de exposicdes temporarias, 0 Museu oferece
ao visitante/escola apenas a visita mediada e horério de
atendimento diferenciado.

c) Pesquisa
Muito poucas sdo as pesquisas realizadas no acervo do
Museu. Aumentando a procura quando a instituicdo
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estabelece parceria com Departamentos/Professores da
Unijui que incluem a visita e a pesquisa a seus planos de
disciplinas, criando uma responsabilidade do aluno com
a mesma.

Além desta forma de pesquisa, na maioria das vezes
direcionada, existe, muito pontualmente, a procura por
pesquisadores que trabalham com arqueologia e
escolares em buscar de curiosidades e/ou da historia do
municipio.

Outra frente necessaria, a pesquisa de publico,
realizada de forma mais quantitativa, objetivando
numero de visitantes para inclusdo em relatérios
graficos mensais.

Ainda pensando a pesquisa, a instituicdo possui a
Colecdo Bibliografica Museu Antropolégico Diretor
Pestana, que “visa oportunizar a estudiosos e
pesquisadores 0 acesso a rica documentacdo constante de
objetos e escritos que atestam a presenca do homem na
regido Noroeste do Rio Grande do Sul, indigenas,
imigrantes europeus e africanos™®”.

@ O o

d) Difuséo

No que tange a difusdo, o MADP possui site
institucional, informativo, denominado Kema, que ¢
disponibilizado bimestralmente, divulgacdo através do
email institucional, publicacdes, em sua maioria livros
relacionados a histéria do municipio e as colegdes
salvaguardadas na institui¢do, folder e panfleto.
Entretanto, a atualizagdio do site  acontece
esporadicamente, ficando longos periodos sem novas
informacBes, novas publicagbes a muito ndo sdo
lancadas, ndo ocorrendo sequer reedicdes e o folder é
antigo, trazendo informac6es equivocadas ao publico.

O informético Kema é uma 6tima ferramenta de difuséo,
bem como os convites e informagfes enviados do email
institucional. O que torna estas duas ferramentas as
Unicas que, na realidade, auxiliam na difusdo do Museu.

'® Tal descrigéo esta na contracapa de todos os livros publicados pela Colegéo.
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instalaces que podem ser

Vi1 Edicho da Exposicho

vés da produce de

Memoéria de Ijui e do noroeste do estado do Rio Grande do Sul

Destaques Museu

COPA DO MUNDO 2014

Vesa todas a5 exposicies temporarias

Museu Antropologico
Diretor Pestana

1961-2011

desafios queviriopela frente. £ como ressalta o
poeta Pedro Darci de
Oliveira:

Isamos
s0as, por isso € que se torma necessario expres
le trabalharam e também aos
sozinhos nem os, mos

Q! (nth (\umme preocupagio em interagir com o
o. Ele vem

public corporando as mais diversas formas e
instrumentos para reforar a comunleacdo com a sociedade, sefa
testras, oficl

pesquisas, publicagdes e des culturais.

que vale 3 pena conhecer 3 riqueza
guardada aqui. N6s, a equipe do Museu, convidamos toda a
comunidade para utilizar mals estas riquezas, como fonte de
pesquisa. Também chamamos a atenc3o para a necessidade de
preservarmos a histria presente, para que as futuras geracbes
possam saber como nds vivemos € o que construimos, e ai fica a

O Projeto Raizes Gaichas, desenvolvido pelo Musey Antropoldgico
Diretor Pestana, 3
36/ CRE e SINPRO-Noroeste, em sua 5*ecic 9, teve inicio em 2008 com o objetivo

a4
projeto aborda uma tematica, procurando debater concetos de cultura,
identidade cultural e plurasidade.

£m 2008, 2 Exposicio “Raizes Gadchas: 103505 simbolos™ teve como

de
resgatar, vivenciar € valorizar manifestagoes do foiclore gaicho, tais como
lendas, artesanatos, rinquedos, bngusjares.

No ano de 2009, como medida de prevencio 3 gripe Influenza HIN', 3

preservam as suss estruturas iniciais, outros, estso sempre em transformagso,
disc

i sobre
cultural o gaichoa parti da Revolug3oFarmoupiiha.

No ano seguinte, o Projeta resgatou aspectos da histéria das eleigbes no
RS, coma Oevento

incentivar a
enquanto espaco priviegiado para discussio dos problemas que envolvem a

£m 20,2 Exposicdo 1, 2, 3 e Ji...O kidkco na cultura gaicha” discutiu 0

povogaicho.
© Exposicao: £u sou do Sul: Os

discutir a construcdo dentitinia do gaicho como um processo dndmico ©

resultante de um conjunto de signos materiais ¢ materias,

0 piblico atingido pelo Projeto ¢ composto principaimente por
estudantes, de 1 & regiSo, que além da exposic3o tem a sua dsposicdo uma

contagiodelendas, entre outras athidades s,

Figuras 26 e 27: Informativos KEMA. Fonte: http://www.unijui.edu.br/museu
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5 - Espaco fisico e instalacGes

Imével proprio, construido com a finalidade de ser Museu.

a) Area total do MADP

1.618 m?

b) Espacos existentes

O museu possui dois pavimentos, andar térreo e subsolo.
No subsolo estdo localizados: o auditério, com
acomodacdes para 50 pessoas sentadas, equipamentos de
projecéo, audio e video; sala de exposicdes temporarias e
rol de entrada — uma pequena recepgao.

No andar térreo estdo localizados: sala da exposicdo de
longa duracdo; reserva técnica, salas de trabalho —
divisdo de museologia, divisdo de imagem e som, divisao
de documentacdo, direcdo e secretaria —, arquivos
Fidene, ljui, Regional, Sindicalismo, Cooperativismo,
Kaingang/Guarani/Xeta, sonoro e iconografico,
laboratério de reproducdo fotografica, sala de pesquisa,
quatro banheiros, cozinha, sala de oficinas, sala de
quarentena e uma sala onde se pensa a instalacdo de um
laboratério de conservacao.

Figura 28: Acesso Sala de Figura 29: Sala de Exposicédo

Exposicéo.

Temporaria

Fonte: Autora, 2013 Fonte: Autora, 2013



80

c) Instalagdes

A cobertura da institui¢do é telhado de amianto, sensivel
as variacOes de temperatura e suscetivel a chuvas e queda
de galhos/arvores. Possui ainda trés jardins internos no
espago expositivo, dois em Reserva Técnica, um na sala
de exposicdo temporaria e dois no arquivo documental;
além de grande nimero de janelas sem filtro de protecao
UVA e UVB, tanto nos espagos expositivos quanto nos
de guarda.

Figura 30: Prédio do Museu. Fonte: Autora, 2013.
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Figura 31: Planta Baixa do Museu. Fonte: Arquivo MADP.
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6 — Seguranca

a) Recursos humanos
O MADP néo possui servidor lotado na instituicdo para
este fim, entretanto a FIDENE possui funcionarios
destinados especificamente para a seguranga patrimonial
da mesma. Tais servidores fazem ronda e ocupam-se
também da seguranca do prédio do museu.

b) Equipamentos e medidas de seguranca
Os equipamentos de seguranga restringem-se a extintores
de incéndio distribuidos pelo edificio, conforme as
exigéncias legais, e alarmes com sensor de movimento
instalados nas principais entradas do prédio.

7 — Recursos Financeiros*’

a) Fontes Internas
A instituicdo é mantida pela FIDENE a partir de repasse
de recurso anual no valor de R$109.000,00. Existindo
ainda, a titulo de receitas internas, a cobranca de ingresso
para a visitacdo no valor de R$3,00 para estudantes e
R$6,00 para os demais publicos, estando idosos e
criangas isentos de tal taxa, além destes valores é
oferecido taxa diferenciada para grupos agendados,
R$2,00 por pessoa.
O MADP possui ainda um grupo de “bem feitores”
chamados Membros Contribuintes, 0s mesmos
colaboram mensalmente com valores variaveis, sendo a
média anual de receita proveniente deste grupo
R$11.000,00, ainda existem as entradas provenientes da
Lojinha do Museu, valor variavel dependendo do fluxo
de visitantes, que gira anualmente em torno de
R$3.500,00.

" Informagdes enviadas pela Diretora do Museu, Stela Mariz Zambiazi de
Oliveira, por email, em 06/05/2014.
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Lojinha do | 2.000,00 Aquisicdo de acervos para serem vendidos na
Museu Lojinha do Museu (artesanatos indigenas e
livros da Colecéo do Museu)

Administracdo | 198.020,14 | Despesas da Secretaria e despesas gerais ndo
do Museu incorporadas nos demais Programas de
Trabalho

Servigos de | 73.904,24 | Despesas da Divisdo de Museologia
Museologia
Servigos de | 9.989,18 Despesas da Divisdo de Documentacdo e da

Arquivo Divisdo de Imagem e Som

Servicos de | 2.430,00 Despesas com material de limpeza usado em
Limpeza, Copa toda estrutura do Museu

e Cozinha

Transferéncias | 4.800,00

Custos

Administrativos
Servicos de | 500,00

Manutencdo

Servigos 40.001,88 | Despesas de todo o Museu (ndo estdo
postais, separadas por Programa de Trabalho)

seguros,  luz,

agua, aluguéis e
depreciacdo

Jovem 2.600,26
Aprendiz

Tabela 01: Orgcamento referente ao ano de 2014, por programa de trabalho™.
Fonte: MADP.

b) Fontes Externas
O MADP ¢ parceiro de Sindicatos de classe, Prefeitura
Municipal de ljui e outras entidades culturais que
colaboram das mais variadas formas.

'8 Tabela enviada pela Diretora do Museu, Stela Mariz Zambiazi de Oliveira,
por email, em 09/07/2014.
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Além das parcerias externas, a equipe do Museu dedica-
se a elaboracdo de projetos especificos, que venham
sanar as maiores demandas da instituicdo, para
submissdo em Editais de Fomento a nivel municipal,
estadual e federal. Sendo esta uma das maiores fontes de

receita externa do Museu.

4.1.3 — Pontos Fortes e Pontos Fracos

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Unico Museu na cidade de ljui/RS

Espaco fisico limitado e inadequado a
normas de seguranca

Reconhecido pela comunidade local e
regional

Visitagdo majoritria de escolares

Numero expressivo de funcionarios

Falta de profissionais especializados

Possui Regimento Interno e
Organograma Funcional

Regimento Interno e Organograma
Funcional desatualizados; Falta de
politicas de gestdo especificas.

Possui Associagdo de Amigos do
Museu

Associacdo de Amigos do Museu é
pouco expressiva

E um espaco de referencia no que
tange a pesquisa documental.

Nao se reconhece como um centro de
pesquisa e cultura

Tabela 02: Pontos Fortes e Pontos Fracos. Fonte: Autora.

4.1.4 — Oportunidades e Ameacas

Oportunidades

Ameacas

Continuagdo da atual
FIDENE

Direcdo da

Mudanca na Dire¢do da FIDENE

Parceria com instituicGes culturais e
empresariais locais

Diminuicédo de repasse orgamentario e
horas de trabalho dos especialistas

Ampliacdo e Transformagdo para
Centro de Pesquisa e Cultura

Encerramento do convenio com a
Prefeitura Municipal de ljui

Tabela 03: Oportunidades e Ameacgas. Fonte: Autora.

4.1.5 — Apontamentos para o desenvolvimento dos Programas

Neste momento, fase 02 do Plano Museoldgico, tem-se o intuito
de apontar algumas atividades necessarias para o aperfeigoamento das

acbes do Museu Antropoldgico

Diretor Pestana, considerando o
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diagndstico situacional e as frentes definidas na Lei 11.904/2009 —
Estatuto dos Museus.

4.1.5.1 — Programa Institucional

e Observar a Missdo, Visdo, Propésito, Principios e Objetivos
propostos no Programa Institucional da FIDENE e repensar o
intuito da instituicdo, considerando, sobretudo, a possibilidade
de transformar o MADP e um Centro de Pesquisa e Cultura que
abrigue 0 Museu, o Arquivo Documental e o Arquivo
Iconografico e Sonoro™.

e Revisar e atualizar o Regimento Interno do Museu,
considerando as possibilidades do Museu;

e Revisar e atualizar o Organograma, considerando a realidade e
as possibilidades da institui¢éo;

e Revisar 0 quadro de funcionarios, em consonéncia com 0 novo
organograma, refletindo a cerca da necessidade de contratacdo
de especialistas: arquedlogo, antropélogo,
conservador/restaurador e pedagogo, bem como ampliacdo do
nimero de funcionérios para atendimento ao publico. Além
destes, analisar a possibilidade de ampliacdo da carga horaria de
todo quadro funcional da instituicdo, considerando as 40h
semanais;

e Afinar o didlogo com a Associacdo de Amigos do Museu e
reativa-la, para auxilio as atividades da institui¢éo.

e Propor agbes/campanhas conjuntas a comunidade.

4.1.5.2 — Programa de Gestdo de Pessoas

e Contratar profissionais especialistas nas areas de atuacdo, e
acervos, do Museu;

e Incentivar a capacitagdo/aperfeicoamento/atualizacdo dos
profissionais da institui¢éo;

19 Conforme explicitado anteriormente, o Museu atualmente é composto por trés
Divisfes: Museologia, Documentacdo e Imagem e Som, entretanto, cada setor
segue diretrizes particulares e especificas de tratamento técnico. Entendemos
que, na realidade e considerando as particularidades da museologia e da
arquivologia, a FIDENE possui um Centro de Pesquisa e Cultura onde estdo
inseridos o Museu e 0s Arquivos.
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Definir, de acordo com o organograma, e esclarecer as
demandas e responsabilidades de cada profissional dentro da
equipe;

Ampliar o quadro funcional no que tange as atividades de
atendimento, seguranca e manutencgéo da instituicéo;

Criar parcerias com outras instituicbes para estabelecimento de
estagios.

4.1.5.3 — Programa de Acervos

Criar, estruturar e implementar as Politicas de Aquisicdo e
Descarte de Acervos;

Definir e conceituar as cole¢des que compordo cada uma das
SecOes de salvaguarda, refletindo a cerca da possibilidade de
extingdo da se¢do de numismatica e filatelia;

Inventariar, higienizar e acondicionar os acervos alocados em
Reserva Técnica, definido as diretrizes de guarda;

Conferir e atualizar as fichas catalogréaficas;

Definir e implementar o Livro Tombo e o Banco de Dados;
Realizar registro fotografico do acervo;

Limpar e organizar os espagos de guarda de acervos;

Atualizar o sistema CLIMUS e instalar novos pontos de leitura,
tanto em exposi¢do quanto em reserva;

Avaliar o sistema elétrico e instalar novos climatizadores na
instituicéo;

Definir e implementar o controle de entrada no ambiente de
reserva técnica, observando os acessos, a circulagdo e o pessoal;
Definir e guardar separadamente os acervos museoldgicos do
material educativo e de apoio;

Elaborar documentos que apontem as formas de utilizacdo e
empréstimo dos acervos.
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4.1.5.4 — Programa de Exposigdes

e Auvaliar as exposi¢des temporarias ja realizadas e repensar o
planejamento anual®, pensando novas tematicas e ndmero
menor de exposicoes;

e Ampliar os temas apresentados nas exposicdes itinerantes e
explorar mais esta tipologia museogréafica;

e Auvaliar, projetar e implementar mudancas efetivas na exposic¢do
de longa duragdo, pensando mais amplamente a cidade e a
regido, bem como vislumbrando maior utilizacdo dos acervos
salvaguardados em reserva técnica.

e Incluir recursos audiovisuais e de acesso a pessoa com algum
tipo de deficiéncia nas exposicoes;

e Elaborar edital para empréstimo ou locacdo da sala de
exposicOes temporarias para interessados em expor no Museu,
desde que esteja de acordo com a Missao institucional;

e Desenvolver novas parcerias, com instituicdes a fins, para
exposicdes temporarias e itinerantes.

4.1.5.5 — Programa Educativo Cultural

e Ampliar o quadro de funcionarios direcionados ao atendimento;
e Treinar a equipe para a realizagdo de atendimentos
especializados, pensando os variados puablicos da instituicéo;

o Refletir, planejar e implementar um programa de educacgdo
permanente, desligado das exposi¢des temporarias, objetivando
parcerias institucionais e fruicdo das colegdes;

e Elaborar e disponibilizar material grafico sob o olhar da
educacdo em museus;

e Usar como base a Politica Nacional de Educacdo Museal;

4.1.5.6 — Programa de Pesquisa

% Entendemos que, baseando nosso argumento no Diagnéstico apresentado
anteriormente, 0 Museu possui nimero exaustivo de exposi¢des temporarias,
ndo havendo possibilidade de pesquisas direcionadas e aprofundadas. Além de
“engessar” o planejamento atual, ndo existindo espago para projetos novos.
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e Realizar efetiva pesquisa de publico, objetivando o
reconhecimento dos publicos do museu e das demandas
apontadas pelos mesmos;

o Definir e divulgar linhas de pesquisa do Museu, tal atividade
pode auxiliar no aumento de informacBGes a respeito das
colecdes salvaguardadas, bem como, com a implementagdo da
pesquisa, trazer pesquisadores externos — da UNIJUI e demais
instituicdes educativas da regido®’.

e Incentivar os Professores da UNIJUI a trabalhar o Museu em
suas disciplinas e pesquisas.

o Editar e publicar livros sobre as colec¢des da instituicao;
Realizar cursos, oficinas e palestras que dialoguem com o0s
objetivos do Museu e fruam com as colegoes.

4.2.5.7 — Programa Arquitetdnico

e Construir uma laje na instituigéo;

e Adequar os acessos ao Museu considerando diretrizes de
acessibilidade;

e Melhorar a sinalizacdo e iluminag&o ao redor da instituicdo;

e Ampliar os espacos de guarda de acervos;

e Readequar, considerando os apontamentos sobre a exposicdo de
longa duracdo, o circuito expositivo, considerando a circulago
de pessoas e 0 projeto expogréafico;

e Realizar estudo especifico sobre a adequagdo dos banheiros,
frisando, idealmente, a possivel mudanca de localizacéo;

e Desativar a cozinha;

e Mapear e realizar estudo sobre as rotas de acesso e fuga do
Museu;

e Extinguir os jardins internos;

e Mapear e providenciar a implementacdo de filtros UVA e UVB
em todas as portas e janelas de vidro;

e Avaliar a sinalizagdo interna do Museu.

? E importante, a nosso ver, esclarecer que a equipe do Museu ndo deveré ser a
responsavel por realizar tais pesquisas, uma vez que haverd acumulo de
atividades. Nosso apontamento vai ao encontro de uma necessidade
institucional, pensando, sobretudo, na possibilidade de desta forma trazer a
instituicdo novos parceiros.
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4.2.5.8 — Programa de Seguranca

Contratar profissionais capacitados para a seguranga do Museu;

Pesquisar e implementar um sistema de seguranga contra
invasdes e outro contra incéndios;

Definir as rotinas de seguranca do Museu e apontar
responsaveis pelas atividades especificas;

Mapear as rotas de emergéncia e fuga;

Atualizar a sinalizacdo de emergéncia;

Contratar, pensando em consultoria especifica, um musedlogo
que trabalhe com seguranca em museus para elaboracdo de
diagndstico especifico de seguranca.

4.2.5.9 — Programa de Financiamento e Fomento

Avaliar e atualizar o valor do ingresso;

Tentar ampliar a receita repassada pela FIDENE;

Incrementar os souvenires vendidos na lojinha;

Realizar campanhas para aumentar 0 nimero de Membros
Contribuintes;

Realizar parcerias com empresas que possa apoiar as atividades
do Museu;

Designar equipe especializada para elaboracdo de projetos e
procura por editais de fomento, visando melhor classificacéo
nos certames.

4.2.5.10 — Programa de Difuséo e Divulgacéo

Contratar profissional especializado para responder pela
identidade visual da instituicao;

Realizar estudos de marketing;

Confeccionar novo folder;

Atualizar periodicamente o site institucional;

Realizar parcerias onde a marca do Museu seja inserida;
Participar de redes tematicas especificas — REM, SEM,
IBRAM;
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Criar produtos comerciais com a marca institucional;

Ampliar a divulgacdo do Infomativo Kema;

Otimizar o uso do email institucional para divulgacdo de
atividades;

Confeccionar catalogos do acervo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Tal pesquisa foi desenvolvida entre os anos de 2012 e 2014,
entretanto desde 2010, com nossa chegada ao MADP, as questBes
relacionadas a gestdo da instituicdo nos trouxeram duvidas e reflexdes.

Em um primeiro momento pudemos observar problemas com a
gestdo dos acervos, conforme citado no Diagnostico Situacional. Em
outro momento nos deparamos com questdes relacionadas a utilizacao
dos espacos e estrutura fisica, bem como dificuldades com a
administragdo institucional.

Além disto, desde nossa chegada ao Museu houve a cobranca,
por parte da direcéo, pela elaboracdo do Plano Museolégico, isto porque
ja estava em vigéncia a Lei 11.904 e a instituicdo queria se adequar a
mesma 0 mais rapido possivel.

Diante desta realidade e considerando nosso interesse pelo
tema, gestdo de museus, observamos a possibilidade de transformar tal
atividade em uma pesquisa mais ampla que, além de elaborar o Plano,
pudesse realizar discuss@es a respeito do tema. Sendo assim, elaboramos
0 projeto para selecdo do Mestrado.

Porém, mesmo tendo a ideia de realizar tal pesquisa, pensamos
em desenvolver o Plano institucionalmente, conforme as diretrizes
apontadas pela Lei. Entretanto, em nossa tentativa de comecar as
discussdes acerca da elaboracdo deste documento nos deparamos com
uma grande questdo, a instituicdo ndo sabia o que era um Plano
Museoldgico e, ao contrario do objetivo do mesmo, esperava que tal
documento trouxesse respostas e solucBes para 0 Museu, ao invés de
trazer a tona os problemas e desafios.

As primeiras questfes que levantamos foram: Porque temos um
Arquivo Institucional documental dentro do Museu? Qual a razdo de os
acervos iconogréaficos e sonoros ndo estarem salvaguardados conforme
0s padrdes museoldgicos? Porque nos definimos como um Museu e ndo
como um Centro de Pesquisa e Cultura?

Além destas questBes, e apds uma primeira conversa com a
Dire¢do do Museu, percebemos que seria mais interessante, antes de
chamar a equipe da instituicio e a comunidade externa para
construirmos um Plano participativo, realizar um Pré Plano, explicando
para a equipe, em um segundo momento, como aqueles pontos tinham
sido definidos e como poderiamos desenvolver a partir de entdo.
Entendiamos que desta forma seria mais facil ilustrar aos envolvidos
qual a finalidade de um Plano e assim envolve-los no desenvolvimento.
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Entretanto, embora vérias tentativas de conversas com
arquitetos e engenheiros da mantenedora, bem como com o Conselho
Diretor do Museu e a propria administracdio da FIDENE, ndo
alcangamos o apoio necessario. E neste momento algumas outras
questdes ficaram latentes, tais como: para a mantenedora o Museu nao
esta entre as prioridades, na maioria das vezes sendo tratado como o
local de guarda dos documentos da institui¢do; além disso, mesmo que a
instituicdo tenha sido criada por um apelo da comunidade e por um
sonho dos Freis, hoje a FIDENE tem foco administrativo-financeiro e o
Museu é uma das mantidas com menos retorno econémico.

Neste sentido foi possivel perceber que, embora a administracdo
do Museu se esmere para manter 0 mesmo funcionando ndo é possivel
prever o0 tempo que a instituicdo se mantera ativa, o que é demonstrado
pela falta de investimento da mantenedora na estrutura fisica — muitas
foram as chuvas que causaram alagamento nas exposi¢Ges e no arquivo
documental -, na manutencéo do sistema de climatizacdo — varias foram
as panes nos climatizadores causando queda de energia, oscilacdes de
temperatura e umidade, bem como inundagBes -, na compra de
equipamentos e materiais adequados para o tratamento técnico do
acervo, na contratacdo de corpo técnico especializado e nas exposicoes
realizadas anualmente. Fatores que, a nosso ver, deixam claro que o
Museu precisa estar sempre atento a editais de fomento e financiamento,
bem como prémios e consultorias externas, afinal s6 desta forma tera
uma sobrevida, até porque os ingressos cobrados pelas visitas e
pesquisas e os valores advindos da lojinha ndo sdo suficientes para
manter a instituicdo.

Mesmo sem nenhum apoio, algumas foram as tentativas de
comecar a elaboragdo do Plano Museoldgico do MADP. Todavia, por
ter um quadro de especialistas muito pequeno e, corroborando nossa fala
anterior, alguns técnicos terem a carga horaria reduzida, muitas sdo as
demandas da instituicdo, havendo sobrecarga de trabalho e pouco, quase
nenhum, tempo para o desenvolvimento de novas atividades. Sendo
assim, foi impossivel contar com a ajuda de qualquer colega de equipe €,
muito menos, separar um periodo para se dedicar a tal demanda.

Considerando todas as questfes citadas, a Unica forma de
elaborar tal documento seria com o desenvolvimento da pesquisa, por tal
motivo optamos por realizar uma proposta de Plano Museoldgico ideal,
ou seja, utilizando nosso conhecimento da instituigdo mas, sobretudo,
considerando o ideal, sem nos preocuparmos com as negativas e
apontamentos da instituicao.
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Quando tomamos tal decisdo nos deparamos com Varias outras
guestdes, agora que tangenciam a pesquisa.

Como dito no Capitulo Il, muito pouca é a bibliografia nacional
voltada para a Gestdo de Museus, o que acaba gerando problemas de
acesso. Existe um bom material sendo produzido em Portugal, Espanha
e Canada, entretanto a busca pelos mesmos nédo se da de forma rapida, o
que causa a dedicacgéo de bastante tempo gasto.

Entretanto, mesmo procurando apontamentos sobre as questdes
de gestdo, nosso olhar estava voltado para a Lei, a elaboracéo do Plano e
0s desafios consequentes, que foram muitos.

Ao nos debrugarmos sobre a Lei podemos perceber que, mesmo
apontando os Programas e a necessidade de um Diagnostico e dos
Projetos, nenhuma outra informacdo é dada. Neste sentido, e por
sabermos que o IBRAM é o 6rgdo responsavel pela elaboragdo de
diretrizes e fiscalizacdo de execucdo das mesmas, dedicamos nossa
pesquisa a outras publicagdes, normativas e ou portarias do Instituto que
apontassem, ou exemplificassem, como elaborar um Plano Museoldgico.
Nossa busca foi falha; percebemos que o Institui, apds a publicacéo da
Lei, ndo produziu nenhum outro documento que desse embasamento as
instituicdes e explicasse a forma como o Plano deve ser desenvolvido.

A nosso ver, e falamos isso considerando que todas as
instituicbes museoldgicas no pais precisam se adequar a Lei, 0 IBRAM
tem um ato falho ao ndo disponibilizar nenhum material relacionado ao
Plano Museoldgico. Isso porque, como sabemos, muitas sdo as
instituicbes no pais que ndo tem Museblogo em seu quadro funcional e
talvez ndo tenham conhecimento da legislacéo vigente.

Neste sentido, ap6s ndo encontrarmos nenhuma diretriz clara da
forma como o Plano deveria ser elaborado, partimos para a busca destes
documentos em outras instituicdes museoldgicas, usando como filtro a
procura pelos Planos das instituicBes que estdo sob administracdo do
IBRAM. Nos deparamos entdo com uma quantidade infinita de Planos,
cada um com suas informacGes e formatos especificos, ou seja, nem
mesmo 0s Museus que sdo administrados pelo Instituto seguem um
padrao.

Sendo assim, e ap6s nova busca por outras ferramentas, optamos
por elaborar uma proposta baseada no Plano do Museu Casa da Princesa
— GO que, segunda a muse6loga, se baseia no Plano do Museu da
Aboligdo. Ao estudarmos tal documento percebemos que o mesmo
possuia campos que conseguiriamos discutir e, de forma muito
organizada e baseada na Lei, nos faria trazer informagGes pertinentes e
refletir sobre as mesmas.
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Desta forma, apds o apontamento de nossos motivos e desafios ao
longo do trabalho, consideramos que a questdo da Gestdo dos Museus
vem sendo estudada, no Brasil, hd pouco tempo, 0 que gera pouco
material bibliogréafico para consulta e difuséo.

Além disso, embora concordemos que a Lei 11.904/2009 pode ser
um estimulo para ampliacdo da atuacdo dos profissionais muse6logos
nos museus e uma forma de fazer com que as instituicdes se
comprometam, percebemos que a mesma tem sido utilizada para causar
“medo” nos administradores, que ao invés de procurarem entender e
fazer crescer suas instituicdes estdo preocupados com o final do prazo
de execugdo.

Neste ponto chegamos a uma constatacdo importante: com o
medo de perder 0 prazo e a necessidade de o Plano ser assinado por um
musedlogo, desenvolveu-se toda uma “industria” de Planos
Museoldgicos. Algumas foram as empresas de consultoria criadas no
pais que elaboram o Plano, deixando claro, a nosso ver, a
obrigatoriedade com o prazo e ndo com o real reconhecimento da
instituicdo, suas oportunidades e ameacas, seu pontos fortes e fracos.
Esta, a nosso ver, é uma das falhas desta Lei.

Além do que tange a Lei, consideramos que 0 MADP em algum
momento elaborara seu Plano Museoldgico. Esperamos, sinceramente,
gue seja um documento real apontando todas as necessidades do Museu
e que sirva como estimulo para que a instituicdo volte a ser protagonista
no cenario Regional.

Nossa proposta de Plano Museol6gico ficard a disposicdo da
instituicdo, como uma forma de retorno pelo periodo trabalhado e pela
admiragdo que sentimos pelo Museu e pela equipe.



95

REFERENCIAS

Acessibilidade/Resource: The Council for Museums, Archives and
Libraries; [traducdo Mauricio O. Santos e Patricia Souza]. — Sao Paulo:
Editora da Universidade de Sdo Paulo: [Fundacgdo] Vitae, 2005. (Série
Museologia: roteiros préaticos; 8).

BRASIL. Decreto n°® 5.264, de 05 de novembro de 2004. Institui o
Sistema Brasileiro de Museus. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 05 de novembro de 2004.

BRASIL. Lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto
de Museus e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 14 de janeiro de 2009.

BRASIL. Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009. Cria o Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 20 de janeiro de 2009.

BRASIL. Lei n° 7.287, de 18 de dezembro de 1984. Dispde sobre a
regulamentacdo da profissdo de musedlogo. Diéario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 18 de dezembro de 1984.

BRASIL. Ministério da Cultura. Politica Nacional de Museus.
Organizagdo e textos, José dos Nascimento Junior e Mério de Souza
Chagas. Brasilia. MinC, 2007.

CALLAI, Jaeme Luiz. “40 anos de Memoéria”. In: Museu
Antropoldgico Diretor Pestana: 40 anos de histdria. ljui: Editora
Unijui, 2002.

CANDIDO, Manuelina Maria Duarte. Gestao de Museus, um desafio
contemporaneo: diagnéstico museoldgico e planejamento. Porto
Alegre. Ed. Medianiz, 2013.

CAZELLI, Sibele; MARANDINO, Martha e STUDART, Denise
Coelho. “Educacdo e Comunicacdo em Museus de Ciéncia: aspectos
histéricos, pesquisa e pratica”. In: Educacdo e Museu: A Construgéo
Social do Carater Educativo dos Museus de Ciéncia. Rio de Janeiro,
2003.



96

CONCEICAO, Octavio A. C. O conceito de instituicdo nas modernas
abordagens institucionalistas. Faculdade de Ciéncias Econbmicas,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2002.

Conservacdo de Acervos. Museu de Astronomia e Ciéncias Afins.
Organizagdo de Marcus Granato, Claudia Regina Alves da Costa e
Claudia Penha dos Santos. Rio de Janeiro, MAST, 2007.

Conservacao de Colecdes / Museums, Libraries and Archives Council;
[traducdo Mauricio O. Santos e Patricia Souza)]. — Sao Paulo: Editora da
Universidade de S&o Paulo: [Fundagdo] Vitae, 2005. (Série Museologia:
roteiros praticos; 9).

CORDOVIL, Maria Madalena. Novos Museus, Novos Perfis
Profissionais. CADERNOS DE MUSEOLOGIA N°1, 1993. Pag. 12 a
19.

DE TO’NI, Jackson. Gestao Inovadora. Canoas. Ed. ULBRA, 2011.
FERNANDEZ, Luis Alonso. Museologia y Museografia. 2% ed. 2001,
Barcelona. Ediciones del Serbal.

GEERTZ, Clifford. A Interpretagdo das Culturas. Rio de Janeiro:
Zahar Editores, 1978.

Gestdo Museologica: Desafios e Praticas / Timothy Mason. — Séao
Paulo : Editora da Universidade de S&o Paulo : British Council :
[Fundagdo] Vitae, 2004. (Série Museologia: roteiros praticos; 7).

Gestdo Museologica: questdes tedricas e praticas. Seminario
Internacional sobre Gestdo Museoldgica realizado pelo Museu Nacional
do Conjunto Cultural da Republica. Organizador Wagner Barja.
Brasilia; Camara dos Deputados, Edicdes Camara, 2013. (Série Obras
em Parceria: n.7).

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2008.

GIRAUDY, Daniele. O museu e a vida / Daniéle Giraudy, Henri
Bouilhet; Traducdo Jeanne France Filiatre Ferreira da Silva. - Rio de
Janeiro: Fundagcdo Nacional Prd-Memoria; Porto Alegre: Instituto
Estadual do Livro - RS; Belo Horizonte: UFMG, 1990. 100p.



97

HERNANDEZ HERNANDEZ, Francisca — Manual de Museologia.
Madrid: Editorial Sintesis, 1998.

ICOM. Cddigo de Etica Profissional do Conselho Internacional de
Museus, 20009. Disponivel em:
http://www.icom.org.br/C%C3%B3digo%20de%20%C3
%89tica%20Lus%C3%B3fono%20iii%202009.pdf. Acesso em:
mar.2014.

ICOM. Como Gerir um Museu: Manual Pratico. ICOM, 2004,

IZQUIERDO, Ivan. Questdes sobre memoria. Universidade do Vale
dos Sinos. Porto Alegre: Editora: UNISINOS. 52 impresséo. 2013.

LAZZAROTTO, Danilo. Histéria de ljui. ljui: Editora Unijui, 2002.
(Colecdo Museu Antropoldgico Diretor Pestana).

Legislacdo sobre museus. Biblioteca Digital da Camara dos Deputados.
Centro de Documentacdo e Informacgdo. Coordenacdo de Bibliotecas.
2013.

MARQUES, Mario Osério. BRUM, Argemiro Jacob. Nossas Coisas e
Nossa Gente. ljui: Editora Unijui, 2004. (Cole¢do Museu Antropolégico
Diretor Pestana).

MARQUES, Mario Osdrio. Museu e Historia. Cadernos do Museu n°
11. ljui. Editora UNIJUI, 1981.

Museu Antropoldgico Diretor Pestana: 40 anos de historia. ljui:
Editora Unijui, 2002.

Museu Instituicdo de Pesquisa. Museu de Astronomia e Ciéncias
Afins. Organizag8o de Marcus Granato e Claudia Penha dos Santos. Rio
de Janeiro, MAST, 2005.

Museus: 0 que sdo, para que servem? Sistema Estadual de Museus —
SISEM SP (Organizador). Brodowski (S.P): ACAM Portinari;
Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo. Sdo Paulo, 2011.
(Colecdo Museu Aberto).



98

OLIVEIRA, Ldcia Lippi. Cultura é patrimdnio: um guia. Rio de
janeiro: editora FGV, 2008. 192p.

Para além dos muros: por uma comunicacéo dialdgica entre museu
e entorno. Cristiane Batista Santana (texto). Brodowski (S.P): ACAM
Portinari; Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo. S&o Paulo,
2011. (Colecdo Museu Aberto).

PEREIRA, Josei Fernandes. Memoéria e Identidade Etnica na
Colonizacdo da Regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Anais do XXVI
Simpdsio Nacional de Historia— ANPUH, Sao Paulo, 2011.

POMIAN, K. Cole¢do. Enciclopédia Einaudi. 1. Memoria — Historia.
Porto. Imprensa Nacional, Casa da Moeda. 1984.

Plano Diretor / Stuart Davies; traducdo de Maria Luiza Pacheco
Fernandes. — S&o Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo;
Fundacéo Vitae, 2001. — (Série Museologia, 1).

PRATS, Lloreng. Antropologia y patrimonio. Barcelona: Editora Ariel
S.A,, 1997.

PREISSLER, Leonilda Maria. Aspectos da Memdria de quem Preserva
a Historia. In: Museu Antropoldgico Diretor Pestana: 40 anos de
histéria. ljui: Editora Unijui, 2002.

Preservacdo do Patriménio Cultural. Organizacdo Claudia Porcellis
Aristimunha, Ligia Ketzer Fagundes, Lorete Mattos. Porto Alegre,
Museu da UFRGS, Setor do Patrimdnio Historico da UFRGS, Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, Associagdo de Conservadores e
Restauradores de Bens Culturais do Rio Grande do Sul, 2013.

SANTQOS, Carlos José Giudice dos. Os Tipos de Pesquisa. Material
disponibilizado na Disciplina de Metodologia Cientifica.

SANTOS, Fausto Henrique dos. Metodologia Aplicada em Museus.
Colaboragdo Andréa Considera Rabello; Apresentagdo Affonso Romario
Sant’ Ana. Sdo Paulo: Editora Mackenzie, 2000.

Seguranga de Museus / Resource: The Council for Museums, Archives
and Libraries; traducdo Mauricio O. Santos, Patricia Ceschi. — Séo



99

Paulo: Editora da Universidade de Séo Paulo: Vitae, 2003. — (Série
Museologia: roteiros praticos; 4).

SILVA, Ruth Helena do Nascimento Vasconcelos. Aspectos
Relevantes Sobre a Familia e os Conflitos Familiares Presentes na
Sociedade Atual. Belém, 2011.

TRINDADE, Silvana Cancado. Planejamento Museolégico: Caderno
02. Secretaria de Estado de Cultura/Superintendéncia de Museus e Artes
Visuais de Minas Gerais, 2010.

VALENTE, Maria Esther. A Conquista do Carater Publico do Museu.
In: Educacdo e Museu: A Construcdo Social do Carater Educativo
dos Museus de Ciéncia. Rio de Janeiro, 2003.

VARINE, Hugues de. Repensando o conceito de museu. In:
GJESTRUM, John Aage; MAURE, Mare. Okosmuseumboka. Noruega:
sfe. 1988.

Sites da Internet

http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/dtbs/riograndedosul/ijui.pdf -
acessado em julho de 2014.
http://www.esteditora.com.br/Capuchinhosnahistoriaenodesenvolviment
odeljui - acessado em julho de 2014.
http://www.ijui.rs.gov.br/prefeitura/index/6 - acessado em julho de
2014.

http://www.revistatemalivre.com/Prata.html - acessado em abril de
2014.

http://www.unijui.edu.br/fidene/historico - acessado em julho de 2014.



100



101

ANEXO A - Portaria de Criagdo do MADP

FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE IJUI

CAIXA POSTAL. 201 — IJUI' — RIO GRANDE DO SUL

39
2 0 R T A RI A
De 25 de maio de 1961

Mario Osorio Meroues, Diretor da Faculdade

de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ijuf,
TORNA PUBLICO que, em sessfo plendria da Congregagio, realizada a
25 de maio de 1961, foram determinsdas ;

1); a oriagdio, juuto ao Centro de Estudos e Pesquisas Sociais
da Faculdade de Filosofia, CiSncias e Letras de Ijuf, de um
MUSEY ANTROPOLOGICO de Ijuf c.dp. regifio de infludneia da Fa-

4 =

2)- a nomeagiio do Sr, Dr, MARTIN FISCHER para, na qualidade de

Diretor, dar todos os pessos necessdrics para a instalagdo e

funcionamento do referido museu,
Ijuf, 25 de maio de 1961

Mnfio Osorio Iaxqua{ - Diretor
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ANEXO B - Organograma da FIDENE
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