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RESUMO

O trabalho teve como objetivo analisar inovagdes na rede de cooperativas
de agricultores assentados da reforma agraria do estado do Paran4, a partir
de uma perspectiva agroecolégica, visando sua insercao qualificada nos
mercados de leite. Mais precisamente, se buscou identificar inovacgdes no
sentido da transicéo agroecologica, devido a importancia destes processos
para a sustentabilidade social, econémica e ambiental. O estudo envolveu
diretamente 6 (seis) cooperativas através de pesquisa documental,
entrevistas semiestruturadas e observacdo participante em diversas
atividades promovidas por elas, entre os anos de 2015 a 2017. Buscamos
identificar como sdo desenvolvidas e difundidas junto aos produtores,
pelas cooperativas, a¢des visando a transicdo agroecoldgica na cadeia
produtiva de leite e como utilizam estas acdes para se fortalecer nos
processos organizativos e na comercializagdo. Neste contexto a pesquisa
buscou respostas a seguinte pergunta: Quais inovac@es (tecnoldgicas e
organizacionais) permitiriam as cooperativas e seus associados
promoverem uma transicao agroecolégica que qualificasse sua posicao no
mercado lacteo? Constatamos que 0 conjunto das cooperativas da rede
utiliza inovagGes importantes no processo de transi¢do agroecoldgica,
sejam elas relacionadas & sanidade, bem-estar animal ou as pastagens na
alimentacdo dos animais. Ha avancos e retrocessos na qualificacio destas,
a exemplo da melhoria de pastagens com o PRV (e com insercdo de
leguminosas e alternativas que ajudem a melhorar e estabilizar a produgéo
no inverno) em algumas cooperativas de um lado, por outro, ha orientacéo
para diminui¢do de pastagens aos animais em uma cooperativa, 0 que
encareceria 0s custos de producéo, fato que se distancia da agroecologia.
Identificamos que a atuacdo em rede é importante para avangar nos
processos de inovagdes organizacionais na gestdo, na intercooperacgéo e
que deveria ter como objetivo 0 avango na transicdo agroecoldgica de
leite como forma de continuidade da atividade e na qualificacdo da sua
condicdo no mercado lacteo, destacando inovagdes na relacdo direta com
0s consumidores, sejam elas no mercado institucional ou na venda direta
aos consumidores. Da mesma maneira, projeta-se a importancia dessas
acOes na construcdo e luta por politicas publicas voltadas a agroecologia.

Palavras — chave: redes cooperativas; mercado de lacteos; transicdo
agroecoldgica, produto organico.






ABSTRACT

The purpose of this work was to analyze innovations on the network of
cooperatives of farmers, settled on the agrarian reform program at the
state of Parang, from an agroecological perspective, aiming their insertion
in the milk markets, being qualified to do so. More precisely, we sought
to identify innovations from an agroecological transition perspective, due
to the importance of these processes for social, economic and
environmental sustainability. The study directly involved 6 (Six)
cooperatives through documentary research, semi-structured interviews
and participant observation in various activities promoted by these
cooperatives, between the years of 2015 to 2017. We tried to identify how
actions aimed at agroecological transition in the milk production chain
are developed and passed on to producers, and how they use these actions
to strengthen their organizational processes and marketing. In this
context, the research sought answers to the following question: What
innovations (technological and organizational) would allow cooperatives
and their associates to promote an agroecological transition that would
qualify their position in the dairy market? We learned that all cooperatives
in the network use important innovations in the process of agroecological
transition, whether related to sanitation, animal welfare or pasture in
animal feeding. There are advances and setbacks in the qualification
process, in some cooperatives there is improvement of pastures with PRV
(with addition of legume and alternatives that help to improve and
stabilize production during the winter) in others, there is an indication to
decrease pastures to the animals from the cooperative, which would
increase the cost of production, a fact that diverges from agroecology. We
noticed that networking is important to develop the processes of
organizational innovations in management, cooperation and should aim
the advance of agroecological transition of milk as a way of continuity of
activity and qualification of its condition in the dairy market, emphasizing
innovations on the direct relationship with consumers, either on the
institutional market or on direct sales to consumers. Likewise, we stress
the importance of these actions on the construction and fight for public
policies focused on agroecology.

Keywords: cooperative networks; dairy market; agroecological transition,
organic product.
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1. INTRODUCAO

O mercado de alimentos tem passado por grandes transformagdes nos
Gltimos anos. De um lado observa-se a concentracdo da comercializagdo
e agroindustrializacdo em grandes complexos agroindustriais com
inovac@es induzidas e transferéncia de tecnologia e biotecnologia para a
producdo (GOODMAN et al., 2008). Noutro, observa-se o surgimento de
associacdes e cooperativas da agricultura familiar e assentamentos da
reforma agraria. Estas Ultimas se propdem a organizar processos levando
em conta elementos que apontam para inovagles sociais, tecnoldgicas,
produtivas e organizacionais que se distanciam de padrfes convencionais
de organizacdao produtiva e comercial.

O leite e derivados ocupam importante espaco na alimentacdo
humana, pois possibilitam o fornecimento de produtos com alto teor de
proteina, calcio e micronutriente essenciais para as diferentes fases da
vida humana (PHILIPPI et. al., 1999). Na producdo de leite, o Brasil é o
sexto produtor mundial, com 35 milhdes de litros produzidos no ano de
2015, sendo que a regido Sul se destaca com mais de 35 % da produgéo
nacional, sendo o PR o segundo maior produtor de leite no pais (IBGE,
2016). A maior parte desta produgdo é oriunda da agricultura familiar e
assentamentos da reforma agréria.

As inovacdes ligadas as questdes organizacionais e tecnoldgicas
na producdo de leite da agricultura familiar passam por desafios no
sentido de fortalecer as organizagdes cooperativadas, tendo em conta
tecnologias que permitam os agricultores utilizar sistema de producao
voltado a agroecologia! (na producdo de leite se destaca o PRV),
produzindo com menor custo, diminuindo a dependéncias de insumos
externos, sendo ecologicamente adaptada. Também, sdo inovacles a
construcdo da intercooperacdo e atuacdo em rede, nos quais se buscam
processos que viabilizem a agroindustrializacdo e comercializagdo de
produtos diferenciados com circuitos que possibilitem relacdo mais

L A producdo agroecolégica se diferencia da produgdo organica porque a
agroecologia além da produgdo de alimentos livres de agrotoxicos e insumos
quimicos, como preconizado pela agricultura organica, dentre outros fatores, tem
maior preocupacao com a dependéncia de insumos externos aos agroecossistemas
(sejam eles quimicos ou organicos), a preservacao do ambiental e nas relagfes de
producdo estabelecidas pelos agricultores. O termo organico é mais utilizado
desde o ponto de vista legal. Porém para este trabalho ndo faremos distin¢éo na
utilizagdo dos termos, podendo aparecer um ou outro durante o trabalho.
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préxima ao consumidor, possibilitando maior autonomia aos agricultores
e a sua permanéncia no campo.

Os assentados da reforma agraria tém enfrentado diversos desafios na
producdo agropecudria, 0 que ameaga a permanéncia destes no campo.
Isto se deve ao avanco do modo de producdo convencional sobre os
sistemas de producdo familiar. A necessidade crescente de fontes
energéticas externas, sementes, agrotoxicos e maquinas, representam alto
custo para o processo produtivo, além de causar danos ambientais aos
agroecossistemas. Noutro lado se encontra a producéo agroecoldgica, que
possibilita uma producdo a baixo custo ao permitir a otimizacdo na
utilizacdo dos recursos enddgenos aos agroecossistemas e 0 uso intensivo
de energia solar, sendo uma proposta de conhecimento-intensivo, em
contraposicdo aos sistemas de capital-intensivo do agronegécio
(MACHADO e MACHADO FILHO, 2014).

A agroecologia permitiria construir inova¢Ges para reduzir a
dependéncia de insumos externos e melhorar as condi¢fes de vida dos
agricultores. Gliessman (2011) afirma que a agroecologia proporciona
uma agricultura ambientalmente consistente, altamente produtiva e
economicamente viavel, aplicando praticas que reduzem o0s insumos
externos comprados, diminuindo seus impactos e estabelecendo uma base
para desenhar sistemas que ajudem os produtores a sustentar 0s seus
cultivos e suas comunidades produtoras. Nesta perspectiva, o desafio
consiste em criar agroecossistemas sustentaveis, reduzindo ao maximo a
dependéncia por fontes de energias ndo renovaveis (adubos e fertilizantes
guimicos, combustiveis fdsseis...), aumento o uso de fontes renovaveis de
energia (compostagem, matéria organica, etc) que permitirdo maior
equilibrio entre os processos internos dos sistemas e aqueles que saem em
forma de produtos (alimentos), buscando sempre da melhor forma
alcancar o equilibrio e a permanéncia da fertilidade do solo e a
produtividade e equilibrio entre os seres vivos que nele habitam
(Gliessman, 2011).

A producédo agroecoldgica aliada a organizacao social coletiva é
uma importante opgdo aos agricultores familiares? na constituicdo de
processos produtivos sustentiveis. Nesta perspectiva, a organizacdo
coletiva em associagBes, cooperativas ou grupos informais contribui para

2 De acordo com a Lei 11.326/06: agricultor familiar é o trabalhador que pratica
atividades no meio rural, que utiliza predominantemente mao de obra da familia
e que detenha uma propriedade rural no tamanho de até 4 mddulos fiscais. Ainda
sdo classificados como agricultor familiar: posseiros, meeiros, faxinalenses,
assentados da reforma agraria.
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a permanéncia de agricultores no campo. Segundo Constantino (2010) o
cooperativismo popular é uma alternativa para 0s pequenos produtores se
contraporem ao modelo agropecudrio apresentado pela globalizagdo no
Brasil. Para Schubert e Nierderle (2011), os baixos custos de producdo do
leite aliado as formas de organizagéo coletiva permitem aos agricultores
familiares se manterem na atividade. Destacam que, mais do que reduzir
0s custos de transacdo, as cooperativas de leite conseguiram desenvolver
e mobilizar, de forma eficiente, importantes recursos que propiciam a sua
expansdo no mercado. Onde esta forma de organizacdo deve ir além do
aspecto da competitividade e do lucro, devendo ter em conta a viabilidade
da producéo no longo prazo da vida do planeta, conjugando a diminui¢&o
da dependéncia de insumos externos na producéo de leite agroecoldgica
e a diminuigdo de custos na produgo.

E necessario analisar em que medida as inovacBes
(organizacionais ou tecnoldgicas) consonantes com a perspectiva
agroecoldgica e organizacdo cooperativada, possibilitam a producdo com
reducdo nos custos. Estas caracteristicas, bem como a producdo de
alimentos com qualidade superior?, tém potencial de assegurar mercados
para produtores e cooperativas. A busca por habitos alimentares mais
saudaveis por parte dos consumidores tem levado a novas possibilidades
e, consequentemente, & ampliagdo de mercado para a producdo
agroecoldgica (Darolt, 2013). Deste modo, o produtor de alimentos passa
a ocupar lugar de destaque neste processo. A construgdo de processos
comerciais que se aproximam dos consumidores, diminuindo os
atravessadores, através dos programas de compra institucionais e vendas
diretas aos consumidores, seriam importantes inovages a serem
ampliadas e potencializadas.

A necessidade de qualificar aspectos organizacionais e
tecnologicos, elevar a renda e diminuir custos de producéo, faz com que
os produtores familiares de leite no estado do Parané adotem préticas de
producdo com principios agroecoldgicos. Neste sistema, uma importante
inovacdo ¢ a alimentacdo dos animais a partir de pastagens de diferentes
espécies, além de mudancas no manejo e sanidade dos animais, prezando
pelo bem-estar animal. Neste sentido, Hotzel et.al (2007) ressaltam a

3 Produtos sem a utilizacdo de agrotdxico e adubos quimicos, por mais que
ndo haja investigagdes bem controladas por um periodo longo, um “numero
significativo de trabalhos realizados no mundo tem abordado essa questdo a
partir de dados quantitativos medindo o teor de minerais, vitaminas e outros
compostos antioxidantes provenientes de plantas cultivadas em sistema
organico” (DAROLT, 2013).



24

necessidade da massificacdo na implantacdo de técnicas como PRV, o uso
de homeopatia, fitoterapia e cuidados especificos com o manejo dos
animais, tendo em conta sempre o seu bem-estar.

Esta pesquisa teve como objeto de estudo seis cooperativas da
rede de reforma agraria do estado do Parana/Brasil que trabalham com a
comercializacdo de leite. Nas questfes organizacionais, o foco do estudo
ocorreu para o conjunto das a¢des desenvolvidas por cada cooperativa. Ja
nas questdes tecnoldgicas focamos nos trabalhos realizados pelas
cooperativas nos assentamentos que estao em seu respectivo territério de
atuacdo.

1.1. PROBLEMA DE PESQUISA

A organizacdo cooperativada para producéo e comercializagdo
de leite enfrenta desafios em seu desenvolvimento. Dentre eles estdo a
diminuicéo de custos de producao através da diminuicdo da dependéncia
de insumos externos (concentrados, medicamentos...) e a necessidade de
novos atributos de qualidade no leite e seus derivados. Agregar valor a
estes alimentos exige mudancas nas formas de producdo primaria e
agroindustrializacdo. Portanto aponta-se para a necessidade de difundir,
de forma planejada, inovagdes tecnoldgicas e organizacionais capazes de
promover a qualificacdo dos processos produtivos, bem como o acesso a
mercados para produtos diferenciados.

O mercado lacteo vem sofrendo uma série de transformaces nas
Gltimas duas décadas no Brasil e no mundo (ALVIM e MORAES, 2009).
Tais transformacGes estimulam a especializacdo da atividade leiteira. Ao
nivel da producéo, essas transformacfes evidenciam-se no aumento da
demanda por sistemas estabulados ou semi-estabulados, com alimentagéo
dos animais de alta producdo, com alta propor¢do de concentrados
(racdes) e medicamentos alopaticos para o tratamento e prevencdo das
doencas. Estes elementos, junto & concentracdo dos laticinios e o
comércio, fazem parte do modelo dominante na agricultura.

Entretanto esses animais em sistemas de producdo altamente
produtivos demonstram pouca resisténcia a climas tropicais e doengas.
Estes sistemas limitam os animais de expressarem seu comportamento
natural®, causando situacOes estressantes, favorecendo a incidéncia de
enfermidades, podendo causar perdas significativas na producdo. Para

4 “Podemos considerar que bovinos em pastagem sdo livres para expressar seus
comportamentos naturais, dentre os quais talvez o mais importante: pastoreio”
(KILGOUR, 2012 APUD de MACHADO FILHO et al, 2015).



25

Souza et al (2006), em um estudo realizado em rebanhos confinados, as
enfermidades podais acometem anualmente 55% dos animais em
confinamentos, resultando no aumento dos casos de mastites e problemas
reprodutivos. O ritmo de especializacdo da atividade leiteira tem
beneficiado a concentracdo da industrializacdo e comercializagdo em
grandes empresas. A capacidade de seguir o ritmo das especificidades
industriais e sanitarias na producdo tem trazido consequéncia para 0s
produtores  descapitalizados, principalmente em relagdo ao
endividamento e o abandono da atividade.

Nos assentamentos, o sistema de produgdo predominante é a base
de pasto, 0 que é importante no avango para a agroecologia. Notam-se
avancos no manejo das pastagens e nas divisoes das areas, contudo ainda
ndao € suficiente para os produtores diminuirem a dependéncia a
suplementacdo com concentrados®. Esta situagdo aponta para dois
possiveis caminhos: avancar para especializacdo da atividade leiteira com
a exclusdo de varios agricultores ou para a reorganizacdo da producédo
com inovagdes que permitam avancgar na transi¢do agroecoldgica, tendo
em vista as caracteristicas e 0 modo de vida da agricultura familiar.

Este Gltimo caso é o foco desta pesquisa, ja que se buscou
investigar se as cooperativas foram capazes de estimular seus associados
a avancar com inovagdes tecnoldgicas e organizacionais no sentido da
transicdo agroecoldgica, a qual se destaca por um bom manejo de
questdes relacionadas & alimentacdo a base de pasto e forragens, com
acesso facil a &gua e sombra para 0s animais, garantindo bem-estar animal
e, quando necessario, o tratamento das doencas com homeopatia e
fitoterapicos.

O acesso as inovagdes na producao deve ser visto com prudéncia
pelos produtores de leite da agricultura familiar, pois ndo é qualquer
tecnologia que garante a viabilidade da atividade e sua permanéncia no
campo. Aqueles produtores de leite que possuem tecnologias relacionadas
com praticas de base agroecoldgica sdo menos vulneraveis as oscilacdes
do mercado do leite, aos pacotes tecnol6gicos convencionais ou organicos
e ao endividamento, com mais possibilidade de estabilidade econdmica
das familias que moram no campo.

Os agricultores familiares vém fortalecendo a producéo de base
agroecoldgica como forma de superar desafios no &mbito da producéo,

5 A utilizagdo de concentrados deve servir para balancear a dieta dos animais em
lactacdo com uma produgdo maior e em periodo de escassez de pastagens,
devendo ser utilizado de forma estratégica a suplementar outras fontes de proteina
(MACHADO et al, 2015).
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com o objetivo alicercado na mudanca gradual das formas de producéo
atuais (pre) dominantes na cadeia produtiva de lacteos, baseada na
utilizacdo de alta quantidade de insumos externos, seja ela de forma direta
(racGes e medicamentos) ou indireta (agrotoxicos e adubos quimicos para
producdo de silagens), dentre outros. Na cadeia produtiva de leite,
objetivo desta investigacdo, a producdo a base de pasto, a diversificagdo
produtiva nos agroecossistemas e a utilizacdo de médo de obra familiar
fazem parte da mudanca para a reducdo de custos de producdo e
estabilidade na renda familiar.

No desenvolvimento dos assentamentos em uma perspectiva
agroecoldgica hd a necessidade da construcdo de inovacfes que
fortalecam a autonomia e 0s processos coletivos para construgdo e acesso
do mercado para os alimentos. As cooperativas de agricultores, ao
organizar sua base social para a produgdo de leite, exercem papel
fundamental para assegurar condi¢Bes favoraveis a permanéncia de
agricultores no campo. Para isto necessitam ampliar inovacfes nos
aspectos tecnoldgicos e organizacionais nos processos de gestdo e na
relacdo horizontal com os soécios e clientes, construindo formas de
comercializagdo com relacdo direta com os consumidores.

Neste sentido, compreender a relagdo entre produtores de leite,
cooperativas e as contradigdes existentes junto ao mercado lacteo é de
fundamental importancia para tracar estratégias de desenvolvimento rural
gue contribuam para a permanéncia dos assentados da reforma agraria na
atividade leiteira. Portanto, serd analisada com esse estudo a resposta a
seguinte pergunta: Quais inovacdes de bases agroecoldgicas
(organizacionais e tecnoldgicas) permitiriam as cooperativas e seus
associados a qualificarem sua posi¢éo nos mercados lacteos?

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar inovacdes sdcio-organizacionais e técnico-produtivas
que contribuam para uma transicdo agroecoldgica que permita uma
insercdo qualificada dos agricultores familiares assentados nos mercados
do leite.

1.3.2. Objetivos Especificos
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Identificar e analisar inovacGes de técnicas de producédo
agropecuarias induzidas por cooperativas de reforma agréaria nas unidades
de producdo de leite, com vistas a transicao agroecoldgica.

Analisar as relagcdes organizacionais entre as cooperativas e seus
associados que proporcionam melhor inser¢do nos mercados e promocao
da agroecologia.

Analisar 0 processo de incorporacdo de inovagbes para 0
fortalecimento dos processos comerciais realizados por cooperativas de
reforma agraria.

1.4. JUSTIFICATIVA

A cadeia produtiva do leite vem passando por mudancas
profundas mediante as novas tecnologias e em face das exigéncias do
mercado quanto as questdes de qualidade. Em consequéncia disso, ha um
processo de ajustamento para a nova realidade, tendo que superar seus
principais problemas, tanto de natureza organizacional, quanto de base
tecnoldgica.

As transformacgdes ocorrem em todos os elos da cadeia nos
diferentes processos de inducdo e interacdo a que estdo submetidos
(Castro et al., 1998). Observa-se que as mudancgas, principalmente no
campo da producédo, podem provocar dependéncia de insumos externos e
a consequente exclusdo de produtores quando realizada dentro dos
padrdes convencionais (ROVER & ANCHAU, 2013). No entanto,
mudangas que levam em conta principios da agroecologia podem
contribuir para a constituicdo de sistemas sustentaveis de producao.

Corroborando com o pensamento acima, Soares et al. (2011)
apontam que, para a producdo de leite agroecoldgico, os produtores
devem ter um olhar para além da criacdo do animal de forma saudavel.
Os produtores também devem se preocupar com a preservacao ambiental,
pautados nos principios da agroecologia. Outros desafios para o
desenvolvimento da producdo organica de leite referem-se ainda a
producdo de forragens e grdos para a alimentacdo animal, a questio da
sanidade animal (prevencdo de doencas e tratamentos alternativos aos
medicamentos alopéaticos), manejo e bem-estar animal.

Além de olhar para os processos produtivos, uma analise sobre
0s processos realizados na comercializacdo de leite pelas cooperativas da
agricultura familiar se faz necessaria. Trata-se de uma importante
atividade comercial e de geracdo de renda para familias assentadas da
reforma agraria na regido sul do Brasil. E importante compreender a real
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situacdo destes processos na rede estudada, no sentido de propor
processos e praticas alternativas que possam ser desenvolvidas nas
cooperativas.

Neste contexto, procura-se, com este estudo, entender as rela¢oes
que se estabelecem entre as cooperativas e seus produtores associados e
a légica colocada pelo mercado de lacteo, assim como os desafios na
insercdo de inovacdes a partir da agroecologia na area organizacional e
na produgdo, com vistas a uma maior estabilidade das familias e suas
cooperativas que trabalham com lacteos.

1.5. HIPOTESES

A hipotese inicial da qual parte este estudo é a de que as
cooperativas que investem mais intensamente em alternativas
tecnoldgicas e organizacionais que valorizam a agroecologia sdo as que
demonstram mais capacidade de responder aos desafios impostos pelo
mercado de lacteos.

1.6. ORGANIZACAO DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco secoes:

12 secéo: apresenta os aspectos introdutdrios, contextualizando o
problema de pesquisa, as questdes de pesquisa, as justificativas. Tracando
ao objetivo geral e os especificos do estudo, assim como a hipotese.

2% secdo: apresenta a fundamentacg&o tedrica com uma reviséo de
literatura, deslindando a base conceitual e caracteristicas da agroecologia
e 0 cooperativismo da agricultora familiar como indutor de inovagoes
(organizacionais e tecnolégicas) na producdo, comercializagdo e
agroindustrializagdo na atividade leiteira, assim como forma de melhorar
a sua posicdo no mercado de lacteos.

3% secdo: apresenta a metodologia da pesquisa, abordando os
procedimentos metodolégicos utilizados na execucdo do estudo, a
caracterizacdo da pesquisa, definicdo da amostra e procedimentos de
coleta de dados.

42 secdo: apresenta os resultados descritivos e da analise de
conteldo, visando responder a questéo de pesquisa e alcangar os objetivos
propostos.

5% e (ltima secdo: dispde as conclusdes e consideragdes finais
sobre os principais achados a partir da analise dos resultados, bem como
sugere recomendacdes para prosseguir como trabalho das cooperativas da
rede da reforma agréria do Parana.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta secdo sao apresentados e discutidos 0s principais aspectos
tedricos correlatos aos temas desse estudo: contexto em que a producao
de leite esta inserida no sistema agroalimentar, agroecologia e o
cooperativismo como condutores de inovagGes organizacionais e
tecnoldgicas. Inicialmente, destaca-se o estudo sobre a agroecologia, sua
importancia como processo de inovacéo tecnoldgica na producdo de leite,
considerando sua relagdo com as possibilidades de mercado. Na
sequéncia serdo abordadas as inovacgdes organizacionais capazes de
possibilitar inser¢do no mercado lacteo.

2.1. SISTEMA AGROALIMENTAR, AGROECOLOGIA E A
PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE LEITE NO
CONTEXTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

O modelo convencional de producéo agricola tem tido uma forte
expansdo nos ultimos anos. Sobre o seu desenvolvimento, Sauer e
Balestro (2013) apontam que as inovag8es tecnoldgicas convencionais na
agricultura, que emergiram com a modernizagdo conservadora, se
iniciaram nos anos 1940 como resultado de pesquisas e experimentos
realizados por cientistas contratados pela Fundacdo Rockfeller, no
México.

No Brasil, essas mudancgas se disseminaram apenas no final dos
anos 1960, intensificando-se anos 1970, e foram altamente estimuladas
por incentivos governamentais, especialmente crédito farto e barato,
sendo realizada ainda com a criagdo de uma rede publica e oferta de
assisténcia técnica e extensdo rural, pesquisas e ensino (SAUER &
BALESTRO).

Devido a contradi¢des socioecondmicas e ambientais
decorrentes do modelo dominante de producdo, tém se gerado diversos
guestionamentos acerca da sua sustentabilidade. Suas contradi¢des vao
desde a degradacdo ambiental (erosdo do solo, contaminagdo por
praguicidas, salinizagdo), problemas sociais (que vao desde a eliminagdo
da estrutura familiar; concentracdo da terra, dos recursos e a producéo,
até o dominio da agroindustria sobre a produgdo agricola); mudancas nos
padrbes de imigracao rural/urbana e uso excessivo dos recursos naturais
(ALTIERI, 2012).

Corroborando com o pensamento acima, Gliessman (2001, p.34)
afirma que ““a agricultura convencional esta construida em torno de dois
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objetivos: a maximizacdo da producdo e do lucro”. Para alcancar estes
objetivos se utilizam, segundo ele, seis préaticas basicas: cultivo intenso
do solo, monocultura, irrigacdo, aplicacdo de fertilizante inorganico,
controle quimico de pragas e manipulacdo genética de plantas cultivadas.
Estas técnicas formam a espinha dorsal da agricultura moderna, o qual se
tornou o modelo convencional e hegemdnico nos tempos
contemporaneos. “A introdug¢do deste modelo trouxe consequéncias no
gue tange o aumento do éxodo rural, ampliacdo da concentracao fundiaria
e profundos impactos sobre o meio ambiente” (SAUER e BALESTRO,
2013, p.11).

O modelo convencional derivado da modernizacéo conservadora
tem aumentado consideravelmente a dependéncia de insumos para
garantir o aumento da produtividade das lavouras. Para Machado e
Machado Filho (2014):

Na “Revolugdo Verde”, os monopdlios
internacionais passaram a controlar o mercado de
insumos e maquinas agricolas; a segunda fase desta
“revolucdo” estd em pleno andamento, com a
expansdo dessas multinacionais no controle da
producdo e do comércio de sementes, e quem
controla as sementes controla todo o sistema
alimentar e, consequentemente, o sistema politico
(MACHADO e MACHADO FILHO, 2014, p.59).

Outro grande problema da forma convencional de produzir tem
reflexos na salide da populagdo, que ¢ afetada pelo consumo de alimentos
com residuos de agrotéxicos. Neste aspecto, Carneiro et al. (2015)
afirmam que um terco dos alimentos consumidos cotidianamente pelos
brasileiros estd contaminado pelos agrotoxicos. Esta questdo traz um
alerta para a saude publica em relacdo as intoxicagdes e predisposicdo
destas pessoas expostas a estes residuos a terem cancer, alergias e outras
doencas.

Esta forma de produzir esta regida pelo mercado agricola
internacional, com as transformacdes do mercado mundial globalizado,
tem se tornado cada vez mais complexo, trazendo maior diversidade de
barreiras tarifarias, ndo-tarifarias e subsidios concedidos pelos paises
desenvolvidos. Estes mecanismos, por sua vez, tornaram-se mais
complicados devido a criagdo de novos produtos e fortalecem grupos de
pressdo nos paises que passaram a cobrar mais pelo “protecionismo
seletivo” (ALVIM e MORAES, 2009). Nas Gltimas décadas, este
mercado tem colocado novas formas de organizar a producdo com a
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implementacdo de tecnologias que forcam a especializacdo e ganhos em
escalas.

Em relacdo as contradi¢es deste modo de organizar o mercado
e a producdo, Gliessman (2001) salienta que:

Um problema basico da economia de
mercado € que ela cria um contexto no qual a vis&o
de curto prazo eclipsa completamente a de longo
prazo. Mesmo quando existe uma concordancia de
que as necessidades a longo prazo séo importantes,
as realidades econdmicas acabam fazendo com que
as metas de curto prazo - o lucro deste ano, as
quotas de producdo do préximo ano - sejam
priorizadas (GLIESSMAN, 2001, p. 597).

A afirmagdo dos defensores deste modelo especializado no leite

é que estas mudancgas promovem o desenvolvimento, neste sentido Alvim

e Moraes (2009) afirmam que:
O mercado de l&cteos no Brasil e no mundo mudou
expressivamente nas Ultimas duas décadas em
funcdo da ampliagdo do fluxo comercial e
financeiro decorrente do processo de liberalizagdo
dos mercados. O maior fluxo comercial promove
um ambiente de maior concorréncia, estimula um
maior fluxo de investimentos e contribui para
manter a estabilidade econdmica. J& o0s
investimentos diretos recebidos pelo Brasil, por
exemplo, tém contribuido para estimular o
crescimento e as exportagdes brasileiras através de
uma maior especializagdo nas atividades com a
obtencdo de ganhos de escala e a adogdo de novas
tecnologias (ALVIM e MORAES, 2009, p.147).

Nesta perspectiva, Schubert e Niederle (2011, p. 128) se referem

ao setor leiteiro e apontam que:
A busca por estabilidade nas relagbes entre a
industria e os fornecedores é o principal desafio
colocado ao setor, visto que as constantes disputas
por preco e quantidade desestabilizam as relagdes
e afetam a regularidade do fornecimento do leite,
prejudicando a competitividade no mercado. Se,
por um lado, a procura por matéria-prima é
altamente disputada, principalmente aquela
produzida com baixos custos, por outro, 0s custos
de transacdo e a producdo em escala sdo fatores
decisivos na competitividade da cadeia produtiva.
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Este setor de producdo esta organizado desde o meio estatal (leis,
normas, assisténcia técnica, créditos, sistema de vigilancia, isen¢fes para
exportacdo, dentre outros) até no meio privado (fusdes, ampliacdo da
exportacdo, logistica, organizacdo dos complexos agroindustrias)
(SCHUBERT e NIEDERLER, 2011). Neste sentido, Souza e Alves
(2010) afirmam que as mudangas institucionais e de mercado
promoveram e vém promovendo uma reestruturacdo do Sistema
Agroindustrial do Leite (SAL) e incrementando a especializa¢do no nivel
dos produtores na pecuéria leiteira.

A reestruturacdo do setor contribuiu para que muitos produtores
deixassem a atividade por ndo se adequarem a nova realidade. Os
produtores que tem conseguido se manter na atividade estdo sendo
pressionados a se especializarem, a estarem adaptados as novas
tecnologias de producdo. Com isso espera-se promover um aumento na
producdo e diminuicdo da variagdo sazonal para que consigam assim se
beneficiar dos incentivos econémicos promovidos pelas inddstrias
(CONTERATO, 2013; SOUZA e ALVES, 2010;GREGOLIN et al.,
2013).

Para Gregolin et al. (2013):

No contexto atual uma série de transformacfes
estruturais vem ocorrendo na cadeia produtiva do
leite, do lado jusante, a intensificacdo,
fragmentaco e especializacdo das atividades,
impostas pelo mercado globalizado e pelo padrdo
de consumo, no lado montante os produtores cada
vez mais condicionados a tecnologias de produgdo,
producdo em escala, provocando individualiza¢do
produtiva de um lado e organizacéo socioprodutiva
do outro (GREGOLIN et al., 2013, p.2).

A produgdo de leite no Brasil tem aumentado constantemente o
seu volume de producdo. Apenas no periodo 2006 a 2015 houve
aumento de 28% na producéo de leite, como podemos verificar no
grafico 1. Porém no ano de 2015 a producéo nacional foi de 35 bilhGes
de litros, sofrendo retracdo de 0,4% em relagdo a 2014 (IBGE, 2016).
Como podemos verificar no grafico 1.
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Gréfico 1 - Producdo Leiteira no Brasil — Evolugdo em 10 anos (2006-
2015).

BILHOES DE LITROS
40

35 —
30

25 +—
20

15
10
5

0 T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: IBGE (2016).

O Estado do Parana produz 4,66 bilhdes de litros de leite/ano.
Com essa producdo, ocupa 0 posto de segundo maior produtor, no
“ranking” nacional, tomando a posic¢do do Rio Grande do Sul. A retracéo
na producdo nacional se deve a problemas climaticos e ao aumento dos
custos de producdo, insumos, combustiveis e equipamentos (SEAB-PR,
2017).

Em relacdo a distribuicdo desta produgéo entre os produtores de
leite, analisando dados de 2008, Siqueira (2010) afirma que esta é
caracterizada por grande heterogeneidade, referindo-se ao acesso a
técnicas de produgdo, rebanho e tipo de produtores. Um dado destacével
é que 80% dos produtores de leite no Brasil sdo pequenos e respondem
por apenas 27% do volume produzido. Nestes estabelecimentos a média
de producdo era de apenas 13,61 litros/dia.

A producéo de leite em sistema intensivo (convencional) busca
aumentar o volume de producdo com diminuicdo drastica do nimero de
produtores, promovendo inovagfes tecnoldgicas com o aumento da
dependéncia de insumos externos aos sistemas de produgdo. Por outro
lado, a agricultura familiar vem incorporando inovag6es com perspectiva
agroecoldgica que permitem aumentar a escala de producdo a ser
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comercializada mediante uso de técnicas que geram maior autonomia aos
produtores, preservacdo ambiental, diminuicdo de custos de produgdo e
fornecimento de derivados lacteos com maior qualidade aos
consumidores.

2.1.1. Transicdo Agroecoldgica

A agricultura do futuro deveria ser construida com inovagfes na
forma de produzir que exclua (ou reduza intensamente) os agrotoxicos
dos alimentos e conviva de forma mais harmdnica com a natureza e as
populacdes que nela habitam, diminuindo as desigualdades no campo.
Segundo Altieri (1999), a agroecologia surge como alternativa ao modelo
convencional que se desenvolveu no século passado, porém suas técnicas
sdo tdo antigas quanto a origem da agricultura. Porém, apenas na década
de 1970 e 80 foi devotada mais atencdo a analise ecoldgica da agricultura.
A agroecologia deriva de duas ciéncias: a ecologia e a agronomia, que até
entdo tiveram um relacionamento tenso, pois a ecologia ocupou-se
principalmente do estudo de sistemas naturais, enquanto a agronomia
tratou da aplicacdo de métodos de investigacdo cientifica a pratica da
agricultura (GLIESSMAN, 2001).

Nos anos 1980 a agroecologia emergiu com uma
estrutura conceitual e metodoldgica para o estudo e
trabalho produtivo, a partir de condigdes
ecossistémicas e do aproveitamento de recursos
locais. Porém sua adogdo é ainda restrita, face a
dificuldade de haver tecnologias multiplicaveis
para diferentes ecossistemas, 0 que exige que para
cada realidade haja esforcos de producéo,
elaboracdo, sistematizacdo e adaptacdo de
tecnologias (ROVER e ANSCHAU, 2013, p.94).

Hoje, a agroecologia continua a fazer conexédo entre fronteiras
estabelecidas. Ela tem caracteristica integradora, se por um lado, é o
estudo de processos econdmicos e de agroecossistemas, por outro, € um
agente para mudancas sociais e ecoldgicas complexas, a qual se faz
necessaria a fim de levar a agricultura para uma base verdadeiramente
sustentavel futuramente (GLIESSMAN, 2001).

As inovacdes tecnoldgicas desde o ponto de vista agroecolégico
valorizam os agroecossistemas tradicionais e aplica novos conhecimentos
para melhora-los. Sobre esta questdo, Aquino e Assis (2005, p. 66)
afirmam que:
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A construgdo do modelo de agricultura que respeite
0s principios ecologicos ndo é uma volta ao
passado, como afirmam seus detratores. Embora a
agroecologia estude e valorize os agroecossistemas
tradicionais, ela o faz de um ponto de vista critico,
para conhecer a lbgica e as interagBes que 0s
mantém. A partir dai, aplica-se essa légica para se
desenhar novos sistemas que otimizem 0s
processos e as interagdes ecoldgicas, com a
finalidade de melhorar a producéo de bens Uteis a
sociedade.

Para Machado e Machado Filho (2014) a agroecologia deve ser
entendida como um método, um processo de producdo que resgata os
saberes que a “revolug@o verde” destruiu ou escondeu, incorporando-lhe
os extraordinarios progressos cientificos e tecnolégicos dos ultimos 50
anos. Ou seja, devemos resgatar os conhecimentos negados pela
revolucdo verde sobre como produzir, incluindo os avangos tecnoldgicos
gue possam ser utilizados dentro da agroecologia, como uma forma de
diminuir a penosidade do trabalho e melhorar a sua eficiéncia, trazendo
uma vida mais digna aos agricultores.

Por outro lado, a ciéncia da agroecologia é definida como
aplicacdo dos conceitos e principios ecologicos para desenhar
agroecossistemas sustentaveis (GLIESSMAN, 2001), o que vai além do
uso de praticas alternativas e do desenvolvimento de agroecossistemas
com baixa dependéncia de agrogquimicos e de aportes externos de energia.
A proposta agroecoldgica enfatiza agroecossistemas complexos, nos
quais as interacdes ecoldgicas e 0s sinergismos entre seus componentes
biolégicos promovem 0s mecanismos para que 0s proprios sistemas
consigam subsidiar a fertilidade do solo, sua produtividade e a sanidade
dos cultivos (ALTIERI, 2012).

Neste sentido, sobre a importdncia de agroecossistemas,
incluindo animais, Gliessman (2001) aponta que muitos deles dependem
principalmente de energia cultural bioldgica; portanto a importancia que
0s animais desempenham na conversdo de biomassa em esterco na
producdo de alimentos ricos em proteina, como leite e carne, é de
relevante papel para o equilibrio do agroecossistema.

A agroecologia é o estudo holistico dos agroecossistemas,
abrangendo todos os elementos ambientais e humanos. Sua atencéo é
voltada para a forma, a dindmica e a funcéo de suas inter-relagGes, bem
COmMo para 0S processos nos quais estdo envolvidos (ALTIERI, 2012).
Neste sentido, as inovagdes tecnoldgicas com  perspectivas
agroecoldgicas nos agroecossistemas com animais exigem atencdo para
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elementos ambientais, mas também para elementos de bem-estar, manejo,
sanidade e alimentagdo animais, além dos componentes organizacionais
envolvidos.

Em todo o mundo, a recente conjuncdo da crise alimentar,
econdmica e ambiental reavivou preocupacdes relativas as condicdes de
garantia da seguranca alimentar e nutricional. Estas vdo além da
preocupacdo com a quantidade e qualidade adequada dos alimentos,
trazendo aqui o problema relacionado & forma de distribuicdo e
apropriacdo dos mesmos. Isso tem levado diferentes grupos sociais a
promover mudangas significativas nos sistemas de producdo e consumo
alimentar, que vem trazendo aumento da producg&o de alimentos com base
na agroecologia (NIERDERLE et al.,2013).

2.2. PRODUCAO DE INOVACOES NO CONTEXTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR E REFORMA AGRARIA

Referente a producdo de conhecimento, as cooperativas da
agricultura  familiar produzem novidades e inovagOes. Estes
conhecimentos devem ajudar a superar os desafios, a fim de realizar os
objetivos pela qual as cooperativas formam criadas. Para Oliveira et al.
(2011) a producédo de novidade em processos industriais da agricultura
familiar deve ser entendida como:

Processo de inovacdo e producdo de
conhecimentos na agricultura como resultado do
processo de busca de solugbes viaveis aos
problemas diarios com que os agricultores se
defrontam e para 0s quais procuram criar e inventar
novas e melhores maneiras de otimizar o uso dos
recursos. Dessa forma, a atividade inovativa ndo é
entendida somente como fruto da introducéo de
tecnologias ou de conhecimentos produzidos
externamente (o que também pode acontecer), mas,
principalmente, como resultado de um trabalho
continuo e cotidiano de ajuste as condigdes que 0s
agricultores dispdem e manejam. Essas condi¢des
podem ser tanto internas ao processo produtivo,
como os fatores de producgdo e as caracteristicas
dos agroecossistemas, como condigBes relativas
aos mercados de produtos e a necessidade de
melhoria do desempenho nesses mercados. Nesse
ajuste, tanto o conhecimento técnico e cientifico,
produzido externamente, como 0 conhecimento
tradicional, corriqueiro e contextualizado, podem
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ser utilizados. E por intermédio desse dialogo e da
interac&o entre os saberes e técnicas que novidades
sdo produzidas (OLIVEIRA et al., p.20).

Para os schumpeterianos e 0s neoschumpeterianos, as inovagoes
partem do olhar sobre as mudancas tecnoldgicas para analisar os
processos de desenvolvimentos em que tragam melhorias significativas
no sentido de melhorar os resultados pelas quais foram introduzidas, onde
é:

O produtor que, via de regra, inicia a mudanca
econdmica, e 0s consumidores sdo educados por
ele, se necessario; sdo, por assim dizer, ensinados a
querer coisas novas, ou coisas que diferem em um
aspecto ou outro daquelas que tinham o habito de
usar. Portanto, apesar de ser permissivel e até
necessario considerar as necessidades dos
consumidores como uma forca independente e, de
fato, fundamental na teoria do fluxo circular,
devemos tomar uma atitude diferente quando
analisamos a mudanca (SCHUMPETER, 1997,
p.76).
Para Schumpeter (1997) as inovagfes sdo aguelas em que ao serem
introduzidas sdo capazes de substituir produtos e habitos de consumir por
novos habitos e produtos. Para ilustrar esta ideia o referido autor apresenta
0 conceito da “destruicdo criadora”, pela qual, novas tecnologias sao
capazes de fazer surgir o novo que leva a destruicdo do velho (produtos,
processos, forma organizacional).

Para Aléssio e Rover (2014), na teoria schumpeteriana, o
“desenvolvimento deve ser analisado por mudangas na vida economica
que se processam na propria esfera do sistema’:

O desenvolvimento, no sentido em que 0 tomamos,
é um fendmeno distinto, inteiramente estranho ao
que pode ser observado no fluxo circular ou na
tendéncia para o equilibrio. E uma mudanca
espontanea e descontinua nos canais do fluxo,
perturbacao ao equilibrio, que altera e desloca para
sempre 0 estado de equilibrio previamente
existente (SCHUMPETER, 1997, p.75).

Para Schumpeter (1997) a inovac¢do deve se apresentar como um
fendmeno novo e trazer desenvolvimento rompendo com o equilibrio
anterior do sistema. Uma inovagéo pode ocorrer a partir:

Introducdo de um novo bem — ou seja, um bem
com que os consumidores ainda ndo estiverem
familiarizados — ou de uma nova qualidade de um
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bem; [...] Introducdo de um novo método de
producdo, ou seja, um método que ainda ndo tenha
sido testado pela experiéncia no ramo proprio da
indlstria de transformacdo, que de modo algum
precisa  ser baseada numa  descoberta
cientificamente nova, e pode consistir também em
nova maneira de manejar comercialmente uma
mercadoria; [...] Abertura de um novo mercado;
[...] Estabelecimento de uma nova organizagdo de
qualquer industria(SCHUMPETER, 1997, p.76).

Para Aléssio e Rover (2014, p.117):

O verdadeiro objeto de estudo da teoria
schumpeteriana é a mudanga econémica, a qual é
causada, principalmente, pela inovago. E por este
motivo que o processo de desenvolvimento
econdmico para Schumpeter tém no surgimento de
novas tecnologias a sua principal variavel analitica.
[...] J& no enfoque (neo)schumpeteriano, a técnica
pode ser vista como o conjunto de rotinas de uma
sociedade, podendo adaptar-se de acordo com a
necessidade. A forma como ocorre uma mudanga
tecnolégica ao longo do tempo se traduz no
conceito de trajetoria tecnoldgica, semelhante ao
conceito institucionalista de dependéncia da
trajetoria.

Sobre as inovagbes e 0 desenvolvimento tecnol6gico estarem
apenas vinculados ao capitalismo, Booth (2013) afirma que os marxistas
ndo sdo contra o progresso tecnologico e sdo a favor inovacdo e da
tecnologia que sdo vitais para o desenvolvimento da sociedade em geral,
0 qual devera permitir a diminuicdo do tempo de trabalho, mais ao mesmo
tempo gerar oportunidade para o estudo e lazer todos os trabalhadores.

O conceito de inovacgdo surgiu a partir do pensamento liberal,
relacionado ao desenvolvimento capitalista, o qual, no apice do seu
desenvolvimento, chegaria ao socialismo. Por um lado, a inovacéo evolui
no ultimo periodo vinculada as questdes da depreciacdo acelerada com
diminuicéo da vida Util dos produtos e a destruigdo do planeta e por outro,
h& preocupacdo em que ela inclua outras perspectivas desde o ponto de
vista da sobrevivéncia do planeta, seja ela incluindo as questbes sociais e
ambiental, neste sentido partimos neste trabalho da visdo das inovagdes
sociais que incorporam outras perspectivas para as inovagles
tecnoldgicas e organizacionais.

A definicdo de inovacdo social sugerida por Neumeier (2012)
indica que elas se referem a:
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Mudancas de atitudes, comportamento ou
percepcGes de um grupo de pessoas que se unem
em uma rede de interesses comuns que, em relagdo
ao horizonte de experiéncias do grupo, levam a
novas e melhores maneiras de acdo colaborativa
dentro e além do grupo(NEUMEIER, 2012, p.55).

No que se refere a inovagdes em nivel de individuos e
organizagdes, Rodrigues (2007) propde que 0os modelos de gestdo e
inovacao social sejam avaliados a partir dos seguintes indicadores:

[...]S&0 indicadores de inovacdo social em
individuos praticas relevantes para
desenvolvimento de autonomia, co-
responsabilidade, participacdo de populacdes
excluidas e aumento da qualidade de vida; [...]S&o
indicadores de inovacgdo social nas organizagdes,
estruturas organizacionais e de governanca que
promovam formas de divisdo e coordenacdo do
trabalno  democréaticas e que favorecam
aprendizagem e autonomia (RODRIGUES, 2007,
p. 126).

Os processos de inovacgBes sociais (sejam elas na éarea técno-
produtiva ou da organizacdo das cooperativas da agricultura familiar)
fazem parte do cotidiano da gestdo das cooperativas para conseguirem
manter-se como ferramenta importante para seus associados. Rodrigues
(2007) afirma que o modo de gestdo e a promocgdo da inovacao social
aparecem na literatura como conceitos relacionados. No entanto, as
inovacdes sociais ndo ocorrem apenas por questdes relacionadas a
modelos de gestdo organizacionais.

A dimenséo organizacional da inovag&o social deve ser analisada
tendo em vista seus impactos sociais e técnicos sobre as empresas, “as
inovacgGes organizacionais dizem respeito as mudancgas nas praticas, no
ambiente de trabalho ou nas relagdes externas” (MAURER, 2011). No
ambito da rede de cooperativas, as inovagdes organizacionais deveriam
ser capazes de melhorar as relagGes entre diretores, trabalhadores e sdcios
e a sua relagdo com outras cooperativas da rede e com consumidores de
seus produtos. As inovagdes sociais vao além da inovacdo tecnoldgica,
pois incluem o fator social como um importante fator a ser avaliado.
Sobre esta questdo, Bignetti (2012, p.12) aponta que:

Os estudos que abordam a gestdo da inovagdo
tecnoldgica se fixam principalmente nos processos
de pesquisa e desenvolvimento, tratando-os
segundo modelos que evoluiram através de varias
geracdes, desde o cléssico technology push até o
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modelo em rede e aberto. O tratamento dado a
inovacéo social, entretanto, se inclina para o estudo
de um processo que é conduzido através de uma
constante interacdo entre desenvolvedores e
beneficiérios. O resultado final ndo se estabelece
segundo uma légica interna ou uma logica técnica,
mas advém das necessidades, expectativas e
aspiracbes dos atores envolvidos. A inovacdo
social, portanto, é um fendmeno inclusivo,
dependente das interagBes dos diferentes
componentes sociais.

Para o modelo tradicional e fechado® uma inovacéo tecnolégica
ou econdmica é o resultado de uma pesquisa interna e desenvolvimento
realizado em uma empresa ou institui¢do, permitindo a introducdo de um
novo produto, servico ou tecnologia do mercado. Assim se avalia a
inovacdo como bem sucedida quando foi possivel adaptar estes
elementos. Em contraste com as inovages tecnoldgicas e econémicas, as
inovacoes sociais ndo sdo teleoldgicas’ e podem néo ter necessariamente
um impulso econémico (NEUMEIER, 2012).

As inovagdes tecnoldgicas com viés agroecoldgico capazes de
substituir as tecnologias convencionais, sendo assim Altieri (2012)
ressalta a necessidade de substituir as tecnologias agroquimicas com
elevado custo e que degradam o ambiente por tecnologias mais seguras e
pouco dependentes de insumos externos.

2.2.1. Producdo de leite e inovagdes tecnoldgicas para a transicéo
agroecologica

Nas questdes como o longo prazo da vida no planeta, se faz
necessaria a promocdo de inovacdes tecnol6gicas na agricultura com
sistemas mais sustentaveis ambientalmente, que permitam a permanéncia
dos pequenos agricultores na atividade (GLIESSMAM, 2001), sendo
fator relevante a ampliacdo da organizacdo da comercializagdo através

& Modelo Tradicional e Fechado- é 0 modelo que defende que as inovagtes devem
analisar o ambiente interno, e que devem ser elaboradas e introduzidas de forma
Vertical (NEUMEIER, 2012).

"Isso significa que as inovacdes sucessivamente desenvolvem-se em um processo
de atuacgdo colaborativa (NEUMEIER, 2012).
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das cooperativas (CONSTATINO, 2010) e a produ¢do menos dependente
de insumos externos aos agroecossistemas (GLIESSMAN, 2001),
corroborando com aquilo que o autor discute, compreende-se que a
producdo de leite agroecoldgica seria um importante componente para
uma producdo mais sustentavel. Com esta reflexdo pondera-se que ha
aspectos importantes no desenvolvimento tecnolégico da produgdo de
leite, como: ordenhadeiras, resfriadores, assim como os cuidados na parte
de sanidade animal, melhoria na genética e na qualidade do leite, fatores
que deveriam ser incorporados ao planejamento na produgdo
(GREGOLIN e al., 2013).

No Sul do Brasil, a producdo de leite se trata de importante
atividade econémica e é uma alternativa aos agricultores familiares. De
acordo com Pleien et. al. (2014) a produgéo e comercializacdo de leite na
agricultura familiar é uma importante atividade, pois permite auferir
rendimentos mensais. Essa atividade se intensificou a partir dos anos
1990, devido a inviabilidade da producdo de milho e soja em pequena
escala. H& diferencas nas condices tecnoldgicas de manejo, alimentacéo,
ordenha e no armazenamento do leite. A comercializacdo, por sua vez,
geralmente ¢é realizada na forma de laticinios. Contudo algumas familias
transformam, beneficiam o leite na propriedade, o comercializam in
natura ou seus derivados no mercado local, ou diretamente com 0s
consumidores (COLETTI e PERONI, 2015).

A producdo de leite na agricultura de base familiar € uma das
principais atividades destes sujeitos, ja que se juntam em formas de
organizagdes coletivas que lhes permite fazerem frente aos produtores
especializados, os quais tém grande investimento financeiro na producéo
de leite, com alto custo por unidade produzida e sdo igualmente obrigados
a comercializar o produto segundo as condi¢des impostas pelo mercado
(SCHUBERT e NIEDERLER, 2011).

Os resultados econdmicos positivos de atividades agropecudrias
sd0 essenciais para o estimulo e permanéncia dos agricultores no campo,
motivo pelo qual se faz necessario pensar em inovagdes que permitam
sustentabilidade das atividades. Gliessman (2001, p.596) escreve que:

A agricultura é basicamente uma atividade
econdmica. Uma atividade de producéo que, se ndo
for economicamente viavel, ndo existira por muito
tempo. N&o obstante, se fatores econémicos —
definidos de forma estreita — permanecerem sendo
0s critérios mais importantes para determinar o que
é produzido e como é produzido, a agricultura
nunca podera ser sustentavel ao longo prazo.
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Uma questéo importante neste processo se refere a alimentacéo
dos animais, questdo central para o sucesso da atividade. Quanto a
alimentacdo, uma inovagdo importante é a producdo a base de pasto.
Souza e Alves (2010) apontam para o fato de que a utilizacdo da
alimentacdo a base de pasto deve ter em conta que a quantidade de
animais por hectare depende de uma série de fatores: a raga dos animais,
0 tipo de pasto, a produtividade do solo, fatores climaticos, entre outros.

A producdo de leite a base de pasto teria papel crucial no
desenvolvimento e expansdo da agroecologia, acerca desta questdo,
Machado (2010, p.64) afirma que:

O fundamento agrondmico da agricultura
sustentavel é que a agricultura — animal e vegetal —
seja um sistema aberto, pois estdo incorporando
constantemente insumos provenientes da atividade
biolégica do solo. O objetivo, portanto, é
maximizar a captacdo de energia solar; via pasto-
animal-rotacdo de culturas; é criar condicdes para
0 desenvolvimento da vida do solo, meso e
macrorganismos, oferecendo condicOes para a agdo
das micorrizas, dos oligoquetas, do incentivo ao
ciclo do etileno, da realizacdo da transmutacéo dos
elementos e tantos outros processos conhecidos e
desconhecidos, mas, certamente existentes.

A abordagem agroecoldgica propde que 0S recursos naturais
existentes nos agroecossistemas ou na regido sejam utilizados
racionalmente sem uma sobrecarga aos ecossistemas, buscando
desenvolver tecnologias que os potencializem ou insiram novos recursos
naturais, diminuindo a dependéncia de insumos externos. Para a criagéo
de bovinos em um sistema agroecoldgico, 0 manejo das pastagens deve
ser a base da alimentacdo animal, sendo determinante para o sucesso da
atividade leiteira. O sistema de Pastoreio Racional Voisin, o PRV, tem
sido considerado o0 mais rentavel sistema para assentados e agricultores
familiares no Sul do Brasil (HOTZEL et al., 2007), considerado neste
trabalho como uma importante inovacao para a transigéo agroecolégica e
que tera verificada sua implementacdo nos contextos estudados. Outra
inovacdo chave na producéo de leite agroecolégico é ter em conta o bem-
estar animal no manejo diario, evitando qualquer situagdo estressante,
prevenindo doencas e fortalecendo o sistema de defesa dos animais as
doencas. Para Richer et al. (2013), a principal recomendacdo para fazer
controle sanitario é subministrar uma boa alimentacdo em quantidade e
qualidade adequada, junto a medicamentos ou manejos profilaticos. Ha
que evitar 0 estresse nos animais, pois este causa supressdo do sistema
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imunoldgico (defesa as doencas) dos animais, além de outros disturbios
fisiolégicos. Um animal estressado estd mais suscetivel a problemas
sanitarios.

Para Machado Filho (2007, p. 60), “o PRV pode ser definido
como um método racional de manejo do complexo solo - planta —
animal”. Consiste no pastoreio direto e em rotagdo das pastagens, essa
técnica foi desenvolvida pelo cientista francés André Voisin. O PRV é
uma das técnicas mais difundidas como inovagao para quem quer avangar
na producao agroecoldgica de leite.

Na agroecologia a preocupacdo com 0 manejo deve ser desde o
nascimento das bezerras (fornecimento de colostro, amamentacdo e
alimentacdo, cuidados no momento da desmama) e do cuidado das
novilhas, sendo importante haver uma separacao por idades dos animais,
evitando a disputa por hierarquia (RICHER et al., 2013). Da mesma
maneira, é importante o cuidado no traslado dos animais, uma boa rotina
de ordenho, garantia de boa alimentacéo a base de pastagens e forragens
e com facil acesso a agua e sombra, garantindo espaco para que 0s
mesmos possam expressar 0 seu comportamento natural, assim como o
tratamento e prevencdo de doengas utilizando homeopatia e fitoterapia.
Estes elementos sdo importantes inovacdes a serem introduzidas nos
agroecossistemas de producdo de leite, diminuindo o estresse,
melhorando o bem-estar animal e a producdo (RICHTER et al., 2013,
HOTZEL et al., 2007; SOAREZ et al., 2011).

Dos elementos utilizados pela produgéo convencional em relacéo
ao bem-estar e manejo dos animais, 0s principais fatores que diferem e
sdo elencados nos agroecossistemas agroecologicos sdo: a maior parte dos
nutrientes na alimentacdo dos ruminantes tem origem nas pastagens e
forragens produzidas nas propriedades, assim como espaco para 0S
animais expressarem o seu comportamento e o tratamento das doencas
com fitoter&picos e homeopatia.

Para analisar se as inovacOes tecnoldgicas implementadas e
difundidas pelas cooperativas se aproximam ou se distanciam da
producdo agroecoldgica de leite, partimos de elementos sugeridos por
Ferreira et al. (2004); Machado F° et al. (2010); Hotzel et. al. (2007).
Abordaram-se os seguintes indicadores de verificacdo do avango na
producdo agroecoldgica:

¢ Alimentacao
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- Os animais no sistema agroecoldgico devem ter a pastagem
como base principal da alimentagdo, devendo ter facil acesso a
sombra e bebedouros com agua limpa.

- Pigueteamento: utilizar tecnologias como PRV ou Sistema
Silvopastoril.

- Ter alternativas como forrageiras, pastagens de inverno, graos,
implantacdo de leguminosas, cana de agucar, mandioca, dentre
outras. As quais deveriam ser produzidas na propriedade ou
cooperativa, para periodo de escassez das pastagens.

e Manejo e Bem-estar animal.

- Além de garantir uma alimentacdo adequada, evitar situacdes
gue causem:; dor, desconforto ou gerem agressoes.

- O translado dos animais (para ordenha e para outros piquetes)
deveria ser de forma lenta e tranquila.

- Acesso a sombra, permitindo o abrigo de todo o rebanho em
condi¢des adversas (calor, chuva...).

- Ter animais com adaptacdo a regido e ao tipo de manejo
empregado.

- Garantir espaco para 0S animais expressarem 0 Seu
comportamento natural.

¢ Sanidade:

- Ter em conta 0 bem-estar animal como forma de prevencéo de
doencas.

- Realizagdo de vacinas: Brucelose e aftosa.

- Controle da Tuberculose.

- Controle de verminose interna: aplicar parametros para
vermifugacdo, analisando os sintomas que podem representar
maior infestacdo. Estes podem ser identificados pela aparéncia
dos animais: pelos grandes e arrepiados, perda de peso ou animal
que ndo ganha peso de maneira normal, diarreia (em alguns
casos), abddmen distendido, etc. - Controle de parasitas externos:
é realizado através de uma analise do nivel de infestacdo dos
mesmaos. Utiliza-se 0 PRV como forma de prevencéo e controle
de parasitas.

- Utilizacdo de Homeopatia e fitoterapicos, no tratamento e
prevencao de doengas.
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Observacao: estes elementos estdo detalhados no apéndice 1.

No que se refere a difusdo de técnicas de producédo
agroecoldgica nos sistemas de producdo de leite da agricultura familiar,
as cooperativas de agricultores cumprem importante funcao no sentido de
fomentar os processos produtivos de base agroecolégica, organizar 0s
agricultores para ampliar o acesso as inovacOes, e para melhoria de
processos soOcio-organizacionais em busca de maior autonomia na
construcdo de novos mercados para os produtos alimenticios.

2.2.2. Inovacg0es socio-organizacionais e comercializagdo de lacteos
nas cooperativas da agricultura familiar e reforma agraria.

Vérias injusticas sdo geradas no mundo capitalista pela forma de
organizacdo baseada primordialmente no lucro. As cooperativas da
agricultura familiar surgem como uma forma de resisténcia para aqueles
que querem permanecer no campo. Neste sentido Figueira (2015)
dissertam:

No mundo, o cooperativismo historicamente foi
um dos principais instrumentos para enfrentar as
imensas dificuldades surgidas com a expansao do
sistema capitalista. Especialmente na Europa, as
graves injusticas que a populagdo mais pobre
enfrentava frente a expansdo do capital foram
superadas em grande parte pelo instrumental
cooperativista. A experiéncia da cooperativa de
Rochdale, fundada na Inglaterra em 1844 e
considerada um marco mundial da produgéo
cooperativista, jA& demonstrava esse potencial de
cooperativismo ao servir de instrumento para que
os trabalhadores superassem as dificuldades
oriundas da revolucdo industrial (FIGUEIRA,
2015, p.74).

No Brasil a origem das atuais organizacdes cooperativas da
agricultura familiar e da reforma agraria é na luta pela redemocratizagéo®
do pais e a busca por direitos, motivos pelos quais se organizaram
sindicatos de pequenos agricultores, organizagdo de extrativistas,
movimento de luta pela terra, ONGs, dentre outros (FIGUEIRA, 2015).

Sobre este periodo histdrico, Dagnino e Tatagiba (2007) afirmam
a insatisfacdo e a busca por mudangas da forma como o Estado se

8 Processo de redemocratizagéo- Aqui o autor se refere ao Ultimo periodo de luta
contra a ditadura e em prol da democracia no Brasil.
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relacionava com a sociedade no Brasil dos anos 1970 e 1980 (anos finais
da ditadura militar no Brasil); os padrfes de desigualdade social, civil e
politica levaram a significativas mudancas na estrutura social do pais.
Movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil reivindicaram a
democratizacdo do Estado por meio da participagdo nas decisdes acerca
das politicas publicas e no controle publico sobre as acdes publicas,
colocado na agenda o préprio significado da democracia e as formas de
relagdo entre Estado e Sociedade.
De acordo com Figueira (2015, p.73):
O processo de redemocratizacdo do Brasil e o
surgimento de muitas cooperativas de diversos
ramos, formadas por agricultores familiares,
assentados de reforma agréria, populagdes
tradicionais, trabalhadores de empresas
recuperadas e outros, comecaram a surgir novas
entidades de representagdo, a exemplo da
Unicafes-Unido Nacional das Cooperativas da
Agricultura Familiar e Economia Solidaria do

Brasil; da Concrab- Confederagdo das
Cooperativas de Reforma Agréria do Brasil; da
Unisol- Central de Cooperativas e

Empreendimentos Solidarios.

As cooperativas da agricultura familiar e reforma agraria surgem
como ferramenta de resisténcia dos agricultores para se manterem no
campo. Para cumprirem este papel, um aspecto fundamental vem sendo
resgatado - os principios do cooperativismo. Para Pereira (2013), sendo a
cooperativa uma associacdo de pessoas que se organizam com o propdésito
comum de colaborarem umas com as outras, unindo esfor¢cos com a
finalidade de prestacdo de servicos aos associados, possibilitando o
exercicio de atividade econdmica na oferta de bens e servicos, diminuindo
custos e eliminando intermediarios. Esta associagao de pessoas deve estar
motivada pelo principio da autonomia. Andrigui (2003) ressalta que, a
autonomia deve ser alcada a categoria de principio orientador do sistema,
pautando-se no fato das cooperativas serem organizagdes de ajuda mutua,
controlada pelos seus membros, aos quais deve ser garantida a autonomia
e 0 principio democratico, mesmo quando sdo realizadas parceiras com
outras institui¢des, sejam elas em nivel federal, estadual ou municipal.

Em um estudo em cooperativas populares para analisar a
autonomia, Nasciutti et al. (2003) abordam sobre a questdo psicossocial
do universo institucional cooperativista, trazendo os desafios nas relacdes
entre seus associados, pois as contradices e desafios proprios de um
modelo cujos principios ndo condizem com a filosofia predominante da
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sociedade capitalista e individualista, se revelam nas formas como essas
organizagdes atuam no contexto local, buscando espago no mercado
competitivo. As relagdes interpessoais de poder, da tomada de decisdes,
das préaticas de subjugacdo cristalizadas historicamente persistem nos
movimentos autogestionarios emergentes num nivel micropolitico. Mas é
com esses mesmos sujeitos que sdo criados e ddo forma a modelos
associativistas populares, que o ideal cooperativista se revela de modo
mais evidente.

Sobre a autonomia e importancia de processos coletivos para
acesso e construgcdo do mercado para os alimentos, Conterato et al.(2013),
apontam que estudos sobre diferentes contextos da agricultura mundial
sd0 muito claros e insistem na necessidade dos agricultores construirem
uma base de recursos que possa ser autocontrolada, de forma que eles
proprios possam exercer um papel ativo nos processos de
desenvolvimento rural. Neste sentido, muitos estudiosos ressaltam a
importadncia da autonomia e a autogestdo sobre as decisGes e a
manutencdo do autocontrole no acesso e construcdo de mercados,
possibilitando menos dependéncia de agentes tradicionais, viabilizando
experiéncias com sustentabilidade social, econdmica e ambiental.

A tarefa de ser um agricultor (trabalhador) e a0 mesmo tempo um
gestor da cooperativa representa um grande desafio, pois os trabalhadores
estdo capacitados para produzir e ndo para gerir uma empresa (TAUILE
2006; GAIGER 2006 apud EID e CHIARIELLO, 2009), “aspecto
fundamental para o éxito da autogest&o € a disposicéo dos associados em
tomarem para si as fun¢des de trabalhador e de administrador” (EID e
CHIARIELLO, 2009.) Sendo o exercicio de autogestdo de quem esta na
administragdo da cooperativa uma importante atividade, no qual as
principais inovacgdes nas cooperativas populares devem ser a construgdo
de uma estrutura de tomada de decisdes que va além dos momentos de
apreciacdo coletiva nas assembleias dos sdcios, neste sentido Eid e
Chiariello (2009, p.70) afirmam:

As cooperativas populares, no exercicio da
autogestdo, buscam garantir o exercicio da
democracia sem negligenciar a eficacia das
resolugdes coletivas, mediante discernimento sobre
as decisfes a serem tomadas e seu grau de
importancia. Se os detalhes de cada atividade do
empreendimento tiverem de ser levados a
apreciacdo coletiva via assembleia, as atividades se
inviabilizam.
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No processo de organizacdo das cooperativas de agricultores familiares
um aspecto relevante sdo os incentivos ndo econémicos que podem ser
mobilizados pela cooperativa. Estes sdo constituidos por elementos
simbdlicos enraizados em regras, habitos, com base na identidade cultural
que os agricultores familiares produtores de leite ttém com os vinculos
comunitarios e na identidade politica historicamente construida
(CONTERATO et al., 2013).

Ao conseguir estes incentivos ndo econdémicos, as cooperativas
influenciam o comportamento dos individuos quando conseguem
vincular o objetivo de suas a¢des obtendo a cooperacdo dos agricultores
a partir de principios elementares da identidade dos mesmos, sejam elas
as crengas e ou os valores que informam o sentido da acdo dos individuos
e que orientam os seus comportamentos (CONTERATO et al., 2013).

Estes incentivos ndo econdmicos devem estar aliados também a
viabilizagdo econdmica dos agricultores, que na organizacdo
cooperativada da atividade do leite tem possibilitado aos agricultores o
acesso a conhecimentos e tecnologias, oportunizando o aumento da
producdo e da renda dos agricultores, assim como 0 acesso aos mercados
e politicas publicas, como assisténcia técnica e crédito, para melhoria nos
processos produtivos. Estas acfes tém contribuido para permanéncia
destes agricultores na atividade do leite (VOLLES et al., 2010).

A necessidade de ampliar inovacg@es que permitam melhorar a
comercializa¢do, buscando maior proximidade entre quem consome o
alimento e quem os produz, os chamados circuitos curtos de
comercializacdo e a formacao de redes sdo alternativas importantes para
as cooperativas da rede. Sobre estas questdes, Conterato et al. (2013,
p.171) disserta que:

Além das redes agroalimentares alternativas, a
triade (imersdo, confianca e localizagdo) é bastante
presente no que se denomina de cadeias curtas de
abastecimento (short foodsupplychain), que sdo
caracterizadas pela habilidade de engendrar algum
tipo de conexdo entre producdo e consumo, tanto
geografica quanto socialmente, destacando-se o
processo de compra. As questdes o que estou
comprando e de quem passam a trazer implicitas
informacdes relativas a procedéncia do produto,
seu local de produgdo, os métodos e pessoas
envolvidas para sua elaboragéo.
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Na construcdo do mercado de leite e queijo oriundos da
agricultura familiar, sdo boas alternativas a agroindustrializacdo de
produtos diferenciados e a comercializagdo no mercado local diretamente
ao consumidor. Tais estratégias possibilitariam a agregacdo de valor a
producdo (COLETTI, 2013). Porém a necessidade de adequacdo as
questdes fiscais e sanitarias vigentes no Brasil podem dificultar acdes
como foco do mercado local, pois as pequenas agroindistrias tém
exigéncias igualadas aquelas das grandes agroindustrias. Sobre esta
questdo Coletti (2013, p.18) afirma que:

No mercado local o produtor é conhecido e seu
produto facilmente “rastreado” e valorizado
(quando se destaca pela qualidade), tornando-se
assim socialmente controlado. E caracteristica
deste mercado possuir institucionalidade prdpria e
que remete as relagBes pessoais, diretas,
proporciona uma (re) aproximacdo e o vinculo
entre  produtor-consumidor,  agregado  ao
interconhecimento acerca da origem do produto a
ser consumido e de seus processos, agdes que
fortalecem a confianga sobre o consumo do
produto final[...] Contudo, a legislacdo brasileira
ndo diferencia os mercados locais e generaliza as
exigéncias sanitarias. Assim, as barreiras
sanitarias, firmadas sob moldes tecnicistas,
estabelecem pardmetros que ndo consideram a
realidade local e limitam a possibilidade de
explorar os mercados locais de produtos frescos.
Assim, produtos tradicionais da agricultura
familiar podem, muitas vezes, ter acesso limitado
aos mercados locais. Indaga-se o porqué da
necessidade de tamanha rigidez sem considerar
esses mercados e esses lagos, bem como um
investimento real na transferéncia de informacéo e
acesso a assisténcia técnica responsavel e
comprometida, na busca por um trabalho na base
produtiva, na garantia de qualidade e sanidade, na
obtencdo da matéria prima e na pesquisa para
buscar estabelecer pardmetros em relagdo ao
verdadeiro risco a satde do consumidor.

Sobre a importancia da constru¢do de mercados alternativos,

Ploeg (2011) afirma que:

[...] hd novos mercados emergindo. Estes sdo
mercados particularmente diferentes dos mercados



50

de commodities. Os novos mercados emergentes
centram-se, muitas vezes, na demanda por
distribuicdo de produtos e servicos que portam um
diferencial. Eles diferem dos demais que circulam
nos mercados de commodities: a qualidade é
superior; a origem é conhecida (se comparada aos
produtos andnimos dos mercados de commodities);
sua producdo ¢ diferente e incorpora caracteristicas
especificas no produto; incorporam relagGes
diferentes entre produtores e consumidores;
representam diversos graus de acessibilidade; etc.
Além disso, em sua maior parte, 0os mercados
emergentes implicam novos circuitos, novas (e
muitas vezes radicalmente diferentes)
infraestruturas fisicas e arranjos sociais. Eles sdo
governados de modos que contrastam radicalmente
com os grandes mercados de produtos alimentares
(PLOEG 2011, p. 122).

Atualmente surgem inovagdes que apontam para constituicdo de
novas dindmicas de mercado para os alimentos. Estas novas dinamicas se
consolidam através da disseminagdo de “mercados alternativos” que
passam a coexistir com 0s circuitos comerciais ja existentes. S&o 0s casos,
por exemplo, dos mercados institucionais (PAA° e PNAE) de alimentos
agroecoldgicos, de alimentos com especificidades (locais, étnicas, de
processos produtivos, regionalizados), da venda de alimentos tradicionais
casada com o turismo rural, da alimentacdo comercializada pelas
agroindustrias familiares, entre outras iniciativas que estdo surgindo em
toda parte no Brasil (CONTERATO et al., 2013).

%0 Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA ¢ instituido pelo art. 19 da Lei
n°10. 696, de 02 de Julho de 2003. Ele promove a aquisi¢cdo de alimentos de
agricultores  familiares,  diretamente, ou por meio de suas
associagOes/cooperativas, com dispensa de licitacdo, destinando-os a formacéo
de estoques governamentais ou a doagao para pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional, atendidas por programas sociais. Este programa é
implantado em cinco modalidades, em parceria com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), governos estaduais e municipais (RIEPE, 2015, p. 40).

YPNAE - O Programa Nacional de Alimentacio Escolar é gerenciado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e visa a transferéncia, em
carater suplementar, de recursos financeiros aos estados, ao Distrito Federal e aos
municipios destinados a suprir, parcialmente, as necessidades nutricionais dos
alunos. E considerado um dos maiores programas na area de alimentagéo escolar
no mundo e € o Unico com atendimento universalizado (RIEPE, 2015, p.40).
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As politicas publicas de comercializacdo (PAA, PNAE, Leite das
Criangas™) se tornaram uma importante inovacéo para as cooperativas da
agricultura familiar e tém contribuido para o fortalecimento
socioecondmico dos agricultores familiares e suas organizacdes, assim
como a melhoria na qualidade dos alimentos consumidos nas escolas e
entidades beneficiarias dos programas, contribuindo para a mudanca de
habitos alimentares da sociedade. Neste sentido:

As acles do Estado na dire¢do do desenvolvimento
sustentavel, além de interferirem na producéo dos
alimentos que os brasileiros colocam em sua mesa
diariamente, devem incorporar agdes que
promovam mudangas no comportamento do
plblico consumidor. E importante informar os
cidaddos para que reflitam sobre os reflexos de seu
consumo sobre o meio ambiente, a sociedade e a
sua saude. Portanto entende-se que a participacdo
de toda sociedade na implementacédo das politicas
voltadas & SAN'? é necessaria. (MOSIMANN,
2014, p.73).

De acordo com Conterato et al. (2013), o PAA além de contribuir
com a comercializagdo dos alimentos oriundos da agricultura familiar,
promove o desenvolvimento de habitos alimentares mais saudaveis para
0s agricultores e consumidores.

Estas politicas publicas trouxeram consigo a necessidade de
construgdo de infraestruturas que permitam atender estes mercados
institucionais, sendo a agroindustrializacdo uma importante ferramenta,
pois permite o aumento do leque de produtos com maior prazo de
validade, podendo ser transportados a distancias maiores e permitindo que
sejam adquiridos em grandes quantidades pelos processos licitatorios e
chamadas publicas (MOSIMANN, 2014).

Estas experiéncias sdo relevantes nos processos organizativos
das cooperativas. Ao estarem aptas para atender o mercado institucional,
as cooperativas implementam inovacGes e adquirem experiéncia que
possibilita uma maior interacdo e acesso ao mercado privado. Sobre estas
politicas, ponderamos que as politicas publicas acima citadas, na atual

110 Programa Leite das Criancas — PLC, tem por objetivo auxiliar o combate &
desnutrigdo infantil, por meio da distribuigdo gratuita e didria de um litro de leite
as criangas de 06 a 36 meses, pertencentes a familias cuja renda per capita ndo
ultrapassa meio salario minimo regional (SEAB-PR, 2016).

12SAN —Seguranca Alimentar e Nutricional.
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conjuntura politica e econémica do pais, podem deixar de ser prioridade,
trazendo consequéncias as cooperativas e agroindustrias da agricultura
familiar que comercializam seus alimentos e a populagdo que recebe estes
produtos.

Em relagdo ao processo de comercializacdo do leite pelas
cooperativas da rede de cooperativas da reforma agréaria do Parana, Riepe
(2015, p.67) disserta que:

A industrializacéo de leite por remessa envolve de
um lado cooperativas que comercializam leite in
natura de outro, cooperativas que compram leite in
natura para a industrializacdo. Havendo interesse,
as cooperativas que ndo possuem instalacdes
industriais, podem se houver interesse, solicitar a
fabricacdo de determinados produtos lacteos a
partir da matéria prima (leite in natura) que ela
comercializa.

A comercializacdo de produtos organicos nos ultimos anos vem
sofrendo diversas pressdes no sentido de garantia da origem do produto,
uma forma de melhorar esta situacéo é a certificacdo dos produtos. Sobre
esta questdo Frison e Rover (2014) afirmam que, as transformagdes que
vem ocorrendo no comércio mundial de alimentos com a abertura das
economias nacionais e, concomitantemente, a valorizagdo das economias
locais e dos produtos de qualidade, requerem sistemas de verificacdo e
conformidade postos em funcionamento através de selos de certificacao,
os quais afirmam a originalidade dos produtos. Estes processos de
certificacdo vém sendo implementados com grande relevancia nos
sistemas de producgdo de alimentos agroecolégicos.

Avancar com a producdo agroecoldgica, atendendo as normas
para producdo organica, e com diferenciacdo dos produtos junto aos
consumidores parece ser uma das inovagOes primordiais a serem adotadas
pelas cooperativas. Isto permitiria construir um sélido desenvolvimento
pautado na valorizacdo dos recursos locais, autonomia e viabilidade dos
agricultores familiares e assentados da reforma agraria.

Apresentamos a inovag&o social como conceito onde se inclui um
conjunto de acfes que geram inovacles que possibilitam a mudanca de
atitudes dos atores envolvidos, entendendo que a inovacéo social engloba
e se relaciona com outras inovagdes, como as de ordem organizacional e
tecnologicas, dentre outras que influenciam o desenvolvimento humano
e econbmico dos envolvidos. A dissertacdo se concentrard nas dimensdes
sOcio-organizacionais e técnico-produtivas das cooperativas, levando em
conta 0s avangos na organizagao cooperativada no processo de transicao
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agroecoldgica na producéo de leite. Estes elementos serdo abordados nos
itens a sequir.

Quadro 1- Quadro analitico resumido das dimensdes organizativas e
tecnoldgica.

Referéncias

Indicadores

InovagGes Técnico Produtiva

- Parte-se de inovagdes tecnoldgicas na area do leite
que buscam a transi¢éo para a agroecologia.

- Para Altieri (1999), as tecnologias agroecolégicas
s80 mais seguras e pouco dependentes de insumos
externos.

- A producdo agroecoldgica, possibilita uma
producdo a baixo custo, pois permite a otimizagao
dos recursos enddgenos aos agroecossistemas
(MACHADO e MACHADO FILHO, 2014).

- Dentro destas tecnologias se destaca o PRV, o qual
“pode ser definido como um método racional de
manejo do complexo solo - planta — animal”
(MACHADO FILHO 2007, p. 60),

- A necessidade de ampliar técnicas como PRV, o
uso de homeopatia, fitoterapia e cuidados
especificos com o manejo dos animais, tendo em
conta sempre 0 seu bem-estar, sdo elementos
essenciais para a producdo agroecolégica de leite
(HOTZEL et.al., 2007).

- Producéo de
leite a base de
pastagens.

o Implantagdo de
PRV e outras
tecnologias afins.
e Cuidado e
bem-estar animal
o Prevencdo de
enfermidades

e Tratamento de
enfermidades

e Melhoramento
Genético

e Producdo e
adaptabilidade
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Inovacges Sociais-Organizacionais

- O modo de gestéo e a promocéo da inovagdo social
aparecem na literatura como conceitos relacionados,
pois se reconhece a inovagdo a medida que ela
transforma o estilo de vida do individuo na
organizagdo do trabalho e em sua participagdo
(RODRIGUES, 2007).

- Estruturas organizacionais e de governanga que
promovam formas democréticas de divisdo e
coordenacdo do trabalho e que favorecam
aprendizagem e autonomia (RODRIGUES, 2007).

- Mudancas de atitudes, comportamento ou
percepgdes de um grupo de pessoas que Se unem em
uma rede de interesses comuns que, em relagdo ao
horizonte de experiéncias do grupo, levam a novas e
melhores maneiras de agdo colaborativa dentro e
além do grupo (NEUMEIER, 2012).

As cooperativas populares, no exercicio da
autogestdo, buscam garantir o exercicio da
democracia sem negligenciar a eficacia das
resolucdes coletivas, mediante discernimento sobre
as decisbes a serem tomadas e seu grau de
importancia. Se os detalhes de cada atividade do
empreendimento tiverem de ser levados a apreciacdo
coletiva via assembleia, as atividades se
inviabilizam (EID e CHIARIELLO, 2009, p. 70).

- Gestao

o Tl (Programa
de gestdo)

e Modelo de
gestdo

- Autonomia

e Sistemas de
producéo.

e Método
utilizado para
tomada de
decisoes.

¢ Espaco de

participacéo

¢ Atuacdo
rede

- Mercado:

¢ Interacdo com
0 consumidor:
institucional,
cooperativas
de consumos,
outros.

e Marca
relacionada a
reforma
agrariae
agricultura
familiar.

em

FONTE: Organizado pelo autor.
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3. METODOLOGIA

Para definicdo da metodologia utilizamos as ponderacGes
apontadas por Minayo (2002) que ressalta que a metodologia ndo s
contempla a fase de exploracdo de campo (escolha do espago da pesquisa,
escolha do grupo de pesquisa, estabelecimento dos critérios de
amostragem e construcdo das estratégias para entrada em campo), mas
também implica definicdo de instrumentos e procedimentos para anélise
dos dados.

“A pesquisa qualitativa tem sido, inlimeras vezes, utilizada para
descrever uma situacdo social (pesquisa descritiva), ou para explorar
determinada questdes (pesquisa exploratoria)”, a pesquisa de carater
exploratdrio permite familiarizar-se com as pessoas e suas preocupagoes
(DESLAURIERS e KERISSIT, 2012).

Sendo a pesquisa de caradter exploratorio, utilizamos
metodologia qualitativa, empregando em alguns momentos o aporte de
métodos quantitativos para levantamento de dados. Serapioni (2000)
aponta que: para utilizar a complementaridade entre as duas abordagens
(qualitativa e quantitativa), assim como propor a forma de algumas
interacBes, devemos ter em conta as especificidades de cada uma,
identificando a melhor maneira de incorpora-la no desenho de pesquisa.
Minayo (2002) sugere que o conjunto de dados quantitativos e
gualitativos ndo se opfem, ao contrario, se complementam, pois a
realidade abrangida por eles interage dinamicamente, excluindo qualquer
dicotomia.

Os estudos que utilizam multiplos casos devem ter uma l6gica de
replicacdo e geralmente sdo considerados mais convincente pois o estudo
global ¢ visto como mais robusto (HERRIOTT & FIRESTONE, 1983
apud YIN, 2005). Os estudos de caso representam estratégia onde se
colocam:

As questdes do tipo “como e por que”, quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e
quando o foco se encontra em fendmenos
contemporéneos inseridos em um contexto da vida
real. Pode-se complementar esses estudos de casos
"explanatorios" com dois outros tipos - estudos
"exploratérios” e "descritivos" (YIN, 2005).

Para realizacdo das entrevistas, compartilhou-se os objetivos da
pesquisa com os entrevistados, buscando maior confianga e interagdo com
0s mesmos e permitindo utilizar ao maximo este espaco para 0
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conhecimento do objeto de pesquisa. Neste sentido, Minayo (2002, p.57)

afirma que:
A entrevista € o procedimento mais usual no
trabalho de campo. Através dela, o pesquisador
busca obter informes contidos na fala dos atores
sociais. Ela ndo significa uma conversa
despretensiosa e neutra, uma vez que se insere
como meio de coleta dos fatos relatados pelos
atores, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa que
vivenciam uma determinada realidade que esta
sendo focalizada. Suas formas de realizagdo podem
ser de natureza individual e/ou coletiva.

A etapa de analise de dados deve ser demonstrado e estar de
acordo com a ldgica de coleta dos dados, estando de acordo com 0s
objetivos da pesquisa e responder ao problema de pesquisa proposto
(DESLAURIERS e KERISSIT, 2012).

A anélise documental foi realizada partindo de ponderagdes
propostas por Poupart et al. (2012) que indicam que se deve analisar o
contexto social global em que foram produzidos os documentos. Deve-se
conhecer satisfatoriamente a conjuntura politica, econémica, social e
cultural em que foram produzidos estes documentos. Estes elementos
contribuem para uma melhor analise e entendimento junto ao contelido
adquirido nas entrevistas semiestruturadas.

O estudo foi desenvolvido em seis cooperativas pertencentes a
rede de cooperativas da reforma agraria do Parand. Para definir quais
cooperativas poderiam participar deste estudo foram considerados os
seguintes critérios: pertencer a rede de cooperativas e ter comercializado
ou agroindustrializado leite nos anos 2015 e 2016.

Com o objetivo de captarmos melhor as diferengas nas agdes
desenvolvidas entre as 6 cooperativas estudadas no que diz respeito as
inovacOes socio-organizacionais e tecnoldgicas em torno da agroecologia
e para melhor organizacdo do estudo, dividiu-se as seis cooperativas em
trés grupos, cada grupo com duas cooperativas, ficando assim definido:

Grupo I. Cooperativas COPAVI e a COPERJUNHO - Séao
cooperativas com certificagdo ou em processo de certificacdo organica.

Grupo Il. Cooperativas COCAVI e COAPRA- cooperativas em fase
intermediarias entre os grupos | e 11l que tém preocupacdo de avancar
para o préximo periodo na producdo agroecolégica.

Grupo Il1. Cooperativas COANA e COPRAN — S8o cooperativas que
participaram da discusséo em torno da agroecologia promovida pelo MST
e a CCA-PR, mas que em funcdo do processo e o foco na quantidade de
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leite para viabilizar o comércio e agroindustrializacdo, ndo tém no seu
planejamento a transicdo agroecoldgica para o curto prazo.
A pesquisa de campo foi desenvolvida em duas etapas:

3.1. PESQUISA DE CAMPO - PRIMEIRA ETAPA

A primeira foi realizada desde janeiro do ano de 2016 até
dezembro de 2017 na busca por informacGes gerais das 06 cooperativas
gue comercializam leite, a partir de pesquisa documental, envolvendo
documentos cedidos pela CCA-PR; informagdes enviadas por diretores
das cooperativas via e-mail, telefone e outras ferramentas da internet;
observacdo participante em reunides com a diretoria, socios e técnicos;
reunides com o6rgaos do governo estadual e federal (EMATER — PR;
Secretaria de Estado da Agricultura e Abastecimento - SEAB — PR;
Instituto INCRA — PR; Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA,
entre outros); reunibes de planejamento das cooperativas; cursos e
encontros das cooperativas durante este periodo, visando analisar sua
evolugdo nos aspectos organizacionais e tecnoldgicos voltados para a
transicdo agroecologica.

3.1.1. Pesquisa documental

A partir da analise de projetos, diagndsticos e banco de dados da
CCA-PR, o objetivo desta etapa foi obter dados sobre as caracteristicas
das cooperativas, funcdo e funcionamento, o que se propdem a realizar
desde a sua fundacdo (verificamos os seus estatutos e atas) e 0s projetos
nos quais sédo incluidas, sejam estes de estruturacdo produtiva, comercial
e agroindustrial, ou nos projetos de acompanhamento técnico. Isto
permitiu analisar a horizontalidade na gestdo das cooperativas e a
intencédo do trabalho focado na producédo agroecolégica como um todo.
Na producdo de leite buscaram-se, ainda, dados que possibilitassem a
andlise da variabilidade do volume comercializado nos diferentes meses
do ano e dos avangos em inovagdes com perspectivas agroecologicas ou
organicas, que permitiram a cooperativa um melhor desenvolvimento
social, organizacional e tecnoldgico.
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3.2. PESQUISA DE CAMPO — SEGUNDA ETAPA

Na segunda etapa do estudo e com o0 objetivo de conhecer melhor
a realidade e o funcionamento das cooperativas que comercializam leite,
selecionamos trés cooperativas para um estudo em profundidade com a
aplicacdo das entrevistas. Destacou-se uma cooperativa de cada grupo dos
supracitados, as quais expressam a diversidade de opcdes presente e estao
mais avancgadas nos parametros utilizada na separacdo de cada grupo. A
primeira (COPAVI - GRUPO 1), desde a sua fundagdo trabalha com
produtos agroecoldgicos e no ultimo periodo incorporou o leite no
processo de certificacdo organica®®; a segunda (COCAVI - GRUPO II)
teve avancos e retrocessos no processo de transicao agroecoldgica, sendo
gue no periodo atual continua com a perspectiva e intencdo de qualificar
e ampliar estes processos; e a terceira (COPRAN — GRUPO III)
participou de todo o processo de debate e discussdo da agroecologia,
porém, em funcdo da necessidade de volume de producdo para o seu
laticinio, estimula técnicas convencionais para elevar a producéo de leite,
deixando de lado inovagBes que poderiam qualificar o processo de
transicdo agroecoldgica.

Visando um maior aprofundamento na pesquisa, realizaram-se
entrevistas semiestruturadas envolvendo dirigentes e socios das 03
cooperativas selecionadas. O objetivo desta fase do estudo consistiu em
identificar e analisar a percepcdo dos dirigentes e socios acerca dos
desafios da implantacdo de inovacbes de viés agroecoldgico. Nesta fase
foram feitas entrevistas com 01 (um) dirigente e 05 (cinco) agricultores
gue produzem leite das 03 cooperativas selecionadas, e 01 dirigente e uma
dirigente de cooperativa que acompanha a CCA-PR. Foram usados os
seguintes critérios para definir os produtores para a entrevista: 2
produtores em estagio mais avancado no processo de transicdo
agroecoldgica, 02 produtores em um estagio mais atrasado e 1 produtor
em estagio intermediario. Com base nestes perfis consultamos os
dirigentes das cooperativas que nos indicaram os agricultores. Além
disso, foi realizada a observagdo participante durante as visitas nas
cooperativas e unidades de producdes sugeridas.

Para nortear a busca de informacdes foram elencados dois
aspectos:

13 A certificacdo organica é regida pela Lei 10.831 de 23 de dezembro de
2003. inclui a producdo, o armazenamento, a rotulagem, o transporte, a
certificacdo, a comercializagdo e a fiscalizacdo dos produtos dos produtos
organicos.
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-Na esfera da inovagdo social/organizacional: buscou-se recolher
elementos sobre a gestao e a relagdo entre as cooperativas e seus socios e
clientes, identificando seus principais limites, avancos e desafios.

- Como sdo enfrentados os desafios na esfera da inovacéo tecnolégica na
producdo de leite e quais inovagdes na producédo de leite trazem a opgéo
pelos processos de transi¢do agroecoldgica, ou se buscam inovagfes com

formulas convencionais.

Quadro 2 - Resumo dos critérios para selecdo de cooperativas para

pesquisa a campo.

Cooperativas

Critérios utilizados

Instrumento
utilizado

Grupo |
Grupo Il

Grupo 111

12 ETAPA
COPAVI e COPERJUNHO
COCAVI e COAPRA

COPRAN e COANA

- Pertencer a rede de
cooperativas da
Reforma Agraria do
Parana e ter
comercializado leite
em 2015 e 2016.

- Desenvolver as a¢oes
e orientacBes entorno
da agroecologia
passiveis de serem
classificadas em:
Grupo I-
Agroecol6gica ou em
fase avancada de
transicao.

Grupo - Fase
intermediaria entre o
Grupo lell.
Grupo -
algumas técnica
agroecoldgica, mais
tem priorizado acOes
que se distanciam da
agroecologia.

Utilizam

- Pesquisa
documental
na CCA-PR.
- Contato via
telefone,
email e
outras
ferramentas
via internet.

- Observagéo
participante e
didlogo com
diretores
durante
reunides e
Cursos.
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- [Fazer parte do |- Visitas as

universo de | cooperativas
cooperativas e
selecionadas na 1 | propriedades.
etapa. - Entrevistas

< = | < | Z | - Foi selecionado uma | aos diretores

o > |1 > < ;

< < | < | ¢ | cooperativa de cada | e

E % 8 % Grupo, optando pela | agricultores.

& O | O | O |aquela mais avancada | - Observacéo
nos parametros | participante.
utilizados na

classificacdo realizada
naetapa 1 (Grupos I, 1
e lll).

A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, em 24/10/2017, sob o
parecer de n° 2345796.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. REVISAO DO CONTEXTO SOCIO-PRODUTIVO DA
PESQUISA

4.1.1. Rede de Cooperativas da reforma agraria do Parana

No desenvolvimento dos assentamentos da reforma agraria do
Estado do Parana sempre esteve presente o aspecto das organizacdes
coletivas, 0 que permitiu o aparecimento de véarias associacdes e
cooperativas. Em uma trajetdria historica complexa, foi fundada em 1991
a Central de Cooperativas da Reforma Agraria do Parana - CCA-PR, que
atualmente possui 17 cooperativas singulares filiadas.

A CCA-PR faz parte de uma estratégia do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) para organizagao de cooperativas
e centrais visando ampliar a autonomia dos agricultores e assentamentos
rurais. A CCA-PR esta distribuida em todas as regifes do Estado, e conta
atualmente com 8 agroindistrias em funcionamento. Os principais
alimentos trabalhados e comercializados pelas cooperativas sao hortifruti,
arroz, café, derivados de erva mate, cana-de-agucar, leite e derivados.

O processo de organizacdo e comercializagdo do leite na rede
estudada encontra-se organizado em 6 cooperativas, as quais serdo objeto
do presente estudo. Estas organizacdes estdo localizadas nas regifes
Norte, Noroeste, Centro-oeste e Centro do Parand, como pode ser
observado na figura 01.
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Figura 1 - Localizacdo das cooperativas que comercializam leite.
Fonte: Arquivo CCA/PR. Adaptado pelos autores.

As cooperativas envolvidas neste estudo sdo formadas por
agricultores/as assentados/as da reforma agraria que integram o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST. Este
movimento, em seu 5° Congresso realizado em Brasilia-DF no ano 2000,
adotou a agroecologia como proposta para o desenvolvimento dos
assentamentos. No entanto, cada cooperativa do estado do Parana esta
inserida em um contexto social, politico e econémico proprio, 0 que
influencia em um maior ou menor desempenho com processos produtivos
agroecoldgicos (RIEPE, 2015).

As cooperativas sdo organizages democraticas
controladas por seus socios, 0s quais participam
ativamente no estabelecimento de suas politicas e
nas tomadas de decisdes. Homens e mulheres,
eleitos como representantes, sdo responsaveis para
com os socios (SCHNEIDER, 2012, p.260).

Para a CCA-PR, os processos de transicdo agroecoldgicos
permitem uma maior participacdo dos socios, pois exige que cada
agricultor se sinta parte e esteja disposto a enfrentar as dificuldades junto
com os demais agricultores, para chegar a um processo comum, que do
ponto de vista individual é mais dificil de resolver. Ao contrario, 0s
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agricultores que estdo em processos convencionais resolvem
individualmente suas demandas, através da utilizacdo dos pacotes
tecnoldgicos convencionais, com seus técnicos e o sistema financeiro de
crédito.

Se por um lado os processos de transi¢do agroecoldgicos podem
facilitar a producdo agricola, por outro lado devem implementar e
desenvolver inovagdes tecnoldgicas que possibilitem essa transi¢do
agroecoldgica se apresenta com desafios diarios. Dentro desses processos
de transicdo agroecoldgica no setor leiteiro é possivel observar os
seguintes processos de transicao: a producdo animal a base de pastagens
e forragens, no qual se destaca o PRV e sistema silvipastoril; melhoria na
sanidade dos animais com um manejo preventivo de doengas, assim como
a utilizacdo de terapias naturais, como a homeopatia e fitoterapia, dentre
outros. Implementar estas e outras acbes depende de decisdo politica das
cooperativas, assim como de apoio técnico e condi¢des econdmicas das
cooperativas e seus associados.

Neste contexto, fomentar mecanismos que fortalecam o
sentimento de pertengca a um processo coletivo na producdo e
comercializacdo dos alimentos produzidos, passa por apresentar e
estimular inovagdes sociais e tecnoldgicas alternativas ao modelo
convencional.

E desafio das organizacBes coletivas aprimorar as formas de
atuacdo junto ao seu publico alvo, sobretudo no que diz respeito a
melhoria no relacionamento com seus sOCios, Seus parceiros comerciais e
clientes. Assim, poderiam produzir canais de comunicacdo eficientes, que
permitiriam ouvir proposi¢des e promover mudangas organizacionais
com mais agilidade e efetividade.

As cooperativas que formam a referida rede se encontram com
grandes desafios no processo organizacional, tecnoldgico e produtivo
para a transi¢do agroecolégica. Os processos de autogestdo e relagdo com
o0s associados estdo em transformacdo, apoiando-se em inovagbes que
permitiriam melhoria nos procedimentos administrativos e gerenciais.

Na é&rea da producdo, ha necessidade de tecnologias e
procedimentos técnicos que estimulem processos de transi¢do
agroecoldgica (dentre as tecnologias, se destaca o PRV), que contribuam
para producdo de alimentos em quantidade e qualidade superior. Na &rea
organizacional, a construcdo de inovagbes que permitam melhorar a
gestdo da cooperativa, qualificando a participacdo dos sdcios e a relagdo
da cooperativa com os consumidores, verifica-se que se tém ampliado as
relagdes comerciais de proximidade relacional e geogréfica, o que tem
permitido enraizamento das cooperativas com maior reconhecimento
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social quanto a importancia destas organizacfes para a dinamizacéo da
economia local.

4.1.2. Agroecologia, producdo e comercializagéo de leite nos
assentamentos do Parana

A partir dos anos 2000 houve dedicacdo dos integrantes do MST
na construcdo da agroecologia nos assentamentos de reforma agréria do
Parana. Destacam-se a construcdo de cursos de agroecologia em parceria
com instituicdes de ensino publico, a luta por servicos de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural — ATER com orientacdo para agroecologia €
producdo organica, o fortalecimento das a¢es da Rede Ecovida mediante
criacdo de nucleos de certificagdo participativa e as Jornadas de
Agroecologia que estdo em sua 152 edi¢do, dentre outros. Neste processo
foram realizados intensos debates e trocas de experiéncias.

Em algumas regifes do estado do Parana onde se concentram
assentamentos de reforma agraria, houve avancos na organizacdo da
producdo agroecoldgica e na certificacdo dos produtos. Porém, noutras
regides do estado ha maior dificuldade de adesdo e avangos neste sentido.
Para Rodrigues (2015, p. 04):

E possivel afirmar que aproximadamente 1,5% dos
lotes da Reforma Agréaria sdo agroecoldgicos e
8,78% estdo em processo de transi¢do. Percebe-se
que em torno de 17% dos PA* possuem pelo
menos um lotes agroecolégico e mais de 46% dos
PA possuem lotes em processo de transicdo a
agroecologia.

Também se observam avangos no processo de formacdo da
consciéncia dos agricultores sobre os maleficios dos agrotoxicos para a
salde humana e ambiental. Estes avan¢os na agroecologia e na
consciéncia dos agricultores se dao devido ao intenso debate e trabalho
promovido pelo MST e outros movimentos sociais. Sobre a importancia
do trabalho dos movimentos sociais, Bignetti (2012, p.12) aponta que:

Os movimentos sociais se apresentam como
empreendimentos coletivos que emergem nos
espacos deixados pela retirada ou pela inagdo do
Estado, sendo estes, precursores de inovacdes
sociais, promovem novas solugBes para
necessidades e aspira¢fes sociais. Essas inovacdes
sdo principalmente inovagdes radicais, pois levam

14 PA- Projeto de assentamento
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a mudancgas estruturais e culturais profundas que se
refletem em toda a sociedade.

A producdo de leite € a principal cadeia produtiva em
desenvolvimento nos assentamentos do Parand, representando 75% das
familias assentadas no estado conforme observado no grafico 1. O leite
caracteriza-se como estratégia técnica social para sobrevivéncia no campo
em face da insustentabilidade socioecondmica de outras cadeias
produtivas para a agricultura familiar, a exemplo da soja e do milho.
Pode-se afirmar que houve significativos avangos na construcdo de
sistemas de producdo agroecoldgica, visto que a producdo de leite €
predominantemente baseada em pasto e forragens.

Graéfico 2 - Distribuicao percentual por tipo de produto produzido nos
assentamentos do Parana.

Principais atividades produtivas
Assentamentos do Parand
1%
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Fonte: RODRIGUES, 2015.

Durante 0 ano 2015/2016 foi comercializada pelas 06 cooperativas
a quantia de 25.009.309 litros de leite, como pode ser observado na tabela
02. Destes, 6 milhdes de litros das cooperativas 01 e 02 do Grupo Il foram
comercializados diretamente com a cooperativa 1 do Grupo I1l. Também
se nota que a quantidade de producdo em um estagio mais avangado na
agroecologia (Grupo 1) ainda é pequena, mas sao alternativas importantes
a serem ampliadas nas demais cooperativas, a fim de diminuir os custos



66
de producdo e construir alternativas de comércio diferenciado para a rede
do leite nas cooperativas da reforma agraria.

Tabela 1- Dados da organizacgdo social e da comercializagdo do leite das
cooperativas no ano 2015/2016.

TP
N 532'05 Quantidade de leite
N°sdcios corgercial comercializado
8 izam leite (litros/ano)
a COOP. 8
© T| 8 3|8| 38 3
o c o o o o
|— % N N N N
w)
<
| COCAVI 42 | Todos | 42 | 42 130.770 | 119.520
COPERJUNH
| 51 - 2 2 68.147 72.053
@]
16 2.803.12 | 2.465.30
I COCAVI 276 270 168
6 9 1
15 2.969.00 | 2.500.49
] COAPRA 322 317 143
2 0 7
118 11 5.669.51 | 6.249.15
11 COPRAN 1107 169
9 6 6 8
131 1.066.80
1l COANA 4 Todos | 96 87 0 895.418
TOTAL COMERCIALIZADO ANO 2015/2016 25.009.309

Fonte: Dados obtidos de representantes das cooperativas e organizado
pelo autor.

*Cooperativa com propriedade, trabalho da terra e comercializagdo
coletiva.

Contudo, constata-se também a necessidade de uso e difusdo de
outras técnicas centrais em sistemas agroecoldgicos, a exemplo Do
Pastoreio Racional Voisin — PRV, da diversificacdo de pastagens,
melhoria no acesso a 4gua e 0 sombreamento que contribuiriam para o
bem-estar animal e melhoria na producdo de leite nos assentamentos.
Anéalogo ao aprimoramento das técnicas de campo é colocado como um
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desafio a melhoria nos processos de comercializacdo a partir das
cooperativas.

Na medida em que a cadeia produtiva do leite foi sendo
organizada nos assentamentos, os produtores adaptaram-se as normas que
dizem respeito a qualidade do leite. Exemplo disso é a obrigatoriedade de
acondicionamento de leite em resfriadores, cuja importancia €
incontestavel, ja que esta medida aliada, as questBes de higiene, permite
a garantia de qualidade na matéria prima. No entanto, esta obrigatoriedade
representou a necessidade de investimento por parte dos agricultores em
equipamentos de armazenamento, trazendo dificuldades e exclusao
daqueles que tinham menos condicdes financeiras (DIR.15- CCA-PR).

Em relacdo ao leite orgénico, o professor Pedro Christoffoli
(Membro do Nucleo de Estudos em Cooperacdo- NECOOP da UFFS) fez
uma importante sintese durante a discussdo e analise de uma pesquisa
realizada com agricultores organicos e convencionais no territorio da
Coperjunho (regido de Laranjeiras-PR):

Pensar a transi¢do gradual, a avaliagdo o n6 chave,
ndo é sanidade, ndo é dificuldade tecnoldgica em
si, mesmo que haja alguma, € principalmente
alimentagdo, estratégia alimentar, como ter
enriquecimentos das pastagens com leguminosas,
aumento da producéo de forrageira para os animais,
aumentar a producéo de leite ou manter a producéo
de leite em um certo patamar, é o principal dilema
para o leite organico, ele é viavel, se n6s conseguir
produzir e colocar no mercado (CCA-PR, 2017).

Os avangos no entendimento da importancia da producio
agroecoldgica, com experiéncias acumuladas na producdo de leite e
outros alimentos, e as inovagdes nos processos organizativos na
comercializacdo, servem de elementos para as organizagfes e seus
integrantes refletirem e planejarem uma nova etapa para 0
desenvolvimento da agroecologia, qualificando os processos desde a
producdo até a chegada destes alimentos aos consumidores.

A CCA-PR atua no processo de discussdao e promocgdo de
processos agroecolégicos de producdo desde o ano 2000. Trata-se de um
trabalho orientativo desenvolvido junto a suas afiliadas, ocorrendo
principalmente por meio de reunibes que visam a promocao da transigdo
agroecoldgica nas principais cadeias de producédo das cooperativas, como:
hortifrdti, leite, cana de acucar, feijdo e arroz. Suas a¢des passam pela

15 DIR. — abreviagdo da palavra “diretor”.
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promocao de mercados locais e institucionais como o PAA, PNAE, e
articulagdo com organizag¢Ges governamentais para a captacdo de recursos
para investimento em agroindustrias.

Na articulacdo em rede as cooperativas tém autonomia, porém a
CCA-PR, em todas as agBes nas quais ela se envolve junto as
cooperativas, orienta a perspectiva do processo de transicdo
agroecoldgica, seja ele no acompanhamento da gestdo das cooperativas,
onde é colocado a agroecologia e o desenvolvimento dos s6cios como
objetivos principais que permeiam este processo. Neste mesmo sentido é
orientado em outras acdes desenvolvidas pela central, como o
acompanhamento a Ater, ao PAA, PNAE e projetos de investimento.
Havendo percepcdo que tecnologias (PRV, a homeopatia, fitoterapia.
sistemas agroflorestais, compostagem, controle de insetos e pragas com
caldas, dentre outras) para a produgdo foram experimentadas nos Gltimos
anos, as quais ja se tem modelos e praticas que podem ser utilizadas.
Sendo que os principais desafios estdo na massificacdo destas tecnologias,
na organizagdo da agroindustrializagdo e principalmente na
comercializacdo destes produtos.

4.2. INO\[ACC)ES TECNOLOGICAS DE VIES
AGROECOLOGICO NOS SISTEMAS DE PRODUCAO ANIMAL
PARA A PRODUCAO DE LEITE

As inovacBes tecnoldgicas dentro do processo de transicdo
agroecoldgico devem levar em conta o bem-estar animal que, além de
garantir que os animais sejam livres de maus tratos e outros fatores
estressantes, tenham garantia de alimentag&o suficiente (em quantidade e
qualidade).Para o caso especifico de animais ruminantes, a alimentacédo
deve ser a base de pasto e ter acesso facil a agua e a sombra (necessario
para 0s animais se abrigarem da chuva e do sol, como estamos em regido
de clima temperado e as racas e cruzamentos para a producdo de leite
sofrem mais com este tipo de clima).

Estes fatores somados a prevencdo de doengas com tratamentos
homeopaticos e fitoterapicos sdo fundamentais para possibilitar animais
saudaveis e, consequentemente, uma boa producdo de leite organico.
Todos estes fatores sdo constituintes dos agroecossistemas que utilizam a
técnica do PRV como tecnologia de produgdo, entretanto, serdo
investigadas as inovagdes utilizadas por todas as cooperativas
participantes deste estudo, praticantes ou ndo de técnicas agroecolégicas.

A producdo do leite in natura é constantemente influenciada
pelas oscilagbes no mercado, pois trata-se de um produto que passa do
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agricultor & inddstria diariamente, e ndo somente em periodos
predeterminados por safras. No caso da producdo convencional, as
alteracGes do preco da ragdo e demais insumos influenciam diretamente
no custo de producdo, revelando a importancia de desenvolver e
implementar inova¢Ges que reduzam o consumo de racdo e
medicamentos, dando estabilidade aos agricultores. Neste sentido,
incorporar inovagOes tecnoldgicas com perspectiva agroecologica, pode
diminuir os custos de producdo e permitir que o sistema seja menos
afetado pelas oscilagGes de preco do mercado. Ademais, a producdo de
alimentos com qualidade superior ao convencional pode ser uma
importante oportunidade de mercado a estes alimentos.

4.2.1. Inovagdes na Alimentacdo Animal

Referente a alimentacdo dos animais, a inovagdo que sera
destacada neste estudo é que hd uma diretriz geral para todas as
cooperativas, orientando e estimulando a alimentacdo & base de pasto,
hoje presente em todas as unidades de produgdo. As cooperativas tém
conhecimento sobre esta inovacao tecnoldgica, o que difere entre elas séo
0s estdgios de implantacdo e desenvolvimento do PRV e no manejo das
espécies forrageiras nas unidades de producdo que as constituem, assim
como a qualidade das pastagens com consorciamento entre gramineas e
leguminosas e na sombra e &gua disponiveis que influenciam
positivamente no consumo e no melhor aproveitamento das pastagens.

Antes de as cooperativas assumirem este desafio de organizar a
producdo e passarem a orientar 0s associados, a alimentacéo dos animais
era realizada em grandes areas de pastagem com pasto perene, sem
piqueteamento, com acesso a agua em um riacho ou reservatorio (agudes)
e 0 acesso a sombra em pequenas areas com arvores. Foi neste contexto
gue as cooperativas foram criadas, acompanhando e contribuindo paraum
processo de mudancas e construcao de inovacgdes que permite melhorar a
producao animal.

Para Hotzel et al. (2007) a agroecologia pressupde um uso
racional e intenso dos recursos naturais existentes na propriedade ou na
regido, sejam daqueles que foram introduzidos ou dos que sdo nativos,
diminuindo a dependéncia de insumos externos. No manejo de bovinos
em um sistema agroecolégico, a pastagem é base da alimentacéo animal.
O manejo racional dela é determinante para o sucesso da atividade
leiteira.
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Esta pesquisa evidenciou que o periodo mais critico do ano na
producdo de leite destas cooperativas comeca em abril e se estende até
agosto, conforme apresentado no grafico 3. De acordo com as entrevistas
realizadas, as razdes das dificuldades destes momentos se devem
principalmente a escassez de pastagens ocasionada pelo frio, geadas e
periodo seco em algumas regibes, comprometendo o crescimento
vegetativo de determinadas variedades.

Gréfico 3 - Producdo de Leite por meses do ano 2016 nas cooperativas
da rede.
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Fonte: Dados fornecido pelas cooperativas e organizados pelo autor.

No gréfico 3 é possivel observar pouca alteracdo na produgédo
durante os meses de inverno da cooperativa Copavi-grupo . Isso se deve
a um melhor planejamento forrageiro e nutricional para os animais da
cooperativa. Na visita a campo constatamos que ha preocupagdo com
periodo de inverno, com temperaturas baixas e baixa umidade do ar. Para
isso eles vém buscando inovagbes desde o ponto de vista agroecoldgico
para diminuir estas dificuldades, trabalhando com sobressemeadura de
aveia, utilizacdo de leguminosas e cana moida para alimentacdo animal
“fazemos sobressemeadura de aveia em um alqueire de &rea irrigada...]
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de aveia em 2,8 ha irrigado?, se fornece folhas de leucena no inicio do
inverno que esta plantada nas pastagen (AG.!” 01-COPAVI), também é
fornecido “[...] forragem de cana moida com feijdo guandu” (DIR. -
COPAVI).

Observamos que tais inovagfes sdo importantes, porém ainda
ndo suprem toda a necessidade de alimentag&o no referido periodo. Nota-
se a consciéncia da necessidade de expandir inovagbes como a
massifica¢do na utilizacdo do armazenamento de pastagens e do uso das
leguminosas para a alimentacdo animal e para enriquecimento do solo.
Como exemplo da importancia das leguminosas serem utilizadas na
alimentacgdo animal, a leucena possui cerca de 21 a 23% de proteina bruta,
atuando no balanceamento de proteina na dieta com gramineas e
favorecendo a fixagdo de nitrogénio no solo. Neste sentido a agricultora
05, Copavi, ressalta:

[...]Jestamos estudando para o proximo ano fazer
silagem de guandu. [...] no PRV poderiamos
aproveitar o excesso de pastagens que tem durante
0 verdo para acumular tanto em silagem ou feno
para o inverno, isso é um desafio para a gente fazer.
[...] outra questdo importante como bem-estar e
alimentagdo, é a implantacdo de espécies arboreas
né, que a gente vé uma diferenca gritante nos
piquetes que tém a presenca delas, no caso foi em
uma pequena area implantada varias arvores, com
0 sistema de alporquia’®, mais a leucena saiu
melhor, e a gente percebe o solo bem diferente,
com cor diferente, com a presenga de minhoca, a
aeracdo do solo é outra (AG. 05-COPAVI).

16 Esta cooperativa esta localizada na regifo noroeste do Parana, as temperaturas
mais baixas no inverno aonde as pastagens de inverno nao se desenvolvem como
em outras regides, este periodo também é caracterizado por poucas precipitagdes
(chuvas), devido a este fator, a cooperativa optou por ter irrigacdo em parte da
area.

17 AG. — abreviacdo da palavra agricultor ou agricultora.

18 Para Sampaio et al (2009), é uma técnica que consiste em basicamente
interromper o fluxo de seiva em um determinado ponto da planta abaixo do ponto
no qual deseja se fazer a divisdo (corte do galho ou arvore). O ramo que contém
o alporque, apds o enraizamento, é separado da planta matriz, formando uma nova
planta e podendo ser introduzida nas pastagens. Atualmente a escola Milton
Santos de Agroecologia em Maringa - PR tem divulgado esta tecnologia, a qual
foi implantada no PRV da cooperativa de Copavi com 6timos resultados.
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O sombreamento com leucena permite multiplos beneficios para
0s animais e ao solo, como evidenciado na fala do agricultor 01
(COPAVI), “elas levantam a cabeca para comer as folhas que alcangam,
no inverno a gente poda para elas comer [...] ali tem uma experiéncia boa,
a diferenca de solo que é muito, ali é bom, parece até himus®®”. Esta
pratica corrobora com o que dizem Soares et. al. (2011) sobre 0 manejo e
adubacdo das pastagens, cujo trabalho revela que o consércio de
gramineas e leguminosas é recomendado para fixacdo de nitrogénio ao
sistema, utilizando o sistema silvopastoril como banco de proteinas ou
cercas vivas.

A seguir esta a tabela 2 que se refere as trés cooperativas em que
realizamos a segunda etapa da pesquisa de campo, e nas quais
verificamos, com mais profundidade, as ages realizadas por estas
cooperativas.

Tabela 2- Alternativas para alimentacdo das vacas no periodo de inverno

Propriedades que utilizam técnicas diferenciadas no
inverno
P W o D pd n
b 9 o<« ﬁ E 12 o) filke 0
owLl «0 | =S |52>2 [S)a) x
s°3/ 3| 85 | §3° 38 | S
= 2 39| <% |to oF o
COPAVI 100% | 100% | 100% 100% 100%
COPRAN | 70% 10% 90% 95%
COCAVI Aspor;;‘ 30% | 90% |3a5% 90% 30%

Fonte: Dados fornecidos pelos diretores das cooperativas e organizados
pelo autor.

Ao observar a tabela 02, nota-se que em relacdo as cooperativas
Cocavi e Copran do grupo Il e I11, as inovag6es trabalhadas no periodo de
inverno na alimentacdo animal se concentram basicamente no plantio ou
sobressemeadura de aveia e azevém, silagem de milho e fornecimento de
concentrado. O plantio de aveia estd presente na maioria dos
agroecossistemas em todas as cooperativas. Na Copavi se utiliza a cana

Para a producgdo de himus é utilizado residuos organicos na cidade e na
agricultura se produze através do esterco dos animais, para que ocorra esta
transformacdo € necessario a presenca de minhoca, que ao ingerir o esterco
produzem os himus (adubo orgénico de qualidade que pode ser utilizado na
agricultura) (DOS ANJOS & ANDRADE, 2008).



73

de acUcar e outras alternativas, como mandioca, feijdo guandu e o
fornecimento de concentrados como suplemento na auséncia destas
alternativas. A utilizacdo de Cana e outras alternativas também ¢é
orientado na Cocavi, com exce¢do da cana as demais alternativas ainda
sdo pouco utilizadas. A questdo da suplementagdo com concentrados,
discutiremos mais adiante a diferenca nos trés grupos cooperativos.

Das trés cooperativas estudadas a campo, no que se refere a
utilizacdo de silagem de milho duas cooperativas utilizam este alimento
como fonte importante na alimentacdo animal.na Cocavi, a metade dos
agricultores fazem uso desta fonte de alimentacéo. Para isso a cooperativa
dispBe de maquinas para desenvolver a atividade. Na Copran, mais de 70
% de seus produtores utilizam silagem de milho, sendo que no
assentamento sede da cooperativa este nimero chega a 100% (o servigo
de orientagdo é oferecido a todos 0s assentamentos da regido, entretanto
as maquinas e equipamentos necessarios para a lavoura estdo disponiveis
apenas no assentamento sede da cooperativa). O que principalmente se
diferencia entre as cooperativas é a orientacdo. A COPAVI ndo utiliza
silagem em nenhum periodo, a Cocavi orienta que a silagem de milho
deve ser fonte de reserva apenas para 0 periodo mais critico do inverno e
a Copran orienta que seja uma fonte de alimentacéo para além do periodo
mais critico do inverno.

A Copran tem mudado a orientacdo nos ultimos dois anos,
conforme entrevistas com a dire¢do da cooperativa e com 0s assentados
associados. Foi identificada a orientacdo para reducdo das areas de
pastagens em substituicdo pela plantacdo de milho para producdo de
silagem. A justificativa é de que a silagem produz mais matéria seca por
area que as pastagens. A aplicagdo desta orientacdo pode ser observada
na fala do agricultor 05-Copran: “na verdade estou pensando assim, estou
querendo reduzir a pastagem, tirar um alqueire para fazer silagem, estou
querendo reduzir a pastagem e tratar mais com silagem”. Esta técnica
pode ser utilizada em agroecossistemas agroecoldgicos, porém em
regides com climas favoraveis a producédo de pastagens, a proporc¢do de
area de pastagens deve ser maior, e a orientagdo é realizar o planejamento
forrageiro e a implantacdo correta do PRV, o que permitiria reduzir custo
de producao.

Outra inovacao importante a ser trabalhada e que estad sendo
planejada para o proximo periodo é a producéo de feno, como ja exposto
pela agricultora da Copavi e relatado também pelos diretores da Copran:
“nos vamos nos aparelhar melhor com equipamento para plantio, e de
enfenadeira, colheita da aveia para fazer feno, a gente acha que podemos
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dar mais um elemento a disposi¢do para ajudar o produtor a produzir”
(DIR. — COPRAN- GRUPO-III).

Relacionado a importancia das pastagens e forragens,
conseguimos observar que a Copavi do Grupo | busca formas de garantir
a producdo a base de pasto e o aprimoramento do PRV como sistema de
producdo. Em 2016 a producdo de leite desta cooperativa representou
11% da sua receita, hoje organizada por 22 familias com 36 associados
que trabalham e distribuem a renda de forma coletiva, de tal maneira que
0 sistema de producdo esta implantado em uma Unica unidade de
producgdo com 68 piquetes com acesso a agua em todos eles e com sombra
na maior parte da &rea. H4 entendimento da necessidade do cultivo de
leguminosas para melhorar a qualidade e o balanco nutricional das
pastagens. Uma inovacgdo importante é a introducdo de alporquias de
leucena, principalmente no periodo de inverno (periodo mais seco),
fornecendo também cana-de-aclicar moida com feijdo guandu e
sobressemeadura de aveia. Estas tecnologias sdo importantes pois
contribuem para diminuir a dependéncia de insumos externos e com custo
de producdo menor que silagem de milho e concentrados.

Em relacdo a Cocavi do grupo Il, a cooperativa tem na sua base
as areas de pastagens com pigqueteamento (sendo uma média de 3 a 5
piquetes por unidade familiar e, em alguns casos, chegando a 20 piquetes,
sendo uma unidade de producdo com 42 piquetes). No més de setembro
de 2017 foi dado inicio ao trabalho técnico a campo de continuidade da
construcdao de um programa de acompanhamento técnico para estimular
a implantagdo do PRV e outras inovagdes com perspectivas
agroecoldgicas, hoje com 5 unidades de producdo no processo de
implantacgdo. Este trabalho é exposto no relato do diretor da Cocavi:

Na verdade, hoje quanto mais produtores produzir,
para cooperativa vai reduzir custo, a orientagéo
nesta questdo de pastagens [...] vai trabalhar mais
esta questio de piqueteamento®, ja estd
trabalhando na verdade, que dai vamos supor, que
o produtor entender tambhém que se trabalhar com
leite a pasto, esta questdo do custo, fica mais barato
para o produtor (DIR., COCAVI — GRUPO lII).

Na Copran-Grupo Il1 trabalha-se mais intensamente na questao
do acompanhamento da producdo de 17 familias no assentamento
Dorcelina Folador, em Arapongas/PR, local em que esta localizada a sede

20 Aqui o diretor se refere como piqueteamento ao planejamento e trabalho dos
técnicos em PRV,
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da cooperativa e o laticinio. As tecnologias voltadas para a compra dos
produtos para fabricacdo prépria de concentrados, aumento da quantidade
de area para plantar milho para silagem e sobressemeadura de aveia com
plantio direto mecanizado servem de referéncia para os demais sdcios.

Observa-se que esta cooperativa estimulou (no periodo de 2008
a 2014) a producdo a base de pastagens e o sistema de producdo PRV
através de convénios de ATER com INCRA, parcerias com a EMATER-
PR e Universidade Estadual de Londrina— UEL. Porém, nos ultimos anos,
a mesma tem mudado de estratégia técnica, principalmente no que tange
a quantidade de &rea destinada & pastagem e a area destinada a producéo
de silagem. Neste caso, 0 PRV ja ndo é prioridade da cooperativa;
identificamos que o principal problema é a falta de implantacdo de
principios basicos e indispensaveis da tecnologia, como acesso a agua e a
presencga de sombra em todos 0s piquetes (fator importante para garantir
0 bem-estar animal, pois permite a protecéo de chuva e principalmente do
calor, pois no verdo se verifica altas temperaturas nestas regides),
trazendo dificuldade no manejo e a distribuicdo de bosta e urina nos
sistemas de producdo, comprometendo a melhoria do solo e das
pastagens:

[...] tenho 38 piquetes, mais 2 quadro que fica
fechado (para os bezerros) [...] manejo com
pastagem rotativa, jA usei cama de frango e
calcareei [...] s6 ndo mexi na terra, faz dez anos que
ndo mexo [...] agua tem em um s6 lugar [...] ndo
tenho sombra nos piquetes, entdo as vacas ficam
a maioria do tempo perto de casa aonde tem
sombra, elas vao e pastam, a porteiras dos piquetes
que elas estdo fica aberta elas vem pelo corredor,
tomam &gua ficam na sombra e depois voltam a
pastar (AGR. 05, COPRAN- GRUPO III).

Notamos nas entrevistas e nas visitas aos agricultores que a ndo
conclusdo ou a inadequada implantagio do PRV, pode torna-lo
insuficiente na garantia da alimentacdo dos animais, 0 que causa
desénimo nos agricultores. Isto poderia ser resolvido com a continuidade
e aprimoramento do PRV, inclusive aliado com outras técnicas
agroecoldgicas. Outra possibilidade, como estd acontecendo nos casos
das entrevistas acima, podem optar por outras tecnologias que se afastam
cada vez mais da agroecologia.

E imprescindivel o fornecimento de 4gua em todos os piquetes,
assim como a presenca de sombra e um bom projeto que facilite 0 manejo,
gue no caso da regido em estudo tem capacidade para conter cerca de 50
piquetes no minimo por unidade de produg&o.
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Observamos que as cooperativas do grupo | buscam aperfeicoar
0 processo de transicdo agroecolégica adotando como tecnologia
produtiva o PRV, sistemas silvipastoris e melhoramento das pastagens
com consorcio entre gramineas e leguminosas. Isto denota uma
preocupacgdo da cooperativa pela melhoria do sistema de producéo de
pastagens. A cooperativa deve servir de referéncia para a rede de
cooperativas de leite e seus cooperativados no que diz respeito aos
sistemas de producdo.

Para Christoffoli (2016), a producdo de leite agroecoldgico na
regido da Coperjunho (Grupo I):

Possui potencial para reducéo de custos, por usar
estratégias que intensificam a utilizagdo de fontes
alimentares para o rebanho leiteiro. Com isso o
sistema de producdo agroecoldgico apresentou
menor custo e maior retorno econdmico,
principalmente  nos  periodos de  maior
disponibilidade de pastagens. Entretanto ainda
apresenta desafios em relacéo a produtividade por
area e suplementacdo complementar para o
rebanho (CHRISTOFFOLLI, 2016, p.17).

Em relacdo a utilizacdo de concentrados no PRV, este deve ser
utilizado com o objetivo de suplementar as pastagens. Machado filho et
al. (2015) sugerem a utilizacdo de concentrados para vacas em lactacdo
no sentido de balancear a necessidade nutricional dos animais, devendo
ser utilizado de forma estratégica a fim de suplementar outras fontes
alimentares. Nas cooperativas estudadas verificou-se um aumento no
consumo de ragdes nos anos de 2016 e 2017, este ultimo ano com seca
prolongada que afetou as pastagens perenes e as de inverno, reduzindo a
qualidade e quantidade de alimentacdo aos animais.

Verificou-se que, nas trés cooperativas onde se realizou estudo
mais aprofundado, se faz uso de concentrados para suplemento da
alimentacdo dos animais. Contudo na cooperativa que apresenta o maior
avanco no processo de transi¢do agroecoldgica, a Copavi, séo utilizados
concentrados de milho e farelo de soja orgénica ou em processo de
transicdo para as vacas em lactacdo a fim de balancear as necessidades
nutricionais. Contudo, tem-se buscado diminuir a quantidade deste tipo
de alimento: “as fontes de alimentos que temos ainda ndo da, por isso
temos comprado farelo de soja organico e milho [...] que estad em processo
de transicdo” (DIR.COPAVI-GRUPO ).

O que se constatou pela compreensdo através das entrevistas e
visitas é que a Copavi e a Cocavi se diferenciam em relacéo a Copran pelo
fato de que as duas primeiras tém buscado alternativas que reduzam a
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dependéncia dos concentrados. A Copran se diferencia das demais no

foco dado a utilizagdo de racdo e silagem:
No6s temos identificado que os agricultores que
ainda resistem na atividade do leite, por causa da
particularidade do tamanho do lote, tém que ser
bem tecnificados, o que faz diferenca na
cooperativa é se colocar & disposicéo, tanto no
formular a racéo, [...] acaba sendo um atrativo no
sentido a racdo e a questdo da producdo de silagem
coordenada pela cooperativa (DIR.COPRAN-
GRUPO III).

E possivel observar nesta se¢do que ha confluéncia na utilizagdo
das pastagens e forragens como base alimentar na producdo de leite nas
trés cooperativas. O que difere entre elas é que a Copran tem orientado a
diminuicdo significativa das areas de pastagens em fun¢édo do aumento da
producdo de milho para silagens e ndo tem planejamento para a
diminuicéo da utilizagdo de concentrados. J4 a Cocavi utiliza tecnologias
parecidas com a Copran, mas com plano de avancgar para processos que
dependam menos de insumos externos. Nota-se mais dificuldade de
ambas cooperativas em lidar com escassez das pastagens no periodo de
inverno aonde ha redugdo de disponibilidade hidrica. Os resultados
obtidos em relacdo aos custos menores com a utilizagdo por parte da
Copavi (Grupo 1) de inovagdes tecnoldgicas agroecoldgicas em que
permite a diminuicdo de custo em relagdo as demais que utilizam técnicas
convencionais, corrobora com os resultados obtidos por Christoffoli
(2016) em um estudo no territdrio da Coperjunho (Grupo I):

No Sistema de Producéo Convencional observa-se
menor flutuagdo na média do custo do leite e da
porcentagem de gastos com a alimentagcdo nos
diferentes periodos. Todavia, eles se situam em
patamares mais elevados durante todo ano,
comparado aos  sistemas de  produgdo
agroecoldgicos. Isso se deve ao fato de que esses
produtores possuem gastos elevados e constantes
com a compra de racdo, uso de técnicas
convencionais de preparo de solo para plantio de
milho e de pastagem (insumos agricolas, horas
méquina e agrotoxicos), uso de silagem e falta de
manejo adequado das pastagens|...]Jestratégias
baseadas na implantacdo de sistemas produtivos a
base de pasto, que tém no PRV o fundamento de
uma estratégia cientifico-tecnoldgica promissora,
demonstram ser altamente competitivos em termos
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de custos de producdo, frente ao sistema
convencional e suas variantes (CHRISTOFFOLLI,
2016, p.11).

A Copavi, mesmo tendo mais dificuldades em relacdo as
caracteristicas do solo (arenoso) e invernos secos, tem conseguido manter
a produc¢do com menos flutuacéo durante todo o periodo do ano e tem, na
continuidade das implementagfes com perspectivas agroecoldgicas
(como a melhora do PRV, aumento da implantacdo de leucena via
alporquias ou mudas, alternativas para maior e melhor utilizacéo de feijao
guandu, sobressemeadura no inverno, dentre outras), a possibilidade de ir
gualificando um planejamento alimentar estratégico.

Em consonancia com as orientacbes da Copavi e Copran,
compreende-se que a dependéncia do uso de ragdo na alimentacdo dos
animais pode gerar dependéncia do mercado, encarecer 0 Processo
produtivo e estar vinculado a uma pegada ecoldgica?! maior.

4.1.2. InovagBes no manejo e bem-estar animal

No que tange as inovagGes no manejo e bem-estar animal,
identifica-se uma confluéncia em todas as cooperativas em relagcdo ao
conhecimento, preocupagdo e orientagdo das cooperativas a seus
associados no cuidado com o0s animais, seguindo conceitos da
agroecologia, nos quais 0s animais devem ter espaco para expressar o seu
comportamento natural. Ainda assim, notamos dificuldade em resolver
problemas como acesso facil 4 agua e sombra nas cooperativas Copran e
Cocavi.

Além da questdo técnica que indica evitar o estresse, hd uma
relacdo de afeto com estes que fornecem o leite para o sustento da familia,
tendo em vista o cuidado no traslado dos animais e no momento da
ordenha. Neste sentido o Agricultor 1-Coop. 11 ressalta:

N&o pode bater, ndo produz, ela fica revoltada,
vocé ndo consegue entrar nem no meio delas, desde
novilha a gente traz ela para amansar??, é com
maior carinho, no fim depois de dois ou trés dias

21 pegada ecoldgica ou pisada ecoldgica - indica até onde fomos para buscar os
recursos naturais necessarios para subsidiar nossos sistemas insustentaveis e 0s
danos causados em outros ecossistemas para manter o atual modelo (CAPORAL
et al, 2009).

22 Aqui o agricultor se refere a forma de manejo, quando a novilha prenha nos
meses proximos ao parto é colocada junto as vacas em lactagdo para ela ir
acostumando (amansando).
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elas j& estdo entrando sozinha, ja vai no cocho, ndo
da coice né, hoje ja é assim, tira uma remessa a
outra ja vem, ndo precisa ficar correndo no meio do
pasto, mais € o amor da gente lidar, de primeiro
ndo, o cara tinha que estar gritando no meio do
pasto (AG. 01, COPRAN - GRUPO III).

A cooperativa Copavi apresenta o projeto de PRV mais avancado
e tem implementado agdes que melhoram o manejo e o bem-estar animal,
permitindo o acesso dos animais a d&gua em todos os piquetes. “Temos
uma caixa de agua para cada 4 piquetes, ai tem as porteiras, ai abre uma
para as vacas tomar agua e fecha os dos outros®®” (AG. 01, COPAVI-
GRUPO 1). Também no relato deste agricultor observamos preocupacéo
em relacdo ao acesso a sombra e 0 bem-estar dos animais embora com
algumas dificuldades a serem superadas: “sombra ndo tem em todos os
piquetes, a ideia é sombrear todos, aqui ¢ quente”. Outro aspecto
importante observado foi a boa condi¢do corporal dos animais e a
auséncia de parasitas externos.

Nas cooperativas Cocavi e Copran, notamos que em relagdo a
agua e sombra aos animais apesar de existirem orientacdes técnicas, na
maioria das propriedades ha escassez de sombra: “tinha mais sombra,
tinha uma carreira de eucalipto que derrubei, mas agora com a orientacao
da cooperativa estou observando a disputa das vacas por sombra com as
poucas &rvores que tenho, no novo piqueteamento vamos plantar arvores”
(AG. 01, COPAVI).

Em relacdo a disponibilidade de agua também observamos
deficiéncia, tanto na Cocavi quanto na Copran, mesmo em alguns lugares
onde ha numero significativo de piquetes, ha deficiéncia, a exemplo do
agricultor 05 (COPRAN- GRUPO II1) que tem 38 piquetes: “tenho agua
em um ponto sO - tem um corredor que da acesso” e 0 agricultor 04
(COCAVI-GRUPO II): “faco de 16 a 18 piquetes [...] &gua elas vém
tomar no coxo perto da sala de ordenha”. Ha locais onde os animais
saciam a sede na agua de cdrregos e agudes: “as vacas ficam no pasto e
tomam agua no rio, quando estdo no pasto 14 encima, deixamos de manha
e, a tarde, tocamos aqui no pasto debaixo para elas irem tomar dgua” (AG.
03, COCAVI-GRUPO II), essa pratica dificulta o acesso dos animais em

2 Aqui o agricultor se refere as porteiras para acesso a agua, como esta colocada
uma caixa entre 4 piquetes, a medida em que é aberta a porteira para o piquete
aonde estdo os animais, sdo fechadas as demais porteiras para os animais néo
terem acesso aos demais piquetes.
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funcdo da dominancia?* que existe em rebanhos leiteiros. Essa questdo
deve ser problematizada nas cooperativas, ja que a dgua é fundamental
para a producéo leiteira, conforme aponta Hotzel et al (2007):“além da
agua que ela bebe para se manter, uma vaca precisa beber pelo menos 5
litros de agua para cada litro de leite que ela produz”.

Observamos que ha orientacao e debate acerca da necessidade de
acesso facil a &gua nas 3 cooperativas estudadas, mas ainda ha dificuldade
dos agricultores implantarem estas inovag6es nas cooperativas do Grupo
Il e 11, seja pela falta de recursos financeiros, ou pela questdo cultural
gue apregoa ser normal os animais se deslocarem para tomar agua, mito
este ja superado na Copavi. Nos parece que como esta cooperativa é
coletiva, as reflexdes e decisGes em relacdo a agroecologia sdo melhores
estudadas e encaminhadas aos socios, permitindo maior conhecimento e
compreensao dos envolvidos.

Inovacdes nos conceitos e praticas na alimentacdo animal devem
estar incluidas em uma nova forma de se relacionar com os animais e a
natureza na producdo de leite agroecoldgico. Observamos o
conhecimento e busca por inovagdes que tenham em consideracdo o bem-
estar animal diario, evitando situacfes estressantes, prevenindo doencas
e fortalecendo o sistema de defesa dos animais. Estes fatores deveriam
ser potencializados no trabalho pratico das cooperativas.

No nivel te6rico, as trés cooperativas concordam na
indispensabilidade do manejo dos animais seguindo preceitos de bem-
estar animal. No entanto, é no nivel da aplicagdo pratica e no
planejamento a curto prazo, de evolucdo de inovagdes com técnicas
agroecoldgicas, que se evidenciou a diferenga entre as trés cooperativas.

4.1.3. Inovacdes na sanidade e outros fatores que influenciam na
saude do rebanho

Em relacdo a sanidade, foi possivel verificar que todas as
cooperativas tém interesse em implantar inovagbes quanto aos cuidados

24 Os bovinos tém uma organizagio interna chamada organizacdo social. A
hierarquia é a forma da organizacdo social e a dominéncia é o instrumento da
hierarquia. Os animais dominantes tém a prioridade de acesso a uma situacdo
desfavoravel. Se os recursos sdo limitados, estes terdo prioridade ao alimento, a
dgua e a reproducdo. “Por outro lado, os animais subordinados podem ser levados
a severa restrigdo desses recursos, comendo e bebendo bem menos e em situagdes
esporadicas” (MACHADO FILHO et al, 2015)
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dos animais, contribuindo para o processo de prevencdo de doencas e a
utilizacdo da homeopatia.

A cooperativa Copavi - Grupo | tem incorporado a homeopatia e
os fitoterapicos para a melhoria no manejo e prevencdo das doengas.
Sobre estes tratamentos, em relagdo aos carrapatos, a agricultora 1 relata:

Com banho de citronela, banha a cada 3 dias[...] é
uma coisa que melhorou muito, a gente viu que deu
um alivio para a gente [...]Jfoi o melhoramento do
manejo, [...] aumentamos o intervalo com o PRV,
e isso melhorou, vocé ndo vé mais carrapato, gracas
a Deus n6s temos o consdrcio com 0s animais,
temos a garcas?®® que ajudam bastante (AG., 05,
COPAVI-GRUPO ).

Para o agricultor 02 (Copavi- GRUPO 1), é importante 0 manejo
e 0 uso de fitoterapicos para prevencdo de infestacdo de carrapatos e
bernes: “O carrapato s6 com homeopatia € o banho de citronela, SO
guando tem mesmo, n6és mantemos 0s piquetes limpos, melhoramos o
manejo, ndo tem problema de berne aqui”.

Na cooperativa Cocavi ja houve difusdo de métodos
homeopaticos no controle de enfermidades e parasitas, observamos que
o0s agricultores tém conhecimento sobre a importancia da utilizacdo da
homeopatia. Neste sentido, o agricultor 01-Cocavi ressalta: “ja usei a
homeopatia nos animais e obtive bons resultados. E preciso que a
cooperativa veja uma forma de ter estes medicamentos para vender para
n6s”. Também observamos a intencdo da diretoria da cooperativa de
avangar na homeopatia: “é importante fazermos o laboratério para
homeopatia, [...] para o agricultor é bom, diminui o custo e ajudaria a
cooperativa avangar na agroecologia” (DIR., COCAVI-GRUPO I).

Em relacdo ao melhoramento da qualidade sanitéria do leite, foi
constatada na cooperativa Cocavi que hd a compreensao entre os pares de
gue precisam avancar na utilizacdo de homeopatia na prevencdo e
tratamento de mastites?®, afim de ter leite de melhor qualidade. Na
cooperativa Copran também pudemos observar avango nesta area, como
se constata nas falas a seguir:

Mastites, a gente ndo tem tido mais muito problema
aqui, a minha impressdo é que a mastite, ela da

%5 S80 passaros que comem 0S carrapatos nas vacas € 0s que se encontram no
chdo.

% MASTITES- colocamos com énfase esta doenca, devido a relevancia dela na
producao leiteira e a importancia de um bom manejo na rotina de ordenha em
agroecossistemas agroecoldgicos para sua prevencao.
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mais quando o inicio da producdo de leite nas
propriedades, ndo sabe lidar né, ndo sabe intervir
no momento certo[...] estad forte aqui o uso de
homeopatia, as experiéncias que a gente tem feito
aqui, que é muito eficiente na prevengdo da
mastites, nas células somaticas mesmo, da uma
outra dimensdo assim, reduz, nés mesmo tinha
problema de células somaticas]...] quando vocé da
o sal, ela vai limpar, parece que piorou, ela vai ter
ali um periodo de limpeza, [...] n6s fazemos analise
todos os meses, se vai vendo que comeg¢a a
melhorar esta questdo (DIR., COPAVI-GRUPO

1.

No que tange a questdo relacionada & qualidade sanitaria do leite,

segue relato sobre o trabalho de um agricultor da cooperativa do grupo

A cooperativa faz orientacdo nas reunides [...],
aquela época eles ajudaram muito, tinha aquele
convenio com o Kato?’, eles vieram ver a
higienizag&o, disseram que estava boa, mas tinha
como melhorar, e na verdade melhoramos mesmo,
diminuiu bastante a bactéria, estas coisas, mastites
praticamente eliminou, ensinaram além da higiene,
0 Manejo, uma vaca que estd com mastites, mesmo
depois de curada j& deixa para tirar por ultimo,
entdo foi aprendendo, lava as ordenhadeiras com
quiboa (cloro), mas é uma coisa que a gente
aprende e ndo esquece mais (AG.05,COPRAN-
GRUPO lII).

Na cooperativa Cocavi houve trabalho mais intenso em relacéo a

qualidade de leite durante o periodo que havia ATER, hoje sdo dadas
orientagdes nas reunides com os sécios e quando ha problemas com leite
acido. Este trabalho também esta sendo pautado para o proximo periodo.

Constatou-se que nos trés grupos de cooperativas ha algum tipo

de trabalho nesta area, contudo as cooperativas Copavi e Copran do grupo
I e 11 estdo em um processo mais avangado.

Mesmo identificando que todas as cooperativas pretendem

incorporar inovagbes que culminem na prevencdo de doencas e na
substituicdo de medicamentos alopaticos por homeopatia ou outros
medicamentos naturais, verificou-se que, por parte das cooperativas do

27 Convenio com o Kato se refere ao técnico da Emater.
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grupo Il e Ill, ha uso constante de medicamentos alopaticos. Séo
exemplos de medicamentos utilizados opour - on?8, usado nos casos de
infestagdo por carrapatos e bernes, assim como grande quantidade de
antibidticos, entre eles a oxitetraciclina. Para a veterinaria responsavel
pela agropecuaria da Cocavi do grupo II: “é preocupante a quantidade de
terramicina vendida na agropecuaria, € comum o pessoal usar para
diferentes doencas, menos mal que ndo tem ocorrido muito resisténcia®®”.

Nos agroecossistemas em processo de transicdo agroecoldgica,
0s agricultores devem buscar inovacfes tecnoldgicas dentro dos
agroecossistemas que aproveitem ao maximo as condi¢des mais proximas
das fornecidas pela natureza e implementa-las. No caso dos
agroecossistemas com producdo de leite, deve-se ter claro que a
alimentacdo a base de pastagens e as condicdes de clima e solo de cada
regido sdo fatores essenciais para o desempenho e escolha de ragas mais
adequadas dentro dos agroecossistemas.

Dentro dos padrdes agroecoldgicos, a criacdo de animais almeja
produtividade, mas considera que niveis importantes de resisténcia e
adaptacdo aos locais nos quais eles sdo criados devem acompanhar o
processo. Para as regides e as condicdes de criacdo em que as
cooperativas se encontram, sdo observados cruzamentos com ragas
zebuinas, a exemplo do Gir leiteiro; das racas de origem europeia, a Jersey
tem se mostrado bem adaptavel.

Sobre a orientagdo dada pelas cooperativas no manejo da
genética dos animais, verificou-se que nas cooperativas dos grupos Il e
111 ha abertura ao tema, porém ndo ha uma orientacdo definida. Notou-se
gue ha busca constante de animais que sejam produtivos e melhores
adaptados aos agroecossistemas. O agricultor 04 (Copran- Grupo I11)
destaca sua preferéncia por vacas da raga Jersey “tenho as Jersey, a
Holandesa é mais produtora, mas na conversao alimentar, a Jersey produz
mais ¢ a qualidade do leite ¢ melhor, e ela ¢ mais resistente”. Outro
agricultor da mesma cooperativa busca cruzamento entre o Gir leiteiro e
Holandés:

A maior parte das vacas é crioula minha né, ai eu
vim melhorando, reprodutor puro e agora estou
com uma novilhada mais pura, estd aumentando o

28 Antiparasitario externo a base de ivermectina ou similares e é aplicado sobre o
lombo do animal

2 Aqui a veterinaria se refere a resisténcia dos agentes patogénicos ao antibidtico
oxitetraciclina com o nome comercial terramicina. O uso indiscriminado de
qualquer antibiético pode levar a resisténcia, perdendo a sua fungdo.
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leite de acordo com a reproducdo, com as vacas,
por causa do reprodutor [...] agora € um holandés,
como eu tenho umas vacas Girolanda, tenho umas
outras assanguentadas®®, até Jersey também
cruzada, e estd trazendo uma produgdo boa [...]
Agora eu peguei um Gir para cruzar com as filhas
dele, é novo ainda, mais 0 ano que vem ja esta
servindo né, estd com um ano e pouquinho, mas
estd um bezerrdo muito caprichado né, vai
mudando um pouco (AG. 01, COPRAN-GRUPO
).

A mesma percepcdo tivemos nos relatos dos agricultores da
cooperativa Cocavi. “Fazemos insemina¢do, eu mesmo fago, nas vacas
gue produz mais, coloco o sémen de Jersey e nas que produzem pouco
coloco de nelore para criar bezerro para carne” (AG. 05, COCAVI). Outro
agricultor relata “sempre tive touro Jersey, mas como comprei parte das
vacas, tenho vaca cruzada com Gir, a maioria € Jersey ou Jersolando, a
vacas com sangue de Gir é mais dificil de lidar com elas, entdo quero
continuar s6 com Jersey e Jersolando” (AG. 01, COCAVI-GRUPO II).

No grupo | foi possivel verificar que ha uma preocupacdo
constante na obtencdo de animais que melhorem a producdo sem perder
as caracteristicas da adaptacéo e resisténcia ao ambiente:

Nos tivemos uma selegdo enorme para ter os
animais assim, todo o processo que a cooperativa
ja tem, desde os anos 2000, os animais sdo bem
misturado, tem Gir com Holandes, Jersey, tem
bastante Jersey, nds temos um touro Jersey e um
Gir, que estd no meio das vacas de leite, e 0 Jersey
estd no meio das vacas secas e novilha [...] estamos
discutindo de aumentar o rebanho, penso que
devemos aumentar com as novilhas que véo
nascendo aqui, ndo gosto da ideia de vir animal de
fora que ndo sdo adaptados (AG. 05, COPAVI-
GRUPO ).

Foi observado em todas as unidades visitadas que ha preferéncia
por animais das racas pura e cruzamento de Jersey, Gir e outros
cruzamentos com Holandés. Em nenhum espaco se observou preferéncia
por animais com raga pura Holandesa®!.

30 Aqui o agricultor se refere ao gado mestico, sem raca definida.
31As vacas de raga holandés sdo menos adaptaveis a climas tropicais e solos com
declividade.
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A cooperativa Copavi — Grupo | tem incorporado com mais
velocidade estas inovacGes (utilizagcdo de homeopatia, 0 piqueteamento
no PRV como prevencdo a carrapatos e bernes, intencionalidade nos
cruzamentos e racas produtivas e resistentes a enfermidades) e tem
pretensdo de avangar no curto prazo. A cooperativa Cocavi avangou
menos que as demais, porém tem plano de incorporar as inovagdes
durante 0 ano de 2018, construindo um laboratério de homeopatia e
intensificando a orientacdo e assisténcia técnica nesta area. Por fim, a
cooperativa Copran tem avancos, principalmente no que diz respeito a
gualidade sanitaria do leite, tendo em conta a importancia da continuidade
do trabalho com estas questdes, mas ndo tem metas a serem atingidas no
curto prazo.

4.3. INOVACOES NO PROCESSO DE CONSTRUCAO DA REDE
DE COOPERATIVAS E A AGROECOLOGIA NOS PROCESSOS
PRODUTIVOS E COMERCIAIS DO LEITE

Neste item serdo abordadas as inovagdes organizacionais da
atuacdo em rede das cooperativas da reforma agraria do Parand, buscando
olhar para os processos de intercooperacdo e acdes desenvolvidas pela
CCA-PR com o conjunto das cooperativas, focadas no fortalecimento
daquelas integrantes da rede do leite.

As inovacBes organizacionais serdo abordadas no contexto
amplo das seis cooperativas estudadas, sejam elas na éarea de
acompanhamento da gestdo e planejamento nos processos organizativos,
ou nas relacbes com o0s sOcios, processos comerciais privados e
institucionais. Analisaremos como estas inovagdes podem ou nhéo
contribuir no