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“Sé falta os drgdos reguladores autorizarem a venda”

ENTREVISTA URSULA ANGELI

Vice-presidente global da Embraco

A vendada
multinacional
Embraco, de
Joinville, por
S * US$ 1,08 bilhdo
f (pouco mais de
RS$ 4 bilhdes)
para o grupo japonés Nidec,
pode ser assinada ainda no
primeiro trimestre deste ano.
Até agora, as avaliagdes dos
drgdos de concorréncia de
17 paises, onde as empresas
atuam, evolui dentro
do esperado, informa a
vice-presidente global da
companhia, a executiva
Ursula Angeli, natural de
Floriandpolis. A Embraco,
controlada pela americana
Whirlpool, é um dos icones
industriais no Brasil. Produz
solugdes para refrigeragdo,
especialmente compressores,
tem fabricas em Joinville,
China, Eslovdquia e México,
oferece cerca de 10 mil
empregos diretos (5 mil
em SC) e é referéncia em
inovagdo com 1,2 mil patentes
vigentes. Executiva graduada
em Administragdo na Esag-
Udesc com MBA pela FGV/
SP, Ursula trabalhou um
pouco na empresa da familia
e depois foi para o mercado.
Atuou na Ambey, com Marcel
Telles e Carlos Brito, e na
Telemar antes de entrar na
drea de RH da Whirlpool
hd 22 anos. Hd seis anos, é
vice-presidente de Recursos
Humanos, Comunicagdo,
Sustentabilidade e Relagdes
Institucionais da Embraco.

Nesta entrevista, ela mostra
confianga no futuro da
empresa, mesmo com a
provavel troca de controlador.

O que falta ainda para ser
assinada a venda da Embraco
para a japonesa Nidec?

A gente estd no processo. Co-
mo a Embraco esta presente em
vérios paises e a Nidec, que é
a compradora, também estd, a
gente precisa que os Orgdos re-
guladores deem o seu Ok. No
Brasil o Cade (Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econdmica)
ja aprovou e a gente esta espe-
rando os demais paises. Cada

um tem o seu processo de ava-

liagdo. A gente ji tem Estados
Unidos, Brasil e Colombia que
aprovaram, mas ha vérios outros
ainda na lista. Desde quando a
gente anunciou l4 em abril essa
intenc¢do de compra por parte
da Nidec, a expectativa é de que
no primeiro trimestre de 2019
poderemos ter novidade sobre a
venda da Embraco.

' Todos paises em que as em-
presas atuam precisam apro-
var o negécio? :

Sim. Sdo 17 paises. E um pro-
cesso longo porque sdo muitas
institui¢oes envolvidas em di-
versos paises. Pode ser até mais
rapido, ou mais prolongado, mas
a gente estima que a venda se-
ja no primeiro trimestre. Nesses
paises, a Embraco estd presente
produzindo e vendendo com-
pressores ou s6 vendendo por-
que esses orgios regulam a con-
corréncia em defesa do consu-
midor. Nosso produto é um B2B,
nio é para consumidor final, mas
tem impacto grande no prego
final, por isso é necessdria essa
avaliagdo. A empresa comprado-
ra, a Nidec, também tem negdcio

de compressor por isso tem que
passar pelos 6rgdos reguladores.

Vocés ja tém informagao so-
bre o que vai mudar na Em-
braco com a troca de dono?

A gente ndo pode ter essas
conversas porque somos compe-
tidores. Enquanto esse processo
nio se finalizar, temos que con-
tinuar atuando no mercado co-
mo concorrentes, como se nada
estivesse acontecendo. A gente
nio pode conversar sobre essas
coisas com o lado de 14. O que
temos de informagio € o que é
ptiblico. Por isso que na Embra-
co a gente continua fazendo ne-
gocios como se “nada” estivesse
acontecendo. As diretrizes de
longo prazo, tudo o que a gente
imagina ld para frente continua
de vento em popa porque enten-
demos que é assim que 0 negocio
precisa ser gerido. Ele precisa
ser saudavel, precisa ser compe-
titivo, queremos que a Embraco
continue com um bom patamar
de negdcios como ela sempre te-
ve, por isso a gente nio pode se
descuidar em nenhum momento,
nem do curto prazo, nem do lon-

g0 prazo.

A Embraco sempre foi des-
taque mundial em inovagdo. O
que vocés estdo fazendo nessa
area? 5

As diretrizes estdo sendo se-
guidas. Continuamos investindo
em inovagdo. Eu diria que ino-
vagdo é o DNA da Embraco. A
gente tem um corpo profissional
muito interessante, muitas pes-
soas competentes, com excelente
formag@o, com uma cabega mui-
to diferente. Mas s6 olhar para
dentro de casa nio garante mais
nada. Entio as parcerias sdo
fundamentais. Por isso fomen-
tamos a inovagdo ndo s6 com o

time interno, mas trazendo o que
acontece no mundo, trazendo
gente que desde a hora que entra
na universidade estd com a ca-
beca focada em novas solugoes.
A inovagdo na Embraco é uma
combinagdo de varias discipli-
nas. Necessita de conhecimento
moderno em materiais, ruidos e
tecnologias que oferecem outras
possibilidades. Por isso se posi-
ciona como empresa de solucoes
em refrigeragdo.

Quanto a empresa investe
em P&D?

Em pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) a Embraco conti-
nua investindo de 3% a 4% do
faturamento. Apesar dos ciclos
econdmicos, a gente continua
fiel a esses percentuais porque
estar |4 na frente ¢ fundamental.
Somos lideres mundiais em tec-
nologia. Quando participagmos
de feiras no exterior fica claro
que continuamos numa posi¢ao
muito interessante no mercado.
Apesar do avango de concorren-
tes, n6s apontamos tendéncias.
Estar na frente em tecnologia
é importante.

A empresa assinou uma par-
ceria com o Senai/SC. Qual é o
objetivo?

O Senai sabe da relevancia da
inovacdo para a Embraco e ji é
parceiro. Ele quer saber o que
buscamos para industria 4.0, in-
ternet das coisas, com 0 mun-
do da universidade que é muito
vasto. A gente se coloca como
laboratério para isso. Eu tenho
22 anos de trajetdria em recursos
humanos. Ja vi virias empresas
tentando fazer parcerias com
universidades. Mas, honesta-
mente, como a gente tem, eu nio
vi. Para a Embraco, o estudante
experimenta, faz desenvolvimen-

to. A gente entrega projetos e pe-
de que testem. Dai jd saiu muita
coisa. Isso é futuro. Um exem-
plo é o wisemotion, um motor de
refrigerador que ndo usa éleo.
E uma ruptura de paradigma.
Temos um grande orgulho de
gerar esse conhecimento. O in-
vestimento com o Senai sera d¢
R$ 5 milhées em 5 anos. Envol-
verd pesquisadores do Senai para
gerar novas oportunidades e par-

‘cerias com universidades.

A Embraco e o laboratério
Polo, da UFSC, tém a parceria
mais antiga do mundo entre
uma universidade e uma em-
presa. Como esta atualmente?

Sio 36 anos ininterruptos. Por
isso que eu falo que ja vi muita
empresa com intencio e projetos
maravilhosos com universidades,
mas nunca vi nenhum que na
pritica dé certo por tanto tempo
e gerando tanto conhecimento.
Muita coisa que a gente tem na
Embraco hoje a gente deve a pes-
quisa e ao desenvolvimento feito
pela UFSC. D4 para dar muitos
exemplos de projetos desenvol-
vidos e pessoas boas que vieram
para a Embraco através dessa
parceria. Alguns se aposentaram,
outras estdo com a gente, outros
estio em outros lugares do mun-
do (o ex-presidente da empresa,
Roberto Holthausen Campos,
natural de SC, é vice-presidente
global da Whirlpool e atua nos
EUA). Economia de energia e
conservacdo de alimentos sdo
prioridades nessas pesquisas.

Como a empresa avangou no
programa de zero residuos?

Ha alguns anos a gente aderiu
a um programa mundial, o World
Class Manufacturing (WCM). E
uma metodologia que visa quali-
dade reduzindo fontes de perdas.



Uma Cafeteria Especial / Sindrome de Down / Blumenau / Parceria / UFSC

Diario Catarinense e A Noticia
Caderno Versar
“Uma cafeteria especial”

ESTILODEVIDA

UMA CAFETERIA ESPECIAL

ESTABELECIMENTO DE BLUMENAU ABRE AS PORTAS DO MERCADO DE
TRABALHO PARA PESSOAS COM SINDROME DE DOWN

TEXTO BEATRIZ CERINO

tem um diferencial que chama

atencdo. Além da decoragio
aconchegante do ambiente, o atendi-
mento merece destaque. Os sorridentes
funcionarios sdo pessoas com a Sindro-

Cafeteria Especial, em Blume-
nau, inaugurada em dezembro,

para ajudar no uso do saldrio, no apri-
2 Srohasional e o d 1
vimento pessoal. A UFSC é parceira nos
cursos, e a Educare Desenvolvimento
Humano d4 o suporte para o desenvol-
vimento pessoal - afirma Giorgio Sines-
tri, responsavel pela cafeteria.

me de Down, que convidam para uma - Jd aconteceram eventos com
experiéncia de acolhimento e olhar grupos de deficientes fisicos, pessoas
afetivo as inevitéveis diferengas. surdas e cegas, pois a comunidade sen-
- Os treinamentos iniciaram em te que a Cafeteria Especial é um local
setembro de 2017, antes de abrir a que acolhe a todos. Familias de cidades
cafeteria, e acontecem com dois encon-  vizinhas vém para conhecer o projeto e
tros mensais desde entdo. Sioaulasde  grupos de amigos tém realizado encon-
culindria, cc icagdo, relacic tros - Giorgio.
to interpessoal e atendimento ao clien- Parte dos lucros obtidos mensalmen-
te. Em 2019, iniciam aulas de barista, te com a cafeteria é revertida paraa
matematica financeira, libras e mani- Associagdo Sorrir Para Down e a Apae
pulagiio de alimentos. Estes cursossdo ~ Blumenau, parceiras do projeto.

SERVICO

Cafeteria Especial

Enderego: Rua Uruguai, 422, Ponta Aguda - Blumenau

Horério de funcionamento: de segunda a sabado, das 14h as 20h
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Diario Catarinense
Cacau Menezes
“Cidade inteligente”

Cidade inteligente / Florianopolis / TI / Inovacgao / UFSC
Cidade inteligente

loriandpolis soma capital humano,
tecnologia e conhecimento. Com pelo
menos 900 empresas do setor de TI a
pleno vapor e cerca de 17 mil pessoas
empregadas, a cidade é um dos principais
polos de inovagdo no Brasil e foi reconhecida
como a 3% do pais em faturamento médio no
setor - sdo quase R$ 5 bi por ano, segundo
dados do Acate Tech Report 2015. O setor
representa 9,5% do PIB da Capital.
A afirmagdo é de Bruno Breithaupf,
prefaciando robusto estudo que
identifica uma jornada para transformar
Floriandpolis numa cidade inteligente
(ou smart city, no jargao internacional).
Acrescenta o presidente da Fecomércio
que a combinagdo de desenvolyimento
econdmico, ecossistema de inovagdo
pulsante e étimos indicadores de
qualidade de vida fazem da Capital
um cendrio estratégico para empresas
e profissionais gabaritados. Soma-se a
isso um mercado de trabalho dindmico
e diversas oportunidades de educagdo e
profissionalizagdo nas universidades e
cursos técnicos oferecidos na regido.
Além da Fecomércio, o trabalho teve a
participagdo do governo de Santa Catarina,
prefeitura de Floriandpolis e UFSC.

Noticias do Dia
Fabio Gadotti

Roberto Tonera / Altar / Restauracao dos painéis / Hassis / Igrejinha / UFSC

“0 nicho vai ser recuperado e mantido
aberto, se incorporando ao espago que
esta sendo revitalizado, valorizando

a histéria da construgdo”, afirmou

o arquiteto Roberto Tonera sobre o
altar que acaba de ser encontrado por
acaso durante a obra de restauracgao
dos painéis do artista pldstico

Hassis, na igrejinha da UFSC.

Noticias veiculadas em meios impressos, convertidas para o formato digital, com informagdes
e opinides de responsabilidade dos veiculos.



CLIPPING DIGITAL

12/01/2019

Peca do musico Erik Satie é traduzida pela primeira vez no Brasil

Pesquisa da UFSC revela dados alarmantes sobre os acidentes em
Santa Catarina

Com 900 empresas de tecnologia, Floriandpolis se torna polo de
inovacao

Lideres contra a intolerancia religiosa

Ve

Agua nao influencia 'grandes geradores' de lixo

13/01/2019

Contaminacdo da areia é um dos causadores das viroses no verao
em Florianopolis
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