
OBJETIVO PDI PROPOSTA DE ADEQUAÇÃO DAS METAS

OBJETIVO 19 – INSTITUCIONALIZAR AS PRÁTICAS 
DE GESTÃO ESTRATÉGICA, COMTEMPLANDO SEU 

PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E 
AVALIAÇÃO

G1 Implementar sistemática de gestão estratégica por indicadores. Permanece no planejamento como meta atingida

G2
Manter os horários de ao menos 80% das turmas inalterados de 

semestre para semestre.
Permanece no planejamento

G3
Eliminar todos os processos físicos em que não haja exigência legal para 

tal.

Adequar meta:

"Eliminar todos os processos físicos em que não haja solicitação 

legal ou exigências da Reitoria e Pró-Reitorias para tal."

G4
Definir normativa com políticas e procedimentos de movimentação de 

pessoal.
Permanece no planejamento

G5
Realizar mapeamento e otimização de todos os processos administrativos 

críticos do centro.
Permanece no planejamento

G6
Reduzir rotatividade (técnicos e docentes) para no máximo dois 

servidores por ano.

Adequar meta:

"Reduzir rotatividade (técnicos e docentes) para no máximo 3% 

de servidores por ano."

G7
Estabelecer um cronograma de substituições de infraestrutura básica 

para o Campus (material permanente).
Permanece no planejamento

G8
Implantação do Gabinete da Diretoria do Campus que contemple as 

atividades de Comunicação Institucional e de Cultura e Eventos.
Permanece no planejamento como meta atingida

OBJETIVO 21 – CONSOLIDAR AS AÇÕES DE 
EXPANSÃO NA PERSPECTIVA DE GESTÃO 
ORGANIZACIONAL DE UMA UNIVERSIDADE 

MULTICAMPI

G9 Formalizar estrutura dos campi fora de sede no Regimento da UFSC. Permanece no planejamento como meta atingida

OBJETIVO 22 - IMPLEMENTAR AÇÕES BUSCANDO 
AMPLIAR A CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA A 

CONSECUÇÃO DAS POLÍTICAS INSTITUCIONAIS
G10

Publicar pelo menos 3 editais internos para desenvolvimento de projetos 

de pesquisa com recursos de emendas parlamentares entre 2016 e 2020.
Permanece no planejamento

G11
Limitar em R$ 350.000,00  as despesas anuais do Centro com material 

de consumo, água e energia.

Adequar meta:

"Reduzir 10%, em relação ao ano anterior, as despesas anuais 

do Centro com material de consumo, água e energia."

G12
Prever recurso no orçamento do centro para manutenção de 

equipamentos.

Adequar meta:

"Licitar e manter vigentes atas para contratos para manutenção 

de equipamentos de informática e vídeo, climatização, 

equipamentos de laboratório utilizados em atividades de ensino."

G13 Ter ao menos 6 laboratórios de Informática para uso geral em operação.

Adequar meta:

"Ter ao menos 5 laboratórios de Informática para uso geral em 

operação."

G14
Finalizar e apresentar plano de ocupação e plano de implantação do 

Campus definitivo.
Permanece no planejamento como meta atingida

G15
Ter sistemática implantada de avaliação e adequação periódica da 

infraestrutura no Campus provisório.

Adequar meta:

"Ter sistemática implantada de avaliação e manutenção periódica 

da infraestrutura no Campus."

OBJETIVO 25 – FORTALECER E PROFISSIONALIZAR 
A COMUNICAÇÃO NO RELACIONAMENTO INTERNO 

E EXTERNO
G16

Veicular ao menos 40 notícias anualmente em meios de comunicação 

externos à UFSC, relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e 

extensão no Centro Joinville.

Adequar meta:

"Aumentar anualmente em 10%, em relação ao ano anterior, o 

número de notícias em meios de comunicação externos à UFSC, 

relacionadas a atividades de ensino, pesquisa e extensão no 

Centro Joinville."

G17

Nova meta:

"Definir a situação do Campus de Jonville quanto à ocupação 

definitiva de espaço físico."

G18

Nova Meta:

"Formalizar uma estrutura de estímulo à Inovação e ao 

Empreendedorismo no Campus."

G18

Nova Meta:

"Reduzir a rotatividade interna  dos STAE entre os setores do 

Campus de Joinvlle para no máximo 10% de servidores por ano."

G18
Nova Meta:

"Desenvolver procedimento para fluxo da comunicação interna."

G19

Nova Meta:

"Viabilizar infraestrutura laboratorial para equipamentos de 

grande porte."

G20

Nova Meta:

"Promover ao menos uma ação anual conjunta com a 

participação de IES da região."

E1
Ter ao menos 60% dos cursos de graduação avaliados com Conceito 

Preliminar de Curso CPC = 5.
Permanece no planejamento

E2

Ter normativa implementada para distribuição de encargos didáticos que 

considere número de alunos nas turmas, número de disciplinas e outros 

critérios a serem definidos.

Permanece no planejamento

E3
Ter ao menos 50% de participação na avaliação institucional em todos os 

segmentos docentes, STAE, discentes , gestores.
Permanece no planejamento

E4 Ter semana acadêmica em pelo menos 4 cursos de graduação.
Adequar meta:

"Ter semana acadêmica em todos os cursos de graduação."

E5
Ter 80% dos laboratórios com comprovada atividade em ao menos duas 

das três dimensões: ensino, pesquisa e extensão.
Permanece no planejamento

E6
Realizar ao menos 2 cursos anuais de capacitação docente com foco em 

novas técnicas e métodos de ensino e avaliação.
Permanece no planejamento

E7 Implantar técnicas inovadoras de ensino em ao menos 10 disciplinas. Permanece no planejamento

E8 Ofertar ao menos 2 disciplinas EAD em cada curso de graduação.

Adequar meta:

"Formalizar disciplinas EaD no currículo de cursos presencias da 

UFSC."

E9

Nomear uma coordenação para cada disciplina ministrada por diferentes 

professores a fim de se ter uma melhor homogeneidade do nível de 

exigência.

Adequar meta:

"Implementar projeto piloto de uniformização de pelo menos uma 

disciplina ministrada por diferentes professores da área de 

matemática ou física."

E10

Reduzir índice de reprovação médio das disciplinas das áreas de Física, 

Matemática, Estatística e Programação dos quatro primeiros semestres 

dos cursos de graduação do centro para no máximo 40%.

Permanece no planejamento

E11

Reduzir índice de reprovação médio por frequência insuficiente das 

disciplinas das áreas de Física, Matemática, Estatística e Programação 

dos quatro primeiros semestres dos cursos de graduação do Centro,  

para no máximo 10%.

Permanece no planejamento

E12
Reduzir evasão dos cursos de graduação do centro para no máximo 40 

alunos por ano.

Adequar meta:

"Reduzir em 10 % ao ano, em relação ao ano anterior, a evasão 

dos cursos de graduação do centro."

E13

Viabilizar ao menos 4 palestras ou eventos anuais, direcionadas a alunos 

de graduação com temas relacionados a técnicas de estudo, mercado de 

trabalho e soft-skills.

Permanece no planejamento

E14
Manter a oferta semestral de cursos de apoio padagógico em 

matemática, física e leitura e produção textual e orientação pedagógica.

Adequar meta:

"Manter a oferta semestral de cursos de apoio padagógico em 

matemática, física, programação e orientação pedagógica."

OBJETIVO 7 – AMPLIAR O ACESSO QUALIFICADO E 
A EFETIVIDADE DOS PROCESSOS DE FORMAÇÃO

E15
Ter em operação ao menos dois cursos de mestrado e um curso de 

doutorado.

Adequar meta:

"Ter em operação ao menos dois cursos de mestrado, 

apresentando pelo menos um deles indicativos de avaliação 

equivalentes a nota 4 da CAPES."
OBJETIVO 8 – PROMOVER AÇÕES DE INTERAÇÃO 

COM OS EGRESSOS
E16 Ter cadastro atualizado de pelo menos 90% dos egressos do centro. Permanece no planejamento

E17

Nova meta:

"Submeter à CAPES proposta de curso de mestrado 

profissional."

E18
Nova meta:

"Implementar entrada anual para os cursos de graduação."

E19

Nova meta:

"Elaborar proposta de implementação de novos cursos de 

graduação a serem ofertados no período noturno."
OBJETIVO 10 – PROMOVER A IMPLANTAÇÃO
DE ESTRUTURAS INOVADORAS DE PESQUISA

P1
Ter 90% dos laboratórios com infraestrutura compartilhada entre pelo 

menos 3 professores.
Permanece no planejamento

P2 Submeter anualmente ao menos 70 propostas PIBIC/PIBITI.

Adequar meta:

"Submeter anualmente ao menos 100 propostas 

PIBIC/PIBITI/PIBIC-EM."

P3 Ter no mínimo 60 bolsistas PIBIC/PIBITI voluntários em atividade.
Adequar meta (mantemos 60 ou subimos para 100?):

"Ter no mínimo 60 alunos de IC ou IT voluntários em atividade."

P4 Produzir 1 artigo em periódicos por docente por ano.

Sugestão de adequação de meta (não discutida na Comissão):

"Produzir 1 indicador de pesquisa qualificado por docente por 

ano."

P5
Captar anualmente ao menos R$ 1.000.000,00 de terceiros para 

desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensão por ano.

Permanece no planejamento. (Foi decidido não separar pesquisa 

e extensão no texto, correto?)

P6 Introduzir curso de língua inglesa no centro. Permanece no planejamento

P7

Viabilizar, no período entre 2016 e 2020, a realização de ao menos 10 

pós-doc de docentes efetivos, no exterior, em linhas de pesquisa 

estratégicas para o Centro.

Permanece no planejamento

P8
Ter ao menos 10 cooperações bi ou multilaterais de pesquisa e/ou ensino 

com participação de instituição estrangeira formalizadas.
Permanece no planejamento

X1
Realizar anualmente ao menos 30 ações de extensão desenvolvidas para 

a comunidade em geral (sem custos para atendidos).
Permanece no planejamento

X2
Prever no orçamento do centro apoio financeira para a realização bienal 

de CONEMB.

Adequar meta:

"Realização bienal do CONEMB."

METAS ATUAIS

OBJETIVO 5 – ESTABELECER UMA POLÍTICA DE 
ACOLHIMENTO, ACOMPANHAMENTO E APOIO 

PEDAGÓGICO AOS DISCENTES (GRADUAÇÃO E 
PÓS-GRADUAÇÃO)
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OBJETIVO 14 – PROMOVER APRIMORAMENTO 
CONTÍNUO DAS AÇÕES E ESTIMULAR PROPOSTAS 

INOVADORAS DE INTERAÇÃO COMUNITÁRIA

OBJETIVO 1 – ASSEGURAR A QUALIDADE DO 
ENSINO EM TODOS OS NÍVEIS, BUSCANDO NOVOS 

PATAMARES DE EXCELÊNCIA ACADÊMICA

OBJETIVO 4 – INSTITUCIONALIZAR AÇÕES 
INOVADORAS NOS PROJETOS PEDAGÓGICOS EM 

TODOS OS NÍVEIS DE ENSINO

OBJETIVO 20 – APRIMORAR A GESTÃO 
ORGANIZACIONAL

OBJETIVO 23 – ADEQUAR A INFRAESTRUTURA E 
SUA GESTÃO ÀS DEMANDAS DA ATUALIDADE
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A OBJETIVO 11 – FORTALECER O AMBIENTE 

INSTITUCIONAL DA PESQUISA DE QUALIDADE

OBJETIVO 13 – AMPLIAR A INTERNACIONALIZAÇÃO 
DAS ATIVIDADES DA UFSC


