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TODA FORMA DE PODER

(Humberto Gessinger)

Eu pregdo atengad no que eles dizem
Mas eles nao dizem nada

Fidel e Pinoghet tirram sarro de voca
Que n3o faz nada

E eu comego a achar normal

Que algum bogal

Atire bombas na embaixada

Toda forma de poder

£ uma forma de merrer por nada
Toda forma de conduta

Se transforma numa luta armada
A histdria se repete

Mas » forga deixa a histdria mal contada

0 fascismo é fatinante

Deixa gente ignorante fascinada

£ t3o facil ir adiante

E esquecer que a coisa todz ta errada
Eu preko atengad no que eles dizem

Mas eles nao dizem nada

Se tdodo passa
talves vocé passe por aqui
E me faga

Esquecer tudo que eu vi,

‘Agradecimento especial a Jacquekinne Boabaide Vieira, que cblabo .

Tou para que este trabalho fosse possfvel,



2. INTRODUCAD

Os movimentos urbanos, particularmaznete no que toca
a sua virtualidade polftico-transformadora, s2o0 ainda alvo de ana-
lises controvertidas e importantes a serem assinaladas. Na sua mai
oria emergem da sociedade civil e tém composigdo social heterogéng
a, Suas reivindicagOes situam-se na esfera do consumo e suas préqi
cas organizativas, tem como interlocutor o poder pdblico, visando

melhores condigoes de vida no meio urbano.

Dentro desta perspectiva, este projeto ird se pro-
por a um estudo aprofundado de um moVimento espec{fico, a Uniao
Florianépolitana de Entidades Comunitérias. usandocomo fonte de
pesguisa o Jormal "0 Comunitdrio” produzido por esta entidade, Pri
meiramente irei localizar o movimento a nvel socio-econtmico, den-
tro da extrutura de relagoOes de poder existentes em Floriandpolis,.
Depois partirei para uma pesquisa de campo junto as AssociagOes Co
munitdrias,

Analisarei o vefculo de comunicacio inserido dentro
do movimente comunitdrio, servindo como instrumento de guepra e

mantenedor da ambiguidade dominador e dominado.

Dividirei o projeto em trés etapas: primeiro situa-
rei os movimentos comunitarios a nfvel de Floriandpolis, pessando
depois para a UFECO, apresentando quem sao seus interlocdétores. De
pois farei uma andlise de conteddo do jornal e em terceiro partirei

para comprovagao através de entrevistas em quatro comunidades.



Trabalharei com uma bibliofrafia ampla, buscando di
ferentes visdes sobre a estrutura de poder, adotando inicialmente
autores como: Marilena Chauf, Michel Foueault, Eunice Durham, Eder
Sader, Castoriadis, Renato Ortiz e muitos outros. Pretendo que este
trabalho possa contribuir para o crescimento da organizagao comuni

e s . - :
taria,, servindo como fonte de pesguisa para novas andlises,




3. FORMULAGRO DO PROBLEMA

3.1 HISTORIA DA UFECO

No ano de 1986 um grupo de pessoas, ligadas as Rs-~
sociagBes de Bairro, comegaram a organizar um movimento de funda-
¢3o0 da Unido Florianopolitana de Entidades Comunitdrias (UFECO).
D objetivo era cria uma Entidade que congregasse todas as Associ-
agdés. Em 14 de fevereiro de 87, no Plenario da Assembléia Legis-
lativa de Santa Catarina, realiza-se o I%: Congresso Municipal de
Associagbes Comunitarias de Floriandpolis, tendo como pauta a fun
dagao da UFECD e a eleigdo da Diretoria Executiva, Neste Congres-
s0 foi retirada uma Diretoria Provisdria até a data da eleig3o,

que ocorreu em 7 de margo do mesmO ano.

Paralelamente a isso, assumia a Prefeitura Munici-
pal o candidato do PMDB, Edison Andrino,com uma polftica voltada
para o desenvolvimento comunitario organizado, incentivando a
formag8o de pequenas entidades, gue buscavam ter espago reivip-
dicatdrio junto ao poder Municpal. No governo do Estado estava

Pedro Ivo Campos, também do PMDB, com esta mesma polftica,

A nova Diretoria eleita assumiu, tendo como com=-

ponentes os seguintes membros

Presidente - Jesus Calvino Filhoe (Associagao Comunitdria dos Ingléses)
V- Presidente - Elisidria Ferreira (Ass. de Moradores Dona Floriana)
Sec. Geral - Marcos A, Neves (Ass. do Saco Grande I)

I? Secretdrio - Carlos Henrigue Rech (Cons, Comunitdio de Coquairbs)



Tesoureiro - Argemiro Berto Silveira F. (Conselho de Capoeiras)
I® Tesoureiro - Murilo Silva (Ass. de Moradores da AgronSnemica.
Cordenador -

Ilha Centro I - Edivaldo Zavarize (Ass. Comunitdria do Monte Verde)

Estd diretoria foi eleita por unanimidade., Das 55 As
sociagles filiadas, compareceram a votagao 29, cumprindo o Estatu-
to que obrigava o comparecimento de metade mais um dos delegados das

entidades.

No ano de B7 ja comegam a surgir as primeiras diver-
géncias na Diretoria, considerada por alguns membros muito atrelada
politicamente e que a entidade estava sendo usada para promogao pes
soal. 0 qus acaba provocando o afastamento de alguns componentes e
de diversas Associagdes gque n3o concordam com a postura da Entida-
de. Em nove de margo de 1988, a UFECO transfer-se da rua 13 de maio,
sede do Conselho Comunitdrio da Prainha para uma sala cedidg pela
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Comunitario do Estado, no

prédio da FUCADESC, e tem a sua disposigio um telefone.

Em 88, o presidente da UFECO entra em atrito com o
tesoureiro. Argemiro some com diversos documentos e troca a fecha
dura da porta da sede, impedindo a entradas de Jesus que arromba a
porta da entidade e o caso vai parar nas paginas policiais dos
principais jornais da Capital. E um periodo em que a imagem da

UFECO decai bastante e de afastamento de muitas AssociagBes.

Depois disso, um grupo encabegado por Luiz Vicen-
te Vieira, da Associag3o de Moradores da Lagoa (AMOLA), filiado
ao PMDB, e Edivaldo Zavarize (membro da antiga diretoria, que re-
nunciou por discordar da postura da Entidade) também do PMDB, mas:
que possui relagBes de amizade com Jorge Bornhausen, Piloteo, Cezar

*

Souza, isto e PDS/PFL, puxazam: um movimento para realizar nova e-




leig80, reslizada em 25 de agosto de 1989. Nesta nova diretoria tam

bem participavam militantes do PT e do PSDB.

Numa tentativa de construir uma nova imagem da UFECO,
a Diretoria decide fazer um jormal "0 Cnmunitériu", gue 6 distri-
bufdo a todas as repartigdes piblicas e Associacgdes filiadas, Os
trés primeiros ndmeros do jornal publicados, foram financiados
principalmente pelo BESC, Casa Civil e algumas empresas particulares.
0 jornal é bimensal e comegou a circular dois meses depois da pos-

se da Diretoria.

Em 29 de margo de 1998 a UFECD promove o I® Seminario
de Transporte Coletiveo Municipal, no auditdrio do Ipesc, decidindo
pressionar a prefeitura, que agora & PDS/PFL, para reativacgdo do
Conselho Municpal de Transporte que foi extinto na administragzo
Amim. Outra guestao importante gue a Entidade se envolveu, foi a
transferéncia do lixo para Paulo L pes. Inicialmente colocando-se
contrdria, puxando vdrias discussdes, mas num determinado momento
nega-se a participar de uma agdo civil piblica contra a ida do a1
xo para aquele Municfpio, saindo da discussdo.

Atualmente 2 Diretoria estd com vinte membros ins-
critos, mas somente guatro ou cinco participando ativamente das
reunifes realizadas a cada 15 dias. Além destas estdo sendo feitas
reunides regionais nas sedes das Associagbes, como forma de : tentar
encontrar solugBes para os problemas cons e da UFECD voltar-se um

pouco mais para a organizagdo comunitdria.




3.2 QUESTOES A SEREM IDENTIFICADAS DURANTE A PESQUISA

Este breve histdrico nos ajudar@ a formular o pro-
blema, que consiste nas relagoes de poder, num jogo de sutilezas
entre dominantes: e dominados, partindo da andlise do jornal e da

pesguisa de campo.

Primeiramente coloco o jornal, enquanto produto sg
cial,. isto é, constituindo-se como um objeto de expectativas, po-
sigOes e representagdes espec{ficas; sendo neste sentido mais re
levante, apreender como se produziram, difundiram e repercutiram
as diversas interpretacgoes de um mesmo fato. N30 buscarei uma con
cepgao Gnica, pois se operaria um sintese empobrecedora das dife=

rentes visfes do conteddo em analise.

Sem buscar portanto um conceito Gnicu, amplo e de-
finido, a minha intengao é antes registrar e interpretar a prépri
a diversidade de concepgdes, recomstituindo atraves do conteddo

do jornal e de entrevistas o reflexo do mowimento comupitdrie.

Portanto procurarei entender as matérias econtidas
nos trés exemplares de jornal, como resultade, nao de algo pro-
gramado, mas como reflexo do pensamento de um movimento que se
relaciona com a estrutura de poder e buscarei nas entrevistas sus

tentagdo para confirmar meus guestionamentos sobre o tema.




4, OBIETIVOS

4,1 DBIETIWOS GERAIS

0 projeto se propoem a analisar os conflitos do mo
vimento comunitério, mals especificamente na UFECO, materializados
no meio de comunicagao. Pretendo considerar o meio de comunicagao
nao apenas como vontade pré-determinada de uma instituig3o, mas a

parecendo como resultante dos conflites existentes.,

4,2 OBIETIVOS ESPECIFICOS

A idéia ¢, atraves de um estudo detalhado do jornal
"0 Comunitdrio", perceber as sutilezas do jogo de poder nas rela-
¢bes entre UFECO, Associagdes de Bairro, Prefeitura e Governo do
Estado, Vou analisar o conteddo dos dos trés primeiros nﬁmeros, a
nivel quantitativo e qualitativo, constatando qual o tipo de argy
mentagdo, justificativa, criticas e polémicas que contém as maté-

rias,. loecalizando-as dentro da época gque ocorreram,

Além disso, aplicarei um questiondrio em quatro cg
munidades, sendd duas com caracter{sticas mais rurais e as outras

mais urbanas, pera verificar a penetragao e influéncia do jornal.



0 d¢ltimo ndmero sera adotado como referéncia para discussao com as
comunidades, pois sera distribufido no més de julho, permitindo um

maior controle na andlise dos dados.

Na contéxtualizag3o do poder econdmico, demonstra-
rei como é sustentado o jornal e em que medida, ha influBncia ou

nd@o no conteldeo do jornal.

Dutro objetivo & relacionar a criagdo do jornal,
que segunde o Presidente da UFECD, Luiz Vicente Vieira, tem a fun
¢80 de divulgar os problemas das Associagbes e melhorar a imagem
da entidade, com a Biretoria anterior, os problemas no plano ins-

tituciomal e com as comunidades.,.

Situar a populagao total para qual o jornal & dis-
tribufda (locais pﬁblicos, AssociagOes filiadas e setores adminis
trativos), verificando se o jornal ests atendendo seu publice al-

vo e a correlagdo de forgas, no conteldo da materia.

Um dltimo objetivo & identificar os interlocutores
do ve{culo, percebendo como os nimeros anteriores do Jornal o "Co
o i ~ -~ -
munitario" foram sofrendo modificagBes em fungao de reclamagoes,

conflitos internos e externos.




Se JUSTIFICATIVA

0 meu interesse pelo movimento cnmunitéria, derivou
basicamente de duas situagdes: a primeira refere-se a OpgAC pessD=-
al tomada, de estabelecer vinculos diretos com a organizagae popu=
lar organizada em Floriandpolis, A segunda, da oportunidade de pro
duzir um pequeno jornal, tabldide, para a Unidec Florianopolitana

de Entidades Comunitdrias: (UFECO).

Devo esclarecer que existem outros movimentos repre
sentativos na Capital, como o movimento de periferia "Os Sem Teto"
organizado pelo padre Vilsom Ghro. Este movimento sugiu em 1986,
no mesmo ano da estruturagdo da UFECD e & impottante lembrar que
existe certa rivalidade entre as duas organizagfes que disputam a

hegemonia da lideranga.

A escolhe da UFECO pera analise/pesquisa n3o acon-
teceu por acaso, Em outubro de 1989 guando fui convidada a fazer
o "Comunitério", comecei a participar das reunides, pass;i a in-
teressar-me pela estrutura gue estava por tras da Entidade, que
forgas mantinham o movimento e o fato da UFECD congregar atuale-

mente 72 AssociagOes me daria o respaldo que eu precisava para ae

dquirir dados consistentes sobre o movimento de Bairro.




A importdncia do trabalho estf em verificar o vefqg
lo de comunicagdo dentro da estrutura de poder, sendo usado como
uma balanga nestas relagdes. R andlise servira como fonte de pes-
guisa para entender os conflitos do movimento comunitdrio com o
poder Municipal e Estadual, Devo lembrar que a producao tedrica
de anilise de vefculos comunitdrios ainda & muito reduzida, difi-
cultando a busca de informagoes e que esta pesquisa pretende con=

tribuir para ampliar o acerve sobre o tema.




6. BASE TE(RICA

Parece ser oportuno, nesse momento em gue o movi-
mento comunitdrio um hefluxe, uma reflexfo critiea sobre a histd
ria do movimento e das relagdes de poder existentes em que este
movimento estd incluido. £ este o campo que pretendo abordar neste
trabalho, detalhando a organizagao da UFECD, em detrimento de ou=

tros movimentos existentes em Floriandpolis.

Com efeito, este tipo de investigag@o gque me pro-
ponho tem fundamento na Antropolopia brasileira, mais especifica-
mente nas pesquisas realizadas com populagtes urbanas. As popula=
gles urbanas s@o tomadas como legftimo objeto de estudo, n3o en-
quanto tais, mas como exemplec ou manifestag8o de fenomenos rele-
vantes para uma interpretagao da sociedade brasileira. Eunice
Durham trabalha dentro desta perspectiva, tentando compreender o
fenomeno urbano em si mesmo. Investigando as comunidades, utili-
zando métodos de observag3o participante, documentacio censitaria,
hsitdrias de vida, entrevistas dirigidas, formulando um retrato
unidimensional da vida social e integrando o estudo das manifes-

gOes culturais a andlise de seu substrato social e econdmico.

-
0 trabalho de Ana aria Doimo Opera no mesmo campo
do movimento social urbano, juntamente com Eunice Durham aznalisa

a pesquisa participativa., Definindo o movimento de transpotte co




letivo de Vila Velha, Espirito Santo.

Quero deixar claro que a analise em termos de poder
nao deve estar somente relacionada, pelo menos inicialmente, a so
berania do Estado, a forma da lei ou a unidade global de uma domi
nagdo., Também nio podemos trabalhar as relacoes de poder como sen
do um sitema global de domominagao exercida por um elemento ou ary
po sobre o outro, mas as interelagdes existentes entre os dois, num
jogo de lutas e afrontamehtos, que num determinado momento sede e
noutro exige. Foucault traballa com as relagdes de poderem dois
livros que s3o especificos para este tipo de andlise que me pro-
ponho- Microfisica do Poder e num texte do livroHistdria da Sexua

lidade, onde explica o métodp adotados.

Para a articulagdo tedri¥ca deste trabalho & de su-
ma importdncia autores come Cornélios Castoriadés, que trabalha
@ quest3o do imagindrioc, Marilena Chaui que também trabalha com
uma nova definig8o de poder, Lilia Schwarcz que fez todo um tra
balho de andlise de conteldo de jornais, analisando a questdo
do negro. Vendo as diversas maneiras em que o jornal transmitia
o preconceito racial de uma determinada época. 0 trabalho se pro-
poem ao enfogue de um assunto complexo, com muitos meandros a serem
especificados, por este motivo fica di€fcil colocar todos os temas

a serem pesquisados,




7. METODOLOGIA

Este trabalho se propoem a tentar analisar o cons
teddo dos trés primeiros nimeros do jornal "0 Comunitdrio® demare
cando as diversas fases por gue passou o vefculo de comunicagao,
Serd caracterizada as diversas etapas e sessoes do jornal, verify
candB o grau de importfncia de cada uma delas para o publice lei-

tor.

Num segundo momento participarei para uma pesquisa
de campo, direcionada para quatro Associagfes filiadas a UFECO e
gue receberam os trés exemplares. Com observagbes sistemdticas e
alguma participantes. Junto aos presidentes de AssociagBes & 1li-
derangas da UFECOD realizarei entrevistas diretivas, com questiuné
rios pré-estabelecidos. Com os moradores dos Bairros a pesquisa
serd mais solta enfocando diversos pontos, desde o conteddo até

melhorias a serem feitas no jornal.

Para tragar um quadro maiw amplo, estou participan
do das reuniSes regionais, promovidas pela UFECD, para saber dos
problemas que as entidades vem enfrentando e se o vefculo de comy
nicagao esta servindo de divulgador dos mesmos. Pesquisarei tam-
bém documentos e cartas gue © jornal recebeu ou venha a receber,
situando o remetente dentro da estrutura de poder existente. Nes=—

. »
ta andlise também entra a origem da verba gue mantem o jornal.




No entanto, ao analisar o conteddo dos jornais e rea-
lizar a pesquisa de campo, pretendo trabalhar com as relagbes de
poser existentes dentro do movimento comunitériu, especificamente
na UFECO. Para isso adotarei um bibliografia espec{fica que consta

no fipal do trabalho,




8. CRONDGRAMA

AGOSTO = Pesguisa do Material Existente.

- Inicio das Entrevistas

Setembrao/Outubro - Término das entrevistas.
- Redagdo do Trabalho Escrite

- Andlise das Leituras Adotadas

Novembro:- Sistematigao de Material

- Mudangas Fianis no Trabalho
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