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RESUMO

Os museus sdo lugares culturais cujo carater educacional lhes infunde
uma grande responsabilidade social uma vez que em seus programas,
projetos e agdes oportunizam a construgdo e implementacdo de politicas
educacionais para além da ambiéncia escolar, e favorecem a
compreensdo do devir das memorias de diferentes grupos — entendidas
como reelaboragdes e ressignificagdes da dindmica social. Em que
pesem suas especificidades institucionais, tanto os museus quanto as
escolas criam processos de construcdo de significados. Assim, levantar
elementos relacionados a constru¢do de uma ideia de educagdo a partir
dos processos museais, que denominamos de educacdo museal, ¢é
importante na investigacdo sobre os sentidos dessa modalidade de
educacdo, a titulo de alcar reflexdes que indiquem as formas pelas quais
a educacdo é compreendida fora do discurso especializado e ajudem na
concepgdo de como essa possibilidade de uso educacional contribui ou
ndo para a constru¢do de uma visdo politica de museu que estimule o
reconhecimento e a utilizagdo desses lugares em servico da
transformacao social. Essa pesquisa se apropria de elementos do
pensamento de Walter Benjamin, presentes, principalmente, nas obras
Experiéncia e Pobreza e O Narrador, que suscitam discussdes sobre a
educacdo museal, em didlogo com a questdo do uso social da memoria,
por parte dos sujeitos historicos e as interpretagdes e apropriagdes
possiveis a partir dos sistemas de representacdo. Concatenado ao
pensamento benjaminiano, também langamos mao do trabalho cientifico
desenvolvido por Lev Vygotsky, que enseja temas geradores
relacionados as questdes da memdria, alteridade, interagdo social e
experiéncia, notadamente, no ambito das praticas pedagogicas.
Outrossim, essa pesquisa se fundamenta nos subsidios tedricos
oferecidos pelos trabalhos de Eduard Palmer Thompson, além das
reflexdes de Catherine Walsh sobre interculturalidade critica e a
proposta de uma pedagogia decolonial. Vygotsky, Benjamin, Thompson
e Walsh tém como principal ponto de convergéncia a base marxista da
sua produgdo intelectual e essa urdidura tedrica servira de ferramenta
para as discussdes aqui oportunizadas.

Palavras-chave: Educacdo museal, Experiéncias, Identidades,
Memorias.



ABSTRACT

The Museums are cultural places whose educacional nature gives great
social responsibility once its programmes, projects and actions allow
building and implementing educational politics beyond the school
ambiguity and help understanding the becoming of the memories from
different groups — known as rearranges and resignifications of the social
dynamics. Considering its institutional features, The Museums as the
School creat signifying process. Thus, it is important to light elements
connected to the idea of building an education at the museums, which
we call museum education, investigating about its senses, to launch
reflections upon ways of how education is understood out of the expert
discourse and help in conceptualizing this possibility of educational use
to contribute or not to the construction of perception of the museums
that arose the acknowledgement and use of theses places in service of
social change.This research uses Walter Benjamin elements such as
those in One way Street and The Story Teller which brings discussions
about museum education in dialogue with the social use of memory for
the historical subjects and the possible interpretation and appropriation
from the representation system. Along with Benjamin thought, we hand
with the scientific work of Lev Vygotsky with ignites the leading theme
relate to memory, alterity, social interaction and experience, mainly in
the pedagogical practices. Besides, this research grounds itself by
Eduard Palmer Thompson work and Catherine Walsh reflections about
critical interculturality and the propouse of a decolonial pedagogy.
Vygostsky, Benjamin, Thompson and Walsh has as the main crossroad
the Marxist basis of their intellectual production and this theorical warp
will serve as a tool for the following discussion.

Keywords: Experiences, Identities, Memoir, Museum education.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho ¢ também, em grande medida, um trabalho
autobiografico uma vez que, para além dos suportes tedrico-
metodologicos, documentos e instituicdes dos quais me valho para
subsidiar a minha analise, também me reporto as minhas memdrias, as
minhas vivéncias pessoais e experiéncias muito particulares.

Entendo que essa perspectiva de pessoalidade que também
constitui essa pesquisa coere com a importancia que confiro a
construgdo de um trabalho cientifico que olha ao redor, que faz com que
me volte para um passado ndo muito remoto, um passado recente que
dialoga com o meu sentimento de mundo ¢ a minha consciéncia de
sujeito histdrico, a partir da qual construo meu criticismo politico.

E com base nesses diferentes paradigmas que reinvidico um
lugar de fala para analisar o tema em questdo, a saber, a educacdo
museal no pensamento museoldgico contemporaneo, propondo algumas
reflexdes que me parecem necessarias para entendermos as
possibilidades de construcdo de uma politica de educagdo sensivel,
emancipatoria, que fomente a autonomia dos sujeitos, que estimule e
pratique a liberdade e esteja peremptoriamente a servico do uso social
da memoria.

Acredito que o capitalismo estd para a colonizagdo assim como
a educacgdo estd para a decolonialidade e entendo que isso se relaciona

ao que diz Paulo Freire na obra Educagdo como prdtica da Liberdade:

“A nossa colonizacdo foi, sobretudo, uma
empreitada comercial. Os nossos colonizadores
ndo tiveram — e dificilmente poderia ter tido —
intencdo de criar, na terra descoberta, uma
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civilizagdo.  Interessava-lhes a  exploracdo
comercial da terra” (FREIRE, 1967, p. 67).

Desse modo, a educagdo esta a servi¢o da liberdade de ser e de
estar de um sujeito critico, atento ao seu tempo. Mas, essa consciéncia
que me faz conferir a educagdo o estatuto de pratica de libertagdo, como
sugeriu o mesmo Freire, ¢ resultado de um somatoério de experiéncias
adquiridas ao longo do meu contato com pessoas € espagos que me
expuseram a uma discussdo que jamais imaginaria, seria constituidor do
meu ethos e definidor do meu fazer profissional.

O meu interesse pelo temario da educagdo comega no curso de
graduacdo Museologia na Universidade Federal da Bahia, notadamente
na disciplina curricular obrigatéria, “Ac¢do Cultural e Educativa em
Museus”, entdo ministrada pela professora Heloisa Helena Fernandes
Gongalves da Costa, cuja proposta pedagdgica aliada ao seu olhar
sensivel sobre a conexdo entre o ser humano e o bem cultural numa
dimensao educativa, me fez construir uma nova relagdo com o curso e
com as perspectivas futuras de atuacdo na sociedade do trabalho, e, a
partir dessa construgdo de sentido, me fez entender que, para além da
construgdo do conhecimento acerca do temario da memoria, era preciso
pensar e agir de forma efetiva na promogdo do uso social da memoria
por parte das pessoas.

A memoria que tratamos aqui ¢ a memoria de longa duragéo,
aquela que se confunde com o conceito de identidade. E aquele
somatorio de referéncias, vivéncias, que transformam os sujeitos
historicos e por ela sdo transformados, é acessada a partir das narrativas.

Ou como prefere Pollak (1992, p.2):
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A priori, a memoria parece ser um fendmeno
individual, algo relativamente intimo, proprio da
pessoa. Mas Maurice Halbwachs, nos anos 20-30,
ja havia sublinhado que a memoria deve ser
entendida também, ou sobretudo, como um
fendmeno coletivo e social, ou seja, como um
fenomeno construido coletivamente e submetido a
flutuagdes, transformagdes, mudangas constantes.

A pesquisa em foco investiga uma educagdo proposta por
museus e processos museais, tendo por base alguns documentos como a
Declaragdo de Satiago do chile e Carta de Belém e institui¢cdes que se
propdem a lidar com esta questdo, a exemplo do Instituto Brasileiro de
Museus e da Fundagdo Catarinense de Cultura o a partir dos quais,
auferiu os sentidos de como o conceito de educa¢do museal se relaciona
com as identidades e experiéncias educacionais que dialogam no espago
do museu e outros processos museais.

A escolha por essa tematica se da a titulo de alcar reflexdes
sobre as bases tedrico-metodoldgicas nas quais se estrutura uma
educagdo a partir dos museus e como — apoiado na sistematizacdo do
pensamento em torno dessa possibilidade de educagdo, que chamamos,
aqui, de educacdo museal — pode lidar, de forma responsavel, face a
legislacdo e as normas éticas museais, com as demandas de ensino-
aprendizagem e, a partir dessa premissa, entender como as iniciativas
museais intra ¢ extramuros estdo relacionadas a educacdo e como
contribuem ou ndo para o fortalecimento das identidades numa
perspectiva de inser¢do e emancipagao social.

Essa pesquisa parte de dois pontos convergentes de observagao
que apontam a necessidade de o museu pensar, debater e atuar como

lécus educacional dentro das suas especificidades. Esses pontos sdo:
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debates realizados em alguns encontros nacionais e internacionais que
versaram ou dialogaram sobre o tema educagdo museal e as politicas
publicas e/ou instituigdes que atuam nessa dimensao.

Toda essa vivéncia profissional foi acionada quando do meu
ingresso no Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo (PPGE), na linha
de pesquisa Sociologia e Historia da Educacdo (SHE), através de
disciplinas como Semindrio Especial Educacdo, Histéria Oral e
Memoéria; Seminario de Dissertacdo e Historia da Educagdo Brasileira,
onde vislumbrei a possibilidade de desenvolver uma pesquisa sobre a
compreensdo do lugar politico da educagdo nos museus, tema que,
conforme demonstrado por esse relato, vem acompanhando minha
trajetéria no campo da museologia.

Apresentado pelo Professor Elison Antonio Paim ao
pensamento de intelectuais como Walter Benjamin e Edward Palmer
Thompson — numa perspectiva sociologica e historica de educagéo e
igualmente nos grupos de estudos, com as proficuas discussdes a partir
da analise de textos, conecto a produg¢do intelectual de diferentes autores
¢ autoras aos pressupostos tedrico-metodologicos da Museologia. Uma
dessas possibilidades de conexdo originou chaves de entendimento que
me levam a consubstanciar o tema dessa pesquisa, que se apropria,
sobretudo, de elementos do pensamento de Benjamin, presentes
principalmente nas obras Experiéncia e Pobreza e O Narrador e que,
por sua vez, suscitam discussdes sobre a educagdo museal em didlogo
com a questdo do uso social da memoria, por parte dos sujeitos
historicos e as interpretagcdes e apropriagdes possiveis que os publicos

fazem (ou podem fazer) a partir dos sistemas de representag@o.
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Concatenado ao pensamento benjaminiano, também langamos
mao do trabalho desenvolvido pelo psicologo bielo-russo Lev Vygotsky,
que enseja temas geradores relacionados as questdes da memoria,
alteridade, interagdo social e experiéncia, notadamente, no ambito das
praticas pedagdgicas. Outrossim, essa pesquisa também se valeu dos
subsidios tedricos oferecidos pelos trabalhos do historiador britanico da
concepgdo teodrica marxista Edward Palmer Thompson que trata da
expressdo da experiéncia através da narrativa.

A discussdo sobre a qualidade do didlogo entre os diferentes
perfis de publicos e o museu, levantam questdes sobre a politica de
atuagdo da instituicdo diante da complexidade das identidades e
repertorios  culturais desses visitantes. Assim, valho-me das
contribui¢des da educadora estadunidense naturalizada equatoriana
Catherine Walsh em sua andlise pedagogica e decolonial de uma
interculturalidade relacional, funcional e critica.

A partir da analise da realidade dos museus e tendo em vista a
realizagdo de encontros nacionais ¢ internacionais; a elaboragdo de
documentos relacionados ao temario e a atuacdo de institui¢des culturais
do campo dos museus, tomo como problema a concepcdo de educagio
dos museus em relacdo ao seu comprometimento politico com a
transformagdo social. Nesta perspectiva, destaco como questdo de
pesquisa a seguinte pergunta: o conceito de educacdo proposto pelos
museus esta concatenado com a dimensdo politica de educagdo? Trata-se
de questio que indica a relevancia de uma investigacdo sobre as formas
como esse modal de educacdo ¢ compreendido pela instituigdo e/ou
processo museal e, por seu turno, auxilia na compreensdo sobre como os

significados produzidos por estes, subsidiam ou ndo o reconhecimento
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dos museus' como espagos educativos no sentido da transformagdo
social.

Falar em educacdo museal a servigo da transformagdo social é
falar também da utilizacdo de ferramentas educacionais de
enfrentamento das formas de opressdo e violéncias que atingem grupos
subalternizados, como a populagdo negra. Sobre a invisibilizagdo e das
memorias e identidades afrobrasileiras nos museus e a dificuldade de
professores e professoras trabalharem temas negros nesse espaco,
desenvolvi o artigo Os Negros Olhares e os Olhares Negros dos
Educadores nos Museus em Florianopolis: identidade, experiéncia e
uso social da memoria nos espacos museais, que apresentei em forma
de palestra no III Semindrio de Pesquisa em Ecomuseus e Museus
Comunitarios, a convite da Fundacdo Joaquim Nabuco.

Neste trabalho de investigagdo apresento uma problematizagio
sobre a importincia de os museus desenvolverem uma politica de
educacdo atenta, sensivel e socialmente responsavel em lidar com
questdes como negritude, branquitude e justiga racial. Essa politica
educacional sera importante para a constru¢do de um programa
educacional com competéncia e sensibilidade politica para tratar de
temas que constituem pauta urgente no enfrentamento das desigualdades

sociais.

! A partir desse momento utilizarei a terminologia museu para me referir a todos
0s processos museais institucionalizados ou n@o porquanto iniciativas de
memoria que, inobstante 0 seu projeto museoldgico, se disponham a servir a
uma vontade de memoria.
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Figura 1: Participagdo no Il Semindrio de Pesquisa em
Ecomuseus e Museus Comunitarios e na discussdo do Laboratorio
de Estudos e Processos Museologicos Comunitarios do Brasil Em
17 de outubro de 2017. Museu do Homem do Nordeste. Recife/PE.

Acervo do autor, 2017.

Dentre outros programas que estruturam o Plano Museoldgico
(PM), destaco a fun¢do do programa educacional que — na pessoa dos
educadores e das educadoras museais — € o responsavel pela execugdo
dos projetos e agdes que mediam a relagdo dos publicos com o patrimé-
nio musealizado ou musealizavel e que esta relacionado as demandas so-
ciais e a observagdo das diferentes realidades.

O PM ¢ uma ferramenta de gestio e planejamento estratégico
pensada especificamente para a realidade e dinamica do museu e, por ser
um documento vivo, o Plano deve ser avaliado e revisado
periodicamente, conforme a temporalidade estabelecida pelo seu
regimento interno. Nele estdo contidos os programas voltados para cada
area de atuac@o da instituigdo e estes, por sua vez, sdo constituidos pelos
projetos e acdes museais. Em seu escopo, a Lei 11.409 de 14 de janeiro

de 2009 que institui o Estatuto de Museus recomenda aos mais de 3.300
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museus brasileiros que elaborem o seu PM institucional. E digno de nota

o0 artigo 46 desse Estatuto:

Art. 46. O Plano Museologico do museu definira
sua missdo basica e sua fungdo especifica na
sociedade e podera contemplar os seguintes itens,
dentre outros:

I — o diagndstico participativo da instituigdo, po-
dendo ser realizado com o concurso de colabora-
dores externos;

I — a identificagcdo dos espagos, bem como dos
conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus;
III — a identificagdo dos publicos a quem se desti-
na o trabalho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas: [...].

Segundo recomendagdo do Estatuto de Museus, os programas
constituintes do Plano Museologico sdo: Institucional; de Gestdo de Pes-
soas; de Acervos; de Exposi¢des; Educativo e Cultural; de Pesquisa; Ar-
quitetonico-urbanistico; de Seguranga; de Financiamento e Fomento; de
Comunicagdo e - incluido pela Lei n° 13.146, de 2015 - de acessibilida-
de a todas as pessoas. Cada programa estd com suas especificidades e
atribuicdes atinentes aos respectivos departamentos do museu, porém,
todos estruturados de forma a funcionarem integrada e interdisciplinar-
mente e em relagdo dialogica.

Por sua vez, cada um dos programas, conforme o Estatuto, deve
ser composto por projetos exequiveis, adequados as suas respectivas ca-
racteristicas. Os projetos devem apresentar “cronograma de execugdo, a
explicitacdo da metodologia adotada, a descricdo das a¢des planejadas e
a implantacdo de um sistema de avaliagdo permanente” (BRASIL, 2009)
com o proposito de cumprir as fung¢des socais do museu de forma a ga-
rantir o pleno exercicio da sua politica de gestdo respeitando o interesse

publico.
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Igualmente, ensejando o PM e com base na concepcao de edu-
cacdo museal com sua estrutura, dindmica, tecnologias pedagogicas,
dentre outras particularidades, buscar-se-4 a elabora¢do de um quadro
analitico que favorega o entendimento sobre quais os principais enfren-
tamentos e desafios das educadoras e dos educadores no ambito museal,
quais responsaveis pela elaboracdo e execugdo dos projetos e acdes que
mediam a relagdo dos publicos com o patrimdnio musealizado ou muse-
alizavel.

Entendo que a compreensdo da responsabilidade do museu para
com as demandas sociais e o didlogo do projeto politico pedagdgico dos
museus — ou processos museais — com as realidades sociais dessas de-
mandas sdo questdes estruturadoras do meu pensamento sobre educagdo
museal e me sdo trazidas em diferentes momentos, por diferentes maos
epistémicas que o constroem.

Pelos caminhos da Museologia penso criticamente em contribuir
na elaboracdo de um conceito para um entrelugar constituido pelo
bindmio Educagdo/Museologia como uma agdo politica, atenta a sua
participa¢do na transformagdo social e na reflexdo sobre a conjuntura
sociohistérica na qual este bindmio esta inserido e isso, por sua vez, esta
relacionado com o que entendo como uma discussdo propedé€utica para a
conceituagdo de educacdo museal — qual seja, a educag@o sensivel do
olhar, que ¢ a ética da sensibilidade, da delicadeza de um ser para com o
outro.

A educacdo sensivel do olhar ¢ constituida por iniciativas e propostas
de acdo comprometidas em desenvolver junto aos sujeitos, a compreensdo

delicada da alteridade e se dispde a tocar as sensibilidades desses sujeitos,
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seus sonhos, ao tempo em que lhes estimula ao criticismo sobre o tempo
histérico e a conjuntura social que lhes atravessa.

Numa tentativa de essencializar o pensamento em torno do tema,
diria — parafraseando aforismo atribuido a Nietzsche — que a educagdo
museal ¢ comprometida com o fornecimento de equipamentos culturais para
que as pessoas tenham uma vida mais digna. Ela existe para garantir
adquiram instrumentos sensiveis de enfrentamento da realidade em que
vivem. Instrumentos sensiveis, que toquem memorias: afetivas e
traumaticas?, territoriais € que remetam as pessoas a um lugar de fala, a sua
infincia e tantas outras (memorias) que consubstanciam suas identidades.

Cumpre-me aqui, fazer um interregno nessa reflexdo para
esclarecer o que estou querendo dizer quando uso os termos museal ¢
museologico. Com o conceito museal me refiro a todas as possibilidades
de processos museais, institucionalizados ou ndo, que, em alguma
medida, se organize a partir de uma vontade politica, de uma iniciativa

de memoria (a exemplo dos museus, dos memoriais, dos centros de

2 As memorias trauméticas também sdo insumos importantes a serem pensados
e trabalhados na perspectiva da musealidade da educacdo. De forma
responsavel, com sensibilidade, ética e respeito as dignidades humanas, as
memorias traumaticas podem ser problematizadas; pode-se refletir de forma
critica sobre elas; podem ser detonadoras de discussdo sobre a formagdo da
identidade e desenvolvimento humano, dentre outros usos possiveis. O processo
museal (ou museu) tem um papel importante na proposi¢cdo de uma politica
educacional que, a partir do uso social da memoria, dé conta também desse
registro de memoria das pessoas. O trabalho desenvolvido pela psiquiatra Nise
da Silveira a partir de 1946, no Centro Psiquiatrico Nacional, Rio de Janeiro, é
paradigmatico. No Museu de Imagens do Inconsciente a lida com algumas
memorias traumaticas oportunizaram o acompanhamento de processos
intrapsiquicos ¢ o estabelecimento de relagdo entre as imagens oriundas do
inconsciente das pessoas € a a condicdo emocional vivida por elas. A despeito
de ndo ser pretensdo desse trabalho se ater a discussdo sobre o uso desse tipo de
memoria, precisamos ter presente que essa abordagem também constitui uma
demanda social da educa¢do museal. Ha maiores informagdes sobre o Museu de
Imagens do Inconsciente no enderego eletronico do museu (MUSEU... [online],
s.a.)
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memoria ou dos projetos relacionados as acessibilidades as memorias)
em uma “relagio especifica com a realidade” (STRANSKY, 1987;
GREGOROVA, 1980). Entendo que um processo museal estd
intimamente relacionado com as histdrias e (re)memoria sendo que, esta
ultima, “é¢ sempre relacionada com o presente, ja que € um
entrecruzamento de tempos, espagos, vozes”, como aponta o historiador
e educador Elison Antonio Paim.

As memorias impregnam os processos museais ¢ a educagdo
museal estimula as narrativas das experiéncias de vida a partir das quais
as memorias sdo acionadas (rememoracdo). Destarte, a memoria
acionada, per si, ¢ um insumo fundamental para a educagdo museal e
pensando na estrutura pedagogica da educacdo museal, entendemos ser
possivel estabelecer uma ponte semantica entre rememoragdo e

educacg@o para a vida ou, como arrazoa Paim (2016, p. 317):

Memoria € vida, possibilidade da experiéncia vi-
vida. Na rememoracdo amplia-se a possibilidade
de vida. Pensar as memorias por um viés benjami-
niano implica ruptura com o que esta instalado e
vem sendo praticado. Apresenta-se numa perspec-
tiva de negar essa estrutura; propde que se pense a
historia a partir das ruinas e ndo de forma determi-
nista; assim, o trabalho com memorias passa a ser
pensado como um imenso campo de possibilida-
des.

Por sua vez, entendo como museologico tudo aquilo que remete
ao campo tedrico-metodologico da museologia como ciéncia social
aplicada. Entendo que s3o conceitos que se interseccionam, se
atravessam, mas, ocupam espagos diferentes numa mesma dimensio e

que, a despeito do seu carater de agéncias em interconectividade, néo
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podem ser tomados de forma metonimica, como conteido pelo
continente, parte pelo todo, autor pela obra, inventor e invento ou
reducionismos afins.

Dito isso, retomo a reflexdo anterior para afirmar que a
educagio sensivel do olhar® ¢ o resultado de um processo educacional
que tem por premissa a consolidagdo de uma consciéncia critica
(portanto, sensivel) de mundo, com base na provocagdo das memorias
(afetivas, traumaticas, sinestésicas, historicas, culturais, etc.) para uma
acdo politica. Com isso, estou falando de alguns elementos
estruturtantes desse processo educacional, a saber, a alfabetizagdo
museoldgica, a educagdo para o patrimdnio, o estimulo a experiéncia e a
producdo de narrativas, sobre os quais passaremos a dialogar a partir
desse momento.

Como aponta Meneses (1994, p. 23), ao falar em alfabetizagéo
museologica precisamos pensar para além da associacdo, quase que
atdvica, as artes visuais. Deveriamos “abranger todo o campo da cultura
material e, dentro dela, alguns segmentos institucionalizados, como € o
caso dos museus.” Quando o museu se assume como um mediador em si
mesmo o empoderamento dos publicos ¢ um alvo a ser alcangado e esse
compromisso com a mediagdo deveria mobilizd-lo a pensar e propor
tecnologias e estratégias voltadas para o empoderamento dos publicos.

O empoderamento dos publicos implica em acdes efetivas que

antecedem a situagdo de visita ao museu, ou seja, acreditamos que

Conceito formulado pela Musedloga Heloisa Costa que preconiza a
estruturagdo de um projeto educacional no qual o respeito a dimensao humana ¢é
condicdo sine qua non para a sua efetivagdo. A educacgao sensivel do olhar tem
como pressuposto teorico-metodologico o sociointeracionismo vygotskyano, a
narragdo de experiéncia benjaminiana, a interculturalidade walshiana e a
pedagogia da libertacdo freireana na proposi¢do de uma formacdo integral da
pessoa humana baseada na compreensao holistica da vida.
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mesmo antes de propriamente visitar um museu, as pessoas precisariam
visitar a vontade de museu: ter o seu desejo de museu estimulado e a
partir dai serem convidadas e entender o que é o museu, em sua ciranda
semantica — como equipamento cultural, enquanto espago de
convivéncia, como um lugar de troca de experiéncias, de descanso, de
aprendizagem, dentre outros giros interpretativos — e, parafraseando
Caetano Veloso na musica Lingua, pensar “o que quer ¢ o que pode”
esse museu e que usos possiveis de museu os publicos podem fazer.
Desse modo, a alfabetizagdo museologica se relaciona a um conjunto de
estimulos provocados pelos museus e demais processos museais para
atingir a cogni¢do, a percep¢do de mundo das pessoas (e sua
autopercepg¢ao), seus sistemas de representacdo, suas memorias, sua
criatividade e, sobretudo, sua imaginacao.

Igualmente, a educagdo para o patrimonio segue nesse mesmo
proposito de empoderamento dos publicos, pelos estimulos e as
sensibilidades que provoca. Como conceito, a educagdo para o
patrimonio pode ser entendida numa abordagem que difere da educagao
patrimonial. Enquanto esta ultima busca ‘capacitar’ as pessoas para que
possam usufruir mais plenamente dos bens culturais e garantir a “a
geracdo e a produgdo de novos conhecimentos, num processo de criagdo
cultural (HORTA & GRUMBERG & MONTEIRO, 1999, p. 6, apud
GRINSPUM, 2000, p. 30), o conceito de educacao para o patrimonio

pode ser entendido como formas de mediacéo que
propiciam aos diversos publicos a possibilidade de
interpretar objetos de colegdes dos museus, do
ambiente natural ou edificado, atribuindo-lhes os
mais diversos sentidos, estimulando-os a exercer a
cidadania e a responsabilidade social de



37

compartilhar, preservar e valorizar patriménios
com exceléncia e igualdade.

Essa relacdo entre o ser humano e o patriménio cultural pode
ser mediada em varios espagos socioculturais dentre os quais, o museu*
¢ um dos laboratdrios possiveis para essa experiéncia de interago
social. Tal premissa se fundamenta no Estatuto de Museus de 1999 que

afirma:

Art.1® Consideram-se museus, para os efeitos
desta Lei, as institui¢des sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e
expdem, para fins de preservagdo, estudo,
pesquisa, educagdo, contemplacdo e turismo,
conjuntos e cole¢des de valor historico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento (BRASIL,
1999).

Dentre as demandas dos museus destacamos a construgdo de
um projeto politico-pedagogico comprometido com os diferentes
sujeitos que visitam esse lugar de memoria, os seus publicos. As
recorrentes pesquisas tratando sobre o setor educativo nos museus € 0s
perfis de publicos de museus, revelam uma crescente preocupagdo com
o desafio de assumir uma grande e complexa responsabilidade com a
formagdo humana numa perspectiva de transformag¢@o social, uma vez
que o espago museal potencializa multiplas possibilidades de ensino-

aprendizagem e fomenta encontros entre as narrativas trazidas pelos

4 Tomamos como museu, aqui, os memoriais, centros culturais, centros de
memoria, jardins zooldgicos, oceanarios ou todo e qualquer processo museal
onde as pessoas podem encontrar ¢ (re)conhecer valores, simbolos, teorias,
entretenimento, etc., através de narrativas musealizadas ou mesmo do que ¢
produzido como atividades de extensdo, numa perspectiva de uso social da
memoria.
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respectivos repertdrios culturais de cada pessoa que visita 0 museu
quanto aquelas propostas pelo proprio processo museal.

Nesse sentido, 0 museu pode ser o lugar onde o visitante (com
suas memorias, suas narrativas, suas demandas sociais e necessidades de
expressar sua visao critica da realidade) se vé representado, em alguma
medida, como um patrimonio a ser preservado e essa representatividade
pode criar vinculos, por exemplo, entre a narrativa expografica e as
lembrangas pessoais, as proprias experiéncias de vida de cada um,
permitindo que se estabelecam conexdes com a memoria afetiva.
Entendendo que ndo ha uma tunica verdade possivel e que a memoria
ndo tem compromisso com a verdade e sim com a criatividade, a
imaginacao e as sensibilidades dos diferentes olhares.

A educacgdo museal se insere aqui como esse processo voltado
para a mediagdo e a interacdo social, através de uma intencionalidade,
uma organizagdo ¢ uma politica de atuag@o voltada para a cria¢do de
pontes que oportunizem o didlogo entre narrativas, vontades de memoria
e identidades dos sujeitos historicos e do museu (ou processo museal®),
entendido como espaco mediador (ou iniciativa mediadora), em si
mesmo, bem como de mediagdo.

Utilizamos identidades, no plural, partindo do principio que

sdo multiplas as referéncias culturais identitarias que nos constituem,

> Como processo museal nos referimos a todas as iniciativas sistematicas de
memoria que se desenvolvem a partir do fato museologico como objeto de
analise. O fato museologico se configura na relagdo entre o ser humano, o bem
cultural muealizado ou musealizavel e a conjuntura social em questdo onde se
da o processo.

% Seja com a terminologia museu, seja com processo museal, em ambos os
casos, estarei me refirindo a qualquer que seja a iniciativa ou espago
(institucionalizados) ou ndo que se proponham a sistematiza¢do do pensamento
a favor do acesso, interpretagdo e uso social da(s) memoria(s), em sua dimensao
individual e/ou coletiva.
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dito de outro modo, falarmos em identidade no singular, seria 0 mesmo
que negar a dindmica do processo de construgdo dos sujeitos ou, como
argumenta Hall, a discussdo das identidades, perpassa a compreensao de
que a mesma ndo ¢ fixa, se conformando a cada situacdo experienciada

pelos sujeitos, numa constante (trans)formagao, assim:

A identidade plenamente unificada, completa,
segura e coerente ¢ uma fantasia. Ao invés disso, a
medida em que os sistemas de significacdo e
representacdo cultural se multiplicam, somos
confrontados por uma multiplicidade
desconcertante e cambiante de identidades
possiveis, com cada uma das quais poderiamos
nos identificar — ao menos temporariamente.
(HALL, 2005, p.13)

Cabe, aqui, ressaltar que o processo de constru¢do dos
simbolos e signos atinentes as identidades é caracterizado pela relagdo
entre o ser humano e o patrimonio cultural, que ¢ construido por nés ao
tempo em que nos constroi, numa agdo dialética continua.

O pesquisador, pensador, filésofo e tedrico Mikhail
Mikhailovich Bakhtin aponta para a compreensdo da constituicdo dos
individuos numa perspectiva de intersubjetividade e contextualizagdo
social, historica, cultural e ideoldgica. A partir desse postulado,
entendemos que as identidades se fundamentam na outridade: elas se
ddo a partir da relagdo com o outro, num devir dialogal, interacional
envolvendo simbologias e significagdes socialmente referenciados.
Igualmente, essa construgdo identitaria ¢ constituida a partir das
diferentes mundividéncias, sensibilidades, juizos de valor e olhares
desses sujeitos. O proprio Bakhtin essencializa: “Eu ndo posso me

arranjar sem 0 outro; eu nao POSSO me tornar eu mesmo sem um outro;
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eu tenho de me encontrar num outro para encontrar um outro em mim.”
(BAKHTIN,1997, p.287).

Essa pesquisa se estrutura em trés capitulos que constituem
uma paisagem de reflexdes em uma jornada conceitual que se desenha
ao longo do caminho, sinalizando para um entendimento sobre educagéo
museal como conceito e suas implicagdes na vontade politica de
memoria e no efetivo exercicio do direito de memorias’ dos sujeitos.

O capitulo 2 apresenta um relato da minha trajetéria como
educador museal, a partir da formagdo académica e das vivéncias e
experiéncias que pavimentam em minha identidade a ponte afetivo-
cognitiva que aproxima a museologia ¢ a educacdo e consubstancia o
meu pensamento sobre os didlogos possiveis entre a proposta de uso
social da memoria e a educagéo para o patrimonio.

O capitulo 3 discorre sobre os delineamentos para a construgao
de um pensamento brasileiro sobre a educagdo museal, incluindo
discussbes em dmbito internacional destacando debates e iniciativas no
campo dos museus que ajudam a analisar como a educagdo € pensada e
desenvolvida em algumas instituicdes museais do Brasil. Partiremos de
encontros nacionais e internacionais que debateram a educagdo a partir
dos processos museais, passando por resolugdes e documentos oriundos
ou inspirados por esses encontros e concluiremos com a apresentagdo de
alguns trabalhos de pesquisa no campo que nos ajudam a tragar um
panorama de como o tema estd sendo abordado na contemporaneidade;

O capitulo 4 trata da educagdo museal como conceito,

considerando-a como uma experiéncia educacional possivel, com base

’ Entendo que a discussdo do direito de meméria esta atrelada a discussio dos
deveres de memoria, numa perspectiva holistica de exercicio da cidadania
cultural. Entretanto, este trabalho ndo se propoe a essa discussao.
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em pressupostos tedricos que corroboram para esse entendimento e
analisando a experiéncia educacional museal como um processo vivo e
dindmico. Nesse capitulo também serd considerada a poténcia da
educacdo museal porquanto detonadora de temas geradores de reflexdo
sobre como o0s espagos museais podem ampliar a sua atuagdo nessa
fun¢do social, a sua viabilidade como experiéncia pedagdgica e os
desafios e potencialidades atinentes a esse processo educacional nio-

escolar.



42

2 CAPITULO 2: O ESCAVADOR DE RECORDACOES:
VESTIGIOS DA MEMORIA DA EXPERIENCIA EM
EDUCACAO

A memoria ndo é um instrumento, mas um meio,
para a exploragio do passado. E o meio através
do qual chegamos ao vivido, do mesmo modo que
a terra é o meio no qual estdo soterradas as
cidades antigas. Quem procura aproximar-se do
seu proprio passado soterrado tem de se
comportar como um homem que escava.

Walter Benjamin, (2013, p. 245)

Escavar e lembrar. Numa decapagem de recordacdes, trago a
tona fragmentos de um passado recente, mas que ja acumula algumas
camadas de vivéncias. As primeiras prospeccdes revelam que quando eu
jé atuava como profissional museo6logo, ingressei por processo seletivo,
em um curso de especializagdo oferecido pela Escola de Belas Artes
(EBA) da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Seria uma
oportunidade de acessar o universo da arte educacdo ¢ adquirir subsidios
para uma maior compreensdo da dimensdo educacional dos espagos de
memoria e as potencialidades educativo-culturais nesses lugares, a partir
de experiéncias anteriores como dois importantes projetos nos quais
atuei como educador e musedlogo, a saber, o Projeto Expedigdes
Patrimoniais (PEP)*¢ o Projeto de Requalificagio da Feira de Sado
Joaquim (PRFSJ)’, nos quais pude explorar possibilidades de ampliar

minhas competéncias como pesquisador desse subcampo de atuacio,

¥ A equipe do PEP visitou municipios baianos com populagio menor que 50 mil
habitantes e desenvolvem discussdes e atividades com jovens com idades entre
15 e 25 anos, cursando o ensino fundamental e médio.

? Segundo dados do Sindicato do Comércio Varejista de Feirantes e Ambulantes
da Cidade de Salvador (Sindifeira), a Feira de Sao Joaquim possui 34.000 m?
onde trabalham 7.500 feirantes cadastrados em cerca de 4 mil boxes e tem
circulagdo diaria média de 20 mil pessoas.
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aumentando o meu interesse em enveredar mais profundamente na area

da educagio.

Fiz parte da primeira turma de arte-educadores formada no
curso de Especializacdo em Arte Educagdo: Cultura Brasileira e
Linguagens Artisticas Contempordneas'no periodo de junho de 2008 a
julho de 2009. O curso nos capacitou a desenvolver programas de
educagdo em artes ¢ como conclusdo do curso elaboramos um trabalho
monografico. O tema da monografia foi 4 FEIRA DE SAO JOAQUIM
COMO LABORATORIO EDUCATIVO-CULTURAL: Aspectos Culturais
Imateriais, saberes e fazeres para o qual fui orientado pela Professora
Maria Herminia Oliveira Hernandez, arquiteta e nossa professora da
Especializagao.

O curso ¢ desenvolvido em modulos intercalados
correspondentes a uma disciplina. A proposta politico-pedagdgica ¢ a
abordagem do ensino da arte como pratica interdisciplinar, mediante um
didlogo sistematico construido em diferentes encontros e semindrios
(SIM — Seminario Integrado de Monografias) bem como a realizagdo de
acOes educativas com bases metodoldgicas construtiva, reflexiva e
critica sobre o trabalho artistico, a praxis educativa ¢ a producdo e
difusdo de conhecimentos.

Compartilhei essa imersdo no — até entdo desconhecido —
universo da arte educacdo, com colegas que atuavam profissionalmente

em diferentes areas tais como teatro, fotografia, educacdo, musica,

' 0 Curso de Pés-Graduagio em nivel de Especializagio em Arte Educagio:
Cultura brasileira e linguagem artisticas contemporaneas ¢ oferecido pela A
Escola de Belas Artes (EBA) da Universidade Federal da Bahia por inciativa do
Departamento de Expressdo Grafica e Tridimensional e do Mestrado em Artes
Visuais. Sao 12 disciplinas de 34 horas (cada uma delas), perfazendo um total
de 408 horas/aula. Cada disciplina acontece uma vez por més no horario das 18
as 22h de segunda a sexta-feira e aos sabados das 8:00 as 12:00 e das 14:00 as
18:00. (UFBA, 2013, s.p.)
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animacdo cultural, artes plasticas, produgdo cultural, jornalismo,

administragdo publica, para citar algumas.

Colegas que traziam vivéncias e experiéncias adquiridas em
suas proficuas trajetorias de vida e de trabalho que dialogavam com o
meu repertorio e nesses encontros de narrativas construimos situagdes
de ensino-aprendizagem — muitas delas de carater experimental — que
me fizeram pensar com mais organicidade sobre o papel politico da
educacdo na constru¢do da cidadania, bem como refletir acerca do
potencial das linguagens artisticas no desenvolvimento do senso critico
e politico das pessoas.

Foram muitas as vivéncias e experiéncias educativo-culturais
significativas, oportunizadas por esse curso de especializagdo, como a
viagem de estudos que fizemos, em 2008, para a cidade de Sao Félix/BA
(110 km de Salvador), na regido do Recdncavo Baiano. Na ocasido,
participariamos de um evento que mobiliza artistas regionais e de outros
paises, a Bienal do Reconcavo. Era a IX edicdo dessa Bienal que fora
realizada no histérico Centro Cultural Dannemann e nos, estudantes,
fomos surpreendidos com as performances de alguns das(os) nossas(os)
professores(as)-artistas como Amélia Conrado e Ricardo Biriba que
apresentaram o trabalho artistico “TV em Rede: rasgando a casaca”. Eu
retornaria, anos depois, a regido do Reconcavo quando da minha
participacdo no PEP.

Ressalto que tais vivéncias e experi€ncias, mais tarde,
constituiriam  importantes insumos para muitas das minhas
experimentacdes pedagogicas, propostas de ensino-aprendizagem e
investigagdes cientificas relacionadas a educacdo, a memoria e a cultura

no curso de Museologia da UFSC.
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2.1 EDUCACAO MUSEAL: PATRIMONIOS E IDENTIDADES:
UMA CARAVANA DE MEMORIAS EXPEDICIONARIAS E SUAS
VIAGENS

Sempre atuando em municipios do interior do estado da Bahia,
com menos de 50 mil habitantes, a nossa equipe do PEP fomentou o
protagonismo juvenil ¢ a emancipagdo social na formagdo cultural de
jovens de 15 a 25 anos, matriculados em escolas publicas que, mediante
aulas expositivas e rodas de conversas, elaboravam um inventario
participativo dos tesouros humanos vivos e bens culturais de natureza
material, imaterial e ambiental locais para uma exposicdo em
determinado espago na cidade em que se desenvolvia a iniciativa e ao
final de um conjunto de agdes educativas, recebiam um certificado de
participacdo como Mediadores Culturais.

Nesse projeto envolvemos estudantes, professores e¢ toda a
comunidade em discussdes e atividades praticas sobre educagdo museal,
memoria cultural, cidadania, educagdo para o patrimoénio, protagonismo
juvenil, inventario participativo, expografia, meio ambiente e
sustentabilidade sociomabiental, respeito as diferencas, cultura de paz na
perspectiva de educacdo sensivel do olhar. Atuei como consultor em
Museologia e arte educador; construindo aulas sobre educagdo para o
patrimdénio, histéria dos museus e politicas publicas de
patrimonializa¢do cultural, bem como discutindo a responsabilidade
politica das comunidades com suas memorias ¢ com a salvaguarda e
fortalecimento dos territorios, das expressdes das culturas e identidades

culturais.
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D, 3
Figura 2: Projeto Expedi¢oes Patrimoniais.
Acervo do Autor, 2008

Gratificantes surpresas se seguiam a cada experiéncia nas
cidades onde desenvolviamos as atividades do PEP como a criacdo do
Nucleo de Mediadores Culturais — Evolugdo Cultural (NMC-EC) da
cidade de Muritiba, regido do Recdncavo Baiano. Esse grupo de jovens
sentiu a necessidade de desenvolver a¢des a partir das experiéncias com
o PEP e se articularam na realizagdo de gincanas; visitas a lugares
historicos da cidade - escolhidos pelos jovens como representativos -
envolvendo professores locais; formagdo de circulos de literatura e arte;
viagens turisticas a outros municipios e¢ a criagdo de um blog no qual
eles apresentam suas impressdes sobre o projeto e a nossa equipe. As
“aulas interativas”, que tem o protagonismo juvenil como fator
estruturante, ¢ uma das atividades desenvolvidas pela equipe do PEP.
Nessas aulas apresentei aos jovens conceitos bdasicos da teoria
museolégica como identidade, memoria, esquecimento, cultura e
alteridade. Como recurso didatico propunha que os estudantes em dupla,

conversassem brevemente entre si, sobre quem eram, de onde vinham,
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as expectativas em relagdo ao projeto. Apos isso, eram desafiados a se

apresentar para os demais assumindo a identidade do outro, o que
gerava nos participantes uma grande preocupagdo em tentar lembrar das
informagdes dadas pelo respectivo colega. Sobre essas “aulas
interativas” que ministrei durante minha participacdo no projeto, trago

esse comentario encontrado no blog do NMC-EC, onde 1é-se:

Aulas interativas

No sabado pela manha, o professor Valdemar ini-
ciou os trabalhos das Expedigdes Patrimoniais,
com o entusiasmo de sempre. Logo cativou os jo-
vens com a técnica de apresentacdo em dupla,
onde uma pessoa, apds alguns minutos de conver-
sa, apresenta a outra, assumindo a sua identidade.
E um recurso didatico muito interessante e diverti-
do.

Algumas dificuldades quanto a assimilagdo dos
conteudos foram detectadas pelo professor, le-
vando-o a amenizar o seu discurso, buscando,
através de recursos mididticos, exemplificar de
forma clara e objetiva os conceitos de patrimdnio
cultural e de cidadania responséavel."

"' As EXPEDICOES Patrimoniais realizaram suas atividades na cidade de
Muritiba nos dias 5 a 14 de maio de 2009. Evolucio Cultural: Descobrindo
Tesouros  Culturais, 21 de julho de 2010. Disponivel em:
<http://evolcao.blogspot.com.br/2010/07/as-expedicoes-patrimoniais-
realizaram.html>. Acesso em: 05 nov 2017.



Figura 3: Projeto Expedi¢oes Patrimoniais.
Acervo do autor, 2008.

Figura 4: Projeto Epedigﬁes Patrimoniais.
Acervo do autor, 2008.
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O PEP ¢ um projeto que coaduna educagdo para o patrimonio e

educagdo museal. E desenvolvido pela equipe da empresa Evolution
Gestdo de Servigos, com sede em Salvador/BA. A equipe é constituida
por profissionais de diferentes areas como, por exemplo, museologia,
psicologia, pedagogia, turismo, arte educacdo, artes plasticas e musica.
A essa equipe que vem de Salvador para desenvolver as atividades nos
municipios, se somam mestres de saberes e fazeres locais, professores,
artistas e tantos outros voluntirios que movidos pelo “espirito
expediciondrio patrimonial” se voluntariam a participar conosco na
formagdo dos jovens que recebem, felizes e entusiasmados, os seus
certificados de Mediadores Culturais cuja responsabilidade ¢ atuar como
uma espécie de agentes comunitirios em favor dos patrimdnios e
memorias da comunidade nas quais vivem. E digno de nota que as
experiéncias bem-sucedidas em termos de manutengdo da mobilizagdo
dos jovens e impacto na dindmica de vida local, foram registradas
naqueles municipios onde gestores publicos e professores apoiaram a
articulacdo dos jovens e garantiram espago para o desenvolvimento de
projetos e acdes propostas pelos jovens. O carater educacional é marca
indelével do trabalho desenvolvido pela equipe do PEP e tem como
inspiracdo o relatéorio da Comissdo Internacional sobre Educagdo da

UNESCO para o Século XXI.
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Presidida por Jacques Delors'?, essa Comissdo elaborou um

documento de referéncia para varios paises intitulado Educag¢do, um
Tesouro a descobrir (1996), em que se exploram os Quatro Pilares da
Educagfo, a saber: Aprender a Conhecer; Aprender a Fazer; Aprender a
viver com os outros e Aprender a ser. Tais pressupostos apontam para a
necessidade de uma formagdo holistica dos individuos; para uma
proposta saudavel de aprendizagem como um processo que acompanha

a dinamica da vida, ou nas palavras do proprio Delors (2012, p. 74):

A tendéncia para prolongar a escolaridade e o
tempo livre deveria levar os adultos a apreciar,
cada vez mais, as alegrias do conhecimento e da
pesquisa individual. O aumento dos saberes, que
permitem compreender melhor o ambiente sob os
seus diversos aspectos, favorece o despertar da cu-
riosidade intelectual, estimula o sentido critico e
permite compreender o real, mediante a aquisicdo
de autonomia a capacidade de discernir.

A compreensdo da importancia do protagonismo das
comunidades — notadamente, dos seus jovens estudantes — na construgdo
de projetos e acdes de salvaguarda e uso social do patriménio material,
imaterial ¢ ambiental, conduzia os educadores e educadoras, os quais
constituiam a equipe das expedi¢cdes, a incentivar e estimular o

envolvimento de professores, liderancas politicas e sociais, artistas

12 Jacques Lucien Jean Delors, economista e politico parisiense nascido em
1925, formado em economia pela Universidade de Paris-Sorbonne. Delors foi
professor visitante na Universidade Paris-Dauphine ¢ na Escola Nacional de
Administragdo, na Franca. Trabalhou no Banco da Fran¢a em 1945 no fim da
Segunda Grande Guerra. Entre 1985 e 1995 presidiu a Comissdo Europeia.
Delors foi presidente da Comissdo Internacional sobre Educagdo para o século
XXI, onde atuou como autor e organizador do relatdrio que propde os Quatro
Pilares da Educagdo.Titulo original: Learning: the treasure within; report to
UNESCO of the International Commission on Education for the Twentyfirst
Century (highlights). Paris: UNESCO, 1996. Publicado pelo Setor de Educacao
da Representacdo da UNESCO no Brasil, UNESCO, 2010.

Para saber mais, ver Siqueira e Miranda (2010).
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locais, autoridades, representantes de diferentes matrizes religiosas,

institui¢des administrativas, educacionais, culturais, esportivas, que
atuavam como entusiastas e parceiros nas iniciativas do PEP em favor

do interesse coletivo.

2.2 O PROJETO DE REQUALIFICACAO DA FEIRA DE SAO
JOAQUIM: A FEIRA POPULAR COMO UM LEQUE DE
POSSIBILIDADES

Ja no Projeto de Requalificagdo da Feira de Sdo Joaquim
(PRFSJ), pude liderar uma equipe interdisciplinar (nas areas de Histdria,
Antropologia ¢ Museologia) como um dos coordenadores técnicos, no
meu caso, coordenando o Grupo de Trabalho Sociocultural (GTSC)".
Nesse projeto — constituido na parceria entre o Governo Federal, o
Governo do Estado da Bahia e a Prefeitura Municipal de Salvador —,
desenvolvemos um trabalho de pesquisa dialogal e colaborativo junto
aos feirantes, com vistas a identificar os bens culturais identitarios que
confeririam a feira legitimidade para pleitear junto ao poder publico o
titulo de patrimo6nio imaterial brasileiro. Ambas as experiéncias me
estimularam a pensar com maior propriedade nos desafios envolvendo a
construgdo de situagdes de ensino-aprendizagem para além do espago
das instituicdes de ensino bem como a olhar mais atentamente para as
oportunidades de uso de determinado espago como Laboratorio
Educativo Cultural (LEC).

Denomino LEC toda possibilidade de uso sociopolitico de

espacos para processos ludico-pedagogicos de construgao e dinamizagéo

B Compunham a equipe do GTSC: o musedlogo e Arquiteto Julio Abe
Wakahara (Coordenador Executivo); a antropdloga e professora Anita Gil; o
historiador e professor Gilmar Gusmao; o muse6logo Leonardo Neves Batista e
o também musedlogo e arte educador Valdemar Lima (coordenador técnico).
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do conhecimento. Pode ser constituido como LEC qualquer lugar

considerado como sendo de elevado potencial pedagdgico em si mesmo,
e que, para além desse potencial materializado no espago fisico também
ofereca caracteristicas, peculiaridades, especificidades que sirvam de
insumos na constru¢do de projetos educativo-culturais em alternativa ao
espaco institucionalizado da escola, inobstante de ser também esse um
lugar utilizavel pela escola no desenvolvimento de projetos ou
atividades relacionadas a matriz curricular.

Uma feira, um parque, um cinema, um museu, um cemitério,
apenas para citar alguns exemplos, pode ser um espago no qual se dé a
sistematiza¢do do pensamento educativo-cultural e o desenvolvimento
de atividades curriculares de matematica, historia, lingua estrangeira,
quimica, biologia, filosofia ou qualquer outra disciplina cuja
epistemologia possa ser voltada para um experimento de educacéo.

Tenho a alma incensada pelas provocagdes do pensador
martinicano Frantz Fanon que, notadamente nos livros Os condenados
da terra (2005) e Pele Negra, mdscaras brancas (2008), insta a
construirmos um pensar decolonial e nos insufla a indignagdo
epistémica diante de um padrdo hegemonico usa-curocentrado de fazer
ciéncia e tratar o patrimdnio em nosso pais. Essa decolonialidade do
pensar foi desenvolvida a cada contato com feirantes, cada almogo na
propria feira, nas reunides com a associagdo de feirantes, nas festas da
Feira de Sdo Joaquim (FSJ) para as quais o nosso GTSC teve a

deferéncia de ser convidado a participar'.

' As festas da Feira de Sdo Joaquim como a “Feijoada dos Feirantes” ¢ o
“Caruru dos Feirantes” sdo restritas aos feirantes, seus familiares e convidados.
Depois de muitos encontros nas diversas reunides para discutir o projeto e
depois de tantas visitas de campo e ambientag@o na Feira e da relagdo de afeto e
solidariedade de classe que acabamos por desenvolver junto a feirantes, nés do
GTSC nos sentimos muito honrados e gratos quando passamos a ser convidados
para as festas na feira. Eram ocasidoes muito felizes de conversas descontraidas e
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Como a pimenta malagueta (facilmente encontrada por toda

parte na Feira de Sdo Joaquim) ao paladar baiano, saboreamos a
experiéncia a0 mesmo tempo ardorosa e deliciosa de desenvolver a
pesquisa que gerou subsidios fundamentais no desenvolvimento do
projeto de requalificacdo da maior feira livre da cidade de Salvador.
Projeto este, que é celebrado na forma de convénio firmado entre a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (Secult) ¢ o Governo Federal
através do Ministério da Cultura — que disponibilizou recursos para a
elaboragdo do (PRFSJ) — tendo a 1? etapa supervisionada pelo Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).

Nossa equipe, formada de pesquisadores de diferentes areas,
trabalhou na constru¢do de uma forma de dialogo horizontalizado com
os feirantes e frequentadores, bem como em documentos diversos. Na
ambiéncia da FSJ buscamos identificar os saberes e fazeres do lugar,
apoiados do bindomio cultura/educagdo na valoriza¢do do ser humano e
fundamentados na busca da cidadania cultural para o exercicio critico e
responsavel nos usos e apropriagdes daquele patriménio cultural.

O nome Feira de Sdo Joaquim ¢ uma referéncia a igreja e ao
Colégio dos Orfios de Sdo Joaquim — ambos pertencente a Ordem dos
Jesuitas — localizados no bairro do Comércio, em frente a Feira.
Fundada ha mais de 40 anos, ¢ uma das maiores feiras livres do Brasil e,
segundo dados do Sindicato do Comércio Varejista de Feirantes e
Ambulantes da Cidade de Salvador (Sindifeira), a Feira de Sdo Joaquim
possui numeros que impressionam'®: sdo 34.000 m? onde se distribuem

os cerca de 7.500 feirantes cadastrados, entre comerciantes fixos e

com muitas historias de vida, luta e resisténcia.

'S FEIRANTES ocupam boxes em Sio Joaquim. Tribuna da Bahia, 27 jun 2016.
Disponivel em: <<http://www.trbn.com.br/2016/06/27/feirantes-ocupam-boxes-
em-sao-joaquim>>. Acesso em: 22 fev 2017.
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vendedores avulsos, em cerca de 4 mil boxes nos quais sdo vendidos

diferentes produtos tipicos do estado da Bahia e de outros estados da
regido Nordeste do Brasil. Uma impressionante circulagdo didria média
de 20 mil pessoas que ddo sentido a essa feira baiana esta em processo
de obtencdo do titulo de patriménio cultural imaterial do Brasil,
conferido pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN) a exemplo de outros lugares culturais como a Feira de Caruaru
(Pernambuco) e a Cachoeira de lauaret¢ — Lugar Sagrado dos povos
indigenas dos Rios Uaupés e Papuri (Amazonas).

Pensando nessa perspectiva imaterial da feira, o PRFSJ discutiu
a proposta de um modelo de gestdo contemplando os aspectos:
administrativo, fiscal, comercial urbanistico, socioambiental, cultural e
turistico, com vistas ao fortalecimento das dinamicas caracteristicas da
Feira, em didlogo com os feirantes. E foram muitos os dialogos. Alguns
mais tensos outros mais amenos, mas sempre respeitando as
especificidades e a autonomia dos sujeitos como os quais estdvamos
buscando construir uma parceria em favor da qualidade de vida das
pessoas e o fortalecimento sociopolitico de um bem cultural de interesse
coletivo.

A medida que aumentava o nosso repertorio de experiéncia no
periodo em que atuamos na feira, se tornava mais evidente, para mim, o
potencial de educagdo museal daquele lugar cultural no qual observei o
grande fluxo de estudantes de diferentes niveis de escolaridade que
visitavam a FSJ, seja em atividades com o grupo escolar, seja como
consumidores, me fazendo pensar sobre o potencial da feira como um
LEC, tomando a educagdo museal como ponto de partida para provocar
reflexdes sobre varias questdes referentes aquele patrimonio cultural de

natureza imaterial, ensejando o uso social da memoria cultural. Além
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disso, essa constatacdo me ajudou a compreender que o exercicio da

educacdo museal potencialmente presta um importante servico de
ampliacdo do proprio conceito de museu e, por conseguinte, o raio de
acdo dessas musealidades possiveis, numa perspectiva decolonial de
educacdo.

Sob a égide de um pensamento decolonial podemos afirmar que
o conceito de museu se amplia, sobretudo, na medida em que as
pesquisas e experimentagdes de praticas pedagogicas sdo pensadas e
trabalhadas outras concepg¢des de museus, num sentido de ampliacdo de
olhar, visitando e tentando compreender outras musealidades sem
desprezar as musealidades que ja existem.

Destarte, ¢ mister uma visdo mais libertaria de museu - que néo
se conforme, que ndo se limite ao prédio-conceito, mas que compreenda
o potencial de LEC’s em feiras, parques, escolas, ruas, praias,
cemitérios, rodas de capoeira, cinemas, planetarios, zooldgicos, parques
florestais, universidades, fazendas, ferrovias, centros urbanos, templos
religiosos, arquivos publicos, bibliotecas, pontos de memoria, pontos de
cultura, rancho de pescadores ou qualquer espago com potencial
memorialistico, em que haja uma perspectiva de exercicio de direito de
memoria e/ou uma necessidade de transformagao social.

Enquanto a colonialidade nos impede de alcangar uma
mundividéncia e uma compreensdo critica sobre nés mesmos e sobre em
que lugar estamos (socialmente, politicamente, sexualmente,
historicamente) situados, a decolonialidade nos oferece justamente os
subsidios para que compreendamos a nés mesmos € a conjuntura na qual
estamos inseridos. Essa ¢ uma perspectiva de liberdade de ser, pensar,
saber, fazer e de viver que pode transformar a vida dos individuos

oprimidos pelo sistema capitalista de coisas que incluem tanto os grupos
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subalternizados, propriamente ditos — aquelas pessoas em

vulnerabilidade social, cujas condi¢cdes materiais de existéncia os
privam de liberdades e do bem viver bem — como aqueles submetidos a
alienagdo politica, a superficialidade, ao individualismo que lhes torna
incapazes de reconhecer o direito de diferenga do outro.

Entdo, como ferramenta pedagégica, a educagdo museal pode
prestar um importante servigo para que as pessoas possam compreender
a si mesmas e a realidade na qual estdo inseridas e para ampliar o olhar
para outras formas de expressdo da cultura que seguem no contrafluxo
do que ¢ legitimado pelo discurso do poder hegemonico. Destarte,
podemos afirmar que a educagdo museal como poténcia se insere na
proposta de pedagogia da libertacdo freireana, na medida em que
discutimos uma educagdo como pratica da liberdade.

No plano pedagodgico das institui¢des educacionais em geral e
em todos os niveis de escolaridade, o espaco para as discussdes e
pesquisas sobre as expressdes da cultura dos povos (como folguedos,
festejos, sagragcdes extra-eclesidsticas, narrativas de memoria
comunitaria, dentre outras) sdo, somenos, minoradas e/ou preteridas —
expressdes culturais que, em sua grande maioria sdo consubstanciadas
pela matriz cultural de origem africana ou indigena. E as iniciativas, por
exemplo, de trazer & baila as expressdes da cultura popular nas
disciplinas dos curriculos escolares, quando existem, muitas vezes sdo
timidas ou incipientes naquilo que se propdem. Ou, mais grave ainda,
sdo desqualificadas ao serem apresentadas de forma caricatural,
estigmatizadas, portanto, esvaziadas do seu carater historico e
identitario.

A feira ¢ um lugar referencial de memoria, cultura e resisténcia.

E um espaco que precisa ser entendido



57

ndo apenas como lugar de comércio, mas como
um espago de interagdo, sociabilidade,
afetividade, de trocas simbolicas e, sobretudo,
como repositorio de tradigdes, mantidas e
ressignificadas na dindmica sociohistorica, que
constituem a vida urbana. (LIMA, 2010, p.24)

Como tal, a feira pode ser musealizada para o uso social da
memoria como também pode ser usada pelas vontades de educagdo, nas
mais variadas situa¢des de ensino/aprendizagem — que potencialmente
oferece — sem perder de vista o carater ludico e a criatividade que
impregnam o processo pedagdgico, uma vez que a feira encerra em si,
ao mesmo tempo, as caracteristicas de espago e de produto da
confluéncia de diversas expressoes da cultura.

Fundamentada nos pensamentos de Elliot Eisner e Paulo Freire,
Ana Mae Barbosa assim argumenta sobre a complexidade conceitual da

educacao:

a educacdo é mediatizada pelo mundo em que se
vive, formatada pela cultura, influenciada por
linguagens, impactada por crencgas, clarificada
pela necessidade, afetada por valores e moderada
pela individualidade. Trata-se de uma experiéncia
com o mundo empirico, com a cultura e a
sociedade personalizada pelo processo de gerar
significados, pelas leituras pessoais auto-
sonorizadas do mundo fenoménico e das
‘paisagens anteriores. (BARBOSA, 2005, p.12)

Partindo da premissa estabelecida pelos Pardmetros
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, que estabelecem como
objeto do ensino da arte [...] capacitar os estudantes a humanizarem-se
melhor como cidaddos inteligentes, sensiveis, estéticos, reflexivos,

criativos e responsaveis, no coletivo, por melhores qualidades culturais
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na vida dos grupos e das cidades, com ética e respeito pela diversidade

(BRASIL, 2000a, p.50), faz-se necessario o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas nos espagos culturais onde a diversidade cultural se da de
forma profusa e livre, como a FSJ, onde a vida pulsante concorre para a
manutencdo e, ressignificagdo dos signos e simbolos constitutivos da
nossa identidade cultural.

A educagdo para o patrimdnio preconiza a utilizagdo dos bens
culturais como recursos educacionais. Os processos pedagdgicos dessa
situacdo de ensino/aprendizagem fundamentado nos bens culturais como
fonte pedagogica primaria e que se vale do bindmio cultura/educagdo na
valorizagdo do ser humano, baseiam-se na busca da cidadania cultural,
na qual o individuo tem contato, analisa, entende e apreende as
expressoes culturais do seu tecido social, o que lhe possibilita exercer
seu criticismo e responsabilidade pelo patrimoénio cultural, discutindo o
seu uso e se apropriando do seu espago em sociedade enquanto ator e
autor desse fendmeno em constante reformulagdo que ¢ a cultura.

A preservagdo de um bem precede o reconhecimento do seu
valor. Este reconhecimento, por seu turno, requer um contato € uma
apreensdo desse bem — assim se da com o patriménio cultural ¢ a
pedagogia patrimonial, que oferecem mecanismos e estratégias que
provocam o contato estreito com a cultura, o estudo aprofundado dos
seus usos e significados e, por fim, a valorizagdo para a preservacio

enquanto documento identitario.

23 OFICINAS DO PROGRAMA DE FORMACAO E
CAPACITACAO EM MUSEOLOGIA: EXPERIENCIAS E
NARRATIVAS SOBRE EDUCACAO NOS MUSEUS
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Com o advento da Politica Nacional de Museus (PNM), lancado

em maio de 2003 pelo entdo Ministro de Estado da Cultura, Gilberto
Passos Gil Moreira, fui convidado a integrar a equipe de profissionais
que atuaria no eixo programatico de numero trés da PNM: Formacao e
Capacitagdo de Recursos Humanos'®. Nossa equipe, coordenada pela
Prof?* Dra. Maria Célia Teixeira de Moura Santos, constituida por
profissionais museo6logos e estagiarios do curso de museologia da UFBA
(a maior parte de nds, profissionais e estudantes que atuamos na PNM,
atualmente somos docentes ou técnicos em varias universidades e
institui¢des culturais do pais) desenvolveu um conjunto de a¢des que se
estruturou na investigacdo do estado da arte da formagdo e qualificagéo
da classe trabalhadora dos museus e as principais questdes auferiveis a
partir do contato com esses grupos com os quais dialogadvamos
diretamente nos seminarios que organizdvamos € ministravamos em
diferentes cidades-p6lo do interior do estado da Bahia.

O eixo de Formagdo e Capacitagdo de Recursos Humanos (Eixo
3 da PNM), teve um desenvolvimento tdo consideravel que teve como
um dos seus desdobramentos a criagdo do Programa Nacional de
Formacdo e Capacitagcdo de Recursos Humanos que pretendia a criagido
de novos cursos de Museologia em nivel técnico, graduacdo e pos-
graduacdo e o estimulo a realizagdo de congressos, debates, oficinas e
projetos de extensdo sobre as questdes atinentes ao universo

museologico e incentivando a insercdo de conteudos e disciplinas

6 A Politica Nacional de Museus é constituia de sete eixos programaticos,
suleadores da sua operacionalizagdo: 1) Gestdo do campo museologico, 2)
Democratizagdo e acesso aos bens culturais, 3) Formagdo e capacitacdo de
recursos humanos, 4) Informatizagdo de museus, 5) Modernizagdo de infra-
estruturas museoldgicas, 6) Financiamento e fomento para museus e 7)
Aquisigdo e gerenciamento de acervos museologicos.
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relacionadas ao uso educacional dos museus e dos bens culturais nos

ensinos fundamental e médio.

A partir do estado da Bahia e, posteriormente, outros estados do
pais, atuamos na criagdo de podlos de capacitacdo, estimulo a articulagéo
em rede, entre os museus ¢ o desenvolvimento de oficinas de
capacitacdo em temas solicitados por instituigdes educativo-culturais em
todas as regides do pais, com a participacdo de professores, profissionais
de museu e centros culturais, estudantes, técnicos administrativos,
trabalhadores em museus e pesquisadores do campo museal. Esses
temas foram geradores das oficinas de capacitagdo entdo oferecidas pelo
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan) por meio
do seu Departamento de Museus e Centros Culturais (Demu) que, ao
receber as demandas dos estados e municipios, convidava profissionais
com formagdo e/ou experiéncia naqueles temas especificos, para
ministra-los. A oficineira ou oficineiro convidado, seguindo a proposta
do Programa de Formacdo e Capacitacio em Museologia (PFCM),
ministrava a oficina durante trés dias, o que era um grande desafio.
Dentre a listagem de temas das oficinas destaco aquelas nas quais,
efetivamente, discuti o conceito de educacdo a partir dos processos
museais, quais sejam, A¢do Educativa em Museus; Museu, Memoria e
Cidadania e Plano Museologico: Implantacdo, Gestdo e Organizagdo

dos Museus"".

7 Por uma questdio de direcionamento para o recorte temético proposto para esta
pesquisa, em vez de falar de cada uma das oficinas com suas diferentes
tematicas e ementas, optei por me ater, aqui, a abordagem do tema educagio
museal nas oficinas como um todo. Para além das oficinas ministradas no
ambito do Iphan e, posteriormente, do Ibram construi e ainda construo oficinas
e palestras abordando a educagdo (em didlogo com o patrimdnio, os processos
museais e a formagdo escolar) a pedido de instituicdes como a Rede Municipal
de Museu de Joinville, para a qual ministrei a palestra Museus Criativos e
Educagdo Patrimonial em 15 de maio de 2017 no Museu Arqueoldgico de
Sambaqui. Joinville/SC.



Figura 5: Semindrios realizados pela equipe do Eixo 3 da Politica Nacional de
Museus. Museu Regional de Vitoria da Conquista — Vitoria da Conquista/BA.
Acervo do autor, 2005

Como se observa na tabela a seguir, cada uma das oficinas do
PFCM tem o seu respectivo tema com as questdes mais relevantes a
serem abordadas segundo as demandas trazidas por docentes,
profissionais de museus, musedlogos e pesquisadores do campo dos
museus e da museologia que participaram da reunido no Museu

Histérico Nacional.
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TABELA 1 - PROGRAMA DE FORMACAO E CAPACITACAO
EM MUSEOLOGIA

TEMA DA OFICINA

EMENTA

Museu, memoria e
cidadania

Conceito de  Museu e
Museologia. Museus: do templo ao
forum. A trajetéria dos museus no
Brasil: do século XVII ao XX. Os
museus no mundo contemporaneo. A
museodiversidade e a imaginacdo
museal. Museus: lugares de memoria,
de esquecimento, de poder e
resisténcia. Museu, desenvolvimento e
cidadania: a dimensdo sociocultural,
politica e econdmica dos museus. A
Politica Nacional de Museus.

Plano museologico:
implantacio, gestao e
organizacio dos museus

Conceitos de museu e
museologia. Conceitos de projeto,
programa e plano museologico. O
plano como trabalho coletivo:
importancia, vantagens e limites.
Metodologia para elaboragdo e
implantagdo do plano museologico.
Identificacdo da missdo institucional:
finalidades, valores, metas e fungdes.
Identificacdo de publicos e parceiros.
Critérios para avaliagdo do plano
museologico. O didlogo entre o plano
museologico e a Politica Nacional de
Museus. Legislacio e documentos
institucionais: ata de fundacdo,
decreto de criagdo, estatuto e
regimento interno. Codigos de ética
do Conselho Internacional de Museus
¢ do Conselho Federal de Museologia.

Elaboracio de projetos e
fomento para a area
museolégica

Museu: dindmica conceitual.
Definicdo de museus adotada pela
Politica Nacional de Museus. Fun¢des
dos museus: preservacado, investigacao
e comunicagdo. Projeto e¢ fomento:
conceitos basicos. O passo a passo
para a elaboracdo de projetos. A
importancia do planejamento e da
metodologia. A politica de editais:
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exemplos  praticos.  Fontes de
financiamento e captagdo de recursos.
O papel das Associagdes de Amigos e
de Apoio aos Museus.

Ac¢ao educativa em
museus

Teoria e pratica da acdo
educativa em museus. Museus,
educagdo e patrimonio: desafios
contemporaneos. Antecedentes
historicos da relag@o entre educagado e
museu. Ac¢des educativas nos museus
e correntes pedagdgicas. Programas
museus e escolas, museus e
professores, museus e comunidades.
Os museus € o ensino das artes, dos
oficios e das ciéncias. Museu,
educacgdo e cidadania: o compromisso
social.

Conservacao de acervos

Os museus e suas fungdes.
Conceitos de preservagdo,
conservacdo € restauracdo. Breve
histérico da preservagdo de bens
culturais. Fatores de degradagdo: acao

humana, condi¢des ambientais,
ataques bioldgicos e reagdes quimicas.
Documentag¢do e conservagao
preventiva: elaboragdo de diagnostico
e plano de conservacao.
Procedimentos técnicos e rotinas de
acondicionamento, manuseio,

embalagem e transporte. Politica de
conservagdo de acervos.

Gestio e documentacio
de acervos

Museu, Museologia e
Museografia. A importancia da
documentagao museografica.

Documentagdo e pesquisa nos museus.
Processamento técnico, preservacao e
gestdo da informagdo. A construgdo de
bases de dados. Sistemas
informatizados disponiveis no Brasil
para tratamento de informacdes.
Inventario e catalogag@o. A constru¢do
de redes de informacdo. Politica de
documentacdo: da aquisicdo ao
descarte.
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Treinamento de equipes
administrativas e de apoio

Museu: dindmica do conceito.
Diferentes tipologias de museus.
Definicdo de museus adotada pela
Politica Nacional de Museus. Fungdes
basicas dos museus: preservagdo,
investigagdo e comunicagao.
Organogramas e funcionamento. O
papel das equipes administrativas e de
apoio. A imagem do museu e suas
equipes. O cardter publico dos
museus. Servigos, usuarios,
beneficiarios e bom atendimento.
Cuidados basicos com os bens
culturais. A importancia do publico ¢
do trabalho comunitario. Qualidade do
museu e qualidade dos servigos.
Politica de qualificag@o profissional.

Expografia

Conceitos de museu,
museologia e museografia. O que ¢
expografia. Exposi¢do e comunicagdo
museal. Tipologias de exposicdo.
Exposigdes de curta, média ¢ longa
duragdo. A linguagem das exposigdes
nos museus. Elementos e recursos
expograficos: espaco, suportes, forma,
cor, som, luz, texturas, imagens, textos
e outros. Técnicas e materiais
apropriados para exposi¢gdo. O
discurso expografico. Exposicdo e
conservacdo. As exposigdes ¢ seus
diferentes publicos. Diferentes
processos de  documentacdo e
divulgacdo da exposigdo. Pesquisa e
avaliagdo: usuarios ¢ beneficiarios,
resultados alcangados e impacto social
das exposi¢des.

Arquitetura em museus

Conceitos de arquitetura e de
museu. Arquitetura e conservacdo de
acervos. A relacdo entre as fungdes
dos museus (preservacao, investigacao
e comunicagdo) e a arquitetura.
Edificios adaptados e edificios
construidos  especialmente  para
museus — exemplos. A relagdo entre as
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fungdes dos museus e a preservagao
dos edificios histéricos que os
abrigam. Parametros basicos para
conservagao e acréscimos em edificios
e sitios de wvalor cultural
Componentes das edificacdes:
sistemas  construtivos,  estruturas,
instalagdes, equipamentos, pardmetros
de seguranga, acessibilidade e
conforto ambiental.  Organizacdo
espacial: fluxos, usos ¢ servigos.
Normatizagdo vigente.

Implantaciio de sistemas
de museus

Historico da criacdo do
Sistema Nacional de Museus (1986).
Politica  Nacional de  Museus:
historico,  elaboracdo, legislacdo.
Criacdo do Sistema Brasileiro de
Museus: criagdo, formagdo do Comité
Gestor, legislagdo, fungdes e atuagdes.
Historico da criagdo de Sistema
Estadual de Museus: exemplo SEM do
Rio Grande do Sul: antecedentes,
legislagdo, decreto de criacdo,
formacdo do SEM/RS, agdes e
atuagdes. Orientagdes juridicas e
encaminhamentos.  Exemplos  de
organizagdo do setor museoldgico em
Portugal e Espanha.

Museus e turismo

Defini¢do de Turismo como
fenomeno econdmico, espacial e
social. Composicdo do Produto
Turistico. Mercado Turistico. Turismo
Cultural: praticas européias x praticas
latino-americanas.  Literatura  de
referéncia. Cidades, cidadaos, turismo
e lazer. Politicas publicas de cultura ¢
turismo. Museus como destino de
lazer e de turismo. Pesquisas de perfil
de visitantes e de niveis da satisfagao.
Estudos de casos.

Seguranca em museus

Conceitos  de  seguranga:
patrimonial, empresarial e mecanica.
Agdes preventivas: roubo, furtos,
incéndio e vandalismo. Diagndsticos e
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mapeamento das areas de risco dos
museus. Treinamento e sensibilizagdo
dos funcionarios. Preveng¢do e
combate a incéndio. Monitoramento
eletronico. Controle de acesso de
publico as areas restritas. Seguranga
nas areas expositivas e nas reservas
técnicas. A documentacdo como
seguranca: inventario, catalogagdo e
registro fotografico. Housekeeping.
Laboratoério: plano de seguranca.

Museus e internet

Conceito de  museu e
museologia; breve historico da
internet; criagdo ¢ gerenciamento de
listas de discussdo; visdo geral sobre
blogs, sistemas de redes sociais na
Internet (orkut), tecnologias
streaming, estagdes de radio na
Internet (e-Radio); envio de e-mails
para muitos destinatarios (mass-
mailing); criagio e hospedagem de
sites; linguagens comuns e programas
de edigado HTML (WYSIWYG);
sistemas de  gerenciamento de
contetido (CMS); criagdo de dominios
de Internet (DNS); criagdo e
gerenciamento de foruns (PHP).

Estudos de piiblico

Conceito de  museu e
museologia; metodologias  para
pesquisas de publico em museus;
procedimentos para implantagdo de
questionarios; implantagdo do
Observatorio de Museus e Centros
Culturais; tratamento e analise de
dados.

(Ibram [online], 2011)

Os muitos debates e negociagdes politicas protagonizados a

época pelo Ministro de Estado da Cultura, Gilberto Passos Gil Moreira,

o Diretor do Departamento de Museus e Centros culturais do Iphan, o

antropdlogo José do Nascimento Jinior, pelo musedlogo e entdo
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Coordenador Técnico, Mario de Souza Chagas — e alguns profissionais

do Iphan — junto ao Governo Federal e o Congresso Nacional teve como
resultado a assinatura, em janeiro de 2009, da Lei n° 11.906 com a qual
o entdo Presidente da Republica Luis Inacio Lula da Silva, criou o
Instituto Brasileiro de Museu (Ibram), autarquia vinculada ao Ministério
da Cultura (MinC), que sucedeu o Iphan nos direitos e obriga¢des
relacionados aos museus federais e que, dentre outras atribuigdes,
passou a ser responsavel pela realizagdo das referidas oficinas de
capacitacdo bem como pela articulagdo dos museus nacionais em uma
grande rede e a fiscalizacdo, conducdo e dinamizacdo das agdes da

PNM.

Figura 6: Oficina Museu, Memoria e Cidadania (Vitoria/ES).
Acervo do autor, 2010


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm
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Figura 7: Oficina Museu, Memoria e Cidadania (Vitoria/ES).
Acervo do autor, 2010

O Ibram ¢ uma iniciativa associada a outras duas importantes
politicas publicas para o campo dos museus: o Estatuto de Museus e o
Sistema Brasileiro de Museus. O SBM: relacionado a articulagdo em
rede entre museus ¢ instituigdes correlatas e o estimulo a criacdo e
fortalecimento institucional de museus regionais, estaduais e municipais.
Ja o Estatuto de Museus: estabelecimentos das diretrizes para o
funcionamento das institui¢des museais e a define os acervos que sao de

interesse para o pais.
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Figura 8: Oficina Museu,Meméria . Cidadania (Vitoria/ES).
Acervo do autor, 2010

Figura 9: Participantes em atividade pratica na Oficina
Museu, Memoria e Cidadania (Vitoria/ES).
Acervo do autor, 2010
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Figura 10: Oficina Museu, Memoria e Cidadania
(Vitoria/ES).
Acervo do autor, 2010

Figura 11: Dindmica de apresenta¢do durante a Oficina Museu,
Memoria e Cidadania (Vitoria/ES). Acervo do auto, 2010
Acervo do autor, 2010
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Grafico 1 — existéncia de “setor ou divisdo de acao

educativa” nos museus brasileiros em 2010.

GRAFICO 43 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO EXISTENCIA
DE SETOR OU DIVISAO DE AGAO EDUCATIVA, BRASIL, 2010
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Como aponta o especialista em Gestdo de Politicas Publicas de
Cultura do Iphan, Atila Toletino, o documento de campanha de governo
do ex-Presidente da Republica, Luis Indcio Lula da Silva ja contemplava
uma proposta de construcdo de uma politica nacional a servico dos
museus ¢ da museologia, a saber, A imagina¢do a servigo do Brasil,
indubitavelmente, um documento histérico pois langou as bases para
uma politica brasileira de fortalecimento, requalificagdo e estimulo aos
museus e processos museais brasileiros, bem como o incentivo a criagdo
de novos museus e cursos de museologia. O referido documento
propunha estabelecer politicas nas areas de patriménio cultural e museus
com o propésito de democratizar o acesso aos bens culturais em niveis
nacional e estadual, promover a consolidacdo de politicas publicas

preocupadas em reacender as memorias e identidades locais apontando
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para a valorizagdo do patrimonio cultural musealizado, entendidos como

insumos importantes na afirmacao das identidades regionais (PT, 2002).

Destarte, numa iniciativa sem precedentes na historia das
politicas publicas para o campo cultural desse pais, o entdo ministro de
estado da cultura, Gilberto Passos Gil Moreira, mediante, a época, a
Secretaria do Patrim6nio, Museus e Artes Plasticas — SPMAP
efetivamente atendeu a demanda de profissionais e pesquisadores do
pais e convocou, técnico, professores, pesquisadores, toda a classe
trabalhadora do campo dos museus e da Museologia para uma grande
discussdo sobre a conjuntura dos museus brasileiros. Foi a partir dessa
reunido que se deu no Museu Historico Nacional em maio de 2003 que o
MinC langou a Politica Nacional de Museus — PNM, cuja proposta

consistia em fomentar a

valorizagdo, a preservacdo e a fruigdo do
patrimdnio cultural brasileiro, considerado como
um dos dispositivos de inclusdo social e
cidadania, por meio do desenvolvimento e o
aprimoramento das instituicdes museoldgicas
existentes ¢ o fomento a criagcdo de novos
processos de producdo e institucionalizacdo de
memorias constitutivas da diversidade social,
étnica e cultural do pais. (BRASIL, 2003, p.8).
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Grafico 2 — existéncia de “setor ou divisao de acao

educativa” nos museus catarinenses em 2010.

GRAFICO 31 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO EXISTENCIA
DE SETOR OU DIVISAO DE ACAO EDUCATIVA, SANTA CATARINA, 2010
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FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM J/ MINC, 2010

m GRAFICO 31.1 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO SEGMENTO DE PUBLICO
ATENDIDO PELO SETOR QU DIVISAO DE ACAO EDUCATIVA, SANTA CATARINA, 2010
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No intuito de efetivamente operacionalizar a proposta de agao,
essa gestdo do MinC indicou linhas programadticas para uma politica

nacional do setor museolégico brasileiro, notadamente o campo dos
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museus, incluindo questdes de infraestrutura, gestdo institucional,

capacitacao profissional e pesquisa.

E importante ressaltar que a PNM tera efeito direto no
pensamento governamental em relacdo aos museus brasilieiros porque,
até o langamento dessa politica publica, o Programa Museu, Memoria e
Cidadania (PMMC), do governo federal, s6 atuava junto aos museus
federais, notadamente aqueles vinculados ao sistema MinC. Assim,
como esclarece Tolentino (2013), ha uma reformulacio do PMMC no
quadriénio 2004-2007 e a partir dessa nova conjuntura passa a estender
suas acOes para efetivamente todos os museus brasileiros, coerente com
0 que preconiza a PNM. Nao s6 a estrutura organizacional do PMMC
foi reestruturada: o seu plano de acdo também precisava se adequar a
nova realidade museal e estabelecer dialogo com os eixos programaticos

da PNM.

Grifico 3 — publicos atendidos pelo “setor ou divisdo de

acio educativa” em 2010

GEEE  GRAFICO 43.1 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO SEGMENTO DE PUBLICO
ATENDIDO PELO SETOR OU DIVISAO DE AGAO EDUCATIVA, BRASIL, 2010
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Minha primeira experiéncia como ministrante dessas oficinas
aconteceu em 2006, na cidade de Rio Branco, Acre, com a participagdo
de mais de 50 pessoas interessadas no tema Museu, Memoria e
Cidadania. Os participantes constitulam um publico com perfil
diversificado, como ocorre nas oficinas ministradas no ambito do
Programa de Formacdo e Capacitagdo em Museologia. Indigenas;
militares; sacerdotes catdlicos e/ou membros dessa comunidade;
membros de religides de matriz cultural africana; produtores culturais;
estudantes do nivel médio, universitarios; pesquisadores do campo da
cultura ou das artes; trabalhadores em museus ou centros culturais;
artistas; historiadores; antrop6logos; trabalhadores em secretarias
municipais ou estaduais da educagdo, cultura e turismo, porém, entre os
inscritos, estavam professores, os quais constituiam um namero

consideravel.

Figura 12: Participantes da Oficina Museu, Memoria e
Cidadania (Rio Branco/AC). Acervo do autor, 2006.



Figura 13: Atividades lidico-pedagdgicas durante a
Oficina Plano Museologico: Implantacdo, Gestdo e
Organizagdo dos Museus.

Acervo do autor, 2011.
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Figura 14: Oficina Plano Museologico (Brasilia/DF).
Acervo do autor, 2011.
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Desde a primeira experiéncia como ministrante dessas oficinas,

passei a ampliar minha compreensdo sobre a complexidade do
funcionamento dos museus, bem como os desafios e problemas
enfrentados por profissionais museais das mais diversas formagdes.

Nessas oficinas estabeleci um didlogo direto com professores de
diferentes regides do pais que falavam das suas dificuldades quando das
situagdes de visita aos museus com seus estudantes o que desencadeou o
meu interesse em investigar como os museus lidavam com as demandas
dos professores e quais as politicas de educacdo desenvolvidas e
implementadas pelos museus. Mais tarde, quando passo a fazer parte do
quadro técnico do Ibram essas questdes me acompanham e me fazem
langar um olhar critico sobre mim mesmo, sobre o meu papel de
servidor militante em prol da educacao.

No Ibram atuei como Técnico em Assuntos Culturais
(TAC)/Musedlogo do Departamento de Processos Museais (DEPMUS),
do qual fazia parte a minha unidade de lotacdo, qual seja, a
Coordenadoria de Museologia Social ¢ Educagdo (Comuse). A Comuse
se responsabilizava, junto ao Depmus, pela subdivisdo de Museologia
social, voltada entre outras fungdes para o fortalecimento do Programa
Pontos de Memoria e pela subdivisdo de Educacdo, que se incumbia,
principalmente, da constru¢do e consolidacdo do Programa Nacional de

Educagido Museal.
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Figura 15: Coordenadora Marcelle Pereira em reunido
com a equipe da COMUSE/DEPMUS/Ibram —
Brasilia- DF. Acervo do autor, 2011.

Na Comuse, por ser eu o unico musedlogo da equipe técnica,
minha atuag¢do se dava em ambas as divisdes, a despeito de ter sido
direcionado pela minha chefia a me concentrar na subdivisdo de
Educacdo. Nessa oportunidade, participei na construgdo da agora, nio
mais programa, e sim, Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM)
que se propunha a constituir uma ampla discussdo com profissionais da
educac¢do dos museus vinculados ou associados ao Ibrams, docentes e
representantes da sociedade civil, as diretrizes voltadas aos museus e
processos museais no tocante aos seus programas, projetos e agdes
educacionais.

Enquanto ainda trabalhava como servidor ptblico do Ibram, me
lancei em um novo desafio que me aproximaria mais institucionalmente
do campo de Educac@o: me inscrevi em selegdo publica e fui aprovado,
dessa vez, no certame para provimento de vaga para professor em

regime de Dedicagdo Exclusiva (DE) do recém-criado curso de
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graduacdo em Museologia da Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC), onde atualmente atuo como Chefe da Coordenadoria Especial
de Museologia, Coordenador de Estigio e ministro as disciplinas da
cadeira Teoria e Comunicag¢do Museologica, dentre as quais, duas que se
debrugam diretamente nas discussdes sobre a educagio e sua polissemia:
Educagdo Museal e Acdo Cultural e Educativa em Espacos

Museologicos.

-

Figura 16: Atividade de sensibiliza¢do para questdes de acessibilidades no
Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral proposta pela
disciplina A¢do Cultural e Educativa em Espagos Museoldgicos - Curso de
Museologia/UFSC.
Acervo do autor, 2015



Figura 17: Atividade de sensibiliza¢do
para questoes de acessibilidades no
Museu de Arqueologia e Etnologia
Oswaldo Rodrigues Cabral proposta pela
disciplina A¢do Cultural e Educativa em
Espagos Museologicos - Curso de
Museologia/UFSC. Acervo do autor, 2015

ry
Figura 18: Figura 18: Atividade de sensibiliza¢do para
questoes de acessibilidades no Museu de Arqueologia e
Etnologia Oswaldo Rodrigues Cabral proposta pela disciplina
Ag¢do Cultural e Educativa em Espagos Museologicos - Curso
de Museologia/UFSC. Acervo do autor, 2015
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Figura 19: Atividade de sensibiliza¢do para questoes de
acessibilidades no Museu de Arqueologia e Etnologia Oswaldo
Rodrigues Cabral proposta pela disciplina A¢do Cultural e
Educativa em Espacos Museologicos - Curso de
Museologia/UFSC. Acervo do autor, 2015

Tal aproximagdo me oportunizou ser convidado pelo Professor
Elison Antonio Paim a ministrar a aula “As multiplas possibilidades da
relagdo entre os museus e a educagdo”, para turmas de estudantes da
pedagogia da UFSC, aulas estas que serdo descritas apos o relato das
oficinas.

Ainda na UFSC, desenvolvi e coordenei o Projeto de Extensdo
Didlogos Educativos Museais, e contei, a época, com o aceite do Museu
Histérico de Santa Catarina (MHSC) como local de realizagdo desse
projeto, buscando atender a uma crescente demanda de professoras e
professores do estado de Santa Catarina, da rede publica de ensino

municipal e estadual.
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Figura 20: Projeto de Extensdo Didlogos Educativos Museais.
Acervo do autor, 2015.

Figura 21: Projeto de Extensdo Didlogos Educativos Museais.
Acervo do autor, 2015.
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Esse projeto se dispunha a apresentar aos professores dos niveis

fundamental e médio, alguns conceitos e reflexdes essenciais para os
campos da Museologia ¢ da Educagdo para o Patrimonio',
contextualizando as agdes educativas do Museu Histérico de Santa
Catarina e oportunizando aos participantes os subsidios tedrico-
metodologicos para a elaboragdo e o desenvolvimento de um plano de
acdo educativo-cutural a ser implementado em suas respectivas escolas,
fundamentado na proposta de educagdo para o patriménio que € uma

proposta de educagdo que surge como

uma metodologia que, apesar de ter estado, pri-
meiramente, vinculada com a arte, pode ser em-
pregada por qualquer tipologia de museu. Como
forma de mediagdo entre o patriménio cultural e
os publicos faculta a interpretacdo do mesmo utili-
zando para isso ndo somente as capacidades cog-
nitivas, mas, também, as capacidades afetivas, de
relagdo interpessoal e insercdo social (GRINS-
PUM, 2000). Coloca o individuo como o agente
do processo de construgdo de conhecimento em
uma relagdo direta com o bem cultural, trazendo
para o local (comunidades, institui¢ces, etc.) a
apropriagdo do conhecimento de forma, por vezes
conflitante, pois envolve muitas relagdes de poder,
mas, a0 mesmo tempo, libertadora, pois ele passa
a protagonizar as agdes que virdo a valorizar e
preservar o patrimonio plural do territorio que ha-
bita (FERRUGEM, 2015, p. 32).

Conforme sinalizado anteriormente, explicitarei neste momento
como se caracterizavam as oficinas de “formagdo e capacitagdo”

promovidas pelo Demu/Iphan, iniciativa cujo objetivo central era

'8 Utilizamos a terminologia sugerida por Denise Grinspum que conceitua
Educagdo para o patrimdnio “[...] como formas de mediagdo que propiciam aos
diversos publicos a possibilidade de interpretar objetos de cole¢des dos museus,
do ambiente natural ou edificado, atribuindo-lhes os mais diversos sentidos,
estimulando-os a exercer a cidadania e a responsabilidade social de
compartilhar, preservar e valorizar patriménios com exceléncia e igualdade”.
(GRINSPUM, 2000, p.30)
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debater e refletir sobre os museus e sobre a museologia, para a

construgdo coletiva de formas de enfrentamento dos desafios que estdo

postos ao campo dos museus.
Fui um dos muitos profissionais convidados pelo Demu para

ministrar essas oficinas que se constituiam no desafio de, em trés dias,
provocar discussdes sobre grandes temarios como no caso das oficinas
Museu, Memoria e Cidadania; Plano Museologico: implantagdo, gestdo
e organiza¢do dos Museus; e A¢do Educativa em Museus. Nessa frente,

atuei entre 2006 ¢ 2012, em diferentes estados da federacgdo'.
Neste sentido, buscarei, neste momento, relatar brevemente

como elas aconteceram, evidenciando a dire¢do tedrico-ética e os
aspectos metodologicos de minha autonomia, a partir dos ementarios

conformados pelo Ministério da Cultura, por meio do Demu/Iphan.
Quando das oficinas, me concentrei na discussdo sobre os

elementos para uma Teoria Museologica®, a dindmica dos principais

' Temas, locais e datas das oficinas que realizei em diferentes cidades do pais:
Museu, Memoria e Cidadania, de 3 a 5 de abril de 2006 — Museu da Borracha
Governador Geraldo Mesquita Rio Branco/AC; de 15 a 17 de maio de 2007 -
Auditério Pio XII. Areia/PB; de 4 a 6 de marco de 2008 - Auditorio da
Biblioteca Francisco Meirelles. Porto Velho/RO; de 25 a 27 de agosto de 2009 -
Biblioteca municipal de Rondonopolis/MT; de 14 a 16 de julho de 2009 —
Auditoério do MIS. Campo Grande/MS; de 7 a 9 de dezembro de 2009 - NRE
AM NORTE, Secretaria de Educagdo do Parana. Curitiba/PR; de 22 a 24 de
maio de 2010 - Museu Historico de Jatai. Jatai/GO; de 06 a 08 de dezembro de
2010 — Palacio Anchieta. Vitoria/ES. Plano Museolégico: Implantacio,
Gestao e Organizacio dos Museus: de 9 a 11 de novembro de 2011 -
Auditorio do Museu de Arte Sacra de Mato Grosso (MAS/MT). Campo
Grande/MS; de 14 a 16 de dezembro de 2011 - Auditério Murilo
Aguiar/Memorial da Assembleia Legislativa do Ceara Deputado Pontes Neto.
Fortaleza/CE (A atividade transmitida ao vivo para museus localizados no
interior do Estado por meio de videoconferéncia. As localidades polos
contemplados pela transmissdo da oficina serdo: Sobral, Limoeiro, Aracati, Taua
¢ Juazeiro do Norte); de 14 a 16 de maio de 2012 - Auditério do Memorial
Coluna Prestes. Palmas/TO; de 22 a 24 de maio de 2012 - Auditério da UNIR.
Porto Velho/RO.

2 Entendo que os elementos para uma teoria museoldgica sdo as nogdes gerais e
principios fundamentais da museologia que discutimos nas oficinas. Conceito
de museu e museologia; historia dos museus e das colegdes; as fungdes sociais
do museu; o objeto de estudo da museologia ¢ o método e o entendimento da
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conceitos, ensejando a trajetoria dos museus no Brasil a partir do século

XVII, sempre langando um olhar critico sobre os processos,
permanéncias e rupturas auferiveis nessa jornada conceitual; a dimens&o
historica, social e politica da relagdo entre o museu e a escola, os
principais desafios enfrentados por professores e professoras, estudantes
e profissionais dos museus, nas situagdes de visita e frente aos projetos e
acoes desenvolvidos pelas instituigdes museais; a questdo da gestdo e a
necessidade de um plano museoldégico, como ferramenta de

administragdo e organizagdo dos processos museais.
Considerando o projeto politico-pedagdgico (PPP) de museu

como suleador’ para o fortalecimento de uma consciéncia educacional,
e partindo de um olhar critico sobre a mediagdo do museu, considerando
a “experiéncia poética” que a visita a0 museu oportuniza, problematizei
os seus sentidos para sustentabilidade da educagdo museal, como aponta

José Carlos Libaneo (2004, p. 152):

O projeto  politico-pedagdgico  pode  ser
comparado [...] a uma arvore. Ou seja, plantamos
uma semente que brota, cria e fortalece suas
raizes, produz sombra, flores e frutos que dio
origem a outras arvores, frutos... Mas, para manté-
la viva, ndo basta regéa-la, aduba-la e poda-la
apenas uma vez.

Sobre o museu poder ser ‘um lugar para a poesia’, perguntamos
0 que poderia ser o poético no museu. A museologa Rita Gama assim

define

O poético ¢ um estado de construgdo de sentido,
um estado de transbordamento da imaginagdo
(que esta no tempo presente, na experiéncia) e nao
de julgamentos ou juizos. O poético € uma ponte
para o indizivel. Estimular o poético ¢ formar
sujeitos construtores de sentido, capazes de se

Museologia como ciéncia social aplicada.
! Suleador ¢ uma forma decolonial de referéncia equivalente ao norteador:
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autorizar a novas leituras de mundo e,
consequentemente, conscientes de suas
possibilidades de fundar novas ag¢des criativas
autdnomas) no mundo (2012, p13)

Entender essa “poiesis museal” (tomado do grego) ¢ relacionar
0 museu e os processos museais de modo geral, a sua capacidade ou ato
de produzir algo, de fazer alguma coisa, de cria¢do, de criar algo que

ndo existia antes, no sentido de criatividade.
Logo, o poético no museu, pode ser entendido como o carater

criativo, estimulado pela imaginagdo e ludicidade. A educagdo museal
tem a poténcia de utilizar esses elementos e estabelecer pontes dialogais
entre a poiesis dos diferentes perfis de publicos e a poiesis dos museus,

na perspectiva de humanizacdo das agdes educativo-culturais.
Segundo o museo6logo e educador Mario Chagas, todos os

museus resultam de um projeto politico, um projeto poético e um
projeto pedagogico. Com base nesse pensamento de Chagas podemos
compreender que, como processos vivos e dindmicos, 0s museus
precisam construir um plano museologico que lhe oportunize cumprir
com sua responsabilidade em atender ao conjunto de demandas sociais
que lhes sdo historicamente atribuidas e, para tanto, creio ser de
fundamental importancia que o plano se estruture a partir de um projeto
politico de museu: um conjunto de ideias e estratégias nas quais o
museu assuma uma postura critica diante de temas e questdes que
interferem na dindmica social; um projeto poético: a sistematiza¢do do
pensamento museal para assegurar a institucionalizagdo do estimulo a
criatividade, as sensibilidades e a ludicidade das pessoas e do espago
museal, considerando o carater mediador do museu e um projeto
pedagogico que diz respeito a constru¢do de uma concepgao holistica de
educagdo e que dialogue com os repertorios das pessoas e que acione

suas narrativas em experiéncias cidadas de ensino/aprendizagem.
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Assim, esses desdobramentos da ideia de educagdo a partir do

museu eram problematizados nas oficinas, como parte do esforco de
propor aos participantes que refletissemos em um conceito holistico de
educagdo que envolvesse a dimensdo ontologica do ser humano, se
pautando efetivamente, na constru¢cdo dialética e coletiva de
conhecimento, a partir dos saberes presentes, da organizagdo de um
conhecimento que fosse reconhecido pela teoria critica e ao mesmo

tempo pelas experiéncias e narrativas que se evidenciavam.
O perfil dos grupos que participaram das oficinas realizadas ¢

supracitadas se caracterizava por uma variedade de origens, ou seja,
professoras, professores e estudantes de diferentes niveis de ensino,
representantes de instituigdes educativo-culturais, profissionais de
museus, pesquisadoras e pesquisadores do campo, indigenas,
quilombolas, membros de religides de matriz cultural africana, bem
como de outras religides, e demais interessados. Todas essas pessoas,
movidas por uma vontade de memoéria (NORA, 1993, p.22), eram
acolhidas nas oficinas como parte das nossas decisdes teorico-

metodologicas.
Justamente a partir da discussdo sobre o carater politico da

vontade de memoria, que lhes propunha uma reflexao sobre o direito de
memoria®, entendido como um campo de disputa. Ou seja, o direito de
memoria precisaria se firmar e isso implicaria em disputa por espago,
luta por respeito a acessibilidade e resisténcia, sendo as oficinas

propostas de instrumentalizag@o de Iuta dos diferentes grupos sociais.

22 Me refiro, aqui, ndo ao direito de ter acesso 2 memoria, mas antes, ao de
exercicio de memoria. A partir do momento em que os sujeitos de direito se
compreendem como tal, eles se empoderam e esse empoderamento geraria o
desejo de fazer valer essa vontade de ter os instrumentos e infraestrutura
necessarios para o pleno uso social da memoria, no sentido de dialogar com essa
memoria, langar um olhar critico e (res)significa-la.
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Quanto ao funcionamento das aulas, partiamos de uma jornada

conceitual® na qualidade de processo historico, que é acompanhado
pelas diferentes conjunturas e interesses em voga. Inicidvamos as
discussdes com a problematizagdo do conceito de museu a partir da
origem do termo, remontando a Antiguidade Classica, que leva do que
chamo de templo das musas, a uma configuracdo imposta pelas
demandas e pressdes dos movimentos sociais, a um tempo das massas.
Esta trajetoria se concentrava no periodo do século XVI, com as grandes
navegacgdes e a criagdo dos gabinetes de curiosidades, passando pela
formacdo dos estados nacionais, com énfase a realidade brasileira. A
partir da discussdo sobre a diversidade de museus brasileiros, com suas
tipologias, imaginagdes museais e institucionalidades®, lancei mio de
um olhar critico sobre os museus como lugares de memoria, de
esquecimento, de poder e de resisténcia. Este alicerce era necessario
para o entendimento dos museus como espacos politicos eivados de
ideologia, portanto /ocus de preservacao de determinadas memorias, nao
de todas elas, ou pior, daquilo que Regina Abreu chama de Fabricagdo
do Imortal®.

Tal configuragdo se justificava pelo entendimento de que, se os
museus forem apropriados pelos grupos subalternizados, eles podem se
constituir em espagos fomentadores de processos de construgdo de

consciéncia de classe e valorizagdo identitaria. Um exemplo desse

Z  Uma sequéncia de apresentagio de conceitos respectivamente

contextualizados ao campo teodrico-metodologico dos museus e processos
museais e seguidos de uma discussdo sobre as transformagdes no entendimento
de cada um desses conceitos, bem como sua usabilidade e pertinéncia
relacionado a dindmica social.

# Nos referimos a museus de arte, vivarios, museus de ciéncia e tecnologia,
planetarios, centros de memoria, museus arqueologicos, pontos de memoria
dentre outros processos museais.

2 A expressdo Fabricacdo do Imortal esta grifada porque se trata do nome do
livro desta renomada e critica autora da antropologia brasileira. Para ver mais:
Regina Abreu (1996).
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exercicio de direito de memoria sdo os Pontos de Memoria e demais

iniciativas comunitdrias de memoria e museologia social fundamentado
no protagonismo das narrativas das comunidades que estabelecem suas
respectivas politicas de dinamizacdo de memorias e organizam o
inventario participativo dos seus acervos. O Instituto Brasileiro de
Museus, atendendo a uma demanda de grupos sociais de todo o pais e
do exterior, institucionalizou o Programa Pontos de Memoria.*
Para o desenvolvimento dos Pontos de Memoria, o Ibram delineia
algumas etapas importantes:
Visitas de identificagdo e sensibilizagdo nas comunidades;
e Seminarios ampliados de mobilizacdo nas comunidades, para
apresentagdo do programa e eleicdo de instancias deliberativas;
e Oficinas de qualificagdo;
e Visitas técnicas para acompanhamento do desenvolvimento do
projeto;
e Fortalecimento da Rede (encontros nacionais de integracdo dos
Pontos);
e Plano de ag@o — cada ponto de memoria desenvolve um planeja-
mento para execugdo do projeto na comunidade, delineando o

perfil de processo museoldgico que pretende constituir;

26 «Para oficializar o Programa Pontos de Memoria como politica publica perene
no ambito de atuagdo do Ibram, o 6rgdo comprometeu-se a apresentar sob
regime de urgéncia, em prazo de até 40 dias, minuta que garante sua
institucionalizagdo — principal ponto de pauta dos encontros realizados.
Também foi pactuada a criagdo de um Comité de Gestdo Participativa do
Programa Pontos de Memoria, que se reunira em carater presencial com
periodicidade anual e tera atuagdo continua através de instincia virtual de
didlogo. Além disso, ficou assegurada a continuidade de uma politica de
formagao para o programa”. (IBRAM, 2017, s.p.)
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e AcglOes museais — eventos e atividades que visam ampliar para
toda a comunidade a discussdo a respeito da memoria local,

e Inventario Participativo — desenvolvimento processual de um
inventario, relacionando os bens que deverdo compor o acervo
do Ponto de Memoria;

e Ato inaugural — langamento de um produto de difusdo, que mar-
cara a abertura dos Museus Comunitarios.

O Ponto de Memoria é uma politica publica de memoria que
considera o patrimonio cultural como um processo social afirmativo de
identidade coletiva e cidadania. Por isso, para o desenvolvimento de um
Ponto de Memoria ¢ de grande importincia a sensibilizagdo e a
mobilizacdo na comunidade, de modo que se forme um grupo
representativo e engajado que a represente, para articular o projeto. A
partir da mobilizac¢ao dessas liderangas comunitarias, o Ibram se propoe
a oferecer oficinas de qualificacdo sobre os temas: Museu, Memoria ¢
Cidadania, Plano Museolodgico, Inventario Participativo e Expografia,
bem como realizar encontros nacionais de intercambio, as Teias da
Memoria.

Quando os museus tomam para si a responsabilidade de
propagar o bem viver das pessoas, este esfor¢o vai ser evidenciado no
conforto ambiental, na linguagem expografica, isto é, na propria politica
de atuagdo. Indo mais adiante, pode-se dizer que os museus sao
potencialmente benéficos a saude fisica, mental e cultural das pessoas.
Uma pesquisa do Instituto de Psicologia Analitica de Roma concluiu
que a visita frequente a museus € potencialmente benéfico para a
recuperacdo da serenidade para que as pessoas recuperem “a serenidade

necessaria para enfrentar os problemas do dia-a-dia.””".

*" 0 estudo do psicologo e antropélogo Massimo Cicogna observou adultos
entre 25 e 45 anos, nos anos de 2005 e 2006. Foram entrevistados casais que
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Uma abordagem holistica de patrimonio, ou seja, uma leitura

integral do conceito de patrimonio, entendido em suas multiplas
possibilidades e diferentes naturezas, fomenta a construcdo dialética e a
salvaguarda de saberes e fazeres dos grupos sociais, além de promover —
para além de sinapses, anamneses e pontes cognitivas — a satide cultural

das pessoas. Como conceitua a educadora Heloisa Costa (2012, p. 29):

Saude cultural é a capacidade que o individuo
adquire de, através da percep¢do do valor dos
bens culturais que compdem seu patrimonio,
superar questdes complexas da existéncia e
melhorar sua qualidade de vida na qual a memoria
afetiva, o afeto catalisador e a autoestima elevada
sdo fundamentos de base para a satide integral.

Uma educagdo para o patrimdnio que toca os sujeitos em sua
inteligéncia emocional, estimula a consciéncia patrimonial e, por sua
vez, corrobora na internalizagdo da dimensdo humana que os bens
culturais de natureza material, imaterial e ambiental encerram em si.

Destarte, a compreensdo de que o patriménio cultural é
formado pelas pessoas e também forma as pessoas, concorre para que 0s
sujeitos percebam o seu proprio valor e desperta emogdes, estimulando a
imaginagdo ¢ a criatividade no enfrentamento dos desafios atinentes a
vida.

Como recurso didatico para entendimento de conceitos como
memoria, cultura, identidade, cidadania, patrimonios culturais, museu e
museologia, apresentei um mosaico com figuras alusivas a cartografia

cultural local: paisagens naturais, instituigdes reconhecidas,

visitavam museus de arte. De acordo com o estudo, “o contato constante com a
arte aumenta a capacidade de ateng@o, o desempenho sexual e a seguranca em si
mesmo. Também melhora o estilo de vida de qualquer pessoa. Os casais que
convivem com a paixdo pelo belo t€ém uma cumplicidade er6tica muito mais
elevada que os outros (66% contra 37%)” (REY, 2005, s.p.)



93
personalidades, expressdes da cultura popular, elementos identitarios,

que provocavam nos participantes uma reflexdo sobre a complexidade
da dindmica desses conceitos. Tal discussdo antecedia um brevissimo
panorama de um processo sociohistorico de (res)significacdes do
conceito de museu onde partia do gabinete de curiosidades, apresentados
como locais caracterizados pelo pertencimento a nobreza,
amontoamento de obras raras e de objetos de carater peculiar ou insolito,

bem como a busca do exdtico, do curioso e do bizarro.
Um dos slides apresentados nas aulas expositivas das oficinas

eu chamo de “Mosaico patrimonial”. Trata-se de um quadro composto
por imagens que ilustram a polissemia do conceito de patrimonio e ¢ um
dos recursos que utilizo para interagir com os participantes das oficinas

e, no interim, tecer consideracdes iniciais sobre o papel do ser humano

. Figura 22: Mosaico Patrimonial (Floriandpolis). .
Acervo do autor, s.a.
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Figura 23: Mosaico Patrimonial (Rio Grande do Sul).
Acervo do autor, s.a.

Em seguida, debatia com os participantes sobre os gabinetes de
curiosidades™, os quais, como ¢ sabido, eram alimentados pelas grandes
navegagdes, €, com o tempo, passaram a ser objeto de interesse de
pesquisadores e cientistas, conduzindo a uma necessidade de
organizacdo das suas cole¢cdes em duas grandes categorias: naturalia,
para os itens do reino vegetal, animal e mineral; e mirabilia, para os
itens entendidos como produtos da agdo humana, as antiguidades e
objetos exoticos. Os itens de ambas as categorias remetiam a povos
entdo desconhecidos, normalmente vendidos aos colecionadores,
presenteados por viajantes e marinheiros ou fruto de apropriacdao
indébita por parte dos navegadores e respectivos mandatdrios das

coroas.
Apontando a complexidade no processo de categorizacdo desse

acervo, consideravamos a preocupacao dos Gabinetes em oportunizar

% Muito comuns na Europa dos XVI e XVII, periodo das grandes navegagdes,
os Gabinetes de curiosidade (também conhecidos como Camaras de maravilhas
ou Quartos das maravilhas) eram lugares que expunham objetos de carater raro
ou insolito, extraidos do meio natural ou criados pelo homem.
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uma pesquisa mais aprofundada sobre as colegdes, uma vez que, as duas

categorias de classificac@o, até entdo conhecidas, passam a se desdobrar
em quatro: articilialia para objetos criados ou modificados pela mao
humana (antiguidade, obras de arte, dentre outras); naturalia para
criaturas e objetos naturais; exotica para plantas e animais exoticos; e,

scientifica para instrumentos cientificos.”
A partir destas reflexdes, eu iniciava uma discussdo sobre uma

ideia posterior a organizagdo das cole¢des nos gabinetes de curiosidades,
que ¢ a ampliagdo do acesso a visitagdo. Antes restrita a realeza e aos
nobres, agora, com o marco historico da inauguracdo do Asmolean
Museum, na Universidade de Oxford na Inglaterra em 1683, sera ele o
primeiro espago aberto aos publicos, divisor de aguas na constitui¢do do
que chamamos até os nossos dias de institui¢io museu. E digno de nota
que mesmo antes das universidades e dos institutos cientificos, os
museus proporcionavam formacdo e capacitagdo profissional ao tempo
em que exerciam as func¢des de pesquisa, preservagdo e valorizacdo do

patriménio.
Apos esta demarcagdo conceitual-historica, eu passava para a

compreensdo das caracteristicas dos museus, desde o século XVIII ao
XXI. Iniciava entdo este breve histdrico dos museus nas respectivas
épocas representativas de uma possibilidade de imaginacdo museal,
articuladas conjunturalmente. Eu explicitava desta forma o museu do
século XVIII como sendo caracterizado centralmente pela
institucionalizacdo do espago museu, pela configuragdo de um museu
escolar (espago de formacdo) e por uma preocupagdo com a
classificagdo dos acervos, movimento este iniciado nos gabinetes de

curiosidades. Naquele momento, eu chamava aten¢do dos participantes

% SEBA, Albertus. Cabinet of Natural Curiosities, Taschen do Brasil, 2011, 416
p-
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da oficina para uma preocupagdo institucional com o carater educativo.

Nesse interim teremos a formagao dos estados nacionais europeus, tendo
os museus como instrumento de afirmagdo da identidade, do poder ¢ da

conformagédo deste na forma patrimonial.
Ao realizar estas oficinas, pude compreender a importancia da

educagdo em museus, notadamente, na oficina Educacdo Museal, e essa
ampliacdo da sensibilidade do olhar foi basilar para outros projetos que
venho desenvolvendo ao longo do meu trabalho no campo. No projeto
de extensdo que coordenei e desenvolvi no Nucleo de Arte Educagio do
MHSC, pude acessar, na ambiéncia dos encontros mensais realizados
ali, as narrativas de educadoras e educadores que traziam ou ndo suas
turmas de estudantes para visitar os museus, bem como os seus olhares
sobre os museus ¢ as formas de uso social da memoéria do publico

escolar.



3 EDUCACAO MUSEAL COMO CONCEITO: UMA
EXPERIENCIA EDUCACIONAL POSSIVEL

A educagdo é sempre uma certa teoria do co-
nhecimento posta em prdtica.
Paulo Freire (1997, p. 32)

Neste capitulo apresentamos um panorama conceitual que
subsidiaria a construcao de ideias sobre Educag¢do Museal no Brasil a
partir de encontros realizados para debater a educag¢do nos museus.
Nesse sentido, ¢ digno de nota que os encontros realizados em Nova
Iorque, no ano de 1952; Rio de janeiro, em 1958 e Santiago, em 1972,
falam de educacdo em museus a partir de um servigo educativo,
entendendo que o museu deveria atuar na prestacdo de servigos no
ambito educativo. J& temos aqui uma ideia de que a educacdo museal
deveria se constituir em uma perspectiva dialégica com essas demandas
sociais para as quais prestaria seus servigos.

Partimos de dois pontos convergentes de observagdo que
apontam a necessidade de o museu pensar, problematizar, debater e
atuar como /dcus educacional dentro das suas especificidades, quais
sejam: as discussdes realizadas em alguns encontros nacionais e
internacionais que versaram sobre o tema educacdo museal e as politicas
publicas/institui¢des que atuam nessa dimensdo. A partir da analise da
realidade dos museus e tendo em vista a realizagdo de encontros
nacionais e internacionais, a elabora¢do de documentos relacionados ao
temario e a atuagdo de institui¢oes culturais do campo dos museus, tomo
como problema a concepgdo de educagdo dos museus em relagdo ao seu

comprometimento politico com a transformacao social.
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Observando a correlacdo museu e educacdo e pensando no
encadeamento entre prestacdo de servicos e demandas sociais,
questionamos se ha uma preocupacao politico-pedagodgica por parte dos
museus em estabelecer um efetivo didlogo entre a institucionalidade e as
experiéncias e vivéncias dos seus diferentes publicos. Essa questdo
aponta a relevincia de uma investigacdo — do ponto de vista dos
publicos — sobre as formas como os museus sdo compreendidos fora do
discurso especializado e, nesse interim, depreender como os sentidos
produzidos pelos seus visitantes contribuem ou ndo para o
reconhecimento dessas instituigdes como espagos de inclusdo/inser¢do
social numa perspectiva de respeito a diversidade e valorizacdo da
dignidade humana.

A emergéncia de um novo sujeito social, um sujeito capaz de se
perceber e agir mais efetivamente em sociedade, a partir do exercicio
sociopolitico, demanda a criacdo de novos lugares para as praticas
politicas e novas vivéncias e experiéncias associadas as respectivas
necessidades desses sujeitos. Dentro dessa perspectiva e pensando em
uma dimensdo de usabilidade, o museu politico oportuniza diferentes
possibilidades de mediagdes que corroboram para o fortalecimento de
identidades e memorias — que carregam marcas sociais — elementos que
(re)produzem a vida social, dando-lhe sentido, ao tempo em que
ressignificam-na e por ela sdo ressignificadas e que, portanto, precisam
cada vez mais ser protegidos da massificacao.

Mas, ha uma questdo fulcral a ser observada: que conceito de
educacdo ordena o pensamento museal? A observacdo desse pormenor €
de grave relevancia para a percepgdo do nivel de comprometimento do

museu com a formagao critica dos sujeitos.
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Igualmente, ao trazer memorias e identidades para a “4gora
museal”, a responsabilidade com a formagao do criticismo precisa, mais
do que estar presente, ser condicdo sine qua non para a episteme do
projeto politico educacional e seus desdobramentos. Dito de outro modo
essa postura institucional influenciarda sobre maneira em que medida o
exercicio critico da fun¢do educacional participa na ampliagdo daquilo

que Ulpiano de Meneses chama de

Capacidade de separar, distinguir, circunscrever,
levantar diferencgas e avalia-las, situar e articular
os inumeros fendmenos que se entrelacam na
complexidade da vida de todos os dias e nas
transformagdes mais profundas de temo rapido ou
lento. (MENESES, 2000, pp.94 - 5)

Citando o educador John Dewey, Meneses (2000, p. 94) lembra

que:

Educar ¢ garantir ao individuo condi¢des para que
ele continue a educar-se. Em outras palavras,
educar ¢ promover a autonomia do ser consciente
que somos — capazes de proceder a escolhas,
hierarquizar alternativas, formular e guiar-se por
valores e critérios éticos, definir conveniéncias
multiplas e seus efeitos, reconhecer erros e
insuficiéncias, propor e repropor diregoes.

Nesse sentido, ¢ importante questionarmos até que ponto a
educagdo museal proposta é empoderadora no sentido de atuar em favor
da autonomia dos sujeitos, uma vez que entendemos que a educagdo se
propde a transformar vidas. Portanto, ¢ preciso debater a educacdo em

museus para além das questdes intrinsecas ao  objeto

musealizavel/musealizado (por exemplo, coleta e conservacdo, tipologia
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de acervo, sua disposi¢do expografica, etc.), avancando para uma
reflexdo responsavel sobre sua relagdo com a memoria e qual o sentido
politico-pedagdgico da invoca¢do do passado: qual a proposta politica
de uso da memoéria? Que relagdo com o passado estd sendo
estabelecida? Quem invoca o passado e com que propdsito(s)? Se
memoria ¢ campo de conflito: conflito de interesses politicos, de poder,
conceitual e de discursos..., também o € a educacéo.

No que se refere a fungdo educacional dos museus, 0os muitos
encontros nacionais e internacionais reunindo profissionais do campo
museal subsidiaram uma maior compreensido da educa¢do como uma,
sendo a principal, das fungdes sociais do museu. Podemos destacar
alguns documentos oriundos das discussdes e proposi¢des desses
encontros, a partir dos quais foi assentado o comprometimento dos
museus na assun¢ao de uma postura mais efetiva no cumprimento da sua
fun¢do educativa, com énfase na interdisciplinaridade e na ampliagdo do
olhar museal para outras possibilidades de musealiza¢do de espagos e a
questdo da promog¢do do protagonismo social no uso social da memdria,
onde a mediagdo nos museus é uma ferramenta fundamental na
constru¢do desse protagonismo.

Para efeito de delimitacdo de abordagem faremos o recorte
temporal que abrange os anos de 1958, ano do Primeiro Seminario
Regional da UNESCO a 2014, quando ocorre o 6° Férum Nacional de
Museus, no qual foram langadas as bases para a proposta de formulagdo

da Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM). Destarte, temos:
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3.1 DOCUMENTOS REFERENCIAIS PARA PENSAR
EDUCACAO MUSEAL

3.1.1 Seminario regional da UNESCO sobre a fun¢io educativa
dos museus (1958)

Foi realizado em 1958, no Rio de Janeiro, o Seminario
Internacional da Unesco sobre o papel dos museus na educagéo que teve
como objetivo problematizar a efetiva fun¢do educativa dos museus,
destacando a necessidade destes assumirem um servi¢o educativo, de
estabelecerem uma linha comunicacional permanente com os institutos
de educacdo e pensarem sobre a sua funcdo como ‘centro cultural
comunitario’.

Como chama a aten¢do a musedloga Judite Primo (2009), o
documento produzido pelos participantes do seminario enfatiza o
potencial didatico da exposi¢do nos museus, aponta o “objeto
museologico” (1999, p. 9) como o objetivo da museologia e trata como
indispensavel a relagdo do museu com a escola, relagdo essa que deveria
se pautar na harmonia e na coeréncia. Segundo apontam Araujo e Bruno
(1995, p.10), “ao considerar os museus como um 'espaco adequado para
a educacdo formal”, o que lhe permitiria se inserir na comunidade,
“com wuma fungdo ativa, a fun¢do de transformagdo do
desenvolvimento”. Igualmente, os signatdrios desse documento
acordaram a melhoria dos métodos de ensino a partir da integrag@o entre
o trabalho educativo dos museus com os programas dos Institutos de
Educag@o e os usos e praticas dos museus sendo abordados na formacao

do magistério.
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A Unesco foi solicitada a contribuir com um sistema de bolsas
de estudos para a formacdo da museologia latino-americana e para o
desenvolvimento das atividades educativas, pois estas, apesar de
recorrentes em alguns museus, ndo eram constantes.

Além disso, foi definido nesse seminario que ¢ fungdo do
servico educativo dos museus preparar e implementar programas de
educacdo na pratica: atividades dentro e fora do museu, divulgagdo
através de materiais impressos, cinema, radio, televisdo, etc.

O profissional responsavel pela chefia do servigo deveria ter o
apoio de um ou mais professores, especializados ou ndo nas diversas
atividades educacionais: visitas guiadas, palestras, atividades técnicas,
empréstimos para as escolas. As salas de conferéncias do museu e seus
projetistas pessoais e operadores deveriam contar com um servi¢o
educativo, um setor especifico para pensar e atuar em propostas de
educagio no museu.

Inobstante esse Seminario Regional ser o primeiro de muitos
outros semindrios realizados pela Unesco que adotou esse modelo de
regionalizacdo das discussdes e em que pese a sua importancia como
pioneiro enfatizar a institucionalizacdo da fun¢do educativa dos museus
e a valorizacdo das exposi¢cdes como importante recurso didatico, ¢é
digno de nota que o documento ndo avanga no aspecto da

desescolarizacdo dos museus, antes, como arrazoa Primo (1999, p.18):

No entanto, a educagdo no museu ainda ¢ vista
como uma extensdo da escola e ndo como uma
agente de transformagdo social O pensamento de
Paulo Freire s6 mais tarde viria a interessar o
mundo dos museus. O mesmo Documento
preocupa-se profundamente com a exposi¢do
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museoldgica e os recursos que o museu utiliza
para se comunicar com o publico.

3.1.2 Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972)

Os participantes desse encontro realizado em Santiago (Chile)
em 31 de maio de 1972, dentre os quais, profissionais da educagdo™
discutiram e produziram novos entendimentos sobre os processos de
musealizagdo relacionados ao desenvolvimento das comunidades.

A plenéria decidiu que os museus que ainda ndo possuiam
servico educativo deveriam desenvolver esse espago na instituicdo e
este, por sua vez, ofereceria instalacdes adequadas e meios para atuagéo
intra e extramuros dos museus. Igualmente, os servigos educacionais
prestados pelos museus deveriam ser integrados a politica nacional de
ensino.

Os museus sdo recomendados a disponibilizar materiais a serem
utilizados na educagdo e as escolas seriam incentivadas a formar
colegdes e montar exposi¢des com objetos do patrimonio cultural local,
além de serem estabelecidos programas de formagdo para professores de
diferentes niveis de ensino (primario, secundario, técnico e
universitario).

Discorrendo sobre a importincia da Mesa Redonda para o

pensamento museoldgico contemporaneo, Primo arrazoa que

A Declaracdo de Santiago, realizada no Chile em
1972 pode ser considerada como a primeira

390 educador brasileiro Paulo Reglus Neves Freire, que em 2005 recebeu o
titulo de Patrono da Educag@o Brasileira, foi convidado a presidir a Mesa
Redonda, entretanto o Brasil vivia em regime ditatorial e a participagdo deste
foi vetada pelo entdo delegado do Brasil na Unesco.
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reunido interdisciplinar, preocupada com a
interdisciplinaridade no contexto museologico e,
voltada para a discussdo do papel do museu na
sociedade.

Este Documento propde, que a relagdo que o
homem estabelece com o Patrimoénio cultural
passe a ser estudada pela museologia, e que o
museu seja entendido como instrumento e agente
de transformacao social. (1999, p.19)

Como resolu¢do em relagdo a educagdo permanente, a Carta de

Santiago declara:

Que o museu, agente incomparavel da educacdo
permanente da comunidade, devera acima de tudo
desempenhar o papel que lhe cabe, das seguintes
maneiras: a) Um servi¢o educativo devera ser
organizado nos museus que ainda ndo o possuem,
a fim de que eles possam cumprir sua fungdo de
ensino; cada um desses servigos sera dotado de
instalagdes adequadas e de meios que lhe
permitam agir dentro e fora do museu; * b)
Deverdo ser integrados a politica nacional de
ensino, 0s servicos que os museus deverdo
garantir regularmente; ¢ ¢) Deverdo ser difundidos
nas escolas ¢ no meio rural, através dos meios
audiovisuais, os conhecimentos mais importantes;
* d) Devera ser utilizado na educagio, gragas a um
sistema de descentralizagdo, o material que o
museu possuir em muitos exemplares; ¢ ¢) As
escolas serdo incentivadas a formar colegOes e a
montar exposi¢des com objetos do patrimonio
cultural local; ¢ f) Deverdo ser estabelecidos
programas de formacdo para professores dos
diferentes niveis de ensino (primario, secundario,
técnico e universitario). (ICOM, 1972)

A Unesco foi solicitado recomendar aos ministérios de
Educacdo e de Cultura e/ou aos organismos encarregados de
desenvolvimento cientifico, técnico e cultural, que considerem os

museus como um meio de difusdo dos progressos realizados naquelas
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areas. Muitos sdo os desdobramentos da Mesa Redonda para o

pensamento museoldgico contemporaneo.
Entre as consequéncias e impactos para o campo dos museus no

Brasil, podemos dizer que a fungdo social do museu foi reafirmada
nesse encontro, ¢ isso fez com que profissionais e pesquisadores do
campo entendessem a necessidade politica de ratificar a dimensdo social
da museologia. Os museus se sentem estimulados pelos movimentos
sociais a extrapolarem o conceito hermético de museus e se permitem
experimentar outras musealidades; outras possibilidades de uso politico
da memoria. A museologia social se fortalece a medida que as pessoas
percebem que sob o solo da imaginagdo museal € possivel plantar outros
sonhos museais, propostas mais sensiveis de processos museais ¢ se
direcionam para um museu decolonial que ndo quer mais estar preso ao
modelo usa-europeizante de museu que o sufoca e o transforma em
instrumento de opressdo e esmagamento de liberdades. As vozes de
Santiago reverberam no pensamento museoldgico contemporaneo,
também no sentido de provocar o olhar dos museus para a conjuntura
sociopolitica na qual esta inserido. Como afirma a musedloga Paula

Assun¢do, a Mesa Redonda

passou a ganhar forca nas décadas seguintes ao
passo que movimentos importantes evocavam (e
atualizavam) os principios de Santiago como
referéncia contemporanea e como referéncia de
um futuro melhor para os museus. O Movimento
Internacional para uma Nova Museologia
(Minom) ¢ um herdeiro politico da Mesa-redonda
de Santiago (JUNIOR; SANTOS e¢ TRAMPE,
2012, p. 9)
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3.1.3 Declaracio de Caracas (1992)

Os participantes do Seminario “A Missdao dos Museus na
América Latina Hoje: Novos Desafios”, celebrado em Caracas,
Venezuela, realizado entre os dias 16 de janeiro e 06 de fevereiro de
1992, consideraram que o museu precisava compreender-se € ser
compreendido como espaco para a educacdo permanente do individuo e
atuar na construcdo da identidade, da consciéncia critica, da autoestima
e da qualidade de vida das pessoas. O documento langa um olhar para o
futuro, o iminente século XXI e, adejando o tema, discutiu-se uma série,

de aspectos, entre os quais cabe destacar:

- A inser¢do de politicas museologicas nos planos

do sector de cultura.

-Tomada de consciéncia do poder decisivo que
esta tem para o desenvolvimento dos povos.

- Reflexdo sobre a ac¢do social do museu.

- Analise das proposigdes teodricas em torno dos

museus do futuro.

- Estratégias efectivas para captagdo o controle

dos recursos financeiros.

- Suportes legais e inovagdes de organizacdo dos

museus.

- O perfil dos profissionais para as instituigdes

muscologicas.

- O museu como inicio de comunicagdo. (Icom,

1992, p. XXXV)

Também teriam que atentar para a necessidade de orientagio do
discurso museal para o presente, entendendo que a memoria é acessada
no presente, com o olhar, o criticismo e a mundividéncia de um passado-
presente voltado as investigagdes mais profundas sobre a comunidade

no qual esse museu estd inserido.
Também foi discutido a concepgdo do museu como processo

(vivo, dindmico, sujeito as mudangas e resignificagdes) € ndo como um
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produto acabado. Recomendando-se, inclusive, que a reformulacao das
politicas “de formagao de colecgdes, de conservagdo, de investigagdo, de
educagdo e de comunicagdo, em funcdo do estabelecimento de uma
relacdo mais significativa com a comunidade na qual o museu

desenvolve suas actividades” (Icom, 1992 p. XLIII)

3.1.4 Carta de Petropolis — Subsidios para a construcio de uma

Politica Nacional de Educa¢ao Museal (2010)

O I° Encontro de Educadores do Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram) foi realizado nos dias 28, 29, 30 de junho e 1° de julho de 2010,
no Museu Imperial em Petropolis (RJ) e ao final do encontro o foi langa-
da a Carta de Petropolis, documento que serd a pedra angular para a
construcdo da Politica Nacional de Educagdo Museal tendo como aporte
juridico o Estatuto de Museus e analisando a conjuntura e o desenvolvi-
mento historico da educagdo museal no Brasil, a carta oriunda desse en-
contro nacional apresenta as diretrizes e estratégias para a elaboragao de
uma politica de educagdo para os museus do Ibram que serviriam de re-
feréncia para os demais museus do pais, fomento ao compartilhamento
de experiéncias e reflexdes acerca de temas considerados prioritarios
para o desenvolvimento da educagdo no pais. Como destaque apontamos

algumas dessas discussdes, a saber:

4.1. A missdo da area educacional dos museus:

e A partir da missdo institucional do museu, definir
a missdo da 4area educacional além de
compreender que a acdo educacional ¢ importante
para o cumprimento da missdo do museu, bem
como para o desenvolvimento do processo
museologico.
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Considerar o acervo institucional e operacional
como referenciais  importantes para o
desenvolvimento das ag¢des educacionais do
museu, levando em consideragdo a missdo da
instituicdo e os anseios dos atores sociais com 0s
quais os projetos estejam sendo desenvolvidos.

As bases conceituais que orientam os museus:
Definir  teorias  educacionais e  correntes
pedagogicas que melhor se apliquem as agdes do
museu e explicitar as concep¢des de Museu,
Museologia e  Educagdo  adotadas no
desenvolvimento das agdes  educacionais,
contextualizando os métodos e técnicas, levando
em consideracdo as especificidades de cada
museu, bem como o perfil e os anseios de seus
usuarios.

A estruturag@o e implantacdo de setores/ servigos/
divisdes/ nucleos educacionais nos museus:
Garantir a presenga do
setor/area/coordenagdo/departamento educacional
na estrutura organizacional do museu, dotando-o
de infraestrutura  necessdria  para  sua
implementacdo e para o desenvolvimento de seus
projetos.

Garantir no orcamento da instituigdo um
percentual necessario a estrutura e  ao
funcionamento do
setor/area/coordenagdo/departamento. Estimular a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico para
orientar o planejamento, a execucdo € a avaliagdo
das agdes educacionais oferecidas pelo museu.
Inventariar as agdes educativas e sistematizar sua
documentagdo € memoria.

A comunicagdo, criagdo e desenvolvimento de
redes:

Estimular a promocdo e a difusdo do
conhecimento produzido na area educacional do
museu, além da criagdo de redes de informagio e
de interagdo entre o museu e a sociedade, a partir
de variadas iniciativas, tais como a criagdo de
blogs dos educadores, criagdo de Dboletins
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L.5.

1.6.

informativos, a promogdo de encontros periodicos
de educadores de museus, entre outras.

Propiciar o intercadmbio do repertério tedrico e das
praticas educacionais intra e interinstitucionais.

Incentivo a pesquisa e ao desenvolvimento de
parcerias académicas com foco na educagdo em
museus:

Criar mecanismos que favorecam a produgdo de
conhecimento a partir dos projetos e das pesquisas
desenvolvidas no ambito dos setores educacionais
do museu e incentivar o desenvolvimento de
pesquisa académica.

A acessibilidade:

Promover acdes educacionais que garantam a
acessibilidade ao museu e estimular a formagao da
equipe de educacdo do museu a partir de parcerias
com instituigdes especializadas no atendimento de
pessoas com necessidades especiais. (BRASIL,
2010)

A Carta aponta para a necessidade de os museus atuarem

pedagogicamente ajudando os sujeitos a entenderem que a valoriza¢do

do carater social do bem cultural esta a cima do seu valor de mercadoria.

Ter presente essa concepcao definird a qualidade da relagdo entre os

sujeitos e o bem cultural.
A educa¢ao museal é considerada como uma ferramenta de

empoderamento, valorizando as diferencgas e identidades e estimulando a

emancipacao dos sujeitos para o exercicio da cidadania.

3.1.5

Carta de Belém (2014)

O encontro realizado no Centro de Convengdes, em Belém/PA,

nos dias 24 e 25 de novembro de 2014, durante o 6° Férum Nacional de

Museus, resultou nos principios e na proposta de formulacao da Politica
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Nacional de Educagdo Museal (PNEM) tendo como base os documentos
historicamente criados para a elaboragdo dessa politica ptblica voltada
para o campo da educag@o nos museus.

Os participantes desse forum reafirmaram a educagdo museal
como func¢do dos museus reconhecida nas leis e documentos
norteadores, em suas multiplas dimensdes sempre fortalecendo o
dialogo entre o museu e a sociedade. Além disso, apontaram a
importancia de garantir que cada institui¢do possua um setor especifico
para a educagdo museal, com uma equipe qualificada e or¢amento
disponivel, assim como em outros setores, sendo previsto por uma
Politica Educacional.

Na Carta de Belém foram estabelecidos cinco principios

norteadores da PNEM, quais sejam:

PRINCIPIO 1: Estabelecer a educagio museal
como funcdo dos museus reconhecida nas leis e
explicitada nos  documentos  norteadores,
juntamente com a preservagdo, conservagao,
comunicacgao e pesquisa.

PRINCIPIO 2: A educagio museal compreende
um processo de multiplas dimensdes de ordem
teorica, pratica e de planejamento, em permanente
didlogo com o museu e a sociedade.

PRINCIPIO 3: Garantir que cada instituigio
possua setor de educagdo museal, composto por
uma equipe qualificada e multidisciplinar, com a
mesma equivaléncia apontada no organograma
para os demais setores técnicos do museu,
prevendo dotagdo or¢camentaria e participagdo nas
esferas decisorias do museu.

PRINCIPIO 4: Cada museu devera construir e
atualizar  sistematicamente a sua Politica
Educacional, em consondncia ao plano
museologico, levando em consideragdo as
caracteristicas institucionais e dos seus diferentes
publicos, explicitando os conceitos e referenciais
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teoricos e metodologicos que embasam o
desenvolvimento das a¢des educativas.
PRINCIPIO 5: Assegurar, a partir do conceito de
Patrimonio Integral, que os museus sejam espagos
de educacdo, de promogdo da cidadania e
colaborem para o desenvolvimento regional e
local, de forma integrada com os diversos setores
dos museus. (BRASIL, 2014).

A Carta de Belém recomendou que apds a criagdo e posterior
implementacdo da Politica Nacional de Educacdo Museal, deveria ser
realizado o II Encontro Nacional do PNEM para votar o texto final da
Politica Nacional de Educacdo Museal, no segundo semestre de 2015,
com o fim de garantir a sistematizacdo de documentos criados na
construgdo da PNEM além da divulgacdo da minuta desta e do II
Encontro Nacional do PNEM. Ficou previsto, também, parceria entre o

Ministério da Cultura — a partir do Ibram — e outros ministérios, o

s

Conselho Internacional de Museus (Icom) e outros 6rgdos ligados
educacdo.

Todas essas discussdes reforcam um aspecto das fungdes sociais
museais: 0os museus sdo considerados lugares de memorias e a dimensao
pedagodgica esta associada ao uso social dessas memorias. Inobstante, se
temos presente que memoria € campo de conflito, a disputa, precisamos
certificarmo-nos de que “lugar” de memorias estamos falando? A que
memorias estamos nos referindo? Como o museu lida com essas
memorias que chegam?

De acordo com a Lei 11.904 (BRASIL, 2009, s.p.), museus sdo
“(...) institui¢des... abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu
desenvolvimento.” Se os sujeitos precisam defender o seu direito de

museu, ¢ possivel afirmarmos que os museus estdo de pronto, ‘abertos a
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todos os publicos’? E possivel identificarmos uma dimensio de barbarie
nos espagos museais?

A utilizagdo da terminologia publicos, no plural, é uma escolha
politica de ndo invisibilizar a diversidade de perfis de visitantes dos
museus qualquer que seja a conceituagdo ou natureza tipologica dessa
instituicdo: escolares, turistas, comunidade circunvizinha, pesquisador, o
flaneur’” e as demais gentes que sdo provocados a vir ou
voluntariamente afluem aos museus, cada uma delas com suas

especificidades, olhares, anseios, medos, esperancas e demandas.

Observador, flaneur, filosofo, chamem-no como
quiserem, mas, para caracterizar esse artista, cer-
tamente seremos levados a agracia-lo com um epi-
teto que ndo poderiamos aplicar ao pintor das coi-
sas eternas, ou pelo menos mais duradouras, coi-
sas heroicas ou religiosas. As vezes ele é um poe-
ta; mais frequentemente aproxima-se do roman-
cista ou do moralista; ¢ o pintor do circunstancial
e de tudo o que este sugere de eterno. (BAUDE-
LAIRE, 1997, p. 14).

Além da investigacdo sobre o uso do museu por parte dos
diferentes perfis de publicos, cumpre-nos também analisar como o
museu os recebe; como o museu trata as memorias desses publicos e
como olha essas pessoas que o visitam. Ha uma sensacdo de
acolhimento, uma acessibilidade atitudinal, por parte do museu para

com essas pessoas ou um tratamento excludente e discriminatdrio?

31 A iconologia do Fldneur faz referéncia aquela pessoa (ou grupos de pessoas)
que prefere transitar livremente pelos espacos do museu, buscando ter suas
proprias impressoes, suas proprias experiéncias de memoria, sem estar preso a
uma proposta de visitacdo preestabelecida ou a um compromisso especifico de
leitura expografica. Assim como o flaneur “vé a cidade sem disfarces”, os
publicos também podem ver os museus sem disfarces.
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O fato dos museus defenderem uma determinada politica
educacional influencia definitivamente a concepgdo de educagdo que
constitui essa instituigdo e, por sua vez, sugere qual o nivel de
comprometimento/envolvimento politico com a transformacdo social a
partir dessa politica. Assim, a constru¢do de um pensamento pedagogico
¢ uma escolha politica diretamente relacionada ao modelo de
comunica¢do como os seus publicos.

Os museus sdo laboratorios possiveis para o uso social da
memoria e podem contribuir significativamente para o processo
educacional formador, oportunizando a expansdo das a¢des educativas
para além da ambiéncia escolar. Além disso, esses espacos museais
favorecem a compreensdo do devir das memorias de diferentes grupos —
entendidas como reelaboracdes e ressignificagdes da dindmica social e
sdo repletos de experiéncias e vivéncias que podem, por meio de agdes
museais sensiveis, oferecer aos seus publicos propostas de construgdes e
(res)significagdes de narrativas. Todavia, os publicos também tém um
repertério de vivéncias e experiéncias que constituem elementos para a

formacdo da sua visdo de si mesmos, da musealidade das coisas®* e,

32 Aproprio-me, aqui, do conceito “Internet of Things” (Internet das Coisas) de
autoria do pesquisador britanico Kevin Ashton do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts. Segundo Ashton, “Internet das coisas” se relaciona a ideia de
que “a rede de comunicagdes humana (exemplificada na internet) e o mundo
real das coisas — precisam se encontrar. Um ponto de encontro onde ndo mais
apenas ‘“‘usaremos um computador”, mas onde o “computador se use”
independentemente, de modo a tornar a vida mais eficiente. Os objetos — as
“coisas” — estardo conectados entre si ¢ em rede, de modo inteligente, e
passardo a “sentir” o mundo ao redor e a interagir”’, ou seja, a capacidade de
conectividade de diferentes utensilios do dia a dia, sensiveis a internet. Na
minha apropriac¢do, refiro-me a “musealidade das coisas” para designar o
potencial de didlogos e constru¢cdes de narrativas entre as memorias e 0s
objetos. (FINEP, 2015, s.p.)
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portanto, em atencdo as fungdes sociais do museu, as memorias vividas
ou experienciadas devem ser comunicaveis, compartilhaveis, ou a bem-
dizer, intercambiadas: isso demanda estratégias responsaveis de
mediagdo, ou o museu estara a servico do silenciamento, do
ensimesmamento dos sujeitos, da invisibilizacdo das memorias.

Compreendendo que o contetido da memoria pode ser acessado
a partir da narrag@o, as narrativas de experiéncia sdo fundamentais para
o fortalecimento das identidades, construidas e reconstruidas a partir da
vivéncia social em sua diversidade de conjunturas. Segundo Benjamim
(2012), essa construgdo de relagdes entre os sujeitos historicos (vivéncia
social) que se articula a partir da memoria coletiva ¢é tolhida pelo sistema
capitalista que colonializa autonomias e apregoa a desqualificacdo dos
sujeitos.

Benjamin denuncia a consolidagdio de um pensamento
hegemonico baseado em valores de mercado e consumo, que coisifica
pessoas, apaga memorias, homogeneiza diversidades socioculturais. A
partir da iconologia do narrador se nos revela que essa modernidade
capitalista suprime a experiéncia e inviabiliza a vida coletiva uma vez
que fomenta o individualismo, o narcisismo, as praticas de exclusdo —
sejam elas de carater espago-temporal sejam de carater interpessoal —,
obstaculizando nossa capacidade de conscientizagdo sobre nos mesmo e
sobre os outros.

Perante a necessidade de fomentar a constru¢do de uma
sociedade mais justa, mais inclusiva e com mais inser¢cdo social os
espacos educativos sdo provocados a ampliar seu universo de

tecnologias e propostas de transformagdo de conjunturas sociais.
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Neste sentido, os museus se aliam as escolas ¢ também
assumem a responsabilidade de estimular as pessoas a formarem um
pensamento critico sobre si mesmas e sobre o0 mundo. As escolas e os
museus sdo lugares de producdo de conhecimentos relevantes para a
expansdo da vida em sociedade.

O movimento de aproxima¢do do museu com a escola ndo ¢é
uma iniciativa recente ou isolada. Muito se tem discutido sobre a
correlag@o entre os museus (em sua diversidade de tipologias) e as suas

fungdes sociais, dentre as quais a sua fungdo educacional®

que dialoga,
em muito, com as institui¢des de ensino.

Na historica relagdo entre os museus ¢ a educacdo escolar ¢
recorrente a énfase dada ao aspecto pedagodgico do museu e, nesse
sentido, discute-se o uso social dos objetos musealizados, para além do
carater expositivo, partindo do pressuposto de que estes objetos tem um
potencial de educagdo, capazes de estimular a constru¢do de uma visdo
critica por parte dos publicos. Esse potencial educacional ¢ catalisado
pela mediacdo a partir do momento que o museu constréi uma politica
pedagogica comprometida com a aprendizagem e com O
desenvolvimento humano, em suas especificidades.

Discorrendo sobre os antecedentes historicos desse didlogo

interinstitucional museu/escola, a historiadora e especialista em

¥ Ver SANTOS, Maria Célia Teixeira Moura. Encontros Museologicos:
reflexdes sobre a museologia, a educagdo e o museu. RJ: MInC/IPHAN/DEMU,
2008; CAZELLI, S., GOUVEA, G., VALENTE, M. E., MARANDINO, M. ¢
FRANCO, C. A relagao Museu-Escola: avangos e desafios na (re) constru¢do do
conceito de museu. In Atas da 21a Reunido Anual da ANPED, GT de Educagio
e Comunicag¢do, 1998; LOPES, M. M. A favor da desescolarizacdo dos museus.
In Educacdo e sociedade, v.40, p.443-455, dez, 1991; MARANDINO, M.,
GOUVEA. G. ¢ AMARAL D. P. do. A Ciéncia, o brincar e os espagos nio-
formais de educagdo. In Atas da 2la Reunido Anual da ANPED, GT de
Didéatica, Caxambu, 1998.
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Museologia Marlene Suano aponta um fato emblemético ocorrido no

parlamento inglés, durante a era vitoriana. Ela relata:

Ja em 1857, na Inglaterra, John Ruskin, estudioso
de assuntos de arte, apresentara projeto a uma
comissdo parlamentar para “que se desse fungdo
mais educativa ao museu”: apresentar os objetos
com visdo critica e ndo puramente expositiva
(SUANO, 1986, p. 39, grifo da autora).

Todavia, os véarios enfoques dados a esses temas e os muitos
estudiosos que tém contribuido no sentido de trazer novos dados e
metodologias para sua interpretacdo, nos permitem observar um sensivel
comprometimento nesse dialogo entre o museu ¢ a escola.

A questdo da mediagdo em museus, particularmente em seu
papel pedagogico, coaduna com o pensamento vygotskyano que, em sua
problematizagdo da relagdo entre aprendizagem e desenvolvimento,
afirma que ambos os conceitos dialogam, mas sdo diferentes entre si.
Nas palavras do autor “[...] a aprendizagem pode ir ndo s6 atras do
desenvolvimento, ndo sé passo a passo com ele, mas pode supera-lo,
projetando-o para frente e suscitando nele novas formagdes”
(VYGOTSKY, 2000, p. 303).

Para Vygotsky todo aprendizado ¢ mediado: Toda experiéncia
humana com o mundo se d4 a partir de instrumentos técnicos e da
linguagem, constituida de conceitos consolidados respectivamente na
cultura das pessoas. A teoria sociointeracionista se fundamenta na
relacdo social, segundo a qual a formagdo do ser humano se daria

na/pela vivéncia social.
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Destarte, a formagdo humana seria estruturada na dialética
sujeito/sociedade: as gentes modificam o ambiente e o ambiente
modifica as gentes e essa interacdo estabelecidas entre as pessoas e
determinado ambiente ¢ chamado de experiéncia pessoalmente
significativa. O museu, como um espaco relacional também
oportunizaria possibilidades de experiéncia pessoalmente significativa,
quando respeita os repertorios e as diferentes experiéncias dos publicos
que o visitam.

A memoria, ponto nevralgico da dimensdo museal, ¢ outro
elemento trazido a discussdo por Vygotsky por ser um dos importantes
insumos do processo de aprendizagem e desenvolvimento. Como afirma

0 autor

Tudo o que a humanidade enculturada lembra e
conhece hoje em dia, toda a sua experiéncia
acumulada em livros, vestigios, monumentos e
manuscritos, toda essa imensa expansdo da
memoria humana — condi¢do necessaria para o
desenvolvimento historico e cultural do homem —
deve-se a memoria externa baseada em signos.
(VYGOTSKY; LURIA, 1930; 1996b, p. 120).

Especialmente no que tange a sua relagdo com a aprendizagem,
a memoria sofre a mediacdo de estimulos externos e a situagao de visita
ao museu oferece intimeras possibilidades desses estimulos e
interpretacdo dos signos e simbolos, notadamente, aqueles que
constituem o documento de memoria materializado nos acervos ali
encontrados.

A relevancia da mediagdo ¢ considerada no estudo do fato

museal ou fato museoldgico, terminologia utilizada por muitos tedricos
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contemporaneos (SANTOS, 1996; CERAVOLO, 2004; SOARES, 2009;
CURY, 2014) que consiste na inter-relagdo entre o ser humano, o bem
cultural e a conjuntura social segundo a musedloga Waldisa Russio.
(GUARNIERI, 2010).

O fato museologico aponta, principalmente, para o
protagonismo social a partir de uma perspectiva de usabilidade politica
da memoria. Essa educagdo museal catalisada pelo bem cultural (objeto
musealizado ou musealizavel) pode ser mediada em varios espacos
socioculturais, dentre os quais, 0 museu — entendido aqui como um
processo onde potencialmente as pessoas encontram e (re)conhecem
valores, simbolos, teorias, entretenimento, etc., a partir do objeto
(material ou imaterial) que ¢ musealizado e exposto ou mesmo do que ¢
produzido e realizado como atividades de extensao.

Para compreender em que medida os museus se
apropriam do seu potencial educacional no processo relacional com os
seus publicos, far-se-4 necessario uma analise do projeto politico-
pedagdgico e do plano museoldgico institucional tomando os espagos
museais como possibilitadores de interse¢des entre a dita educagdo
formal e a ndo formal — intersecdes, essas, potencializadas pelo
entendimento de que a memoria cultural é importante subsidio para a
construgdo e reconstrucdo daquilo que definimos como identidade
cultural — que inclui a nossa produgdo cientifica, as religiosidades, a
arquitetura, a culinaria, a paisagem natural, os usos da linguagem, as
festividades, as dangas, e demais producdes dos saberes e fazeres
humanos.

Objetivando a constru¢@o de uma sociedade justa e igualitaria, o

museu busca atuar em prol da emancipacdo dos sujeitos e em favor da
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transformagdo social, do enfrentamento a subalternizacdo de grupos
sociais — que langa cada vez mais sujeito em situa¢do de vulnerabilidade
social — e o combate as desigualdades. Neste sentido, a discussdao do uso
social da memoria precisa se dar em um lugar de acessibilidades, que
promova contatos com o objeto musealizado e, obviamente, cada museu
ou processo museal tem criado solugdes para proporcionar aos seus
publicos, diferentes formas de interagdo, frui¢do e sinestesia durante a
situacdo de visita.

Como aponta a Historiadora e Doutora em Educacdo Helena
Araujo, dois grandes desafios estdo postos a Educagdo Museal: por um
lado desconstruir mentalidades — para que mais pessoas possam afluir
aos museus (para além dos publicos escolares e as pessoas de outros
paises) — e, por outro lado, atuar na constru¢do de uma concepgdo mais
libertaria de museu — visitar outras musealidades sem desprezar aquelas
que ja existem.

Igualmente, como assinala Chagas (2008), ndo “apenas”
democratizar a acessibilidade ao museu, mas a propria concepc¢do de
museu precisa ser democratizada, logo, estamos falando em
democratizar as acessibilidades.

Também as escolas se veem confrontadas com o desafio de
desenvolver uma pratica pedagogica critica e de enfrentamento das
desigualdades sociais no ambito educacional. E defendendo o
enfrentamento a esse modelo pedagogico, Bourdieu critica a pratica
pedagogica pautada na “igualdade formal” que "[...] serve como
mascara e justificagdo para a indiferenca no que diz respeito as
desigualdades reais diante do ensino e da cultura transmitida [...]"

(1998, p. 53).
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Mais do que tentar compreender o estado da arte da relacdo
entre museus ¢ educacdo, essa pesquisa problematiza em que medida
essa dialética tem implicagdes na politica de atuacdo dos museus,
notadamente, em seu compromisso com as demandas sociais. Assim, a
despeito de algcarmos nossas reflexdes, fizemos uma correlagdo entre
algumas diferentes pesquisas que abordam o temario. Dentre esses
trabalhos desenvolvidos no campo da educagdo museal, apontamos um
resumo daquelas que julgamos mais relevantes na constru¢do dessa
nossa investigacao.

No trabalho de pesquisa na Universidade de Sdo Paulo (USP),
em 2014, intitulado Espacos museologicos: a questdo do acesso pela
Otica das identidades culturais, a turismologa e mestra em Museologia,
Thais Fernanda Alves Avelar, examina o acesso as praticas culturais,
entendendo os museus € o campo museoldgico como objetos da sua
analise. Desta forma, a autora apresenta como as dimensdes econdmicas
e indenitarias podem impactar no uso destes processos culturais por
parte da coletividade.

A autora parte da dialética entre cultura e identidade — no ensejo
da gestdo de instituicdes museais — e analisa como estas se relacionam
com as demandas sociais dos museus, abordando a relagdo destas
instituigdes com as fronteiras intangiveis criadas a partir das identidades
culturais. Assim, lanca um olhar critico, transversal e interdisciplinar
sobre barreiras — materiais e semanticas — em perspectivas geografica,
arquitetonica, além da analise das curadorias e da media¢do nos museus.
Buscando, assim, o entendimento de como tais questdes afetam o acesso

a0 muscu.



121

Essa pesquisa toma como estudo de caso a Pinacoteca do estado
de Sao Paulo, entendendo este museu enquanto ferramenta promotora
do diadlogo com os publicos. A autora entende, portanto, tal institui¢do
como um campo da cultura e faz uma andlise ideologica e
socioecondmica dessa instituicdo museal, que ¢ entendida enquanto
processo produtor de conhecimento nas praticas do cotidiano da
populagéo.

Em 2010, a partir do tema Educa¢do museal - entre dimensoes e
fungdes educativas: 4 trajetoria da 5° Se¢do de Assisténcia ao Ensino de
Historia Natural do Museu Nacional, a historiadora e mestra em
museologia pela UNIRIO, Marcele Regina Nogueira Pereira percorre o
universo histérico das praticas educativas em museus partindo da
discussdo sobre as dimensdes educacionais que 0s espacos museais
possuem e a funcdo educativa desenvolvida a partir dessas dimensoes.
Nessa pesquisa a autora advoga que o0s museus possuem cinco
dimensdes educativas que acompanham sua trajetoria, a saber, a
educacional contemplativa, a civica, a democratica, a escolarizada e a
socioeducativa.

A fungdo educativa dos museus tem destaque em sua pesquisa e
a autora langa mao de subsidios com a leitura dos principais autores que
tratam da educac¢do nos museus, no Brasil e em outros paises e toma
como estudo de caso o Museu Nacional por ser o primeiro museu
brasileiro e também o pioneiro na institucionalizacdo da pratica
educativa em seu espago levando em consideragdo o fato de o museu ter
em si mesmo uma dimensao educativa sempre presente, mas que, para
além dela, busca a concretizagdo dessa mesma consciéncia - de que o

museu tenha efetivamente uma fungdo educativa.
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A referida autora destaca também o professor, escritor e
antropdlogo brasileiro Roquette Pinto, porquanto criador da 5* Se¢do de
Assisténcia ao Ensino de Histéria Natural do Museu Nacional,
compreendido como um dos primeiros setores educativos em museus no
Brasil.

Desenvolvido pela Musedloga e Mestra em educagdo pela
UFRGS, Ana Carolina Gelmini, a dissertacdo O cardter educativo do
Museu Historico Nacional: O Curso de Museus e a constru¢do de uma
matriz intelectual para os museus brasileiros (Rio de Janeiro, 1922-
1958), se concentra no intervalo temporal que parte da fundagdo do
Museu Histérico Nacional (MHN) e as articulagdes para a criagdo de um
curso voltado para as suas necessidades até a realizagdo do Seminario
Regional da UNESCO com o tema Funcdo Educativa dos Museus,
perfazendo uma jornada historica de 1922 a 1958.

Investigando a historia do MHN a partir da dimensdo educativa
das suas praticas e analisando o papel do Curso de Museus na
constru¢do do carater educativo do museu, a autora se vale de
publicagdes de formados do Curso de Museus que tiveram como
tematica central a educagdo em museus bem como documentos oficiais
produzidos pela institui¢do, além de matérias jornalisticas, livros,
artigos, relatorios e entrevistas com antigos trabalhadores do MHN.

O trabalho de pesquisa desenvolvido por Gelmini destaca que
os projetos desenvolvidos pelo idealizador da instituigdo e seu primeiro
diretor, Gustavo Barroso, bem como dos demais profissionais do museu
corroboram para a compreensao de que o Museu Historico Nacional

desde a sua fundagdo abalizou sua dimensio educativa.
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O museu e a diversidade cultural na Amazoénia: estudo do
brinquedo indigena como objeto educativo em Museus de Manaus, essa
¢ a investigacdo da bibliotecaria Maria Amélia Gomes de Souza Reis. A
autora (mestra em Museologia e Patrimonio pelo Programa de Pos-
Graduagdo em Museologia e Patrimonio (PPG-PMUS), da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO/MEC), entende os
museus como espacos inseridos no contexto social, politico, econdmico
e cultural que, ao exercerem sua fungdo educativa como ampliadores do
conhecimento humano e como agentes sociais de formagdo cultural do
publico, dinamizam as praticas educativas e de divulgag¢@o cientifica.

Analisando o brinquedo indigena como objeto educativo em
museus de Manaus, numa relagdo interdisciplinar entre a Museologia, o
Patrimonio, a Educag@o e a Ciéncia da Informagdo, Reis propde uma
reflexdo sobre a fung¢do do Museu de Arqueologia e Etnologia como
difusor de conhecimentos sobre a diversidade cultural na Amazonia.

A autora considera que as referéncias identitarias a respeito das
culturas indigenas da regiio amazoOnica, presentes no brinquedo
indigena em sua singularidade, oportunizam que os publicos do museu
tenham uma experiéncia de educagdo intercultural, a partir da renovagao
de dialogos entre culturas da sociedade global.

A metodologia utilizada se caracteriza pelas pesquisas
exploratoria, bibliografica e documental referenciadas teoricamente
pelas concepgdes contemporaneas da Museologia, compreendendo os
museus como lugares importantes para a formacdo cultural dos
individuos e nas fungdes de preservagdo, comunicacdo e educagdo do

nosso tempo.
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Ja a dissertagdo intitulada O publico Infantii no Museu
Internacional de Arte Naif do Brasil, de autoria da Pedagoga Thamiris
Bastos Lopes, mestra em Museologia e Patrimonio, pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro com o Museu de Astronomia e
Ciéncias Afins (UNIRIO/MAST), analisa as propostas educativas de
museus de arte e a inclusdo do publico de educacdo infantil, bem como
suas particularidades, as capacidades de observagdo, a cogni¢do e
criacdo cultural, oportunizadas em espacos de educacdo nao formal.

Tomando o Museu Internacional de Arte Naif do Brasil como
estudo de caso, a autora faz considera¢des sobre a inter-relagdo entre os
campos infancia, educacdo, museologia e arte, trazendo reflexdes
teoricas sobre a fun¢do social dos museus, entendidos como espacos
privilegiados para a vivéncia, socializacdo, prazer e sensibilizacdo do
olhar pela interpretagdo dos sistemas simbolicos das obras de arte Naif.

Pressupondo que educagdo e museu sdo processos, a
problematizagdo a dimensdo politica do conceito de educa¢do no museu
¢ fundamental para apontar as possibilidades de mediagdo com os
publicos. A educagdo museal é uma experiéncia educacional que nos faz
compreender a importancia da construgdo da interlocugdo entre museu e
educagdo com vistas a transformagdo social. Nela, o museu é tomado
como um processo vivo e dindmico, prenhe de possibilidades e alguns
pressupostos tedricos que corroboram para esse entendimento.

Ao trazer para os espacos museais a responsabilidade de propor
a construgdo de uma proposta de educacdo, o museu se langa numa
dimensdo politica de fruicio das memorias. E numa perspectiva de
usabilidade dessas memorias por parte dos sujeitos e das suas

respectivas experiéncias. Que Edward Thompson (1981) utiliza o
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conceito de experiéncia para tratar da “construcdo da classe” e o
desdobra em duas subcategorias, por assim dizer: a experiéncia que é
vivida e a experiéncia que ¢ percebida, inobstante fala também do agir
coletivo, que diz respeito as experiéncias compartilhadas.

Segundo observa Thompson, grande parte dos socidlogos e
epistemologos contemporaneos defendem apenas a experiéncia
percebida, a saber, como algo exclusivamente atrelado a consciéncia

social:

Ao buscar desvelar a dialética entre pratica social
e estrutura, agir humano e determinagéo, luta e
condi¢des sociais, E. P. Thompson distinguiu ex-
periéncia I (experiéncia vivida) de experiéncia II
(experiéncia percebida). O exercicio tedrico de
Thompson visou fazer contraponto ao althusseria-
nismo, para o qual a experiéncia é puramente ide-
ologica e a classe mero depositario do processo
historico, processo esse que prescinde de sujeitos.
(MORAES; MULLER 2003, p. 340)

Assim, a partir dessa observagdo, defende a logica da ndo
generalizagdo das experiéncias: cada experiéncia seria Unica, eivada de
idiossincrasias e vivida a partir de leituras particulares de mundo.

Thompson situa a experiéncia como “termo médio necessario
entre o ser social e a consciéncia social” e coloca o ser social como
aquele que determina a consciéncia social e nos esclarece que as
experiéncias vividas, percebidas e modificadas pelos sujeitos decorrem
do contexto cultural em sua complexidade. Ele assevera: “A
‘experiéncia’ (descobrimos) foi, em ultima instancia, gerada na “vida

material”, foi estruturada em termos de classe, e, consequentemente o
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‘ser social’ determinou a ‘consciéncia social’. (THOMPSON,1981, p.
189).

Nesse sentido, a produ¢cdo de conhecimento dos sujeitos esta
relacionada a sua mundividéncia e baliza a compreensdo da sua
formacdo historica (sujeitos historicos). Portanto, tendo por premissa
que a ag¢do humana ndo pode ser tomada dissociada dos suportes
culturais com os quais estes estabelecem relagdo significa, tampouco
pode ser compreendida a parte da estrutura social, o historiador inglés
observa que “[...] € a experiéncia (muitas vezes a experiéncia de classe)
que da cor a cultura, aos valores e ao pensamento: ¢ por meio da
experiéncia que o modo de producdo exerce uma pressdo determinante
sobre outras atividades: e ¢ pela pratica que a produgdo ¢ mantida”.
(THOMPSON, 1981, p. 112).

Acentuando esse pensamento, Benjamin, nos chama a atengao
para a narrativa como uma forma de expressdo da experiéncia; o relato
pessoal da experiéncia e, compreendendo a necessidade da dialética do
olhar, nos esclarece que, na narrativa, a questdo primordial ndo ¢ a mera
descricao do fato em si, mas, como esse fato ¢ contado, ou seja, a forma
de contar o que aconteceu sob um ponto de vista especifico.

Partindo da premissa de que o conteido da memoria pode ser
acessado a partir da narragdo, as narrativas de experiéncia sdo
fundamentais para o fortalecimento das identidades, que sdo construidas
e reconstruidas a partir da vivéncia social em sua diversidade de
conjunturas. Tanto os registros historicos da oficialidade quanto os
memoriais, as narrativas oficiais e coletivas, sdo advindos dos esforgos

de recuperacdo da memoria social.
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Corroborando com o pensamento thompsoniano de que
narrativas € memoria sdo processos — ou seja, ambas sdo dindmicas
construidas no ambito relacional — Walter Benjamim afirma que essa
constru¢do de relagdes interpessoais que se articula a partir da memoria
coletiva é tolhida pela modernidade capitalista. Benjamin denuncia a
consolidagdo de um pensamento hegemonico baseado em valores de
mercado e consumo, que coisifica pessoas, apaga memorias,
homogeneiza diversidades socioculturais. Pela iconologia do narrador
revela-nos que essa modernidade capitalista suprime a experiéncia e
inviabiliza a vida coletiva uma vez que fomenta o individualismo, o
narcisismo, as praticas de exclusdo — sejam elas de carater espago-
temporal sejam de cardter interpessoal —, obstaculizando nossa
capacidade de conscientizagdo sobre n6s mesmo e sobre 0s outros.

A valorizagdo das diferengas vem em contracorrente ao
pensamento colonial** que tenta ocultar a nossa realidade, nos
impedindo de entender quem somos em que lugar estamos situados
politicamente, sexualmente, racialmente...

E um premissa que coere com a analise de interculturalidade
critica proposta por Walsh que propde um pensamento “‘outro”:
pensarmos a partir da diferenga, numa perspectiva contra-hegemonica
que se insurge contra a estrutura que promove as desigualdades. Ela
afirma:

Interculturalidad representa una ldgica, no
simplemente un discurso, construido desde la
particularidad de la diferencia. Una diferencia, en
la terminologia de Mignolo, que es colonial, que
es la consecuencia de la pasada y presente
subalternizacion de pueblos, lenguajes y
conocimientos. Esta l6gica, en tanto parte desde la

* Nos referimos aqui ao pensamento hegeménico, usa-europeizante que tenta
doutrinar o exercicio de liberdade de ser, pensar e viver das pessoas.
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diferencia colonial y, mas aun, desde una posicion
de exterioridad, no queda fijada en ella sino que
mas bien trabaja para transgredir las fronteras de
lo que es hegemonico, interior y subalternizado.
Dicho de otro modo, la logica de 1la
interculturalidad compromete un conocimiento y
pensamiento que no se encuentra aislado de los
paradigmas o estructuras dominantes; por
necesidad (y como un resultado del proceso de
colonialidad) esta logica “conoce”  esos
paradigmas y estructuras. (WALSH, 2007, p. 51)

Essa reflexdo proposta por Walsh sobre o poder hegemodnico
ganha cores vivas quando fazemos uma andlise responsavel sobre o
aumento confrangedor das violéncias e desigualdade que sdo
consequencia da logica capitalista que desqualifica os sujeitos, nega sua
humanidade e elide os seus direitos fundamentais.

A partir do entendimento de que o pensamento hegemonico é
branco, masculino, heterossexual, catélico e detentor do modo de
producdo podemos observar que ha uma estruturagdo especifica das
relagdes de poder. Na dimensdo perspectiva racial, apenas a titulo de
exemplo, tomemos a prevaléncia do racismo no Brasil: os valores da
sociedade sdo hegemonicamente brancos e a identidade cultural sofre a
acdo ou o impacto dessa construcdo. Portanto, as narrativas dos sujeitos
afrodescendentes brasileiros sofrem um importante risco porque as
memorias a eles correlacionadas ndo constituem a identidade cultural de
uma elite branca, racista e detentora do poder hegemodnico ¢ das
ferramentas de registro oficial da histéria e da memoria.

Também numa via contra-hegemonica, a ideia de experiéncia
defendida por Thompson parte do entendimento que as pessoas sdo

capazes de refletir sobre si mesmas e sobre a conjuntura — social,
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cultural e historica — na qual estdo inseridas, oportunizando que sejam
autoras e atuantes soOcio-historicos. Dentro dessa compreensdo, os
sujeitos se apropriam da cultura e da historia, transformam-nas,
ressignificam-nas, promovendo ora manutengdes, ora reinvengdes.
Segundo ele, as permanéncias inerentes aos sujeitos sdo quase sempre
oriundas de causas materiais, alheias as suas consciéncias ou
intencionalidades.

Por outro lado, em A Miséria da Teoria, Thompson (1981,
p.101) defende que ndo € possivel pensarmos em uma singularidade
absoluta ou particularidade absoluta uma vez que “somos agentes
voluntarios de nossas determinagdes involuntarias”. Os seus estudos
salientam que a relacdo entre experiéncia e educagdo seria inerente ao
processo histérico e a cultura seria um lugar de transmissdo de
habilidades, atribui¢do de significados, de reciprocidades e de trocas
simbolicas os seus estudos salientam que a relagdo entre experiéncia e
educac@o seria inerente ao processo historico e os seus estudos salientam
que o processo educacional seria catalisador dessa dindmica para a
transformacdo da consciéncia social.

Igualmente, essa discussdo da experiéncia associada a
educacgdo, nos provoca a reflexdo sobre a educacdo formal, a educagdo
ndo formal e a Educacdo informal, porquanto modalidades possiveis de
educacdo com as quais o museu precisa dialogar. A despeito de alguns
estudiosos considerarem como informal toda a experiéncia educacional
fora do espago escolar institucionalizado, Isabel Chagas (1993, p. 2) nos

esclarece que:

A educacdo formal caracteriza-se por ser
altamente estruturada. Desenvolve-se no seio de
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institui¢des proprias — escolas e universidades —
onde o aluno deve seguir um programa pré-
determinado, semelhante ao dos outros alunos que
frequentam a mesma instituicdo. A educagdo nao-
formal processa-se fora da esfera escolar e ¢
veiculada pelos museus, meios de comunicagio e
outras institui¢gdes que organizam eventos do (sic)
diversa ordem, tais como cursos livres, feiras e
encontros, com o proposito do ensinar ciéncia a
um publico heterogéneo. A aprendizagem nido
formal desenvolve-se, assim, de acordo com os
desejos do individuo, num clima especialmente
concebido para se tornar agradavel. Finalmente, a
educacgdo informal ocorre de forma espontinea na
vida do dia-a-dia através de conversas e vivéncias
com familiares, amigos, colegas e interlocutores
ocasionais.

Destarte, o museu, seria um espaco da/para a educagdo ndo
formal, entendida como aquela que se da fora do ambito escolar, a
servico de uma sistematizacdo de pensamento pedagogico diferente da
escolarizacdo. Em que pese a modalidade de educagdo com a qual se
identifique, o museu ndo ¢ eximido da sua responsabilidade em
fomentar uma educag@o politica ou, mais do que isso, ter a clareza sobre
qual projeto politico acredita e defende.

Para efeito de analise da institucionalidade do tema educagdo
museal, destacamos, aqui, trés instituigdes que se pretendem atuantes na
dimensdo educacional dos/nos museus, uma delas, o Instituto brasileiro
de museus, atuando em nivel nacional e as outras duas, a Rede de
Educadores em Museus de Santa Catarina € a Fundacdo Catarinense de
Cultura, basicamente, desenvolvendo trabalhos no estado de Santa

Catarina.
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32 INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

Atendendo a um anseio dos profissionais museais, pesquisadores
¢ demais interessados do campo dos museus, em janeiro de 2009 o entdo
presidente da republica Luis Indcio Lula da Silva, por meio da
assinatura da Lei n°® 11.906 cria uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Cultura (MinC): o Instituto Brasileiro de Museus (Ibram).

O Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (Iphan) a
partir da sua unidade institucional, o Departamento de Museus e Centros
Culturais (Demu) ¢ sucedido por esse mais novo instituto, que assume a
responsabilidade pela defesa dos direitos dos museus federais e
fiscalizagcdo do exercicio dos seus deveres relacionados a memoria ¢ a
cidadania cultural do Brasil.

O Ibram surge com a incumbéncia de atuar na requalificagdo
institucional e prestagdo de servicos dos museus brasileiros,
promovendo as acessibilidades dos diferentes publicos aos museus,
estimulando iniciativas comunitarias de memoria e museologia social
desenvolvendo politicas de aquisicdo, conservacdo e preservagdo de
acervos e fomentando a articulagdo em rede dos museus brasileiros.
Essa nova autarquia federal passara a ser responsavel pela realizagdo das
referidas oficinas de capacitagdo e pelo gerenciamento da Politica
Nacional de Museus (PNM), inaugurando um novo cenario institucional
para o campo dos museus brasileiros.

O fortalecimento da fun¢@o educacional dos museus ¢ ampliado
com o advento do Decreto presidencial n® 8.124 de 17 de novembro de
2013 que regulamenta a Lei 11.904/2009 e institui o Estatuto de Museus
com a finalidade de preservagdo do patrimdnio cultural musealizado e

passivel de musealizagdo. Esse decreto apresenta uma série de
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iniciativas e processos a serem assumidos pelo o campo museal e confia
ao Ibram a funcdo de fiscalizagdo, numa perspectiva pedagdgica e
orientadora, da aplicagdo desse estatuto, conduzindo a adequagdo do
setor as normas previstas no decreto, no intuito de garantir uma
normativa de gestdo para cumprimento das fungdes (responsabilidades)
sociais dos museus, dentre as quais, a educagao.

Um ano apos sua criag@o, o Ibram promoveu o seu 1° Encontro de
profissionais da educagdo. Nesse evento, realizado no Museu Imperial
em Petropolis/RJ, nos dias 28, 29, 30 de junho e 1° de julho de 2010, foi
produzida a Carta de Petropolis (BRASIL, 2010) com os Subsidios para
a constru¢do de uma Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM),
até entdo considerada e discutida como Programa Nacional de Educagdo
Museal.*® Entre as propostas das educadoras, educadores e diretoras e

diretores dos museus do Ibram, registradas na Carta de Petrépolis temos:

BASES CONCEITUAIS QUE ORIENTAM OS
MUSEUS:

Definir  teorias educacionais e  correntes
pedagogicas que melhor se apliquem as agdes do
museu; explicitar as concepgdes de Museu,
Museologia e  Educagdo  adotadas  no
desenvolvimento das agdes  educacionais,
contextualizando os métodos e técnicas, levando
em consideragdo as especificidades de cada
museu, bem como o perfil e os anseios de seus
usudrios. (BRASIL, 2010, p.4)

Ja os principios e pardmetros para a criagdo e posterior

implementagdo da PNEM foram langados em um encontro nacional

35 A partir do encontro nacional em Belém apés discussdes com o Ibram, os
participantes referendaram que o Programa Nacional de Educagdo Museal
passaria a ser chamado de Politica Nacional de Educagdo Museal.
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realizado no Hangar Centro de Convengdes ¢ Feiras da Amazonia, em
Belém/PA, nos dias 24 e 25 de novembro de 2014, durante o 6° Forum
Nacional de Museus. O delineamento das propostas® se deu a partir do
Forum Virtual do Programa Nacional de Educacao Museal, iniciativa do
Ibram que mobilizou 708 pessoas cadastradas e 55 articuladores
(envolvendo profissionais da educagdo em museus e a sociedade civil),
como também dos 23 Encontros Regionais, realizados em 13 unidades
da federagdo, com a participagdo de cerca de 650 pessoas, que indicaram
57 diretrizes para a PNEM. Também corroboraram na construcao dessa
politica de educacdo a Carta de Petropolis além de outros documentos
politicos da area museal, dentre os quais a Politica Nacional de Museus,
o Estatuto de Museus € o Plano Nacional de Cultura®.

Ainda no campo da educagdo museal, o Ibram cria o Curso de
Pos-Graduacdo Especializagdo em Educagdo Museal. O “curso de
especializagdo Lato sensu em Educagdo Museal surge para suprir uma
necessidade de formagfo e qualificagdo dos profissionais da area,
também apresentando-se como op¢do de pratica profissional para

educadores de diversas areas do conhecimento”®

em parceria técnica
entre 0 Museu da Republica e os Museus Castro Maya/Chacara do Céu,
além da Fundag@o de Apoio a Escola Técnica (FAETEC), por meio do

Instituto Superior de Educag@o do Rio de Janeiro (ISERJ), o referido

36 A pretensdo do Ibram na elaboragio das propostas para o PNEM ¢ utilizar
uma metodologia participativa e colaborativa de discussdo, com vistas a
elaborar e redigir as diretrizes voltadas aos museus € processos museais no que
tange as suas acdes educacionais.

3" Dados informados na Carta de Belém (2014).

3% BRASIL. Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM). Programa Nacional de
Educagdo Museal: Plataforma de didlogo para construgdo de um Programa de
Educagdo Museal. 2017. Disponivel em: <http://pnem.museus.gov.br/>. Acesso
em: XX 2017.
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curso iniciou sua atividade no segundo semestre de 2014 e teve sua
primeira turma formada em 2016. Com “durag@o de 01 ano e 03 meses,
totalizando 380 horas de carga horaria final e presencial”, ¢ organizado
em aulas gratuitas, ministradas aos sabados, no ISERJ e em museus da
cidade do Rio de Janeiro. Sdo 15 vagas reservadas aos servidores,
funcionarios e alunos graduados pelo ISERJ, 15 vagas para educadores
de museus “com experiéncia comprovada” e 15 vagas destinadas as
pessoas em geral, mediante ampla concorréncia, perfazendo um total de
45 vagas ofertadas.

As institui¢des que atuam no campo da educacdo museal fardo
bem em ter presente que, a despeito de afirmarem que educagdo €
politica, essa constatac@o, por si s6, ndo encerra a questdo. Isso ndo € o
suficiente porque, como aponta Bernard Charlot em ultima analise,
“tudo € politico”. Citando Charlot (1980), afirma-se a necessidade de...

... saber em que a educagio é politica. E o proprio
Charlot quem responde: “podem-se dar a ideia de
que a educagdo ¢ politica pelos quatro sentidos
que se articulam, alids, uns com os outros: a
educacdo transmite os modelos sociais, a
educagio forma a personalidade, a educacgdo
difunde ideéas (sic) politicas, a educagdo ¢
encargo da escola, instituigio social”. E facil
concluir dai que a educa¢do numa sociedade de
classes transmite os modelos sociais da classe
dominante, forma os cidaddos para reproduzirem
essa sociedade, difunde as ideias politicas dessa
classe e reproduz, por isto tudo, a dominagdo de
classe. (GADOTTI, 1990, p.140)

33  FUNDACAO CATARINENSE DE CULTURA (FCC)

A Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC) foi criada em 24 de
abril de 1979 pelo Decreto Estadual n® 7439. Responsavel por diferentes
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espacos culturais, dentre os quais alguns museus: Museu de Arte de
Santa Catarina (Masc), o Museu de Imagem e Som (MIS/SC), o Museu
Historico de Santa Catarina, o Museu Etnografico Casa dos Agores (em
Biguagu), o Museu Casa de Campo Governador Hercilio Luz (em
Rancho Queimado) e o Museu Nacional do Mar — Embarcagdes
Brasileiras (em Sdo Francisco do Sul), a FCC tem como missdo:
valorizar a cultura, por meio de agdes que estimulem, promovam e
preservem a memoria e a produgdo artistica catarinense. Esta vinculada
a Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte (SOL) (FCC,
2017).

A FCC afirma ter por compromisso...

[...] ser uma instituicdo reconhecida pela
exceléncia na valorizagdo da memoria e estimulo
a producdo e difusdo cultural, com autonomia para
realizar suas acOes de modo a democratizar o
acesso a cultura no Estado de Santa Catarina. Para
tanto, seu objetivo ¢ executar politicas de apoio a
cultura; formular, coordenar e executar programas
de incentivo as manifestagdes artistico-culturais;
estimular a pesquisa da arte e da cultura; apoiar
instituicdes  culturais publicas e privadas;
incentivar a producdo e a divulgacdo de eventos
culturais e integrar a comunidade as atividades
culturais. (FCC, 2017)

Trabalhando com o patrimoénio cultural de Santa Catarina, a
FCC atua em agdes na area museal, tombamentos de edificagdes e
objetos com valor histérico-cultural, restauragdo, conservagdo de bens
culturais, além do registro e valorizacdo de bens culturais de natureza

imaterial. A difusdo artistica também é uma das areas de trabalho da
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FCC, por meio de oficinas, publicagdes especializadas e eventos

artisticos de teatro, danga, musica, pintura, fotografia, entre outros.

3.4 REDE DE EDUCADORES EM MUSEUS DE SANTA
CATARINA - REM/SC

No blog da Rede de Educadores em Museus de Santa Catarina
— REM/SC*a instituigdo apresenta dados sobre o seu papel no campo da
articulacdo dos educadores museais no estado de Santa Catarina. Criada
em 13 de abril de 2010, a REM/SC ¢ formada por um grupo de
profissionais com o propésito de estudo, reflexdo e definicdo de
diretrizes no campo teodrico e pratico na area museal, especialmente, da
educacdo em museus, de modo a fundamentar, avaliar, dinamizar e
potencializar a¢des para a area, conforme as necessidades e realidades

do Estado de Santa Catarina.
A REM/SC tem por objetivo a promog¢do, a aproximacao, o

didlogo e o compartilhamento das experiéncias praticas e das reflexdes
entre educadores e profissionais de museus com diferentes sujeitos
sociais em seus campos especificos de atuagdo, no que tange as questdes
relacionadas a educagdo em museus, espagos culturais e de memoria,
assim como ao acesso de diferentes publicos nesses espagos, além de
organizar e realizar encontros de estudo, apresentacdo de relatos de
experiéncias, cursos, oficinas, palestras e/ou outros eventos em parceria
com diferentes profissionais e institui¢des interessadas nesse campo de

atuagao.

¥ REDE de Educadores em Museus de Santa Catarina (REM/SC), s.a.
Disponivel em: <http://remsc.blogspot.com.br/p/regimentoremsc.html>.
Acesso em: XX de 2017.



137

Figura 24: Coordenagdo do Grupo de Trabalho Museu e Comunidade
no encontro da Rede de Educadores em Museus de Santa Catarina
(REM/SC) para a discussdo e a sugestdo de alteragoes
no “Documento Preliminar do Programa Nacional de Educa¢do
Museal — PNEM (28 de abril de 2014).

Rita Coutinho — REM/SC, maio de 2014.
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4 DELINEAMENTOS PARA A CONSTRUCAO DO
PENSAMENTO EM EDUCACAO MUSEAL NO BRASIL

Eu acredito que um museu, qualquer que
seja, deve responder a uma questdo
fundamental: o que é a condi¢do humana.
Neil Postman (1989)

Tanto as escolas quanto os museus s2o, potencialmente, espacos
de reflexdo sobre a condigdo humana e os processos comunicacionais
especificos do museu e da escola sdo importantes nessa reflexdo uma
vez que €, a partir desses processos, que ambos os lugares criam
sistemas de construgdo de significados, de representagdo e de producio
de sentidos que estdo relacionados, ndo a uma mera reprodugdo da
realidade, mas antes, ao estimulo e a0 empoderamento® da agdo humana
na interferéncia e ressignificagdo da realidade para a constru¢do de uma
consciéncia de classe. Além disso, sdo também espagos de produgédo de
conhecimento para a compreensdo da vida e sua expansao em sociedade.

O museu mediador ¢é, efetivamente, um lugar de experiéncia

cultural e historica; logo, de sociointeragdo. Nesse sentido, Vygotsky

40 Referimo-nos ao conceito de empoderamento desenvolvido pelo educador
Paulo Freire, quando atores sociais (pessoas, instituicdes ou comunidade)
cooperam entre si para o fortalecimento da autoconfianga de comunidades
socialmente excluidas com vistas a instrumentalizar os membros desse grupo.
“Mesmo quando vocé se sente, individualmente, mais livre, se esse sentimento
ndo ¢ um sentimento social, se vocé€ ndo é capaz de usar sua liberdade recente
para ajudar os outros a se libertarem através da transformagdo global da
sociedade, entdo vocé so esta exercitando uma atitude individualista no sentido
do empowerment ou da liberdade. (...). Vamos tomar (...) o exemplo dos alunos
que trabalham com meu amigo fisico. Apesar de se sentirem e se perceberem,
no final do semestre, como alunos de primeira qualidade, alunos mais criticos,
cientistas e pessoas melhores, esta sensacdo de liberdade ainda ndo ¢ suficiente
para a transformacao da sociedade” (FREIRE; SHOR, 1986, p. 71).



139

com seu pensamento traz uma significativa contribui¢do nessa discussdo
a partir das suas consideragcdes sobre o desenvolvimento humano,
partindo do principio que o ser humano se apropria dessa experiéncia. A
partir do postulado vygotskyano, de que € nas interagdes sociais que o
homem se consubstancia como sujeito e com base no carater relacional
que constitui a educagdo no ambito dos museus € que podemos afirmar
que esse sociointeracionismo defendido por Vygotsky ¢é basilar para
entendemos a educagdo museal.

Os museus, que também recebem estudantes de diferentes
niveis e tipologias de formagdo, também sdo acionados por diferentes
demandas sociais para se adequar, redesenhar sua proposta pedagogica
para o empoderamento dos sujeitos a fim de que exergam seu direito de
se instrumentalizar para, de forma plena e satisfatoria, acessar, conhecer,
entender e ressignificar a sua memodria, como suporte para a
compreensdo da sua identidade, conferindo-lhe condi¢des de gerir sua
relacdo com o tempo e as condi¢des em que vive, num exercicio de
criticismo politico, imaginacdo e criatividade a partir do estabelecimento
de diadlogo entre as memorias latentes nos objetos e as proprias
memorias desses sujeitos na perspectiva da narragdo dessas memorias e
do uso social da memoria*'.

Nesse sentido, sdo extremamente importantes as contribuigdes
de Walter Benjamin, na perspectiva da valoragdo da experiéncia

educativo-cultural oportunizada na situacdo de visita a um museu.

4! Entendemos como uso social da memodria o exercicio cidaddo dos sujeitos
historicos de conhecerem a sua memoria, acessarem-na ¢ a partir desse contato
olharem para si mesmos, analisando a sua realidade e exercitando o criticismo,
se percebendo no mundo e construindo os instrumentos necessarios para a sua
autonomia o seu bem viver em comunidade.
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Os museus sdo laboratdérios em potencial para diversas formas
de experiéncia humana e podem contribuir significativamente para o
processo educacional, mas seria a educagdo museal uma experiéncia de
educacdo formal? Seria possivel pensarmos nessa perspectiva em se
tratando de educag@o a partir de processos museais. Para esse debate,

acredito ser pedagdgica a provocacao feita por Freire que diz:

Se estivesse claro para nos que foi aprendendo
que aprendemos ser possivel ensinar, teriamos
entendido com facilidade a importancia das
experiéncias informais nas ruas, nas pragas, no
trabalho, nas salas de aula das escolas, nos patios
dos recreios, em que variados gestos de alunos, de
pessoal administrativo, de pessoal docente se
cruzam cheios de significacdo” (FREIRE, 1997,
p-50).

Freire parece estar nos convidando a refletir de forma libertaria
sobre o conceito de educagdo partindo da premissa que educacdo ¢
processo e, como tal, se transforma, ganha novas conformagdes e
diferentes contornos conforme a dindmica da vida.

Ao asseverarmos que a educacdo museal ¢ informal em
comparagdo com a educagdo escolar, ndo estariamos estritamente diante
de uma questdo de atribui¢do de valor? Como pondera Gadotti (2005),
quando tomamos a educag@o formal escolar como Unico pardmetro, ndo
estariamos estabelecendo dois campos em oposi¢do, sendo a educagido
nao-formal esvaziada de responsabilidade com o desenvolvimento
intelectual dos sujeitos? Gadotti chama a nossa ateng¢do para o conceito

de educagdo preconizado pela Convengdo dos |Direitos da infancia que

segundo afirma ndo se restringe ao “ensino escolar formal” antes, se
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estende as experiéncias de vida e os processos de aprendizagem ndo-
formais responsaveis pelo desenvolvimento da “autonomia da crianga”.

A educagdo museal se estrutura numa sistematizagdo de
pensamento sobre educag@o. Definitivamente, ela é organizada, se
fundamenta em pressupostos teorico-metodologicos a servico da
pedagogizacdo do olhar, do desenvolvimento do criticismo politico, da
alfabetizacdo cultural e da proposicdo de ferramentas sensiveis para o
uso social da memoria. Sua compreensdo do potencial pedagogico do
espago musealizavel faz com que a educagdo museal ultrapasse a agdo
educativa limitada ao contato com o objeto tridimensional como {inico
suporte pedagogico.

A despeito de ndo seguir uma matriz curricular, com suas
estruturas “hierarquicas e burocraticas determinadas em nivel nacional”
(fiscalizadas por o6rgdos do Ministério da Educacdo) e ndo se propor a
um modal de educacdo seriada, como acontece usualmente com o ensino
escolar, dito formal, a educacdo museal também pode reivindicar o seu
carater formador, tendo, contudo, equipamentos e estratégias
pedagdgicas que diferem daquelas que, via de regra, constituem a
escolarizacdo.

A partir dessa reflexdo, podemos afirmar que a educagdo museal
estd contemplada na ideia de que toda educacdo é, de fato, formal “no
sentido de ser intencional” de partir de uma vontade politica, de se
estruturar num sistema politico de construgdo horizontal, dialogica de
conhecimento com tecnologias e solu¢des para estimular interna e
externamente, o0s raciocinios, a reflexdo, as sensibilidades
independentemente do espago em questdo: rua, museu, parque, praia ou

escola.
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Com base na livre expressdo do pensamento a educagdo museal
oferece possibilidades de expansdo das agdes educativas para além do
espaco institucionalizado. Além disso, projetos e agdes Iludico-
pedagdgicas, favorecem a compreensdao do devir das memorias de
diferentes grupos — entendidas como reelaboragdes e ressignificacdes da

dindmica social. (GADOTTI, 2005, p. 2)

Na contemporaneidade, o aspecto educacional nas praticas
museais tém estimulado muitas reflexdes sobre o papel social da
educagdo. Nesse sentido, discutindo a educagdo em museus no contexto
do espago institucional, a Professora Aglay Fronza-Martins faz uma
importante observagao sobre essa questdo, afirmando que o interesse no
campo dos museus ultrapassa as questdes organizacionais de acervo ou

sua preservagdo. Ela afirma que

A questdo da educagdo em museus possui um
importante foco de interesse na atualidade, tanto
no que diz respeito ao seu papel social, quanto no
que se refere as praticas realizadas nesse espago e
suas possiveis reflexdes. Percebe-se o interesse
ndo apenas na organizacdo e preservagao de
acervos, mas também na énfase da compreensao,
desenvolvimento e promogao da divulgacdo, bem
como na formacdo de publico como forma de
disseminar conhecimentos por meio de uma agéo
educativa (MARTINS, 2006, p.71).

A ag¢fo educativa museal deve estar comprometida em atender
as diferentes demandas sociais dos publicos que afluem aos museus.
Nesse sentido, promover o acesso a informagdo e ao conhecimento

implica na criacdo de ferramentas comunicacionais que efetivamente
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possibilitem a acessibilidade e emancipacdo social a partir da
comunicag¢do entre os publicos e os museus.

Partindo do entendimento que educacdo e memoria cultural sdo
campos transversais e dialdgicos, os museus se sentem instigados a
desenvolver uma politica de educagdo museal que priorize o respeito a
diversidade e a busca de uma reflexdo séria e responsavel acerca da
formacdo dos seus diferentes publicos, porquanto construtores e
reconstrutores da sua identidade cultural, contextualizando as relac¢des
entre pensamento e linguagem; a questdo cultural na producdo de
significados (pelos individuos); os processos de internalizagdo e de
ensino-aprendizagem na produgdo e reprodugdo de conhecimentos.

Para a compreensdo do potencial de uso educacional dos
processos museais € a otimiza¢do como mediador de agdes culturais e
educativas intra, extra e entre muros, ¢ interessante tratarmos das
possibilidades de apropriagdo dos espagos e das ferramentas
pedagodgicas que este lugar cultural pode oferecer aos publicos e, nessa
perspectiva de educacdo dialdgica, pensar em oportunidades de didlogos
proficuos entre os museus e outros lugares de educagdo como as escolas,
por exemplo.

E digno de nota que o movimento de aproximagdo entre os
museus e as escolas ndo ¢ uma iniciativa recente ou isolada e muito se
tem discutido sobre a correlagdo entre os museus (em sua diversidade de
tipologias) e as suas fun¢des sociais, dentre as quais se destaca a sua

funcdo educacional”’, inserindo-o no cendrio das institui¢des

2 Para uma ampliagio do olhar sobre o tema, ver Santos e Miiller (2008);
Cazeli, Gouvéa, Valente, Marandino e¢ Franco (1998); Lopes (1991) e
Marandino, Gouvéa e Amaral (1998),
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educacionais, guardadas as suas especificidades, epsitemologias e
institucionalidades.

Na historica relagdo entre os museus ¢ a educacdo escolar ¢
recorrente a énfase dada ao aspecto pedagogico do museu e, nesse
sentido, discute-se ndo apenas a pedagogizacdo dos objetos
musealizados, mas a criagdo de projetos pedagogicos comprometidos
com a formagao das pessoas para o exercicio da sua cidadania cultural.

A partir da PNM, em 2003, os museus brasileiros sdo desafiados
a pensar um Plano Museologio (PM): documento de gestdo e
planejamento estratégico dos museus que, entre outros aspectos,
contempla a fung¢do e a dimensdo educacionais e fomenta uma educagéo
para além do carater expositivo e que atravessa todos os setores e
departamentos dos museus, partindo do pressuposto de que os museus ¢
bens culturais musealizados ou musealizdveis tem um potencial
mediador de educagdo capaz de estimular a construgdo de uma visdo
critica por parte dos publicos.

No PM estdo contidos os programas voltados para cada area de
atuagdo da instituicdo e estes, por sua vez, sdo constituidos pelos
projetos e acdes museais. Em seu escopo, a Lei 11.409 de 14 de janeiro
de 2009 que institui o Estatuto de Museus recomenda aos mais de 3.300
museus brasileiros que elaborem o seu PM institucional. E digno de nota

o0 artigo 46 desse Estatuto:

Art. 46. O Plano Museologico do museu definira
sua missdo basica e sua fungdo especifica na
sociedade e podera contemplar os seguintes itens,
dentre outros:

I — o diagnoéstico participativo da institui¢do, po-
dendo ser realizado com o concurso de colabora-
dores externos;
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II — a identificagdo dos espagos, bem como dos
conjuntos patrimoniais sob a guarda dos museus;
III — a identificagdo dos publicos a quem se desti-
na o trabalho dos museus;

IV — detalhamento dos Programas: [...]. (BRASIL,
2009, s.p.)

Assim, vale salientar que o PM ¢ essa ferramenta de gestdo e
organizacdo pensada especificamente para a realidade e dindmica do
museu e, por ser um documento vivo, organico, ¢ avaliado e revisado
periodicamente, conforme a temporalidade estabelecida pelo seu
regimento interno e em coeréncia com as necessidades, especificidades e
demandas dos respectivos museus.

Segundo recomendagdo do Estatuto de Museus, os programas
constituintes do PM sao: Institucional; de Gestdo de Pessoas; de Acer-
vos; de Exposi¢des; Educativo e Cultural; de Pesquisa; Arquitetonico-
urbanistico; de Seguranca; de Financiamento ¢ Fomento; de Comunica-
¢do e — incluido pela Lei n°® 13.146, de 2015 — de acessibilidade a todas
as pessoas. Cada programa com suas especificidades e atribuigdes ati-
nentes aos respectivos departamentos do museu, porém, todos estrutura-
dos de forma a funcionarem integrada e interdisciplinarmente e em rela-
¢do dialdgica.

Entendermos que hd uma relagdo de autonomia relativa entre os
programas e que estes interagem dentro de uma perspectiva de concate-
nac¢do de projetos e agdes, que sdo interdependentes entre si, ¢ na relagdo
com o conjunto do plano.

Por sua vez, cada um dos programas, conforme o Estatuto deve
ser composto por projetos exequiveis, adequados as suas respectivas ca-
racteristicas. Os projetos devem apresentar “cronograma de execugdo, a

explicitacdo da metodologia adotada, a descrigdo das agdes planejadas e
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a implanta¢do de um sistema de avaliagdo permanente” (BRASIL, 2009)
com o proposito de cumprir as func¢des socais do museu de forma a ga-
rantir o pleno exercicio da sua politica de gestdo respeitando o interesse
publico.

Esse potencial educacional ¢ catalisado pela mediacdo a partir
do momento em que o museu constrdéi um projeto politico-pedagogico
horizontal, comprometido com o processo de ensino/aprendizagem
associado ao desenvolvimento humano, em suas especificidades e isso,
claro, estd inserido em uma dimensdo politica de educagdo
problematizada pelo paradigmatico educador, pedagogo e filésofo Paulo
Reglus Neves Freire ao afirmar que o processo educacional esta
associado a autorreflexdo que, por seu turno, conduz ao protagonismo

social ou em suas palavras:

a ‘elevag@o do pensamento’ das massas, ‘o0 que se
so1 chamar apressadamente de politizacdo’, a que
se refere Fanon, em Los Condenados de la Tierra,
e que constitui para ele uma forma de se ‘ser
responsavel nos paises subdesenvolvidos’,
comega exatamente por esta autorreflexdo.
Autorreflexdo que as levara ao aprofundamento
consequente de sua tomada de consciéncia e de
que resultard sua inser¢do na Historia, ndo mais
como espectadoras, mas como figurantes e
autoras. (FREIRE, 1967, p. 36).

O postulado freireano desafia a educagdo museal - como um
campo de pratica pedagogica fundamentada em criticismo politico - a
pensar e agir em favor de uma pedagogia libertadora, centrada na
relagdo das pessoas consigo mesmas, entre si € com a natureza, com
vistas a transformacdo social. Para alcangar esse objetivo, os museus e

processos museais podem, benjaminiamente, construir pontes entre
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narrativas de experiéncias e, assim, acionar memorias. Essa ¢ uma pauta
urgente e desafiadora em tempos de ascensdo de discursos e posturas
fascistas de movimentos como o Escola Sem partido e MBL — que, num
mal dissimulado discurso que reivindica a salvaguarda de uma educag@o
apartidaria e de defesa da liberdade, na verdade, carecem de liberdade e
desumanizam pessoas. Ha uma grande luta no campo da educagéo que &,
portanto, também uma luta da educagdo museal. Freire (1967, p 42) a

problematiza nos seguintes termos:

A sua grande luta vem sendo, através dos tempos,
a de superar os fatores que o fazem acomodado ou
ajustado. E a luta por sua humanizagdo, ameagada
constantemente pela opressdo que o esmaga, qua-
se sempre até sendo feita— e isso ¢ o mais doloro-
so — em nome de sua propria libertacao.

Mas, sua agdo nefasta ndo se concentra exclusivamente em
censurar a liberdade de pensamento nas escolas (perseguindo,
boicotando, criminalizando a praxis pedagogica de professores e
estudantes), como também voltam seu conservadorismo castrador para
arbitrariamente exigir o cancelamento de exposi¢des e o fechamento de
museus que propdem a discussdo de temas e questdes que ofedem aos
valores morais fundamentalistas de quem defendem um modelo
necrofilo de sociedade constituida por equipamentos educacionais e
culturais — como 0s museus ¢ as escolas — a servigo do apagamento de
memorias, do silenciamento de identidades, das violagdes de direitos e a
morte da justica social.

A partir do PM, os museus podem sistematizar um projeto
politico pedagdgico (PPP) estruturalmente diferente daquele produzido

pelas escolas, mas, ndo menos comprometido com a fun¢do social de
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educar para a autonomia dos sujeitos. Igualmente a escolas podem ser
importantes referéncias para os museus na construgdo do seu PPP uma
vez que entre os publicos que afluem os museus, o escolar (professores e
estudantes) ¢ o perfil de maior quantidade e volume de demandas. Esse
dialogo entre escolas e museus é nos melhores interesses das demandas
sociais que legitimam esses espagos ¢ das comunidades em geral.
Discorrendo sobre os antecedentes historicos dessa “ponte”
interinstitucional Marlene Suano (1986) aponta um fato emblemaético

ocorrido no parlamento inglés, durante a era vitoriana. Ela relata:

Ja em 1857, na Inglaterra, John Ruskin, estudioso
de assuntos de arte, apresentara projeto a uma
comissdo parlamentar para “que se desse fungdo
mais educativa ao museu”: apresentar os objetos
com visdo critica e ndo puramente expositiva
(1986, p.39, grifo da autora).

Todavia, os varios enfoques dados a esse tema e os muitos
estudiosos que tém contribuido no sentido de trazer novos dados e
metodologias para sua interpretacdo, nos permitem observar um sensivel
comprometimento nesse dialogo entre o museu ¢ a escola.

Tendo os museus como um dos seus locus de experimentacao,
a Museologia busca também fomentar o exercicio dessa fungdo
educacional, por meio de uma politica museal estruturada em um projeto
pedagdgico de museu.

Para a filosofa eslovaca Anna Gregorova, a Museologia ¢

compreendida como...

. a ciéncia que estuda a relagdo especifica do
homem com a realidade, que consiste na colegdo e
conservagdo intencional e sistematica de objetos



149

selecionados, quer sejam inanimados, materiais,
moveis e principalmente objetos tridimensionais,
documentando assim o desenvolvimento da
natureza e¢ da sociedade, e deles fazendo uso
cientifico, cultural e educacional (GREGOROVA
apud VAN MENSCH, 1994, p.12).

Considerando as varidveis que implicam na sistematizagdo do
pensamento da Museologia, entendida aqui como ciéncia, Gregorova
afirma que a analise da relagdo entre o ser humano, bem cultural e a
realidade implica na observacdo do uso cientifico, educacional e cultural
dos objetos a partir da sua musealizagdo® processo que confere ao bem
cultural a condi¢ao de objeto de museu.

Nesse sentido, essa correlacdo entre o ser humano, o bem
cultural e a conjuntura social na qual se inserem, corrobora para que o
museu potencialize a criagdo de um “lugar” onde os visitantes possam se
ver representados, de algum modo, pelo bem musealizado, por exemplo.
Esta representatividade, por sua vez, oportuniza a criagdo de vinculos
entre o que esta museograficamente narrado e as proprias lembrangas
pessoais e as proprias experiéncias de vida de cada pessoa, permitindo
que se estabelecam conexdes com a memoria afetiva.

Os espagos museais sdo, peremptoriamente, espacos que
possibilitam interse¢des entre a educag¢do formal, ndo formal e informal
e tais intersegdes sdo potencializadas pelo entendimento de que a
memoria social € importante subsidio para a construgdo e reconstrugdo

daquilo que definimos como identidade cultural — que inclui a nossa

# “De um ponto de vista mais estritamente museoldgico, a musealizagio ¢ a
operagdo de extracdo, fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio natural ou
cultural de origem, conferindo a ela um estatuto museal — isto ¢, transformando-
a em musealium ou musealia, em um 'objeto de museu' que se integre no campo
museal”. Para mais esclarecimentos, ver Desvallées e Mairesse,(2013).
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producdo cientifica, as religiosidades, a arquitetura, a culindria, a
paisagem natural, os usos da linguagem, as festividades, as dangas, etc.

Os muitos elementos constituintes do universo de expressoes
dos saberes e fazeres — que, numa relagdo dialética, nos definem e por
nds sdo definidos — sdo ativos importantes na construgdo da politica
educacional dos museus e no efetivo cumprimento das suas fungdes
sociais, notadamente, a educativa, bem como no acolhimento dos
cidaddos e cidadas, seus publicos. E os publicos dos museus precisam
ser compreendidos por esses espacos como seres politicos cuja memoria
individual e coletiva lhes demanda se apropriarem do patrimonio
cultural que ¢ um dos elementos que consubstanciam sua(s)
identidade(s) e lhes insere em uma coletividade.

E o(a) cidaddo(3d) ¢ justamente “[...] um ser politico, ou seja,
ele é responsavel, individual e coletivamente, por seu presente e por seu
futuro. Para isso, precisa reconhecer, respeitar e utilizar o patrimonio
que o define em sua diferenca e o inscreve numa continuidade”
(VARINE, 2000, p.7).

Essa premissa confere com a Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos: “Toda a pessoa tem direito de participar livremente da vida
cultural da comunidade, de fruir das artes e de participar do progresso

”# ¢ nos fazer compreender que os museus

cientifico e de seus beneficios
possuem um papel fundamental de fomentador desse sentimento de

pertencimento e responsabilidade sociocultural.

“ DECLARACAO Universal dos Direitos Humanos. United Nations Human
Rights — Office of the High Commissioner [online]. Disponivel em:
<http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/UDHR _Translations/por.pdf>.
Acesso em: maio 2017.
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Os museus e as escolas podem atuar juntos na constru¢do de
uma politica de atuacdo cujos objetivos digam respeito a concretizagdo
do papel ludico, criativo e educativo da instituigdo museu. Enquanto
atuante na preservacdo, pesquisa, conservacgdo, difusdo e comunicagdo
do patrimbnio cultural, os museus tornam-se importantes espagos de
inclusdo para a concretizagdo da formacgdo cidada, latu sensu e, como
tal, precisam se perceber como um processo ¢ ndo como um produto
acabado. Igualmente, 0 museu como um todo deve trabalhar no sentido
de construir uma linguagem expografica acessivel para todas as pessoas.
Entende-se que os espagos museais possuem, assim, uma forga de
mobilizagdo e empoderamento social.

Conforme explica Varine, o museu como um todo deve
trabalhar no sentido de “[...] fazer o patrim6nio falar, com uma
linguagem acessivel para todos”. Para isso, o museu deve, portanto,
“[...] ser portador de uma dindmica, de um processo” (2000, p.10, grifo
do autor).

Objetivando o enfrentamento das desigualdades e a
emancipagdo para a transformag@o social, 0 museu comprometido com a
vida, discute o uso social da memoria e a concepg¢ao de uma historia dos
ditos “povos sem historia”, que ecoa a voz dos “[...] iletrados, que
valoriza os vencidos, os marginais [...] operarios, negros, mulheres”
através das suas narrativas (JOUTARD, 2006: p. 45). Com efeito, diante
das demandas sociais da contemporaneidade, o museu precisa ser um
lugar de acessibilidades, que promova o contato sensivel com o objeto

musealizado e a apropriagdo®™ desse objeto e proporcionar aos seus

* Quando falamos, aqui, em apropria¢io do objeto, estamos nos referindo ao
resultado de um determinado processo de internalizag@o de signos e simbolos a
ele relacionados. Apropriar-se de um determinado objeto musealizavel e inseri-



152

publicos, diferentes formas de interagdo, fruicdo e sinestesia durante a
situacdo de visita, estimulando a construgdo de tecnologias sociais de
enfrentamento das desigualdades e o empoderamento para a
transformacao social.

Conforme a Convengdo de Paris*, o museu deveria estar a
servico do ser humano e se aproximar das comunidades e dos povos,
priorizando a fungdo social da instituicdo. Obviamente, ampliamos essa
compreensdo para além do conceito tradicional de museu fundamentado
no tripé prédio, acervo e publico, isto €, o0 museu enquanto institui¢do, e
incluimos todos os processos museais a servi¢o da sociedade e do seu
desenvolvimento — — as diferentes iniciativas de memoria e museologia
social que podem incluir galerias de arte, monumentos, memoriais,
jardins botanicos e zooldgicos, aquarios, centros culturais, centros
cientificos, planetarios e reservas naturais.

A mediagdo ¢ uma ferramenta pedagdgica importante nessa
prestagdo de servico, uma vez que corrobora para a educagio sensivel do
olhar dos publicos, estimulando seu criticismo e a frui¢do.

Entende-se que os espacos ou processos museais possuem,
assim, uma for¢a de mobiliza¢do e empoderamento social e também ¢
perceptivel o fortalecimento do compromisso destes, com as funcdes
sociais que lhe sdo demandadas por diferentes grupos, entendendo que o

ser humano ¢ quem da sentido e que faz uso dessa memoria que adeja o

lo em seu repertorio cultural, em seu sistema de representacdo, suas
subjetividades, construindo pontes cognitivas, sensoriais, a partir do contato
com 0 mesmo.

* Convengdo sobre a prote¢do e promocio da diversidade das expressdes
culturais se deu por ocasido da Conferéncia Geral da Organizacdo das Nagdes
Unidas para Educagio, a Ciéncia e a Cultura, em sua 33 reunido, celebrada em
Paris, de 03 a 21 de outubro de 2005.
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bem cultural. E ¢ o ser humano que confere um cardter de
museabilidade*’ ~ou potencial de musealizagio — a esse bem cultural.

A sociedade contemporanea demanda dos museus a construcdo
de efetivos mecanismos de inclusdo social, que contemplem a reflexao
sobre como, para que e para quem 0s museus € os seus profissionais
trabalham; principalmente na época em que vivemos, na qual tantos
individuos parecem cada vez mais a beira da exclusdo extrema da vida
em sociedade. Epoca em que comumente assistirmos a proliferagdo de
diversas formas de violéncia como a misoginia, a pobreza, a
invisibiliza¢do, o racismo, a fome, a homofobia, a intolerancia religiosa.

Os profissionais dos museus e os professores podem atuar em
uma proficua parceria, no enfrentamento de violéncias tais como as
supracitadas, bem como na formula¢do de proposigdes com vistas a
solucionar os desafios impostos pela atual conjuntura, tais como,
franquear as pessoas, o direito de ter uma formagéo plena que possibilite
a aquisi¢do de equipamentos de pleno usufruto da cultura e da educacao.

Na contemporaneidade, o entendimento da necessidade dessa
parceria tem estimulado os museus a buscarem uma atuacdo mais
cidada, construindo projetos politico-pedagogicos que ampliem seu raio
de atuacdo no processo de desenvolvimento educativo-cultural para que
cada vez mais pessoas conhegam, compreendam, valorizem e se

apropriem do seu direito de acesso ao museu, fazendo pleno usufruto

" Em que pese o argumento defendido por Pedro Andrade (2007, p.59) em que
afirma que a “museabilidade pode ser entendida como o conjunto de condi¢des
econdmicas (sic), politicas e culturais que influenciam a possibilidade, a
probabilidade e a habilidade pratica de realizar a ‘musealizagdo’.” Aqui,
definimos por museabilidade a capacidade de musealizagdo inerente aos bens

culturais em suas diferentes naturezas.



154

social da memoria, e exercendo, de forma efetiva, a sua cidadania,
notadamente, em seu aspecto cultural e educacional.

Para compreender como a dimensdo educacional do museu estd
associada ao cumprimento da sua responsabilidade politica com o uso
social da memoria, faremos uma analise de alguns documentos: o
Seminario regional da Unesco (1958); a Mesa Redonda de Santiago do
Chile (1972); a Declaragdo de Caracas (1992); a Carta de Petropolis
(2010); a Carta de Belém (2014), bem como algumas instituicdes que
trabalham com o conceito de educagdo museal o Instituto Brasileiro de
Museus; a Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC) e a Rede de
Educadores em Museus de Santa Catarina (REM/SC).

A fung¢do da educagdo tem sido uma preocupagdo constante nos
museus contemporaneos ¢ tem estimulado muitas reflexdes sobre a
relacdo entre o papel social da educagdo e o uso social da memoria e
isso tem feito com que a educacdo possa ser compreendida pelos museus
ndo apenas “como campo estratégico e de extraordinario potencial”,
segundo aponta Ulpiano Meneses (2000, p. 93), “mas até como aquele
capaz de justificar por si” mesmo a sua razdo de ser e, até mesmo talvez
“redimi-la dos pecados do passado, como o elitismo, o estetismo
redutor, o papel homologatério dos interesses dominantes, a alienagdo
social, os compromissos ideologicos, etc.”

Inobstante a essa “panaceia”, Ulpiano de Menezes alerta para os

riscos de a educagio se converter em uma

comoda tabua de salvagdo, anestesiando as
consciéncias e responsabilidades profissionais
que ndo se empenham nas exigé€ncias amplas,
rigorosas e profundas que a acdo educacional
imperiosamente  determina. A simples boa
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intengdo, neste como em outros casos, pode
redundar em danos e omissdes graves.
(MENESES, 2000, p.93 grifo nosso.)

A acdo educativa em espacos museais deve estar comprometida
em atender as diferentes demandas sociais dos diferentes publicos que
afluem aos museus, respeitando o direito de memoria e o direito de
museu desses sujeitos. Assim, promover o uso do museu implica na
cria¢do de ferramentas comunicacionais emancipadoras que ampliem os
repertorios das pessoas ao tempo em que, efetivamente, possibilitem as
acessibilidades ¢ o empoderamento a partir das experiéncias de
comunicac¢do entre os publicos e os museus. Indo mais além da
perspectiva de direito de memoria a escritora e critica literaria argentina
Beatriz Sarlo fala em memoria como um dever: “A memoria ¢ um bem
comum, um dever (como se disse no caso europeu) e uma necessidade
juridica, moral e politica.” (2007, p.47) em prol de uma maior justica
social.

Em que pese a necessidade de usabilidade do museu por parte
dos seus diferentes publicos esse lugar de memorias precisa ter presente
a necessidade de visibilizar e respeitar as diferencgas dos seus publicos e,
nesse sentido, como aponta Halbwachs (2006), ndo ¢é possivel
compreender um individuo sem levar em consideragdo o grupo social no
qual este vive, se constitui e a partir do qual constrdi suas relagdes com
outros sujeitos e com o mundo.

Assim, ao pensar sua politica de atuagdo pedagodgica o museu
precisa conhecer os quadros sociais de memoria dos quais esses atores
sociais fazem parte (familia, escola, religido, etc.) e com os quais
dialogara, = concorrendo  para  situagdes  educacionais  de

compartilhamento de experiéncias numa perspectiva de educagdo para a
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inser¢do ¢ inclusdo sociais, evitando a desumaniza¢do do outro, sua
desqualificagdo em favor da consolidagdo de um discurso hegemonico
ou, nas palavras da escritora nigeriana Chimamanda Adichie, os perigos
de “uma histéria unica”, que desrespeita a pluralidade de
mundividéncias, as diferentes narrativas. Para Adichie, as “Historias tém
sido usadas para expropriar e tornar maligno. Mas histdrias podem
também ser usadas para capacitar ¢ humanizar”. Conclui: “Historias
podem destruir a dignidade de um povo, mas histérias também podem
reparar essa dignidade perdida” (ADICHIE, 2009).

O estabelecimento de pontes dialdgicas entre as narrativas dos
sujeitos e articulacdo entre as diferentes culturas produzem processos,
movimentos importantes na elaboracdo de novas estratégias de
subjetivagdo — singular e coletiva — que, por seu turno, originam novos
signos de identidade, bem como novos pontos de colaboragdo e
contestacdo. Essa ideia de diferenga, aqui apontada, ndo ¢ contraria a
ideia de igualdade, mas sim, a ideia de homogeneizacdo, de
padronizag¢do e de unificagdo.

A educagdo museal pode ser uma energia catalizadora de
processos de transformacgdo da vida das pessoas, para tanto precisa ser
pensada e estruturada numa perspectiva dialogica entre museus e
demandas sociais. Uma educa¢do museal socialmente responsavel ndo
se dispde a informar, antes a sua proposta ¢ formar. E um modal de
educagio que promove ética — que é um principio da delicadeza. Etica é
um comportamento delicado diante do mundo que faz com que
percebamos a alteridade. E ela, a educacdo museal, uma ponte sensivel
que liga imagina¢des, memorias, narrativas e poéticas de vida, e, nos,

todas as pessoas, precisamos atravessa-la.
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5 APROXIMACOES CONCLUSIVAS

Pressupondo que tanto educacdo como museu sao processos,
compreender a dimensdo politica do conceito de educagdo em processos
museais ¢ fundamental na proposi¢do de possibilidades de agdo em
dialogo com os publicos em seus diferentes perfis.

A educagdo museal ¢ uma experiéncia educacional formal que
nos faz compreender a importancia da constru¢do de uma interlocugao
entre o processo museal e educagdo com vistas a transformagdo social,
e, ao longo desse debate, pudemos compreender que o museu ou
processo museal — em suas iniciativas intra e extramuros —, na medida
em que define sua concepcdo de educagdo, se compromete de forma
politica com as demandas da educacdo e, a partir do modelo de
educacdo proposto, contribui ou ndo para o fortalecimento das
identidades numa perspectiva de inser¢do e emancipacao social.

Por tudo isso, a construgao historica e a resisténcia travada pelo
direito a memoria demanda dos museus e processos museais um
comprometimento politico com a sua fungdo social de fomentador do
uso social da memoria. E, concatenado a essa questdo, também podemos
afirmar que a compreensdo da dimensdo educacional do museu ou
processo museal implicara diretamente no cumprimento desta referida
fun¢do social, tendo em vista a necessidade de pensamento comunitario
sobre a constru¢dao de um outro modelo de sociedade.

Nessa perspectiva, as principais linhas teoricas estudadas levam
a concluir que a usabilidade da memoria estd intimamente relacionada a
construgdo de uma pedagogia para autonomia. E falo de usabilidade da

memoria para afirmar o carater usual da memoria, que a memoria € algo
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a ser acessado e com a qual se deve estabelecer uma relagcdo de contato
desprovido de sacralidade

Em termos normativos, a museologia contemporanea constitui
sua base normativa gragas a resisténcia dos movimentos sociais na busca
politica da sua sobrevivéncia material que estd intimamente relacionada
a sobrevivéncia da memdria, como bem nos ensinam muitos povos
indigenas que tem no fortalecimento da memoria a condigdo sine qua
non para a propria existéncia e reexisténcia

Como sugestdo para a politica de educagdo museal das
institui¢des, a preocupagdo constante com a construgdo do plano
museologico como instrumento de fortalecimento e garantia das bases
epistemologicas da relacdo que reivindicamos — entre educagdo e
museus — comprometida com uma sociedade justa e igualitaria, requer
das gestoras e/ou educadoras e dos gestores e/ou educadores uma
melhor qualificagdo no trabalho com a educagdo a partir dos processos
museais.

A despeito dos desafios e embates que constituem as dindmicas
de vida dos museus, acreditamos que ¢ o plano museoldgico quem
garantird o exercicio de dever politico desses lugares de memoria, que
envolve a mediagdo da relagdo dos sujeitos com suas memorias e
identidades e a asseguragdo da alfabetizacdo museoldgica a servico da
cidadania educacional e cultural. As institui¢des de ensino, em seus
diferentes niveis, e 0s processos museais podem constituir parcerias
extremante proficuas a servigo das demandas dos diferentes grupos, com
suas diferentes urgéncias sociopoliticas.

Ambeas instancias educacionais — processos museais ¢ ensino for-

mal — precisam debater uma pedagogia decolonial e a defesa de uma
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educacgdo intercultural porque tanto a educagdo curricular quanto a edu-
cacdo museal deveriam estar comprometidas com as diversidades, as
identidades e a efetivacdo do direito de memoria, sobretudo dos grupos
historicamente subalternizados que sdo vulnerabilizados, oprimidos, so-
frendo todos os dias as violéncias caracteristicas de uma sociedade regi-
da pelo individualismo capitalista na qual o racismo, o sexismo, a intole-
rancia as formas contra-hegemonicas do viver, estruturam as relagdes de
poder e que estdo a servigo de um projeto de sociedade neo-liberal capi-
talista que coisifica memorias e atua com voracidade na mercantilizagdo
da educagdo e da cultura, especulando nos lugares educacionais e cultu-
rais a materialidade do lucro

Estamos vivendo uma longa crise do capitalismo iniciada
mundialmente nos anos 1970, cujo primeiro pais a implantar, de forma
planejada, orquestrada, medidas capitalistas de busca de retomada dos
lucros foi a Inglaterra, no governo de Margaret Thatcher, apds o
Consenso de Washington, em 1989, onde instituigdes como o Banco
Mundial e o FMI determinaram as medidas que deveriam ser aplicadas
nos paises periféricos com providéncias semelhantes as implementadas
na Inglaterra, obviamente resguardadas as particularidades, nos anos
1990 entra em curso tais medidas no caso brasileiro nos Governos
Fernando Collor e Fernando Henrique Cardoso.

Tal implantacdo nos permitird perceber os ares de recolonizagdo
destes paises periféricos ¢ as medidas neoliberais, se tentarmos
simplificar a explicacdo, pretendem diminuir os custos do capital a partir
dos gastos com o capital variavel, através de agcdes como a diminui¢do
da qualidade dos produtos, do esgotamento dos recursos naturais e

aparentemente gratuitos, além do impacto cruel, mais diretamente
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relacionado, a classe trabalhadora, seja via iniciativa privada seja via
Estado. Esta diminui¢do vai sendo implementada com graves
retrocessos em termos de conquistas como ¢ o exemplo das ditas
reformas trabalhistas e previdencidrias. Contudo, para que os cortes e
medidas sejam efetuados com menos resisténcia, todo um aparato
ideolégico vai sendo espraiado, com o intuito de nos fazer pensar que
ndo ha solucdo, que ndo ha direita e esquerda, de que partido e sindicato
ndo servem mais para contribuir com a luta, que existem intimeras
classes sociais como A, B, C, D, E, etc, cujo aumento do consumo —
mesmo que por endividamento — caracterizaria a mudancga de classe.

O conjunto destas ideias ¢ bem mais complexo e se situa dentro
de algumas correntes dentro do pensamento pds-moderno, incidindo
muito fortemente sobre a capacidade organizativa dos trabalhadores por
tentar conseguir nos fazer acreditar em uma suposta falsidade da
premissa basica de compreensdo da realidade pelo olhar histérico-
critico: a existéncia da luta de classes.

E importante apontar o peso neste mesmo sentido referente as
questdes de ordem econdmica do modelo toyotista de producéo flexivel,
em que a concentracdo dos trabalhadores no chamado chdo da fabrica
ndo se constitui mais numericamente como em tempos de fordismo ou
taylorismo (DRUCK, 1999, p.35). As terceirizagdes, desconcentragdes
geograficas, bem como as mais diversas formas de precarizacdo do
trabalho e desmonte das leis trabalhistas enfraqueceram os espacos
organizativos como sindicatos e associagdes trabalhistas. Neste sentido,
vai sendo questionada a validade de que as formas de opressdo existem e
que elas produzem formas de resisténcia, mesmo que a opressao

continue extremamente visivel e que nds continuemos resistindo.
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Assim, tudo leva a crer que retornar um século na andlise e
justificagdo das expressdes da pobreza e da violéncia potencializada por
elas como fraqueza individual ou grupal de sujeitos volta a ser
extremamente util, mesmo que este ndo seja o centro da proposta
neoliberal. O conflito capital e trabalho estd vivo e claro, mesmo que se
negue convenientemente que as primeiras formas de opressdao
(re)construidas milenarmente tenham relagdo com a constituicdo de
grupos opressores € massas oprimidas ao longo da historia. Desse modo,
0 nosso exercicio sera sempre de ultrapassar os fenomenos e buscar o
olhar sobre as esséncias das questdes sobre as quais precisamos nos
debrugar para compreender. A utilidade da divisdo dos trabalhadores em
varios tipos e demandas sem (aparente) relagdo com a classe social que
sdo super bem-vindos neste mesmo modelo econdmico em plena
expansdo no globo.

Enfim, as formas de conservadorismo dao densidade as
possibilidades do “dividir para reinar” do capitalismo, pois quando ndo
nos reconhecemos como classe, desconhecemos o semelhante, nos
degladiamos internamente enquanto o capital faz aliangas globais com a
direita e com todas as forgas que os apoiem. Quando desconhecemos o
direito, retornamos a filantropia e a uma dita solidariedade (apenas da
sociedade civil) como forma para enfrentamento da barbarie.

Os tempos de transformagdo das formas de produgdo somente
conseguem emergir quando as formas de pensamento, ou melhor
dizendo, de superestrutura, ndo mais correspondem as primeiras
(GUERRA; GUIMARAES, 2013, p.63). Entdo, reside nesta relagdo a

grande conveniéncia daquilo que a Professora Samira Bastos® define

8 Essa ideia parte de uma leitura politica particular da Professora Samira Safadi
Bastos, professora do Curso de Servico Social da Universidade Federal de Santa
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por “utilidade do conservadorismo”, como, em tempos de ofensiva
neoliberal, onde abandonar a luta ou ndo se aproximar dela facilitardo as
perdas dos nossos direitos junto aos nossos referenciais historicos de
resisténcia.

O compromisso da educagdo museal com a transformacg@o social
se presentifica nesse momento histdrico brasileiro cujas expressoes des-
se “conservadorismo Util” debatido por Bastos, vem tentando cercear a
vontade e o direito de memoria de grupos que nao se conformam com o
pensamento colonizador. Os Gltimos acontecimentos como a interrupgao
abrupta da exposi¢do Queer Museum no centro cultural do Banco San-
tander, em Porto Alegre/RS; as crescentes expressdes virulentas, homo-
fobicas, misoginas, gordofobicas, racistas, tanto nas redes sociais quanto
nas ruas; a opressao, boicote, perseguicao e atentados contra o exercicio
da docéncia e da livre espressdo nas instituigdes de ensino, perpetradas
por grupo proto-fascistas como o é o Escola Sem Partido e o Movimento
Brasil Livre; a ascensdo de uma onda neo-fundamentalista, reacionaria,
conservadora que tem ocupado espaco cada vez maior na midia e nas
instancias deliberativas nos alertam que a nossa responsabilidade en-
quanto sujeitos historicos.

Entendo a educagdo museal como um arauto das memorias do
tempo passado-presente que grita, em plenos pulmdes, palavras de or-
dem, na urgéncia de acordar os coragdes que adormecem. Nossa memo-

ria social ndo pode tolerar as intolerancias! Nossa indignagdo museal

Catarina que, em suas aulas faz reflexdes e ponderagdes junto a classe
estudantil, para a articulagdo, configuragao e resisténcia dos movimentos sociais
e as suas estratégias de enfrentamento e subversdo ao capital especulativo e ao
modelo neoliberal de sociedade.
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precisa ser radical contra institucionalizacdo da barbérie. Precisamos
fortalecer e atuar em iniciativas como a educac¢do museal.

Do observatério do tempo historico em que vivemos € possivel
enxergar a urgéncia de enfrentamemento dos desafios politicos e sociais
com responsabilidade e criticismo e a educacdo museal esta a servigo da
proposi¢do de possibilidades efetivas de confrontagdo a esses desafios.
Essa é a compreensdo que chego nessas aproximagdes conclusivas sobre
o tema em questao.

Ao longo dessa escrita foi se fortalecendo em mim uma necessi-
dade de me aprofundar ainda mais na dimensdo educacional dos proces-
sos museais. E essa vontade de ampliar o olhar para a paisagem da pes-
quisa ¢ resultante de um maior contato com a filosofia da educacgdo de
Paulo Friere e Moacir Gadotti: o primeiro, por me parecer muito proxi-
mo da museologia social, na medida em que as questdes estruturantes do
seu pensamento, me conduzem a debater sobre o compromisso da edu-
cacdo museal com a constru¢do de tecnologias sociais de combate a
opressdo e ao colonialismo do pensamento e o segundo, por me fazer
entender que a educagdo formal ndo diz respeito apenas ao modelo esco-
lar, curricular e seriado de educagdo: aprendi que qualquer que seja o lu-
gar, desde que haja uma vontade politica de educagdo, uma visdo critica
da conjuntura social e uma perspectiva revolucionaria de mudanga de
quadros de exclusdo, pode ser usado por uma proposta pedagogica de
construgdo de conhecimento. Educagdo formal é caracterizada por uma
intencionalidade, uma sistematizacdo do pensamento pedagogico, logo a
educacdo museal € uma experiéncia legitima de educag@o formal.

Creio que a minha pesquisa exploratoria aponta algumas sinaliza-

¢oes epistémicas com a compreensdo de que ¢ tempo de construirmos
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coletivamente novas propostas educacionais que dialoguem com as
questdes candentes no mundo contemporaneo, ratificando que é possivel
refletir na educag@o museal como uma perspectiva decolonial de educa-
¢do, em didlogo com o tempo historico, que se rebela contra as formas
hegemonicas de condicionamento do pensar a vida e as relagdes inter-
pessoais. E preciso uma indignagdo politica comunitaria para pensarmos
a decolonializagdo da praxe pedagogica.

A educacdo museal oportuniza a construgdo coletiva de um mo-
dal de educagdo sentipensante capaz de promover a reflexdo nos sujei-
tos historicos ajudando-os a convencerem-se de que precisamos decolo-

nizar a alma.
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ANEXOS

ANEXO A — Banner eletronico da oficina Didlogos Museais
(UFSC/MHSC)

ove a oficina
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Coordenagio: Valdemar Lima - UFSC

Ministrantes:

Vaidemar Lima - Docente do curso de Musealogia/UFSC
Christiane Castellen- Educadora do MHSC

Marcia Lisbda Carisson- Educadora do MHSC

Mediagio:
Simone Coelho - mediadora do MHSC
Veronice Nogueira -mediadora do MHSC

Cronograma: Um encontro mensal, sempre as tergas-feiras.

Datas: 28,04/ 19,05/ 30.06/ 28.07 / 25.08/ 22.09 / 27,10 de 2015

Piblico Alvo: Professores da Secretaria de Educagda do Municipio de Floriandpolis,
através do Programa Mapa das Artes e Culturas,

Vagas: 20 professores por encontro

Hordrios: Matutino - 8h 4s 12h | Vespertino - 1330 &s 17h30
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Realizagan:

Fonte: Fundagdo Catarinense de Cultura
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ANEXO C - Cartaz de divulgacio do curso de especializacio em
arte educaciio: cultura brasileira e linguagens; artisticas
contemporaneas, da escola de Belas Artes/Universidade Federal da
Bahia

EEspecializagﬁn RV
ARTE N4

EDUCACAO

Cultura Brasileira e Linguagens
Artisticas Contemporineas

o

Escolla de Belas Artes da UFBA
Inscricdes de | 4/04 a 23/05
Periodo do Curso:

junho de 2008 4 julho de 2009
Informagoes: 3283-7920/ 7922
arteeducacaoi@ufba.br
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Fonte: Agenda UFBA



ANEXO D - Disciplina FCH 342 — Acio cultural e educativa
dos museus na matriz curricular vigente em 2004.1.

Componente Curricular

FCH342 - ACAO CULTURAL E EDUCATIVA DOS MUSEUS

Carga Horadria - Total: 102

horas
[edrica Pratica Estagio Departamento Semestre
Vigente
34 | 68 | 0 | Museologia | 2004.1

Ementa

Analise de alternativas metodologicas, problemas ou temas relacionados
*om a utilizacdo dos museus como recursos didatico, e seu relacionamento com
2 comunidade.

Fonte:https://alunoweb.ufba.br/SiacWW W/ExibirEmentaPublico.do?
cdDisciplina=FCH342 &nuPerlnicial=20041 Acessado em 05/07/2017
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ANEXO E — Mestrandos e Doutorandos da linha de Pesquisa
Sociologia e Historia da Educaciao (PPGE — UFSC) em
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ANEXO F - Oficina Museu, Memoria e Cidadania

Porto Velho/RO, 2012

Porto Velho/RO, 2012.
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ANEXO G - Visitas de estudo com as turmas das disciplinas A¢do
Cultural e Educativa nos Museus e Educacao Museal (Blumenau-SC)










ANEXO H - Visita da turma de Museologia a Pinacoteca (SP)
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