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RESUMO

A dissertacdo busca analisar o contexto de atuacdo das associacBes
religiosas, com énfase nas vinculadas a denominacao espirita, na cidade
de Floriandpolis. Procura-se identificar a existéncia de incentivos
financeiros, politicos e legais que influenciam determinadas préticas,
discursos e repertorios. O referencial teérico dialoga com as teorias sobre
0 associativismo, democracia e 0 conceito de repertdrios de agdo coletiva.
Faz incursdes tedricas também quanto aos conceitos de elites, filantropia
e campo religioso. A metodologia foi composta tendo como base
pesquisas pré-existentes, entrevistas semiestruturadas com membros das
associacdes pesquisadas, além de pesquisas documentais, junto a
cartorios de registros e observagao participante em reunides e féruns. S&o
apresentados os principais estudos e dados sobre o quadro associativo
brasileiro, com destaque para as associa¢des religiosas. Também sdo
introduzidos dados quanto a disposicdo associativa de Florianépolis. O
escopo do trabalho busca identificar os repertérios de atuacdo que as
associacdes mobilizam, como atuacdo em redes, conformacdo de
parcerias, junto a interfaces socioestatais, representacdo institucional, ou
mesmo pela via legal. A problematica central da dissertagdo ampara-se na
identificacdo de uma tensdo, ao menos no nivel discursivo, entre o
enfoque da caridade (filantropia, ou assistencialismo) para o da defesa de
direitos, quanto as associac¢des religiosas que foram objeto da pesquisa.
Entre os elementos que parecem influenciar este contexto, estariam I)
uma maior organizacdo em rede, com destaque ao papel do Férum de
Politicas Publicas enquanto articulador de demandas e principal meio de
comunicacdo e interagdo; Il) O processo de profissionalizagcdo das
associacdes, a0 mesmo tempo em que a importancia do trabalho
voluntario no contexto associativo-religioso, duas realidades diferentes
onde muitas vezes contrastam opinides sobre estratégias e formas de
atuacdo; I11) Experiéncias de representacdo institucional junto a conselhos
gestores de politicas, além de outras interfaces socioestatais; 1\V) E por
Gltimo e mais importante, a celebracdo de parcerias com 0s 6rgdos
publicos, que parece contribuir para os trés elementos anteriores, onde
maior atuagdo em rede e ampliacdo de repertorios, profissionalizagdo e
formalizacdo, além de praticas de advocacy, visam defesa dos interesses
internos e do publico-alvo, considerando a grande disparidade de poder
entre as associacOes e 0 Estado.

Palavras-chave: Associativismo religioso. Defesa de direitos. Repertérios
de acdo coletiva. Florianépolis.






ABSTRACT

The dissertation seeks to analyze the context of action of religious
associations, with emphasis on those linked to the Spiritist religion, in the
city of Floriandpolis. It attempts to identify the existence of financial,
political and legal incentives that influence certain practices, discourses
and repertoires. The theoretical references dialogues with theories about
associativism, democracy and the concept of repertoires of collective
action. It makes theoretical incursions as well on the concepts of elites,
philanthropy and religious field. The methodology was composed based
on pre-existing research, semi-structured interviews with members of the
associations researched, as well as documentary research, along with
notory’s office of registries and observation participant in meetings and
forums. The main studies and data on the Brazilian associative framework
are presented, with emphasis on religious associations. Data are also
introduced regarding the associative disposition of Florian6polis. The
scope of the work seeks to identify the repertoires of action that
associations mobilize, such as acting in networks, forming partnerships,
along with socio-state interfaces, institutional representation, or even by
legal means. The central problem of the dissertation is the identification
of a shift, at least at the discursive level, between the charity
(philanthropy, or assistentialism) approach to the defense of rights,
considering the religious associations that were the object of the research.
Among the elements that seem to influence this context, would be I) a
greater network organization, with emphasis on the role of the Public
Policy Forum of Floriandpolis as articulator of demands and main means
of communication and interaction; I1) The process of professionalization
of associations, at the same time as the importance of voluntary work in
the associative-religious context, two different realities where often
contrast opinions about strategies and ways of acting; 111) Experiences of
institutional representation with policy management councils, in addition
to other socio-state interfaces; 1V) And finally and more importantly, the
celebration of partnerships with public agencies, which seems to
contribute to the three previous elements, where greater activity in
network and expansion of repertories, professionalization and
formalization, as well as advocacy practices, aim at defense of internal
interests and those of the target public, considering the great power
disparity between the associations and the State.

KEY WORDS: Religious association. Defense of rights. Repertories of
collective action. Floriandpolis.
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Introducéao

As religibes e suas relagdes com a sociedade e a politica sempre
estiveram no centro das preocupacgdes e discussdes académicas das
ciéncias sociais, desde classicos como Hobbes, Weber, Durkheim, Marx
e Tocqueville. Inquietados com a relevancia do fenémeno religioso para
a analise da sociedade, muitos cientistas sociais passaram a ocupar parte
de suas agendas de pesquisas para dimensionar os impactos e a
centralidade da religido e/ou religiosidade nas dindmicas sociais. Com o
passar dos séculos, o campo analitico sofreu um profundo
amadurecimento tedrico, tornando a temética altamente relevante,
principalmente porque as religides, em crescente pluralizagéo, sdo ainda
agentes centrais para entendermos as relaces sociais no contexto
contemporaneo. A religido enquanto categoria social nos permite
entender a experiéncia, discurso e agéncia dos individuos, além da forma
como 0s mesmos ordenam, organizam e agem socialmente
(GIUMBELLLI, 1997).

As religides sdo, basicamente, uma das primeiras e mais
importantes formas de associacdo humana. Isto porque unem o0s
individuos em torno de crencas, habitos e costumes, motivando agdes de
acordo com os mesmos. Desta forma, o associativismo religioso
configura-se enquanto uma forma associativa de longa data, mas ainda
atual pelas novas praticas e configuragbes, como a pluralizacdo
denominacional do campo.

Se a preocupacdo com o fendmeno religioso e suas intervengdes
no meio coletivo advém de longa data, o interesse académico quanto ao
papel das associa¢fes nas sociedades contemporaneas nos remete a obra
de Alexis de Tocqueville A democracia na América (1977) publicada
originalmente em 1835.

Tocqueville (1977) coloca as associagdes como um poderoso meio
de acdo, de forma que as associacdes civis seriam tdo importantes quanto
as associages politicas, ou talvez até mais importantes. Para o autor, em
uma democracia, para que 0s homens sejam civilizados, se faz necessario
que a arte de se associar seja desenvolvida e aperfeicoada no mesmo grau
em que cresce a igualdade de condig¢des. Desde Tocqueville, muitos
autores se dedicaram a entender a relevancia das associagdes, em relagdo
ao “papel das associagdes na promogdo de ideais democraticos como
participacdo, igualdade, justiga, legitimidade, deliberacdo e eficiéncia”
(LUCHMANN, 2012, p. 59).



22

Em sua obra, Tocqueville se dedica a demonstrar a importancia
que as associacdes e a religido possuem no estabelecimento do estado
democratico americano®. Muitos outros autores, como veremos adiante,
buscam evidenciar os impactos positivos das associagoes religiosas, bem
como das associacdes em geral, para o desenvolvimento de potenciais
democraticos (WARREN, 2001, LUCHMANN, 2014).

Entende-se que o fendmeno associativo é melhor compreendido
quando pensado de forma contextual e relacional, considerando que as
diferentes tendéncias sociais, politicas e econémicas exteriores ao campo
também influenciam diretamente junto a criagdo de circunstancias
favoraveis para a existéncia de mais associagdes religiosas do que aquelas
identificadas como de desenvolvimento e defesa de direitos.

Da mesma forma, o cenério atual e historicamente situado da
conformacao e ainda crescimento no ndmero de associaces religiosas no
pais relaciona-se diretamente com o0 processo de transposicdo da
responsabilizacdo pela “questdo social”, que no Brasil passou, em um
primeiro momento e de maneira bastante simplificatéria, de ser
responsabilidade das entidades religiosas que assumiam o papel de 6rgéos
publicos, para em um cendrio atual, segundo transformag6es dos espacos
de poder e redefini¢cdes institucionais, a responsabilidade pelos servigos
sociais e pela remediacdo das vulnerabilidades sociais que ndo mais
assenta-se sobre as instituicdes religiosas, e sim sob o Estado (LANDIM,
1993). E nesta importante terminag&o nervosa de disputas simbdlicas que
se situa o objeto da presente pesquisa. Trata-se de um complexo contexto
de antiguissima disputa entre Estado e religies por maior influéncia
sobre os individuos.

Em que pese a relevancia do associativismo conforme procuram
tedricos da democracia de diferentes vertentes demonstrar, no campo
empirico, sabemos muito pouco sobre as associa¢des e suas configuracoes
reais. Enquanto fenbmeno bastante dificil de ser apreendido, por possuir
importantes assimetrias, diversificacdo de disposi¢cbes e ampla
complexidade, apresenta-se como um desafio aqueles que se propdem a
estuda-lo. Isto da-se em grande parte pela escassez de fontes de dados e

1 O autor ndo chega a analisar as religides em si mesmas como uma forma
associativa. No contexto do associativismo religioso, tampouco é esta abordagem
a mais comum. Mais comumente o enfoque se da entidades fundadas com
diferentes fins - em sua maioria assistenciais - por parte das igrejas, fiéis, enfim,
entidades com enfoque social e com matrizes religiosas. Exemplos sdo Casas de
misericérdia, asilos, e entidades de apoio a pessoas em situacdo de rua, dentre
muitas outras.
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estudos de dmbito macro e ainda estudos qualitativos quanto ao modus
operandi interno e motivagdes das associacOes e atores que estao a frente
destas.

Nesta dissertacdo, nos propomos a estudar o contexto do
associativismo religioso em Floriandpolis. Tal como em Gurza Lavalle e
Castello (2004) o recorte de pesquisa aqui realizado é resultante de
“exigéncia empirica”, possuindo duas principais justificativas: desde
2014 em nossas primeiras incursdes de pesquisa sobre o campo
associativo florianopolitano, acumulam-se questionamentos quanto as
associacdes religiosas e a influéncia da religiosidade no campo; e ainda,
dados provenientes de pesquisas realizadas no ambito do Nucleo de
Pesquisa em Movimentos Sociais, sob coordenagdo da professora Ligia
Lichmann (2015, 2016), que demonstram a ainda relevancia do
associativismo religioso, presente nos espacos de participacdo
institucional, além de processo de pluralizacdo denominacional, sendo
entdo estes os fatores que orientam a escolha da presente tematica de
pesquisa.

Desta forma, uma das principais motivacdes para a realizagdo desta
dissertacdo advém do contato com a associagdo espirita Casa dos
Girassbis, primeiramente enquanto trabalhadora e voluntaria da
instituicdo, e posteriormente enquanto pesquisadora, dado que esta
associacdo foi objeto de pesquisa de TCC, realizada em 20142, A
aproximacdo que advém desde este primeiro contato com o universo das
associacdes espiritas, e do meio associativo florianopolitano, continua
motivando interesse em compreender este contexto, sua organizagdo e
efeitos seja no plano politico-institucional, ou ainda quanto aos agentes
atuantes no campo.

Para além disto, outra motivacdo reside nos dados de pesquisas
coordenadas por Lichmann (2015, 2016), que demonstram estar o
contexto associativo florianopolitano ainda experimentando significativo

2 Trabalho de Concluséo de Curso (em ciéncias sociais) intitulado Para além dos
muros: a atuacdo social da Casa dos Girassois e do Instituto Engevix em
Florianopolis (TABORDA, 2014). No estudo, uma das associagdes analisadas
era espirita, acarretando no interesse em entender melhor este contexto. Ainda,
vinculagdo e colaboragdo com as pesquisas Impactos democraticos do
associativismo: dimensdes individuais, politicas e sociais (2014-2016),
coordenada pela Professora Ligia Liichmann, aliado a participagdo no Nucleo de
Pesquisa em Movimentos Sociais — NPMS da UFSC, e, ainda, a atuagdo como
bolsista do projeto PROCAD, pesquisando sobre o Associativismo nos diferentes
niveis, possibilitaram tanto bases tedricas como empiricas para a escolha do
objeto.
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crescimento, considerando os dados coletados quanto ao decénio entre
2000 e 2010. Quanto as religiosas, os dados apresentam importantes
tendéncias de pluralizagdo denominacional, que destoam no percentual de
adeptos, com destaque para a denominagao espirita, cujo ritmo de criacdo
de associacgdes se sobrepdem ao de denominagdes mais tradicionais como
a catolica. Assim somadas, a importancia de compreender o contexto do
associativismo espirita resume-se dado a) o expressivo nimero de
associagOes espiritas existentes na cidade; b) junto ao crescimento
significativo do nimero de associagdes dessa denominagdo criadas nas
Gltimas décadas, c¢) aliado ainda a um contexto singular de uma cidade
onde o0 nimero de espiritas é superior a média nacional, sendo a capital
do pais com o maior percentual de espiritas.

Também os dados permitem apreender a ocupacdo pelas
associacdes religiosas locais de espacos de participagdo como conselhos,
além de outros repertorios mobilizados. Assim, a realizacdo da pesquisa
justifica-se frente a tese de que o crescimento e desenvolvimento do
associativismo religioso em Floriandpolis sdo fatores resultantes de
processos de reconfiguracdo associativa, que perpassam todo o meio
associativo nacional, e que se deixam sentir quando olhamos para o
associativismo religioso e seu histérico de atuacao e organizacao.

A proeminéncia do contexto da denominagdo espirita no meio
associativo motivou inicialmente um recorte de pesquisa proprio quanto
as configuracBes do associativismo espirita da cidade. Todavia, com a
realizacdo da pesquisa, identificamos que importantes fendmenos
vivenciados pelas associa¢des espiritas também o eram para associagoes
de outras denominagdes. Ou seja, para refletirmos sobre as associaces,
seus repertorios, e atuacdo destas na esfera pablica e junto a instituicdes
participativas, ou mesmo em como a realizacdo de parcerias impacta no
modus operandi das associacOes, seria de maior relevancia e
representatividade pensarmos processos pelos quais os dados empiricos
demonstraram afetar as associa¢des com vinculos religiosos como um
todo, e ndo so as espiritas. Isto posto, a dissertacdo divide-se entre sessdes
que apresentam e analisam o contexto associativo religioso, e ainda
sessdes voltadas a especificidades quanto as configuragcbes do
associativismo espirita da cidade.

A problematica central motivadora da presente dissertacdo
resume-se em entender o contexto geral do associativismo religioso e
espirita na cidade, suas reais proporcdes e repertdrios de atuacdo. O
conceito de repertdrio nos é de grande valia por permitir analisarmos
diferentes formas e frentes de atuacdo dos atores coletivos. No caso das
associagdes religiosas, a literatura tem dado grande enfoque para as agdes
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de base voluntaria e assistencial, motivadas por concepcdes de
moralidade e responsividade encerradas na maxima da caridade. No
entanto, e como indicado por pesquisas (LUCHMANN, 2015, 2016),
encontramos também organizacdes religiosas atuando em espacos
politico-institucionais, como os Conselhos Gestores.

Dentre muitas perguntas e hipdteses de pesquisa levantadas, a
principal resume-se em identificar a existéncia de tenses entre a
dimensdo assistencial/caritativa e de execucdo de politicas e defesa de
direitos nas associaces religiosas, e em como 0s repertérios mobilizados
influenciam neste contexto. Percebendo ainda, quais os elementos que
motivam estas tensdes, entre pressdes externas, reducdo de autonomia
associativa, criticas e sansdes a praticas justificadas por disposi¢cdes
religiosas, quanto ao campo e resultantes também da conformacédo de
parcerias com o Estado e exigéncias de laicidades dos trabalhos
realizados.

Especificamente quanto as associagdes espiritas: qual seria a
propor¢cdo das associacOes espiritas na cidade, e suas configuracdes
guanto a localizacdo geogréafica, redes, areas de atuacdo e repertorios
mobilizados? As tendéncias de crescimento identificadas em estudos
anteriores (SHERER-WARREN, 2004; LUCHMANN, 2016) se
confirmariam se atualizados os dados mais recentes? E possivel
identificar um contexto de elevados niveis de atuagdo de trabalhadores
voluntarios nas associacdes espiritas?

A partir dos prévios questionamentos, foi considerado enquanto
objetivo geral da pesquisa compreender o universo do associativismo de
cunho religioso/espirita em Floriandpolis/SC, a fim de perceber as formas
de atuacdo destas associacfes na capital catarinense, avaliando suas
proximidades, diferencas e intervencdes no campo social e politico-
institucional da cidade, tendo em vista contribuir com os estudos sobre
religido e associativismo.

Ja os objetivos especificos seriam 1. Mapear os contornos do
associativismo religioso na cidade de Floriandpolis, principalmente
guanto a distribuicdo das associacOes espiritas existentes; 2. Através de
pesquisa empirica junto a alguns casos de associagfes catdlicas,
evangélica e espiritas, procurar tracar perfis organizacionais, quanto a
historico e objetivos das associaces, ao seu publico-alvo, membros
voluntarios e trabalhadores contratados e trajetoria dos gestores e
colaboradores; 3. Entender quais as relagdes em rede que as associagdes
estudadas langam mdao em sua atuacdo, principalmente para com outras
associacdes, religiosas ou ndo, buscando compreender a importancia e
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natureza destas redes para as entidades. Procurar ainda identificar se
estabelecem parcerias, em dmbito publico ou privado; 4. Por fim, analisar
quais sdo os principais repertérios de acdo coletiva mobilizados pelas
associacdes em estudo em Floriandpolis.

As escolhas metodoldgicas por sua vez, foram realizadas
considerando a importancia da combinag¢do de diferentes métodos e
técnicas de pesquisa. Sdo também considerados os desafios existentes
quanto a tipologizacdo das associacbes da sociedade civil e
principalmente das religiosas. A utilizacdo de estudos pré-existentes,
realizacdo de campo com entrevistas e observacdes in loco, além de
utilizacdo de fontes secundarias de dados possibilitaram perceber
tendéncias e particularidades do contexto estudado.

A dissertacdo esta organizada em 3 Capitulos além desta
Introducdo e Notas conclusivas. No primeiro Capitulo buscamos
apresentar os principais enquadramentos tedricos quanto a conceitos,
perspectivas e defini¢des sobre associativismo e repertorios, além de
incluirmos também discussao sobre filantropia, elites e campo religioso.
Além disso, estd presente neste Capitulo discussGes sobre o campo
associativo brasileiro e dimensdes sobre o voluntariado entre motivagdes
de interesse e justificativas morais.

O segundo Capitulo intitulado Associativismo Religioso:
metodologia, dados e tipologias, busca congregar perspectivas quanto a
metodologias e tipologias. Traz ainda discussdo sobre as associagdes
religiosas em perspectiva histérica, além das configuracbes do
associativismo religioso segundo os principais estudos e dados existentes.
Por fim, o Capitulo retine dados sobre o campo associativo religioso tal
como este organiza-se em Floriandpolis, além de informacdes coletadas
junto ao Diagnostico das OSCs realizado em dezembro de 2017 pelo
Férum Municipal Permanente de Politicas Publicas de Floriandpolis
(FPPF)3,

3“0 Forum de Politicas Publicas de Floriandpolis — FPPF, fundado em 2005 por
um grupo de militantes atuantes na defesa da garantia e ampliagdo de direitos, é
uma instancia legitima de articulagdo, mobilizacéo, organizagdo e fortalecimento
da sociedade civil organizada. S&o principios de atuacdo do FPPF: a)
Compromisso com os dispositivos Constitucionais e com as normativas
nacionais, estaduais e municipais, para a garantia dos direitos dos usuéarios dos
segmentos especificos das Politicas Pdblicas Setoriais; b) Espaco privilegiado e
organizativo de articulacdo da sociedade civil para consecucdo dos direitos
fundamentados em Leis e de proposi¢do de novas Leis que atendam aos interesses
e necessidades dos usuarios; c) Trabalho solidario como instrumento de
potencializa¢do das capacidades e de superagdo das limitagcdes dos movimentos
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Por fim, no Capitulo 3 apresentamos os dados coletados quanto ao
campo realizado, apresentando as associacfes em estudo, aspectos e
disposicBes internas e externas, analisando também questdes relacionadas
aos atores, quanto a discordancias e trajetdrias. Também séo apresentados
0s repertorios como as redes sociais e de servigo com outras associacoes,
empresas, orgdos publicos e foruns, além das associagdes que se
organizam internamente em redes. Ainda, os principais repertorios de
atuacdo mobilizados pelas associagcdes estudadas, destacando-se a
atuacdo e alta relevancia imputada aos conselhos gestores de politicas e
ao FPPF enquanto principal 6rgdo articulador do contexto associativo
florianopolitano. Também destacam-se outros repertdérios como as
parcerias com Orgaos publicos, audiéncias publicas, protestos de rua e
ainda contatos e processos junto a membros do poder legislativo
(vereadores) e judicidrio.

A ltima sessdo, intitulada Associacdes religiosas em
Florianépolis: pela via da caridade ou da promogao e defesa de direitos?
agrega relatos dos interlocutores e discussdo quanto a processos de
reconfiguracdo vivenciados pelas associacdes religiosas, pressdes
externas, influéncias e incentivos tanto politicos, financeiros e legais
guanto a sua atuacdo e auto identificacéo.

sociais, de usuarios e organizacOes de usuarios e das Entidades que compdem o
FPPF; d) Apoio aos Conselheiros representantes dos segmentos da sociedade
civil nos Conselhos de Direitos e outros Conselhos do municipio; e) Respeito a
identidade, a autonomia e a dinamica propria de cada integrante do FPPF; f) Atuar
de forma articulada com os demais Foruns, movimentos, organiza¢des sociais,
frentes parlamentares e outras instancias existentes no ambito municipal, estadual
e federal.” Fonte:
https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?r
ef=page_internal. Ultimo acesso em: janeiro de 2018.



https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?ref=page_internal
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Capitulo I — Associativismo, repertérios e fundamentos tedricos

Nos paises democréticos, a ciéncia da associacgao é
a ciéncia mée; o progresso de todas as outras
depende dos progressos daquela.
(TOCQUEVILLE, 1977, p. 394).

1.1 Sobre conceitos e definigdes: associa¢bes e democracia

Quando tomamos como objeto de pesquisa as associacfes da
sociedade civil, é imperativo preocupar-se com a questdo da democracia
e dos marcos legais que asseguram o direito de associar-se. Desde ha dois
séculos e dos postulados de Alexis de Tocqueville (1977), “a arte de
associar-se” tem sido observada e temida, € a liberdade de associa¢do
entendida como um dos principais termdmetros dos regimes
democraticos (DAHL, 2012).

O conceito de associacdo estad longe de possuir uma definicdo
precisa, principalmente pela grande multiplicidade de praticas
associativas existentes, mas algumas caracteristicas podem ser elencadas
levando-se em consideragéo as referéncias trazidas por diversos autores®.
No contexto cotidiano, a nomenclatura associacdo € bastante utilizada e
comumente “significa esses tipos de ligacdes que escolhemos para fins
especificos - para promover uma causa, formar uma familia, praticar um
esporte, trabalhar com um problema de identidade ou propdsito, chegar a
frente na carreira, ou resolver um problema de bairro” (WARREN, 2001,
p.39, traducdo nossa).

No contexto académico, o conceito de associacdo pode variar de
autor para autor, e a depender de prismas teéricos proprios, o conjunto de
fendmenos denominados como associativos pode alargar-se ou restringir-
se. Quanto aos efeitos positivos do direito de associagdo, em um nivel
normativo do conceito, Mark Warren (2001, p.17-18) lista como
diferentes autores da literatura recente veem o fenémeno:

John Rawls, por exemplo, concebe associacdes
como locais para uma "moralidade de associacdo”
0 que inclui as virtudes de "justica, equidade,
fidelidade e  confianga, integridade e
imparcialidade”, virtudes que tenderdo a ser

4 Para um maior aprofundamento sobre a definicio do associativismo e do
conceito de associagéo, ver Lichmann (2014, 2016).
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aplicadas pelos associados através do mecanismo
de culpa. Em Making Democracy Work, Robert
Putnam vé as associacbes em  termos
Tocquevillianos, argumentando que "inculcam em
seus membros habitos de  cooperacao,
solidariedade e espirito publico”, tirando os
individuos de seu esquecimento natural de sua
dependéncia de bens publicos e a vida publica.
Além disso, as associagBes oferecem espagos,
locais e oportunidades de colaboracéo social e agcdo
coletiva. Michael Sandel entende as associagdes
como escola de virtude civica e julga as
associacdes de acordo com suas contribuicdes para
a educagdo civica. Iris Young espera que as
associacBes, em contraste com o0s grupos de
interesse, possam fornecer o tecido social que ap6ie
uma negociacdo harmoniosa das diferengas entre
0s grupos. Expectativas mais expansivas e diversas
podem ser encontradas no influente trabalho de
Joshua Cohen e Joel Rogers "AssociacOes
Secundérias e Governanga Democratica™: as
associagfes podem subscrever a democracia,
fornecendo  informagfes, equalizando a
representagdo, educando os cidaddos e fornecendo
formas alternativas de governanga. Além dessas
expectativas, Paul Hirst concebe associa¢fes como
substituigdes para instituigdes estatais” (traducdo
nossa).

Embora reconheca a importancia das diferentes abordagens dos
tedricos sobre o papel das associacdes, Warren desconfia do que chama
de generalizagdo teorica, apontando utilizagGes indevidas e genéricas das
teorias atuais, que buscam compilar e enquadrar conjuntos de praticas,
que sdo de fato muito amplas e heterogéneas para serem simplificadas ou
enquadradas.

E também Mark Warren (2001) quem sintetiza a mais comum e
classica concepcéo tedrica de associacao, que diz respeito a dimensdes de
tamanho e proximidade das relagbes associativas. As associacOes
primarias, seriam compostas pelas relacdes familiares e circulo de
amizades; as associacOes secundarias, por sua vez, com vinculos menos
imediatos mas ainda bastante proximos, seriam as associacfes
secundarias ou intermediarias, compostas pelos grupos civicos, de
esportes, associagdes religiosas e similares; ja nas associacdes terciarias,
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0s membros sdo relativamente anbnimos entre si, e possuem pouco em
comum para além do objetivo especifico que os leva a associar-se em
determinada associacdo. Exemplo de associagOes tercidrias seriam
associacdes de grupos de interesses, que objetivam prestar servigos aos
seus membros e associacdes profissionais.

Outras variaveis, agora de &mbito mais qualitativo para pensar as
configuragdes e diferencas associativas, dividem-se também em trés,
conforme ainda Mark Warren (2001). No primeiro caso, a carater do
engajamento voluntario versus compulsorio, importante e central variavel
para analise do fendmeno associativo, considerando a questdo da
liberdade de associar-se e desassociar-se. No segundo, quanto ao meio
geral de imersdo de determinada associagdo, seja social, econdmico ou
politico. No terceiro caso, a variavel quanto aos objetivos que norteiam a
atuacdo associativa, desde procura por adquirir bens materiais, sociais,
publicos, identitarios ou inclusivos.

A dimensdo da voluntariedade é central nas diferentes vertentes
tedricas que tratam sobre o associativismo. Destaque para Alex de
Tocqueville (1977), um autor central na elaboracdo de uma concepgéo
moderna de associa¢do, para quem as associagOes secunddrias, que,
conjuntamente com as terciarias, sdo as que mais cultivariam a
voluntariedade e escolha individual, que conjuntamente com a existéncia
de uma relativa igualdade social dos individuos, sdo duas caracteristicas
centrais do associativismo para o autor.

Sobre as teorias do associativismo, vimos que Tocqueville (1977)
foi um dos primeiros tedricos a colocar a importancia das associagdes
para a democracia. Por outro lado, o contrario se faz tdo importante
guanto: a democracia € muito importante para proporcionar o direito de
associacdo, de forma que se trata de uma relacdo de méo dupla, segundo
Warren (2001). O associativismo é assim sempre relacionado as praticas
democréticas, sendo considerado como essencial para 0 seu
desenvolvimento, por promover as relagbes igualitarias e voluntarias
(WARREN, 2001).

Archon Fung é também um dos tedricos que corrobora 0 mituo
interesse entre associagdes e democracia. Em trabalho intitulado
Associations and Democracy: Between Theories, Hopes, and Realities
(2003) o autor procura elencar as seis principais contribui¢cGes das
associacdes para a qualidade de determinado regime democratico que
tiveram maior centralidade no debate tanto no nivel conceitual como
empirico: 1) a virtude intrinseca da associacdo e da liberdade para
associar-se; 2)Socializacdo civica ou educacdo politica; 3) Resisténcia
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politica e controle de poder; 4) Representacdo de interesses; 5)
Deliberacio plblica e a esfera publica; 6) Governanga publica®. Cabe
salientar que o proprio autor aponta que estas seis contribuicbes podem
potencialmente conflitar umas com as outras, e isto se da primariamente
porque elas sdo elaboradas e defendidas por tedricos com diferenciadas
visdes sobre a democracia em si.

No nivel empirico a sociéloga politica Pamela Paxton, em artigo
de 2002, procura comprovar tanto a hipétese de que as associacdes
contribuem para a democracia, como a contra hipétese de que as
instituicbes democraticas contribuem para a proliferacdo da vida
associativa quanto a sua densidade e diversidade. Para tanto, o estudo
procura comprovar a relacdo de reciprocidade entre democracia e
associativismo no nivel empirico, utilizando dados quantitativos e
comparativos entre diferentes paises da pesquisa World Values Survey.
Os resultados da analise mostram que paises mais democréaticos
contribuem para a proliferagdo de diferentes tipos associativos.
Demonstram também que alguns tipos associativos contribuem mais
positivamente na promogdo da democracia, como no caso das associacdes
melhor conectadas com a comunidade em redes, enquanto que
associacdes isoladas promovem um efeito negativo. Assim, este estudo
demonstra, em primeiro lugar, que para entendermos de forma suficiente
a natureza reciproca entre associacdes e democracia, é preciso considerar
os efeitos negativos desta relagdo, e conforme também salientado por
Mark Warren (2001), tomar cuidado com generalizag¢6es simplificadoras,
entendendo que nem todas as associa¢Bes sdo boas para a democracia,
mas também diferentes modelos ou arranjos de democracia conformam
diferentes contextos de desenvolvimento e organizacdo da vida
associativa, de forma que precisamos cuidar com generalizacdes
considerando estarmos diante a um fenémeno de grande complexidade
social.

A constatacdo de que nem todas as associaces sdo boas para a
democracia (LUCHMANN, 2014), pondera que 0s motivos que levam os
individuos a associarem-se vado desde os que podem ser alocados na
categoria de “nobres”, em acordo com as praticas socialmente aceitas €
encorajadas, mas também motivagGes pautadas em valores considerados
preconceituosos, ou mesmo delituosos, como grupos para promog¢édo de

5 No ingles original: 1)The Intrinsic Good of Association and Freedom to
Associate; 2) Civic Socialization and Political Education; 3) Resistance and
Checking Power; 4) Interest Representation; 5) Public Deliberation and the
Public Sphere; 6) Direct Governance (FUNG, 2003, p. 518-529).



33

odio, intolerancias, violéncias. No mesmo sentido vai a afirmacdo de
Baquero (2003, p. 97) de que ““as associagdes ndo fomentam, por si sés,
um tipo de cultura politica, mas sdo um reflexo de e amplificam os tragos
culturais dominantes de seu ambiente. Na verdade, constituem-se no
espelho da cultura politica vigente”. Aqui o autor a0 mesmo tempo em
que faz a critica as abordagens que colocam as relacBes entre
associativismo e democracia como causais, reafirma a relagdo
anteriormente apontada de retroalimentacdo entre os fendmenos.

Uma iniciativa amplamente utilizada quanto a definicdo de
associacdo é a designada pelo Handbook on non-profit institutions in the
system of national accounts (2003), organizado pela Divisdo de
Estatistica da Organizacgao das NagGes Unidas - ONU, em parceria com a
Universidade John Hopkins. A definicdo de associagdo segundo o
Handbook, utilizada no caso brasileiro pela pesquisa das Fasfil
(Fundagdes Privadas e Associagbes sem Fins Lucrativos no Brasil),
objetiva a possibilitar a construcdo de estatisticas que possam ser
comparaveis internacionalmente e exige que as organizacGes se
enguadrem, sem exce¢des, em cinco critérios:

(a) privadas, ndo integrantes, portanto, do aparelho
de Estado;

(b) sem fins lucrativos, isto €, organizagdes que
ndo distribuem eventuais excedentes entre o0s
proprietarios ou diretores e que ndo possuem como
razdo primeira de existéncia a geracdo de lucros —
podendo até gera-los, desde

que aplicados nas atividades fins;

(c) institucionalizadas, isto €, legalmente
constituidas;

(d) autoadministradas ou capazes de gerenciar suas
proprias atividades; e

(e) voluntarias, na medida em que podem ser
constituidas livremente por qualquer grupo de
pessoas, isto €, a atividade de associacdo ou de
fundacdo da entidade é livremente decidida pelos
socios ou fundadores. (IBGE, 2012, p. 13)

Cabe apontar o imperativo de ndo se pensar o fendbmeno
associativo de modo isolado, mas sim de modo contextual e relacional,
guando analisamos as associacdes e as areas-fins da atuacdo destas,
cabendo esforco de entender que a existéncia de determinada associagdo
e a finalidade que persegue dao-se de acordo com tendéncias exteriores,
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além da agéncia dos agentes do campo. Conforme afirmam Cohen e
Rogers (1995), aprofundando o argumento de Robert Dahl, as associacdes
ndo seriam constituidas naturalmente, mas configuram-se como artefatos
sociais resultantes de circunstancias favoraveis ou hostis a criacdo de
determinados perfis associativos. Como artefatos sociais, as associagoes
refletem condic6es socioecondmicas e estruturais de determinada regido
ou area de atuacdo, sendo influenciadas por decisdes politicas e pressdes
econdmicas, mesmo que objetivem romper com ldgicas de dominacédo
social existentes. Isto porque é preciso considerar, a priori, que estamos
falando de um mundo social extremamente complexo, plural e constituido
por um amplo nimero de individuos.

Assim, os perfis associativos e

sua incidéncia, suas caracteristicas e padrfes de
interacbes ndo sdo meramente o resultado de
tendéncias naturais de associagoes de cidaddos com
preferéncias pré-definidas; elas refletem efeitos
estruturais presentes na economia politica desde a
distribuicdo da riqueza e renda, o l6cus das
decisdes politicas em diferentes areas. E elas
refletem variagBes entre os membros da sociedade
em termos de renda, informacéo e densidade das
interacdes” (COHEN e ROGERS, 1995, p. 46,).

1.2 Perspectivas analiticas: O papel das associacBes segundo
diferentes vertentes tedricas

Tal como no contexto em que Tocqueville (1977) volta-se para a
questdo associativa, demonstrando o entrelagamento com que o fendmeno
associativo se conformava junto aos primordios da democracia
Estadunidense, a importancia do associativismo nas democracias das
sociedades contemporaneas € uma das preocupacles das diferentes
vertentes teoricas, como por exemplo no caso dos culturalistas
(PUTNAM, 1995; 2003), pluralistas (DAHL, 1997; 2012) ou
neoinstitucionalistas (SKOCPOL, 2003).

Os estudos sobre as associacGes situam-se dentro de uma discussao
mais ampla e densa sobre democracia e seus diferentes modelos. Dentro
dos modelos de democracia que acolhem ou valorizam a agdo das
associagbes, poderiamos nomear 0s modelos participativo
(MACPHERSON, 1978; PATEMAN, 1992; 2012), deliberativo
(HABERMAS, 1997 e WARREN, 2001) e associativo (HIRST, 1994). O
papel das associa¢Ges na democracia diferencia-se segundo cada modelo
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e, embora a impossibilidade de descricdo mais pormenorizada, ressalta-
se que neles, salvo diferenciacGes de grau, as associa¢fes figuram como
atores centrais apontando uma articulagéo positiva entre as associagdes e
a democracia, para além do modelo representativo eleitoral e
possibilitando um maior grau de participagdo politica e accountability.
Assim, como Lichmann (2012 p. 59), sustenta-se a prerrogativa de que
“a ampliacdo e o aprofundamento da democracia depende da articulagao
(ndo isenta de tensdes) entre o0s pressupostos da participacdo, da
representacdo, da deliberacéo e da associagdo”.

Em conforme, os diferentes modelos de democracia atribuem
diferenciados “pesos” a fun¢do das associa¢des dentro de um regime
democratico, embora a autonomia associativa figure, comumente, como
um dos principais termdmetros democraticos (DAHL, 1997, 2012)°.
Conforme as diferentes vertentes tedricas ou modelos analiticos acima
demonstram, o papel das associacfes e sua centralidade dentro do
contexto democratico depende necessariamente de quem esta falando, ou
seja, da perspectiva analitica e democréatica a que mais identifica-se cada
tedrico. Assim, abordaremos brevemente as trés abordagens principais
que consideram a importdncia do meio associativo no contexto
democratico, sendo capital social, sociedade civil e movimentos sociais.

Inicialmente, quanto ao conceito de capital social, vemos que 0
mesmo “refere-se a caracteristicas de organizagdo social como redes,
normas e confianca que facilitam a coordenacgdo e a cooperagdo para 0
beneficio mituo” (PUTNAM, 1995, p. 67, traducdo nossa). Em uma
conceituagdo mais completa, Putnam e Goss (2003) qualificam capital
social como:

(...) as redes sociais e as normas de reciprocidade
que Ihes estdo associados, porque, como o capital
fisico e humano (ferramentas e conhecimento),
criam valor, individual e coletivamente, podemos
“investir” na construgdo de uma rede de
relacionamentos. No entanto, as redes sociais ndo
sdo meros “bens de investimento”, j4 que muitas
vezes criam valor para o consumo direto
(PUTNAM; GOSS. 2003, p. 14, traducéo nossa).

® Robert Dahl postula que a existéncia de uma poliarquia é determinada pela
presenga na ordem politica de sete instituicdes, sendo estas: 1) Funcionarios
eleitos; 2) EleigBes Livres e justas; 3) Sufragio inclusivo; 4) Direito de concorrer
a cargos eletivos; 5. Liberdade de expressao; 6) Informagdo alternativa; e por fim,
7) Autonomia associativa. (DAHL, 2012, p.350-351).
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As associagfes ocupam uma posicao central no conceito de capital
social, onde se “constituem (como) recurso imprescindivel na constru¢ao
de conexdes e relacbes baseadas em lacos de solidariedade, confianca e
de reciprocidade, elementos centrais na formacao de atitudes e praticas de
base cooperativa” (LUCHMANN, 2014, p. 164). Como um conceito
guarda-chuva dentro das ciéncias sociais, o conceito de capital social
possui diversas nuances pelas quais pode ser identificado. Assim, Putnam
da énfase na importancia da cooperacdo, com uma acdo coletiva baseada
em solidariedade e engajamento civico:

Por uma variedade de razdes, a vida é mais facil em
uma comunidade abencoada com um estoque
substancial de capital social. Em primeiro lugar, as
redes de envolvimento civico promovem normas
robustas de reciprocidade generalizada e
incentivam o surgimento da confianca social. Tais
redes facilitam a coordenagdo e a comunicacéo,
amplificam a reputagdo e, assim, permitem que os
dilemas das acbes coletivas sejam resolvidos.
Quando a negociacdo econdmica e politica esta
inserida em redes densas de interagdo social, os
incentivos ao oportunismo sdo reduzidos. Ao
mesmo tempo, as redes de envolvimento civico
representam 0 sucesso em prévias colaboracoes,
que pode servir de modelo cultural para futuras
colaboracbes. Finalmente, redes densas de
interacdo provavelmente ampliam o senso de si dos
participantes, desenvolvendo o "eu" para o "nds"
ou (na linguagem dos tedricos da escolha racional)
aumentando o "gosto" dos participantes para 0s
beneficios coletivos” (PUTNAM, 1995, p.67,
tradug&o nossa).

No contexto associativo, as redes sociais de interacdo que as
associagdes constroem assumem centralidade e podem ser mais bem
apreendidas na discussdo sobre o conceito de capital social, fundamental
na literatura sobre préaticas associativas. Para tal, retoma-se o texto de
Kristin Goss e Robert Putnam (2003), em que 0s autores procuram
enfatizar o conceito de capital social quanto a dimensé&o coletiva. Segundo
0s autores, a nocdo de capital social relaciona-se a ideia basica de que a
familia, os amigos e companheiros de uma pessoa compdem um valor
essencial para o individuo frente a alguma crise, até mesmo para obter
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vantagens materiais (GOSS; PUTNAM, 2003). Para eles, se isto vale para
um ambito individual também vale para a dimenséo coletiva, pois quanto
maior o capital social, maior confiancga e cooperacao entre os individuos
em determinada rede social.

Desta forma, o capital social se constituiria enquanto rede de
cooperacdo e confianca, pontos essenciais para o desenvolvimento de
uma democracia. Em vista disso, ¢ através das redes sociais que o capital
social edifica as normas de reciprocidades e confianca que fomentam um
senso de coletividade, sobretudo em direcdo a virtudes civicas, que por
sua vez tracam “paralelo entre capital social, associativismo e
democracia” (LUCHMANN, 2014, p. 163). Em suma, segundo esta
vertente tedrica, o capital social e as associagdes civicas fortalecem a
democracia (GOSS; PUTNAM, 2003).

Entendendo que cada perspectiva valoriza determinados tipos de
organizagdes associativas em detrimento de outros, no caso da teoria de
capital social conforme sustentado por Robert Putnam (1995), acordando
com a tradicdo tocquevilleana, considera principalmente as associagdes
secundarias, ou de face-a-face como as comunitérias, culturais, religiosas,
esportivas ou civicas; como mais centrais que outras no fortalecimento de
lacos e redes sociais no contexto democratico.

Sobre a segunda perspectiva analitica, sociedade civil, é postulado
gue esta conseguiria ndo s6 incorporar dimensBes quanto a potenciais
democraticos do capital social e movimentos sociais, mas também
amplié-los, considerando o “rol dos efeitos democraticos das associagoes,
ressaltando os seus impactos na esfera ptblica” (LUCHMANN, 2014, p.
162).

O conceito de sociedade civil tem tido um papel central nos debates
a nivel mundial sobre o fortalecimento das instituicbes democraticas,
onde é constantemente salientada, por diferentes autores, a importancia
de uma sociedade civil ativa e forte para a consolida¢do da democracia
(COHEN E ARATO, 1992). Diante da existéncia de uma pluralidade de
conceituagdes e disputas tedricas quanto ao que se considera como
sociedade civil, se procura evidenciar aqui a forma ‘mais comum de
defini¢do’. Conforme exposta por Avritzer (2012, p. 385) “o conceito de
sociedade civil na América Latina surgiu como um conceito tripartite
adaptado as formas de diferenciacdo entre 0 mercado, o Estado e a
sociedade que se consolidou na regido ao longo do século XX/

" N&o cabendo a proposta deste texto trazer uma discussdo mais aprofundada
acerca do conceito de sociedade civil, indicamos dois trabalhos seminais para
uma leitura sobre o conceito: ver Habermas (1997) e Cohen e Arato (1992).



38

Um dos principais — sendo o principal — te6rico desta perspectiva
analitica seria Jirgen Habermas. Segundo a vertente desenvolvida por
este autor, a sociedade civil é definida enquanto uma esfera social
portadora por exceléncia dos potenciais de racionalidade comunicativa,
onde fazem parte conjuntos de associacGes, dentre elas 0s movimentos
sociais. Segundo Abers e Von Bilow (2011), para Habermas, as
associacGes possuem status central, situando-se em uma posicdo de
destaque na analise, j4 que 0 mesmo considera as associagdes como o
“nicleo central” da sociedade civil. Faz-se necessario destacar que o
conceito de sociedade civil e 0 de associagdo estdo contemplados na teoria
habermasiana como complementares, de forma que ndo devem ser assim
dissociados. Dentro desta perspectiva, a sociedade civil é entendida
como:

Um conjunto de atores e de instituicdes que se
diferenciam dos partidos e de outras institui¢des
politicas (uma vez que ndo estdo organizados tendo
em vista a conquista do poder) e também dos
agentes e instituicbes econdmicas (ndo estdo
diretamente associados a competi¢do no mercado).
Pluralismo, autonomia, solidariedade e
influéncias/impactos na esfera publica completam,
portanto, o quadro de caracteristicas dessa
concepcdo de sociedade civil moderna, que,
identificada como modelo utépico autolimitado,
procura compatibilizar o nlcleo normativo da
teoria da democracia com as complexas e
diferenciadas  estruturas da  modernidade
(LUCHMANN, 2014, p.168).

Gurza Lavalle (2003) traz em seu trabalho, de forma bastante clara,
as contradicGes e criticas em torno do conceito de sociedade civil
habermasiano, e em relacdo aos contornos que 0 conceito assume na
literatura brasileira da década de 1990. As principais criticas alocadas
pelo autor referem-se a um carater tedrico normativo do conceito de
sociedade civil, uma “concepgdo tao altamente estilizada e idealizada da
sociedade civil” (GURZA LAVALLE, 2003, p. 92). Assim, uma distancia
consideravel imperava sob a concepg¢do de sociedade civil normativa de
quem fazia ou nédo parte deste universo, e as organizacdes em um nivel
empirico, como a necessidade de parcerias com Estado e setor privado.

Discussao em ambito nacional, ver Avritzer (2012) Costa (1994) e Gurza Lavalle
(2003).
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Para os autores da vertente normativa de sociedade civil, as
organizacdes que podem ser desconsideradas quanto a sua importancia
para o fortalecimento do contexto democratico, seriam as “organizagdes
que estdo mais diretamente inseridas nos campos politico e econémico, a
exemplo dos partidos e sindicatos”, isto porque esta vertente considera
que “a vinculagdo entre as associagdes e o mundo da vida as desqualifica”
(LUCHMANN, 2016, p. 53-54).

Por fim, a Gltima perspectiva aqui abordada possui significancia
estratégica em termos de Brasil, tanto no nivel teérico normativo como
empirico. De forma mais geral, estudos de movimentos sociais
engendram argumentacdes no sentido de conflito, contestacdo e
resisténcia, de forma muito diferente das abordagens anteriores, e
principalmente da de capital social, mais centrada na confianca e
solidariedade. Quanto ao conceito de movimentos sociais, concentra-se
este no estudo de protestos politicos, examinando a ligagdo entre a
sociedade civil e o sistema politico fora das normas institucionalizadas da
participacdo politica. De forma correlata, nesta perspectiva o foco quanto
as instituicdes recai sobre as associacdes e coletivos que se posicionam
de forma contestatdria a organizagao social.

Nesse sentido, Mario Diani define movimentos sociais como sendo
“[...] redes de interagdes informais entre uma pluralidade de individuos,
grupos e/ou organizagdes, engajadas em conflitos politicos ou culturais,
com base em identidades coletivas compartilhadas” (DIANI, 1992, p. 13
apud DIANI & BISON, 2010). Alonso (2009) salienta que surgiram na
década de 1970 trés correntes tedricas que tem ocupado lugar central nas
andlises sobre os movimentos sociais, sendo elas: a Teoria da
Mobilizagdo de Recursos (TMR), a Teoria do Processo Politico (TPP)e a
Teoria dos Novos Movimentos Sociais (TNMS).

Em um esforco de recapitulagdo, em se considerando a
pluralidade e a complexidade do campo associativo, temos que, as
definicdes podem muitas vezes confluir-se, tendo como elo colocarem “a
“arte da associacdo” como elemento central para se pensar processos de
democratizagdo das sociedades” (LUCHMANN, 2014, P. 226), sendo
gue cada perspectiva analitica: capital social, movimentos sociais e
sociedade civil revela “determinadas caracteristicas democraticas das
associagdes (Idem, 2014, P. 226).”

Isto posto, a primazia pela utilizagio do conceito de
associativismo, em detrimento de conceitos como movimento social,
sociedade civil ou capital social, fundamenta-se na conviccao de que 0s
mesmos ndo conseguem explicar o fendmeno associativo de forma
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suficientemente abrangente. Embora ndo desconsiderando o enlace
tedrico (e empirico) em que o associativismo se situa com as perspectivas
analiticas anteriormente apontadas, defende-se a necessidade de
compreender o associativismo civil como fenémeno prdprio, cuja vasto
crescimento e diversificacdo em termos de organizacdo e atuagdo no
plano empirico (conforme pesquisas como IBGE, 2012) requer uma
abordagem tedrica condizente com sua proeminéncia no campo. Este
crescimento justifica uma retomada conceitual e recorte empirico proprio,
procurando entender de forma mais aprofundada este fenémeno de agéo
coletiva, possibilitando avangar nos estudos sobre as organizacfes da
sociedade civil, suas praticas e impactos®.

1.3 Sobre repertdrios de acéo coletiva

Em seu dia-a-dia, e visando diferentes efeitos, as organizacdes da
sociedade civil langam mé&o de conjuntos de agdes e estratégias, sejam de
ambitos politicos, juridicos ou sociais, a que podemos intitular de
repertorios. Trata-se de conceito bastante utilizado por teéricos dos
movimentos sociais, ou da chamada Teoria do Processo Politico (TPP), a
que se dedicam sistematicamente autores como Sidney Tarrow (2009) e
Charles Tilly (1995).

Charles Tilly (2010) coloca que bem antes de se falar em
movimentos sociais, formas politicas hoje reconhecidas enquanto do rol
dos movimentos ja existiam: marchas, reunides publicas, barricadas, de
forma que os pioneiros movimentos sociais teriam adaptado e ampliado
essas formas de agdo. Segundo Tilly, o desenvolvimento do movimento
social no Ocidente apds 1750 seria resultante de uma sintese de trés
elementos:

Um esforco publico sustentado de elaboragdo de
reivindicacbes  coletivas  direcionadas  a

8 Também quanto a terminologia empregada para se referir as associagoes, temos
uma amplitude de denominac@es, sejam Organizagfes Ndo Governamentais
(ONGs), Organizagbes Civis (OS), associagdes, Movimentos Sociais (MS),
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), Entidades Sem
Fins Lucrativos (ESF) Organiza¢Bes da Sociedade civil (OSC), dentre outros.
Aqui, preferimos utilizar principalmente este Gltimo termo, seja OSCs, e ainda
Associag0es, de acordo com o referencial tedrico aqui utilizado, ou por considera-
los os que melhor abarcam o conjunto de entidades, instituicdes e organizacdes
aqui tratadas. Para ndo tornar o texto repetitivo, também serd utilizada a
denominacdo de entidade ou instituicdo, embora esta Gltima seja mais utilizada
para se referir a institui¢des religiosas.
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determinadas autoridades (esforco que pode ser
chamado de campanha); O emprego de
combinagdes dentre as seguintes formas de agdo
politica: criacdo de associagdes e coalizbes para
finalidades especificas, reunibes publicas, desfiles
solenes, vigilias, comicios, demonstragdes,
iniciativas reivindicatorias, declaracdes para e nos
meios de comunicagdo de massa, e panfletagem
(esse conjunto variavel de atividades pode ser

chamado de repertério dos movimentos sociais);”
(TILLY, 2010, p.136,137)

E por fim, pela representacéo publica tanto de simbolos de unidade
e quantidade, quanto de compromisso e valor. Assim, por repertério o
autor buscava analisar ndo as escolhas quanto ao contetdo das agdes
coletivas realizadas pelos movimentos, e sim quanto a forma, ao conjunto
de rotinas destes.

Segundo Angela Alonso (2012), os trabalhos de Tilly sobre
movimentos sociais publicados na década de 1970 e a partir dai teriam
sido um verdadeiro divisor de 4guas quanto ao “estudo do assunto, por
combaterem explicagcbes economicistas e psicologizantes, oferecendo,
em contraponto, teoria que focaliza fatores eminentemente politicos na
compreensdo do processo de mobiliza¢do coletiva” (ALONSO, 2012,
p.21).

Embora conceitos como estrutura de oportunidades politicas ou
ainda de estruturas de mobilizagdo pudessem auxiliar quanto aos aspectos
mais diretamente relacionados a mobilizacdo, o autor teria percebido
faltar um conceito que desse conta da nogdo cultural envolvida nas acoes
politicas. Neste contexto, Tilly assim procurou amparo no rol das teorias
nas ciéncias sociais como o conceito de ideologia, 0 parsonianismo, 0
interacionismo simbdlico de Erving Goffman ou ainda na historiografia
francesa da escola dos Annales, ndo encontrando nestas alojamento
tedrico e empirico adequado, dado que

Tilly queria assinalar as formas especificamente
politicas de agir. Emprestou, entdo, da musica a
nocado de “repertorio” para designar o pequeno
leque de maneiras de fazer politica num dado
periodo histérico. O conceito ressaltava a
temporalidade lenta das estruturas culturais, mas
dava espaco aos agentes, pois que a légica volatil
das conjunturas politicas os obrigaria a escolhas
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continuas, conforme oportunidades e ameacas
cambiantes — em contextos democraticos,
passeatas sd0 mais seguras que guerrilhas; em
contextos repressivos, pode bem ser o contrario
(ALONSO, 2012, p. 22).

Segundo Alonso (2012), a histdria do conceito considerando
apenas o desenvolvimento deste na obra de seu autor originario pode ser
dividida em trés momentos principais. Nos anos 1970, os registros das
primeiras utilizagBes do conceito enquanto repertérios de a¢des coletivas.
Saltando para os anos 1990, o sociélogo coloca enfoque no conceito de
repertorio quanto a sua disposi¢do conflitiva. Por fim, nos anos 2000 o
autor parece preocupar-se mais quanto aos repertorios enquanto
performances realizadas pelos movimentos sociais. Assim, a autora
procura demonstrar as varias reformulaces pelas quais o conceito de
repertorios perpassa, durante mais de trinta anos, segundo a perspectiva
de seu proprio criador, Charles Tilly. Ainda de acordo com Alonso, se de
inicio tratava-se de uma abordagem centrada na ligacéo entre interesse e
acdo, de cunho mais estruturalista e racional; trinta anos depois a
utilizacdo do conceito de repertorios por Tilly apresenta-se como
interacionista e relacional, mais aproximado de agéncia que de estrutura.

O ganho teérico da utilizacdo do conceito de repertério da-se pelo
mesmo permitir o enfoque em uma analise relacional, evitando de um
lado os riscos de uma analise voluntarista (“ideia de que os atores
escolhem suas estratégias de a¢do, como se ndo houvesse limites culturais
e conjunturais colocados para essas escolhas”) e de outro, uma analise
determinista (“na qual os atores sempre repetirdio os caminhos
conhecidos, sem capacidade de reposta ativa e criativa diante dos
constrangimentos  estruturais”). (TATAGIBA, PATERNIANI e
TRINDADE, 2012, p.402).

Para Losekann (2013), o conceito de repertorio possui um sentido
ndo sé relacional, mas interativo e contingencial, de forma que o0s
repertérios inovam a partir do conjunto de repertdrios historicamente
estabelecidos, estando sujeitos a mudangas, a modalidades que surgem e
desaparecem ou passam por importantes adequacdes. Agrega praticas de
prerrogativas tanto conflituosas - como manifestacbes - como
consensuais — como as parcerias (DIANI e BISON, 2010). Por ser um
conceito com especificidades dinamicas e fluidas, permite um jogo entre
inovacéo e tradicdo frente ao estabelecimento de estratégias de atuacéo
coletiva.
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Quanto a como surgem os repertorios no rol dos movimentos, Tilly
(2010) nos coloca que estes podem ser adaptados de outras esferas, ou
ainda criativamente instituidos enquanto resultantes de experiéncias
prévias. Assim, quando militantes decidem organizar determinada acéo,
eles escolhem a partir de um rol existente de préticas que j& foram
anteriormente utilizadas, aquelas mais adequadas e legitimas a partir da
demanda em questdo. Os repertdrios utilizados pelos movimentos sociais
estariam em constantes mudangas, com praticas ressignificadas ou
agregadas a partir de novas experiéncias e de diferenciadas demandas ou
contextos vivenciados.

Dos muitos e diferentes usos que foram dados por diferentes
autores ao conceito de repertérios, por muito tempo foi dada énfase nos
repertérios conflituosos, em estreita sintonia quanto a como o conceito de
movimentos sociais era concebido.

Nas ultimas décadas, porém, o conceito de repertdrios tem sido
utilizado de forma mais empiricamente abrangente. Autores apontam a
importancia analitica de se utilizar o conceito para além “das estratégias
disruptivas e dos protestos” (CARLOS; DOWBOR; ALBUQUERQUE,
2017, p.369). Assim, o conceito de repertério originalmente pensado para
acles contenciosas, € por autores e no contexto dos estudos sobre
movimentos sociais e acdes coletivas, utilizado em uma perspectiva mais
ampla, quanto, por exemplo, a dindmicas de colaboragdo entre
movimentos sociais e Estado.

Neste contexto, sdo incluidas no rol de repertérios de acdo, acbes
institucionalizadas ja a muito trabalhadas na literatura. Abers, Serafim e
Tatagiba (2014, p. 331) identificaram que as agBes dos movimentos
sociais e sociedade civil podem se diferenciar enquanto aquelas por fora
das instituicGes e 6rgdos governamentais, sendo ou ndo conflitivas; e
aquelas agdes “por dentro das institui¢des estatais”. Dado este contexto,
as autoras sugerem que ao lado do conceito de repertério de confronto
politico precisa ser considerada, em alguns casos, a utilizagéo do conceito
de repertdrios de interacdo entre sociedade civil e Estado. O conceito
permitiria assim “incorporar a diversidade de estratégias usadas pelos
movimentos sociais brasileiros e examinar como estas tém sido usadas,
combinadas e transformadas” (ABERS; SERAFIM; TATAGIBA, 2014,
p. 331-332).

Assim, temos que os repertérios podem ser acdes mais ou menos
em confronto ou em colaboragdo com a ordem estabelecida, ou ainda mais
ou menos tradicionais no campo. Dentre a grande quantidade de
repertorios, poderiamos citar manifestacfes, fechamentos de ruas e
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queimas de pneus, ocupacdo de espacos como prédios e fazendas, ou
ainda ocupacdo em escolas e universidades por parte dos estudantes,
conforme ocorreram em todo o pais em 2016. Podem ser citados também
protestos e greves, sendo que estes podem ser violentos (ou resultar em
violéncia) ou ndo. Dentre 0s repertorios que podem ser descritos enquanto
ndo contenciosos, estariam as peticdes, pressdes e mesas de negociagdo
entre sociedade civil e autoridades, ou ainda a¢bes que podem se dirigir a
outros atores para além dos estatais, como 0s boicotes a marcas, €
posicionamentos que desafiam codigos sociais e culturais, como utilizar
determinada roupa ou praticar determinada acao.

Vale acrescentar que embora o conceito de repertdrio esteja
originalmente mais voltado para acdes de carater contestatério, sua
capacidade de reformular-se de acordo com o contexto a ser utilizado nos
demonstra que ele pode ser proficuo para analisarmos também ages e
estratégias do meio associativo, e aqui mais especificamente, do
associativismo religioso. O conceito de repertdrio mais abrangente
aplicado ao meio associativo, que se configura em grande parte por acdes
colaborativas, também “permite identificar as diferentes formas de acdo,
ou a diversidade da atuag&o associativa, e que esta relacionada ndo apenas
aos diferentes perfis, objetivos e recursos das associa¢des, como também
aos contextos, regras € espagos institucionais  disponiveis”
(LUCHMANN, NICOLETTI, SCHAEFER 2017, p.363).

Com o processo de complexificagdo do campo e os diferentes
leques de modalidades de atuacdo e articulacdo das associagdes nas
sociedades contemporéneas, os diferenciados repertdrios mobilizados
pelo campo associativo seriam a) representagdo institucional, por
exemplo, junto a conselhos gestores de politicas (GURZA LAVALLE,
A; HOUTZAGER, P; CASTELLO, G. 2006, LUCHMANN, 2011); b)
manifestacdes e protestos (RIBEIRO; BORBA, 2015); c) diferentes
modalidades de parcerias, seja com o poder estatal (LOPES e BARONE,
2013; NETO, 2013; TABORDA, 2016), seja com legisladores ou
empresas; ¢) mobilizacdo do direito enquanto repertério (LOSEKANN,
2013), utilizado pelas associa¢fes, como as agdes civis publicas (DE
MORAES, 2015), dentre muitos outros repertdrios possiveis de serem
acionados, a depender dos recursos, objetivos e trajetdrias mobilizados
pelos atores coletivos.

Assim, dentre os repert6rios mais tradicionais, como a realizacao
de parcerias e manifestagcdes/protestos, destacam-se repertérios que vém
tendo maior aderéncia no contexto atual, como a mobilizacéo do direito
pelas organizacbes da sociedade civil. Ao acessarem recursos judiciais
para reivindicarem direitos coletivos, as OSCs realizam um processo de
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critica institucional (LOSEKANN, 2013), considerando que recorrer a
medidas legais geralmente é préatica realizada quando tentativas de
didlogo ou negociacdo se esgotaram. Critica esta que expde as limitagdes
existentes entre as demais formas politicas, produzindo duplamente a
desestabilizacdo de poderes instituidos e compelindo as instituicdes a
reverem praticas e decisfes muito diferentes do que se é defendido ou
demandado pela sociedade civil. Assim, Losekann (2013) em estudo
sobre mobilizacdo do direito por associacdes ambientais, salienta a
importancia dada pela sociedade civil aos diferentes instrumentos legais.
Por fim, a autora coloca que “a mobilizagdo legal também gera efeitos
que redesenham as proprias instituicbes de justiga” onde efeitos do
“repertorio de mobilizacdo legal ainda sdo pouco observados. Apesar
disso, alguns pesquisadores tém concordado que é fundamental examinar
as escolhas feitas pela sociedade civil, para medir o sucesso das
reivindicagdes” (LOSEKANN, 2013, p. 342,343).

Cabe também dar énfase a representagdo institucional enquanto
um dos principais (sendo o principal) repertério utilizado pelo campo
associativo no Brasil. Os diferentes repertdrios que estéo relacionados ao
plano politico-institucional podem ser denominados enquanto
Instituicbes Participativas (IPs). As IPs por sua vez podem ser definidas
enquanto “formas diferenciadas de incorporacdo de cidaddos e
associagdes da sociedade civil na deliberacdo sobre politicas
(AVRITZER, 2008, p. 45). As institui¢des participativas seriam assim
novas institucionalidades que possibilitam a participacdo da sociedade
civil junto aos assuntos do Estado, no caso especifico do Brasil, a partir
da Constituicdo de 1988. Sdo comumente consideradas como IPs, 0s
conselhos gestores de politicas publicas, as conferéncias tematicas, e 0s
orcamentos participativos.

De forma geral, é possivel dizer que as evidéncias
expostas apontam na direcdo de um paulatino
fortalecimento das formas institucionais de
incluséo da sociedade e de seus cidaddos na tomada
de decisdo e no acompanhamento das politicas
publicas conduzidas pelo aparato estatal. As
Gltimas décadas registraram dois movimentos
marcantes:

« a reformulagdo e o refor¢o de instituigdes como
conselhos e conferéncias nacionais e municipais
em areas de politicas puablicas com tradicdo
participativa, como salde, assisténcia social e meio
ambiente; e
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* aiinclusdo e a abertura a participacdo de conselhos
e conferéncias nacionais e municipais em temas
novos ou de menor tradicdo participativa, como
garantia de direitos, protecdo e vocalizacdo de
minorias politicas e culturais frequentemente
alijadas da representacdo politica formal e
tradicional (LOPEZ; PIRES, 2010, p.582).

Assim, como Institui¢Ges Participativas, consideram-se projetos ou
programas dentro do &mbito governamental que estdo instituidos e
possuindo maior durabilidade ou enguanto permanentes, e ndo aquelas
que seriam experiéncias episddicas e esporadicas (CORTES, 2011).
Seriam 0s “processos deliberativos que transcendem os momentos
eleitorais e propiciam alternativas de inclusdo dos interesses dos grupos
organizados no cotidiano da esfera politica” ao mesmo tempo em que
fomentando “a organizagao politica destes grupos e criando novas formas
de mediacdo representativa entre Estado e sociedade” (LOPEZ E PIRES,
2010, p. 565).

Dentre as IPs, sdo os conselhos gestores os repertdrios mais
intensamente estudados, conforme evidencia o artigo de Almeida, Cayres
e Tatagiba (2015), intitulado Balango dos estudos sobre os conselhos de
politicas publicas na Gltima década. O artigo realiza levantamento quanto
aos artigos, teses e dissertacdes produzidos sobre a tematica dos
conselhos gestores entre 2000 e 2011, tendo chegado a um total de 537
trabalhos, conforme pesquisa em plataformas como Scielo e Portal de
Periodicos Capes. Lopez e Pires (2010) por sua vez, buscam apresentar
um panorama e a evolucdo das InstituicGes Participativas no Brasil.
Considerando apenas a esfera federal, os dados coletados pelos autores
apontam terem sido realizadas, entre 1988 e 2009, um total de 80
conferéncias nacionais sobre as diferentes areas de politicas publicas,
além de terem sido identificadas a criacdo de 31 conselhos de ambito
nacional, que tiveram dentre seus representantes, da sociedade civil e de
orgaos estatais, mais de mil conselheiros.

Apesar da centralidade que as Instituigdes Participativas tém
ocupado nas Ultimas décadas, seja no ambito tedrico como no empirico,
cabe considerar que as modalidades reconhecidas enquanto IPs sdo
apenas algumas das diferentes possibilidades de participagdo politica
existentes. Assim, temos que o conceito de IPs seria demasiado restritivo
por ndo permitir apreender encontros e praticas entre diferentes setores da
sociedade civil e populagdo em geral e 6rgados e gestores governamentais.
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Principalmente quanto aqueles que ndo sdo institucionalizados ou que
possibilitam participacao individual®.

O conceito de Interfaces Socioestatais, por sua vez, configura-se
enguanto conceito analitico que permite ampliar o olhar para um conjunto
maior de interagdes existentes, entre praticas institucionalizadas ou ndo,
permanentes ou episodicas, empregues através da representagdo
institucional ou participacdo direta, entre sociedade e Estado.

Entre os pioneiros autores a trabalharem com o conceito, podemos
citar Isunza Vera e Hevia, em obra intitulada Relaciones sociedad civil -
Estado en México (2006). Os autores apresentam o conceito de interfaces
enquanto

um espaco de interacdo e conflito em que certos
atores se inter-relacionam néo acidentalmente, mas
intencionalmente. Um tipo especial de interface é o
espaco onde os atores da sociedade e do estado se
encontram (portanto, os definimos como interfaces
socioestatais). Essas interfaces socioestatais séo
estruturalmente determinadas tanto pela politica
publica como pelos projetos socio-politicos dos
atores (estatais e sociais) envolvidos (ISUNZA
VERA; HEVIA, 2006, p.24, tradugdo nossa).

Em outra definicdo, Pires e Vaz (2014, p. 65) consideram as
interfaces socioestatais enquanto um “espaco de intera¢des de sujeitos
individuais ou coletivos intencionados e portadores de projetos
sociopoliticos especificos”. Dentre os diferentes tipos de interfaces
socioestatais mais aparentes no meio politico-institucional, poderiamos
citar: os Conselhos de Politicas Publicas, Orcamentos Participativos,
Conferéncias, Conselhos consultivos. Audiéncias e Consultas publicas,
Reunides com grupos de interesse, Ouvidorias, canais para Dendncias e
Pesquisa de Satisfacdo, além de redes sociais como Facebook e blogs,

%“Passamos a compreender cada vez melhor a ocorréncia de conselhos,
orcamentos participativos e, mais recentemente, de conferéncias, e nos
distanciamos cada vez mais da observacdo de outras formas de interacdo Estado-
sociedade igualmente relevantes e cotidianas na gestdo de politicas publicas,
como reunides entre grupos de interesse e atores governamentais, audiéncias e
consultas publicas e ouvidorias, sem mencionar as formas ndo presenciais e
virtuais mediadas por ferramentas de tecnologia de informagéo™ (Pires e Vaz,
2014, p. 64).
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todos estes diferentes canais de interacdo e comunicacdo entre setores
sociais e Estado.

As interagGes presentes no interior destes espagos, por sua vez,
estariam permeadas por disputas e conflitos, dado tratar-se de um meio
marcado por importantes assimetrias quanto a desigualdades de poder,
autoridade e recursos. Estas assimetrias existentes acabam por
influenciar, para além da forma como ocorrem as interagcdes, nos
resultados e decisdes decorrentes destas. Considerando este contexto, a
existéncia de uma maior pluralidade de interfaces socioestatais pode
assegurar maior diversidade de agendas e demandas aderecadas; ou pode,
por outro lado, impactar nos niveis de participacdo e engajamento da
sociedade, dificultando ao invés de facilitar a participagdo (contexto
muito amplo e complexo de interfaces, cada qual com diferentes
finalidades e formatos (LUCHMANN, 2018).

Desta forma interpretado, o conceito nos permitiria colocar lentes
mais bem ajustadas, permitindo também romper com o enfoque
demasiado concentrado na sociedade civil e a partir desta. Este argumento
compreende a critica de que, quanto as relacdes existentes entre sociedade
civil e Estado, a maior parte dos estudos procura dar maior enfoque a
sociedade civil e sua perspectiva, enquanto o0s atores estatais e as
complexidades existentes quanto a este meio estariam sub-representadas
na literatura (SKOCPOL, 2003; PIRES E VAZ, 2014). Assim, autores
que trabalham com o conceito de interfaces sugerem que as pesquisas
precisam propor-se a “olhar mais de cima” para as interfaces retratadas,
ou ainda realizando esforcos para compreender as perspectivas de atores
e instituigBes governamentais.

Ainda, Pires e Vaz (2014) sugerem a terminologia de repertorios
burocraticos de interagdo, para tratar de contatos entre atores coletivos e
burocratas considerando a perspectiva histérica. Segundo os autores, 0s
diferentes repertorios burocraticos existentes, como a intensificacdo do
ativismo institucional dentro dos diferentes niveis estatais (CAYRES,
2015)*, podem influenciar sucessos ou efetividades quanto as interfaces
socioestatais existentes.

10 Tratam-se de perspectivas que consideram como o proprio Estado é
transformado em espago de militancia politica. Segundo Cayres (2015, p.180), a
propria “presenca de ativistas institucionais dentro do Estado desafia a concepcéo
classica de burocracia — sua impessoalidade, disciplina, hierarquia, relagdo entre
técnica e politica. Ativistas institucionais transformaram a burocracia em espaco de
militancia, lugar desde de dentro do Estado onde é possivel disputar a politica,
redefinir prioridades, conformar aliangas e estabelecer conciliagdes.” Segundo a
autora, é de ampla relevancia que o campo de estudos sobre participagédo passe a voltar
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Em resumo, temos que quando se tratam de repertérios
mobilizados pelas associa¢Bes da sociedade civil, “as associa¢des adotam
diferentes repertérios de atuacdo, a depender dos seus objetivos, dos
respectivos contextos, seus recursos e condi¢des” (LUCHMANN,
NICOLETTI, SCHAEFER 2017, p. 370). Neste contexto, diferentes tipos
associativos podem utilizar-se de repertérios comuns. Ou diferentes tipos
de associacBes podem aproximar-se de determinadas praticas e
repertérios, como por exemplo, no caso das associagdes
socioassistenciais e as religiosas, que aderem a repertorios mais
colaborativos, através de parcerias com Orgdos estatais, enquanto
executoras de politicas publicas e servicos sociais. Também associa¢des
identificadas enquanto assistenciais religiosas parecem ocupar mais
expressivamente repertorios politico institucionais como os conselhos
gestores, principalmente aqueles da area social, segundo Lichmann,
Nicoletti e Schaefer (2017).

1.4 O estudo das associacfes no Brasil

Sendo considerada como indispensavel, a autonomia associativa
entre 0s cidaddos deve estar assegurada no texto constitucional. No caso
brasileiro, a que aqui nos debrugamos, a Constituicdo Federal de 1988
inova ndo apenas ao reconhecer institucionalmente a plena liberdade
associativa, mas também ao estimular uma atuacdo de carater
protagonista das organizagdes da sociedade civil (OSCs) dentro de nosso
sistema politico. Estas, por sua vez, assumem o papel de exercer o
controle social na execugéo das politicas publicas, influenciando também
sua elaboragdo através de espacos institucionalizados, como os conselhos
gestores de politicas. Desta forma, “reconhecidas como atores politicos
legitimos dentro de nosso sistema politico, as organizacdes da sociedade
civil, em especial as associacdes, passaram a ocupar outros lugares
institucionais na cena democratica nacional” (GANANCA, 2006, p.27).

Em trabalhos publicados por Leonardo Avritzer (1997; 2004;
2012), o mesmo aponta, durante o periodo da redemocratizacdo, para o
surgimento de um associativismo mais plural, inclusivo e participativo,
se comparado e contraposto a um associativismo de tipo tradicional como
o religioso. JA 0 movimento tedrico e analitico exposto por Adrian Gurza

mais o olhar para os atores estatais que estdo envolvidos e organizando 0s processos
participativos existentes nos diferentes niveis, em uma perspectiva que permita
ampliar a compreensao dos espagos e modos com que 0s atores coletivos podem atuar
institucionalmente.
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Lavalle (2003), que consideramos mais preciso, perpassaria desde uma
concepcdo de sociedade civil normativa nos anos 1990, para, ja nos anos
2000, um contexto em que a preocupacdo estd em compreender
empiricamente 0S processos em curso, considerando avancos,
possibilidades, limitagcdes, além das novas formas de interacdo entre
sociedade civil e Estado. Assim, o autor descreve de forma minuciosa e
substancial os principais efeitos desta mudanga, de uma nogdo mais
militante e normativa para uma menos interventiva e mais analitica, no
sentido da preocupagdo em conhecer empiricamente as reais relagdes
existentes entre atores, campo, € institui¢des politicas.

Essa mudanga tem desdobramentos analiticos
relevantes em pelo menos trés planos: as analises
sociolégicas da agdo social, tradicionalmente
focadas em atores e/ou sujeitos coletivos, agora
esquadrinham as dindmicas de espagos e ambientes
institucionais (orgamento participativo, conselhos),
assim como seus efeitos sobre os atores e interesses
da sociedade civil neles representados; a
tradicional dicotomia da filosofia politica
"sociedade civil/Estado", via de regra interpretada
nas analises sociais em chave de antagonismo,
recebe hoje tratamento em termos de sinergia,
complementaridade e conflituosidade animadas
pela l6gica politica do governo da ocasido, e ndo
pelas caracteristicas estruturais do Estado; por fim,
o caréater enfaticamente normativo da literatura dos
anos 1990, engajada no esclarecimento da missdo
transformadora da sociedade civil, cede passo a
indagacOes mais preocupadas com a compreensao
empirica de processos em curso, notadamente 0s
alcances, entraves e limitagdes das novas formas de
interacdo entre a sociedade civil e o Estado.
(GURZA LAVALLE, 2003, p. 109, italico nosso).

Embora a preocupagdo com a centralidade e importancia do direito
de associacdo em contextos democraticos ndo seja recente, em termos de
Brasil, a tematica da vida associativa ganha maior importancia apenas nas
Gltimas décadas, permitindo a partir de entdo um maior acimulo de
pesquisas, sistematizacdes e balangos abrangentes sobre a temaética e a
trajetoria das ac@es coletivas no pais (LUCHMANN, 2011). Se por um
lado a discussdo mais sistemética sobre associativismo e sociedade civil
organizada no Brasil deu-se de finais dos anos 1970 em diante, 0 acimulo
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de esforcos de pesquisadores que se debrucaram sobre a tematica a
tornam uma jovem senhora.

E de capital relevancia evidenciar o contexto politico-histérico
com que a preocupacao com o meio associativo aloca-se no seio nacional:
0 processo de redemocratizacdo e instituicdo de uma nova constituicdo
nacional entre as décadas de 1980 e 1990, processo este que abre espago
e oportunidade para que novos personagens possam emergir € novos
canais de participacdo politica pudessem ser utilizados para colocar em
pauta importantes problemas coletivost!. O associativismo configura-se
como uma das mais centrais vias pelas quais importantes questdes sociais
(de demandas por direitos humanos, minorias, questfes relacionadas a
sexualidade, ambientalismo, moradia, salde e educagdo para citar apenas
alguns temas) sdo colocadas perante o poder publico.

No caso Brasileiro, 0 meio associativo coloca-se como cada vez
mais pluralizado, e possuindo historicamente um crescimento mais
exasperado apés o periodo de redemocratizagdo, tendo seu pico de
crescimento na década de 1990 (em termos percentuais), embora ndo
tenha sido identificado, nos Gltimos anos, um contexto de decréscimo
associativo?. Na pesquisa sobre as Fundagdes Privadas e Associagbes
sem Fins Lucrativos no Brasil de 2010 (Fasfil) com relatdrio de 2012, as
associacdes que mais comparecem numericamente sdo divididas em duas
grandes categorias: as voltadas para a defesa de direitos e interesses dos
cidaddos e as religiosas. Ao todo, as religiosas somam 28,5% das Fasfil,
totalizando 82,9 mil entidades.

Nos dados provenientes de um comparativo dos relatorios da Fasfil
(IBGE, 2002; 2005; 2010) alguns indicativos da relacdo positiva entre
associacdes e democracia poderiam ser apontados, como o continuo
crescimento e desenvolvimento das associacBes no pais, a grande
heterogeneidade de associacdes e finalidades, além do aumento e

11 Dentre muitos trabalhos que exploram como a redemocratizacdo modificou
significativamente a forma como se davam as relagdes entre Estado e sociedade
civil, podemos citar os de Landim, 1993; Doimo, 1995; Avritzer, 1997; Gohn,
1998; Scherer-Warren, 2004; Gurza-Lavalle, 2003; Silva, 2007; Lichmann,
2012.

12 “Resumindo, a andlise da evolugdo das Fasfil (Fundagbes Privadas e
Associages sem Fins Lucrativos no Pais), de 2006 a 2010, indica que essas
instituicGes continuam crescendo no Brasil, ainda que em um ritmo bem menos
acelerado do que em periodos anteriores, especialmente entre o final dos anos
1990 e os primeiros dois anos do milénio, quando se observou uma grande
expansdo do setor. N&o obstante, essa desaceleracdo ja havia sido observada no
estudo anterior das Fasfil, com ano de referéncia 2005 (IBGE, 2012, p.77).”
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permanéncia de associacBes concentradas na area de desenvolvimento e
defesa de direitos. O contexto brasileiro é exemplar para ser utilizado a
fins de corroborar com a tese defendida por autores como Tocqueville
(1977) e Warren (2001) quanto a relacdo de dependéncia mutua entre as
associacdes e as instituicdes democraticas.

Importantes trabalhos que buscam realizar um balango dos
principais dados sobre associativismo no Brasil seriam Teixeira (2003) e
Gananca (2006). Ja quanto a dados mais recentes, destaque para 0S
relatorios das Fasfil (2004, 2008, 2012)3 e para a Plataforma Mapa das
OrganizagGes da Sociedade Civil'*, mais recente iniciativa que objetiva
mapear e disponibilizar dados sobre as Organizacbes da Sociedade Civil
(OSCs) a nivel nacional. Estudos como os citados contribuem para
contextualizar historicamente o papel das entidades sem fins lucrativos,
dado que

Na Constituicdo Federal de 1988, um marco
importante no que se refere ao reconhecimento da
organizag&o e da participacdo social como direitos
e valores a serem garantidos e fomentados. Como
integrantes de movimentos sociais e outras
iniciativas dos cidadaos, associacfes e fundacgdes
sem fins lucrativos s@o atores sociais e politicos
que dao vida a experiéncia democratica no Brasil.
Juntos, influenciam agendas publicas, exercem o
controle social, atuam na execugdo de politicas
publicas e criam novos projetos de interesse
publico. (IBGE, 2012, p. 13)

Cabe citar também a grande quantidade de pesquisas realizadas
com o intuito de mapear seja um contexto de crescimento de articulagdes
e parcerias das associagbes com o Estado (LOPEZ; BARONE, 2013;
LOPEZ; BUENO, 2012; NETO, 2013) seja a atuacao associativa junto a
diferentes interfaces e repertdrios, como ‘“conselhos, conferéncias,
ouvidorias, audiéncias publicas, reunides de interesse e consultas publicas

13 A pesquisa foi realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), a
Associacdo Brasileira de Organizagcbes Ndo Governamentais (ABONG) e o
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE) e, na edicdo de 2010, contou
com participagdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.

14 Com dados disponiveis em: https://mapaosc.ipea.gov.br/index.html. Ultimo
acesso em julho de 2017.



https://mapaosc.ipea.gov.br/index.html

53

que sdo algumas das interfaces socioestatais importantes para a
formulagdo ou avaliagdo de politicas publicas” (IBGE, 2012, p. 13).

Ainda, quanto a figura associativa que ¢ definida pelo marco legal
da constituicdo brasileira, estando inserida no Cédigo Civil e na Lei de
Registros Publicos como uma pessoa juridica de direito privado, deve ser
institucionalizada, e ser devidamente registrada nos cartorios de direito
civil de pessoas juridicas, sendo constituidas livremente pela unido de
pessoas para uma finalidade ndo econdmica e ndo lucrativa (GANANCA,
2006). No novo Codigo Civil brasileiro, o associativismo legalmente
constituido resume-se a trés figuras juridicas, sendo elas associagdes,
fundacdes e organizacdes religiosas®®. As associagdes, constituidas pelo
Art. 53 e Lei 10,406 s3o concebidas “pela unido de pessoas que se
organizam para fins ndo econdmicos” enquanto as fundagdes seriam
“criadas por um instituidor, mediante escritura ptblica ou testamento, a
partir de uma dotacdo especial de bens livres, especificando o fim a que
se destina, e declarando, se quiser, a maneira de administra-la.” Por fim,
as organizacdes religiosas “foram consideradas como uma terceira
categoria através da Lei n° 10.825, de 22 de dezembro de 2003, que
estabeleceu como pessoa juridica de direito privado estas organizagdes,
que anteriormente se enquadravam na figura de associa¢des” (IBGE,
2012, p. 13)%.

15 A Plataforma Mapa das OrganizacBes da Sociedade Civil utiliza em seus
levantamentos de dados um recorte diferenciado do utilizado pelo relatério das
Fasfil (IBGE, 2012), com quatro Naturezas Juridicas dos 19 subtipos referentes a
Natureza Juridica Especial — Entidades Sem Fins Lucrativos, alocados na Tabela
de Natureza Juridica de 2014, sendo os quatro: 306-9 - Fundag&o Privada; - 322-
0 - Organizacdo Religiosa; - 330-1 — Organizacdo Social (OS); - 399-9 -
Associacéo Privada. A referida Tabela de Natureza Juridica de 2014 pode ser
visualizada em http://concla.ibge.gov.br/estrutura/natjur-estrutura/natureza-
juridica-2014. Ultimo acesso em julho de 2017.

16 A mais recente legislacdo aprovada visando o campo associativo, conhecido
como Marco Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil — Lei 13.019/14,
ndo modifica a divisdo em trés figuras juridicas, embora traga modificacGes
importantes principalmente quanto a forma com que devem celebrar-se os
acordos colaborativos entre associacdes e 6rgaos publicos. Os principais aspectos
da — Lei 13.019/14 séo evidenciados em: http://www.participa.br/osc/noticias-
mrosc/principais-pontos-da-lei-13.0192014. Ultimo acesso em julho de 2017.
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1.5 Elites, Filantropia e campo religioso: praticas e defini¢cdes

Quando pensamos no meio filantropico, sdo as entidades voltadas
a assisténcia social ou mesmo salde aquelas de maior protagonismo.
Tratam-se de associagdes que historicamente buscam amenizar
marginalidades e injusticas sociais sofridas. Dado o trabalho de carater
social e o perfil das pessoas envolvidas, geralmente caracterizam-se
enquanto entidades distantes da militdncia politica e dos movimentos
sociais, posicionando-se quanto ao Estado de forma cooperativa, e em
muitos casos realizando parcerias para transferéncia de recursos. Também
é caracteristico das associacgdes filantropicas a grande concentragdo de
trabalho voluntario, além ainda de ser bastante comum que grande parte
destas entidades tenha como mote inicial determinada instituicdo
religiosa ou a religiosidade enquanto méaxima motivadora.

Também caracteristico do meio associativo filantrépico-religioso
é a manutencdo de ideais e valores de uma cultura da caridade. Esses
valores por sua vez estariam diretamente relacionados a motivagdes para
a pratica voluntaria e a uma cultura religiosa que tem em elevada estima
a solidariedade e a beneficéncia em relacdo ao préximo. Desta forma,
haveria “culturalmente no contexto relacional brasileiro, um amplo
campo para a valorizacdo da caridade, do altruismo, da solidariedade
pessoalizada, da abnegacdo, do envolvimento e da escolha pessoal na
doagdo” (LANDIM, 1993, p.43).

Nesta sessdo, nos propomos a reflexdo quanto as praticas
filantropicas e suas motivacdes, além do entrelagamento analitico dos
conceitos de elites e filantropia. De inicio, tomamos de empréstimo a
definicdo de Seidl (2013, p.183) quanto ao conceito de elites, sendo
“grupos de agentes sociais que ocupam posi¢des dominantes em uma ou
mais esferas do mundo social, como as elites politicas, juridicas,
religiosas, economicas, culturais, burocraticas.” Porém, entendemos ser
necessaria cautela ao procurarmos definir um conceito de grande
complexidade como quando falamos em elites. O que denominamos por
elites abrange uma diversidade de experiéncias distantes de uma condigdo
homogénea, dado que “se 0s espagos sociais sao muiltiplos e organizados
de acordo com estruturas e logicas de poder especificas, perde sentido
falar em um tipo de poder e em uma elite ou, ainda, em o grupo dirigente”
(Idem, p. 183). Poderiamos mencionar, a titulo de exemplificacao, elites
que se dividem entre religiosas, culturais, politicas, militares, dentre
muitos outras.

Tratam-se de individuos possuidores de uma gama de diferentes
capitais e recursos (sociais, culturais, econdémicos), encontrando-se em
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situacdo de privilégio em relacdo a outros agentes. Existindo uma
hierarquia social, encontram-se no topo da mesma, exercendo funcdes
importantes de poder. Cabe ainda acrescentar, tal como citado por Saint
Martin (2008, p.48) de que “por defini¢do, ndo se faz parte das elites ‘em
si’, deve-se fazer parte delas para os outros.”

A mesma precaucdo de ndo reducionismo e generalizagdo, como
no caso de elites, pode ser tomada quando falamos de filantropia. Trata-
se de termo com alto indice de rejeicdo por parte de pesquisadores
brasileiros, pela heranga “ingénua” que parece carregar, diretamente
assimilada com a caridade e raizes historicamente religiosas. Assim, ao
invés de Filantropia, utilizam-se “substitutos”, com definigdes outras,
como atuacdo (ou militdncia) associativa, engajamento, participacdo
politica, dentre outras possibilidades. Tal como em Sklair (2007),
compreendemos a relevancia do conceito de filantropia pela sua estreita
vinculagdo com a atuacdo das elites e por se tratar de conceito nativo,
comumente citado nos relatos dos atores, se tratando frequentemente de
uma autodenominacdo. Mais especificamente, aqui entendemos
filantropia como um ato “empreendido por aqueles que tém boa condicao
financeira, na diregao daqueles que ndo tem, ao contréario de outras formas
de agdo social em que as condices financeiras do doador e recipiente ndo
sdo, necessariamente, distintas” (SKLAIR, 2007, p.15).

A atuacdo associativa enquanto pratica filantropica pode ser
apreendida como umas das muitas formas de participacdo (FUNG, 2003,
LUCHMANN, 2014). Quando falamos sobre filantropia, trata-se, em sua
grande maioria, como ja colocado, de préaticas assistenciais. Conforme
apontado por Leilah Landim (1993), o papel das organizagdes
filantrépicas na sociedade civil pode ser apreendido enquanto rol de
préticas e valores que ndo se realizariam no terreno do mercado tais como
altruismo, relagdes de confianca, lagos comunitarios, dentre outros.
Podem se constituir como espacos de manifestacdo de pluralismo, de
variedade de expectativas, de possibilidade de um sentimento de
realizacdo moral e de criagéo de lagos ndo instrumentais.

Por outro lado, uma critica é feita pela autora quanto a utilizacdo
de ma-fé das entidades filantropicas, sendo em alguns casos utilizadas
como instrumentos do capital, como agentes de governos, pontas-de-
lanca de politicas neoliberais e recessivas, bem como possibilidades de
pretexto para fraudes. Além disso, a existéncia de uma “cultura da
pessoalizagdo” ¢ marcante no campo da filantropia, tornando-o propicio
para desenvolvimento de relagdes de clientelismo e manipulacdo politica
(LANDIM, 1993, p.43).
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Olhando por uma perspectiva bastante critica, a filantropia pode
ser apreendida também como uma das estratégias utilizadas pelas elites
para possibilitar a reproducdo de uma condicdo de dominagéo social.
Nesta argumentacdo, o reconhecimento social e a estabilidade da
condicdo de privilégios podem ser apontados como os principais fins onde
a filantropia configura como um dos meios.

Para uma acao ser denominada como filantrépica, ela implica uma
desigual distribuicdo de recursos sociais entre os agentes, amparada no
discurso de solidariedade. Implicando necessariamente diferencas de
classe, ndo so entre quem realiza o ato de filantropia e a quem o ato €é
direcionado, mas também entre diferentes praticas filantropicas,
realizadas por diferentes grupos de elites. Por exemplo, as praticas sociais
dos grandes filantropos, e as familias que gerem fundac¢des na maioria das
vezes intituladas com seus sobrenomes, divergem da atuagdo de membros
das classes médias, com menos recursos a serem dispendidos, tendo assim
retornos simbdlicos préprios em cada caso.

Para Pierre Bourdieu (2007), a pratica associativa € empreendida
pelo segundo grupo, por ele denominado de pequena burguesia. O
associativismo ¢ definido pelo autor como “uma forma particular de acao
coletiva”, sendo uma arma simbdlica nas méos da pequena burguesia,
auxiliando num processo de dominacdo moral justificado como
benevoléncia para com os menos privilegiados. Esta forma particular de
acdo coletiva e suas praticas podem ser compreendidas enquanto:

agrupamento estritamente serial de individuos
reunidos unicamente pela mesma “causa”, pela
mesma vontade de exercer uma espécie de ultimato
ético: O voluntariado (...) A agdo estritamente
“desinteressada”, “limpa”, “digna”, livre de todos
os “comprometimentos” da “politica”, € na verdade
a condicdo para o sucesso do empreendimento de
institucionalizacdo, a forma mais acabada de
reconhecimento social, perseguida mais ou menos
secretamente  por todas as  associagdes,
movimentos pequeno-burgueses por exceléncia
que, diferentemente dos partidos, geram os lucros
de  dignidade e respeitabilidade dos
empreendimentos de “interesse geral”, ao mesmo
tempo em que prometem satisfazer, de maneira
muito  direta, os interesses particulares”
(BOURDIEU, 2007, p. 427, grifos do original).
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Bourdieu assume tom critico quanto a pratica associativa,
criticando sua serviddo a causas particulares através de justificativas de
interesse geral. Sobre o voluntariado, por exemplo, entendé-lo como
pratica de pura benevoléncia e acdo desinteressada € ignorar as razdes
particulares que levam determinado agente a exercer a pratica, dentre elas
expectativas de retornos simbolicos, e reconhecimento social e entre o
grupo. A isto podemos chamar de carater egoistico do voluntariado (ou
egoico, conforme SEIDL 2009b), sendo este seu principal impulsionador,
conjuntamente a aquisicdo de saberes, crescimento pessoal, e das
associacdes filantropicas enquanto espagos de sociabilidade e expanséo
da rede de relagdes sociais dos seus membros. Assim, as associacdes
possibilitam trocas e acimulo de influéncia e reputacéo para si prépria e
seus membros.

Ainda, cabe destacar na citacdo acima a percep¢do perspicaz de
Bourdieu sobre os objetivos ultimos de institucionalizacdo e
reconhecimento por parte das associacbes. Em uma tentativa de
diferenciar-se de praticas realizadas por instituicbes politicas como os
partidos, por exemplo, o sistema de justificacdo utilizado pelos membros
de associagoes filantropicas encerra-se pela procura de ajuda ao préximo,
diferenciando-se de outras préticas. E através do reconhecimento de sua
pratica, através do ato legitimador de institucionalizacdo ou do
reconhecimento de instituicdes como estatais ou empresariais, que se
torna possivel o retorno simbolico aos agentes da elite atuantes junto a
associacdo. Tudo isto porque, afinal, no meio social, importa menos como
eu me considero, e mais como eu sou ou ndo reconhecido entre os agentes
do campo.

Bourdieu (1996), quanto as praticas desinteressadas, tais como as
justificativas para as préticas filantropicas, postula: “é preciso que exista
um mercado para as a¢@es simbélicas conformes, que haja recompensas,
lucros simbdlicos, com frequéncia conversiveis em lucros materiais, que
se possa ter interesse pelo desinteresse (...)” (1996, p.169). Nao se trata
assim propriamente de desinteresse, mas sim de acdes que se explicam
pelo ganho simbélico delas resultantes. A¢Bes que se justificam pelas
relacdes entre 0s atores com o0 campo em que se inserem. Beneficios, ndo
econdmicos, mas sim através de capital simbolico que se materializa com
titulos e reconhecimento por parte dos demais atores do campo - como
intitulacdo de filantropos, cidaddos beneméritos ilustres, ou imagens dos
benfeitores expostas nas institui¢cBes, dentre outras formas de certificacdo
social.
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Importa assim procurar apreender quais as possiveis motivacdes
que levam as elites a realizarem préticas filantropicas. Embora seja uma
questdo complexa, podemos esbogar alguns daqueles que seriam o0s
estimulos estratégicos da préatica. O primeiro e mais importante parece ser
o0 reconhecimento social e distingio. Embora varia¢es a depender de
qual elite estamos nos referindo, a atividade filantropica alia-se a outros
recursos sociais como titulos, tradigcGes familiares, riqueza, patriménio
material e préaticas recreativas que indicam, conjuntamente, seu acimulo
de bens simbodlicos e de multiplos capitais, sendo estas caracteristicas
reconhecidas pelos pares. Assim, as praticas filantropicas parecem
funcionar como um excelente marketing, pessoal e ou familiar’.

Em segundo lugar, a filantropia é comumente um repertério das
elites figurando como um dos mecanismos de reforco de sua cultura
dominante. As elites precisam constantemente investir no fortalecimento
e manutencdo de status e valores, sendo a edificacdo e doagdo a
associagdes filantropicas parte de uma estratégia politica e econémica a
Ihes trazer retornos de acordo com os investimentos postos. Desta
perspectiva, bastante critica, entende-se que a atuacdo filantropica
praticada pelas elites ndo possui fins de impactar nas condi¢bes de
desigualdades e injusticas sociais, ao contrario do discurso comumente
ouvido nestas associacfes. Como Sklair (2007), poderiamos entender
também a filantropia realizada pelas elites como uma forma de controle
social de uma classe sobre outra. Os problemas sociais ndo seriam assim
sanados, e sim anestesiados, tornando-se contornaveis.

Desta perspectiva critica, a filantropia constitui-se entdo como
arma simbolica para a manutencdo das condicdes de privilégio e de
pertencimento a determinado meio social dominante, sendo o ato de doar
a uma instituicdo filantrépica quase uma exigéncia para demonstracao de
poder e acumulo de capital econdmico. O mesmo no caso do
voluntariado: embora a ampla dissemina¢do da pratica atualmente, apenas
pessoas provenientes de familias possuidoras de capitais terdo meios de
praticar voluntariado, e ainda mais importante, 0 mesmo enquanto valor
e préatica valorizada entre agrupamentos de elites, ndo possui 0 mesmo
significado e beneficios para alguém de classes possuidoras de menores
recursos sociais.

17 E mais comum ainda no caso de empresas. Vemos exemplos de acOes
intituladas como de responsabilidade social, que muitos pesquisadores afirmam
se tratar, em grande parte dos casos, de estratégias de marketing visando
reconhecimento e beneficios econdmicos a empresa, como restituicdo e isencao
de impostos.
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Vemos assim existirem vinculos comuns entre praticas de
filantropia enquanto também pratica altamente valorizada dentro do
campo religioso. Cabe assim dedicarmo-nos a apresentar as principais
caracteristicas que compdem o campo das préticas religiosas, como 0s
capitais religiosos®®.

Assim sendo, quando tratamos da categoria de capitais, sejam eles,
dentre muitos, capital simbdlico, econdmico, cultural, social ou religioso,
sua caracteristica mais elementar e agregativa a notoriedade da categoria
na teoria de Pierre Bourdieu diz respeito a sua capacidade de conversao.
De acordo com o sentido do jogo e o conjunto de praticas e regras
pertencentes a determinado campo, 0s capitais combinam-se e
convertem-se.

Também quando tratamos do campo religioso, as conversdes de
capitais sdo comuns, impulsionando e agregando valor a autonomia do
campo. O capital religioso (entendendo que todo campo tem logica
prépria e também capital proprio), difere-se do capital social, embora
comumente 0s agentes convertam um em outro. Difere-se também do
capital cultural, onde embora possa até ser considerado como uma forma
de capital cultural, o extrapola. Utilizando exemplo bastante palpével
atualmente em termos de Brasil, o capital religioso ¢ comumente
convertido pelos agentes do campo religioso, em capital politico.

Os agentes integrantes do meio buscariam (como dos demais),
posicionar-se estrategicamente no campo, através de reconhecimento e
um lugar ao sol das hierarquias existentes marcadas por acumulacéo de
capitais e bens. Caracteristica prdpria a esse campo (mas néo inexistente
em outros), é o carater essencialmente simbdlico que constitui e estrutura
0 campo religioso, como conjunto de préaticas e de representacdo com
eficacia ndo material. Normas e estruturas sdo incorporadas, mas também
constantemente renegociadas, conforme aberturas que possibilitam
mudancas estruturais e assim proeminéncia da agéncia. Assim, o agente
esta inserido na estrutura ao mesmo tempo em que figura como forca
estruturante do campo.

8 A nogdo de campo pode ser definida enquanto espacos de relaces entre os
agentes, que se posicionam segundo recursos que sao distribuidos de forma
desigual, podendo ser estes materiais ou simbélicos, sendo através dos diferentes
capitais que o poder se evidencia e opera. Ele configura-se através de um conjunto
de atributos distintivos de um determinado grupo em relagdo aos outros, estando
em permanente luta com os demais, a fim de angariar maior poder simbdlico. E
nele que manifestam-se as relagdes de poder, entre dominantes e dominados, e 0s
conflitos (Bourdieu, 2009).
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As religides, como todo sistema simbolico, se predisporiam a
funcionar como distingdo quanto a um sistema de pratica e crengas.
Assumem assim func¢do ideoldgica, legitimando “as propriedades
caracteristicas de um estilo de vida singular, propriedades arbitrarias que
se encontram objetivamente associadas a este grupo ou esta classe na
medida em que ele ocupa uma posi¢do determinada na estrutura social”
(BOURDIEU, 2001, p.46). O campo religioso é permeado por processos
de oposicdo entre detentores do monopdlio da gestdo do sagrado e 0s
leigos, objetivamente definidos como os profanos (BOURDIEU, 2001).
Estes estabelecem entre si relacbes de transacdo e/ou de concorréncia,
entendendo que o campo religioso, como os demais campos, possui regras
préprias e agentes que competem entre si por uma posi¢do de maior
dominio e privilégios no campo.

Dentre as praticas pertencentes ao campo religioso, 0 interesse
religioso figura como o interesse que um grupo ou classe encontra em um
tipo de préatica, crenca ou bens religiosos, que por sua vez, legitima o
poder arbitrario encerrado na religido enquanto forca e propriedade
material e simbdlica mobilizada por este grupo ou classe para justificar
determinada posi¢do na estrutura social. Ainda, as praticas do campo
religioso contribuem, em uma sociedade dividida em agrupamentos ou
classes, “para a perpetuagdo e para a reprodugdo da ordem social”
(BOURDIEU, 2001, p.53), ao consagrar ou santificar as relacdes entre os
diferentes agrupamentos sociais.

Quanto ao segundo argumento, das crengas movimentadas pela
acumulagdo de capital religioso, temos que o sistema de crencas que
legitima a existéncia das préaticas religiosas baseia-se em discursos
socialmente produzidos que necessitam ser naturalizados, e 0 sdo atraves
da justificativa das condicdes sociais como resultantes de um legado
divino, explicagdo aceita dentro do campo tanto por agentes considerados
dominantes como dominados.

Neste ponto, Weber esta de acordo com Marx ao
afirmar que a religido cumpre uma fungdo de
conservacdo da ordem social contribuindo, nos
termos de sua propria linguagem, para a
“legitimagdo” do poder dos “dominantes” e para a
“domesticacdo dos dominados”. [...] Em outras
palavras, a religido contribui para a imposi¢do
(dissimulada) dos principios de estruturacdo da
percepcdo e do pensamento do mundo e, em
particular, do mundo social, na medida em que
impde um sistema de praticas e de representacdes
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cuja estrutura objetivamente fundada em um
principio de divisdo politica apresenta-se como
estrutura  natural-sobrenatural do  cosmos
(BOURDIEU, 2001, p. 32-33-34)

Em se tratando dos processos de luta no interior do campo
religioso, o capital religioso acumulado pelos agentes é posto a uso a fim
de 1) reproducédo de uma condicéo de dominacéo, buscando confirmar as
regras do jogo; ou 2) procura por modificar ou reverter as regras regentes,
a fim de respectivamente manter determinada posic¢&o social ou aumentar
0 capital que possuem, e dai futuramente aspirar a elevacao social. Neste
segundo caso, 0s agentes podem utilizar-se de diferentes tipos de capital
de que sd@o possuidores, barganhando onde possuem menos capital, e
assim procurando modificar relag@es de poder (TAVOLARO, 2007).

Segundo Célia Arribas (2012), assim como no caso do capital
cultural, o capital religioso também pode ser dividido em trés estados. O
capital religioso (ou espiritual) incorporado corresponderia “aos
conhecimentos, habilidades e disposi¢des resultantes de um processo de
socializagdo dentro do campo religioso, sendo a sua eficacia tanto maior
quanto menos reconhecido esse capital se apresentar” (ARRIBAS, 2012
p.491). O capital religioso faz parte do habitus dos agentes, sendo
progressivamente incorporado. Ja o capital religioso no estado
objetificado caracteriza-se pelo consumo de bens religiosos, materiais e
simbolicos, consumo este atrelado diretamente a determinado tipo de
habitus religioso. Por fim, o terceiro estado do capital religioso seria o
institucionalizado, este, associado ao poder simbélico “das igrejas,
seminarios, escolas, monastérios e demais organizacdes religiosas que
exercem uma forca legitimadora a um conjunto de crencas e de bens
religiosos, institui¢des responsaveis também por promover a demanda por
esses mesmos bens” (Ibidem, p.492). Sao as instituicdes do capital
institucionalizado as responsaveis por autorizar os agentes incumbidos de
reproduzir as préaticas religiosas.

Cabe observar que o campo religioso também sofre influéncias que
abalam padrdes de acumulacdo de capitais, sendo estas tanto de ordem
interna a0 campo como externa ao mesmo, advindas ai de diferentes
campos. Isso implica dizer que apesar de padrGes aproximados de
acumulacdo de capitais especificos dentro deste campo, 0s agentes e as
praticas sofrem influencias externas ao campo, além das lutas intrinsecas
entre agentes e agentes em disputa direta por recursos e privilégios
préprios ao campo.
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Em se falando sobre o mercado de bens simbélicos religiosos,
parece se sobressair um mecanismo que baseia-se em estratégias baseadas
na economia da boa fé, que pressupde relagdes de confianca e aliangas, e
onde o sentido do jogo de interesses precisa ser dissimulado e limitado.
A economia de boa fé implica a necessidade de trocas de ordem impessoal
onde quanto mais longe na genealogia, mais verdadeiras serdo sentidas
pelos agentes (BOUDIEU, 2009, p. 191). Isto seguindo o principio de que
a dadiva s6 funciona ndo sendo sentida como ato de retribuicdo, e sim
ocorrendo de maneira disfarcada de espontaneidade. Este mecanismo
ainda possibilita um alargamento entre os capitais (principalmente o
social) dos agentes do campo.

Pensando sobre os capitais valorizados dentro do campo religioso
espirita, como o capital cultural (estudo da doutrina) e principalmente o
simbolico (convertido em outros, apresentando-se como uma forma de
crédito possuido pelo agente), aqui aplicam-se as ressalvas de Pierre
Bourdieu quanto a ndo ser possivel entender uma pratica puramente pela
questdo econémica envolvida, sob o risco de reducionismo. Desta forma,
ao olharmos as iniciativas de conformacao das associacfes espiritas, bem
como as razdes para 0 engajamento dos individuos voluntérios nestas,
seriam em grande parte razfes relacionadas e habitus incorporados 0s
elementos que melhor explicam o interesse religioso que mobiliza sua
atuacdo. Apreender os retornos simbdlicos para 0s agentes do campo,
além do processo de conversdo de capitais que a pratica associativa
possibilita, resume um dos principais desafios para assim entender as
reais motivagbes dos agentes. Com justificativa de possibilitar a
investigacdo socioldgica, focar a analise em alguns atores-chave do
campo, reconhecidos pelos demais como liderancas precursoras de novas
praticas, pode ser uma das estratégias para pensar a acao dos individuos
e pontos em que procuram ampliar ou romper com regras contextuais. Por
outro lado, quando olhamos dados das associagdes e das areas-fins da
atuacdo destas, cabe esfor¢co de entender que a existéncia da associacgéo e
a finalidade que persegue ddo-se de acordo também com tendéncias
exteriores, para além da agéncia dos sujeitos do campo.

Muito temos a ganhar se atentos as estratégias politicas
mobilizadas pelos agentes, padrfes de acumulacdo e conversdes de
capitais, novos padrdes de organizacédo, praticas e iniciacdo de adeptos;
reconhecimento e concorréncia com os demais agentes do campo além de
provenientes de outros campos e credos; estratégias simbolicas, interesses
religiosos e producdo e angariagdo de bens simbolicos; dada a
especificidade do campo associativo, e sua pré-condicdo de ndo-lucrativo.
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Sobre o trabalho Voluntario

Na literatura sobre trabalho voluntério, é comum a utilizagéo do
termo altruista, quando se fala sobre as motiva¢des ao voluntariado. O
termo altruista significa dedicacdo aos semelhantes, ou pessoa que age
com filantropia®®. Considerado como pratica filantropica por exceléncia,
as bases do trabalho voluntario congregam categorias de motivos
altruistas, mas principalmente de interesse proprio e de sociabilidade,
sendo ainda mediados por ideais religiosos, morais, econdmicos ou
mesmo afetivos. Resultantes de sentimentos de culpa ou de obrigagédo
para com o semelhante, além de sentimentos de responsabilidade ou de
aparéncia da mesma®®. As bases instigadoras do trabalho voluntario
estariam resumidas em valores como abnegacdo, dedicacdo, amizade,
aprendizagem, interesse e ambicdo (SOUZA e MEDEIRQS, 2012).

Quando problematizamos a questdo do trabalho voluntario, o
primeiro movimento é o de questionamento quanto as motivagdes que
levam determinados individuos a realizar um trabalho sem retorno
monetario, em uma sociedade com altos niveis de valorizacao do capital.
Através da literatura sobre a temética, vamos entendendo os impulsos
sociais, familiares, e de grupos como os religiosos, além de impulsos
morais como a solidariedade e a sensibilizacdo dentre outros; que estdo
por tras de cada individuo que realiza trabalho voluntario.

Pré-requisito para que determinado tipo de préatica seja considerada
como voluntéria, seria a espontaneidade de tratar-se de ato condicionado
pela escolha de o estar realizando. O trabalho voluntario surge na via da
autonomia do trabalho, ja que implica desejo individual por realizar
determinada atividade sem alguma remunera¢do monetaria em troca. A
relacdo entre religido e altruismo encarna parte da forca dos valores
religiosos, de forma que para explicarmos o voluntariado e a filantropia,

19 Dicionario Priberam. http://www.priberam.pt/dipo/altru%C3%ADsta. Ultimo
acesso em: 27 de julho de 2017.

20 Cabe referenciar o posicionamento de Anthony Downs (1999), em sua obra
Uma teoria econdbmica da democracia, onde 0 mesmo postula, como uma das
maximas salutares de seu modelo tedrico, 0 Axioma do interesse pessoal. Para
Downs, todo individuo é racional e egoista, e suas a¢des voltadas inteiramente
para o interesse pessoal. O papel e significado do altruismo é algo que foge ao
modelo de Downs, que apenas 0 admite como expressao desse egoismo, como
uma acdo que na superficie parece altruistica e tem na verdade unicamente uma
fungdo de promocéo pessoal.
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importam os lagos sociais encarnados nas comunidades religiosas, tanto
quanto as crencas religiosas em si mesmas (PUTNAM, 2003).

Em termos legais, no Brasil, o trabalho voluntério s6 foi
regularizado em 1998, pelo entédo presidente Fernando Henrique Cardoso,
que em fevereiro daquele ano sancionou a Lei 9.608/98 que regulamenta
a atividade voluntéria no pais:

Art. 1° Considera-se servico voluntério, para fins
desta Lei, a atividade ndo remunerada, prestada por
pessoa fisica a entidade publica de qualquer
natureza, ou a instituicdo privada de fins ndo
lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais,
educacionais, cientificos, recreativos ou de
assisténcia social, inclusive mutualidade.

E ainda:

Paragrafo Gnico. O servigo voluntario ndo gera
vinculo empregaticio, nem obrigagdo de natureza
trabalhista previdenciaria ou afim.

Aurt. 2° O servigo voluntério sera exercido mediante
a celebragdo de termo de adesdo entre a entidade,
publica ou privada, e o prestador do servigo
voluntario, dele devendo constar o objeto e as
condicoes de seu exercicio. (BRASIL, 1998)

Mesmo com a regulamentacdo da lei, a intensifica¢do do incentivo
ao trabalho voluntario se deu apenas em 2001, quando a ONU
(Organizacdo das Nagbes Unidas) designou o ano de 2001 como o Ano
Internacional do Voluntariado, e no decorrer do mesmo foram feitas
inimeras campanhas de incentivo ao trabalho voluntario com
“proliferacdo de acdes, investimentos, divulgacdo na midia, realizacdo de
simpo6sios, encontros, semindrios, visando sensibilizar as empresas e 0s
cidaddos para o trabalho voluntario, promovendo adesdes e capacitacdo
para esta finalidade” (GUIMARAES; SOARES; CASAGRANDE, 2012,
p. 81).

Porém, é necessario ter em mente, como muitos tedricos que tratam
da questédo do trabalho voluntério ressaltam (MOURA E SOUZA, 2007),
que essa logica do trabalho voluntario como ‘ndo remunerado’ tem que
ser vista como ‘ndo remunerado monetariamente’, pois no ato de
realizacdo de um trabalho voluntario o individuo recebe outras formas de
retribuicdo, e na maioria dos casos espera essa retribuicdo, mesmo que
inconscientemente. Assim, a particularidade do trabalho voluntério é que
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0 mesmo traz formas de retribuicdo de ordem emocional, ideoldgica,
simbdlica ou mesmo profissional (principalmente em voluntariados
realizados em empresas).

Em se pensando nas motivagdes que levam o individuo a realizar
o trabalho voluntério, temos a classificacdo desenvolvida por McCurley
& Lynch em 1998 (APUD Souza e Medeiros, 2012). Os autores
classificam os motivos para o voluntariado em trés categorias:

« Altruista — ajudar aos outros, obrigacdo de
retribuir por algo recebido, dever civico, convicgdo
religiosa, fazer uma diferenca no mundo, crenca na
causa;

+ Interesse préprio - adquirir experiéncia,
desenvolver novas habilidades, constituir
amizades, causar boa impressdo a alguém, sentir-se
importante e 0til, exibir capacidade de lideranca,
experimentar novos estilos de vida e culturas,
prazer e alegria;

« Familiar - aproximar a familia, servir de exemplo,
beneficio e retorno préprios, retribuir algo recebido
por membro da familia. (MOURA e SOUZA,
2007, p. 153)

O contexto de surgimento do trabalho voluntario no Brasil esta
muito vinculado a organizacdes religiosas, e € possivel perceber que ainda
boa parte das préaticas voluntarias desenvolvidas sdo suscitadas por
organizacdes religiosas, que tendem a atrair um nimero de voluntérios
muito maior do que outras instituicdes sem concepcdes religiosas. E o que
a pesquisa de Piccoli e Godoi (2012) realizada em determinada
organizacdo espirita na cidade de Florian6polis em 2012 nos mostra.
Segundo os autores, a associacdo em que a pesquisa foi desenvolvida
possuia na época em torno de 680 voluntérios prestando servigos em dois
nlcleos da associagdo (PICCOLI e GODOI, 2012).

Os dados da Fasfil (IBGE, 2012) sugerem maior presenca de
estimulos ao voluntariado em associag8es de cunho religioso, dado ser o
ntmero de profissionais contratados, em geral, menor nestas entidades.
Quanto as motivacGes da atuacdo voluntaria religiosa, vemos que
questdes de reciprocidade e das obriga¢fes morais parecem estar no cerne
dos motivos, aliados a0 comprometimento com a caridade. As formas
dessa atuacdo voluntaria, por sua vez, parecem centrar-se em doacgdes de
recursos ou na atuagdo em associagdes e instituicbes, principalmente
religiosas e assistenciais.
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Para se entender melhor o voluntariado no Brasil a partir de
nlmeros, em muito nos ajuda a pesquisa realizada pelo IBOPE em
201121, entrevistando 1550 pessoas com mais de 16 anos em diversas
cidades e regifes do pais. Esta pesquisa mostra que em cada 10
brasileiros, apenas 2 praticam trabalho voluntério, representando 18% da
populagdo, percentual este que estd abaixo da média mundial, que € de
37%. Os dados coletados mostram também que entre os brasileiros
adeptos a pratica do voluntariado, as mulheres sdo mais atuantes, sendo
que 20% delas ja participaram de praticas voluntarias enquanto apenas
15% dos homens ja aderiram a atividade voluntéaria. O estudo mostra
também que a média nacional de idade dos voluntérios é de 39,1 anos. A
pesquisa do IBOPE também revela um nimero maior de pessoas
voluntarias com um nivel socioecondmico mais alto, a0 mesmo tempo em
que aponta um crescimento na participacdo voluntaria entre a classe C?2.
O perfil da escolaridade dos voluntarios mostrou que 58% possuem nivel
superior completo ou incompleto. Em se pensando no perfil e
caracteristicas das associacfes em que 0s voluntarios trabalham, a
pesquisa mostra que 49% destes participam de instituicbes religiosas,
colocando-as em posicdo de destaque entre as entidades que possuem
mais praticas de voluntariado.

2 pesquisa realizada pelo IBOPE em dezembro de 2011. Acesso em:
http://www.ibope.com.br/pt-br/noticias/Paginas/No-Brasil-apenas-18-da-
populacao-pratica-o-trabalho-voluntario.aspx. Ultimo acesso em julho de 2017.
2 Ver tabela da faixa de renda familiar das diferentes classes em
http://cps.fgv.br/qual-faixa-de-renda-familiar-das-classes. Ultimo acesso em
janeiro de 2018.
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Capitulo 11 — Associativismo Religioso: metodologia, dados e
tipologias

2.1 Notas metodoldgicas

O fato de sermos cientistas sociais nos torna observadores do
mundo e, como tais, também participamos dele (VIDICH, LYMAN,
2006, p. 50-51). Nossas observac@es sdo feitas por esquemas mediados,
com simbolos e significados culturais que circundam a vida do
pesquisador em um ambiente observacional reflexivo. E lugar comum
ouvirmos, quanto as pesquisas e seus métodos, que os dados nao falam
por si mesmos. Esta afirmacdo compreende uma critica, considerando que
os dados necessitam ser interpretados, mesmo em se tratando de dados
“processados cuidadosamente, com modelos estatisticos sofisticados”
(BAUER; GASKELL; 2008, p.24).

Considerando a necessidade de assumirmos o carater interpretativo
tanto em pesquisas consideradas qualitativas, mas também nas ditas
guantitativas, poderiamos colocar que “A ciéncia social é, portanto, na
definicdo frequentemente citada proposta por Clifford Geertz, ndo uma
ciéncia experimental em busca de leis, mas uma ciéncia interpretativa em
busca de significado” (DELLA PORTA e KEATING, 2008, p. 25,
traducgdo nossa). Entendendo que a compreensdo da realidade objetiva (ou
verdade) é impossivel, a ciéncia social deve voltar-se para significados,
sentidos e representacdes, consciente de suas proprias insuficiéncias,
lancando mdo de uma diversidade de métodos (ou triangulagdo)
procurando “assegurar a compreensdo em profundidade do fenémeno em
questdo” (DENZIN E LINCOLN, 2006, P. 19).

Toda metodologia compreende uma forma de representacdo, onde
se faz necessério entender a centralidade e a influéncia das escolhas
metodoldgicas para com os resultados finais. Assim, a metodologia deve
ser pensada tendo como preocupagdo “uma tentativa de assegurar uma
compreensdo em profundidade do fenomeno em questdo” (DENZIN e
LINCOLN 2006, p. 19).

Importante subterflgio metodolégico de pesquisa—embora muitas
vezes pouco apreciado — 0s estudos de caso e a pesquisa comparativa
buscam oferecer respostas as questdes sociais dadas a partir da
comparagdo. Procura-se por verificar regularidades no fenémeno em
questdo, e a escolha do estudo de casos, ou do estudo comparativo de
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casos (Cros-case)?®, deve ser feita levando em conta o desenho de
pesquisa, que por sua vez estd atrelado ao embasamento tedrico e a
pergunta de pesquisa.

Respondendo a criticas sobre a inferioridade do método de estudo
de caso, Gerring (2006) argumenta que muitas vezes € mais Util o
conhecimento aprofundado de um exemplo individual do que o
conhecimento raso sobre um nimero maior de exemplos, ou seja,
entender o todo ao focarmos em uma reduzida parte deste. Assim, o
estudo pode incluir muitos casos com menor profundidade, ou poucos
casos com mais cuidadoso e longo trabalho de campo, sendo que as
escolhas metodoldgicas devem ser realizadas de forma estratégica e
considerando a existéncia de condicionantes (trade-offs) resultantes
destas (GERRING, 2006).

E bastante comum se partir de um mapeamento quantitativo para
se chegar aos casos, sendo exatamente este nosso percurso metodolégico
percorrido. Em que pesem as criticas quanto a dificuldades de
falseabilidade e de replicacéo, os estudos de casos nos permitem um nivel
de profundidade do objeto e um potencial generalizador, além de
possibilitar a geracdo de hipGteses e avangos tedricos preditivos de
modelos e mecanismos causais. Disto, cabe considerar a importancia de
conhecer a populagdo ou universo de onde o caso € retirado, porque para
além de estudar o caso em si, se quer estudar e fazer inferéncias quanto
ao fendbmeno social maior existente em que 0 mesmo situa-se e €
estrategicamente retirado como exemplificador ou outlier. Ainda, a
depender da perspectiva, o que consideramos como “caso” pode variar,
assim como o N.

Segundo Gerring (2006), seria cada vez mais comum que 0S
pesquisadores busquem conciliar metodologias como pesquisas de
opinido com estudos de casos, dado que é possivel testar (ou exemplificar)
no estudo dos casos as apreensdes obtidas nos levantamentos
quantitativos, onde combinacdes de diferentes procedimentos de pesquisa

2 <A case study may be understood as the intensive study of a single case where
the purpose of that study is — at least in part — to shed light on a larger class of
cases (a population). Case study research may incorporate several cases, that is,
multiple case studies. However, at a certain point it will no longer be possible to
investigate those cases intensively. At the point where the emphasis of a study
shifts from the individual case to a sample of cases, we shall say that a study is
cross-case. Evidently, the distinction between case study and cross-case study is
a matter of degree” (GERRING, 2006, p.20).
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podem qualificar a pesquisa na compreensdo do complexo
comportamento social.

Ja para Ragin (1987), em obra classica sobre o método
comparativo, deve-se procurar explicar os fendmenos sociais
estabelecendo controle quanto as condicbes e as causas das variagOes.
Segundo o autor, a ciéncia comparativa diferencia-se pelos seus objetivos
gémeos: tanto explicitar quanto interpretar os fendmenos sociais. As
comparacgdes proveriam as bases para se fazer afirmagBes quanto a
regularidades empiricas e para avaliar e interpretar casos utilizando
critérios substantivos e tedricos. Neste sentido amplo, os estudos
comparativos seriam centrais para a ciéncia social empirica tal como esta
é hoje praticada.

Ja em se falando quanto a outro essencial procedimento
metodoldgico, a realizacdo de entrevista, temos que esta constitui-se
como importante artificio para coleta de dados na realizacdo de pesquisas
nas ciéncias sociais, sendo a origem dos principais dados descritos e
analisados nesta dissertacdo. A realizacdo de entrevistas individuais deve
ser realizada considerando as diferentes perspectivas e pontos de vista
existentes, e exige disciplinada preparacdo e planejamento por parte do
pesquisador.

Pierre Bourdieu em texto intitulado Compreender (2003) coloca
importantes reflexdes quanto a pratica da realizacdo de entrevistas, que
ndo deixa de ser uma relacdo social ao mesmo tempo em que um “caso
particular de interacdo entre o pesquisador e aquele ou aquela que ele
interroga.” (BOURDIEU, 2003, p. 693). Na realizagdo das entrevistas, a
intencdo do pesquisador geralmente compreende que sua propria
existéncia, personalidade e disposi¢cdes discursivas gerem o minimo de
intervencdo possivel, dado que diferentes elementos podem causar
distorcBes que devem ser a priori reconhecidas e dominadas®*.

24«0 sonho Positivista de uma perfeita inocéncia epistemoldgica oculta na
verdade que a diferenga ndo é entre a ciéncia que realiza uma construgdo e aquela
que néo o faz, mas entre aquela que o faz sem o saber e aquela que, sabendo, se
esforca para conhecer e dominar o mais completamente possivel seus atos,
inevitaveis, de construcdo e os efeitos que eles produzem também
inevitavelmente. (...) E efetivamente sob a condicdo de medir a amplitude e a
natureza da distancia entre a finalidade de pesquisa tal como é percebida e
interpretada pelo pesquisado, e a finalidade que o pesquisador tem em mente, que
este pode tentar reduzir as distor¢des que dela resultam, ou, pelo menos, de
compreender o que pode ser dito e 0 que ndo pode, as censuras que o impedem
de dizer certas coisas e as incitagdes que encorajam a acentuar outras”

(BOURDIEU, 2003, p. 695).
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Cabe ao pesquisador atentar-se para procurar controlar a interacdo
e reduzir ao maximo possiveis interferéncias ou a violéncia simbdlica que
se pode exercer através dele. Neste contexto, Bourdieu (2003) reitera que
a entrevista pode ser considerada uma forma de exercicio espiritual, onde
pelo esquecimento de si, procura colocar-se no lugar do entrevistado, para
diminuir o distanciamento e buscar compreender o espago social ocupado
por este, condicionamentos, vivéncias e trajetéria dos quais seus
posicionamentos resultam.

Dentre os muitos valiosos conceitos trabalhados por Bourdieu que
tanto nos ajudam na realizagdo da pesquisa social, o de vigilancia
epistemoldgica é de impar importancia considerando questdes de método.
Por vigilancia epistemoldgica, Bourdieu compreende praticas de critica
sistematica e analitica em todos os momentos de realizacdo da pesquisa,
vigilancia constante e realizacdo de uma sociologia da sociologia,
treinando o olhar sociolégico para controlar e perceber os possiveis
efeitos que as praticas empregadas e a conduta do préprio pesquisador
podem ter nos resultados. Seria necessario ao sociélogo romper com o
aparente a0 mesmo tempo em que evitar pré-nocdes e superficialidades,
em um profundo exercicio de reflexividade (BOURDIEU,
CHAMBOREDON e PASSERON, 1999). Embora pesem as grandes
dificuldades encontradas nos diferentes passos de realizacdo da pesquisa
cientifica e de se colocar em prética a vigilancia epistemoldgica proposta
por Bourdieu, sabe-se que a pratica de realizacdo de pesquisa envolve ser
constantemente desafiado pelo objeto, a0 mesmo tempo que desafiar-se a
si préprio para conseguir responder as perguntas propostas.

Também de ampla relevancia para realizacdo desta pesquisa de
dissertacdo, é a metodologia de analise de discurso. Rosalind Gill (2002)
coloca estar a andlise de discurso muito longe de possuir uma perspectiva
Unica, mas sim compreendendo estilos diferentes de andlise, tendo em
comum rejeitarem a “nogéo realista de que a linguagem é simplesmente
um meio neutro de refletir, ou descrever o0 mundo, e uma conviccao da
importancia central do discurso na construgdo da vida social” (GILL,
2002, p.244).

A autora pontua que, dentre as diferentes perspectivas, existem
caracteristicas-chaves mais transversais, como: postura critica quanto ao
conhecimento dado e aceito sem discussdo, reconhecendo que como
compreendemos o mundo depende de condicBes histdricas e sociais
relativas, e de que o conhecimento é socialmente construido e
determinado pelos processos sociais.

A tradicdo de analise de discurso influenciada pela “teoria do ato
da fala” considera prioritariamente a orientagdo funcional da acéo prdpria
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do discurso, onde “em vez de olhar como as narragdes se relacionam com
0 mundo, elas se interessaram naquilo que estas narrativas tém como
objetivo conseguir, e perscrutam em detalhe a organizagdo da interagédo
social” (GILL, 2002, p.246).

Entendendo o discurso enquanto pratica social, temos que o
contexto interpretativo varia quanto a quem fala e com quem se fala, onde
o0 que foi falado pode ser interpretado de formas diferenciadas por parte
de quem estd ouvindo. Assim o objetivo da analise de discurso seria
identificar fungdes e atividades da fala, entendendo-a como organizada
de forma retérica, além de ser organizada e persuasiva, de forma a
procurar convencer gquanto a uma determinada versdo dos fendmenos
vividos.

Explorando assim a dimensdo das memdrias e discursos (GILL,
2002), deve-se entender 0s sujeitos da pesquisa quanto as suas
subjetividades, e segundo seu lugar situado no campo. Dentre as
diferentes etapas da andlise de discurso, estariam a realizacdo das
transcri¢fes, que consomem uma imensa quantidade de tempo e de
energia, compensadas por ser uma boa transcricdo a facilitadora da
andlise. A andlise de discurso exige a suspensédo da ideia de que algumas
coisas estariam dadas ou seriam Gbvias, sendo necessario realizar uma
leitura cética do que ¢é afirmado. Apoés, o texto das transcri¢fes precisa ser
codificado, argumentos importantes, regularidades e variabilidades
colocados em categorias quanto as questdes de relevancia e padroes
presentes nos dados. Também podem ser levantadas hipoteses
explicativas de porque os interlocutores insistem em reafirmar isto ou
aquilo, além do que procuram incluir e desviar foco nas respostas.

Nossas escolhas metodoldgicas baseiam-se na necessidade, ja
apontada por grande parte dos tedricos das ciéncias sociais, de transpassar
impasses antago6nicos, acreditando ser necessaria a combinacdo entre as
duas abordagens (quantitativa e qualitativa) e suas respectivas técnicas.

Se alguém quer saber a distribuicdo de cores num
jardim de flores, deve primeiramente identificar o
conjunto de cores que existem no jardim; somente
depois disso pode-se comegar a contar as flores de
determinada cor. O mesmo € verdade para os fatos
sociais” (BAUER; GASKELL; 2008, p. 24)

E 0 mesmo é verdade no caso da pesquisa que procuramos aqui
realizar. Compreendendo a importancia da busca pelo melhor desenho de
pesquisa possivel, nossas escolhas metodoldgicas sdo compostas por uma
combinagdo de diferentes momentos, procedimentos e técnicas. Para
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responder nossas perguntas de pesquisa, utilizaremos levantamentos de
dados junto aos estudos pré-existentes, informacdes disponiveis em meio
eletrénico, compilados quanto as leis e normativas nos diferentes niveis,
entrevistas e observacdes in loco. A fim de cumprir com os objetivos de
pesquisa propostos, as etapas metodoldgicas da realizacdo da pesquisa
compdem:

Questdo 1 — Ao mobilizarmos todos os dados disponiveis sobre o
conjunto das associagdes espiritas em Floriandpolis e acrescermos os
dados mais recentes (a partir de 2010), as tendéncias de crescimento
identificadas por pesquisas se confirmariam, além de verificarmos
crescimento ainda mais acentuado?

I) Mapeamento e identificacdo das associacBes religiosas espiritas
formais existentes em Floriandpolis, utilizando dados das pesquisas
existentes, como as de Lichmann (2016) e Scherer-Warren (2004), além
de atualizacéo dos dados das associagdes criadas (registradas em cartério)
nos Ultimos anos (cobrindo periodo historico de 1947, data de registro em
cartério da primeira associagdo de denominagdo espirita, a 2017).

Questdo 2 — O associativismo religioso ainda conserva certa centralidade
no campo associativo, embora atualmente o campo seja mais pluralizado
quanto as denominagdes, tematicas e repertérios mobilizados?

Questédo 3 — No Trabalho de concluséo de curso realizado no ano de 2014,
uma das associacdes analisadas era da denominagdo espirita, sendo
fundada por membros de um centro espirita da cidade de Floriandpolis.
As observac0es e entrevistas realizadas permitiram identificar um cenario
de intensa atuacdo de voluntarios, além de encorajamento deste
fenémeno, de forma que o voluntariado é declarado como o principal
meio de subsisténcia e continuidade da atuag&o da associag&o?®. Na época
da realizacdo da pesquisa, o numero oficial de voluntarios regulares
chegava a ser trés vezes maior que o de trabalhadores contratados. Mas,
para além disto, uma rede de voluntarios muito maior era acionada sempre
que necessario, em sua grande maioria tratando-se de voluntarios que
frequentam um mesmo Centro espirita. Foi declarado em entrevistas que
nos grupos de estudos e evangelizagdo do referido Centro, o voluntariado

% Relacionado ao fato das proprias diretoras da associacdo Casa dos Girassdis
serem voluntarias. Um outro relato que desperta questionamentos sobre o
fendmeno do acentuado voluntariado em associagdes espiritas é trazido por
Piccoli e Godoi (2012), que encontram em sua pesquisa uma associagao espirita
em Florianépolis com 680 voluntarios.
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na Casa dos Girassdis ou em outra entidade é encorajado amplamente.
Desta forma, uma questdo de pesquisa que se desenhou como resultado
do referido trabalho, foi a possibilidade de existir uma direta correlagédo
entre um alto numero de voluntariado nas associacGes de denominagdo
espirita, e um contexto de encorajamento, ou mesmo de uma quase
exigéncia de agdes voluntérias para com os praticantes da doutrina,
baseando-se nos preceitos morais e religiosos de caridade e ajuda ao
proximo, tio caros para o espiritismo (SIMOES, 2015). Como veremos
mais adiante neste projeto, dados de pesquisas comprovam que as
associacdes religiosas parecem ter uma configuracdo de divisdo do
trabalho diferenciada no universo associativo, sendo mais dependentes de
uma mao de obra voluntéria do que outras associagdes. Seria possivel,
desta forma, identificar no contexto das associacGes espiritas de
Floriandpolis, elevados niveis de atuacdo e dependéncia voluntaria?
Questéo 4 — Conforme pesquisa preliminar com algumas associagdes de
diferentes denominagdes, protagonistas do campo assistencial da cidade,
sdo visiveis as tensdes entre a dimensdo caritativa e de defesa de direitos
guanto a organizacao do trabalho nestas entidades, considerando pressdes
externas quanto a adotarem uma perspectiva de defesa de direitos e
desvencilharem-se, ao menos no nivel discursivo, da perspectiva
caritativo-religiosa em que a associacao fundamenta-se. Dentre as razdes
para tal contexto, poderiamos elencar I) a forma como estas associagdes
atuam hoje pode ser resultante de um processo de limitacdo de sua
autonomia, resultante de 1) sansbes e criticas pela esfera puablica e
academia quanto a suas matrizes e modus operandi religioso, I11) aliado
a necessidade de conformar parcerias com o Estado as obrigando a
procurarem, ao menos formal e discursivamente, desvestirem-se de suas
motivaghes e praticas religiosas, buscando apresentarem-se como
ambientes de laicidade, para concorrer em editais publicas para alocacéo
de recursos. Assim, seriam as associa¢fes com parcerias e que atuam em
conselhos gestores de politicas aquelas que mais utilizam o discurso de
defesa de direitos?

Il. A pesquisa de campo iniciou-se em 2016, com a realizacéo de
entrevistas de “controle” com 3 associagdes da denominagdo Catolica,
Evangélica e Espirita. Estas entrevistas também foram incorporadas para
realizacdo das analises presentes no Capitulo 3, além de também terem
sido utilizadas entrevistas realizadas com a associacdes espirita Casa dos
Girassoéis em 2014, que passou a compor 0s casos. No ano de 2017, foram
realizadas entrevistas com mais 6 associagdes, totalizando 10 casos.
Dentre os critérios elencados como relevantes para escolha dos casos,
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estariam idade, localizacdo, publico-alvo, parcerias e atuagdo em
conselhos gestores. Foi procurado incluir entre os casos associa¢fes que
variassem quando a estes critérios: mais antigas e mais recentes, de
diferentes regides da cidade, segundo diferentes publicos-alvo, que
possuem e que ndo possuem parcerias com 6rgaos publicos, de menor e
de maior envergadura (quantidade de beneficiarios e de profissionais
contratados), presencas e auséncias enquanto representantes da sociedade
civil em conselhos gestores.

A pesquisa empirica compreendeu levantamento e anélise de
informacg0es disponiveis em sites e redes sociais das associagdes, além da
realizacdo de entrevistas, quando possivel com profissionais contratados
e com diretores. As entrevistas foram realizadas segundo Roteiro base,
(Apéndice 1) com questdes quanto a identificar aspectos gerais das
associacdes, tais como: contexto de fundacéo, area de atuacdo, nimero de
profissionais e voluntarios, perfil de seus membros, beneficiarios e
liderancas, organizacdo interna e recursos, vinculos e redes sociais,
problemas, conflitos e formas de atuacdo, além da atuacdo junto a
conselhos gestores ou mesmo vinculos com representantes dos poderes
executivo e legislativo?®.

Nas entrevistas também foi procurado mapear as redes de relagfes:
parcerias efetuadas (seja com poder puablico ou ndo), quanto as
associagdes, empresas, instituicdes religiosas e 6rgdos publicos com
quem mantém relacdes, além de quais associacdes que consideram ser as
mais atuantes e centrais na rede/cidade. No caso das entrevistas realizadas
com membros diretores/fundadores, foi procurado também inquirir
quanto a sua trajetoria e a trajetdria da associacdo, preocupagdes com

% Cabe colocar que ao abordar as associaces quanto a obter autorizacdo para
realizar a pesquisa, era necessario evitar apresentar o estudo a ser realizado
enquanto sobre associagdes religiosas e espiritas. Isto porque, no primeiro contato
realizado, ao falar que estava pesquisando associacdes religiosas, a pronta
resposta aspera ao telefone foi: “mas nos ndo somos religiosa, ndo, quem te disse
gue ndés somos uma instituicao religiosa? Nao, vocé pode até vir conhecer, mas
nods ndo somos, ndo somos...” o que fez com que, considerando também
experiéncias empiricas anteriores e toda a complexidade da questdo a que procuro
compreender quanto a vinculo religioso, procurar nos préximos contatos me
apresentar enquanto realizando “pesquisa sobre as Organizag¢des da sociedade
civil de Floriandpolis, buscando compreender dados de perfil e atuacdo das
mesmas, além de informagdes quanto a conformarem parcerias e redes com
outras organizagdes ou 6rgaos estatais. A pesquisa propde-se também analisar as
associacdes e a importancia de sua atuacdo no meio politico-institucional
da cidade.”
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processos de continuidade da associacdo, motivacdes e dificuldades,
familiares atuantes e como 0 mesmo vé a associa¢do daqui a 5 ou 10 anos
guanto a continuidades e mudangas.

Os procedimentos metodol6gicos buscaram considerar a
importancia de procurarmos perceber relacGes entre posicdo social de
origem (e capitais acumulados pelo agente) e seus vinculos associativos.
Isto porque, olhando para o caso das associagOes religiosas, temos que o
alto nimero de voluntarios nestas associa¢fes e 0s grupos sociais a que
0Ss membros destas organizagGes pertencem, sendo em maior parte
individuos provenientes de classes média-alta, demonstram-se enquanto
importantes indicadores a serem considerados. Por exemplo, no caso
especifico dos espiritas, denominacdo cujos fieis possuem perfil
econdmico bastante superior a média nacional, procurar apreender e
refletir sobre os agentes voluntérios e liderancas, suas posi¢des sociais e
os vinculos religiosos e associativos que estabelecem importa. Neste caso,
cabe durante a realizacdo das entrevistas procurar identificar, dentre
outros indicadores e categorias de analise, a profissao e escolarizagdo dos
pais, escolarizagdo, local de nascimento e trajetoria profissional. Em
suma, um dos principais questionamentos, seria assimilar quais os
elementos que nos permitiriam inferir sobre engajamento associativo e
trajetoria dos agentes; entendendo que compreender o local de fala dos
mesmos permite entender suas praticas e acgGes das associagdes
filantropicas que gerem de acordo com suas intencionalidades.

Questdo 5 — Outros estudos de carater mais quantitativo (como o de
SIMOES, 2015) apontam tendéncias de isolacionismo social por parte das
instituicdes espiritas. No entanto, e tendo em vista a atuacdo em espagos
conselhistas (TABORDA, 2016), ha uma ampliacdo e diversificacdo no
uso de repertorios no interior desse campo associativo?

4. Todas as etapas metodoldgicas anteriores, somadas a levantamentos
provenientes de outras fontes (como Censo IBGE- 2010, dados sobre
atuacdo associativa em conselhos da cidade), possibilitardo entender
quais os repertorios de acdo coletiva — sejam a nivel social ou institucional
- mais mobilizados pelas associagdes espiritas de Floriandpolis.

Dentre os diferentes procedimentos de pesquisa e fonte utilizadas,
podemos elencar:
e L evantamentos realizados pelas equipes de llse Scherer-Warren (2004)
e de Ligia Lichmann (2016);



76

o Pesquisa no Cartdrio de registros de Florianépolis quanto as associacoes
espiritas formalizadas entre 2010 e 2017;

e Entrevistas com 10 associacbes e 17 pessoas entre profissionais
contratados, voluntarios e diretores;

e Participacdo desde agosto de 2017 nas reunides do Férum de Politicas
Publicas de Floriandpolis (FPPF);

e Observacdo participante em mesa de reunido entre representantes do
Forum e do poder publico municipal;

e Dados cedidos pelo Férum quanto as atas das reunifes de 2017, texto
do Mandado de Seguranca protocolado, e ainda tabela com dados do
Diagnostico Social das OSCs, realizado em 2017 com o total de 67
associacdes vinculadas ao Forum como respondentes;

e Dados presentes no relatério da pesquisa Impactos democraticos do
associativismo: dimensdes individuais, politicas e sociais, realizada
entre 2013 e 2015, coordenada pela Professora Ligia Lichmann
(LUCHMANN, 2015);

Em que pese a proposta inicial desta dissertacéo ter sido realizar a
pesquisa com enfoque nas associagdes espiritas da cidade, a realizagdo da
pesquisa de campo - iniciando-se por entrevistas de controle,
exploratorias e procurando identificar questfes proprias das religides —
nos convenceram de que alguns fendmenos extrapolavam a questdo
denominacional, sendo transversais as associagbes com vinculos
religiosos. Ou seja, quanto a influéncias da/na esfera publica, repertérios
mobilizados, posicionamento enquanto religiosa ou executora de
politicas, o fato de ser religiosa era mais relevante para fins analiticos do
que ser espirita ou ndo, de forma que procuramos ajustar nosso campo
incluindo como variaveis de controle, a0 mesmo tempo que agrupadas
junto as demais nas analises, também associa¢fes catélicas e uma
evangélica.

Outra questdo sobre a apresentacdo dos dados coletados nesta
dissertacdo, diz respeito a questdes sobre o anonimato e identificacdo das
pessoas e entidades. Conforme colocado na Carta de Apresentacdo da
pesquisa entregue as associagdes pesquisadas, a autora se compromete
“para com disposi¢des éticas de proteger os participantes da pesquisa e
assegurar a privacidade das pessoas citadas nos documentos institucionais
e/ou contatadas diretamente”. Considerando o comprometimento com o
anonimato dos interlocutores, de todos os trechos de relatos utilizados
foram retirados os nomes ou mesmo informagdes que pudessem levar a
identificacdo. Mas para além disso, em alguns casos, identificar as
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entidades pode significar acabar identificando quem foram os
interlocutores, ou podem trazer impactos para a propria associa¢do (como
represalias), de forma que consideramos mais adequado em alguns
momentos ndo indicar nem interlocutores e nem entidades, apresentando
os trechos de entrevistadas entre aspas e sem nenhuma identificacio 2’.
Assim, na presente dissertacdo, procuramos dividir a analise de dados
empiricos da seguinte forma: em alguns momentos sdo apresentados
dados sobre  caracteristicas das  associagbes identificando
correspondéncias, em se tratando de aspectos essenciais a analise. Ja em
outros, principalmente quanto as falas de entrevistados, nédo identificamos
proveniéncia segundo institui¢do, quando ndo considerado relevante para
analise comparativa de casos?®.

Sobre classificagdes: associacfes religiosas e tipologias

Considerando a assertiva de que o associativismo religioso ainda
conserva certa centralidade no campo associativo, embora de forma mais
pluralizada quanto as denominagdes, areas e repertérios que sdo pelas
associacdes mobilizados, se faz necesséario refletir sobre o que é mais
comumente considerado como associa¢do religiosa. Muitos esforcos para
a construcgdo de definigdes e criacdo de tipologias adequadas para analise
do contexto associativo foram realizados, seja considerando a divisdo em
areas segundo fins ou publico-alvo (IBGE, 2012, SCHERER-WARREN,
2004 e LUCHMANN, 2016), seja segundo formas de atuacio e
organizacdo em redes (protagonistas e periféricas, GURZA LAVALLE;
CASTELLO e BICHIR, 2007, 2008).

Quando iniciamos a realizacdo da pesquisa, muitas perguntas
surgiram, dentre estas: que associa¢des podemos ou devemos considerar
como religiosas? Quem sdo as associacles religiosas hoje? Ou ainda o
gue as associacdes religiosas (ainda) tem de religiosas? Esta
problematica resume-se no desafio de definicdo e tipologizacdo das
associacdes, e talvez em especial das religiosas, embora a um primeiro
momento possa parecer algo menor, considerando seu protagonismo

2 |sto demonstra-se relevante se formos considerar os postulados de Bourdieu
(2002) quanto a violéncia simbdlica que pode se exercer através do pesquisador
e da pesquisa realizada.

28 Nos casos em que determinada informacao, palavra ou nome poderia identificar
pessoas e associacdes, e ndo sendo relevante a analise em questdo, esta foi
substituida por informacdo conveniente entre colchetes. Também estdo entre
colchetes falas da entrevistadora.
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histérico no meio associativo. Um outro exemplo poderia ser dado quanto
as associacOes de defesa de direitos: quais associacdes alocamos nesta
categoria? Geralmente aguelas que possuem como objetivo principal
executar praticas que sdo claramente identificadas como de defesa de
direitos. Mas e aquelas associagdes que dentre assistenciais, educativas,
culturais, também afirmam realizarem defesa de direitos, para além de
oferecerem determinado servico ao publico-alvo, por atuarem junto a
Foéruns e conselhos de direitos?

Temos que diferentes estudos, a depender de metodologias e
enfoques de publico-alvo, adaptam as tipologias segundo necessidades e
conveniéncias. Nesta sessdo procuraremos melhor expor esta
problematica, ponderando os resultados das diferentes pesquisas quanto
ao universo associativo-religioso e em como a forma como a
tipologizacdo foi realizada pode ou ndo influenciar nos resultados finais.

A questdo aqui colocada reside em considerarmos que existem
dificuldades de ordem metodoldgica para tipologizacao das associagoes.
Para exemplificar, podemos esmiucar o estudo das Fasfil (IBGE, 2012)
por ser este reconhecidamente o maior esforco ja realizado para apreender
0 contexto institucional-associativo brasileiro. O estudo apresenta um
panorama quantitativo e de diferenciacdo das entidades segundo areas e
sub-areas de atuacdo, trazendo também informacGes sobre a sua
distribuicdo no territdrio nacional, tempo de existéncia, porte e quanto ao
perfil dos trabalhadores das Fasfil, relativo a nimero de empregados,
remuneracdes, género e nivel de escolaridade. Embora siga metodologia
importada do Handbook on non-profit institutions in the system of
national accounts (2003), que é utilizada a nivel mundial na iniciativa de
producdo de dados comparaveis sobre o associativismo em diferentes
paises e regides do globo?®, e ainda ser a mais importante iniciativa de

2 Trata-se de projeto intitulado Comparative Nonprofit Sector Project (CNP),
iniciativa do Center for Civil Society Studies, sob coordenacdo de Lester
Salamon. Sendo o maior esforgo sistematico a nivel global para analisar as
organizagdes do setor ndo lucrativos quanto ao seu tamanho, estrutura,
financiamento, objetivos e impactos das organizacdes em diferentes paises. O
projeto de pesquisa teve inicio em 1991 em 13 paises, e atualmente estende-se a
mais de 45, em todas as regides do globo, através de parcerias com pesquisadores
e Orgdos de pesquisas nacionais, que ao utilizarem a mesma metodologia de
andlise, possibilitam andlises comparativas do associativismo em diferentes
paises, conforme informagBes da pagina do Center for Civil Society Studies,
disponivel em: http://ccss.jhu.edu/research-projects/comparative-nonprofit-
sector-project/. Ultimo acesso em julho de 2017. A lista dos paises que possuem
relatorios em parceria com o Center e seguindo sua metodologia em diferentes
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aproximacdo para com 0 meio associativo nacional existente, a pesquisa
apresenta lacunas que nao passam despercebidas.

Entre estas, a mais importante seria a incapacidade de mapear as
associacdes informais existentes. De fato, os cinco critérios que
conceituam o que se entende por Fasfil: Privadas, sem fins lucrativos,
institucionalizadas, autoadministradas e voluntarias, respaldados em
definicdo do Handbook on non-profit institutions in the system of national
accounts (2003), excluem da condicdo de associacBes as entidades
informais, que mesmo possuindo os demais critérios de organizagdes
privadas, sem fins lucrativos, autoadministradas e voluntarias, por ndo
serem institucionalizadas, deixam de figurar no rol das Fasfil. Entende-
se que no meio associativo brasileiro é bastante significativa a existéncia
de vinculos associativos informais, dados os elevados custos de
institucionalizacdo e formalizacdo. Nao concordando com esta definicdo
excludente, a critica se faz relevante pelas consequéncias quanto a
centralidade do relatério e das analises feitas a partir do mesmo, que ao
alocar as associagdes informais na condicdo de ndo existéncia e
insignificncia, negam, em Ultima instancia, até mesmo sua denominacéao
como associagdo e sua importancia no campo.

Poderiamos também mencionar questdes conceituais e
metodologicas quanto a algumas das categorias retiradas da pesquisa,
como os sindicatos e os partidos politicos, estes excluidos por nédo
cumprirem critérios de voluntariedade, possuindo legislagdes e
especificidades proprias. Nestes casos, apesar de possiveis limitacdes ao
critérios da voluntariedade, muitos pesquisadores defendem que partidos
e sindicatos seriam de fato associaces, de forma que este exemplo
expBem complexidades prdpria da classificacdo das associacgdes.

Ao reunir todas as Fasfil formalizadas atuantes no Brasil,
apresentando-as em nimeros em uma mesma tabela, o relatério pode
passar uma falsa nocdo de identidade auto reconhecida por estas
entidades, firmando-as como pertencentes a um “setor” homogéneo
(LANDIM, 2005a), o que é nao é fidedigno em relacdo a grande
heterogeneidade de atuagdo e organizagdo do campo associativo.

anos seriam: Argentina, Australia, Austria, Belgium, Brazil, Canada, Chile,
Colombia, Czech Republic, Denmark, Egypt, Finland, France, Germany, Ghana,
Hungary, India, Ireland, Israel, Italy, Japan, Kenya, Korea, Republic of, Lebanon,
Mexico, Morocco, The Netherlands, New Zealand, Norway, Pakistan, Peru, The
Philippines, Poland, Portugal, Romania, Russia, Slovakia, South Africa, Spain,
Sweden, Switzerland, Tanzania, Thailand, Turkey, Uganda, United Kingdom,
United States.
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Ainda, cabe mencionar o problema da finalidade das Fasfil, que
para nos é aqui 0 mais importante. O estudo, assim como a totalidade das
pesquisas realizadas sobre as associagcbes da sociedade civil, possui
metodologia que compreende as entidades como tendo uma principal e
Unica finalidade. A metodologia é baseada na descricéo de uma finalidade
por associacdo, embora os relatérios mencionem a “dificuldade de
apreender de forma abrangente a finalidade das instituicGes, no caso
daquelas que atuam em mais de uma atividade” (IBGE, 2012, p. 23). E
assim novamente redutiva nos potenciais associativos quanto a atuagédo
multifocal esta metodologia, embora seja compreensivel sua aplicacao
pela complexidade de identificar as mdltiplas areas de atuagdo
associativa.

Mark Warren, na obra Democracy and Association (2001), aponta
a necessidade de pensarmos as multiplas frentes de atuacdo das
associagBes. Segundo o autor, uma democracia requer uma grande
diversidade de associagdes compondo uma ecologia, para que um leque
mais amplo de ‘areas’ da questdo social sejam comtempladas, com uma
pluralidade de associagcbes com diferentes fins atendendo diferentes
necessidades da populagdo: educacionais, culturais, politicas, de
assisténcia social, dentre outras. Embora necessarias precaugdes para ndo
generalizar a existéncia e exigéncia de uma atuacdo em diferentes areas
por uma mesma associacdo de forma normativa, se faz prudente
considerar esta possibilidade.

Entendendo que todo levantamento estatistico é como uma
fotografia borrada da realidade, onde conseguimos ver formas e
contornos, mas onde ndo é possivel apreender a totalidade da paisagem,
este é 0 caso também dos resultados apresentados pelas pesquisas das
diferentes edi¢des da Fasfil. Em resumo, as impressGes assimiladas pela
pesquisa das Fasfil, em seus relatérios, configuram-se em um misto de,
por um lado, entender a relevancia e os méritos da pesquisa, e 0s avangos
na compreensdo do associativismo em nivel macro, ou institucional; e por
outro lado, entender os limites da pesquisa, onde abordagens mais
qualitativas ou focadas no ambito individual podem corroborar ou
confrontar as tendéncias apontadas no relatério através de uma analise
mais aproximada do “chdo de fabrica” das associa¢des no Brasil.

Quanto ao meio associativo-religioso, estudos realizados indicam
sua maior capacidade de continuidade e permanéncia no campo, se
comparado a outras modalidades, além de aliarem dentre suas tradicionais
praticas e areas de concentracdo, novas praticas ou diversificacdo
denominacional. Se considerarmos que as adaptacdes metodoldgicas
quanto ao que se considera como associagdes religiosas sao diferenciadas,
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dadas as particularidades da metodologia, enfoque de pesquisa e fonte,
distingBes entre o que os diferentes estudos classificam como religiosas
podem impactar nos resultados das pesquisas e conclusbes sobre o
universo associativo que retiramos destas.

Concebendo assim existirem possiveis contradigdes nas analises
dos dados empiricos, faz-se necessario considerar que “uma associa¢do
pode, ao mesmo tempo, prestar servico social, atuar em defesa de direitos,
contatar politicos, representar a populacdo em esferas institucionais e
fazer parte de movimentos sociais mais amplos”, ainda mais se
ponderarmos que existem “agdes que s6 ganham pleno significado com a
compreensdo dos processos formadores da arena politica da qual o
movimento associativo faz parte” (LUCHMANN, 2016, p. 10).

A andlise das questdes quanto a defini¢ao e divisdo em areas e sub-
areas do campo associativo segundo exemplo do estudo das Fasfil,
podemos também nos ajudar a refletir sobre a tipologizacdo das
associagdes religiosas. A problematica da finalidade parece ser a principal
neste contexto, dado que questionamos: consideramos associacdes
religiosas aquelas que atuam em causa propria, com fins de fortalecer as
denominagdes religiosas prdprias, para incorporar novos membros e
manter os existentes? A resposta teria que ser sim, mas nao precisa
restringir-se a esta finalidade.

Para 0s propositos desta dissertacéo, e entendendo que diferentes
estudos, a depender de metodologias e enfoques de publico-alvo, adaptam
as tipologias segundo necessidades e conveniéncias, nossa defini¢do do
que consideramos como associagOes religiosas ndo objetiva estudar as
associacdes religiosas voltadas para o proselitismo religioso, auto
divulgacdo e filiacdo denominacional, mas sim aquelas associacfes que
sdo vinculadas (atualmente ou em sua trajetoria) a instituicdes de
denominacdes religiosas especificas, que atuam com fins de intervencéo
social e/ou no espaco publico, atuando em diferentes areas e com
diferentes fins. Ou seja: consideramos aqui como associac@es religiosas
aquelas que possuem em seu nucleo originario e organizacional um
vinculo estreito com alguma denominacdo religiosa, podendo também
oferecer servicos religiosos, mas ndo necessariamente. Assim, embora
ndo objetivem (ao menos primaria ou diretamente), fins religiosos,
possuem raizes, estreito vinculo ou sdo mantidas por 6rgéaos e entidades
das diferentes denominagdes.

Ja fazendo autocritica a esta definicdo e escolha metodoldégica,
entendemos que as associagdes religiosas podem atuar objetivando fins
tanto do primeiro quanto do segundo caso, mas consideramos também o
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ganho que a pesquisa empirica de ordem qualitativa presta neste sentido,
para a analise das diferentes finalidades de uma mesma associacéo.

Desta forma, temos que a maioria dos dados que temos sobre
associacOes religiosas ndo abarcam a definicdo acima estipulada de
associacdes religiosas, considerando o principal “problema” residir nas
associacdes multifocais (LUCHMANN, 2012). Deduz-se entdo que a
depender da tipologia, 0 nimero de associagdes religiosas seria maior do
que por exemplo o relatdrio das Fasfil apresenta, conforme este mesmo
pondera:

Vale destacar que a participagdo de entidades
religiosas ndo se restringe a esse grupo de
instituicbes, posto que muitas entidades
assistenciais, educacionais e de salde, para citar
apenas alguns exemplos, sdo de origem religiosa,
embora ndo estejam classificadas como tal, o que
impede dimensionar a abrangéncia efetiva das
acdes de influéncia religiosa” (IBGE, 2012, p.31-
32).

Assim, para assegurarmos maior clareza quanto a que associacfes
podem ser consideradas como da denominacdo espirita, para 0s
propositos desta pesquisa, procuramos elencar quatro indicadores
principais, entendendo como associagdes espiritas aquelas que
apresentam ao menos um dos quatro indicadores.

Quadro 1 - Indicadores para definigdo das associagdes religiosas da
denominacgao espirita
1° Indicador | 2° Indicador 3° Indicador 4° Indicador
A referéncia  Vinculo com @ Ser possivel = Serem oferecidas a
de Centro Espirita, = identificar comunidade pela
pertencimento = sendo que em | indicios de = associacéo
religioso estar = alguns  casos @ filiagio a | atividades de ambito
presente  no = possuem a denominagdo religioso
nome da = mesma espirita na pagina
associacdo localizagdo da associagdo, em
fisica Seu estatuto ou
outros
documentos
Exemplos: Exemplos: Exemplo: Lar = Aqui muitos
Sociedade Casa dos = Fabiano de  poderiam ser o0s
espirita de  Girassois, Cristo, fazendo exemplos, mas em
recuperacao, vinculada ao  parte de umarede associagbes como
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trabalho e centro espirita nacional de Sociedade Espirita
educacéo Associacao associagbescoma Entreposto da Fé
(SERTE) Espirita Fé e mesma (SEEDE), e A Casa
Sociedade Caridade denominacéo, dos Girassois, que
Espirita (AEFC), um onde se fazem trabalham com
Entreposto da | dos mais = visiveis oficinas de
Fé (SEEDE) | antigos da elementos da = contraturno escolar,
Sociedade cidade. doutrina espirita & comum serem
Espirita Grupo Escola | presentes em suas = oferecidas/realizadas
Obreiros da Irmdo Delmiro, paginas, historico = oficinas de
Vida Eterna que foi fundado e estatuto. No Evangelizagdo,
SEOVE juntamente caso do Lar “Educagdo Integral

com o Centro Fabiano de do Ser” ou mesmo

Espirita Seara = Cristo, tem como = passes.

dos Pobres em um de  seus

1947, sendo a fundadores

associacdo com | Francisco

formalizacéo Céandido Xavier.
em cartério
mais antiga da

cidade.

Desta forma, sdo estas as principais questdes de ordem
metodoldgica, que neste trabalho procuramos transcender pela escolha
recursiva que vai de levantamentos de dados no nivel macro (ou
guantitativos) sobre o campo das religiosas, conciliados junto a pesquisa
empirica original em ambito micro (ou qualitativo) junto a associacdes
espiritas da cidade, além de mobilizacdo de dados secundarios. De fato,
nossa inser¢cdo no campo, considerando experiéncias de pesquisas
anteriores, evidenciam ser esta a abordagem metodoldgica mais adequada
considerando especificidades do nosso objeto de pesquisa.

2.2 Associativismo e participacao religiosa: novos velhos atores

Nas ciéncias sociais, e mais especificamente na sociologia, o foco
da reflexdo quanto ao campo religioso concentrou-se no conceito de
secularizacdo. Por secularizacdo, de forma bastante resumida, pode ser
compreendido o processo em que a religido deixa de ser o aspecto cultural
agregador da sociedade, onde esta passaria por um processo de
racionalizacdo das relagdes sociais. Ou conforme melhor definigdo, a
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teoria socioldgica da secularizacdo seria a ideia de que a medida que a
sociedade se moderniza, se faz mais profana (PIERUCCI, 2000)%.

Segundo Pompa (2012) a dualidade entre sagrado e profano,
publico e privado e religioso e secular vem sido sacudidas nas
transformacgdes tardias da modernidade. Isto porque “o uso politico do
conceito de cultura tm mostrado a centralidade da religido enquanto
categoria definidora de pertencimento e, portanto, de papéis, identidades,
transitos e conflitos politicos” (POMPA, 2012, P. 162). Neste contexto, a
leitura do religioso enquanto mercado refletiria a procura por se explicar
a continuidade da presenca do religioso onde ele ndo deveria estar: o
espago publico, segundo enquadramento baseado em uma “concepcdo
normativa que continua determinada pela oposic¢do religioso-secular”
(POMPA, 2012, p.161).

Dentre o rol de autores que tem questionado o paradigma
weberiano da secularizacdo, Paula Montero, em artigo de 2009, procura
demonstrar como no contexto brasileiro, “a religido catolica operou
como modelo e referéncia para a formulacdo de direitos e
enquadramento das praticas populares enquanto praticas religiosas”
(p.07). A autora ainda critica o viés normativo presente nas teorias da
secularizacdo, e propdem que os estudos quanto as relagdes entre esfera
publica e religiosa sejam realizados considerando o “ponto de vista das
préticas discursivas dos atores, enfatizando o modo como interagem em
controvérsias especificas” (MONTERO, 2012, p. 182), em uma
perspectiva onde a esfera publica é considerada enquanto espaco de
interlocucdo, composto por controvérsias e em contraposi¢do a esferas
outras.

Assim, no Brasil (assim como nos Estados Unidos segundo
Putnam 2003), a vitalidade das religides tem sido em anos recentes
redescoberta, de forma que caberia agora “uma discussdo tedrica tanto
sobre a natureza de construcdo processual, transitéria e discursiva da
dimensdo do religioso e de suas relagdes com o politico e o civil” como,
por outro lado, “sobre o papel da religido na propria constitui¢do do
espaco publico enquanto definidora de codigos e valores de cidadania”

%0 Ou conforme definicdo de Montero (2009, p.08) pode ser explicado enquanto
paradigma que “sup@e que, no processo histérico de construgdo da
modernidade, o Estado se tornaria cada vez menos acessivel aos processos
de moralizacdo e a religido, desprovida de suas fungdes integradoras do
passado, se deslocaria para 0 mundo privado, assentando sua plausibilidade
ndo mais no poder politico mas nas consciéncias individuais”.
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(POMPA, 2012, 162) colocando uma vez mais 0 questionamento quanto
a pertinéncia do paradigma da secularizagio®.

Apesar de ser o Estado Laico uma garantia constitucional, sabe-se
que o campo politico brasileiro sempre sofreu forte influéncia do - e
disputa com o - campo religioso. Isto porque a separacao entre Estado e
Igreja ndo teria resultado no declinio e diminuicdo da intervencdo das
religides, tendo, por outro lado, contribuido para o florescimento de uma
maior pluralidade religiosa onde as diferentes denominages buscam
reconhecimento e legitimacdo para romperem com a hegemonia do
catolicismo. Estas interferéncias séo justificadas por diferentes grupos
religiosos que que defendem que apesar de ser o Estado brasileiro laico,
isto ndo exclui a possibilidade de que as religides atuem na esfera publica,
e que limitagGes para isso configurariam intolerancia religiosa, colocando
a maxima de que o Estado é laico, mas ndo € ateu. Em contraste com a
posicdo anterior, hd quem acredite que politica e religido devem ser
esferas autbnomas que devem sofrer o minimo ou nenhuma interferéncia
uma da outra. Entre os diferentes postulados, temos que a trajetoria
politica brasileira € composta pela significativa interposicdo das
denominagdes religiosas, dado que a insergdo do principio de laicidade
do Estado “ndo resultou em um afastamento radical das principais
institui¢Oes politicas e religiosas do pais” (MACHADO, 2015, p.46). Isto
ndo apenas historicamente, quanto nos dias atuais, visiveis por exemplo
no consideravel aumento de parlamentares eleitos e candidatos das
diferentes vertentes evangélicas nos diferentes niveis estatais, fenémeno
denominado por Machado (2015) como politizagdo dos pentecostais.

Segundo 0 mesmo autor, existiria uma forte tendéncia entre os
intelectuais de interpretarem a forte participacdo dos grupos religiosos no
cenario politico ndo como um elemento inoportuno ou deslocado, e sim
enquanto elemento que constitui a propria esfera publica brasileira.
Assim, Machado (2015, p. 46) coloca que “durante todo o século XX, a
Igreja Catolica recebeu um tratamento privilegiado por parte do Estado e
preservou sua condi¢do de importante ator politico no pais”.

Reflexo de um cenario histérico onde as associacGes religiosas
figuram como precursoras do associativismo, é a relativa importancia que
estas ainda dettm no campo. No Brasil, assim como um padrdo

31 Contrapondo-se aos autores que questionam o paradigma da secularizagdo
weberiano, Pierucci (2000) defende a necessidade de se “acessar um velho
sentido”, retomando o que realmente o conceito weberiano propunha. Assim,
segundo 0 autor, a interpretagéo dos “novos teocratas” seria composta por sérios
equivocos.
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encontrado em muitos paises, é o catolicismo quem introduz as préaticas
filantrdpicas e assistencialistas, através de asilos e orfanatos, por exemplo
(PEREIRA, 2010).

O papel da igreja é fundamental na implementacdo da pratica de
filantropia no pais desde seu ‘descobrimento’. As igrejas passam a
assumir o papel de 6rgéos publicos na organizacdo da sociedade civil e
das praticas sociais. Elas “funcionavam como registro civil, como escolas,
como instancias de resolucdo de conflitos entre individuos e entre
familiares, como centros de festas e lazer, e mesmo como organizagdes
de ajuda mutua, de assisténcia médica e social” (OLIVEIRA, 1985, Apud
LANDIM, 1993 p.13). Nos trés primeiros séculos da colonizacdo do pais,
0 contexto teria sido de criagdo de entidades privadas de servicos sociais,
de salde e educagdo, baseadas no voluntariado e que existiram
basicamente sob o sustentaculo da igreja catolica®.

Capitulo importante do contexto associativo brasileiro foram as
Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) durante as décadas de 1970 e
1980. As CEBs constituiram-se como tentativas de setores progressistas
dentro da Igreja Catdlica por toda América Latina de criar maiores
vinculos com a sociedade civil buscando ampliar a autonomia e
emancipacdo de grupos desfavorecidos. No Brasil, estas comunidades
obtiveram importante impacto, reconhecidas pela abordagem pedagogica
e pautada principalmente na Teologia da Libertacdo e da educagéo
popular de Paulo Freire. Segundo Gananca (2006), além de terem
influenciado a organizacdo dos trabalhadores em sindicatos, no meio
associativo influenciaram a fundacdo de muitas entidades de defesa de
direitos e organizagdes comunitarias. Assim, “ as CEBs foram usinas de
geracdo de organizacdo politica instaladas na base da sociedade brasileira.
Eram verdadeiras “escolas de cidadania” e espacos de formacgao politica”
(p.40). Por outro lado, como ressaltam Gananga e Doimo (2004), nas
configuragdes do associativismo religioso também estaria presente uma

32 “No Brasil, analisando apenas a influéncia da Igreja Catolica na organizagdo
da sociedade civil, temos, além das inimeras entidades religiosas stricto sensu, a
criagdo de inimeras associagdes ligadas a Igreja com objetivos sociais diversos.
Durante séculos, a Igreja Catélica, com suas inimeras entidades mantidas com o
mandato do Estado, era responsavel pela prestacdo de servicos de saude,
educagdo e assisténcia social as camadas “pobres” da populagdo, aos
“desvalidos”, aos “miseraveis”. Cabe ressaltar que, at¢ meados do século XX,
essa era a Unica rede de protecdo social existente no pais” (GANANCA, 2006,
p.41).
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polarizacdo entre progressista ou de esquerda, e 0 associativismo
caracterizado por praticas mais conservadoras, como a filantropia.

Em um cenério atual, com transformac@es dos espagos de poder e
redefiniges institucionais, a responsabilidade pelos servigos sociais e
pela remediacdo das vulnerabilidades sociais ndo mais assenta-se sobre
as instituicdes religiosas, e sim sob o Estado. Trata-se de um complexo
contexto de antiguissima disputa entre Estado e religides por maior
influéncia sob os individuos. Este movimento de transicdo é-nos
importante pelo significado, fronteiras, redistribuicdo de papeis sociais e
consequéncias para as elites politicas e religiosas, que embora possam
formar aliangas pontuais, estdo em constante disputa a fins de aumentar
seus privilégios, poderio e influéncia.

Com a responsabilizagdo do Estado pela “questdo social”, sobrou
as instituicdes religiosas uma atuagdo social pelas franjas: junto a
instituicbes filantropicas de caridade, mas como quem acorre a tomar
responsabilidades que nado sao suas, segundo valores morais solidarios, ao
mesmo tempo em que evidenciam incapacidades dos 6rgaos estatais.

As dinamicas entre a participacdo politica® e religiosidade foram
objeto de pesquisas no Brasil e no mundo. Importantes mudancgas nos
padrbes de participacdo no pais influenciam diretamente nos moldes do
associativismo religioso. Avritzer (2004), por sua vez, demonstrou em
artigo na obra A participagdo em S&o Paulo, a centralidade da relacdo
entre 0 ato de associar-se e a pratica religiosa. Em sua pesquisa, destacou
que 51% dos entrevistados que diziam participar de associagdes
participam de associagcdes de tipo religioso. O autor ainda chama a
atencdo para o fato de que a predominancia do associativismo religioso
pode ser apreendida segundo elementos de ordem espiritual e material,
guanto a adesdo dos individuos, e motivacdes sociais direcionadas a acdes
coletivas.

Segundo Ligia Liichmann, “tanto no plano nacional quanto
internacional ja existem fartas evidéncias que acusam relacfes positivas
entre o vinculo religioso e o engajamento civico e/ou a maior propensdo
ao trabalho voluntario (2016, p.60). Estudos (como os de LEWIS,
MACGREGOR e PUTNAM, 2013) mostram que, em geral, as pessoas
religiosas dedicam mais tempo e dinheiro para causas sociais, sendo

% Importantes e centrais estudos sobre a relagéo entre praticas participativas e o
estabelecimento de uma democracia mais sdlida: Cohen e Rogers, 1995; Putnam,
1995; Awvritzer, 1997; Melucci, 2001; Warren, 2001; Fung, 2003; Gurza Lavalle,
2003; Awvritzer, 2004; Dagnino, Olveira e Panfichi, 2006; Lichmann, 2012 e
2014.
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também mais ativas na comunidade e mais dispostas a voluntariar-se em
questBes sociais, indicativos da forte combinacdo entre religiosidade e
vida politica. No estudo de Lewis, Macgregor e Putnam (2013), os autores
examinam a relacdo entre religiosidade e envolvimento civico, utilizando-
se de dados do survey Portraits of American Life Study. Os principais
achados da pesquisa seriam: a religiosidade poder ser relacionada de
forma positiva com multiplos engajamentos civicos, onde a relagdo entre
religiosidade e engajamento é muitas vezes explicada pelas redes sociais
religiosas, e ndo por crengas e afiliagdo; as redes religiosas possuem
maiores impactos no envolvimento civico do que as redes sociais em
geral; a existéncia de redes sociais junto a determinada denominagéo
religiosa é associada a uma maior participacdo civica, embora a
dificuldade em medir e identificar os mecanismos que impulsionam esta
associacao.

Gurza Lavalle e Castello (2004) enfatizam como a necessidade de
se estudar o contexto associativo-religioso muitas vezes coloca-se como
uma exigéncia empirica, dada a centralidade das instituicdes religiosas
enquanto instancias com aptiddes para a inclusdo social. Adrian Gurza
Lavalle e Graziela Castello (2004) realizaram um levantamento sobre o
associativismo em Paraisopolis, comunidade localizada na regido
metropolitana de Sao Paulo, demonstrando que o associativismo religioso
preponderava sobre outras formas de associativismo (popular, politico-
econdmico e de lazer). No artigo intitulado As Benesses desse Mundo, 0s
autores demonstram que melhorias de vida e maior estabilidade entre os
individuos pesquisados eram mais favoraveis no caso do engajamento
associativo em instituicdes religiosas como as igrejas. Estas atuariam
como agregadoras de beneficios mundanos como os econémicos, embora
que de acordo com uma “trama simbolica de recompensas e gragas
ultraterrenas (GURZA LAVALLE e CASTELLO p.74). Ou seja, boa
parte da participacdo nesse tipo de associacdo parece estar ligada aos
dogmas religiosos onde o exercicio da caridade, da filantropia e da
benemeréncia possam ser divinamente recompensados com ganhos para
os fiéis.

Robert Putnam (2003), em analise do contexto norteamericano,
afirma que as igrejas e outras organizagdes religiosas possuem uma
importancia singular na sociedade civil americana. Segundo o autor, 0s
dados demonstram que quase a metade da afiliacdo associativa dos
Estados Unidos guarda relacdo com as igrejas, e a metade das atividades
pessoais filantropicas é de carater religioso, de forma que o grau de
compromisso religioso contribui essencialmente para com os niveis de
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capital social nortemaericanos®. Ainda, entre 75 e 80% dos membros de
igrejas fazem donativos de caridade, frente a 55-60% daqueles que néo o
sdo; enquanto que de 50 a 60% dos membros de institui¢des religiosas
praticam atividades voluntéarias, contra apenas 30 a 35% dos ndo-
religiosos. Putnam ainda relembra que, em muitos casos, os modelos de
organizagdo associativa com maior éxito possuem raizes institucionais
junto a paréquias e freguesias religiosas locais, além da atividade
religiosa ter revestido as bases organizativas e conceituais de “una amplia
gama de poderosos movimientos sociales a lo largo de la histdria de
Estados Unidos” (PUTNAM, 2003, p.84) sendo que o mesmo também ¢é
verdade no caso brasileiro.

Entendendo as instituicbes religiosas como importantes
incubadoras de destrezas, interesses e normas civicas além de interesses
comunitarios, aqueles individuos que participam de instituicdes religiosas
tém mais probabilidade de envolver-se em préticas associativas ndo
religiosas. Além ainda de votar e engajar-se politicamente em diversos
contextos, e manter contatos sociais informais mais profundos, segundo
Putnam (2003, p.82).

Las personas practicantes y las que dicen que la
religion es muy importante para ellas tienden mas
a visitar a sus amigos, recibir invitados, assistir a
reuniones de clubes y pertenecer a grupos
desportivos,  sociedades  professionales, vy
académicas, grupos de servicio escolar y grupos
juveniles, clubes de servicios y aficiones o de
jardineira, grupos literarios, artisticos, de debate y
de estudio, fraternidades escolares masculinas y
femininas, organizaciones agrarias, clubes
politicos, agrupaciones de nacionalidades e otros
grupos variados. Em uma encusta sobre veintidds
tipos diferentes de asociaciones voluntarias, desde
grupos veteranos y de autoayuda y clubes
desportivos y de servicios, la afiliacion a grupos

% Robert Putnam pontua que as atividades associativas promovidas pelas
instituicBes religiosas vao muito além da participacdo tradicional em cultos,
citando exemplo da congregacdo protestante de Riverside, com acgdes e reunides
de grupos: “de las Sesiones de Formacion del Servicio Social, el Seminario para
tomar conciencia del SIDA, el Grupo de Trabalho Ecologista, la Hermandad
China Cristina, los Narcoticos Anénimos, el Club de Mujeres Empresarias y
Professionales de Riversidade (...)” (PUTNAM, 2003, p.81) e segue citando ao
todo nove grupos apenas relacionados diretamente a esta igreja.
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religiosos era la mas estrechamente associada a
otras formas de compromisso civico, como
participar em las elecciones, ser membro de un
jurado, colaborar em proyectos comunitérios,
hablar con los vecinos y entregar donativos de
caridad.

Em resumo, quanto a participacdo religiosa temos que, em
primeiro lugar, a religido é atualmente como tem sido tradicionalmente,
uma fonte principal da vida e salde comunitarias norteamericana, onde
as organizacdes religiosas servem tanto diretamente a vida civica,
proporcionando apoio social a seus membros além de servigos sociais a
comunidade em geral; como indiretamente, ao fomentar e inculcar
habilidades civicas e valores morais de estima ao altruismo e
recrutamento civico entre os fiéis. Em segundo, para além da ainda
centralidade da religido na atuacédo associativa e nos niveis de acimulo de
capital social, ha um declinio na participacédo religiosa, cuja causa
principal parece estar vinculada a sucessfes geracionais, onde as
geracOes mais jovens participam menos que suas predecessoras, tanto em
atividades religiosas como profanas. Por fim, conforme aponta Putnam
(2003), no contexto religioso norteamericano a aparicdo de novas
denominagdes religiosas, mais dindmicas e exigentes, a substituirem
outras ja trivializadas; e que concentram esfor¢os em criar sentido
comunitario mais para dentro que para fora, limita os efeitos saudaveis
das reservas de capital social no pais. Ou seja: a filiagao religiosa é menor
que a quatro décadas, e as novas denominacdes religiosas estdo menos
comprometidas com a comunidade em sentido ampliado, apontando que
“mais do que contrariar, as tendéncias da vida religiosa refor¢am o infeliz
colapso do vinculo social na comunidade laica”®® (PUTNAM, 2003, p.
100).

Se Putnam defende a importancia impar das institui¢@es religiosas
na constituicdo do capital social dos individuos, embora aponte como 0s
niveis de capital social vém declinando no contexto norteamericano,
Verba, Schlozman, e Brady (1995), em pesquisa no mesmo pais,
procuram construir um modelo de Voluntarismo Civico. Segundo os
autores, é de grande significancia o papel das igrejas no desenvolvimento
de habilidades civicas, sendo locais em que os individuos tém maior
propensdo a desenvolver caracteristicas (Uteis para praticas de

% No original: “Mas que contrarrestarlo, las tendencias de la vida religiosa
refuerzan el infausto hundimiento de la vinculacion social en la comunidad laica.”
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engajamento politico. Por habilidades civicas, estes autores entendem as
capacidades tanto de organizagdo como de comunicacao que possibilitam
maior expressividade no meio politico. Assim, as institui¢des religiosas
seriam locais menos hierdrquicos quanto a aquisi¢do de habilidades,
servindo ao mesmo tempo como espacos de recrutamento e incitagdo a
participacdo e ao engajamento em atividades politicas tanto eleitorais
guanto ndo-eleitorais.

Embora ndo haja maior acimulo de pesquisas sobre as influéncias
da religiosidade quanto ao comportamento politico-eleitoral dos
brasileiros (e menos ainda no caso de participacdo néo eleitoral), alguns
estudos demonstram os impactos da religiosidade no meio politico.
Apenas para citar um exemplo, Ribeiro e Walter (2017) descrevem como
a influéncia da religiosidade foi particularmente visivel nas eleigdes
presidenciais de 2010, onde muitos foram os casos de candidatos que
instrumentalizam sua religiosidade para fins de eleger-se, € muitos o
foram. Em que pese a importancia de se estudar as influéncias no quadro
eleitoral, os autores indicam que para “realmente entendermos a
influéncia e a presenca da religido na politica nacional, precisamos
ampliar nossos horizontes para dimensdes ndo eleitorais” (RIBEIRO e
WALTER, 2017, p.157).

Por outro lado, é preciso registrar possiveis efeitos negativos da
agregacdo associativa, como intolerancias religiosas e segregacgdes
étnico-raciais (LUCHMANN, 2016). As dimensdes positivas e negativas
do associativismo religioso para com a democracia parecem estar
diretamente relacionadas com as alteracbes do campo e quanto ao
momento histdrico. De fato, nas Gltimas décadas, dentro do contexto do
associativismo religioso importantes alteracfes ocorreram, no sentido de
um processo de pluralizacdo (dimensdo também correspondente em
paralelo ao contexto do associativismo como um todo). A pluralizagdo
exemplifica-se na emergéncia e solidificacdo de uma cultura associativa
entre outras denominagdes religiosas como evangélicas e espiritas, em um
contexto historicamente dominado pela religido catdlica (DOIMO, 2004).

Segundo Ana Maria Doimo (2004, p.151), a nocdo de pluralismo
religioso, importada das sociedades de “primeiro Mundo apds o processo
de laicizacdo e criagdo do Estado Moderno, no qual se garantiu a todos a
liberdade de escolha religiosa” € por ela parafraseada no titulo de seu
texto Pluralidade religiosa a brasileira, considerando que as praticas
associativo-religiosas parecem convergir “para uma vivéncia mais secular
da religiosidade” (p.150).
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Para além de e provavelmente resultante deste contexto de
pluralizacdo de dominagdes religiosas no meio associativo, encontramos
casos como o apresentado no estudo de caso da Associagdo Amigos do
Hospital Universitario (AAHU, em SCHAEFER et al, 2016). A AAHU é
uma tradicional associacdo da cidade de Floriandpolis, com data de
formalizagdo da associagdo em 2001, embora o grupo de voluntarios
atuantes junto ao Hospital Universitario ja existisse deste 1984.
Inicialmente ligada a Paréquia Santissima Trindade e & Pastoral da Saude,
objetiva prestar suporte social espiritual aos pacientes do Hospital
Universitario da UFSC, além de zelar pelo seu carater publico, gratuito e
de qualidade, conforme colocado na missdo da entidade. Com o passar
dos anos, a associagdo que se inicia como um dos bragos da atuacgéo da
igreja catdlica local, observando a pluralidade religiosa dos pacientes do
Hospital, abre espaco para atuacdo de grupos tanto sem vinculo religioso,
quanto de denominacdes outras como evangélicas e espiritas.

O caso da AAHU é intrigante e pertinente por desafiar os
postulados tradicionais do perfil de associagdes religiosas e os conflitos
entre denominagdes, demonstrando metamorfoses e pluralizacdo de um
campo que frequentemente considera-se ja a muito assimilado. E também
um excelente exemplo de como as associaces religiosas buscam adaptar-
se para preservar tanto suas capacidades organizacionais e de atuacao,
quanto sua localizagdo estratégica no campo. Este contexto chama a
atencdo primeiramente pela iniciativa de respeito a diversidade religiosa
e as necessidades do publico-alvo da associa¢do, mas também pela
AAHU conseguir agregar, a um primeiro olhar de forma harmoniosa e
respeitosa, voluntarios de diferentes denominaces religiosas, rompendo
ao menos neste contexto com narrativas de diagndésticos de intolerancias
religiosas que é evidenciada diariamente em diversos contextos e em
diferentes niveis.

Embora seja terreno fértil para diferenciadas reflexdes e analises,
o campo do associativismo religioso denota importantes dificuldades para
ser tomado como objeto de estudo. Estas dificuldades estdo relacionadas
ao que acontece neste campo social ter escassa visibilidade publica. Isto,
aliado as exigéncias de transparéncia junto a atuagdo das organizacGes da
sociedade civil, e as disputas internas e externas ao campo, sdo apenas
algumas das principais dificuldades para se estudar este objeto.

Em verdade, estamos diante de novos velhos atores. Velhos quanto
a sua trajetoria e escolhas de organizacao e atuacao associativa, e novos
por ajustamentos e diversificacdo do perfil destas entidades. Para além da
pluralizagdo denominacional, existem algumas mudancas quanto a
formas de articulacéo e de atuacdo, quanto ao meio associativo-religioso.
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Diante deste contexto, muitos autores procuram apontar os dois lados da
moeda destes novos velhos atores: tanto as contribui¢des do campo para
com avangos democraticos, quanto para com reprodugdo de estruturas de
desigualdades existentes e manutencdo de status quo, como salienta
Gananga, (2006, p.118)

A carta constitucional de 1988 reconheceu novas
atribuicBes para as associagBes civis dentro do
sistema politico brasileiro, destacando o seu papel
protagonista no exercicio do controle social e na
influéncia das politicas sociais em todos 0s niveis
da Federacdo. Podemos dizer que antigas estruturas
associativas estdo sendo reconfiguradas a partir
dessa nova perspectiva democratica, como é o caso
das entidades de assisténcia social. As mudancas
institucionais promovidas pelo Estado provocam
realinhamentos e profundas mudancas das culturas,
praticas e valores das proprias organizagdes.
Mudanga, por exemplo, da perspectiva da
filantropia, caridade, para uma perspectiva de
direitos e de garantia de politicas publicas
universais (GANANCA, 2006, p.118).

2.3 Associativismo religioso em dados

Quanto as dimensfes institucionais do associativismo civil
presente no territério brasileiro, temos que na pesquisa sobre as
Fundacdes Privadas e Associa¢Bes sem Fins Lucrativos no Brasil de 2010
(Fasfil) com relatério de 2012, as associagfes que mais comparecem
numericamente sdo divididas em duas grandes categorias: as voltadas
para a defesa de direitos e interesses dos cidadaos e as religiosas. Ao todo,
as religiosas somam 28,5% das Fasfil, totalizando 82,9 mil entidades.38

%6«Encontram-se agrupadas nesta categoria: ordens religiosas, templos,
paréquias, pastorais, centros espiritas, entre outras. As demais instituicdes de
origem religiosa que desenvolvem outras atividades e que tém personalidade
juridica prépria (hospitais, colégios, creches, por exemplo) estdo classificadas de
acordo com sua atividade fim” (IBGE, 2012, p.31). Quanto as associagdes
religiosas, como o proprio relatério ressalta, 0 nimero tende a ser ainda maior se
consideradas entidade alocadas em outras areas que também sdo religiosas, algo
que infelizmente ndo pode ser categorizado pelo estudo, por este ndo conseguir
mapear a atuagdo “multifocal” das associagdes. “Vale destacar que a participagao
das entidades religiosas ndo se restringe a esse grupo de instituices, posto que
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O quadro abaixo apresenta um resumo com o0s principais dados
apresentados no relatério.

Quadro 2 — Resumo principais conclusdes pesquisa Fasfil

Aumento do nimero de organizagdes sociais (40,8% foram criadas no periodo
de 2001 a 2010): pluralizago e complexidade no plano organizacional;
Crescimento continua, mas com declinio: 2002-2005 crescimento de 22,6%
e de 2006 a 2010 de 8,8%;

Mas aumento a depender: da area e de distribui¢do geogréfica;

Dados apontam para uma maior diversificagdo do cenario associativo - cai
crescimento das religiosas e aumenta area da defesa de direitos;

Maior formalizagéo e profissionalizagdo dos quadros - 1) entre 2006 e 2010
aumento de 15,9% no nimero de cargos e 2) o nimero médio de profissionais
registrados por entidade aumentou de 6,9 pessoas em 2006 para 7,3 em 2010;
O ritmo de expansédo dos empregos formais dentro das Fasfil é superior ao de
criacdo de entidades (8,8%);

Trabalho: Em 2010, 2,1 milhdes de trabalhadores assalariados formais nas
290,7 mil Fasfil;

Maior ou menor nimero de trabalhadores depende da area (maior quantitativo
alocado entre areas de salde e educagdo);

Idade: Mais antigas empregam mais e sdo as de maior porte;

Porte: 72,2% organizacdo de pequeno porte; e grande parte destas sem
nenhum trabalhador formal,

Sexo dos trabalhadores das Fasfil: mulheres somam 62,9% do pessoal ocupado
assalariado - Dependendo também da area;

Embora maior parte mulheres, recebem salarios 25% menores;
Escolaridade: 33% dos trabalhadores das Fasfil possuem nivel superior;
Classificacdo das entidades sem fins lucrativos segundo areas: Religido
28,5%; Associagbes patronais e profissionais 15,5%; Desenvolvimento e
defesa de direitos 14,6%; Cultura e recreacdo 12,7%; Assisténcia social
10,5%; Educacdo e pesquisa 6,1%; Saude 2,1%; Meio ambiente e protecao
animal; 0,8; Habitacdo 0,1%; Outras instituicdes privadas sem fins lucrativos
9,3%

muitas entidades assistenciais, educacionais e de salde, para citar apenas alguns
exemplos, sdo de origem religiosa, embora néo estejam classificadas como tal, o
que impede dimensionar a abrangéncia efetiva das a¢des de influéncia religiosa”

(IBGE, 2012, p.31-32).
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Fonte: Elaboragdo prépria a parte de dados IBGE (2012).

O que as principais conclusbes do relatério permitem
compreender, é que os dados se diferenciam muito a depender de fatores
como &rea, distribuicdo espacial, tamanho e idade das associa¢fes. Assim
como os dados quanto a pessoal empregado, e ainda questdes quanto a
escolaridade e desigualdades quanto a divisdo sexual do trabalho a areas
e salarios dependem, também, de fatores de perfil, areas e distribui¢éo
geografica. A distribuicdo geogréafica das associacdes pelo pais também é
aspecto importante a ser considerado. Em um comparativo entre total
populacional e de Fasfil segundo regido, temos gque nas regides Sudeste e
Centro-oeste, a distribuicdo de ambos é bastante similar; enquanto que na
regido Nordeste o numero de Fasfil existente (22,9%) é inferior ao
percentual populacional (27,8%), esse também é o caso da regido Norte
(4,9% Fasfil e 8,3% populacional); o inverso ocorre na regidao Sul, que
agrega 21,5% do total de Fasfil no pais, mas apenas 14,4% do total de
percentual populacional.

Os dados referenciam a crescente profissionalizagéo que ocorre
dentro dos quadros das Fasfil, dado que entre 2006 e 2010 foram criados
292,6 mil novos empregos nas organizacOes da sociedade civil nacionais
(15,9% do total de 2,1 milhdes de pessoas registradas). Crescimento este
ndo acompanhado do aumento do numero de entidades, que ficou em
8,8%. Com isto, o nimero médio de profissionais registrados por entidade
aumentou de 6,9 pessoas em 2006 para 7,3 em 2010. Isto, aliado ao
crescimento médio das remunerac6es do pessoal ocupado, reforca com o
argumento quanto ao fendmeno de profissionalizacdo das associa¢des no
pais. Porém, ha que se registrar que o mapeamento da Fasfil ndo computa
trabalhadores informais ou autbnomos das associacfes, além das
configuracdes em que se da o trabalho voluntario nas mesmas.

Considerando desigualdades de género no interior do meio
associativo, é possivel identificar presencas e auséncias quanto a atuagéo
de mulheres e homens junto as associa¢des. Segundo dados do IBGE
(2012), nas associacOes da regido Sul do pais, as mulheres somam 67,6%
dos trabalhadores, embora 0 mesmo estudo demonstre que elas ainda
recebam menos nas associagdes que os homens “a remuneragdo média
das mulheres equivale a 75,2% da remuneracdo média dos homens, sendo
o salario médio mensal, em salarios minimos, de 3,9 para os homens e de
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2,9 para as mulheres” (IBGE, 2012, p. 54)%. Além disso, ha que se
destacar desigualdades a depender das areas de atuacdo, e quanto aos
cargos assumidos, dado estudos demonstrarem que embora as mulheres
sejam maioria nas associa¢des, sdo 0s homens quem estdo nos principais
cargos considerando niveis hierarquicos, como cargos de direcdo e de
representacdo das associagcbes em conselhos gestores, por exemplo
(LUCHMANN; ALMEIDA; GIMENES, 2016).

No que diz respeito as organizac@es religiosas, as diferencas entre
trabalhadores homens e mulheres também séo identificadas: do total de
trabalhadores das religiosas, constam 38,7% dos homens para 61,3% de
mulheres, demonstrando a maior concentracdo feminina nas organizagdes
religiosas, predominancia também encontrada em areas especificas
tradicionalmente reservadas ao feminino, como a assisténcia social
(71,7%) e a satde (73,5%).

O grupo das entidades religiosas no estudo das Fasfil é o segundo
agrupamento com as maiores taxas de entidades criadas no periodo de
2001 a 2010, somando 32 mil instituicdes, 27% do total de entidades
criadas no periodo®. Ainda, as associagOes religiosas s&0 ao mesmo
tempo as mais antigas, totalizando 39,5% do total de entidades criadas
até 1980. Embora o numero expressivo do total de entidades, o grupo
religido possui baixos nimeros de pessoal ocupado assalariado (em
média de 1,8 pessoas por entidade, se comparado com a média geral de
7,3 pessoas por entidade no ano de 2010). Com o baixo nimero de pessoal
assalariado, é bastante provavel a afirmacédo de que o trabalho voluntario
seja um fator fundamental para a continuidade dos trabalhos das entidades
religiosas. Em Florianopolis, a Fasfil identificou 221 associagdes
religiosas, do total de 1.385 unidades da cidade, representando quase 16%
do total.

%7 Olhando as diferencas salariais entre os sexos segundo regiGes, a maior
diferenciacgdo (de quase um salario minimo) pode ser encontrada nas regides Sul
e Sudeste, onde as maiores remuneracfes sdo de homens no Sudeste, e as
menores, das mulheres no Nordeste. Ja quanto a diferengas segundo areas, temos
que a “remuneragdo média, em salarios minimos, nas Associagdes empresariais
e patronais, € de 4,9 para os homens e de 3,2 para as mulheres; nas entidades de
Estudos e pesquisas, os homens auferem, em média, 5,1, e as mulheres, 3,3; e,
nas entidades de Esportes e recreagdo, a remuneragédo média dos homens é de 3,4
e a das mulheres, 2,2” (IBGE, 2012, p. 54).

% Dentre os dez agrupamentos da Fasfil, o grupo que mais cresceu no periodo de
2000 a 2010 foi o de Desenvolvimento e defesa de direitos, somando 36,3 mil
entidades ou 30,6% do total.
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Em sintese, temos que se por um lado a Fasfil muito contribui
quanto a dados sobre continuidade das OSCs, dados estes dificeis de se
obter de outras fontes (como os cartorios), inversamente, a pesquisa
pouco nos diz sobre dados de associag¢fes fundadas em cada periodo, nos
dizendo apenas quanto aquelas que “sobreviveram” e se
institucionalizaram. Ainda, embora os dados da Fasfil sejam confidveis
guando apontam o continuo crescimento (embora menos acelerado) das
associacdes no Brasil, ela pouco nos ajuda a identificar as causas deste
crescimento. Em artigo que apresenta e analisa dados sobre o
associativismo no Brasil contemporaneo, Liichmann, Almeida e Taborda
(2018) afirmam que entre os elementos que influenciam o continuo
crescimento das OSCs no pais, figuram incentivos tanto politicos como
legais, com maior atribuicdo de responsabilidades as organizagdes na
execucdo de politicas publicas, com aumento no ndmero de parcerias e
transferéncias de recursos do Estado; maior porosidade do Estado para
participacdo institucional da sociedade civil, além de incentivos legais
como a Lei das OSCIPS do MROSC.

2.4 Florianépolis e sua disposicdo associativo-
religiosa

Quanto ao meio associativo Florianopolitano, existem duas
pesquisas principais que realizaram 0 levantamento quantitativo via
cartorio de registros das associagdes criadas na cidade. Primeiramente, a
pesquisa realizada por llse Scherer Warren (e membros do projeto e do
Nucleo de Pesquisa em Movimentos Sociais — NPMS da UFSC)
publicada em obra intitulada Associativismo civil em Santa Catarina,
(2004) e que buscou mapear associagdes registradas entre 1960 a finais
de 1990. Ja a pesquisa realizada por Ligia Liichmann e sua equipe, buscou
atualizar os dados da pesquisa anterior, do periodo entre 2000 e 2010,
utilizando a mesma tipologia de analise buscando a producdo de dados
comparativos.

Na pesquisa de Scherer-Warren (2004), foram contabilizadas
1.5647 associagdes civis registradas entre o periodo de 1964 a 1993.
Destas, as Associa¢cdes Culturais, esportivas e de lazer somaram 37% do
universo, associacdes de Defesa econdmica e profissional representavam
23% e de Defesa Comunitéria ou Assistencialista 21%, Académicas e de
pesquisa 7,6% e Novos Movimentos Sociais 6,7% do total das
associagdes contabilizadas no periodo.

A pesquisa de Lichmann (2016) por sua vez, identificou a
formalizacdo de e 1.073 associacOes registradas no periodo de 2000 a
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2010. Comparando com o mapeamento anterior, foi possivel constatar
tendéncias de crescimento entre 0 nimero de associacGes na cidade,
embora o levantamento segundo registro em cartérios ndo permita
compreender dados quanto a continuidades e associagOes extintas. A
autora também sinaliza uma questdo de grande relevancia quanto a
dificuldades de classificagdo das associagdes: a atuacdo multifocal das
associagdes, ou seja, uma mesma associacao que atua em diferentes areas
como assisténcia social, educacéo e defesa de direitos.

Quanto a distribuicdo por 4&reas, temos que as Associagdes
Assistenciais/Comunitarias somaram 39%, quase dobrando sua densidade
se comparado com pesquisa anterior. Em segundo lugar, as Associa¢fes
Culturais e Esportivas que constituiram 29% do universo. As Associagdes
de Defesa Econbmica e Profissional, por sua vez, 14% do total; as
Académicas e de Pesquisa 9% e por fim as de Defesa de Direitos somaram
5% do total.

Dentro do primeiro agrupamento, que é também o mais numeroso,
estdo as associacOes de nosso recorte de pesquisa: 0s grupos ligados a
religido e religiosidade. Dentre as Associagbes Comunitérias e
Assistenciais, o grupo das religiosas soma 15% do total, representando
numericamente 67 das 421 associag¢Oes deste grupo (Nicoletti, 2015).

Gréfico 1 - Associagdes Comunitarias/Assistenciais em Floriandpolis (2000-
2010)

B Grupos de mitua-ajuda,
assistencialismo e filantropia

Associacdes comunitarias
{moradores e amigos do
bairro)

Grupos ligados areligidoe a
religiosidade

mAssociagdesligadas a
atividades escolares e
aducativas

Associacdesligadas a saude
e saude comunitaria

Fonte: Lichmann (2016).

Fundamental salientar que, embora o agrupamento especifico dos
grupos ligados a religido e a religiosidade somem 15%, acredita-se que 0s
percentuais sejam maiores considerando que muitas associagdes
comunitarias, assistenciais ou outras, poderiam ser enquadradas como
religiosas considerando seu contexto de surgimento e relacdes especificas
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além de atuacdo em mdltiplas areas, a depender do enquadramento.
Ainda, importante destacar que o periodo de coleta dos dados acima é das
associacOes fundadas entre 2000/2010, portanto, as anteriores e as
posteriores a esse periodo aumentam significativamente o numero das
instituicdes de conotacgdes religiosas.

No quadro abaixo, séo apresentados dados quanto as associa¢fes
criadas em Floriandpolis segundo denominagdo religiosa e percentual de
adeptos, tanto a nivel municipal como nacional.

Quadro 3 — Filiages religiosas e percentual associativo em
Floriandpolis
Percentual de Percentual de Percentual de
Denominagéo Adepto_s no Ade_pto§ em A_ssociagﬁes
Brasil Florianopolis criadas 2000-
2010
Catolicos 64,63 63,68 13,43
Evangélicos 22,2 12,81 37,31
Sem Religido 8,00 11,76 -
Espiritas 2,02 7,48 22,38
Umbanda/Cando 0,3 0,66 10,44
mblé
Outras Religides 2,7 3,39 16,41
Total 100 100 100

Fontes: Censo 2010, IBGE/ NICOLETTI, 2015.

Os dados de filiagdo foram retirados do Censo populacional do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Comparando o0s
percentuais de filiagdo, vemos que o percentual de filiados da
denominagdo evangélica é bem menor em Floriandpolis se comparado a
média nacional (12,8% e 22,2% respectivamente). Ja nos dados quanto
aos espiritas e o agrupamento “Sem Religido” vemos uma discrepancia
inversa: os espiritas totalizam 7,4% em Floriandpolis sendo que a média
nacional é de 2%, e o grupo Sem religido soma quase 12% embora no
plano nacional represente 2% do total®®.

% Quanto ao autodeclarados como Sem Religido, cabe colocar que ndo se tratam
necessariamente de individuos que ndo possuam religiosidade, considerando que
segundo Novaes (2013) algumas pesquisas acenam para o fato de que se definir
sem religido significa, em alguns casos, em ndo possuir uma vinculagdo
denominacional especifica, mesmo que exista muitas vezes uma preferéncia por
determinada vertente religiosa.
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Ja em se comparando dados de filiagdo municipal com percentuais
de associacdes existentes, também vemos diferenciacdes importantes.
Primeiramente, quanto aos Catdlicos: somam mais de 60% dos filiados,
mas apenas 13% das associacdes criadas entre 2000 e 2010. Entre as
possiveis explicacdes para a discrepancia, estaria a de que diferentemente
de outras denominagdes religiosas “a maioria das associagdes catolicas de
Florian6polis tenha sido criada em periodos anteriores, conformando um
campo ja bastante solido e tradicional de atuago social” (LUCHMANN,
2016, p. 89). As associacdes evangélicas totalizam 37% das associagdes
registradas, nimero bastante superior ao de fiéis no contexto municipal
12,8%.

Ja quanto aos espiritas, vemos também dados interessantes. Com
7,4% do percentual de filiados e respondentes, estes dados colocam
Floriandpolis como a capital com maior percentual de espiritas do pais, 0
que condiz com um cenario de ampliacdo da comunidade espirita local,
gue ultrapassa a média nacional. Quanto ao contexto associativo, somam
22% do total de associacdes formalizadas na primeira década dos anos
2000, o que demonstra que o associativismo espirita vem se expandindo
e consolidando em ritmo acelerado no meio associativo da cidade, ao
mesmo tempo em que se sobrepondo ao de denominacdes religiosas mais
tradicionais na atuacdo associativa, e que possuem um namero de fiéis
mais elevado, como a catélica.

A importancia do estudo do associativismo religioso na cidade,
refere-se ndo apenas a relevancia que ainda detém no meio associativo,
mas também quanto a sua presenc¢a em diferentes espagos politicos, como
os conselhos gestores. Segundo dados de Lichmann (2015), as
associacdes religiosas somam 12% do total de associacdes vinculadas a
conselhos, o que demonstra o expressivo nimero de associagdes de ordem
religiosa presentes em Conselhos gestores de politicas pdblicas na cidade.

Em uma perspectiva historica, convém atentar que a constituicao
do meio associativo Florianopolitano esta bastante entrelacada a planos
politicos governamentais atuais e anteriores. Atuais porque em um
contexto em que 0S recursos provenientes de O6rgdos publicos,
principalmente 0s municipais sdo para muitas associa¢des o principal
amparo econdmico, a forma como a gestdo municipal instituida vé e
dialoga (ou ndo) com o meio associativo pode influenciar em muito a
atuacdo e os repertorios mobilizados pelas associacdes. Outro exemplo
seria quanto as décadas de 1970 e 1980, com a implementacéo da politica
estadual de formacdo dos conselhos comunitarios, ou ainda a gestdo de
Edson Andrino (PMDB) em Floriandpolis, que tendo vencido as elei¢des
de 1985, instituiu politicas de didlogo com as associagdes comunitarias,
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acabando por influenciar a criacdo e consolidagdo do associativismo
comunitario na cidade, ambos contribuindo para o contexto agora
mapeado de alto nimero de associagdes comunitarias (LUCHMANN,
2016). Assim, “0s registros apontam a existéncia de uma vida associativa
na cidade, cuja trajetoria se vincula ndo apenas aos aspectos culturais e
religiosos, mas também aos acontecimentos politicos e sociais mais
amplos” (LUCHMANN, 2016, p.69).

Estes dados revelam o significativo numero de entidades
religiosas, e mais especificamente, espiritas, existentes na cidade e que
mobilizam diferentes repertdrios de acao politico-institucional. Também
permitem perceber como a pluralizacdo religiosa existente vem
refletindo-se de forma ainda mais exacerbada no contexto associativo
florianopolitano, onde as diferentes denominagdes vém ocupando cada
vez maior espaco. Os dados do Censo permitem observar que o
catolicismo, embora ainda preponderante, “perde a cada década sua
centralidade, passando a se firmar como religido da maioria dos
brasileiros, mas nido mais a religido dos brasileiros” (TEIXEIRA;
MENEZES, 2013, p.23).

Cabe ainda ressaltar que ambas as pesquisas aqui mobilizadas
mapeiam apenas 0s agrupamentos associativos formalizados, de forma
gue as associacbes informais, como o0s coletivos, ndo estdo
compreendidas entre o0s dados, sugerindo que O universo €
consideravelmente maior do que os levantamentos permitem apreender.
Ainda, os dados coletados em cartério nada nos dizem sobre a
continuidade destas associagdes, e quais seriam as médias de expectativa
de “vida” entre as diferentes areas. Apesar disto, a metodologia de se
pesquisar as associagdes registradas em cartdrio colocou-se como a mais
eficiente para obter os dados quanto as associa¢des formalizadas de forma
sistematica.

Ainda apresentamos nesta sessdo as informacgdes que
consideramos mais pertinentes para fins desta dissertacdo quanto aos
dados do Diagnéstico social das OSCs, realizado por iniciativa do Forum
Municipal Permanente de Politicas Publicas de Florianépolis (FPPF), no
ano de 2017, com 67 associagdes respondentes.

Dentre as 29 questfes do Diagndstico, uma delas inquiria sobre as
areas de atuacdo das OSCs. Dentre as areas mais citadas de acordo com
as opcoOes dadas, estdo Assisténcia Social, Educacdo, Defesa de Direitos,
Cultura/Arte, Saude, Esporte e Lazer, Organizacdo, articulagdo e
mobilizacdo da Sociedade Civil Organizada e ainda Voluntariado,
conforme podemos apreender no Quadro abaixo.
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Quadro 4 — Areas de atuagéo das OSCs

Tipo Frequéncia

Assisténcia Social 50
Educacéo 40
Defesa de Direitos 25
Cultura/Arte 17
Saude 16
Esporte e Lazer 15
Organizacdo, articulacdo e mobilizagdo da Sociedade Civil 14
Organizada

Voluntariado 14

Desenvolvimento Comunitario

Preservagdo e/ou Conservagédo do Meio Ambiente
Preservacdo da Identidade e Diversidade Cultural

Habitacdo

Tratamento ao dependente quimico

Mobilidade e Acessibilidade

Servigo de convivéncia e fortalecimento de vinculos criangas e
adolescentes

Promocéo da Integracdo ao Mundo do Trabalho

Religioso

Fonte: autoria prdpria segundo dados do Diagnéstico das OSCs.

N L I i R A= 0=}

Como podemos observar, a ampla maioria das OSCs que
responderam ao questionario citaram mais de uma &rea de atuacao, o que
corrobora com a tese da multifocalidade das associages (LUCHMANN,
2012). O Grafico 2 apresenta a frequéncias das 67 OSCs referentes ao
quantitativo de areas em que estas declararam atuar. Apenas 14
associagdes declararam atuar apenas em uma area, a maioria Assisténcia
Sacial, enquanto 0 mesmo ndmero, 14, afirmaram atuarem em duas areas.
Estarem trabalhando em 3 frentes foi colocado por 15 OSCs, enquanto
outras 11 responderam atuar conjuntamente a 4 areas distintas. Por fim,
outras 13 declaram atuar em 5 ou mais &reas dentre as detalhadas no
Quadro 4.
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Grafico 2 - OSCs que declararam atuar em mais de uma &rea

1 area
2 areas
3 areas
4 areas

5 areas

7 areas ou mais

o

2 4 6 8 10 12 14 16
Fonte: autoria prdpria segundo dados do Diagnéstico das OSCs.

Ja em relacdo ao publico atendido pelas OSCs, destacam-se as
diferentes faixas etarias, a comegar por criancas e adolescentes, publico-
alvo de 73% das OSCs que responderam ao Diagnostico. Ainda, destaque
para Jovens, Adultos, Idosos, Familias e Pessoas com Deficiéncia.
Também podem ser evidenciados enquanto publico-alvo das OSCs outras
associagdes, além ainda das comunidades em que estas localizam-se.
Além disso, quanto ao somatorio das pessoas atendidas, conforme
declarado pelas associagdes, temos que 22 OSCs declaram atender até
100 beneficiarios, outras 13 entre 101 e 200 pessoas, e mais 14 entre 201
e 500 bheneficiarios. Ao todo, 16 associacdes declararam atender mais de
500 pessoas diretamente, e outras duas ndo responderam.

Quadro 5 — publico-alvo atendido pelas OSCs
Tipo Frequéncia
Criangas e adolescentes 49
Jovens 25
Adultos 24
Idosos 22
Familias 20
Pessoas com Deficiéncia 15
Organizag6es da Sociedade Civil 10
Comunidades 8
Pessoas em Situagdo de Rua 8
Mulheres 4
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| Movimentos sociais 3 |
Fonte: autoria propria segundo dados do Diagndstico das OSCs.

As associagbes também responderam quanto ao total de
trabalhadores remunerados (entre aqueles com carteira assinada,
autdbnomos, estagiarios remunerados e profissionais cedidos pela
prefeitura) e voluntarios referentes ao ano de 2017. Segundo apresentado
abaixo, a maior parte das OSCs que responderam ao Diagnostico sdo de
pequeno porte, por possuirem menos de 20 trabalhadores contratados,
sendo que 82% do total das respondentes possui menos de 100
profissionais contratados. Também interessa notar que 8 associacdes
declararam nédo possuirem nenhum profissional contratado, de forma que
podemos assumir que todos os seus membros sdo voluntérios. E em se
falando sobre os trabalhadores voluntarios, apenas uma OSC declarou ndo
possuir trabalhadores voluntarios. Dentre as 67, 43 associacdes
declararam possuir até 20 voluntarios atuantes em 2017, e outras 12
responderam possuir entre 21 e 40 voluntarios na entidade, o que
corrobora com a afirmativa de se tratarem em maior parte de associagdes
de pequeno porte, considerando as respondentes do Diagnostico das
OSCs.

Quadro 6 — Quantitativo de trabalhadores contratados e voluntarios nas
0OSCs
Frequéncia
Contratados
Até 20 34
Entre 21 e 40 10
Entre 41 e 100 11
Mais de 100 3
A Organizagdo ndo possui trabalhadores remunerados 8
Voluntarios
Até 20 43
Entre 21 e 40 12
Entre 41 e 100 6
Entre 141 e 200 4
Superior a 200 1
A Organizagdo ndo recebe servigos voluntarios 1

Fonte: autoria propria segundo dados do Diagndstico das OSCs.
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Também de alta relevancia para esta dissertacdo, sdo as
informagdes quanto a origem dos recursos das associa¢Bes. Dentre 0s
recursos de ordem ndo-governamental, os mais citados sdo aqueles
provenientes de pessoas fisicas e juridicas, de feiras, eventos e vendas de
produtos, ou ainda de convénio com a Celesc, também outra forma de
doacdo de pessoas fisicas. Das 67, 15 associacfes declararam ndo terem
captado em 2017 recursos de ordem ndo-governamental.

Quadro 7 — Recursos ndo-governamentais das OSCs

Tipo Frequéncia
Pessoas Fisicas 41
Feira e Eventos 31
Pessoas Juridicas 27
Venda de Produtos 22
Convénio com a CELESC 18
Prestacdo de servicos 8
Outras Organizagdes Ndo-Governamentais Internacionais 5
Captacdo de Imposto de Renda 4
Outras Organizac¢Oes N&o-Governamentais Nacionais 1
Recursos préprios da instituicao 1
UNESCO 1
Empresas parceiras 1
N&o houve captacdo de recursos de fontes ndo- 15
governamentais

Fonte: autoria prépria segundo dados do Diagnostico das OSCs.

Segundo os dados obtidos com a realizacdo do Diagnostico, em
consonancia também com tendéncias proprias do campo para além do
ambito municipal, os recursos de ordem governamental sdo 0s principais
recursos viabilizadores da atuacdo das associagdes. Das 67 associagdes,
apenas 23 declararam néo receber recursos publicos. Do restante, 5 OSCs
declararam figurarem os repasses governamentais enquanto apenas 10%
do total de gastos da associa¢do. Outras 13 responderam que 0S recursos
estatais representam entre 11% e 50% do total dispendido, e 23
declararam figurar entre 51% e 100% do total gasto pela associacao.
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Apenas 3 entidades responderam representarem o total de recursos
dispendidos, de forma que n&o realizam outras atividades de captacao.

Entre as diferentes esferas governamentais, 5 associa¢Oes
declararam receber recursos publicos de origem Federal, e 4 Estadual. Ja
quanto ao ambito municipal, figuram outras 40 associa¢des ou 60% do
total. Por fim, no plano municipal, entre os principais 6rgaos e formas de
repasse, estariam Secretaria Municipal de Assisténcia Social (28) e a
Secretaria Municipal de Educacéo (26), sendo que na maior parte, tratam-
se de associa¢Ges que possuem parcerias com ambas. Ainda, recursos
repassados pelo Fundo para Infancia e Adolescéncia (FIA, 11), e
Secretarias Municipais de Saude (08) e Esporte (02).

Quanto aos conselhos gestores de politicas, o Diagndstico permitiu
apreender quais as associacgOes, entre as 67 respondentes, que possuem
inscricdo/mandato em conselhos de diferentes esferas governamentais,
sendo que 54 para o nivel Municipal, 8 Estadual, 2 Federal e 10 que
declaram ndo possuir nem inscricdo nem mandato em conselhos.
Especificamente quanto aos conselhos municipais, o diagnostico inquiriu
tanto quanto aos conselhos em que as OSCs possuem inscricdo, quanto
cadeira/mandato enquanto representantes da sociedade civil.

Gréfico 3 - Conselhos em que possui Inscrigdo

CMDCA

CMAS

CMI

CME

CMDPD

CMS

Outros conselhos

Outros conselhos municipais

N&o possui inscricdo em Conselhos
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Gréfico 4 - Conselhos em que possui cadeira/mandato
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CMDPD

CMI
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Conselhos comunitarios
Nao possui cadeira em Conselhos.. !

0 10 20 30 40 50

Fonte: autoria prépria segundo dados do Diagnostico das OSCs.

Legenda: CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e do adolescente; CMAS —
Conselho Municipal de Assisténcia Social; CMI — Conselho Municipal do Idoso;
CME - Conselhos Municipal de Educacdo; CMDPD - Conselho Municipal dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Floriandpolis; CMS - Conselho Municipal
de Saude; Conselho Municipal de Alimentagdo Escolar; Conselhos Municipal
LGBT e géneros; COMDIM - Conselho Municipal dos Direitos da Mulher;
CONSEAS - Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional
Sustentavel de Floriandpolis; Conselhos Comunitérios.

Nos dois Gréficos, os conselhos mais citados sd&o o Conselho
Municipal da Crianca e do adolescente (CMDCA) e Conselho Municipal
de Assisténcia Social (CMAS), sendo que 41 OSCs declararam possuirem
inscricdo nos dois conselhos, e 9 e 8, respectivamente, afirmaram
possuirem cadeira nos respectivos conselhos. Ainda quanto a outros
conselhos citados, destaque para o do Idoso (CMI), dos direitos da Pessoa
com Deficiéncia (CMDPD) e Salde (CMS) como aqueles mais citados
pelas OSCs enquanto inscritas e com cadeira. Chama a atengdo nos
graficos o fato da maioria das associagBes possuirem inscricdo em
conselhos, dado que apenas 12 declararam ndo estarem inscritas em
nenhum conselho, nem mesmo em outros niveis governamentais.

Ja quanto aos representantes da sociedade civil nos conselhos
municipais, a propor¢do inverte-se, com 46 OSCs declarando néo
possuirem cadeiras, embora como podemos ver no Gréafico 4, a ocupacéo
de mandatos é mais diversa em conselhos de diferentes areas, como de
alimentacdo e saude, LGBT, direitos da Mulher e conselhos comunitarios
também foram citados.
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Para além dos conselhos gestores, também foram citados outros
espacos de participacdo e repertdrios em que as OSCs acompanham e
interagem no seu cotidiano. Primeiramente, o Férum de politicas publicas
de Floriandpolis, sendo que apenas 12 das 67 associa¢des declararam ndo
participar das assembleias deste. Em segundo lugar, o repertério mais
citado foram as Audiéncias Publicas, o que esta relacionado a tendéncia
de ampla expansdo desta interface, sendo realizadas audiéncias com
maior e maior frequéncia. Em terceiro, conforme podemos observar no
Quadro 8, foi citada a Camara dos vereadores de Floriandpolis, o que
demonstra a existéncia de interacdes e contatos entre OSCs e vereadores
para fins de colaboragdo mutua ou colocacdo de demandas da sociedade
civil para com o legislativo. Também foi citado com maior frequéncia a
participacdo em conferéncias de politicas, além também de eventos e
interacbes com a Assembleia Legislativa de Santa Catarina. Cabe
enfatizar ainda a participagdo junto a outros Féruns Municipais e Féruns
Estaduais, associages territoriais como as associa¢des de Moradores e 0s
Conselhos Comunitérios além ainda de Hortas Comunitarias. Também
foram citados enquanto frequentemente acionados ou contatados, esferas
juridicas como o Ministério Publico, OAB (Ordem dos Advogados do
Brasil), Defensoria Plblica e Procuradoria.

Quadro 8 - Repertorios e espacos de participagdo ocupados pelas
OSCs
Tipo Frequéncia
Forum de Politicas Pablicas de Floriandpolis (FPPF) 55
Audiéncia Publica 30
Céamara Municipal de Floriandpolis 29
Conferéncias 28
Outros Féruns Municipais 25
Ministério Publico 24
OAB 22
Assembleia Legislativa de Santa Catarina 20
Associacdo de Moradores 20
Conselho Comunitério 16
Defensoria Publica 12
Procuradoria 9
Foruns Estaduais 6
Observatorio Social 4
Horta Comunitaria 3
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Sindicatos

Conselho do Parque Nacional das Araucarias
Conselho que retne entidades do leste da llha
Comité para a Populacéo em Situagdo de Rua
Sem resposta

A Organizagdo ndo acompanha outros espacos de
participacédo e/ou controle social

Fonte: autoria propria segundo dados do Diagndstico das OSCs.

O PR R P ®
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Capitulo 111 — Associagdes espiritas em Floriandpolis: fundamentos
empiricos

Estudos sobre o Espiritismo no Brasil

Em que consiste a missdo dos Espiritos
encarnados? Em instruir os homens, em lhes
auxiliar o progresso; em lhes melhorar as
instituicGes, por meios diversos e materiais [...].
(KARDEC, 2013, g. 573, p. 275.)

Espiritismo, segundo definicdo do dicionario enciclopédico das
religides (SCHWIKART, 2001, p.41) seria a “Crenga segundo a qual as
*almas dos mortos podem entrar em contato com os vivos. Nas sessdes
espiritas alguns (médiuns) tentam receber mensagens dos mortos... - Do
latim “spiritus” = espirito, sopro, halito, vento, respiracao.”

O Espiritismo enquanto doutrina nasce na Europa do século XIX,
caracterizando-se por ser uma sintese entre religido, filosofia e ciéncia.
Dentre suas premissas principais, estariam a crenca na imortalidade e
evolucgdo do espirito. Outro postulado basico do espiritismo diz respeito
a préatica da caridade, enquanto principal pratica através da qual os
espiritos podem evoluir, pelo amor e doagdo ao proximo, principio
préprio da moral cristd. Dada a centralidade da caridade dentro da
doutrina espirita, € considerada como principal dogma espirita a maxima
“fora da caridade ndo ha salva¢do”. A importancia da caridade
possibilitou ao espiritismo legitimar-se no espaco puablico enquanto
religido de carater assistencial, com praticas voltadas a fornecer
assisténcia aqueles necessitados (GIUMBELLI, 1997).

De acordo com o Censo 2010 (IBGE), ha 3,8 milhdes de espiritas
no Brasil. Mas, segundo a FEB (Fundacdo Espirita Brasileira), existem
ainda em torno de 20 milhdes de simpatizantes do espiritismo. Esses
dados alocam o Brasil como o pais com maior nimero de espiritas no
mundo. A FEB declara que estdo cadastradas junto a Federa¢do em torno
de 14 mil centros espiritas.

A fim de se estudar o associativismo espirita, é necessario
compreender, a priori, a premissa de que as fronteiras do espiritismo ndo
se restringem aos centros espiritas. Com efeito, é de suma valia
compreender como as atividades de carater assistencial foram
fundamentais para a propria legitimacao das praticas religiosas espiritas
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em ambito nacional. No Brasil, um pais reconhecidamente catolico, o
espiritismo criou raizes e se estabeleceu (GIUMBELLLI, 1998)*.
Importante pesquisador que tem se dedicado a estudos acerca do
espiritismo é Emerson Giumbelli. Uma de suas obras mais importantes é
O cuidado dos mortos. Uma histéria da condenacdo e legitimacédo do
espiritismo (1997), obra cujo principal mote é entender como o
espiritismo vai se definindo e redefinindo na sua relagdo com a sociedade,
além de relacionar os temas de religido e assisténcia na atuacdo. Para
Giumbelli (1998), o espiritismo pode ser considerado como uma forma
associativa importante na sociedade brasileira, possibilitando interagdes
de solidariedade e cidadania, e desenvolvendo dindmicas integradoras da
sociedade civil.
Simoes (2015) traz dados referentes ao espiritismo no Estado de
SC em sua pesquisa intitulada “Assisténcia Social Espirita: um estudo em
Santa Catarina”, realizada em parceria com a FEC (Federagdo Espirita
Catarinense), e que teve como objetivo apreender as atividades
assistenciais desenvolvidas pelos centros espiritas catarinenses e suas
relagBes com a rede publica assistencial®!. Os principais resultados da
pesquisa sugerem um “baixo aproveitamento da capacitagdo dos
trabalhadores voluntarios espiritas na atuagcdo em suas obras assistenciais,
bem como o isolacionismo” (SIMOES, 2015, p-02). Por isolacionismo, o

40 Historicamente, no contexto de surgimento do espiritismo, esta presente uma
preocupagdo com 0 mesmo ser considerado ou ndo uma religido. Os estudos de
Arribas (2010, 2014) colocam que, a partir de sua estrutura e organizacao, deve
este ser considerado como uma religido, considerando resposta & pergunta de que
trata-se de religido quando se constitui como “uma visdo de mundo sistematizada,
doadora de sentido a vida, organizada e mantida através de instituigdes”
(ARRIBAS, 2010,p.54). Importante salientar os conflitos e persegui¢cdes que o
espiritismo encontrou em seu contexto de surgimento, com os artigos 156, 157 e
158 do Codigo Penal vigente entre 1890 e 1942, que penalizavam a pratica do
espiritismo como “crimes contra a saude publica” e os conflitos que se davam
principalmente com fiéis catélicos (MACHADO, 2014).

41 A pesquisa entrevistou 68 dos 150 centros filiados a FEC no estado (45%),
quanto aos beneficios prestados, os servigos e programas desenvolvidos, além do
nimero de trabalhadores (voluntarios ou profissionais) e de parcerias. Cabe
lembrar que consideravel parcela dos Centros Espiritas existentes ndo sdo
afiliados a FEC ou FEB. dadas questGes de exigéncias aos associados, conforme
informacdes citadas por alguns interlocutores desta pesquisa.
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autor refere-se ao desinteresse em atuar em rede e manter relacdes até
Mesmo Com outros centros espiritas®.

Especificamente sobre a cidade de Florianopolis, uma abordagem
historica do contexto de surgimento do espiritismo é encontrada em uma
monografia recente (TORQUATO, 2015), intitulada “Brasil, pétria do
evangelho: a insercdo e o desenvolvimento do Espiritismo em
Floriandpolis (1910 — 1949). Utilizando-se de dados do Censo de 2010,
Torquato (2015) também identifica o contexto particular de elevado
nimero de espiritas na cidade, ressaltando que 1/3 dos espiritas
catarinenses sdo residentes de Floriandpolis, o que demonstra o forte
enraizamento do movimento espirita no municipio.

Ana Maria Doimo, em texto intitulado Pluralidade religiosa a
brasileira, associativismo e movimentos sociais em S&o Paulo (2004, p.
148), pontua que o espiritismo possui “longa tradicdo associativa em
“casas” de caridade, de trabalho voluntario e de estimulo aos cuidados
com a saude, o habito de leitura ¢ a formagdo profissional” onde a
contribuicdo financeira é considerada importante pela possibilidade de
autonomia e auto-sustentabilidade que gera, mas a participacado dos atores
por meio do trabalho voluntario é ainda mais apreciada. Outro elemento
do associativismo de tipo espirita seria a valorizacdo ao estudo, leitura e
conhecimento, dado que em todas as “casas” ha bibliotecas e incentivo ao
contato com os livros, “resultando um associativismo mais escolarizado
do que os universos cristdos propriamente ditos” (DOIMO, 2004, p.150),
e ainda:

Outro elemento que ajuda a explicar o alto grau de
escolaridade é a proximidade da doutrina com a
ciéncia, fato que esta na propria fundacdo do
kardecismo, por Allan Kardek. Antes de fundar
esta corrente de pensamento, foi matematico e
cientista, e por isso mesmo, ndo ha em suas
formulacbes, uma oposicdo entre religido
e ciéncia. Em vez de afirmar, como nas demais
religides, que um fendbmeno exclui o outro, seu
argumento vai no sentido contrario de que a ciéncia
ajuda a entender os fendbmenos espirituais. Essa

42 Cabe aqui ressaltar a diferenciagéo entre o objeto da pesquisa de Simdes (2015)
com o pretendido aqui, uma vez que a pesquisa se focou nos centros espiritas com
obras sociais de caréter assistencial realizadas dentro dos mesmos, e este trabalho
se prop0e ao estudo de associagdes espiritas, enquanto organizacdes da sociedade
civil, em geral ligadas a centros espiritas, mas ndo necessariamente.
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proximidade com a ciéncia cria uma predisposi¢do
ao conhecimento e a leitura. Um adepto do
kardecismo costuma ter sempre um livro sendo
lido, emprestado nas préprias bibliotecas que criam
e gerenciam com o trabalho voluntario.

Quanto as relacdes entre espiritismo e politica, Giumbelli (1998)
afirma ndo terem os espiritas disposicao para insercdes em instituicdes e
discussBes partidarias, mas que teriam maior inclinagéo para insercdo em
praticas de participacdo como conselhos e a¢Ges diretas, ou mesmo em
organizac@es da sociedade civil (terceiro setor).

Miguel (2012), em dissertacdo sobre 0 Movimento Universitario
Espirita (MUE), existente entre as décadas de 1960 e 1970, e que sofreu
forte repressdo por parte de setores mais conservadores do espiritismo,
retrata como o terceiro setor apresenta-se enquanto alterativa aos
religiosos que querem atuar politicamente sem vincularem-se diretamente
ao Estado.

Isto talvez ajude a explicar porque a questdo da
valorizagdo da politica e a ideia de uma acéo social
espirita que almeje a promogdo social (e ndo apenas
a assisténcia social), inclusive com possibilidade
de parcerias com ONGs, sindicatos e movimentos
sociais, parecam estar ganhando algum terreno no
movimento espirita atual. O terceiro setor seria
assim um terreno neutro para a religido — nem o
sagrado apartado das exigéncias sociais, nem o
profano rigidamente preso a logica do Estado. De
fato, o discurso de isengdo politica vem se
modificando, ainda que discretamente. (MIGUEL,
2012, p.291).

Assim, segundo o autor, a partir da década de 1990 e anos 2000, se
vem abrindo espaco dentro do espiritismo para temas tidos enquanto
polémicos, como sistemas sociais (capitalismo e socialismo), ou questdes
guanto ao aborto e eutandasia, embora isto ndo esteja ocorrendo sem
enfrentar resisténcias daqueles que temem intromissGes politicas nos
centros e instituicdes espiritas, e ainda o distanciamento da missédo
evangelizadora do espiritismo.

Ja Ferreira, em dissertagdo de 2008 intitulada Espiritismo
kardecista brasileiro e cultura politica historia e novas trajetdrias busca
discutir as relagdes entre espiritismo e politica, utilizando-se de variadas
fontes para demonstrar maiores e menores afinidades dos espiritas com
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praticas préprias do meio politico, como participar de abaixo-assinados,
manifestacfes e partidos. Dentre as principais conclusdes da autora,
estariam o espiritismo ser uma religido mais favoravel a formacao de uma
cultura politica democratica. Assim, o campo espirita teria maiores
capacidades de formar individuos segundo valores democraticos, 0 que
atestaria o0 potencial do espiritismo enquanto campo social que pode
contribuir para o aprofundamento da democracia. Isto porque os dados
corroboram que os fiéis espiritas valorizam a democracia, além da
liberdade e da igualdade.

Desta forma, seriam, segundo Ferreira (2008) as associagOes
espiritas escolas de democracia, dado o consideravel protagonismo dos
espiritas no campo associativo. O engajamento de espiritas em
associacdes beneficentes ocorre dentro de associagbes assistenciais-
espiritas, mas também em associagdes laicas, fato que indicaria “a
contribuicdo desta religido para a democratizacéo, incentivando seus fiéis
direta ou indiretamente a participar de a¢des sociais voltadas para o bem
publico” (FERREIRA, 2008, p.192).

Portanto, no campo espirita kardecista brasileiro, a tendéncia de
onguizagdo existente e ainda em desenvolvimento se revela
principalmente enquanto uma diferenciada postura diante da caridade,
gue procuraria romper com praticas paliativas, e usar a liberdade para a
conquista da felicidade para si e para 0s outros, ndo apenas neste mundo.
Assim, “esta felicidade conquistada por meios democraticos, consiste no
velho ideal de muitas ideologias politicas: a busca de um mundo melhor”
(FERREIRA, 2008, p.219).

3.1 Dados sobre associacbes da denominacdo espirita em
Floriandpolis

Conforme dados do IBGE, vem ocorrendo nas Ultimas décadas
aumento expressivo no numero de espiritas, principalmente nas regides
Sudeste e Sul (embora baixos percentuais: 3,1% 2,0% respectivamente,
segundo IBGE, 2010). O crescimento nos niveis de filiagdo varia
grandemente segundo regides e cidades conforme o Quadro 9 apresenta.
As regides Norte e Nordeste possuem 0s menores percentuais gerais, mas
capitais como Recife e Boa vista destoam, com mais de 3% espiritas
declarados. Nas regifes Sudeste e Sul o mesmo: a diferenca entre Rio de
Janeiro e Vitdria é maior que 3% e Curitiba possui percentual bem inferior
ao de Porto Alegre e Florianopolis, as capitais com a maior concentragéo
de espiritas a cada 100 habitantes do pais.
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Quadro 9 - Filiagdo Espirita Segundo Regides e Capitais no Brasil
Regido Norte 0,5%

Boa Vista (RR) 3,62% Regido Centro-Oeste 2,3%
Palmas (TO) 1,84% Goiania (GO) 4,42%
Belém (PA) 1,6% Cuiaba (MT) 3,26%

Porto Velho (RO) 1,16% Campo Grande (MS) 3,65%
Rio Branco (AC) 1,02%

Manaus (AM) 0,76% Regido Sudeste 3,1%

Macapéa (AP) 0,61% Rio de Janeiro (RJ) 6,05%
Sé&o Paulo (SP) 4,84%

Nordeste 0,8% Belo Horizonte (MG) 4,15%
Recife (PE) 3,68% Vitéria (ES) 2,77%

Salvador (BA) 3,33%

Aracaju (SE) 2,81% Regido Sul 2,0%
Natal (RN) 1,86% Floriandpolis (SC) 7,48%
Jodo Pessoa (PB) 1,77% Porto Alegre (RS) 7,03%

Fortaleza (CE) 1,33% Curitiba (PR) 2,8%
Macei6 (AL) 1,41%

S&o Luis (MA) 0,65% Brasilia (DF) 3,62%
Teresina (PI) 0,88%

Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010)

Antes de nos concentrarmos em outros aspectos e questdes quanto
as associacfes aqui pesquisadas, que serdo abordados neste Capitulo,
iniciamos apresentando a disposicdo quantitativa e geografica das
associacdes espiritas da cidade. Para tal, foram agregados dados de
pesquisas conduzidas por Scherer-Warren (2004) e Lichmann (2016)
além de ter sido realizado novo levantamento em cartério atualizando as
associacdes registradas até dezembro de 2017. No total desde 1947 até o
presente ano, foram formalizadas juridicamente a criacdo de 50
associagdes espiritas em Florianopolis. Estas foram organizadas segundo
décadas de fundacéo e dispostas na Figura 1 abaixo, separadas por cores
(dados também disponiveis em Tabela no Apéndice I1).

O que convém de antemdo salientar € como a distribuicdo
geografico-associativa importa, pela dimensdo e implicacdes que a
localizacdo estratégico-espacial das associagdes evidencia sobre estas e
sobre o campo.
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Figura 1 - Mapa levantamento AssociacOes espiritas registradas em Cartorio
Florianépolis*

43 O Mapa elaborado foi colocado em modo pUblico no Google Maps, de forma
que possa ser acessado livremente  através do  endereco:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1117HMPdHe40uaUGDRL Ted8d
0CXkqUhzB&II=-27.599983657145188%2C-48.64416834423366&7=11,
sendo possivel visualizar individualmente a localizagdo das 50 associagdes
mapeadas. A localizagdo geografica foi feita considerando multiplas fontes,
desde o proprio Google Maps até informages de sites, principalmente sites das
préprias entidades. Associagdes em que ndo foi possivel identificar a localizagdo
(08 ao todo), foram todas colocadas na llha do Arvoredo, para que o Mapa fosse
representativo dos dados agrupados, embora estas ndo se localizem, de fato, na
Ilha do Arvoredo.



https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1ll7HMPdHe4OuaUGDRLTed8doCXkqUhzB&ll=-27.599983657145188%2C-48.64416834423366&z=11
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1ll7HMPdHe4OuaUGDRLTed8doCXkqUhzB&ll=-27.599983657145188%2C-48.64416834423366&z=11

Legenda: Purpura — Associagdes registradas entre 1940 e 1990; Cor-de-rosa -
Associagdes registradas entre 1991 a 2000; Verde - Associagdes registradas entre
2001 e 2010; Cinza - Associagdes registradas entre 2010 a 2017.

Fonte: Autoria prépria elaborado a partir de dados de Scherer-Warren (2004) e
Lichmann (2016) e atualizacéo pela autora até 2017.
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Se procurarmos comparar este mapa com outros, como o Mapa
Mapeamento de ONGs da Grande Floriandpolis do ICom (Instituto
Comunitario Grande Floriandpolis), que possui mapeamento de 319
organizagdes da Grande Florian6polis, ou ainda com o Mapa das
parcerias entre Secretaria Municipal de Educacdo e OSCs
(TABORDA,2016)*, veremos a mesma tendéncia de concentracio das
associacdes na area central e continental da cidade. Por outro lado, no
caso das associacdes espiritas, a dispersao parece ser maior. Assim, pode-
se dizer que as espiritas estdo menos concentradas: embora 35% na area
continental ou central, 65% localizam-se em outras regiGes.

Os dados se mostram ainda mais interessantes quando analisamos
a criacdo de associagdes espiritas por década. A quase totalidade das
associacdes fundadas até 1990 estd mais proxima da regido central e
continental da cidade. Em regiGes como o Maci¢o do Morro da Cruz na
regido central, ou entornos da comunidade Chico Mendes na parte
continental, vemos um contexto histérico de maior precarizacao,
densidade populacional, ocupagdes irregulares e populacdo com maiores
indices de pobreza, dai a maior concentracdo de associagdes voltadas a
atender principalmente criancas e adolescentes provenientes destas
comunidades. Na década de 1990, apenas a Sociedade Espirita Obreiros
da Vida Eterna — SEOVE instala-se no Sul da llha. Todavia nos anos 2000
vemos real dispersdo das associagdes espiritas, conforme pode ser
observado no Mapa. De 2010 a 2017, o alastramento geografico é
completo: das 23 associagOes criadas, apenas trés situam-se na regido
central e continental.

Dentre as hipdteses explicativas para este padrdo de distribuicio
territorial, estariam 1) os membros e liderancas de associa¢cfes espiritas
tem sentido a necessidade de colocarem-se em locais mais “retirados” do
Centro, considerando questbes préprias do mercado religioso, como
obtencdo e manutencdo de fiéis, além de propagacgdo da doutrina; e 2)
guanto ao mercado de atuacdo social: pelas rapidas e acentuadas
mudangas nas configuraces demogréaficas da cidade (migracfes), novas
zonas periféricas emergem com o passar das décadas, e faz sentido as

4 Ambos disponiveis em:
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1hQaqBPKMF8ZwsdjiP9IW|jKO
52Mk&I1=-27.507092137444587%2C-48.850201809960936&z=10 e

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1GCveTbg5NKGpRUDmMiHRP,
HXjXZE&II=-27.526755353958155%2C-48.79739825619089&z=10  Ultimo
acesso em: janeiro de 2018.



https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1hQaqBPKMF8ZwsdjiP9lWjKO52Mk&ll=-27.507092137444587%2C-48.850201809960936&z=10
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1hQaqBPKMF8ZwsdjiP9lWjKO52Mk&ll=-27.507092137444587%2C-48.850201809960936&z=10
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1GCveTbq5NKGpRUDmiHRP_HXjXZE&ll=-27.526755353958155%2C-48.79739825619089&z=10
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1GCveTbq5NKGpRUDmiHRP_HXjXZE&ll=-27.526755353958155%2C-48.79739825619089&z=10
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associacdes religiosas voltadas a obras assistenciais acompanharem estas
mudancas.

Para exemplificarmos as relagBes entre a existéncia de presenca
associativa e dimensbes da pobreza, em importante artigo intitulado
Situacdes periféricas: etnografia comparada de pobrezas urbanas,
Almeida, D"Andrea e De Lucca (2008) demonstram que existem
importantes  disparidades entre diferentes aglomeragdes urbanas
subnormais (denominacdo do IBGE para as regifes mais conhecidas
como favelas) em situacdo de pobreza, ou seja, diferentes formas e
modalidades de se experimentar a pobreza. A existéncia ou ndo de
iniciativas como as associacdes religiosas, que alocam-se no interior das
comunidades periféricas, podem influenciar nos niveis de precariedade e
de acumulacdo de capitais como educacional ou cultural.

No caso do artigo de Ronaldo Almeida e outros (ALMEIDA, D'
ANDREA; DE LUCCA, 2008), foram comparadas as disparidades entre
as comunidades de Paraisopolis e Cidade de Tiradentes, ambas em Séo
Paulo. Na primeira foi identificado um contexto de intenso assédio por
parte de ONGs, de forma que combinada com outros fatores, os autores
concluem que a presenga de associagdes parece influenciar nos niveis de
precariedade e exclusdo social experimentados pela populagéo.
Adaptando a equacdo para terras florianopolitanas, seriam as
comunidades alocadas na regido do Macico do Morro da Cruz, ou em
algumas comunidades da regido continental, as mais bem servidas da
presenca de OSCs no seu entorno, enquanto outras regides periféricas,
principalmente da Grande Floriandpolis, possuem presenga associativa
menos concentrada, embora ndo tenha sido realizada pesquisa com intuito
de medir diferenciacfes entre presencas e auséncias de associacdes
segundo regides e seus impactos quanto a niveis de excluséo social.

O que os levantamentos realizados em cartdrio corroboram quanto
ao universo das associacdes espiritas em Floriandpolis, é em como este
vem crescendo e expandindo-se (espacialmente). Os dados sintetizados
no Mapa (e também no Quadro 16 no Apéndice I1), demonstram como de
07 associagdes entre 1940 e 1990, passa-se ao dobro na década de 2000 e
ainda, se estivesse esta pesquisa sendo realizada em 2020, a projecéo seria
de ter dobrado novamente.
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Gréfico 5 - Distribuicao temporal formalizacao associagdes
espiritas

46%

28%

()
14% 12%

Entre 1940 e 1990 Entre 1991 a 2000 Entre 2001 e 2010 Entre 2010 e 2017

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir de dados de Scherer-Warren (2004) e
Lichmann (2016) e atualizagdo pela autora até 2017.

Em se comparando com dados provenientes de outra capital da
regido sul, Porto Alegre, a pesquisa de LOCKS FILHO (2016) apresenta
dados sobre as associa¢des espiritas ainda mais concentrados: dentre as
associacdes classificadas como religiosas (10% do total conforme
levantamento realizado em cartério pelo autor) as associagdes da
denominacdo Espirita representam 35%, sobressaindo-se até as
Evangélicas, que somaram 26% (diferentemente de Floriandpolis, onde
as Espiritas somam pouco mais de 22% do total de religiosas). Em
comum, conforme colocado anteriormente, as duas capitais tém os
maiores percentuais de filiagdo espirita (mais de 7%) e também relevantes
percentuais na distribuicdo de associagcBes segundo denominagédo
religiosa.
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3.2 As Associacgdes em estudo: organizacao e questdes internas

Conforme colocado anteriormente, a escolha das associa¢fes a
comporem este estudo comparativo foi realizada visando construir um
quadro incluindo OSCs que tivessem diferengas entre si quanto & origem
de recursos, localizagdo geogréfica, ser integrante ou ndo de uma rede, ser
mais antiga ou mais recente, ter diferentes puablicos-alvo e diferentes
quantitativos de profissionais contratados, e ainda atuar ou ndao em
instancias de representagdo institucionais como conselhos gestores de
politicas. Abaixo, os Quadros 10.1 e 10.2 buscam apresentar as
associagdes em estudo quanto a estas caracteristicas.
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Dentre as diferentes caracteristicas que podemos destacar, quanto
as associacdes em estudo, primeiramente chama a atencdo como mais
centrais no campo s&o em maior parte antigas, com 30, 40, 50 anos ou
mais de existéncia em Floriandpolis, sendo dificil encontrar associa¢des
mais recentes com atuagdo mais engajada a diferentes repertérios. Nossos
casos escolhidos alinham-se aos dados do Mapeamento em Cartdrio das
associagdes da cidade, além da pesquisa da Fasfil (IBGE, 2012), quanto
as religiosas serem as mais antigas, e ao mesmo tempo, ainda continuarem
a crescer.

Ja quanto ao publico-alvo, a atengdo parece concentrar-se segundo
extratos populacionais, primariamente: criancas, adolescentes, idosos, ou
ainda gestantes. Ha que se notar que se sobressai 0 nimero de associagdes
que trabalham no dia-a-dia com criangas e adolescentes, e em extensédo
suas familias. Dentre as justificativas por se trabalhar com este publico,
estariam: “Melhor trabalhar com as criancas, tratar futuros problemas na
raiz”; “Eu sempre fui uma pessoa muito indignada com a situacdo de
algumas criangas frente a essa questdo da educac@o”; “Eu acho que um
dos maiores beneficios € essas criancas terem um espago seguro pra ficar
no horario que os pais estdo trabalhando”; “E como aqui era uma
comunidade com muitas criancas e bem carente na época (...) entdo
viamos as criangas, as criangas sempre na rua”’; “Estamos buscando
transformar a realidade desta comunidade a partir do investimento nessas
criangas e nesses adolescentes, melhor ainda quando sdo criancas, porque
dai é trabalhar bem na prevencao”; “Primeiro que tem muita gente ai que
sdo muito pobres, é uma area com vulnerabilidade muito alta. Entdo a
gente procura trazer essa crianca aqui dentro, ensinar para eles valores
humanos, honestidade (...)”.

As areas de atuacgdo das associacdes apontadas no Quadro 10.1 sdo
apenas as principais conforme informacdes coletadas. Cabe salientar que
sdo consideradas pelas associagdes como principais aquelas acfes de
carater mais continuo. Assim, por exemplo, quanto a cestas basicas:
praticamente todas as associagdes disseram realizarem, periodicamente
ou em campanhas, a doacdo de cestas basicas. E assim o sdo quanto a
problemas emergenciais, como de saude, violéncia, fome no caso dos
usuarios ou problemas comunitarios. Logo, acfes mais pontuais também
fazem parte do rol de atividades realizadas em diferentes areas, e sdo estas
que nos permitem perceber diversificacdo de formas e areas de atuacao.

Os recursos econdémicos segundo instituicdo foram organizados no
Quadro 10.2 segundo ordem de importancia. Dentre as associagdes que
possuem parcerias com Orgdos publicos, estes foram colocados
prioritariamente, por se tratar do principal recurso da entidade, embora
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precise ser combinado com outras agdes por ser insuficiente®®. Os
recursos do Fundo para Infancia e Adolescéncia também sdo de
consideravel relevancia para as entidades, mas nao se trata de um recurso
publico propriamente, por ser proveniente de doagdes empresariais com
fins de deducéo de imposto de renda“®.

Pratica ainda reinante em alguns dos casos, principalmente nas
associagdes mais antigas, € a manutencdo de Mensalistas, pessoas fisicas
gue doam regularmente para a entidade. A existéncia de mensalistas foi
relatada por 4 das 10 entidades, justamente as com data de fundag¢do mais
antiga. Em um dos casos, a associa¢do declarou possuir 600 membros
associados, e 400 mensalistas*’. Em outro, os associados/mensalistas
dividem-se entre Associados Cooperadores (Contribuem com o que
desejam, mas ndo possuem direito a voto nas elei¢es para diretoria); e
Associados Cooperadores Efetivos (podem votar e ser votados, e somam
50 ao todo). Um associado cooperador pode expressar seu desejo de virar

4 Os repasses das parcerias representam no montante mensal dispendido pelas
associacOes em torno de 50, 60, e 70% do total gasto, conforme declara¢des dos
entrevistados. A insuficiéncia dos recursos das parcerias como sendo uma das
principais dificuldades enfrentadas pela entidade foi declarada por 4 das 10
associagOes entrevistadas. Quanto a isto, estas declaram: “Enquanto o poder
publico precisar se utilizar das institui¢6es sociais, sem fins lucrativos, para poder
executar a tarefa que Ihe cabe, essa parceria tem que existir, essa dependéncia e
remuneragdo pelo servico tem que ter. S6 que hoje ndo € uma remuneracdo, é
uma exploragéo, entende, ndo é que nds atendemos [nimero] criangas e o poder
publico paga para atendermos [nGmero], nédo, ele paga 0 minimo que ele pode e
as instituicOes tem que se virar com o resto. [Mas nos relatérios que a prefeitura
estd mandando estd constando?...] estas [nUmero] criangas como plenamente
atendidas. Como se fosse eles atendendo por inteiro, essa é a questdo.”; “Entdo a
gente precisa e depende destes convénios, s6 que esses convénios, eles nos
repassam, algo assim simbolico, muito longe da necessidade real de cada
institui¢do pra poder atender dignamente todas essas criangas e essas demandas.”
46 «“A doacio do empresario é casada: ele diz que tem que ser pra tal, s6 que pra
aprovar tem que ter o projeto em cima, a carta de captacdo. Entdo eu escrevo o
projeto, ele é analisado, pode ter até 3 anos de duracdo. O Conselho analisa que
esta dentro dos termos e eles ddo uma carta de captagdo”; “Sim, captar com as
empresas, carta de captagdo de recursos, passa pelo Fundo, destina e fica 20% no
Fundo.”

47 Segundo dados da pesquisa TIC OrganizacBes Sem Fins Lucrativos 2014
(2015), realizada em todo o pais, 49% das associagbes ouvidas declararam
realizar pratica de cobranca de mensalidades dos associados.
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efetivo quando abre vaga, se tiver ao menos 2 anos de contribuicédo e
conforme diretrizes do estatuto da entidade.

Também significativos, os casos de repasses de 6rgaos religiosos
(caso da ASA), além de empresas fundadas pela propria rede com fins de
captacdo de recursos, como no caso do Lar Fabiano de Cristo, com a
Capemisa. No caso da LBV, a entidade é pioneira em termos de utilizacéo
do Telemarketing para arrecadagdo de recursos, pratica que permite a
entidade ndo realizar parcerias com 6rgéos publicos.

Comumente citado no caso de todas as associagBes aqui
pesquisadas, estdo as doagdes para além das monetérias, de pessoas
fisicas e juridicas: de alimentos, materiais, tempo, espaco, etc. A
realizacdo de Eventos para arrecadacdo de recursos também é a realidade
de grande parte das associagdes, assim como os Brechds*.

Quanto ao contexto de criacdo das associagGes religiosas, foi
apreendido existir geralmente uma narrativa de determinada lideranca que
sente inspiragdo ou chamado divino quanto a dever fundar a entidade,
quanto aos fins desta ou mesmo quanto a qual deve ser a nomenclatura
adotada. O momento em que determinado individuo ou grupo é inspirado
a fundar a entidade configura-se como um momento magico em que “se
¢ tocado pela espiritualidade”, relatado em 4 dos 10 casos aqui
analisados®.

Ainda sobre 0 momento de fundacdo, em todos os 10 casos que
aqui nos debrugamos, a origem da instituicdo esta atrelada a determinada
Igreja ou Centro Espirita, e a grupos de voluntarios da mesma
denominagdo religiosa. Em um dos casos, membros voluntérios de uma
associacdo, que queriam trabalhar com outro publico-alvo, procuram
fundar nova entidade segundo seus propositos. Para além do contexto de
criacdo, grande parte destas associa¢fes conserva atualmente lacos com

4 “Tem muitos se eu for analisar tem muitos, (...) a maioria tem obras de
assisténcia, porque hoje brechd mantém-se facil né, hoje todo mundo tem roupa
pra doar, coisa mais simples que tem, e geralmente todo centro espirita tem o seu
brechd, tem uma forma de arrecadacéo hoje pro fluxo da casa, € o seu brechg,
com o prego acessivel, com o sentido Unico de mobilizar recursos pra Casa,
entendeu, por isso que vira e mexe tem almogo, tem jantar.”

49 “Na noite de Natal do ano 2000, ap6s uma apresentacio dos alunos do Coral
Canto & Luz, da Casa Espirita, uma das fundadoras recebeu, em sonho, uma
orientagdo espiritual para promover uma alteracdo no nome da instituicdo para
“Centro de Apoio a Formagao Integral do Ser.”
http://www.institutochicoxavier.com/index.php/informativo/instituicoes-2/758-
ceafis-centro-integrado-do-ser. Ultimo acesso em: janeiro de 2018.



http://www.institutochicoxavier.com/index.php/informativo/instituicoes-2/758-ceafis-centro-integrado-do-ser
http://www.institutochicoxavier.com/index.php/informativo/instituicoes-2/758-ceafis-centro-integrado-do-ser
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as instituicdes religiosas de referéncia, seja como parcerias estratégicas,
por questdes hierarquicas (diretoria ser composta por padres ou pessoas
daquele circulo), meio de sobrevivéncia (quando grande parte dos
recursos econdmicos advém da Igreja ou Centro Espirita, ou através
deste), ou ainda considerando a questdo humana: voluntarios, fundadores
e grande parte das pessoas envolvidas transitar pelos dois circulos. De
fato, cabe colocar, o capital humano e social, quando falamos em
associativismo e principalmente no caso das associagfes religiosas, € 0
principal viabilizador da origem, atuagéo e continuidade da associacéo,
dada a importancia que as redes mobilizadas pelos membros assumem nas
praticas cotidianas da entidade, conforme nas proximas sessdes
procuramos evidenciar.

No Quadro 11 a seguir, apresentamos 0s principais aspectos
relatados nas entrevistas quanto a conflitos, dificuldades e desafios,
separando entre aqueles de ordem financeira e internos a associa¢ao.

Quadro 11 - Indicadores potenciais de conflitos, dificuldades e/ou desafios
Indicadores Natureza Frequéncia
Financeiros
Regras prestacdo de Regras que mudam constantemente, 8
contas/ prazos discordancias quanto ao que é
exigido pelos gestores, prazos
curtos
Insuficiéncia de Repassados pela prefeitura através 7
recursos das parcerias
Atrasos repasses Por questfes administrativas ou 6
or¢amentarias
Quanto a trocas de Quando indicadores anteriores sdo 3
gestdo motivados pelo processo de posse
de nova gestdo puablica municipal
Internos
Profissionais Conflitos geracionais; Diferencas 6
contratados x entre posicionamentos e opinifes de
membros diretoria profissionais contratados e membros
da diretoria
Questdes quanto ao Quanto a comunidade e familias 4
publico-alvo
Contratacdo de Atuacdo que necessita de perfil 3
profissionais especifico de profissionais
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Rotatividade de Quanto a precariedades do trabalho, 2
profissionais baixos salarios ou rotina cansativa.
Continuidade da Preocupacdo com incluséo de novas 2
entidade geracgdes

A insuficiéncia dos recursos das parcerias como sendo uma das
principais dificuldades enfrentadas pela entidade foi declarada por 4 das
10 associagdes entrevistadas; além da insuficiéncia: atrasos nos repasses,
regras sobre prestacdo de contas que mudam frequentemente, exigéncias
tidas como absurdas para prestacdo de contas e em relacdo a prazos; e
ainda dificuldades durante o primeiro ano de nova gestdo municipal,
seriam 0s principais geradores de conflitos e dificuldades para as
associagdes relacionadas diretamente as parcerias realizadas®.

Ja indicadores potenciais de conflitos e desafios internos estariam
relacionados a dificuldades em encontrar profissionais com perfil
apropriado para o trabalho nas associacfes, além de relativa rotatividade
dos profissionais devido a dificuldades de ascensdo profissional, baixos
salarios e precariedades. Ainda, quanto as entrevistas realizadas, €
bastante visivel nos casos em que foi possivel realizar entrevistas com
profissionais contratados e membros da diretoria, a existéncia de
diferencas discursivas quanto & como estes veem como atua € como
deveria atuar a associacdo, dimensdo esta aprofundada nas préximas
sessdes.

Atores e engajamento associativo em associaces religiosas

Nesta sessdo, buscamos apresentar fragmentos de relatos para
pensar questdes empiricas vividas pelas associagdes religiosas e,
principalmente, os individuos que tornam possivel sua existéncia e
continuidade. Mobilizaremos o conceito de elites, a0 mesmo passo que o
conceito de filantropia, considerando a possivel vinculagdo entre ambos
e as motivacBes das elites para integrar préaticas filantropicas em seu
repertério. Também esta presente discussdo quanto as estratégias de
integracdo de novos membros e estratégias de socializacdo das geragOes
mais jovens para dar significancia ao trabalho social.

50 «[E assim toda troca de gestdo?] Quando é do mesmo partido ndo é tdo
traumatico. Mas quando agora foi partidos diferentes e tudo o mais, e as
organizagdes ficam a mercé de tudo isso, sem saber a quem... como se nés
fizéssemos parte do partido anterior entendeu.”
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Em se tratando das associacfes religiosas, temos que sua
relevancia e protagonismo histérico no campo associativo estariam
relacionados as redes sociais, apoios institucionais e capital religioso.
Além disso, também é citado pelos informantes como de maior relevancia
aspectos relacionados “ao ideal”, as crencas quanto a proeminéncia da
maxima “fora da caridade ndo ha salvacdo”, no caso dos Espiritas, mas
ndo menores para adeptos de outras religides cristds. Desta forma, ao
mesmo tempo em que a continuidade da instituicdo depende de fatores de
integracdo e manutencgdo de redes e capital social, isto ndo isenta estas
associacdes de preocuparem-se com a inclusdo de novas geracdes®..

Nas associacOes filantrépicas, fundadas e mantidas por agentes
pertencentes a grupos de elites e onde a vinculagdo religiosa €
frequentemente utilizada como justificativa para a existéncia da
instituicdo, é central procurar apreender as estratégias de reproducgéo e
continuidade das préticas, trabalho e legado de fundadores (as). Conforme
dados empiricos (como IBGE, 2012), a pratica associativa esta
comumente associada a individuos do género feminino, mulheres
possuidoras de diferentes tipos de capitais, muitas aposentadas
precocemente ou que dedicaram sua vida a familia, a manutencdo do
capital social familiar e a atuacdo em instituicdes de caridade. Em grande
parte, tratam-se de liderancas carismaticas, que mobilizam suas redes
sociais para possibilitar a manutencdo das associagdes, realizando
grandes eventos, coleta de objetos para bazares e leildes, dentre as muitas
iniciativas. A doacdo de tempo, recursos e comparecimento a estes
eventos faz parte do cotidiano dos membros das elites, sendo o
reconhecimento de sua benevoléncia entre pares importante fator, entre
também justificativas de altruismo e caridade.

51 Algumas associacGes, principalmente as mais recentes, declararam no estarem
ainda preocupando-se com continuidade, embora acreditem que virdo a ter
maiores dificuldades quanto a isto no futuro. Outras ainda declaram ndo terem
maiores dificuldades de renovacdo nos cargos de direcdo por estes serem
passados “por heranga familiar”, onde “Agora 0 [nome] esta na presidéncia ja vai
fazer um tempinho... mas assim, ele j& tem filhos, j& tem netos, tem muita gente
pra continuar”. Ja no caso de entidades que estdo integradas a redes proprias,
como o caso da LBV, Lar Fabiano de Cristo, Casa S&o José e Acdo Social da
Trindade, a continuidade destas esta atrelada a estruturas organizacionais ou
religiosas “maiores”, dai a menor preocupacéo existente diretamente no dia-a-dia
destas.
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Dedicando suas vidas a estas instituicbes filantropicas, as (0s)
membras (os) fundadoras (es) necessitam assegurar a continuidade do
trabalho e com isto seu legado ali investido. Para tal, precisam procurar
desde cedo inserir seus filhos (e principalmente filhas) no dia-a-dia da
instituicdo, tendo contato com a estrutura, modus operandi e
principalmente com o sistema de crencas que da significado e importancia
ao trabalho. Como Seidl (2009b), poderiamos chamar a este processo de
“constituicio do gosto pelo social”®?, através de socializagdo familiar e
escolar juvenil, inculcagdo de valores morais e religiosos, com introdugéo
precoce a0 mundo do social, na tentativa de motivar interesse sincero®,

Quanto aos grupos dirigentes de associacOes filantropicas e seus
grupos de origem, suas estratégias para assegurar a continuidade de seu
legado se dao prioritariamente através do controle do processo de
socializacdo das novas geracfes (PINCON & PINCON-CHARLOT,
2002). Isto porgque a manutencao de posicdes de dominagdo ao longo das
geraces exige esforcos para permanéncia de compartilhamento de
sentidos comuns quanto ao trabalho realizado. Neste contexto, a
socializacdo dos herdeiros das elites quanto as praticas filantropicas é
bem-sucedido se sentido como um processo natural e nobre de dar
continuidade ao trabalho iniciado pelos pais, familiares e membros de
seus circulo social. Além disso, a incorporacdo naturalizada das crencas
religiosas e morais que ddo base e justificacdo ao trabalho social
desenvolvido é percebido como um ato de solidariedade e doagdo ao
préximo. De fato, nas entrevistas realizadas, trés dirigentes entrevistadas

2.0 gosto pelo social precisa assim ser construido e incorporado através da
socializagdo e aprendizagem de regras que tornam-se familiares e naturais. Neste
processo, os filhos da elite sdo integrados as praticas filantropicas, entendendo a
importancia destas no campo em que circulam, embora tudo precise se dar de
forma natural e ndo impositiva.

%3Conforme narrado por uma das diretoras, o interesse pelo trabalho precisa dar-
se pelo trabalho em si, do contrario, ha riscos de ndo continuidade: “Gosto de
pensar que todo mundo trabalha igual, ainda mais sendo uma ONG, geralmente
os presidentes e diretores ndo séo funcionarios, tem que ser voluntario, entdo o
engajamento tem que ser por amor, sendo o que ele vai ganhar? Nada. Entdo tem
que estar firme com o trabalho que realiza, sendo néo vai adiante. Se for pra ajudar
tem que estar firme, sendo ndo tem continuidade. Se for fazer algo errado, logo
aparece”.
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declararam possuir membros familiares atuantes na associacdo, em sua
maioria filhos®*.

Caso falhem no processo de reproducéo e dominio das condicGes
de socializacdo e preparacdo das novas geragfes para assumirem as
responsabilidades, passam a ver o futuro com grande preocupacao,
forcando-se a uma maior abertura a pessoas de fora de seu circulo social.

“Ninguém quer assumir conosco a associagéo,
entdo terdo que vir pessoas de fora, pois quem esta
aqui ndo vai querer. Entdo temos que cuidar de
nossa salide para a0 menos terminarmos o que se
comegou. Na verdade estamos preocupados com a
transi¢do, ninguém quer o trabalho e isso ndo pode
acabar. Se morrermos hoje, ndo sei como fica.”

No entanto, cabe incluir aqui reflexdo quanto a transformacdes
organizacionais que parecem dar menos énfase a fatores e transicdes
hereditarias. Tal como explicitado por Seidl (2013, p. 187-188), em
sociedades ocidentais contemporaneas, “os individuos que ocupam
posicOes de poder dependem cada vez menos, de modo direto e exclusivo,
de determinantes hereditarios” e ainda, “de indicacdes com base em lagos
familiares, de amizade e clientelismo e de outras formas de compromisso
gue excluam alguma espécie de competéncia especifica para ocupar tais
posicBes®.”.

5 “Muito trabalho foi colocado aqui. No inicio isto era tudo pedra, ninguém
acreditava que conseguiriamos. Agora toda a minha familia é voluntaria ou
professores daqui.”

%5 No mesmo sentido conflui o argumento de Robert Putnam (2003). Ao analisar
0 caso nortemaericano em obra sobre El declive del capital social em diversos
paises, procura evidenciar a participagdo religiosa como um aspecto crucial do
compromisso civico, onde as tendéncias deste Gltimo estariam estreitamente
ligadas a mudangas nas pautas de participacéo religiosas. Embora a participacéo
em atividades religiosas seja hoje, como os dados demonstram, menor do que foi
a duas décadas atras (que por sua vez foi também inferior do que a 4 décadas
passadas), o decréscimo da participacao religiosa e pluralizagdo denominacional,
assim como as mudangas nos compromissos politicos e comunitarios, pode ser
atribuida a diferencas geracionais. As novas geracGes (baby boomers como
colocado por Putnam), ao substituirem as mais velhas, apresentam, resultantes de
processos sociais proprios e diferentes das geracGes anteriores, menores indices
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Na figura das diretoras, historicamente identificadas como damas
da caridade, salta aos olhos a grande capacidade de mobilizacdo de seus
capitais para possibilitar a continuidade dos trabalhos. Trata-se,
aparentemente, de um duplo movimento que se retroalimenta: mobilizam
suas redes de capital social para a realizacdo de grandes eventos, bazares
e doagdes, a0 mesmo tempo que parecem valer-se das associa¢fes como
forma de incorporar maior ou solidificar o capital de que ja sdo
possuidoras. Ainda, ser gestora destas organizacGes, pode prover
oportunidades de se autopromoverem/empoderarem, demonstrando
habilidades que muitas vezes ndo tiveram oportunidades de evidenciar em
outros espagos®®.

Em uma das associagdes pesquisadas, as diretoras/fundadoras sdo
reconhecidas como “as matriarcas”, mulheres que estio a frente da
entidade mobilizando esforgos para sua fundacédo e continuidade através
dos anos®. Nas associagbes aqui entrevistadas, a maior parte dos

de filiagdo religiosa e decréscimo de compromisso para com as atividades
religiosas, filantropicas e comunitarias.

S[“E comum a maioria das diretoras serem mulheres destas entidades
assistenciais?] Sim, a maioria, do que eu conhego, até hoje, ndo vi nenhum
homem. [Porque vocé acha que sdo mais mulheres?] A mulher assim ela é mais
atenciosa, digamos assim, mais carismatica, os homens ja agora t4& mudando, os
homens téo tendendo a vir de uma forma diferente, 16gico que hoje mudou o
conceito familia né, antes era a mulher que era a empregada doméstica, hoje ndo
é mais, direitos iguais, entendeu, hoje vocé pode ver que estd mudando e a
tendéncia € mudar, porque a doutrina espirita fala sobre isso hoje, o espirito ndo
tem sexo. H& necessidade do sexo na carne, porque? Justamente pra trabalhar
orgulho, preconceito, tudo isso, no mundo espiritual ndo existe sexo. Na nossa
cabega aqui encarnado tem justamente pra trabalhar estas virtudes, a mulher pode
ser mais vulneravel e o homem mais forte, ai a uma jungéo os dois mais fortes na
familia, entendeu, papel da mulher é da mulher, do homem é do homem, mas os
dois se nédo trabalharem juntos ndo formam a familia, e isso td& mudando esse
conceito”. Aqui o entrevistado esta colocando que ¢ comum mulheres serem
diretoras, nas instituicdes e obras assistenciais ligadas aos centros espiritas,
sendo que esta demarcacdo de espaco indica ndo ser este 0 caso quanto a mesa
diretora dos Centros Espiritas em si.

57 «“A assisténcia social no Brasil estd muito relacionada a praticas religiosas. E
um visdo muito feminina ... pela pratica da caridade e pelo ambito religioso.” E
sobre o contexto de surgimento: “Grupo de voluntarios do centro espirita que
fundaram, n6s temos trés fundadores que s&o pegas chaves, como a gente diz, as
matriarcas que fez todo este surgimento. Entdo com todo esse trabalho, tanto
voluntario também, mais a parte voluntaria mesmo da casa espirita com a
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funcionéarios e voluntarios sdo mulheres, embora em 2 casos, a
presidéncia da entidade é composta por homens, ou por homens que
substituiram mulheres precursoras.

Quanto aos dados sobre os entrevistados para esta pesquisa, ao
todo foram 3 homens e 14 mulheres. Dos 17 entrevistados, 9 estdo na
associacdo ao menos 10 anos, sendo 4 entre 20 e 30 anos. Dos
entrevistados que estdo a menos de 10 anos na associagdo, estariam
profissionais contratados e membros fundadores de associa¢Bes mais
recentes. Quanto a dados de perfil temos ser a maioria possuidores de
diplomas universitarios, embora dos que responderam quanto a
escolaridade dos pais (5), possuem estes ensino fundamental completo ou
incompleto, ou ensino médio. Cabe ainda colocar os principais beneficios,
dificuldades ou mesmo precariedades quanto ao trabalho destes
profissionais e dirigentes nas respectivas associa¢@es, conforme Quadro
12.

Quadro 12 — Quanto aos beneficios pessoais, dificuldades e/ou desafios conforme
entrevistados

Beneficios Pessoais Dificuldades/desafios
Diretores/VVoluntarios

“Acho que todo mundo tem “Eu vejo que eu tenho que me privar de muita
muito prazer em trabalhar | coisa, em relagdo aos meus amigos por exemplo.
aqui, n6s que somos Quanto a familia, ndo estar presente em alguns
voluntérios porque a diretoria | momentos, ndo poder viajar, queriamos viajar pelo
¢ toda voluntdria né. Eu mundo e eu ndo posso, familia apoia, mas é dificil.
sempre falo pras criangas que = E muitas vezes meu marido reclama mas eu falo
0 nosso salario é justamente = dessa vez eu ndo posso ir, entendeu, mas eu conto
isso a mudanca de atitude muito com a compreensdo deles, mas ndo tem
deles entdo é justamente isso e = como é como eu sou.”

sempre querer ver as criangas

bem, aqui tem uma energia

muito boa acho que todo

mundo que vem aqui sente

isso, fazer com amor € tudo.”

comunidade que a gente atua aqui diretamente na comunidade [nome]. Entéo este
trabalho também comegou com estas trés Matriarcas que a gente chama, séo as
fundadoras da casa espirita, que comegaram este trabalho com criangas
adolescentes e a comunidade em geral.”
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Profissionais Contratados

“Trabalhar menos e ter mais
tempo pra ficar com a minha
filha; beneficio, trabalhar na
area, ser profissional de
servico social, ter a funcéo
delimitada € um beneficio,
ainda gostar de trabalhar
aqui.”

“A, varias, CUrsos, eu gosto
de trabalhar as pessoas,
quando chega alguém com
problema e eu consigo
trabalhar e vejo que ela esta
evoluindo eu fico feliz com
isso. O mérito ndo é meu, eu
falo sempre, é vocé. Eu posso
te mostrar o caminho, mas se
vocé ndo quiser ndo vai.”

“O trabalho social ele é
muito gratificante né, eu
posso dizer que eu me sinto
uma heroina todos os dias.”

“Eu  acho que essa
autonomia, eu vim de uma
realidade de 11 anos de
prefeitura, e eu acho que
[nome entidade] ela da essa
autonomia profissional, né,
pra VOCé ousar e propor,
desenvolver mesmo a atuacao
profissional ~ dentro  da
instituicdo, do meu ponto de
vista € a autonomia.
Confianca no  trabalho
também sabe.”

“E mais relacionada ao quadro. Nés ndo temos um
qguadro muito grande pra atender, ai a gente fica
muito preso a processos: a precisava de um
atendimento psicoldgico, as vezes falta um
profissional a gente ndo consegue remanejar, essas
sdo as maiores dificuldades, quanto ao quadro de
profissionais.”

“Ou mesmo nos que além de funcionario é muitas
vezes voluntario: pega nosso carro, pega Nnosso
dinheiro, mais horas do que o pago, final de
semana, ndo tem hora extra, entdo a gente acaba
muitas vezes sendo um voluntario, boa parte do
tempo é doado, sendo a gente ndo consegue manter
uma instituicdo com [nimero] criangas, nos dois
periodos, todas as atividades, com dinheiro da
prefeitura ndo da.”

“Dentro de uma institui¢do ndo governamental a
gente sempre vai passar pela questdo de recurso
financeiro (...) Mas eu ndo posso dizer que ndo
tenha problemas financeiros assim, entéo a questao
do desafio mesmo acho que seria financeira
mesmo.”

“Ndo tem uma ascensdo nessa area social, tem
ascensao de crescimento, de producdo, de estudar,
de ... os ganhos sdo outros assim, ndo € numa
empresa, que vocé trabalha, que vocé tem um apoio
vai crescendo, nessa rea social isso ndo existe. [E
as pessoas saem por isso?] Acho que algumas
pessoas saem por isso, pela questdo do salario
também, que é pouco e todo mundo tem familia(...)
mas também tem bastante rotatividade pelo salario
e pela identificacdo na area sabe. Tem gente que
vem trabalhar, acha que é uma coisa e é outra. E
também porque esses ambientes de trabalho se
vocé ndo estiver bem preparado, vocé acaba
saindo, essa quantidade de carga, emocional, social
de pressdo assim, de ndo ter saude pra trabalhar”.
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Ainda, quanto a importancia da trajetéria e mesmo dos atores
envolvidos no campo associativo, cabe explorar o exposto por uma das
interlocutoras entrevistadas:

“Olha eu vou te dizer que tem as entidades que sdo
mais atuantes, mas tem as entidades que sdo mais
reconhecidas, e tem as pessoas das entidades que
s80 mais atuantes. Entidades reconhecidamente
atuantes a gente tem algumas, 0S nomes
emblematicos, porque a gente ndo consegue
desvincular pessoas de instituicdo, [nome] é uma
pessoa super atuante, eu vejo muito pouco nesse
meio, mas reconhecidamente é muito atuante e
dentro dos espagos onde as entidades dele estdo,
sdo atuantes, mas eu diria que [nome entidade] é
uma entidade muito atuante nesse momento, [nome
entidade] na pessoa da [nome], € uma entidade que
estd sempre... a entidade é a pessoa né, o [nome
entidade] acho que como um todo assim porque
participa, sede espago, e sempre td junto. A
entidade e a pessoa. Eu acho que a pessoa articula
muito o quanto que a entidade se envolve sabe.”

“Eu acho que depende muito das pessoas. As lutas
estdo mais vinculadas a um querer de ordem
pessoal do que s6 uma representacgao institucional.
Esse é um desafio né, porque, como [nome] saiu da
entidade que ela trabalhava porque ja ndo... tinha
mais espago pras lutas pessoais dela também. Isso
€ uma coisa que eu percebo, os anseios dela
superavam os desejos da entidade, e ela acabou
indo pra outro lugar, onde ela ta agora.”

Conforme colocado (e também perceptivel em algumas das
associacdes pesquisadas) em alguns dos casos, 0 meio associativo acaba
tendo muito espago para a “pessoalizacdo”, as associa¢des que sdo a
pessoa ao invés das pessoas. Ou seja, quando determinada lideranca passa
a ser reconhecida, as vezes mais do que a prdpria entidade, apesar das
muitas pessoas envolvidas na atuacdo da associagdo. Assim, embora
tenhamos observado que as associagfes sdo as pessoas que a integram,
segundo suas crengas e intengbes que propositam determinado fim,
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existem casos em que a emergéncia de um lider carismatico, que agrega
em sua figura e seus atos a representacao incorporada da entidade, é a
regra e ndo a excegdo.

Se, como vimos, quando parte das associagdes seriam de pequeno
porte, com escassos recursos (financeiros e de pessoas), principalmente
organizacdes que atuam no nivel local, logo estas também possuem as
maiores dificuldades, caso queiram, de serem mais engajadas e atuantes
em diferentes espacos. Em se considerando os custos da participacdo
institucional, as associagfes com este perfil que conseguiriam participar
ativamente das discussdes em diferentes espagos seriam aquelas em que
a diretoria possui maior interesse nas pautas publicas; ou as que possuem
em seus quadros — contratados ou voluntarios — pessoas com trajetoria e
perfil ativista, ou que acabam por aflorar a perspectiva de atuagdo
militante/engajada através de maiores contatos com diferentes individuos
em circulos como FPPP, conselhos gestores ou conferéncias®.

Ha ainda um outro aspecto apreendido pela pesquisa de campo
realizada, quanto aos atores, que convém destacar. Ha importantes
diferenciacBes, conforme apreendido nas entrevistas, entre como
profissionais contratados e diretoria veem a atuacdo da associagdo e como
esta deveria ser. Isto principalmente quanto a questdo do trabalho
voluntario e sua importancia para a entidade, conforme podemos perceber
nos relatos abaixo:

“Hoje o profissional capacitado, ele tem a didatica,
ele tem esse conhecimento, esse estudo pra vim
com projetos novos, com ideias novas, com
inovacdo e tem também o seu comprometimento.
Ndo que o voluntario ndo tenha esse
comprometimento, mas nao é obrigacdo do
voluntério ter o comprometimento e o profissional
qualificado, j& tem isso, ja tem uma outra visdo,
entendesse. Entdo eu acho muito importante a
profissionalizacdo dentro de uma ONG com
certeza. Ter esses profissionais, um pedagogo, um
assistente social, o projeto que tem um psicélogo
na intervengdo, entdo muito importante. Nao s6
depender do voluntariado, ndo que o voluntariado
ndo seja importante, é de extrema importancia mas

% Ver artigo de Ernesto Seidl (2009a) com pesquisa sobre engajamento e
militancia de liderancas de diferentes institui¢des associativas.
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ndo s6 depender, as vezes tem voluntariado que ndo
tem a qualificagdo de um profissional”
(profissional contratado).

“O voluntariado ele, naturalmente, ele é um
entusiasmado. Ele traz consigo o sonho que ele
acha que é possivel realizar. E este sonho, este ideal
ele da toda a forga, e principalmente nos momentos
de maior dificuldade, pra ndo desistir facilmente. A
pessoa quando ela é funcionaria, com raras e
honrosas exce¢des, como ndo é um ideal dela, uma
organizagdo social, ou como mesmo em uma
empresa (...), ela tende a cumprir, fazer o
cumprimento e sempre pensar em melhoria de
promogcdo, em termos de cargos e salérios. Entdo o
ideal da instituicdo e o ideal da organizagdo ndo é
0 Que move essas pessoas, enquanto que
voluntariado é o ideal da causa. A causa que é
abracada é o que move” (dirigente voluntario).

Nos relatos anteriores, feitos por profissional e dirigente voluntério
da mesma entidade, esta bastante demarcado como ambos visualizam e
valorizam diferentes pontos de vista quanto ao trabalho dispendido dentro
da associacdo. No primeiro caso, fica evidente como o profissional vé o
voluntariado como importante, mas ndo tanto quanto os profissionais
contratados, que seriam mais competentes, preparados e comprometidos
para com o trabalho.

Tal posicionamento também foi colocado por outros interlocutores
que atuam como profissionais contratados, principalmente no sentido de
reiterar que voluntarios vém a agregar ao trabalho “basico” feito pelos
contratados, ndo sendo assim, em grande medida, essencial, mas que
ajuda a somar. Neste sentido, “se eles ndo vierem muitas coisas nio vao
acontecer”; e “Importante porque vem a somar né vem somar com essa
equipe. Ele ndo vai fazer as atribuicdes especificas. Ele vem somar no que
ja é desenvolvido na casa™; e por Gltimo: “E importante porque oferece
coisas complementares assim mas ndo é essencial porque o que €
essencial aqui é feito por quem é contratado. Entdo se o voluntario ndo
vir, ndo deixa de acontecer nada. Se o voluntario vir, acontece uma coisa
a mais.”
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Ja no caso da fala do dirigente, o trabalho voluntario é exaltado
para além de uma importancia pratica no dia-a-dia da associagdo:
enguanto comprometido com a causa, compartilhando do ideal e do sonho
com outros atores. A Ultima frase é bastante emblemaética, por colocar a
“causa abragada” como foco de todos os esfor¢os despendidos, no caso
dos voluntarios, enquanto no caso dos profissionais contratados, estes ndo
compartilhariam desta preocupagéo principal com a “causa”. Por outro
lado, o relato do dirigente parece remeter-se, em alguma medida, a
atuacdo de sua propria pessoa, enquanto membro voluntario da entidade,
e no caso, dentre os membros realmente mais comprometidos por se tratar
também de membro/dirigente/fundador. A importancia do voluntariado
também se refere (conforme citado por trés dirigentes) a reducdo de
gastos financeiros (na forma das doagGes materiais e de tempo) além de
diversificagdo e ampliacdo dos servigos oferecidos a comunidade.

3.3 Repertdrios de atuacdo das associacBes religiosas em
Floriandpolis

“La iglesia es gente. No es um edificio y tampoco
uma instituicion. Es la relacion entre uma persona
y la que estd a su lado” (reverendo Craig
McMullen, pastor coadjunto ativista da igreja
batista de Dorchester Temple de Boston, em
PUTNAM, 2003, p. 81).

Considerando poder ser 0 conceito de repertdrios analiticamente
proveitoso para o campo do associativismo religioso, nos dedicamos nesta
sessdo a apresentar os repertorios mobilizados pelas associagdes aqui em
estudo. Valendo-se de uma concepcdo mais abrangente de repertorios,
incluindo acBes colaborativas e conflituosas, iniciamos apontando as
redes enquanto importante repertério de atuagdo das OSCs. Também
considerado um dos mais centrais repertorios mobilizados, estdo as
parcerias realizadas com Orgdos publicos estatais, para repasses de
recursos. Por fim, a ocupagdo de espacos institucionalizados ou néo,
como conselhos gestores, o Férum de Politicas (FPPF), audiéncias,
protestos, contatos com a Camara de vereadores e 6rgdos do judiciario,
s80 os principais repertorios de atuacdo das associacGes entrevistadas.
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Associativismo religioso e suas redes

No contexto das organizag¢Ges da sociedade civil, o conhecimento
dos tipos de redes estabelecidas pelas associa¢fes € de grande valia para
se procurar tracar um percalco analitico sobre estas e como atuam.
Conforme o colocado por Gurza Lavalle, Castello e Bichir (2007), o
universo das OSCs que compdem a sociedade civil é, além de bastante
complexo, altamente hierarquizado. Para estes autores, é preciso
considerar a “importancia dos lagos sociais como elementos que
estruturam a vida social” (Idem, 2008, p. 79). Neste meio, os padrdes de
relacionamento conformados, sejam entre associa¢fes ou com outras
instituicBes, entre académicas, empresariais ou mesmo governamentais,
determinam em grande parte as suas capacidades de atuacdo. Dentre
outros aspectos, é através deste processo de conformacdo de redes que as
associacdes vém consolidando a sua presenca enquanto atores politicos
protagonistas na sociedade brasileira (Idem, 2007).

Ainda segundo Gurza Lavalle, Castello e Bichir (2007), as
entidades assistenciais e religiosas situam-se no campo associativo mais
como atores-pontes, atuando enquanto mediadoras, buscando articular e
contribuir com a consolidacéo e ampliacdo da atuacdo em rede.

Conforme ja colocado, o meio associativo, para além de sua
complexidade em deixar-se compreender, é caracterizado por ser
extremamente hierarquico, existindo importante diferenciagcbes quanto
ao acesso a recursos existentes. Assim, as redes sociais podem tanto
reforgar quanto suavizar estas assimetrias, tendo as associagdes maior ou
menor densidade de relacionamentos a depender de caracteristicas
internas e externas.

Se no plano tedrico a importancia das redes é amplamente
estimada, nos voltamos a verificar como esta organizada a atuacdo em
redes quanto as associacdes aqui pesquisadas. Em um primeiro momento,
procuramos organizar em Diagrama a atuacdo das 10 associacfes em
conselhos e secretarias vinculadas a PMF. Das 10 associagdes, 2 ndo estéo
presentes no diagrama por ndo estarem atualmente ou nos dados que
tivemos acesso (LUCHMANN, 2015) presentes em conselhos ou
realizando parcerias com a PMF, sejam o Grupo Escola Irm&o Delmiro
(GEID) e a Legido da Boa Vontade (LBV — Florianépolis).
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Figura 2 — Diagrama Associagdes, Conselhos e Parcerias com 6rgaos PMF
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Fonte: Autoria Prdpria.

Legenda: Aebas - Associacdo Evangélica Beneficente de Assisténcia Social; AST
—Acdo Social da Trindade; CSJ - Casa Sao José; CG - Casa dos Girassois; Ceafis
- Centro de Apoio a Formagdo Integral do Ser; SEEDE - Seara Espirita
Entreposto da Fé; LFC — Lar Fabiano de Cristo; SEOVE - Sociedade Espirita
Obreiros da Vida Eterna. Conselhos: CMS - Conselho Municipal de Salde;
CMDCA - Conselho Municipal da Crianca e do adolescente; CMAS - Conselho
Municipal de Assisténcia Social; COMDIM - Conselho Municipal dos Direitos
da Mulher; CMI -Conselho Municipal do Idoso.
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Dentre os 6rgdos publicos da PMF, sdo as secretarias da educacdo
(SME) e da assisténcia social (SEMAS) as duas mais citadas, fato
diretamente relacionado a area de atuagao principal das associacfes. Seis
associacdes disseram possuir parcerias com a SME, enquanto 7
declararam receber repasses de recursos da SEMAS. Importante notar que
todas as que possuem parceria com a SME possuem também com a
SEMAS, com excec¢do apenas da Seove, instituicdo que faz acolhimento
de idosos. Estas seis associacBes sao bastante representativas do contexto
das associagdes de Floriandpolis que tem como publico-alvo principal
criancas e adolescentes, e que realizam parcerias com a PMF, por serem
em maior parte associacfes que realizam parcerias com ambas as
Secretarias. Isto confirma também que a atuagdo multifocal das
associacdes € reconhecida pelo proprio poder publico, dado que ao
receberem repasses por trabalharem ao menos em duas areas, sejam,
educacdo e assisténcia, se legitima suas habilidades de oferecerem
diferentes servigos as criangas e familias beneficiarias.

J4 quanto aos conselhos gestores, estdo presentes no diagrama
aqueles em que as associacGes tiveram cadeira enquanto representantes
da sociedade civil em ao menos uma gestdo desde o ano 2000. Em alguns
conselhos, como no caso do Condim e CMI, apenas uma das associagdes
possui cadeira, assim como o caso do CMS. Ja no CMAS, 3 entidades
possuiram cadeiras, tendo uma delas estado presente em quatro gestdes.
O CMDCA é o conselho com maior participagdo, dado que 4 associagdes
tiveram cadeira desde 2000. O CMDCA é um dos conselhos mais antigos
e considerado como um dos mais atuantes da cidade, de forma que embora
muitas associa¢bes ndo consigam obter cadeira para representacéo,
mesmo assim buscam participar das plenarias para estarem a par dos
assuntos discutidos, sem falar que todas as associagBes que possuem
parcerias precisam estar credenciadas junto aos conselhos respectivos da
area.

Muitas vezes relacionados ao fato de possuirem parcerias com
6rgdos publicos ou representacdo nos conselhos, estd o interesse (ou
necessidade) em manter lagos e contatos mais estreitos com outras OSCs.

Durante a realizag8o desta pesquisa, foi apreendido que é preciso
diferenciar ao menos duas formas pelas quais as associa¢fes organizam-
se em redes. Primeiro, redes enquanto relagcbes com outras associacoes
(contatos organizacionais, trocas, dialogos, doagdes), empresas (recursos
e servicos) e instituicGes religiosas como igrejas e centros espiritas
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(doagBes, cedéncia de espago); e por outro lado, as associacdes
organizadas em Redes Internas, sob uma mesma denominacao ou nao,
espalhadas geograficamente na cidade, estado, pais ou pelo mundo, e em
muitos casos com diferentes CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica), mas integradas, muitas vezes possuindo uma sede®. Dentre as
10 associagdes aqui pesquisadas, 5 atuam desta forma, sejam espalhadas
pelo territorio nacional, sob a mesma denominacgdo e possuindo uma
administragdo que toma as principais decisdes quanto “as filiais” (LBV e
Lar Fabiano de Cristo); seja enquanto entidade que ao passar dos anos foi
se descentralizando geograficamente para diferentes regiGes da cidade
(Aebas) ou ainda enquanto entidades que estdo vinculadas a uma
instituicdo religiosa, que também foi fundando instituicBes ao decorrer do
tempo (CSJ — Casa Sédo José, CCMP - Casa da Crianga do Morro da
Penitenciaria, Creche S&o Francisco) e possuindo uma entidade que atua
como “administra¢do central” (AST — Ac¢do Social da Trindade).

Nas entrevistas realizadas com as 10 associagdes, foram citadas um
total de 75 associa¢des, instituicbes religiosas, académicas, de Defesa de
Direitos, governamentais e Féruns com que estas mantém redes. Destas
instituicdes  referidas, 28 podem ser definidas enquanto
Socioassistenciais, sendo que destas, 11 atuam em Redes Internas. No
Diagrama X, elas foram organizadas segundo a ordem de mais para
menos citadas. O Mesa Brasil, instituicdo distribuida nacionalmente e
integrada a rede SESC (Servico Social do Comércio), foi citada por 5 das
10 entidades®. Em segundo lugar, citadas por 4 das 10 associagdes, estdo

% E também atuando enquanto entidades articuladoras do campo: “as
articuladoras sdo produto notavel de uma estratégia bem-sucedida de criagdo de
atores que reflete o adensamento e diferenciacdo funcional do universo das
organizagdes civis. Sua centralidade ndo apenas atesta a capacidade de construgédo
institucional das organizac@es civis, em particular das ONGs, mas ilumina a
plasticidade da acdo coletiva no sentido de inovar para escalar demandas e
problemas, bem como para representar interesses e perfilar agendas
compartilhadas por constelagdes amplas de atores sociais” (GURZA LAVALLE,
CASTELLO E BICHIR, 2007, p.489).

0 O Mesa Brasil seria “uma rede nacional de bancos de alimentos contra a fome
e o desperdicio” que realiza a coleta de alimentos proximos do periodo de
vencimento da validade, coletados junto a supermercados e grandes
distribuidoras de produtos alimenticios, e posteriormente distribuidos
principalmente entre as OSCs que estdo inscritas junto ao programa. Maiores
Informacdes em: http://www.sesc.com.br/mesabrasil/omesabrasil.html. Ultimo
acesso em janeiro de 2017.
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Centro Educacional Marista, Lar Fabiano de Cristo, Centro Cultural
Escrava Anastacia, Lar de Zulma, Serte e Ceafis. Considerando apenas esta
amostra de 10 associagdes entrevistadas, as 6 associacfes citadas podem
ser destacadas pela centralidade que ocupam no campo.

Figuras 3, 4 e 5 — Diagrama Associag0es, instituicdes religiosas e empresas
citadas

Socioassitencial

@ Mesa Brasil @ LFC @ Maista

@ CCEA @ SERTE @ Larde Zulma @ CEAFIS

® Projeto Transforma ® CVC Jardim Atlintico ® APAE

® CEDEP 8 CCMP ® Cantinho Idosos
@ CVC Chico Mendes ® Geragio da Chico @ Casa Chico Mendes
® Creche SF ® FUCAS e C3]

* IVG

® Lar 5o Vicente

ACIC ® Centro Sol. Humana

& Alfa Gente

® Lar Caritas

& Pro-Brejaru

Institui¢gdes Religiosas

® Igrejas Evangélicas ® Ass. Fé e Caridade ® Casa do Caminho
® KNH ® C.E. Amor e Humildade do A. ® C.E. Sclo

® ASA ® MN.E MNosso Lar. ® CEECAL

® Par. Trindade ® Humosc ® C.E Humus

L] ® C.E Bezerra de Menezes
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Empresarial Patronal

® Tracrebell ® AGRINESS
Comercios de Bairro ® HAVAN
Nexxera ® THiper Bom
Bistek ® Banco lead
Banco HSBC ® CAPEMISA

MACEDO
Angeloni

Fort Atacadista
Banco do Brasil
SESI

Fonte: Autoria Prdpria a partir de dados das entrevistas.

Legenda: Socioassistencial: Mesa Brasil - SESC; LFC — Lar Fabiano de Cristo;
Centro Educacional Marista Lucia Mayvorne; CCEA - Centro Cultural Escrava
Anastécia; SERTE - Sociedade Espirita de Recuperacéo, trabalho e educagéo; Lar
de Zulma; CEAFIS - Centro de Apoio a Formacdo Integral do Ser; Projeto Caieira
21 — Projeto Transforma;CVC Jardim Atlantico; APAE Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais; Cedep - Centro de Educacéo e Evangelizacéo Popular;
CCMP - Casa da Crianca do Morro da Penitenciéria; Instituto de Caridade e
Apoio ao Desamparado — ICAD/ Cantinho dos Idosos; CVC Chico Mendes;
Projeto Geracéo da Chico; Casa Chico Mendes; Creche Séo Francisco; Fucas -
Fundagdo Casan; CSJ - Associa¢do Casa S0 José; IVG - Instituto Pe. Vilson
Groh; ACIC - Associagdo Catarinense para Integragdo do Cego; Centro de
solidariedade humana creche; Lar Sdo Vicente de Paula; Instituto Engevix; Alfa
gente; Lar de caritas; Dom Orione; Associa¢do pré-Brejaru da Palhoga;
InstituicBes Religiosas: Igrejas evangélicas; KNH — Kindernothilfe; ASA -
Associacdo Arquidiocesana; Paroquia Santissima Trindade; Associa¢ao Espirita
Fé e Caridade; Centro Espirita Amor e Humildade do Apostolo; Nucleo Espirita
Nosso lar; Humosc; Casa do Caminho; Centro Espirita Solto; CEECAL - Centro
de Estudos Espiritas caminho da Luz; Cerhumos; C. E. F. A; Centro Espirita
Bezerra de Menezes.

Empresarial Patronal: Tractebell; AGRINESS Gestdo da Informacdo para
Suinocultura; Macedo, Comércios de Bairro; Havan, Supermercado Angeloni;
Instituto Nexxera; Supermercado Hiper bom; Fort atacadista; Supermercado
Bistek; Banco Ita; Banco do Brasil; Banco HSBC; Capemisa; Sesi.

Além das entidades Socioassistenciais, 6 das 10 associagdes
declararam atuar em rede com instituicdes préprias do campo religioso,
como igrejas e Centros Espiritas. Dentre as 14 instituicdes citadas,
praticamente todas o foram por apenas uma associacdo, de forma que as
redes com as instituicdes religiosas ndo se sobrepdem. Poderiamos
destacar da denominacdo evangélica as igrejas, por contribuirem com
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doagbes ou cedéncia de espaco, ou ainda a KNH (Kindernothilf),
instituicdo alema que realiza repasses a OSCs evangélicas, em diferentes
partes do globo, mas que, segundo nossa interlocutora, esta se retirando
do Sul do Brasil para concentrar repasses a outros paises ou regides como
o nordeste, com indice de Desenvolvimento Humano inferior. Duas
instituicBes catdlicas foram citadas, sendo a Pardquia Santissima
Trindade, responsavel pela fundagéo e continuidade de entidades como a
Casa Sdo José, e cuja Acdo social da Trindade é diretamente vinculada
enquanto um dos seus departamentos. Ja a ASA - Associacdo
Arquidiocesana, ¢ citada por realizar doacdes e repasses financeiros.

Quanto as instituicdes espiritas, entre as 14 instituicdes religiosas
citadas, 10 sdo espiritas, sendo o maior nimero de casos diretamente
proporcional a serem a maior parte das associagGes aqui em estudo
vinculadas a denominacdo espirita. As redes e contatos estabelecidos
seriam principalmente da ordem da realizagdo de campanhas, eventos e
doagdes. Geralmente os Centros Espiritas a que as associagdes estdo
diretamente vinculadas ndo sdo citados enquanto redes, dada sua maior
proximidade (como quem ndo é algo exterior a associacdo), com exce¢ado
da Casa dos Girasséis, que cita a Associagdo Fé e Caridade.

O contato com empresas esta aqui representado no Diagrama
enquanto Empresarial Patronal, e entre as empresas citadas estdo
principalmente aquelas que fazem doagdes através do FIA (Fundo para
Infancia e Adolescéncia), fundo este administrado pela gestdo municipal.
A Tratebell e Havan sdo instituicGes bastante citadas e reconhecidas na
cidade enquanto doadoras regulares para o FIA. Outro tipo de
relacionamento entre empresas e OSCs remete-se a doagdes de alimentos.
Desta natureza sao citados Macedo, Fort Atacadista e os Supermercados,
gue além de doarem esporadicamente alimentos, realizam as campanhas
de Troco Solidario, doando 0 montante arrecadado para as instituicoes
parceiras.

Nao estdo representados nos diagramas outros tipos de entidades
citadas, dado a sua menor frequéncia. Quanto a 6rgdos governamentais,
ou o0 que poderiamos chamar de redes de servicos, foram citados o Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), escolas publicas, postos de
salde, conselho tutelar e batalhdes do exército brasileiro. Dentre as
instituicdes académicas, foram nominadas a UFSC e UDESC. Das
territoriais/comunitérias, foi citada a UFECO (Unido Florianopolitana de
Entidades Comunitarias), e os conselhos/associacdes segundo bairros e
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comunidades. Do mundo do trabalho, o Renapsi (Rede Nacional de
Aprendizagem, Promocdo Social e Interagcdo), a OAB Cidadd, cujos
representantes eventualmente auxiliam em questdes juridicas, e o CIEE
(Centro de Integragdo Empresa Escola do Estado de Santa Catarina).
Ainda foram citados o ICOM (Instituto comunitario Grande
Florian6polis), Forum do Maci¢o e o Forum Permanente de Politicas
Publicas (FPPF), citado enquanto a principal interface independente e
articuladora das organizac6es da sociedade civil florianopolitana.

Conforme ja apontado anteriormente, dentro das associagdes sao
de grande relevancia as conexdes que os individuos que atuam enquanto
membros desta possuem no meio social. Ou seja: quem se conhece,
segundo trajetoria pessoal, onde conformam-se redes que podem ser
acionadas sempre que necessario e conveniente®?.

Também, a questdo religiosa pode ser determinante quanto as redes
mobilizadas, enquanto importante fator de compromisso civico. Assim,
“las personas religiosamente comprometidas parecen sencillamente
conocer a mas gente. (...) es evidente que las personas religiosas son
capitalistas sociales que mantienen uma actividad poco comun”
(PUTNAM, 2003, p.83). Considerando isto, uma questdo importante a ser
considerada seria se, quanto mais se distanciam da perspectiva de atuagdo
religiosa (mobilizando diferentes repertérios politico-institucionais e em
redes com n&o religiosas), maiores seriam as dificuldades, a longo prazo,
de manter redes e contatos de atuacdo originarios, bem como possiveis
dificuldades de continuidade, ou seja, de encontrar pessoas que
substituam diretores/fundadores.

No casos estudados, encontramos associagdes que declaram a
questdo religiosa ndo ser importante na estratégia de constituicéo de redes

61 “Entdo ele tem conhecimento disso, conhece as pessoas pra ajudarem.” E
“entdo a gente vai recorrendo, fazendo amizades... ano passado teve o seminario
sobre justica restaurativa, conheci alguns advogados e um juiz, e estou recorrendo
a eles, para conhecer e como ajudar.” E ainda: “temos um nimero bem pequeno
de estudantes. Por causa da escola, estagios. Entdo a maioria ja sdo idosos que
participam, que atuam. Na fase adulta, que trabalham, contribuem mais com
doagGes mesmo. Ligam e perguntam o que falta. S8o voluntarios mais nas
doagbes e parcerias. Por exemplo, a [nome empresa]: a eu conheco a fulana,
vamos |4 eu te ajudo a marcar um horario com ela. Aaa eu conhega a fulana de
tal, que € ali do Tribunal ... vamos I&. Entdo tem essas redes que a gente precisa
e sdo essenciais pro nosso trabalho.”
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da entidade®, e associaces que comportam-se buscando realizar fungdes

de articuladoras:

“O morro da penitencidria ndo tem, ndo ta
funcionando associagcdo de moradores. E ndo é
minha fungdo. Quem tem que correr atras de
melhorias pra comunidade € o presidente da
associacdo de moradores... entdo desde o ano
passado estamos fazendo um estudo, subimos na
comunidade, vamos de casa em casa, pra
identificar liderancas e mobilizar para participar da
associagdo de moradores, restituir ela, mas é algo
complicado, muito dificil. Nés temos projetos de
construir uma associagao ali, mas nada vai a frente
se ndo tiver uma associacdo de moradores. Estamos
procurando liderancas, temos uma parceria aqui da
associacdo florianopolitana (UFECO), mas estd
dificil encontrar um grupo que assuma.
Dificuldades que vamos tentar mobilizar. Esta
dificil que cada um veja o morro, a comunidade e
ndo s6 o seu lado da comunidade. N&o veem que se
juntar forcas € a comunidade que vai ganhar.”

Diante disto, torna-se cada vez mais complicado e complexo o
estudo de uma entidade da sociedade civil sem levar em consideracédo as
relagBes em redes sociais, pois estes relacionamentos influenciam nas
capacidades de atuacdo das associa¢fes. Desta forma, as redes sociais
(individuais e coletivas) enquanto repertério de atuacdo estratégica das
entidade sdo ferramentas importantes por auxiliarem na analise dos dados
empiricos sobre as associagdes.

62 “N&o temos uma especificidade de procurarmos articular com religiosas, isto
ndo. E mais de acordo com o publico-alvo, se trabalha com criancas e
adolescentes, mesmo publico-alvo que o0 nosso e vemos que é referéncia, sdo o0s
dois critérios que utilizamos.”
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Sobre as parcerias com 6rg&os publicos®

Quando nos propomos a estudar o meio associativo, cabe
considerar que a origem dos recursos é um dos indicadores mais
importantes a ser considerado. No contexto brasileiro das associaces, a
origem das fontes de recursos, seja de capital internacional (ONGs,
primariamente anos 1990), ou de recursos publicos (com maior
intensidade dos anos 2000 em diante) parece influenciar particularmente
0 campo.

Considerando a importancia que 0s recursos repassados pelo
Estado tém assumido quanto a presenca da sociedade civil nos diversos
niveis, mas principalmente no plano municipal, cabe elencar nesta sesséo
alguns dados sobre as parcerias enquanto importante repertorio do campo
associativo, além do colocado sobre estas pelas associagdes interlocutoras
desta pesquisa.

No caso especifico de configuragdo e conformagdo das relagdes
entre Estado e associa¢Bes, uma contextualizacdo histérica enriquece a
discussdo. Segundo Teixeira (2002), trés sao os setores de interfaces com
as OSC que detiveram papel essencial no processo: 1) As agéncias de
financiamento internacional, pelo apoio em termos de recursos e agenda
essencial para a consolidacdo do papel das associagcbes no contexto
brasileiro - onde a Rio 92 é reconhecida como marco tanto no
estabelecimento dos apoios mUtuos como na popularizagdo do termo
ONG; 2) As entdo ONGs que eram em sua maioria centros de apoio e
assessoria dos movimentos sociais, mas rompem com este status
adquirindo identidade prépria, devido a necessaria formalizacdo e
qualificacdo das OSC para execucdo de politicas publicas (TEIXEIRA,
2002); 3) Por altimo, as relagbes com o Estado. Segundo a autora, o
processo de abertura de vias de interlocucdo da sociedade civil e Estado
foi acompanhado por um “processo de ajuste estrutural que previa
transferir as responsabilidades do Estado para a sociedade e inserir as
ONGs no projeto de colaboragdo em politicas compensatdrias”
(TEIXEIRA, 2002, p. 107). Assim, em meio a um discurso do Estado
endividado, burocratico e ineficiente, as parcerias resultam de uma visdo
de qualificacdo e eficiéncia das ONGs para a execucdo de politicas
publicas.

8 para fins analiticos, iremos neste trabalho denominar como parcerias todos os
instrumentos juridicos de repasses e cooperagdo entre Estados e OSCs,
considerando as diferentes modalidades existentes, segundo diferentes leis.



151

Na pesquisa TIC OrganizacGes Sem Fins Lucrativos 2014 (2015),
de abrangéncia nacional, as parcerias com o Estado figuram em 3°
(governo municipal, 26%), 4° (governo federal, 14%) e 5° (governo
estadual, 16%) lugares, sendo que em 1° e 2° lugar estariam recursos
provenientes de doacBes voluntarias de pessoas fisicas e
mensalidades/anuidades pagas pelos associados. Desta forma, a maior
presenca de parcerias a nivel municipal estaria relacionada a uma maior
atuacdo local das associacdes, bem como, a maior responsabilizacdo dos
municipios por demandas sociais como salde e educacdo (desde a
Constituicdo de 1988). Ja os dados da mesma pesquisa na edi¢do de 2012
(TIC, 2014) demonstram que quase metade das associagdes (47%)
declarou atuar em ambito municipal, algo que esta relacionado também
ao porte: quanto menor a associa¢do, mais local € a sua atuagdo. Outras
16% declararam atuar a nivel comunitério, o que corrobora a centralidade
da atuacio local das entidades sem fins lucrativos®.

Pela perspectiva das associa¢fes da sociedade civil, podem ser
citados como efeitos positivos/benéficos das parcerias, segundo a
literatura especifica 1 - Na esfera dos ganhos estratégicos para as
associacdes figuram: a) sobrevivéncia material (recursos financeiros
advindos do Estado); b) aumento da capacitacdo; c) prestigio resultante
do reconhecimento do Estado e d) a consequente maior presenca na
midia; e por fim, e) a atuacdo parcerista trazer impactos para com o

®4Segundo Lopez e Bueno (2012), podemos esperar um crescimento das relagfes
de interacdo entre Estado e Sociedade Civil no orcamento publico e no rol dos
programas e acgOes estatais por duas motivagOes principais. Primeiramente,
haveria uma nova orientacdo governamental que buscou ampliar o nimero de
politicas publicas feitas em cooperagdo com as OSCs. Esta nova orientacdo se
materializou através da via legal, com a ja citada lei do Marco Regulatério
(BRASIL, 2014), superando a restrita Lei das OSCIPS (BRASIL, 1999); e, ainda
anteriormente, a Lei n° 9.637/1998 (BRASIL, 1998), que instituiu as
OrganizagOes Sociais (OS). Em segundo lugar, o estimulo & cooperacdo deu-se
com a reducdo do financiamento internacional no pafs, responsavel por uma
parcela de importantes repasses de recursos as associacdes, e que se encerra
quando o Brasil deixa de estar no rol dos paises prioritarios para investimento
social. Em termos de recursos transferidos as associa¢fes pelos governos em
admbitos municipal, estadual e federal, a pesquisa de Lopez e Bueno (2012)
identifica forte ampliacdo dos valores transferidos, embora estes ainda sejam
significativamente baixos (1.8% do orcamento geral da Unido em 2010, por
exemplo).
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publico-alvo (beneficiarios de projetos especificos e para com setores
mais amplos com impactos indiretos). No lado oposto, as parcerias seriam
desfavoraveis para as associa¢des quanto 2 — a preocupagdes com a)
imposicOes pelo Estado que dificultam atuacdo e caracterizam perda da
autonomia, b) um movimento de despolitizacao e tecnificacdo da atuacao,
c) auséncia de relagBes igualitarias e subordinagdo a propdsitos e
necessidades de governos (TEIXEIRA, 2002; DAGNINO, 2002)%°.

Se a preocupagdo com a autonomia das associacBes nunca se
esgota, a escassez de recursos internacionais que financiavam grande
parte das OSCs brasileiras, no final dos anos 1990, impulsionou o
processo de abertura das vias de interlocucéo da sociedade civil com o
Estado. Mais recentemente, o receio da-se considerando que esta
interlocucdo ocorre segundo posi¢des desproporcionais de poder, onde as
associacdes, ao conformarem parcerias com o Estado, poderiam ser
alocadas em posicGes subalternas e clientelistas, ou mesmo substitutivas
ao Estado (MONTANO, 2005), podendo impactar na autonomia e no
posicionamento critico das associagdes (PAOLI, 2002). Entre

% Em pesquisa realizada anteriormente (TABORDA, 2016, p.07) tendo como
objeto de estudo as intera¢des entre Estado e sociedade civil através do caso das
parcerias entre Secretaria Municipal de Educagdo (SME) e associagbes de
Floriandpolis, “as principais consideracfes apreendidas com a realizagdo da
pesquisa dizem respeito a I) de que as parcerias, sob a ética das OSC, seriam uma
via de mao dupla, a0 mesmo tempo representando a possibilidade de
potencializar sua atuagdo e beneficios sociais, e dificultando seu desempenho
pelas exigéncias e obstaculos burocraticos que afetam sua autonomia; Il) Tratam-
se de parcerias no plural, entendendo que diferenciam-se amplamente a depender
de sua natureza e das associa¢des e 6rgdos governamentais envolvidos; 111) A
necessidade de que as parcerias ocorram de forma mais cooperativa e paritaria,
onde as OSC possam extrapolar o papel de simples executoras das politicas, e de
que os acordos firmados através da parceria sejam cumpridos pelas duas partes,
seja sociedade civil ou Estado; IV) Processos de institucionalizagdo e
profissionalizagdo das OSC parecem estar diretamente relacionados a firmacgao
de convénios, seguindo contextos mais amplos vividos pelas associa¢des no pais;
V) Atuacéo diversificada das associa¢des: estas precisam ser reconhecidas como
novos espacos de aprendizagem, para além de serem entidades de assisténcia
social; VI) Ainda, a atuacdo engajada das associa¢fes conveniadas, dado que
quase a totalidade delas participa de espagos como Conselhos e Foruns, além de
casos de ativismo institucional por parte dos gestores da SME; e VII) a
compreensdo dos processos de conformagao das parcerias exige uma abordagem
relacional e ndo generalizante, considerando o alto grau de complexidade das
relacOes e tratativas entre os setores do Estado e da sociedade civil.”
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inquietacBes quanto a interacBes com o Estado, quanto as parcerias, suas
implicacGes e motivacdes, estariam posi¢des entre de um lado, se seriam
0s convénios parte de um projeto de cunho neoliberal de terceirizagéo das
responsabilidades do Estado (MONTANO, 2005), e, de outro,
considerando-se as parcerias como necessarias e proveitosas caso
realizadas com um carater cooperativo (SALAMON, 2010).

Quanto as 10 associagfes aqui pesquisadas, quando perguntadas
sobre como ocorrem as parcerias, algumas mencionaram serem “tratadas
como um prestador de servigo”, as dificuldades geradas por atrasos e
exigéncias demasiadas, embora por outro lado muitas citem o processo
estar ocorrendo bem melhor que no passado, por haverem em geral
maiores oportunidades de didlogo, a depender da gestdo e dos gestores
envolvidos.

No caso das associa¢des entrevistadas, grande parte ndo considera
que a realizacdo de parcerias afeta significativamente a autonomia da
instituicdo. No entanto, uma das diretoras entrevistadas declarou que a
parceria com 0Orgdos publicos municipais dificulta quanto ao trabalho
religioso da entidade, conforme citado mais adiante neste texto. Dentre as
entidades que ndo possuem parcerias, entrevistados da LBV declararam
que a associacdo valoriza ndo precisar realizar parcerias®, sendo assim
mais independente; e interlocutor do Grupo Escola Irmdo Delmiro relatou
como a entidade tinha grandes problemas, principalmente de ordem
financeira, quando mantinha creche conveniada com a prefeitura, de
forma que descontinuar o atendimento foi necessario para ndo fechar as
portas e dar continuidade a outros trabalhos.

Embora grande parte das associagdes ndo diga, quando
diretamente perguntado, existirem interferéncias na autonomia da
instituicdo derivadas das parcerias realizadas, quando questionadas sobre
“Como a instituicdo se vé daqui a 5 ou 10 anos?” o desejo de ndo mais

8 “Entdo, na verdade desde que ela foi fundada por [nome], ela buscou essa
autonomia, por qué? Porque ficar dependendo de alguma coisa vocé ndo vai pra
frente, vocé realiza algo e € limitado, entdo quando vocé estabelece uma
administracéo e acredita no potencial do ser humano (...) Entdo a autonomia que
ela buscou foi justamente essa, até pra manter né, essa transparéncia, ela faz a
prestagdo de contas né, tudo regulamentado, tudo desde todos 0s servigos que nds
prestamos né, regulamentados na lei, todas as atividades,”
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precisar realizar parcerias € citado®’, além do desejo de procurar realizar
parcerias com outros 6rgdos ou empresas privadas, diversificando as
fontes de recursos.

Chama a atencdo a frequéncia com que os interlocutores
mencionam estarem realizando algo que néo é de sua responsabilidade, e
sim do Estado. Esta afirmativa é usada para justificar as parcerias e
exigéncias feitas perante o Estado®®, ou para demonstrar um valor de
“gratuidade”, de ndo serem obrigadas a estar ali, mas estarem ali, muitos
de forma voluntaria. Acreditar na importancia do trabalho realizado pela
organizacdo é algo citado de forma também frequente, e enquanto
essencial 0 comprometimento com a causa, porque “0 engajamento tem
que ser por amor, sendo o que ele vai ganhar?%®”. E também mencionada
a grande autonomia que as associa¢fes possuem para se organizarem de
acordo com suas necessidades, de forma que conseguem trabalhar melhor
que o Estado perante o publico-alvo, gerando mais qualidade no
atendimento™.

67 «Caminhar para auto sustentabilidade. Atividades sustentaveis que propiciem
recursos sistematicos da [nome entidade], além de ndo entregar gestdo para
terceiros.” E ainda: “‘queremos ter autonomia financeira, porque eu acho que hoje
a maior dificuldade das ONGs é sobrevivéncia financeira porque quando vocé
depende de subvencdes, o tramite da subvengdo nem sempre é a necessidade da
ONG, todos 0s meses ter uma parcela, quando recomeca o ano até ter, as vezes
passa trés, quatro, cinco meses pra receber uma parcela, € essa dificuldade
financeira que muitas das ONGs desistem ou vivem com problemas sérios e isso
é bem preocupante. Entdo daqui a 5, 10 anos eu gostaria de estar bem velhinha e
ver essa casa ter independéncia financeira, sem esse sufoco da gente nédo saber
como manter a casa, mas eu acho que tem tudo pra deslanchar e acolher cada vez
mais criangas, pra essa comunidade se modificar.”

% «“Enquanto o poder publico precisar se utilizar das instituicGes sociais, sem fins
lucrativos, para poder executar a tarefa que Ihe cabe, essa parceria tem que existir,
essa dependéncia e remuneracdo pelo servigo tem que ter.” E “dai tu vé qual é o
interesse deles em conveniar as vagas né, realmente pra baixar uma lista de espera
que tem l4. Eles dizer que eles tdo atendendo, mas quem atende somos nés. A
gente ndo tem uma capacitagdo, um reconhecimento, entendeu, a gente s6 é
cobrado. Mas a gente atende uma demanda que ¢ deles.”

% “[nome entidade] tem feito mais do que lhe é pedido dentro do aspecto social,
de responsabilidade, ela tem feito mais do que deve ou do que deveria fazer,
porque acredita nesse trabalho, que ¢ muito bacana.”

0 “Falando do meu setor assim existe uma autonomia muito grande pra trabalhar
aqui dentro, coisa que a gente ndo tem muito no publico assim, tem que seguir,
ndo tem muito pra onde trabalhar, porque o governo acaba sendo um protocolo
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Ainda sobre as parcerias, é colocado por trés entidades que estas
contribuem para manter as associacdes honestas e iddneas, seja pela
rigida prestacdo de contas que € analisada pelos gestores, pelo repasse dos
recursos assegurarem menor incerteza financeira, e ainda pela incluséo
das mesmas em uma rede e uma politica, contribuindo para que
associagdes ndo precisem se envolver em corrupcdes e fraudes’™. Este
contexto também ¢é enfatizado por Putnam (1995), que coloca ser a
insercdo em redes densas de interacdo social importante incentivo para
reducéo de oportunismos.

A nivel municipal, segundo levantamento de dados realizado em
2016 (TABORDA, 2016) gquanto as associagdes com parcerias com a
SME, dentre as 57 associagdes com parcerias com esta secretaria, 20%
podem ser consideradas como religiosas, sendo que 13 da denominagéo
Catdlica, 05 Espirita e 02 Evangélicas. Dentre as espiritas, estdo A Casa
dos Girassois; Centro de Apoio a Formagéo Integral do Ser (CEAFIS);
Lar Fabiano de Cristo; Sociedade Espirita, Trabalho e Educagdo;
(SERTE) Seara Espirita Entreposto da Fé (SEEDE). J& o levantamento
realizado pelo FPPF, na ocasido do pedido de Mandado de
Seguran¢a/PROC em 20 de outubro de 2017, coloca no nimero de 211 o
total de associacdes que possuiam parcerias com a PMF naquele ano.

né. Entdo no terceiro setor vocé tem que ter criatividade pra ver pra onde é que
vocé tem que trabalhar. Por exemplo, existe [publico-alvo] aqui dentro que
precisa de um aparelho de audicdo, a gente vai primeiramente aonde? No SUS, 5
anos ia ficar no SUS, mas a gente tem como fazer uma campanha, como fazer
uma parceria com uma instituicdo privada, buscar um doador. No setor publico
j& € um pouco mais dificil isso, essa doagéo assim, entdo eu acho que aqui dentro
a gente tem bastante autonomia sabe, pra criar 0s seus meios pra buscar solugdes
pros problemas que tem. Entdo pra mim sdo bem mais desafios que conflitos eu
diria.”

™ No caso da LBV, gestor da mesma coloca que o fato desta ter um modo
sistematico de arrecadacdo (telemarketing) é positivo para ela e outras pela
seguranca, “ela ndo precisa disso porque ela impds uma sistematica autbnoma
mesmo de trabalho.” Ainda poderiamos argumentar que, como no caso das
associagdes aqui pesquisadas, que tem um “ideal”, uma matriz religiosa e
proximidade com extensa rede de fiéis, voluntarios e doadores, além de imagem
diretamente relacionada a determinada igreja ou centro espirita, isto pode
contribuir para procura por legalidade, formalizagdo e transparéncia, em um
contexto em que as religiosas podem ser ainda mais cobradas.
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Conselhos gestores e outros Repertorios de atuacdo das associagdes
religiosas

Corroborando com tudo o que até aqui foi dito sobre como as
associacdes religiosas tém ocupado um espaco privilegiado no cenario
politico e social brasileiro, influenciando-o, nesta sessdo nos propomos a
apresentar dados que demonstram a centralidade que possui a atuagao das
associacdes religiosas no espaco publico, e as renegociacdes existentes.
Para tanto, utilizaremos de dados primarios e secundarios, quanto aos
repertorios politicos-institucionais e coletivos mobilizados pelas
associacdes, religiosas em geral e espiritas em particular para o caso de
Florian6polis, como os conselhos gestores, 0 Forum de Politicas Publicas
(FPPF), protestos de rua, mesas de negociacdo, audiéncias e ainda
contatos com o legislativo municipal e 6rgdos do judiciério.

Iniciando pelos conselhos gestores de politicas pablicas, sabemos
que sdo amparados por legislacdo especifica e encarregados do debate e
deliberacdo de politicas publicas para suas respectivas areas de exercicio.
Embora existentes anteriormente a 1988, é a partir da Constituicdo de
mesma data que os conselhos gestores tornam-se obrigatorios em algumas
areas de politicas, como crianca e adolescente, salde e assisténcia. A
partir deste periodo, os conselhos expandem-se para diferentes areas, em
diferentes ambitos - municipal, estadual e nacional -, com legislagdes
proprias e diferentes atribuicdes, mas geralmente paritarios entre
sociedade civil e Estado. Segundo dados da Secretaria Geral da Republica
(2014) apenas no ambito municipal existem cerca de 62.562 mil
conselhos gestores. Em pesquisa publicada recentemente, Lichmann,
Almeida e Gimenez (2016) demonstram que nas areas de meio ambiente,
assisténcia social e salde, as associacOes religiosas encontram-se
presentes em 6,1% dos conselhos municipais identificados. Assim como
em pesquisas anteriormente mencionadas, aqui também a questdo de
género se impBe, de forma que a participacdo feminina ¢ maior nas
associacdes de tipo assistencial-religioso.

Sendo uma realidade bastante comum no pais em diversos niveis,
este tipo de atuagdo das associagOes religiosas na esfera publica é
enfatizado no relatério da Fasfil “(...) cabe assinalar que essas entidades,
além de desenvolverem atividades confessionais, ocupam novos espacgos
de debate e deliberacdo de politicas publicas, como os conselhos,
conferéncias e grupos de trabalhos governamentais” (IBGE, 2012, p.31).
A seguir, procuramos sistematizar as areas tematicas de conselhos
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gestores em que 0 associativismo religioso florianopolitano se faz
presente.

Dentre os dados identificados na pesquisa de Liichmann (2015)
sobre as associagbes que compunham as gestdes dos conselhos
municipais de Floriandpolis, ressaltamos o relevante numero de
associacOes de ordem religiosa que atuam em conselhos gestores de
politicas publicas na cidade. Assim, dentre os 12 conselhos gestores
objeto de estudo,’? 06 deles tiveram entidades religiosas com assento
como representantes ndo-governamentais.

Quadro 13 - Associag0es religiosas atuantes em Conselhos Gestores
Conselhos sem presenca de Conselhos com presenca de
associag0es religiosas associagoes religiosas
Pessoa com Deficiéncia Assisténcia Social
Educagdo Crianca e Adolescente
Habitacdo de Interesse Social Idoso
Saneamento Basico Mulher
Defesa Meio Ambiente Promogdo da Igualdade Racial
Transportes Salde
TOTAL: 06 TOTAL: 06

Fonte: Lichmann, 2015. Elaboracéo propria.

Em uma divisdo bastante equilibrada, vemos a presenga das
associacdes religiosas em areas tradicionalmente ocupadas pelo ambito
religioso, mais proximas a preocupacdo com a caridade, solidariedade, ao
cuidado e com as minorias. Por isto a presenga nos conselhos de
Assisténcia Social, Crianca e Adolescente, Saude, Idoso, Mulher e
Promoc¢do da Igualdade Racial, confirmando tendéncias expostas em

2 Os conselhos estudados sdo: Conselhos Municipais de Habitacéo e Interesse
Social; Saneamento Bésico; Defesa Meio Ambiente (CONDEMA); Transportes;
Assisténcia Social (CMAS); Crianca e Adolescente (CMDCA); ldoso (CMI);
Direitos da Mulher (CONDIM); Promocéo Igualdade Racial (CONPIR); Direitos
da Pessoa com Deficiéncia (CNDPD); Saude (CMS); Educacdo (CME). O
levantamento dos dados foi realizado pela entéo bolsista de Iniciagao Cientifica
e agora mestranda Marcia Inés Schaefer.
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outras pesquisas de ambito nacional. Por outro lado, uma hip6tese para o
ndo pertencimento de nenhuma entidade religiosa no conselho da pessoa
com deficiéncia pode estar ligada ao carater recente da implantacdo do
mesmo na cidade, ou da inexisténcia de associacdes religiosas que
trabalham diretamente com a tematica. As areas que nao apresentaram
participacdo das associagdes religiosas seriam Pessoas com Deficiéncia,
Educacdo, Habitacdo de Interesse Social, Saneamento Bésico, Defesa do
Meio Ambiente e Transportes. No quadro abaixo estdo alocadas as
associagdes religiosas pertencentes a conselhos no ambito municipal,
segundo sua frequéncia em gestdes e a respectiva denominacao.

Quadro 14 — Associagdes religiosas em Conselhos Municipais de Floriandpolis

Associagdo

Férum Municipal
Permanente de Politicas
Publicas de Florian6polis*

Acdo Social da Trindade

Casa da Crianga do Morro da
Penitenciaria**

Acéo Paroquial dos Ingleses

Irmandade do Divino

Espirito Santo
Pastoral da Pessoa Idosa
Instituto Padre Vilson Groh

Asilo Irm&o Joaquim

Pastoral da Crianga -CNBB
Grupo de Idoso Dom
Orione/Capoeiras

Acdo Social Paroquial do
Saco os Limdes

Associacdo Comunitaria
Amigos de Jesus/ACAJE

Conselhos e Frequéncia
CMAS (2012-2014, 2014-2016)

CMAS (2000, 2002, 2006-2007)
CMS (2010-2012)
CMAS (2002, 2006-2007)
CMDCA  (2005-2008,
2011)

CMAS (2004, 2005-2006, 2006-
2007)

CMAS (2000)

CMDCA (2002- 2005, 2012-
2015)

CMI (2009-2011, 2012-2014)
CMS (2013-2015)
CMAS  (2014-2016)
(2015-2017)

CMI (2009-2011, 2012-2014)

CMDCA (2002-2005) CMAS
(2000)
CMI (2005-2007, 2007-2009)

2008-

CMS

CMAS (2004, 2005-2006)

CMDCA - (2012-2015)

Denominacgéo

Catélica

Catélica

Catolica

Catélica

Catolica
Catolica

Catolica

Catolica
Catélica
Catélica

Catélica
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Sociedade Divina
Providéncia

Creche Sdo Francisco de
AsSIS**

Assisténcia Social Sdo Luiz

Obras sociais da
Comunidade Paroquial de
Coqueiros

Comunidade Terreiro
Abassa de Odi

Associacdo Tenda Espirita
Estrela do Oriente
Associacdo Israelita
Catarinense

Associagdo dos Terreiros de
Umbanda do Ritual de
Almas e Angola do Brasil
Uni Ritos

Tenda Reino de lemanja
Tenda Espirita Sdo Lazaro

Sociedade  espirita  de
recuperacdo, trabalho e
educacdo - SERTE

Sociedade Espirita
Obreiros da Vida Eterna
SEOVE

Lar Fabiano de Cristo

Centro de Apoio a
Formagcéo Integral do Ser
CEAFIS

Seara Espirita Entreposto
da Fé- SEEDE

Associacao Evangélica
Beneficente de Assisténcia
Social - AEBAS

CMAS (2002)
CMAS (2002)

CMAS (2007-2009)
CMAS (2000)

CONPIR
20102012)
CONPIR
20102012)
CONPIR
20102012)
CONPIR
20102012)

(2008-2010,
(2008-2010,
(2008-2010,

(2008-2010,

CONPIR (2013-2015)

CONPIR (2013-2015)

CONPIR (2013-2015)

CMAS (2000, 2002

- Supléncia)

CMDCA (2005-2008)

CMI (2005-2007,

2009-2011, 2012-20
COMDIM (2009-2
CMAS (2010-2012)

2007-2009,
14)
011)

CMI (2005-2007, 2007-2009)

CMAS (2007-2009)

CMDCA (2008-2011)
CMDCA (2012-2015)

CMDCA (2008-2011)

CMDCA (2008-2011)

Catdlica
Catdlica

Catdlica

Catdlica

Umbanda/
Candomblé
Umbanda/
Candomblé
Umbanda/
Candomblé
Umbanda/
Candomblé

Umbanda/
Candomblé
Umbanda/
Candomblé
Umbanda/

Candomblé
Espirita

Espirita

Espirita

Espirita

Espirita

Evangélica
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Total: 28 Associag¢bes Freguéncia em Gestdes:
15 Catolicas 34
07 Umbanda/Candomblé 11
05 Espiritas 15
01 Evangélica 1

Fonte: Autoria prépria a partir de dados de Lichmann, (2015) e atualizagdo de
Mércia Inés Schaefer.

Legenda: CMAS — Conselho Municipal de Assisténcia Social; CMS - Conselho
Municipal de Saide; CMDCA - Conselho Municipal da Crianga e do
adolescente; CMI — Conselho Municipal do ldoso; CONPIR - Conselho
Municipal de Promocéo Igualdade Racial; COMDIM - Conselho Municipal dos
Direitos da Mulher;

* Foi colocado no inicio da tabela, a titulo informativo, a presenca do Férum
Municipal Permanente de Politicas Publicas de Floriandpolis nas duas ultimas
gestdes do CMAS.

**Tratam-se de associagBes normalmente alocadas como socioassistenciais, mas
que aqui foram colocadas no Quadro 14 por integrarem rede da Paroquia da
Trindade e possuirem como diretoria membros desta congregacao.

Em ndmeros percentuais, em relagdo ao numero total de
associacdes ndo governamentais presentes em conselhos municipais, as
associacdes religiosas representam em torno de 12% do total. Entre as 28
entidades listadas aqui como religiosas, destaque para as catélicas quanto
a participacdo nos conselhos, estando presentes no CMAS, CMDCA,
CMI e CMS, somando 15 associag¢Oes identificadas e em 34 gestBes ao
todo. Ja as 7 associacOes das denominagdes de Umbanda e Candomblé,
estdo presentes apenas no CONPIR (promocéo da igualdade racial), dado
interessante por se tratar de religides de matrizes afro.

As associagdes espiritas participantes dos conselhos, somam 5 ao
todo, mas 0 baixo nimero é compensado pela grande presenca destas nos
conselhos: participaram de 15 gestdes ao todo, de modo que se formos
comparar com as catélicas, embora 3 vezes o nimero de entidades, estas
estdo menos presentes nas gestdes. As espiritas nos conselhos também
estdo, como as catdlicas, em gestdes mais “antigas”, como do inicio dos
anos 2000 ou as primeiras de cada conselho. As associagdes evangélicas,
maior quantitativo entre as religiosas da cidade (37%), tem presenca
timida nos conselhos gestores, estando apenas a Associacdo Evangélica
Beneficente de Assisténcia Social (AEBAS) na gestdo de 2008-2011 do
CMDCA.
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Quanto as associacdes mais presentes nas gestdes dos conselhos,
segundo denominacao, estéo as catélicas com a Acdo Social da Trindade
e Casa da Crianga do Morro da Penitenciaria, ambas em 5 gestdes. Dentre
as espiritas: Sociedade espirita de recuperagdo, trabalho e educacdo —
SERTE, presente também em 5 gestbes, mais duas supléncias; seguida
pela Sociedade Espirita Obreiros da Vida Eterna SEOVE, em 4 gestdes.

Ficam claras as discrepancias se considerarmos 0s percentuais
segundo denominacdo religiosa na cidade, e a participacdo nos conselhos,
de forma que podemos concluir que existem diferentes aspectos que
podem influenciar presengas e auséncias onde algumas denominacdes
“investem”, possuem maior interesse, condi¢des ou maior capital social
para se fazerem presentes nos Conselhos do que outras, resultando em
uma participacdo institucional bastante diferenciada dos quantitativos das
entidades existentes.

Na pesquisa de campo realizada, foram identificadas diferentes
formas de participacdo nos conselhos gestores, relativas principalmente a
dimensdes de exigéncias e de interesses. Por exemplo, para que as
associacdes possam realizar parcerias com a PMF, estas precisam estar
inscritas (credenciadas) nos devidos conselhos (como no CMAS para
parcerias com SMAS), porque os tramites, editais e aprovagdes passam
pelos conselhos, além das respectivas secretarias’. Mais apoiado no
interesse de pessoas e associagOes, estdo as duas outras formas de
participagdo: entidades eleitas que possuem cadeiras nas gestbes, e
entidades que mesmo ndo possuindo cadeira, comparecem
periodicamente nas reunides e eventos vinculados ao conselho™.

3 «“Que nds temos que estar inscritos no conselho municipal de assisténcia social
nos temos, isso é obrigatdrio. Tanto que pra alguns projetos que até que ndo seja
da linha a prefeitura exige, por exemplo, se eu vou trabalhar com crianga e
adolescente, eles vao exigir que eu tenha que estar inserida no conselho municipal
da crianca e do adolescente, se for algo voltado a assisténcia social eles vao exigir
que esteja na assisténcia social, isso é questdo de lei também.”

™ Ainda cabe colocar que é bastante comum as associagBes participarem de
conselhos locais, comunitarios e de bairro, conforme exposto no seguinte relato:
“Temos cadeira no conselho local de satde, tanto no posto de satide do pantanal
quanto daqui da trindade. O conselho local, o de seguranca e o da saide é por
bairro, porque seria muito complicado falar num todo, tem um grande conselho
municipal mas cada bairro no ambito da seguranca e da sadde tem o seu conselho
préprio. Pra que consiga discutir as suas particularidades. As demandas desses
conselhos vdo para o geral, o municipal.”



162

No contexto municipal de Florianépolis, quanto a organizagdo das
associacdes, tém se destacado a atuacdo do Férum de Politicas Publicas
de Floriandpolis (FPPF), “instancia legitima de articulagdo, mobilizacdo
e organizacdo municipal de Entidades Ndo Governamentais e de apoio
aos Conselhos de Direitos™”. Como ja colocado, o FPPF é atualmente o
principal espaco de interlocucdo e articulagdo das organizacOes da
sociedade civil florianopolitana’.

Em 2017, o FPPF realizou 12 assembleias, mensalmente, nas quais
compareceram um total de 107 entidades, movimentos e organizac¢Ges da
sociedade civil. Também estiveram presentes representantes dos
conselhos municipais, de areas da Salde, ldoso, Assisténcia Social,
Crianca e Adolescentes, direitos da Pessoa com Deficiéncia, além do
Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional. Ainda, ao
longo do ano estiveram presentes, em algumas assembleias, o total de 4
vereadores da Camara Municipal, ou ainda assessores de gabinete destes.

Quanto a frequéncias de presenca, temos que um total de 25
entidades estiveram presentes em ao menos 6 encontros, sendo que 3
OSCs estiveram presentes em 11 das 12 assembleias. Ja em relacdo a
presenca de associagOes que podem ser classificadas enquanto religiosas,
temos um total de 25 das 107 entidades. As religiosas também séo
bastante assiduas do Foérum, somando 5 entre as 10 OSCs com maior
frequéncia durante o ano de 2017 no FPPF.

Quanto as 10 associa¢des aqui pesquisadas, temos que um total de
8 estiveram presentes em reunides do Férum durante o ano de 2017. A
Casa S&o José e Ceafis estiveram presentes em 10 das 12 assembleias, e
Aebas e Seove ambas em 6 dos 12 encontros. A Seede compareceu em 3
reunides, enquanto Lar Fabiano de Cristo, Casa dos Girassois e LBV em
2 plenérias durante 2017. Cabe salientar que a presenca nas assembleias
do FPPF ndo é a Unica forma de estar inteirado dos assuntos e decisfes
tomadas nestas, por meios como a pagina do Férum do Facebook, rede de

SFonte:
https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?r
ef=page_internal. Ultimo acesso em: janeiro de 2018.

6 <O Férum de politicas plblicas ndo é obrigatério mas é uma das melhores
reunides porque acaba atendendo toda essa demanda, tu acaba sabendo de tudo
gue se passa, porque muita gente leva muito a realidade né, a situagdo. Entéo €
uma reunido bem interessante, ndo és obrigado a estar 1a, mas é uma das reunides
mais interessantes que tem pra nos. Entdo participamos do Forum de politicas
publicas, das reunides, politicamente o que esta nds estamos inseridas.”



https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis/about/?ref=page_internal
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e-mails e principalmente grupo do Whatsapp serem também plataformas
de comunicacdo e organiza¢do entre OSCs.

No ano de 2017, a existéncia do FPPF foi particularmente
importante dado o contexto de nova gestdo municipal aliada ao processo
de implementacdo do Marco Regulatério das Organizagdes da sociedade
civil (MROSC). Com efeito, as parcerias entre Sociedade Civil e Estado
precisam realizar-se segundo determinada base legal”’. A importancia da
discussdo sobre o Marco Regulatério, e em como a implementacdo das
novas normativas tém sido acompanhadas por tensdes, conflitos e
ansiedade tanto do lado das associagdes como dos gestores estatais, esta
sendo sentida através de acompanhamento das ocorréncias a nivel local,
em Florianopolis. Desde 2016, e obrigatoriamente a partir de 1° de janeiro
de 2017, os municipios precisam aderir as novas regras, mas 0 processo
tem-se dado com euforia, desinformacdo, aumento disparatado das
exigéncias para celebracéo das parcerias e prestacdo de contas, somado
ainda a paralisacéo dos repasses para as OSCs.

Diante dessas paralisacfes de repasses, as OSCs realizaram
protestos e boicotes com duras criticas & administracdo publica em 2016,
sendo que em 03 de marco de 2017 o executivo municipal publicou o

" Com a falta de um marco legal préprio para as cooperacdes entre os dois lados,
tem-se usado como base legal normativa leis diversas, como a Lei de Improbidade
Administrativa (BRASIL, 1992), a Lei de Licitagdes (BRASIL, 1993) e a
chamada Lei das OSCIPS (BRASIL, 1999). No terceiro caso, trata-se de lei
propria para as OSCs, mas € restrita apenas aquelas com titulacdo de OSCIPS
(Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico). As demais legislagGes
apontadas também néo ddo conta de tratar adequadamente a questdo das OSCs,
como o caso da Lei de Licita¢des, que foi feita para realizagéo de convénios com
empresas, de forma que aloca as associagdes no mesmo nivel e tratamento que
empresas, negando-lhes condigdo prépria e diferenciada. Para além disso, o caso
das CPIs das ONGS, que teve grande impacto na opinido publica, junto a pressdes
e resisténcias por parte das OSCs a forma como as parcerias com 0rgdos estatais
estar-se-iam realizando, influenciaram diretamente na instauracdo do Marco
Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil - MROSC (BRASIL, 2014;
BRASIL, 2015). O Marco Regulatério resulta de um processo de iniciativa da
prépria sociedade civil, que em 2010, a partir da articulagdo de um grupo de
organizagdes, movimentos e redes articulou-se através de uma plataforma, em
prol da institui¢do de um Marco Regulatério para as OSCs, diante da necessidade
de aprimoramento nas leis referentes as parcerias.
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Decreto N. 17.36178, regulamentando as parcerias entre o Poder Publico
e as OrganizacOes da Sociedade Civil, Decreto que ignora propostas de
projetos de lei discutidos anteriormente com a sociedade civil local,
contendo ainda normativas que vao de encontro ao texto da lei do Marco
Regulatorio.

No segundo semestre de 2017, as organizagBGes procuraram se
articular através do FPPF, realizando plenarias extraordinarias, propondo
audiéncias e mesas de negociacdo com executivo e legislativo, para
derrubada do Decreto e promulgacdo de outro condizente com a
normativa nacional. Associagdes mais centrais e protagonistas no campo,
que estiveram mais ativas no processo de promulgacdo do Marco
Regulatério, como a ABONG (Associagdo Brasileira das OrganizagOes
ndo-governamentais), deslocam-se para o plano municipal para auxiliar
na implementacdo das novas normativas a nivel local’®, realizando
reunides e plendrias, a0 mesmo tempo em que ouvem criticas de
associagdes de base, quanto a estas terem sido excluidas do processo de
conformacdo da lei do Marco, apesar de serem elas as mais afetadas pelo
mesmo.

Quanto as interfaces utilizadas pelo Férum de Politicas Plblicas de
Florian6polis, com fins principalmente comunicacionais, mas também
para discussdo e mobilizacio, podemos citar a pagina no Facebook®, com
711 curtidas, o grupo de e-mails, e o grupo de Whatsapp com 256
membros. Dentre os participantes regulares das reunides do Forum, é
bastante visivel a grande concentra¢do feminina. Em muitas reunides, é
comum a presenca de 1 ou 2 homens apenas, ou mesmo nenhum, fato
comumente comentado e percebido pelas presentes.

Dentre as muitas formas com que atua o FPPF, estariam o envio de
oficios, reunides e utilizacdo de meios de comunicacao para dar expressao

Disponivel em:
http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/22_03 2017_16.30.03.beddea
4240d551946772beaablac32ac?.pdf. Ultimo acesso em: janeiro de 2018.

9“0 Marco veio pela explicacdo que foi dada pelo pessoal da ABONG, veio para
trazer ganho para as entidades e conselhos, s6 que no decreto da prefeitura td em
desacordo, entdo o negdcio ta parado porque t4 uma briga do cdo. Ai entra o
Férum junto com os Conselhos pra lutar com eles. Entdo se tem por exemplo: a
vamos tirar o passe da pessoa deficiente, ai 0 Férum vem, junta todo mundo e
vamos brigar pelo passe.”

80 https://www.facebook.com/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis. Ultimo
acesso em: janeiro de 2018.



http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/22_03_2017_16.30.03.be4dea424d551946772beaa51ac32ac7.pdf
http://portal.pmf.sc.gov.br/arquivos/arquivos/pdf/22_03_2017_16.30.03.be4dea424d551946772beaa51ac32ac7.pdf
https://www.facebook.com/forumdepoliticaspublicasdeflorianopolis
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a demandas e mesmo realizacdo de encontros com candidatos a prefeitura
para ouvir propostas dos mesmos para a area social. Além das plenérias
mensais, 0 FOrum possui comissdes internas segundo temas de interesse
das entidades e necessidades que surgem, como saude e assisténcia, ou
comissdo para conversar com vereadores buscando sensibilizar para
demandas legislativas.

Nos Gltimos anos, o Férum tem ampliado seus repertérios,
realizando protestos como em margo de 20178, direcionados
principalmente ao poder publico municipal, sobretudo em momentos
mais criticos®.

Figuras 5 e 6 — Protestos realizados pelas associa¢@es participantes do Férum de
Politicas Publicas em 2017

81 Ou como em 2011, onde protestos foram realizadas no centro da cidade “tendo
como objetivo garantir, pela Prefeitura, o repasse de 10% (de acordo com a Lei
de Diretrizes Or¢amentéria - LDO/2012) para o Fundo Municipal de Assisténcia
Social” (LUCHMANN, 2016, p.96).

82 “Tudo pode piorar, olha esse ano, e olha que ano passado fizemos uma grande
manifestacdo, uma grande luta porque ja estava com problemas os repasses. (...)”
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Fonte: Pagina do Férum no Facebook.

Considerando as ocorréncias de 2017 envolvendo gestdo
municipal, processo de implementacdo do MROSC, atuacdo do FPPF e
associagdes em nivel municipal, ainda podemos destacar outros dois
repertdrios politicos relacionados ao poder legislativo e ao judicirio.

Os contatos entre as OSCs vinculadas ao FPPF com os vereadores
durante o ano foram bastante intensos. Nas plenarias do FPPF estiveram
presentes durante o ano vereadores e membros de gabinete destes. Seja
também pedindo intermediacédo e apoio no didlogo com o executivo, ou
na tentativa de passar decreto legislativo pela Camara dos vereadores para
impugnar o Decreto da gestdo, para entdo aprovar outro mais condizente
com as regras do MROSC. Segundo Lichmann (2015), que realizou
pesquisa com 23 dos 24 vereadores da Camara municipal no ano de 2014,
a grande maioria dos vereadores mantém contatos com associacoes civis,
que “giram em torno de trés tipos: garantia de recursos financeiros via
subvencdo social; representacdo de demandas junto a prefeitura; e
contribuicio para a realizagio de eventos” (p. 70)%3.

8 Por outro lado, convém colocar que 0 mesmo levantamento de Liichmann
(2015) apreendeu que as associagOes religiosas sd80 as que menos possuem
contatos com os vereadores. As associa¢des comunitarias aparecem em primeiro
lugar, dado que faz sentido se considerarmos que os vereadores possuem bases
eleitorais geralmente segundo comunidades, bairros e regides. Relacionado a este
processo e da unido de vereadores com perfil ideolégico similar, surge em 2017



167

Em 31 de agosto de 2017 o FPPF, em parceria com o0 mandato do
Vereador Marquito, organizou a Plenaria MROSC na Pratica, com
intensa discussdo sobre 0 Marco Regulatério e presenca de representante
da ABONG. Estiveram presentes na plendria um total de 87
“representantes dos Poderes Executivo e Legislativo, Estudantes,
OrganizagOes da Sociedade Civil e Conselheiros de Conselhos de
Direitos” segundo relata Ata de setembro do FPPF.

Ja quanto a repertdrios juridicos, temos que o FPPF, em nome de
21 Organizacdes e entidades, dentre elasa ABONG, o CMAS E CMDCA
0 proprio FPPF, além da Casa S&o José, Ceafis, associagdes aqui
pesquisadas, protocolaram Mandado de Seguranca pedindo pelo
reconhecimento de ilegalidade do Decreto N. 17.361, sendo que em 27 de
outubro o pedido de liminar foi negado e o processo extinto. Apesar da
negativa, o artigo 22 do Decreto foi revisado, com novo texto novo
permitindo que as organizagfes que recebem recursos da prefeitura
participem dos conselhos gestores de politicas, ao mesmo tempo que
incluindo novo texto "delimitando™ regras para a votacdo dos
conselheiros nos conselhos. Embora o mandado de Seguranca elaborado
arduamente pelo FPPF e OSCs, tenha sido negado, nas assembleias do
FPPF representantes das organizacgdes colocaram a importancia de terem
feito este esforco, para apreenderem capacidades de articulagdo coletiva,
além de adquirirem experiéncia caso necessarias medidas legais
futuramente.

A reacdo, acOes tomadas e a indignacdo, entre ainda diélogo,
pressdo e mobilizacdo de outras instancias de poder para procurar
salvaguardar o direito das associa¢fes conveniadas a participar dos
conselhos, demonstra a importancia com que estas tém os conselhos
gestores, enquanto principal repertério onde o0 meio associativo consegue
exercer influéncia sobre a ordem instituida.

Como no caso da Mandado de Seguranca protocolado pelas OSCs
e FPPF em 2017, o poder judiciario também tem sido com maior

iniciativa bastante inovadora intitulada Orcamento Legislativo Participativo, que
“¢ a construgdo de um plano de investimento de R$ 2,5 milhdes do or¢amento
anual da Prefeitura de Floriandpolis”, onde “cinco legisladores decidiram unir os
valores de seus orgamentos impositivos na construcdo de um processo
participativo de decisdo de como esse dinheiro deve ser gasto.” Informagdes
disponiveis em http://olpflorianopolis.com.br/. Ultimo acesso em: janeiro de
2018.



http://olpflorianopolis.com.br/
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frequéncia acionado enquanto repertério do meio associativo. A iniciativa
de se entrar com demandas judiciais para procurar manter ou ter acesso a
direitos de associados ou publico-alvo tem sido mobilizada
principalmente quando tentativas de dialogo e outras possibilidades
demonstram-se falhas. Lichmann, Schaefer e Nicolleti (2017), em
pesquisa sobre demandas judiciais de OSCs de Santa Catarina de 2000 a
2015, demonstram que referentes a este periodo foram encontrados 132
processos. Metade destes correspondentes ao instrumento juridico de
acOes civis publicas, sendo que os percentuais aumentam com o passar
dos anos®. Em contrapartida, os autores apontam como é baixo o
percentual de associagbes assistenciais religiosas com demandas
judiciais, figurando em apenas 2% do total.

Outra interface socioestatal comumente mobilizada pelas
associacOes é a participacdo em Audiéncias publicas de tematicas de
interesse. A informacdo sobre as audiéncias e a relevancia de cada qual é
colocada nos canais do FPPF, principalmente no grupo de Whatsapp,
onde as organizagdes se auto organizam quanto a quem podera e possui
interesse em comparecer.

Quanto as entrevistas realizadas com as associa¢des, importa
colocar que, quando inquiridas sobre ‘“quais vocé considera as
associagdes mais atuantes na cidade?” foram apontadas as que estdo mais
participantes e ativas nos diferentes espacos: “A associagdes mais
atuantes sdo aquelas que participam ativamente dos espacos de luta e
controle social, ou seja, Conselhos de Direitos, Forum Municipal de
Politicas Publicas, etc”. Assim, alguns interlocutores procuraram
argumentar que “o fato de uma Organizagdo ter o nome reconhecido, por
ter disponivel quantidade maior de recursos para sua divulgacdo e
publicidade, nao significa que € a mais atuante”. Para além de recursos e

% Em De Moraes (2015, p. 11 e 210-211), com tese que procurou apreender
relacdes entre associages e direitos, principalmente quanto ao uso de agdes civis
publicas, a autora coloca que “em decorréncia do processo de redemocratizagéo,
novas estruturas de oportunidade politica e novos canais institucionais para
mobilizacdo estdo disponiveis para as organizagdes da sociedade civil, como a
abertura do poder Judiciario para defesa dos direitos difusos e coletivos, por meio
de instrumentos como a a¢&o civil pablica (ACP)”. E ainda: “O que se v€ aqui é
um associativismo diferente, que luta pelos seus direitos, que vem fazendo uso
de instrumentos como a ACP colocados a sua disposi¢do para alcangar os
beneficios sociais pretendidos e ao mesmo tempo como recursos de luta politica.
Trata-se, realmente, de uma evolucédo no ideério democréatico, em que a sociedade
busca solugdes como o recurso a ACP para resolver suas demandas.”
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reconhecimento, seria a atuacdo articulada e presenga nos diferentes
espagos o que legitimaria determinada entidade enquanto uma das mais

atuantes no campo, para os demais atores deste.

Quadro 15 — Resumo Repertorios mobilizados pelas associa¢des em estudo

Associacdo Redes Parcerias Mandato FPPF Outros
Conselhos
Grupo Escola = Socioassistenciais; - - - -
Irméo Instituices religiosas;
Delmiro/Centro
Espirita Seara
dos Pobres
GEID / CESP
Acdo Social da = Socioassistenciais; - CMAS; - Outros
Trindade Empresarial ~ patronal; CMS conselhos
Instituicdes religiosas;
QOutros Foruns;
Territorial/Comunitario;
Associacao Socioassistenciais; SEMAS CMDCA Sim -
Evangélica Instituicbes religiosas; SME
Beneficente de = Defesa de direitos;
Assisténcia Académico;
Social - AEBAS
Legido da Boa = Socioassistenciais; - - Sim -
Vontade LBV = Empresarial  patronal;
Governamental;
Sociedade Socioassistenciais; SEMAS COMDIM; Sim -
Espirita Empresarial ~ patronal; CMAS;
Obreiros da Governamental; CMI;
Vida Eterna
SEOVE
Lar Fabiano de = Socioassistenciais; SEMAS CMAS; Sim Rede de
Cristo Governamental; SME CMDCA entidades
Empresarial ~ patronal; Monte
Mundo do Trabalho; Cristo
Seara Espirita = Socioassistenciais; SEMAS CMDCA Sim -
Entreposto da  Empresarial  patronal; SME
Fé- SEEDE Instituices religiosas;
Centro de Socioassistenciais; SEMAS CMDCA Sim Mandado
Apoio a Governamental, SME de
Formacéo Seguranca,
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Integral do Ser = Empresarial  patronal; Rede de
CEAFIS Mundo do Trabalho; entidades
Monte
Cristo
Casa dos Socioassistenciais; SEMAS - Sim -
Girassois Governamental; SME
Empresarial  patronal;
Instituices religiosas;
Casa Sdo José = Socioassistenciais; SEMAS - Sim Mandado
Governamental; SME de
Empresarial ~ patronal; Seguranga,
Instituicdes religiosas; Audiéncias
Académico; Mundo do
Trabalho;

Legenda: Secretarias: SEMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social; SME
— Secretaria Municipal de Educa¢do. Conselhos: CMAS — Conselho Municipal
de Assisténcia Social; CMS - Conselho Municipal de Saiude; CMDCA -
Conselho Municipal da Crianga e do adolescente; CMI — Conselho Municipal do
Idoso; CONPIR - Conselho Municipal de Promocéo Igualdade Racial; COMDIM
- Conselho Municipal dos Direitos da Mulher.

Assim, como o Quadro 15 permite observar, entre os principais
repertorios mobilizados pelas associagdes estudadas estariam redes
principalmente com organizagGes socioassistenciais, além de érgaos
governamentais, institui¢des religiosas e empresas; além da realizacéo de
parcerias com 6rgaos publicos, principalmente Secretarias de Assisténcia
social e Educacdo. Ainda, a presenga nas plenarias do Forum de Politicas,
enquanto espago coletivo de articulagdo das OSCs. O Quadro também
permite visualizar relagbes entre maior presenca e articulagdo de
repertorios e possuir ou ndo parcerias, dado que as associagdes que nao
possuem parcerias, também estdo menos presentes em outros espagos
como conselhos, redes e Forum.

Conforme procuraremos explorar na proxima sessdo, a maior auto
identificagdo como associacdo de defesa de direitos, em detrimento da
perspectiva religiosa, parece estar diretamente relacionada a maior
diversificagdo de repertérios de atuacdo, principalmente quanto a
realizacdo de parcerias.
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3.4 Associacdes religiosas em Floriandpolis: pela via da caridade ou
da promocao e defesa de direitos?

O que sabemos sobre as entidades religiosas, em perspectiva
histérica, é sua comum alocacdo enquanto de natureza assistencial. A
importancia de valores e praticas como solidariedade/caridade séo
transversais a diversas denominacg0es, e ainda mais centrais no caso dos
espiritas, dada a maxima “fora da caridade nao ha salvagdo”. Dentro deste
contexto, as razdes e justificativas de existéncia de organizaces da
sociedade civil de cunho ou com lagos religiosos sempre esteve mais
pautada na assisténcia do que na defesa de direitos. Sendo isto
considerado valido ainda hoje, embora aumentem casos de excecdes,
dedicamos esta sessdo a reflexdo e andlise sobre se estariam as
associacdes (ou a0 menos 0s casos aqui estudados) procurando, no nivel
discursivo ou até mesmo através de praticas e repertorios de atuacao,
distanciar-se da perspectiva assistencial-religiosa buscando aproximar-se
do prisma de defesa de direitos dos publicos-alvo, refletindo sobre quais
fendmenos podem influenciar este contexto.

As associagdes filantrdpicas religiosas se consolidam como um dos
repertorios/espacos em que se demonstram as competéncias religiosas, ao
mesmo tempo em que se acusam as deficiéncias do Estado. Um dos
elementos que ajudam a agregar valor as praticas dessas entidades é o
fato de estarem fazendo algo que ndo é de sua responsabilidade, o que
torna ainda mais valorosa e nobre a agdo, dando-lhe justificativa de
altruismo e desinteresse. Na fala dos responsaveis por essas instituicdes,
fica clara a afirmacdo de realizarem um trabalho que deveria ser fornecido
pelo Estado: “Os direitos, cada vez estdo se reduzindo mais. Por exemplo,
a cesta basica: antes o municipio dava, agora encaminham para nés
doarmos. Varios atendimentos que nés temos e que o Estado deveria
prover. Mas ele ndo faz. Ele ainda reduz.”

Para assegurar perspectivas de continuidade, nas instituicdes
religiosas, a socializacdo de novos membros é de extrema importancia.
Isto porque, a inclusdo das novas geracdes significa repassar e garantir o
legado dos individuos que trabalham (ou trabalharam) anos ou mesmo
dedicaram importantes décadas de suas vidas a associagdo e aos
beneficiarios desta. Por acreditarem firmemente na sua importancia e no
trabalho realizado, mobilizam esforcos para garantir sua existéncia, o que
significa incluir as novas geracdes.
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A incursdo de valores religiosos ocorre através de inclusdo em
praticas e ensinamentos. A socializacdo dos jovens ocorre em grupos de
jovens, através da catequese (no caso dos catdlicos), nos grupos de
evangelizacdo (espiritas) ou grupos dominicais (evangélicos). Ao menos
no caso dos Espiritas, conforme citado por interlocutores em estudo
anterior (TABORDA, 2014), os jovens sdo constantemente motivados a
atuar voluntariamente nas associagdes vinculadas aos centros espiritas
que integram. Em alguns casos, trabalhar na instituicdo filantropica faz
parte de projetos dos grupos de evangelizacdo, sendo entdo uma
exigéncia, a0 mesmo tempo em que é sentida como um dever e um ato
solidario®,

Ai se destaca a centralidade da parceria entre as instituicdes
religiosas propriamente ditas (igrejas e centros espiritas) e as associagdes
filantrdpicas. Tal como Saint Martin (2002), poderiamos lancar méo do
conceito de espaco para falarmos dos recursos simbolicos comuns que
contribuem para manutengdo da coesédo e relagdes entre 0s agentes que
integram o campo religioso. Em muitos casos, as associagdes assistenciais
estdo diretamente atreladas a determinada instituicdo religiosa cujos
membros sdo seus fundadores. Assim, os membros das duas organizacgdes
circulam entre os ambientes, colaborando mutuamente com ambos
através de trocas, dinamicas e processos. Por outro lado, estes atores
transitam também entre outros espacos, de forma que ndo podem ser
apreendidos como um corpo homogéneo, embora possuam em comum a
rede de relagcGes fortificada pelo compartilhamento da crenca religiosa.

Este espago é dinamico, e enquanto tal ndo se fecha sobre si,
podendo admitir membros com outras crencas religiosas, ou nenhuma. No
interior das associacdes religiosas, esta parece ser uma questdo delicada,
e que revela muito sobre as intengdes dos seus membros. A insercdo de
pessoal (voluntario ou contratado) que ndo compartilha dos preceitos
religiosos da associacao parece ser percebido, pelas liderancas, como um
risco de desestabilizacdo do sistema de reproducéo da dominacao espacial
(territorial e/ou simbélica). Com o histdrico de disputas entre o religioso
e o politico, e sendo as associacdes atualmente mais consideradas como
pertencentes a segunda arena, as associagdes religiosas parecem alocar-
se em posi¢do desconfortavel.

8 «“Temos muitos jovens que passaram por aqui e que ainda estdo trabalhando
com o0s jovens. Precisamos deles porque tem que continuar isso aqui, ndo pode
parar. Nds nunca paramos nem pra reformas, sempre trabalhando.”
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Exemplos seriam o0s processos que atendem as exigéncias
exteriores de institucionalizacdo, formalizacdo e profissionalizacdo de
seus quadros, e ainda mais incisiva em casos de parcerias com 6rgaos
publicos. Para poder competir com outras associa¢fes regionais por
proeminéncia e reconhecimento social, necessitam concorrer com
associagdes de outras denominagdes e ndo religiosas em editais publicos,
tendo como pré-requisito a realizagdo de um trabalho que ndo se
configure enquanto possuindo tracos religiosos. Nos relatos das
liderangas das associagOes, estas reafirmam sua origem e fundamentagéo
religiosa, mas negam que o trabalho realizado tenha motivagdes e
finalidades de propagacdo de suas crencas:

“(...) a instituicio tem procurado sempre se
profissionalizar, e ndo permitir que a questdo
religiosa afete os fins. E uma entidade religiosa,
tem sua raiz ai, é o motivo dela existir, nossa
diretoria sdo pessoas que sdo evangélicas, mas o
nosso foco é a parte técnica mesmo, estamos
desenvolvendo um servigo, que tem uma legislacdo
que determina como deve ser, a gente segue como
tem que ser. Tanto que a gente ndo tem como
maxima verificar se o funcionario é [religido] ou
ndo, ndo é uma questdo que a gente levanta. (...) As
criancas que a gente atende também, ndo temos
delimitado nada, normalmente nem sabe qual é a
religido da crianca, atendemos qualquer uma que
chegar e for nosso publico-alvo. Porque tem um
preconceito com as religiosas, temos tentado
construir também, perante a diretoria, perante as
outras organizagOes, perante o poder publico, a
sociedade civil mesmo, que ndo é porque a
entidade tem uma raiz, que ela tem uma ideologia,
que a gente vai estar trabalhando com este olhar
Nos Nossos servigos. Temos uma lei pra seguir, que
ndo se altera perante a ideologia da instituicdo.”

“E bom para conseguirmos as parcerias e é bom
pela questdo do estigma [descentralizar]. Quando
vocé fala para alguém: é uma ONG vinculada a
igreja, eles ja acham que é muito pelo vinculo
religioso, que s6 [religido] é atendido, e ndo é.(...)
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Entdo muita gente tem uma visdo distorcida do
trabalho realizado. Ai quando nés convidamos,
quando a pessoa Vé o projeto, compreende 0 que €
oferecido, diz: nossa, pensei que era [religido] isso
aqui. E do ambito, mas nés ndo defendemos, nos
oferecemos livre arbitrio. Porque a prépria [nome
entidade] é um projeto que ela é ecuménica. Todas
as religides podem vir serdo muito bem atendidas e
assistidas. (...)

A maioria das associagcbes que participam do
Férum possuem cunho religioso. A assisténcia
social no Brasil esta muito relacionada a praticas
religiosas. E uma visdo muito feminina — pela
pratica da caridade e pelo ambito religioso. Hoje a
prépria academia condena qualquer
entrelagamento religioso, ignorando o contexto
histérico. Tem essa visdo da caridade, da
benevoléncia, dos direitos das pessoas. As a¢des da
igreja foram se reconstituindo, se remodelando,
colocando técnicos, assistentes sociais para realizar
o trabalho, s6 que a propria academia ndo Vvé isso,
e coloca esse estigma em relagcdo as ONGs e as
igrejas. Quando é ela [igreja] quem esta correndo
atras, a maioria dos projetos hoje, que acontecem,
sdo vinculados a igreja. Instituto Padre Vilson
Groh, Espaco Cultural Escrava Anastacia que o
diga, quem esta a frente nos conselhos, quem esta
participando, quem esta atuando é o pessoal das
proprias igrejas em si. Por que € isso, estd correndo
atras, estd se instrumentalizando, se organizando,
jarompeu essa visdo de benevoléncia, clientelismo
e a academia ainda ndo observou isso ainda.”

Nos relatos retirados das entrevistas, podemos observar um duplo

movimento de reafirmagdo de suas origens religiosas, e de adequagéo
com o discurso de profissionalizacdo e laicizagdo do trabalho realizado.
Estd presente nos relatos o descontentamento para com um estigma
imputado as associacdes religiosas, principalmente pela academia, sendo
acusada de ser incapaz de ver os processos de mudangas que estas
associacdes procuram realizar, e 0 protagonismos destas no campo.

O que precisamos considerar, € que as interlocutoras procuram

com esta fala chamar a atencéo da estudante de pés-graduacao, que estava
ali a entrevista-las e apresentando-se como componente/representante da
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academia, quanto a este estigma e a necessidade de rompé-lo. A
academia, em termos gerais, € acusada de corroborar com uma Vvisdo
preconceituosa para com as associagdes com origens religiosas,
historicamente pecas-chaves do meio associativo e da militancia pelo
atendimento as minorias, como o caso das Comunidades Eclesiais de
Base bem sumarizam®. Ainda, o apoio ou mesmo inspiracio que o meio
associativo oportuniza para com o meio politico institucionalizado,
influenciando-o assim como é influenciado por ele®’.

% (...) [Voces se consideram uma associacéo religiosa?] Ndo, nés ndo somos uma
associagdo religiosa. (...) mas nds e qualquer instituicdo passamos por toda essa
situacdo né. O que que era assisténcia social antigamente, esse assistencialismo,
puro. Hoje ele tem uma outra caracteristica, entdo as instituicdes quando
comegaram, comegaram com 0 que: fundo religioso, era cat6lico era espirita ou
era evangélico, mas tinha um fundo religioso. E ai foi se perdendo essa
caracteristica. Ela pode ser, por exemplo [nome entidade], € uma instituicdo
espirita, s6 que ele ndo é espirita na atuagdo, ndo, entendeu, isso que eu quero te
dizer. E ndo sei como é que estad [nome entidade]. O [nome entidade], ela é uma
associacdo catolica, ta ali dentro da igreja catolica, foi fundado dentro da igreja,
€ um projeto de uma associa¢do dentro da igreja catolica, mas ndo tem essa
caracteristica religiosa, entendeu. (...) ndo tém a caracteristica religiosa.”

87 “E a questdo do tempo de atuagio também, se manter, porque a gente sabe que
esta dificil se manter. (...) nossa, digamos assim, o maior apoio pra rede politica,
porque as organizagdes, digamos assim, fazem muitas coisas que eles ndo
alcangam fazer né, imagina... e tem alguns ai malucos, acho que tem até a mente
maluca vamos dizer assim, que querem digamos assim acabar, a gente ta tendo
um grande problema né, tem que ajudar e ndo acabar.” E ainda: “Se ndo fosse
elas, acredito que hoje muito mais problematicas existiria, porque o terceiro setor
ele fez uma transformacao, na questao religiosa e politica extraordinéria. Porque
forcou, forcou de alguma forma as religides, que até entéo sé faziam trabalho de
cunho interno, comegou a prestar servigo a comunidade, apoiar a comunidade 14
fora, ndo s6 da porta pra dentro, da porta pra fora, entdo eu trago alguém pra ca
pra dentro pra fazer alguma coisa mas como € que € a vida dela 14 fora? Eu ndo
s6 quero ver ela aqui dentro né, seu bem-estar quero ver 14 fora também, entdo
todas as religides passaram a fazer a¢des sociais. Automaticamente os gestores,
0s administradores de todas as &reas, na &rea politica ou publica, também
comecgaram a dizer assim, nossa nos também precisamos fazer alguma coisa, se
as institui¢des que ndo tem nada, ndo tem dinheiro, ndo tem poder tdo fazendo,
comecgaram até a usar isso como campanha politica, que vai fazer creche, vai fazer
escola, vai fazer isso e aquilo, melhorar isso e aquilo, ndo fazem, mas passaram
a usar isso como aspecto.”
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Por outro lado, em estudos empiricos com trabalho de campo e
observacdo dentro de associacbes filantropica-religiosas, podemos
perceber os conflitos internos para além do discurso oficial, para com este
processo de profissionalizacdo e acolhimento de pessoal externo. Em
estudo de 2014 em associacao espirita, ouvimos 0 mesmo discurso de ndo
proselitismo religioso e de ndo dar preferéncia a contratacdo de pessoas
espiritas, embora um levantamento dos atores envolvidos demonstrasse
quase a totalidade de trabalhadores contratados e voluntarios ser espirita.

E por se tratarem em grande parte de associagdes de contraturno
escolar, definidas como espacos de educacdo ndo formal, muitas
recebendo recursos pulblicos para atuarem, precisam negar
veementemente qualquer atividade que possa ser considerada enguanto
doutrinamento. Apesar disto, observamos casos de existéncia de oficinas
intituladas como “evangelizagdo”, ou ainda praticas como “passes”.
Tratam-se de contradigdes como as que podem ser observadas no relato
abaixo, onde na mesma frase, o dirigente inicia colocando que “a gente
ndo mistura”, para em seguida colocar a obrigatoriedade de as criancas
atendidas receberem o passe, mesmo sob protestos dos pais.

“Sim, temos pais crentes [evangélicos], temos
funcionarios também. A gente ndo mistura. N&o
tem problema. Ndo queremos que ninguém seja
espirita. Nés damos o passe em todas as criangas,
tem pai que pede pra ndo dar. Ai nés dizemos que
aqui é uma casa espirita, que passe € energia, ai a
gente explica o0 que é e que as criangas tém que
participar, porque todos sabem quando matriculam
gue somos uma casa espirita. Ai a gente conversa,
explica o que é. E vemos que as criangas querem e
o0s pais acabam deixando. As criancas fazem tdo
bonitinho, fazem vibragdes com as méozinhas.”

Outro aspecto relevante apreendido quanto aos casos aqui
analisados, seria da maior, menor ou total negativa de vinculacéo religiosa
no nivel discursivo depender, dentro de uma mesma associacao, de quem
é o interlocutor. Nos casos em que foi possivel realizar entrevista
replicando as questdes, tanto para membros diretores quanto para
profissionais contratados, as respostas em alguns casos sao radicalmente
diferentes.
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“Na realidade assim 0, o centro espirita ele ndo atua
aqui dentro [nome da entidade] junto com as
criancas e adolescentes, aqui € uma agdo social do
Centro Espirita aqui a gente tem um projeto que
aqui é um outro foco, aqui é Servico de
Fortalecimento de Vinculos, ndo é vinculado com
a religido. A religido € um outro periodo, esta
vinculado no mesmo espaco mas tem essa
diferenca, t4 bem diferenciado, a gente ndo atua
com religi@o aqui dentro na verdade, a gente atua
segundo bases do servico social e da pedagogia
aqui dentro, entdo a Casa Espirita é um outro
momento, a Casa Espirita é no periodo da noite,
enfim, ndo envolve as criangas e adolescentes, é
algo bem distinto” (profissional contratado).

“NOs somos uma institui¢do, que por formacéao por
origem, propdsito e ideal nds deveriamos fazer
assisténcia social espirita, entdo com o poder
publico a gente faz assisténcia social de acordo
como manda toda a legislagdo, mas, a caridade que
a gente faz que seria a diferenca da assisténcia
social espirita, a gente faz do nosso jeito de fazer,
e muito mais além do que aquilo que o préprio
poder publico exige.” (dirigente voluntario).

De modo geral, é mais comum que profissionais contratados
busquem sempre explicitar que embora as raizes religiosas, ou o trabalho
ser feito dentro (ou compartilhando espago) de um centro espirita ou
igreja, ndo se permite “que a questdo religiosa afete os fins”. A negativa
veemente de qualquer caracteristica religiosa, colocando que se isso
existia, era num periodo histérico anterior, ou mesmo uma reacao bastante
defensiva, quando perguntado se “se consideram uma associa¢do
religiosa”, foram frequentes em grande parte dos casos aqui estudados.
Os profissionais contratados buscam ao invés dar ampla énfase ao
“servico” que ¢ prestado de acordo com diretrizes, com normativas que
os profissionais seguem no dia-a-dia. Nesta mesma associacdo em que o
profissional coloca estarem os espagos da OSC e Casa Espirita bem
diferenciados, em determinado dia quando havia sido agendada entrevista
com a presidéncia, ao chegar, precisou-se aguardar que terminasse o
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momento do “passe com as criangas”, que estava ocorrendo na casa
espirita ao lado.

Ja no relato da conversa com integrante da diretoria, é colocado
como existem diferenciacfes entre o trabalho segundo a perspectiva
religiosa da entidade, e segundo o exigido pelo poder pablico mediante
realizacéo da parceria. O interlocutor procura colocar como a realizagédo
das parcerias e as exigéncias decorrentes destas afetam a autonomia do
real propdsito e ideal da instituicdo, que é realizar assisténcia social
espirita. Mediante esta dificuldade, o entrevistado declara que mesmo
assim a associagdo conseguiu se adaptar para “fazer ja essa digamos assim
essa forma mais flexivel de agir sem tirar a caracteristica bésica, a
proposta basica da instituicdo™ e ainda “atendendo também as exigéncias
do poder publico, a gente conseguiu chegar a um ponto, um termo assim,
pela experiéncia.”

No entanto, nem todos os membros da diretoria das associacfes
com que conversamos colocam de forma tdo confortavel o enlace
religioso da entidade. Em um dos casos, o dirigente coloca que a entidade
¢ “de assisténcia, com principios e filosofia pautados na doutrina
espirita”, onde embora a titulagdo juridica contenha o “espirita”,
atualmente a nomenclatura é abreviada, para evitar “indisposigdes”. Isto
considerando que “Em algumas situagdes quando se apresenta como
espirita, j& torcem nariz, dificulta as interages”. Quando inquirido sobre
0 porqué de se omitir o vinculo religioso da entidade, o dirigente coloca
existirem “barreiras, preconceitos” que podem ser evitados se nas acoes
de divulgacdo, representacédo e ocupagdo de espacos, ndo se mencionar a
questdo de tratar-se de associacao espirita.

Quando a questdo da religiosidade da entidade ndo € negada
completamente ou a depender do interlocutor, ela é apresentada como
uma “religiosidade ecuménica”, onde seriam trabalhados dentro da
entidade e com publico-alvo caracteristicas religiosas que seriam “valores
universais”, simbolos e sentidos religiosos “compartilhados” por todas as
religides, portanto o mais laico possivel, ou o novo laico®®. Esta
perspectiva é justificada diante do fato de, nas reparticdes publicas,
existirem simbolos religiosos, embora a Constituicdo do Estado brasileiro
dite a laicidade. Logo, algumas praticas religiosas estariam préximas de

8 Algo proximo do que Oro (2011) denomina de “laicidade a brasileira”, onde
simbolos cristdos compartilhados s&o considerados como universais.
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‘suficientemente laicas’, como as imagens religiosas em espagos publicos
como o Congresso Nacional®,

Cabe ainda salientar que: quando os interlocutores dizem que néo
se trata de uma associagdo religiosa, mesmo que testemunhemos praticas
préprias do campo religioso ocorrerem no horério de expediente com o
publico-alvo, estes ndo estdo procurando necessariamente ludibriar ou
ocultar informacGes a pesquisadora. Em muitos casos, da posi¢do que
ocupam, realmente ndo consideram as praticas e a questao religiosa como
determinantes dentro da associagdo. Ou ainda, sua propria presenca serve

8 «A [nome entidade] ela é ecuménica, ecumenismo ¢ a educacéo para a paz, 0
ensino ele precisa ser laico, todo mundo sabe disso, n6s ndo trabalhamos a
questdo das crengas, nds temos a imagem de Jesus, sim, em todos os locais sim,
como nos departamentos publicos tem a imagem de Jesus, é uma questdo de
respeito de reveréncia porque ela nasceu de uma religido, mas ela se dividiu.
[nasceu de qual religido?] O espiritismo, t4, e ai ela se dividiu fazendo o que?
Obras sociais.” E “Até porque a gente ndo abandona a questdo da fé de Deus,
porque existe um Deus, algo maior. Entdo se trabalha a questdo, quando se fala
se fala de uma forma muito natural que abrange todas as religides.” Ainda, em
outro relato: “por exemplo nds temos o exemplo da educagdo do ser integral que
€ 0 nosso carro chefe. Mas ele ndo esta voltado pra religido espirita, ele ta voltado
para os valores morais, culturais, espirituais, e isso sdo valores onde todos
perpassam, evangélico, budista, adventista, catélico, espirita, ateu. Entdo ndo
existe uma questéo da religido em si, porque, e eu acredito que todos estdo dessa
forma ta? Porque perante a prefeitura ndo passa isso mesmo né. Até porque ndo
pode, ndo cabe a isso.”

Ou em relato de membro de outra entidade: “O objetivo da oficina é passar pra
essas criangas 0 amor ao proximo 0 amor a si mesmo, o respeito de ter uma
religido de ter deus no coragéo de crescer ouvindo coisas boas no seu crescimento
na sua infancia enquanto ser humano adulto. Hoje eu sou mais um voluntério, que
trabalha, o trabalho tem o nome de evangelizacdo mas o que eu fago na verdade
€ um trabalho de educacdo integral, ele ndo é um trabalho de proselitismo
religioso eu ndo converto nenhuma crianca ao espiritismo, ndo, porém os valores
universais de respeito a vida, de solidariedade, de amor e de desenvolvimento de
habilidades, de estar com os outros, de me reconhecer enquanto estou com 0s
outros de criar lagos afetivos e sdo universais ndo sdo da doutrina espirita, sdo
também mas séo de outras religides também (...) esse trabalho é um trabalho de
desenvolvimento do potencial humano, de desenvolvimento de uma educagédo
mais integral que comtempla todas as possibilidades do pensar e do sentir, do
movimento, do autoconhecimento, do desenvolvimento da autonomia da
identidade e fortalecer-se...o trabalho que a gente faz ndo é um trabalho de ensino
religioso, até porque a gente ndo trabalha termos espiritas.”
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como explicitadora disto, considerando que alguns dos entrevistados
deram énfase ao fato de professarem outra religido (que a de vinculagdo
da entidade) ou nenhuma, como fator que se impdem como
exemplificador da néo religiosidade da associagdo: “porque eu ndo sou
nem espirita”.

Considerando as exigéncias de profissionalizacdo para que as
OSCs possam candidatar-se a executoras de politicas e circularem pelos
espacos participativos, a contratacdo de profissionais provenientes de
outros circulos é tanto algo certo a se fazer (para se evitar acusagdes de
apadrinhamentos) quanto algo que ajuda a solidificar a imagem de néo-
religiosidade. No entanto, podem haver consequéncias importantes
advindas da entrada de pessoas com outras vivéncias e perspectivas no
quadro de pessoal, vindo a influenciar tomadas de posic¢des, decisdes, e
formas de atuag&o®.

Assim, é possivel compreender que a forma como a associagao é
apresentada depende bastante também de para quem. Por tratar-se de
entrevistas realizadas para trabalho académico, em geral as falas sdo
calibradas segundo discurso oficial da entidade que realiza determinado
trabalho mais segundo normativas de leis e politicas existentes do que por
disposi¢des religiosas. Mas alguns interlocutores procuram reafirmar
tanto a perspectiva religiosa quanto de defesa de direitos da associacao,
como complementares e ndo conflitantes, embora por estigmas e
preconceitos (nos quais a academia teria papel importante), seja as vezes
necessario e mais interessante, a depender do espago e das exigéncias,
omitir a concepgao religiosa para reforgar como atua na execugéo e defesa
dos direitos®.

% «Sim, tem muitas entidades né, que sdo religiosas, e o que seria um desafio,
pensando, fazendo uma analise assim né, por exemplo eu sou a pessoa que vai l&
no Forum, s6 que a minha visdo politica também eu sei que é diferente, da
coordenacdo e acho que ainda mais diferente ainda dessa diretoria que pensou
isso. Entdo as vezes é um desafio conseguir traduzir o que a gente pensa e 0 que
a gente ta pensando também, porque cada um vai sair de la com o seu olhar, com
as suas interpretagdes decorrentes de tudo o que ja viveu, ja sabe, 0 que tem de
conhecimento. Mas é, pras entidades isso ¢ um desafio mesmo. Como que essas
pessoas que estdo 14 na ponta conseguem transmitir pra direcdo né, estou falando
da diretoria constituida legalmente. Essa diretoria legalmente constituida sabe
muito pouco do que acontece 14 na ponta.”

1 O que lembra os escritos de Erving Goffman (1983) sobre papéis e mascaras
sociais adotadas pelos atores, a depender das diferentes interagdes que os
individuos vivenciam.
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Esta adequacdo discursiva estaria relacionada, dentre outras
explicacdes possiveis, a questao da continuidade colocada anteriormente.
Mas para além do nivel discursivo, também no plano organizacional as
associacdes buscam se ressignificar e abracar mudancas quanto a
publico-alvo, mudancas geogréaficas e fontes de recursos, reagindo a
transformagbes do campo associativo e de demandas com o passar do
tempo. Diante da necessidade de se reorganizarem ou reorientarem,
varios casos demonstram que ao contrario do que poderiamos pressupor,
as associagOes religiosas possuem grande capacidade de adequar-se a
novas demandas.

Quanto ao publico-alvo, por exemplo, muitos sdo 0s casos de
associagdes que iniciam atendendo determinado publico, como
dependentes de drogas, e vendo maior necessidade, passam a atender
criangas, ou que inicialmente sdo voltadas a salde, mas passam a atender
criancas e familias por verem que muitos problemas estéo relacionados
ao aspecto social®2. Casos também como do Grupo Escola Irméo Delmiro,
em que a associagao possuia creche conveniada a prefeitura por muitas
décadas, mas que a mesma foi fechada quando a entidade estava com
dificuldades financeiras, e teve que escolher entre a continuidade da
associacdo ou ter parcerias e dar continuidade ao funcionamento da
creche.

Significativo é o caso do Lar Fabiano de Cristo (LFC), que no ano
de 2017 passou (e ainda esta passando) por processo de “reestruturagdo”.
Como o LFC da comunidade do Monte Cristo integra uma rede nacional,
ele segue determinagdes vindas “de cima”, da administragdo central. Com
certa frequéncia, sdo feitas readequacgdes principalmente de publico-alvo:
de enfoque na educacdo de criancas e adolescentes, para atendimento de

%2 “Entdo a associac¢do surgiu inicialmente com foco na area da satde, e a partir
disso implantou dois ambulatérios, com convénios com o poder publico, mas
nunca conseguindo construir o hospital. Vendo as necessidades das familias
atendidas, os médicos e equipes identificam que os problemas de saide das
criancas e mdes eram muito decorrentes da situacdo de vida delas, que era uma
situacdo de vulnerabilidade, que ndo tinham condi¢des de moradia e alimentacédo
adequadas, a partir disto [nome entidade] comecou a se direcionar para a area
da educacdo. Iniciou trabalhando com educagdo escolar e assisténcia social. Hoje
se mantem s6 na &rea da assisténcia social, antes possuia uma escola aqui na sede.
Agora nossa atuacdo € descentralizada, com os nossos nucleos em diferentes
comunidades, que estdo em situagdo de vulnerabilidade mesmo, até levando em
conta as politicas de assisténcia social que indicam descentralizagdo.”
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familias, mudando agora novamente (embora ndo tenhamos ainda
resposta quanto para qual area)®®. Também sdo vislumbradas pelas
associacoes as necessidades de mudangas futuras. Quando perguntado em
entrevista interlocutor do Ceafis sobre como vé a institui¢do daqui a 5 ou
10 anos, foi colocado que devido a proposta de educagdo integral
totalmente dentro das escolas, a associagcdo possivelmente tera que
repensar seu plblico-alvo®.

Também as associagles precisam se adequar a mudangas do
espaco geografico urbano, suscitadas por diferentes fenémenos, como o
migratorio. Assim, tendo as associacBes religiosas em geral muitas
décadas de existéncia, a localiza¢do que ha décadas atras foi estratégica,
muitas vezes o deixa de ser, acarretando dificuldades como as de estarem
muito longe espacialmente do publico-alvo. Este € o caso da Legido da
Boa Vontade (LBV) com sede na parte continental de Floriandpolis. A
associacao estad ha décadas no mesmo local, mas mudancas geogréaficas
fizeram com que ndo seja “mais um lugar tdo interessante pra prestar um
servico”. Embora a associa¢do reconheca isto, muitas vezes nao é possivel
simplesmente mudar-se para local mais pertinente, principalmente
quando possuem sede propria, de forma que sdo necessarias acles para
procurar contornar o problema do distanciamento geografico.

Outras associagdes, principalmente as que atuam em Rede Interna
com uma sede e entidades vinculadas, véo distribuindo-se em diferentes
comunidades e regides, de acordo com novas demandas que vao sendo
identificadas, garantindo assim permanéncia e protagonismo no campo.

Ainda, exemplo de como as associagdes religiosas buscam se
reorganizar internamente, quando veem necessario, pode ser retirado de

9 “[Mas esta iniciativa de reestruturacio vem de cima ou foi iniciativa de vocés?]
De cima. Existe uma equipe técnica interdisciplinar na sede né e a partir da linha
de trabalho, das coisas que acontecem, e ai vai vindo as reestruturagfes. Até
porque esse € o sentido futuramente ta. Pelas leis eu acho que a maioria, muitas
instituices véo transformar, nao véo ter esse nome, mas elas vao ser nicleos de
acOes protetivas, elas vao ter uma outra linha de trabalho, uma outra perspectiva.”
9 <A partir de 10 anos acredito que muita coisa vai mudar, porque de acordo com
a lei, de bases, diretrizes, da educacdo - alguma coisa assim -, vem ai a educagéo
integral, e ai € um novo horizonte. E as instituicdes como o Ceafis que atuam no
contraturno escolar vao ter que repensar a sua forma de agir e inclusive seus, sua,
ndo a sua proposta, mas eu diria até a sua clientela. Porque ai as criangas e
adolescentes teriam, terdo que estar na escola. Repensar, redirecionar seus
esforcos pra outros publicos, [Quais?] provavelmente pra familias,
provavelmente pras familias. Para o empoderamento das familias.”
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pesquisa realizada em outra oportunidade (SCHAEFER et al, 2016) € ja
citada anteriormente, quanto a Associacdo Amigos do Hospital
Universitario (AAHU). Neste caso, sendo o publico-alvo pacientes e
acompanhantes do HU, e tendo estes filiagdes religiosas diferenciadas, a
associacdo que em seu contexto de criagdo estava vinculada a
denominagdo catdlica, busca agregar voluntarios de outras religides,
separando as visitagdes por dia da semana e religido. O exemplo da
AAHU ¢ interessante por serem raros 0S €asos em que associacles
religiosas estdo organizadas enquanto possuindo membros de diferentes
religides, e ainda, a um primeiro olhar, com convivéncia pacifica e
respeitosa entre estes.

Ha ainda que se colocar que, ao que nos parece, em grande parte,
as mudancas e reordenacles internas e de atuacdo das associagdes
ocorrem em decorréncia da crescente profissionalizacéo de seus quadros.
A insercao de novos atores no dia-a-dia da entidade e em cargos de gestéo,
acaba por impactar de diferentes formas os modos de ser e de se organizar
da associagdo. Em muitos casos, os profissionais pressionam para que as
associacdes revejam repertérios e praticas, contribuindo assim para com
um distanciamento da perspectiva religiosa®.

Assim, foi possivel apreender que as associagcdes religiosas
buscam se adequar a novos publicos e mudancas, ou ainda existir certo
entendimento de naturalidade quanto a estes processos. O que explica a
competéncia e disposi¢cdo em realizarem reajustes necessarios relaciona-
se, mais uma vez, ao fato de que a final do dia o que mais importa é a
continuidade da associacéo.

Outro elemento bastante interessante sobre a atuacdo das
associacdes sdo as cada vez mais comuns iniciativas de realizacdo de

% “E eu acho que é isso, isso ta bem presente, eu falo por mim assim, os meus
anseios pessoais sdo diferentes dos que o que seriam os da [nome entidade], mas
eu acho que isso que as pessoas ocupam os seus espacos de trabalho, pra também
dizer quais séo as outras possibilidades, pra abrir outros caminhos também né,
trazer outros pontos de vista, as coisas que eu penso, e a gente vai abrindo outras
possibilidade que as vezes as pessoas Ndo pensam porque nunca pararam pra
pensar isso, porque ndo viveram, ndo tiveram uma outra trajetdria e enfim, e
acabam se abrindo, mas cada um escolhe, se vai querer acolher ou ndo, mas a
gente tenta, levando anseios e lutas pessoais também pro campo profissional. E
acho que isso se confunde um pouco né, fica meio misturado o que vocé quer
como pessoa, e como profissional, o que que a entidade quer, vocé vai meio
mesclando os interesses.”
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diagnosticos sociais principalmente quanto as comunidades e publico-
alvo, buscando apreender as demandas da populacdo. Seis das dez
associacOes aqui pesquisadas declararam realizarem periodicamente ou
terem realizado em algum momento estas pesquisas junto a seu publico-
alvo®. As associagdes colocam ser de extrema relevancia a realizacio dos
diagnosticos para que possam atuar de forma mais condizente com as
reais necessidades dos beneficiarios, além de obterem informacdes
relevantes sobre as comunidades, informacdes estas nao existentes em
nenhum banco de dados da prefeitura, universidades ou institutos de
pesquisa.

Oxigenando as motivacGes na atuacdo das associacdes, outro
importante aspecto é a questdo da competitividade do campo. Se existe
algo como um mercado de atuagdo social, a competividade €
proporcionalmente maior quanto maior for a quantidade de associa¢des
ofertando 0 mesmo servico, e principalmente se no mesmo local. Nestes
casos, além de competirem pelo pablico-alvo (que pode ir e vir de acordo
com a atratividade do trabalho realizado®), precisam competir
principalmente por fontes de recursos. Além de competir quanto a
grandes doadores e parcerias com empresas, precisam adequar-se as
exigéncias de editais e dos gestores publicos para que sejam aprovados
para a realizacdo das parcerias. Para aumentar as chances de aprovacgéo
das parcerias, muitas vezes faz sentido “soltar o peso” do direcionamento
religioso da entidade, para competir mais facilmente com as outras, além

% Como o caso do Lar Fabiano de Cristo, em que “nos fizemos um diagndstico
social agora na comunidade, e no dia 27 ou 28 a sede esta para nos dar o resultado
da pesquisa. (...) N6s tabulamos, colocamos numa tabela, eles tabularam 14 em
férmulas pra ver, o que que acontece: nés fizemos uma pesquisa social até pra
tabular como esta essa comunidade, o que que ela ta necessitando que néo adianta
vocé criar um projeto se ndo ha uma demanda dessa comunidade. Entéo vocé tem
que ver que linha de trabalho a seguir, porque se a gente for observar tem as
instituicGes aqui, é tudo muito socioeducativas [aqui na regido?] uhumm. Entéo
né, de repente se a gente abrir o socioeducativo vai ter vaga? Vai. Mas a gente
quer desenvolver um trabalho que seja gerado conforme a necessidade dessa
comunidade.”

7 «Olha na verdade o que eu vejo é que o publico das ONGs é parecido, (...)
Entdo assim eu vejo que tem um pouco ali um pouco aqui um pouco ali, entdo eu
acho que as atividades tém que ser um pouco mais atrativas e mais diversificadas
pra esse publico, a crianca escolher onde ela pretende ficar, qual atividade
diferenciada, qual o projeto melhor, entdo as vezes tem o projeto do Surf, aqui
ndo tem entdo ela vai ver qual ela se identifica mais.”
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também da exigéncia de laicidade do servico prestado no caso de
celebragéo das parcerias®.

Conforme ja colocado anteriormente, a questdo do “ideal”, das
crencas quanto a proeminéncia da maxima “fora da caridade ndo ha
salvagdo”, no caso dos Espiritas - mas ndo menores para adeptos de outras
religides cristds — parece ser importante (sendo principal) elemento
agregador e garantidor das redes, disposi¢cdes e motivacdo dos atores
envolvidos. E é por isso que o posicionamento e reconhecimento de
determinada associa¢do possui dupla determinacgdo: por um lado, por
justificativas de poder competir igualmente com as outras no campo, e
ocupar espacgos em repertdrios valorizados, precisam, a0 menos a nivel
discursivo (mas na maioria dos casos, também em aspectos da atuagdo
cotidiana®), reafirmar a centralidade de uma atuago voltada a defesa de
direitos por parte da associacao.

Por outro lado, a negativa do vinculo religioso pode trazer sérias
consequéncias para a instituicdo dado que, quanto mais se distanciam da
perspectiva de atuacdo religiosa (mobilizando diferentes repertérios
politico-institucionais e em redes com nao religiosas), maiores poderao
ser as dificuldades em manter redes e contatos de atuagdo origindrios,
além de possiveis dificuldades de continuidade, ou seja, de encontrar
pessoas que substituam diretores/fundadores. Em suma, de toda a rede
social de atores, voluntarios, doadores, e instituicBes religiosas que
possibilitam a existéncia da entidade, o continuo distanciamento ou
negativa das disposi¢des religiosas pode desmotivar ou ir de encontro
com interesses e concepgdes que estes possuem quanto a associagao.

% «“Tanto que quando a gente escreve, é passado por uma avaliacdo I4, pra ver se
ndo verifica, pra ver se ndo fica o carater religioso, ta. Entdo € passada uma
avaliag&o, ndo existe isso, entdo quando tu fala, por exemplo nds temos o0 exemplo
da educacdo do ser integral que é o nosso carro chefe. Mas ele ndo esta voltado
pra religido espirita, ele ta voltado para os valores morais, culturais, espirituais
(DK

% Tornando-se independente das instituicdes religiosas originarias ao criar novo
CNPJ, contratando profissionais independentemente de religido ou admitindo
profissionais cedidos pela prefeitura, adquirindo regras procedimentais para o
trabalho realizado pautadas em normativas, leis e estatutos como da Crianca e
Adolescente e Idoso, alocando entre os membros da diretoria pessoas nédo
diretamente relacionadas as institui¢des religiosas matrizes, investimentos quanto
a divulgacéo nos meios comunicacionais como sites e redes sociais ou mesmo
participar de espagos como Féruns e Conselhos.
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Tudo isto hd que ser considerado para assegurar continuidade.
Conforme ja colocado, as associacdes religiosas sdo as que mais
perduram no tempo, mas o que poderia explicar este fendmeno? Convém
citar exemplo do estudo comparativo de casos entre o Instituto Engevix'®
e A Casa dos Girassois'®* (TABORDA, 2014). Na época de realizacio da
pesquisa, foi constatado que o Instituto Engevix possuia maior capacidade
de atuacdo, por ter maior e mais facil acesso a recursos (exclusivos da
empresa Engevix Engenharia), tendo mais espacos, mais profissionais e
mais diversidade de atividades e frentes de atuagdo, atendendo a trés
vezes 0 numero de criangas e adolescentes atendidos pela outra
associacao. Enquanto isto, o que a Casa dos Girassdis possuia (possui) é
um alto nimero de voluntarios e pessoas comprometidas, em sua grande
maioria provenientes do centro espirita Associacdo Espirita Fé e
Caridade.

No mesmo ano de realizacdo da pesquisa, 2014, aparecem as
primeiras dendncias de corrupgdo quanto a empresa Engevix Engenharia,
que passa por dificuldades e problemas financeiros (denuncias de
corrupcao), gerando inseguranca quanto a condicéo do Instituto Engevix.
No ano de 2017, os repasses de recursos para a entidade sdo
descontinuados por parte da empresa, e o Instituto, ndo conseguindo
parcerias para dar continuidade, precisa encerrar os trabalhos. Enquanto
isto, a Casa dos Girassdis ir4 completar, em 2018, 10 anos de atuagéo, e
no ano de fechamento do Instituto Engevix, procurou, na medida de suas
possibilidades, acolher parte do publico-alvo da outra associagdo. A Casa
continua tendo as mesmas dificuldades, principalmente financeiras, e
apesar de ser recente no campo - sabendo-se dos maiores riscos de
“mortalidade” para as mais jovens -, poderiamos dizer que sdo os atores
envolvidos, as redes sociais e o capital social mobilizado pelas suas
diretoras que tem assegurado sua continuidade.

10 O Instituto Engevix de Floriandpolis é (era) uma associacdo de
Responsabilidade Social da empresa Engevix Engenharia, e possui a titulacdo de
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Foi fundado em
2004, e estima-se ja ter atendido em torno de 1200 criangas e adolescentes.

101 A Casa dos Girassois se considera uma Organizagdo Ndo Governamental
(ONG), com a sua fundac&o e formalizagdo em 2008. A iniciativa de fundacédo da
entidade ocorreu através de um vinculo com a Associagdo Espirita Fé e Caridade,
por meio de voluntérios que participavam desta Associagdo desenvolvendo
trabalhos na comunidade do Mont Serrat, aos domingos. Atualmente a entidade
possui vagas para 36 criancas e adolescentes, desenvolvendo oficinas e apoio
pedagdgico, além de auxilios as familias.
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As narrativas da passagem da “caridade” para a defesa de direitos
geralmente apontam como as associacGes sempre foram as principais
protagonistas em perspectiva histérica quanto as praticas de filantropia e
assistencialismo. Assim, para além das criticas, precisar-se-ia considerar
que “se ndo fosse a igreja catdlica comegar alguma coisa, quem ou como
iria comegar?” Neste processo, muitas praticas foram mudando, dado que
“quem se envolveu percebeu essa necessidade, que ndo podia ficar sé no
assistencialismo, que tem que lutar pelo direito.” Assim, na maioria dos
relatos das associages aqui pesquisadas, os esforgos estariam
concentrados em romper com praticas assistencialistas e seguir a politica
existente para cada respectiva area, atuando para executar e garantir os
direitos adquiridos!®.

“Que eu acho que isso é uma coisa que vem
acontecendo com as entidades, elas ndo surgiram
com essa finalidade de defender a politica né, as
entidades religiosas, mas eu acho que essas
parcerias publicas né, com o setor publico, acabou
trazendo pra dentro de um campo politico, e ai
precisa se aprimorar e melhorar. Os conselhos até
certo ponto sdo limitados e ndo permitem as vezes,
ndo atendem a necessidade da entidade, mas por

102 “porque as entidades aqui, faz parte de uma politica, a gente ta garantindo
um direito que t& definido em uma lei, que tem uma politica nacional que
regulamenta, que diz como que tem que ser o servi¢o né, tem uma diretriz. (...) e
0 que eu entendo, de uma politica, ela tem que ter uma continuidade né, ndo pode
descontinuar. A gente tem uma politica hoje, vamos supor os CRASS, ndo tem
como fechar CRASS. Igual servigo de convivéncia, ndo tem que fechar, ndo pode.
N&o existe, nunca, a demanda da sociedade nunca vai acabar, nunca vai deixar de
ter, ndo com esse modelo de sociedade que a gente tem desigual, e esse servigo é
pra quem mais precisa, ndo deveria deixar de existir, ndo pode.”

“Interessante pensar: eu sou assistente social e especialista em gestdo de projetos
sociais, 0 que que eu tenho observado: desde que eu entrei na [nome entidade],
um pouco antes disto, a legislagdo da assisténcia social estava sendo alterada,
procurando mudar esta questao do assistencialismo, j& estd a um bom tempo essa
legislacdo e as entidades tem mudado para este caminho também. E uma
necessidade, e também os técnicos acabam entrando nas institui¢des buscando
muito isso, profissionalizar a instituicdo. Desde que eu entrei foi em 2014 aqui,
a instituicdo tem procurado sempre se profissionalizar, e ndo permitir que a
questdo religiosa afete os fins.”
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outro lado coloca as entidades dentro de uma
politica, dentro de uma diretriz nacional, dentro de
uma lei maior, que faz ela também se adaptar
politicamente e organizacionalmente dentro de um
padrdo de servico e eu acho isso bom, porque se
ndo ficaria s6 o voluntariado.”

“E porque mudou muito agora né, entendeu, e as
instituicbes amadureceram também muito, elas
vém dentro de uma linha de trabalho, elas vém pela
legalidade das leis e ai quando vocé vai pegar
convénios se vocé ndo estd dentro daquela
legalidade, tu ndo consegue. E existe assim 0,
quando vocé esta envolvida nesses conselhos, isso
€ um aprendizado muito grande. Entdo existe uma
linha de trabalho, as instituicdes elas trabalham
muito essa questdo entendeu, entdo existe um
amadurecimento um aprendizado grande.”

Em ambos os fragmentos de entrevistas, os atores afirmam que
uma atuagdo mais comprometida com a politica e dentro de um campo
politico é especialmente motivada por se fazer parte de um coletivo de
entidades que possuem parcerias com os 6rgdos publicos municipais, e
enquanto tal, passam a compartilhar ainda mais de perto questdes e
dificuldades mutuas gerando aproximagdo entre estas. Também a
participacdo em espacos como os conselhos gestores e Féruns,
oportunizariam amadurecimento e aprendizado impar para se “adaptar
politicamente e organizacionalmente dentro de um padrio de servigo”.

Por fim, apreendemos que a motivacdo principal das associag¢0es e
das pessoas na base destas (mesmo que isto ndo seja colocado
diretamente) é a sua sobrevivéncia, onde todas as a¢des sdo motivadas,
principalmente, por um “instinto” de sobrevivéncia. Por preocupagdes
com o legado (da instituicdo e das pessoas/instituicdes a frente destas),
dado que quando uma associagdo fecha as portas, isto se reflete e tem
implicancias de diferentes niveis para com os envolvidos na mesma. Esta
preocupacdo com continuidade relembra os postulados de Bourdieu
quanto ao campo econdmico, onde as a¢des dos agentes voltar-se-iam
“para a perpetuacdo e para a reprodu¢do da ordem social” (BOURDIEU,
2001, p.53). Buscando a possibilidade de dar seguimento, as associagdes
buscam se ressignificar e rever praticas, repertorios e até mesmo publico-
alvo, conforme procuraremos demonstrar nos proximos paragrafos.
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Figura 7 — Diagrama Continuidade/Sobrevivéncia das OSCs
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Tanto é a sobrevivéncia a forgca motriz das organizages, que esta
importa mais do que o prdprio publico-alvo, no sentido de que, caso visto
COMO necessario e estratégico, estas reveem o publico-alvo, atendendo
duplamente necessidades do campo e da entidade. Reveem também seus
fins e objetivos, sua localizacdo geografica, o perfil das pessoas
envolvidas, das redes e parcerias firmadas e descontinuadas, realizam
diagndsticos sociais, buscam agregar as novas geragdes, e reveem até
mesmo o préprio vinculo religioso fomentador de sua existéncia. Aderem
discursos e préticas de defesa dos direitos e execucdo de politicas
publicas, para poderem competir no mercado social quanto as fontes de
recursos existentes e pelo reconhecimento de sua existéncia e de seu

trabalho.



190

Reveem também seus repertoérios de atuagdo politico-institucional,
buscando adentrar em espagos como 0s conselhos, acompanhar as
discussdes do Férum e participar em atos e audiéncias quanto a assuntos
de seu interesse, pois estar bem informado e obter reconhecimento dentro
do campo € central para a permanéncia da associacdo, e conforme dito
por uma de nossas interlocutoras: as “associagdes mais atuantes sdo
aquelas que participam ativamente dos espacos de luta e controle social”.
No entanto, apesar de serem necessarias, todas as reorientacfes precisam
ser pesadas, porque 0s custos de se romper com as redes sociais
estruturais podem ser maiores do que os beneficios de se abragarem
mudancas.

Isto porque, em geral, importa as pessoas envolvidas na associagdo
manter intacto 0 que a associagdo representa, para 0s seus membros, para
a comunidade, para as outras associagdes, para seu publico-alvo, ndo
deixando de ser referéncia, e ndo ser relegada a registro historico e na
memdria dos individuos que tiveram algum contato com a associagdo.
Mas também, tdo importante quanto, quando uma associacdo esta as
vistas de deixar de existir, este fato traz importantes reacdes de ordem
emocional, causando sentimentos como aflicdo, tristeza, desespero,
reavaliacbes quanto ao que poderia ter sido diferente, ou de ndo se ter
envolvido o suficiente. Diante de tudo o que o fechamento de uma
associacdo representa, principalmente uma que esteja bem posicionada no
campo e proporcionalmente ao nimero de pesquisas nela envolvidas, €
comum que se procure concentrar esfor¢os para que a0 menos nao se
precise fechar as portas: reavaliando o publico-alvo, espaco fisico,
ntmero de funcionarios, parcerias, tudo o possivel para que, ndo deixando
de existir a associacao, se alimentem esperancas de conseguir reergué-

|a103

103 Aqui temos como base 0 acompanhamento dos desdobramentos do contexto
de fechamento do Instituto Engevix, associacdo ja citada anteriormente. Para
evitar o encerramento das atividades da institui¢do, seus membros procuraram
realizar campanhas de arrecadacdo de recursos, de forma que foi amplamente
noticiado em jornais, canais de televisdo e na pagina do facebook do Instituto
Engevix em Florianépolis, onde foram postados muitos relatos pedindo ajuda e
lamentando 0 fechamento da entidade. Disponivel, em:
https://www.facebook.com/Inst.Engevix?hc_ref=ARRoNkawyQ27PrKLsilcY
3-OVKX-5_KMGa4cG1flwP4eFsPSDY SokfPT5bwrUogO04. Ultimo acesso
em: janeiro de 2018.
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Assim, seriam as associagdes religiosas, na maior parte dos casos,
especialistas em se ressignificarem. Estas encontram maneiras de, pelas
franjas, através da grande carga de experiéncia e se flexibilizando,
atuarem muitas vezes das duas formas: pela perspectiva religiosa e de
prestacdo de servico assistencial e defesa de direitos, embora
publicamente apenas a segunda seja salientada. Assim, ao que nos parece
segundo os casos aqui estudados, caracteristicas como a origem dos
recursos e os repertérios politico-institucionais importam mais para este
contexto do que a idade, denominagéo religiosa e tamanho.

Carla Almeida, em artigo de 2009 intitulado Conselhos gestores e
regulacdo: a assisténcia social em tempos de transicdo ja salientava
€omo as normativas sancionadas nos anos 2000, como a Politica Nacional
de Assisténcia Social e o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
estariam influenciando reestruturagdes do campo associativo. Isto porque,
as exigéncias das normativas colocam em marcha novos critérios para
reconhecimento e legitimidade das associa¢fes, que precisam se
readequarem até mesmo quanto ao “novo vocabulario para nomear o que
fazem e a quem atendem”, porque

agora as organizagdes da sociedade civil
envolvidas com a politica de assisténcia ndo sdo
consideradas apenas prestadoras de servi¢os, mas
integrantes da rede sdcio-assistencial, cuja
responsabilidade é gerir e executar tal politica. Para
que possam ser reconhecidas nesse novo estatuto,
elas estdo desafiadas a transformar suas
concepgdes e praticas, deslocando-as das
fundamentacdes religiosas, tipicas da filantropia,
para as dos direitos e deveres correspondentes a
idéia de cidadania. Seu modo de funcionamento,
sua pratica e seus discursos passaram a ser
avaliados segundo novos critérios, que exigem
publicidade, universalidade, planejamento,
monitoramento, profissionalismo. Afinal, ndo se
trata mais de “ajudar o proximo” segundo ordenam
0s imperativos religiosos e/ou as obrigacdes
estabelecidas em circulos de relagGes especificas,
muitas vezes definidas a partir de pertencimentos
étnicos, de classe ou de género. De agora em
diante, trata-se da responsabilidade de assegurar
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direitos conforme determinam as obrigagdes
publicas (ALMEIDA, 2009, p.255, 256)

Cabe ainda pontuar alguns elementos préprios das associacoes

espiritas, conforme os dados coletados em campo nos permitem afirmar.
Dentre os aspectos que chamam a atengdo enquanto especificos das
associacdes espiritas, estariam:

1)

2)

3)

4)

Possuirem, dentro do mesmo espago, Centros Espiritas, fundados
antes ou depois da prépria associacdo. Muitas vezes os trabalhos do
Centro Espirita se sobrepbem com o0s da associacdo, ou Sao
organizados de forma a serem diferenciados, com diferentes horarios.
A Casa dos Girasséis € um caso a parte. Trata-se de associagdo mais
recente, e embora seu contexto de fundacéo esteja vinculado a Centro
Espirita bastante conhecido e antigo na cidade, situa-se em uma casa
cedida pela Associacdo Espirita Fé e caridade, no inicio da escadaria
da Rua Monsenhor Topp.

Também chamou atencédo um aspecto quanto a questdes de aparéncia:
como, em alguns casos, ao se olhar de fora a estrutura fisica da
associacdo que divide parede com Centro Espirita, 0 espaco esta
espacialmente bem demarcado enquanto separado. Sendo uma outra
construcéo ou dividindo parede, mas os dois devidamente sinalizados,
ou ainda, separados por uma cerca, com duas construgdes, interfones
e entradas prdprias, onde impera olhando de fora a simétrica de serem
duas instituicBes independentes. Todavia, dentro da associa¢do, ou
mais aos fundos, as mesmas estdo interligadas por portas e vaos
fazendo sentir-se enquanto uma mesma entidade.

Possuem também um ndmero de voluntéarios bastante superior ao de
outras denominacges, considerando apenas 0s dados das associagdes
aqui pesquisadas. Nenhuma das associagOes espiritas declarou possuir
um nimero menor de voluntérios do que de contratados: ao contrario,
os voluntarios, a depender do caso, somam 2, 3, 4 ou até 5 vezes o
numero de pessoal contratado, diferente das associacfes catolicas e
evangélicas aqui pesquisadas: no caso destas, o nimero de voluntarios
foi declarado como inferior ao nimero de profissionais contratados.
Também pode-se apreender que o grau de valorizacdo da pratica do
voluntariado também é mais destacado pelas associacOes espiritas.
Quanto ao questionamento da existéncia de um isolacionismo social
por parte das associacdes espiritas, temos que ndo foi possivel
identificar uma menor atuacdo em rede das associagdes espiritas em
geral, mas apenas de alguns dos casos aqui estudados. Dentre 0s tipos
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associativos mais frequentemente citados, estariam tanto outras
entidades assistenciais, empresas e érgaos publicos, além de Centros
Espiritas;

5) Ainda, quanto a disposi¢do geografica das associacOes espiritas.
Conforme ja colocado em sessdo propria, olhando a localizacdo das
associacdes espiritas segundo décadas, podemos perceber elevada
dispersdo geografica, bem como o continuo e acelerado crescimento
da formalizacéo destas em Floriandpolis.

6) Ja quanto aos repertorios de atuacdo das associagOes espiritas aqui
pesquisadas, temos que estes ndo parecem em muito diferenciar-se de
associacdes de outras denominacg6es religiosas. No entanto, quanto
aos conselhos gestores, é marcante a intensa presenca das associagdes
espiritas, presentes em mais gestdes considerando proporcionalmente
0s quantitativos de associaces religiosas nos conselhos municipais de
Floriandpolis. Assim, repertdrios como as parcerias € participacdo em
conselhos e féruns, parecem influenciar as associages espiritas, assim
como de outras vertentes religiosas, a assumirem discurso de garantia
de direitos em detrimento de justificativas de atuacdo pautadas em
principios religiosos.

Finalmente, cabe retomarmos e sintetizarmos apreensdes mais
gerais a partir do campo realizado.

No Figura 8 procuramos apresentar um esquema analitico quanto
a0 meio associativo e a condicionantes historicos, incentivos, meios de
continuidade e fenémenos que parecem se mutuo-influenciar.

Assim, ao que nos parece, 0 engajamento junto aos NOvos espacos
de participacdo, além das normativas implementadas nas ultimas décadas
(como da area da Assisténcia social e Crianga e adolescente), parecem
incentivar uma atuagdo para garantia e defesa de direitos, formalizacéo e
legalizagdo (manter-se em dia com documentacdo e contabilidade), ou
seja, uma atuacdo mais ativa e organizada da sociedade civil.
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Figura 8 — Diagrama Incentivos Associa¢des
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No inicio do Diagrama, foram alocados aspectos historicos de
ambito politico que influenciaram o fendmeno de desenvolvimento e
complexificagdo do meio associativo no pais; a transicdo de regime,
através do processo de redemocratiza¢do, onde a constituicdo de 1988
coloca-se enquanto importante marco. A “nova” constituicdo e as
continuas emendas e atos normativos que a seguiram, por sua vez,
garantiram legalmente a ampla liberdade de associac¢do, ao mesmo tempo
em que o texto constitucional possibilitou um maior protagonismo das
associagdes no campo politico-institucional, principalmente enquanto
fiscalizadoras e executoras de politicas publicas.

A sequir, sdo elencados aqueles que aqui consideramos como 0s
trés principais elementos que influenciam as configuragcdes do campo
associativo: incentivos financeiros, politicos e legais.

Incentivos financeiros porque em perspectiva histérica, as fontes
de recursos do meio associativo parecem ter em muito influenciado sua
organizacdo. Dos recursos internacionais para 0S repasses estatais, a
resposta a pergunta “De onde vem os recursos?” consiste num dos
principais dados a serem considerados em estudos sobre as organizagdes
da sociedade civil. A ampliacdo da realizagdo de diferentes tipos de
parcerias entre OSCs e Estado, nos diferentes niveis sendo federal,
estadual e principalmente municipal, parece estar diretamente
relacionada, ao menos no caso de Floriandpolis, a um contexto de
associacdes mais atuantes e engajadas, em redes e interfaces como foruns.
Para a celebracdo de parcerias, o critério de laicidade dos trabalhos
realizados também pode influenciar para que as OSCs assistenciais-
religiosas se posicionem enquanto defensoras dos direitos do publico-
alvo. Dai a expanséo, ou o redirecionamento no uso de seus repertorios
de atuacdo: de prestacdo mais localizada de servicos de assisténcia
baseados na caridade para presenca em féruns, conselhos e outras
interfaces.

Ja os incentivos que podemos considerar enquanto de ordem
politica, ou politico-institucionais, sdo tanto ou mais importantes.
Conforme ja colocado anteriormente, a forma como os poderes executivo
e legislativo se relacionam com as associagdes guarda particular
influéncia quanto a atuacdo destas. Nos diferentes niveis, mas aqui
considerando o municipal, incentivos politicos como a maior porosidade
do Estado para com as OSCs, as parcerias realizadas, a participacao destas
nas diferentes interfaces socioestatais, com destaque para 0s conselhos
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gestores, todos estes elementos que em muito influenciam nas
capacidades das associacGes, e ainda a ampliagdo dos repertérios
mobilizados, tendo entdo impactos no meio politico-institucional. Através
do campo realizado, é bastante perceptivel como posicionamentos
politico-ideoldgicos da gestdo municipal instituida podem facilitar ou
dificultar a vida das associagGes. Também é bastante visivel o quanto
importam as relagdes existentes com vereadores e funcionarios publicos,
principalmente quando de cooperacao.

A importancia dos incentivos politicos pode ser remontada aos
fundamentos colocados pelos tedricos da democracia, de que 0 meio
associativo depende imensamente do meio politico instituido, e do grau
de democracia existente, embora cologuem que também o contrario é
verdadeiro (TOCQUEVILLE, 1977, WARREN, 2001, LUCHMANN,
2014). Assim, ndo é novo o contexto que conseguimos perceber acerca da
importancia que a existéncia ou ndo de incentivos politicos tem para com
a saude e vigorosidade do meio associativo.

Por fim, também sdo de consideravel relevancia para o campo 0s
incentivos legais existentes. O contexto aqui estudado das associacGes
religiosas é em muito influenciado pelas normativas de politicas e marcos
legais pos constituicdo de 1988. Temos que, a existéncia ou auséncia de
marcos normativos adequados para 0 contexto das associacdes e das
parcerias existentes influi em muito na forma como OSCs e Estado se
relacionam. O caso do MROSC é um bom exemplo da importancia
atribuida pela sociedade civil, principalmente pelos atores mais
protagonistas do campo, a necessidade de marcos legais especificos para
0 campo associativo. Toda a mobilizacdo e processos de participacdo
envolvidos na elaboracédo deste texto constitucional, além do controverso
contexto em que tém ocorrido a implementacdo do Marco nos diferentes
niveis, demonstram como os dispositivos e normativas legais cerceiam e
impactam nas capacidades do campo, tanto positiva quanto
negativamente.

Assim, entende-se a importancia de considerar as influéncias que
a existéncia destes diferentes incentivos pode acarretar quanto ao campo
associativo, principalmente se considerados em perspectiva histdrica.
Temos que os repertérios e preferéncias por areas e formas de atuacéo
atualmente existentes tém sido moldados segundo a trajetéria do campo,
e a partir das influéncias tanto internas quanto externas a este.



197

Notas Conclusivas

“E hoje o terceiro setor é uma poténcia né, é uma
coisa extraordinéria. Emprega milhdes de pessoas,
né, ajuda, imagina. Entdo imagina vocé que
trabalha e esta vendo isso ai, vai chegar a concluséo
de que o trabalho social feito pelas ONGs, pelas
religibes, que realmente se preocupa com o bem-
estar do ser humano, é fundamental para a melhora
do Brasil, enfim, em todos os aspectos” (dirigente
de entidade).

Ao longo dos Capitulos anteriores, procuramos direcionar nosso
olhar para identificar diferentes processos vividos pelas associacdes da
sociedade civil, quanto aos “recursos, 0s atores, as propostas e as
dindmicas das praticas associativas em suas diferentes relagcdes e
articulagdes” (LUCHMANN, 2011, p. 50).

No primeiro Capitulo procuramos apresentar os fundamentos
tedricos principais para esta dissertacdo. Apresentamos brevemente
guestdes conceituais e de defini¢do quanto ao conceito de associativismo,
suas relagfes com a democracia e a importancia imputada aos diferentes
tipos associativos a depender das diferentes perspectivas analiticas.
Trazemos também defini¢des, os principais enquadramentos teéricos e 0s
diferentes usos quanto ao conceito de repertérios, sua evolugdo e como
este pode ser de grande valia para analisarmos o contexto associativo.
Também sdo realizados alguns apontamentos quanto ao campo religioso,
sobre o trabalho voluntario e incentivos para o mesmo dentro das
associacdes, destacando, em especial no campo do associativismo
religioso, os entrelacamentos entre elites e motivacdes pautadas na
filantropia.

No segundo Capitulo, destacamos a metodologia utilizada na
realizacdo da pesquisa de campo, e discussdo quanto aos recursos
metodologicos de estudo de caso, entrevista e analise de discurso.
Também trazemos reflexdes quanto as diferentes formas de tipologizacéo
do meio associativo, a atencdo necessaria a atuacdo multifocal das
associacdes, e como a combinacdo de diferentes técnicas metodoldgicas
pode contribuir para apreendermos de forma mais rigorosa e fiel os reais
contornos do meio associativo.
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Ainda o Capitulo 2 contém discussdo quanto ao associativismo
religioso enquanto novos velhos atores, considerando o protagonismo
histérico e o processo de pluralizagdo denominacional atual das
associacOes religiosas. Sdo também explicitados os principais dados
existentes quanto ao associativismo religioso, em se comparando com
outros tipos associativos. Por fim, dados quanto ao contexto associativo
florianopolitano, com enfoque nos quantitativos e espagos ocupados pelas
associagdes religiosas.

O Capitulo 3 agrega os principais dados apreendidos a partir de
pesquisa de campo e de diferentes fontes sobre associagfes religiosas e
espiritas em Floriandpolis. Segundo levantamentos realizados em
cartério, a sessdo 3.1 apresenta as conformacfes do associativismo
espirita na cidade, quanto ao total de associacBes e sua distribuicdo
geografica. Em seguida sdo apresentadas as associa¢fes que compdem o
conjunto dos casos pesquisados nesta dissertacdo, analisando
caracteristicas internas quanto a origem, contexto de cria¢do, recursos,
publico-alvo, denominacdo religiosa e porte. Ainda sdo discutidas
perspectivas, engajamento e trajetdrias dos atores das associa¢des, quanto
ao que consideram os principais beneficios e dificuldades do trabalho
realizado, além de divergéncias quanto a perspectivas de profissionais e
membros da diretoria.

Quanto aos repertorios de atuacdo, primeiramente apresentamos as
redes sociais mobilizadas, se tratando principalmente de entidades
socioassistenciais, instituicdes religiosas e empresariais. Também
discusséo quanto as parcerias com 6rgdos publicos enquanto repertério e
as associacdes que as possuem. Em seguida, salientamos a consideravel
presenca das associagdes religiosas nos conselhos gestores municipais,
onde as associacOes religiosas representam 12% do total de OSCs da
sociedade civil presentes nos conselhos a partir dos anos 2000. Ainda
pudemos perceber a grande importancia imputada pelas associagdes ao
espaco dos conselhos gestores de politicas. De todos os conselhos
municipais atuantes, as associagdes religiosas estdo presentes naqueles de
areas da Assisténcia, Crianca e Adolescentes, ldoso, Sadde, direitos da
Mulher e promocéo da Igualdade Racial.

Através do campo realizado, também foi possivel apreender a
importancia e o protagonismo do Férum Permanente de Politicas Publicas
de Floriandpolis, enquanto principal ator coletivo articulador do meio
associativo de Florianopolis. Através deste, as OSCs se informam, trocam
experiéncias, e mobilizam outros repertorios como iniciativas coletivas
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de medidas legais, organizam comissdes e frentes para determinada
demanda, articulam-se para realizacdo de atos, mesas de reunido e ainda
ocupacao de outros espagos de participagdo como audiéncias publicas.

Foi também frequentemente apontada pelos interlocutores a
importancia de estarem engajados em espacos de participacéo e coletivos
como o Forum e conselhos, e em como estas experiéncias proporcionam
aprendizado politico e introducéo a praticas de ativismo. Desta forma, a
atuacdo em redes e 0 maior contato institucional com outras associagdes
também configura-se como um dos elementos que influenciam as
associacOes a atuarem de determinada forma, colocando “as entidades
dentro de uma politica, de um coletivo”.

Cabe colocar que, como os dados sobre 0 campo associativo nos
informam, a maior parte das associa¢des é de pequeno porte, possuindo
escassos recursos (financeiros e humanos), e assim possuindo menores
possibilidades de atuarem de forma mais engajada nos espacos de
participagdo, mesmo que queiram. Neste contexto, as associagdes que
conseguem estar mais presentes nos diferentes espacos sdo aquelas
possuidoras de maiores recursos ou as que possuem em seus quadros
(entre contratados e voluntarios) atores com perfil de lideranga, trajetdria
e perfil militante, ou ainda atores 0s quais 0 maior contato com circulos
como o Férum e conselhos acaba por contribuir para emergéncia de uma
perspectiva pessoal mais ativista.

Desta forma, a mobilizacdo de repertérios politicos, institucionais
ou ainda coletivos, como o FPPF, também segue as assimetrias presentes
no campo, onde as associagbes mais protagonistas tém maiores
possibilidades de ocupar diferentes espacos, se fazer representar e
assegurar reconhecimento no campo. Por outro lado, vimos que as
associacdes religiosas, embora maioria de menor porte, geralmente estao
bem posicionadas no campo, por serem antigas ou por possuirem redes
densas de cooperagdo, conseguindo assim, a depender da entidade, se
fazer presente em espacos participativos/representativos. Se 0 maior ou
menor conjunto de repertorios de atuagdo de que se utilizam as
associacdes depende diretamente de incentivos financeiros, politico-
institucionais e juridicos, todavia, também podemos perceber que as
entidades se organizam quando ameacadas de perder direitos
participativos instituidos, transformando tentativas de desincentivo em
oportunidade de exercer pressdo e acionar outras esferas de poder.



200

Deste modo, temos que 0 campo associativismo é caracterizado
pelo grande desafio de quem se dispdem a conhecé-lo, dado agregar
diferentes tipos de associagbes, atuando em diferentes areas e de
diferentes formas. Também se configura enquanto campo marcado por
importantes assimetrias e hierarquias. As desigualdades existentes, entre
outros elementos, por sua vez contribuem para a desaparicdo das
associacOes, dadas dificuldades de sobrevivéncia. Neste contexto, a
volatilidade do meio associativo se imp&e, devido aos altos custos para
formalizagdo, participagdo politica, e as muitas exigéncias proprias do
campo.

A continuidade de determinada associacdo possibilita aos atores
envolvidos dar sequéncia aos trabalhos desenvolvidos, garantindo
permanéncia do legado daqueles que ali integraram esforgos. Permite
também que a associacdo continue sendo referéncia para membros,
comunidade e publico-alvo. Quando por questdes financeiras, de pessoal,
de acusagdes de corrupcdo, dentre as muitas possiveis razdes, a
sobrevivéncia da associa¢do é colocada em risco, isto é sentido de forma
bastante profunda pelos atores envolvidos, que geralmente procuram
acionar todos os recursos disponiveis para impedir este processo.

Como vimos, as associagOes precisam adequar-se a demandas do
campo, como se institucionalizar, profissionalizar, ou ainda afastar-se de
perspectivas religiosas originarias. Devem também se ajustar a demandas
préprias do contexto em que estdo inseridas, como reverem publico-alvo,
espaco  geografico, realizarem diagndsticos, ampliarem ou
reconsiderarem parcerias e repertorios, além de procurarem manter boas
relacbes com executivo, legislativo e 6rgéos juridicos. Também importam
questdes e mudancas internas: preocupac¢ao com a socializacdo de novos
membros, com impactos da profissionalizacéo, e principalmente quanto a
manutencdo de seu capital humano.

Também procuramos dar énfase na importancia deste capital
humano e lagos sociais para a continuidade das associa¢des. Temos que,
frequentemente, damos maior enfoque a importancia dos recursos
financeiros no contexto associativo, e € menos considerada a importancia
das pessoas, e do capital humano e social mobilizados pelos membros.

Resumidamente, ressaltamos a seguir outras questdes que também
se colocaram como bastante relevantes em se considerando o comparativo
de casos.

Primeiro, quanto a atuacdo multifocal das associagBGes. Nesta
dissertacdo, este é um ponto constantemente reiterado, pela importancia
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analitica que conserva: entender que apesar da maioria dos estudos
possuir maiores dificuldade em conseguir apreender tal dimensdo, €
comum que as associagBes, principalmente aquelas com maiores
condicBes, atuem de diferentes formas e em diferentes frentes. As
tradicionais associaces assistenciais-religiosas, ja contém em sua
denominagdo o carater multifocal, e um olhar sobre elas permite entender
que frequentemente atuam também com fins educacionais, culturais ou
mesmo de defesa de direitos. Desta forma, convém atencdo a
tipologizagdo do meio associativo, que pode contribuir com
entendimentos enviesados sobre o campo.

Outro importante aspecto que aqui buscamos dar visibilidade ¢ a
ampla concentragdo feminina prdpria do meio associativo. Embora em
estudos macro 0s percentuais variem, ou possam ndo ser tdo dispares
considerando média percentual entre os tipos associativos, quando
olhamos por areas, conseguimos compreender melhor o protagonismo
feminino no campo. No meio associativo, também imperam ldgicas de
distribuicdo desiguais segundo areas, com maior participacdo feminina
em associagdes que trabalham primariamente com assisténcia social,
salde e educagdo; além de desigualdades quanto a cargos, salérios e
posicdes de maior poder no campo. Nao é diferente no meio associativo
religioso, onde a concentracdo feminina é altissima, mas as mulheres tém
mais espaco enquanto profissionais e voluntirias das associacfes
assistenciais-religiosas, e menos em gradacdes de poder dentro de centros
espiritas, igrejas e demais instituicdes religiosas.

Também o campo realizado permitiu entender os impactos e a
centralidade que a discussdo sobre o Marco Regulatério das OSCs tem
tomado no meio associativo local. Todas as associa¢@es entrevistadas se
expressaram quanto a como veem o MROSC e as implica¢fes que 0
processo de implementacdo do mesmo trard para entidades e parcerias.
Também pode ser apreendido que a implementacdo do MROSC a nivel
municipal impulsionou uma atuacdo mais organizada das associagdes,
principalmente daquelas que possuem parcerias, de forma que estas
participaram mais assiduamente de debates e espacos como o Férum
Permanente de Politicas Publicas de Florianopolis, buscando manter-se
informadas e engajadas quanto a implica¢des negativas do Marco, € a
forma como 0 mesmo estaria sendo implementado pela gestdo municipal.

Importante elemento a ser ressaltado é quanto aos
conflitos/questdes internas as OSCs. Assim como as associagdes
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configuram um campo, e enquanto tal disputam reconhecimento e
sentidos com outros campos (BOURDIEU, 2001; 2009), também no
interior delas os atores compartilham ou diferem de pontos de vista
quanto a diferentes questdes, dadas suas particulares intencionalidades e
motivacfes. Pudemos observar que a depender do interlocutor, e da
posi¢do ocupada por este dentro da associagdo, enquanto profissional
contratado ou dirigente voluntario, existem importantes contrastes quanto
a como veem a importancia do voluntariado se comparado com o trabalho
realizado por profissionais, ou ainda sobre como acreditam dever ser
organizada a associagdo, quais devem ser seus repertorios e redes, ou
mesmo quanto a dimensao da religiosidade.

Estas divergéncias internas nos relembram que as associagdes e a
forma como estas atuam e se posicionam no campo devem ser
apreendidas também segundo jogos e disputas internas. Estdo os atores
procurando posicionar-se (eles préprias e as associacfes de que fazem
parte) de forma estratégica segundo propodsitos variados. Assim,
mudancas e reconfiguracfes das associacfes sdo também resultantes de
discordancias internas, impulsionadas por atores com diferentes
trajetdrias de vida e visGes sobre 0 que é e como deve atuar a associagao.

A principal problematica que a realizacdo desta dissertacdo se
prop0Os a estudar diz respeito as associacdes religiosas e a forma como
estas atuam e de como discursivamente se posicionam no campo. Desde
2014, as pesquisas realizadas tém nos demonstrado a relevancia de
procurar compreender mais de perto questdes quanto a como mudancas
do campo associativo tem impactado na atuacdo das associagdes
religiosas, em sua ampla maioria, voltadas primariamente para a area da
assisténcia, atendimento a criangas, adolescentes, gestantes, idosos e
familias.

De uma perspectiva atual, estariamos vivendo um contexto em que
as associacfes voltadas a Defesa de Direitos e interesses do cidadéo
(conforme denominacao do relatorio da Fasfil) como as comunitarias e de
defesa de minorias, tém crescido e superado associa¢Ges mais tradicionais
do meio associativo, como as religiosas e assistenciais. 1sso se comprova
se compararmos dados da Fasfil quanto ao periodo de 2000 a 2010: o
grupo das religiosas representa 27% e o de Defesa de Direitos 30,6%
considerando apenas este decénio. Embora as associacdes religiosas ainda
possuam uma posicdo consolidada dentro do meio associativo, a
ampliacdo e consolidagdo das associacOes de Defesa de Direitos e
interesses do cidaddo pode influenciar as associa¢cdes que possuem
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atuacdo multifocal e matrizes religiosas a reposicionarem-se enquanto
também de Defesa de Direitos. Ou seja, convém readequar-se ao que é
hegeménico no campo, a normativas, politicas, e exigéncias de laicidade,
se quiserem manter sua relevancia no meio associativo.

Além das influéncias préprias do campo, também parece ser a
realizacdo de parcerias com o poder publico o elemento que mais
impulsiona as associagOes assistencial-religiosas a se identificarem
menos enquanto caritativas ou filantropicas, e mais enquanto executoras
de politicas e defensoras de interesses do publico-alvo. Isto porque para
que estas recebam repasses de recursos ou antes ainda sejam aprovadas
nos editais, precisam eliminar justificativas baseadas em motivacgdes e
praticas religiosas, além de adequarem-se no dia-a-dia a executarem 0s
planos de trabalho tal como propostos e aprovados.

Sendo as associag@es com matrizes e vinculagfes religiosas, tal
como por elas mesmas assinalado, alvo de muitas criticas quanto a sua
atuacdo por diferentes setores da esfera puablica, onde a academia €
apontada como um dos principais, todas estas pressdes parecem contribuir
para estas realizarem esforgcos de serem apreendidas mais pelo trabalho
realizado e menos quanto a dimensdo religiosa. Neste contexto, sdo
principalmente os profissionais contratados aqueles que mais firmemente
rejeitam a denominagcdo de religiosa, insistindo que a associagao atua para
defesa de direitos, como o engajamento em instancias de participagdo e
os diferentes repertorios politico-institucionais mobilizados comprovam.
Ja dentre os relatos dos dirigentes que foram nossos interlocutores,
podemos encontrar diferentes interpretacdes quanto a entidade. Muitos
apontam como a realizacdo das parcerias acaba compelindo as
associacdes a readequarem suas propostas de atuacdo, mais de acordo
com normativas e politicas de servigos prestados, e menos quanto a
propositos e ideais religiosos originarios.

Mas ndo se trata de um contexto uniforme de sucessiva
substituicdo de pressupostos religiosos por principios de laicidade e
atuacdo politizada. Mudangas como estas ocorrem de forma bastante
complexa e relativa, a depender tanto da denominacdo religiosa quanto
do contexto e das redes sociais em que cada associacao esta situada. No
entanto, pudemos identificar que no interior das associa¢@es e nas praticas
destas, estas exigéncias exteriores tem sido ressignificadas, onde ndo
necessariamente a perspectiva religiosa e a de defesa de direitos seriam
conflitantes. Do contrario, no interior das préaticas associativas, podem ser
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exercidas enquanto complementares, embora por tensGes, estigmas e
preconceitos, seja ressaltado na esfera publica atribui¢cbes omitindo-se a
real importancia das disposicOes religiosas dentro da associagdo. Até
porque, ha outra questdo: o distanciamento das disposicGes e exigéncias
religiosas pode trazer importantes consequéncias a associacdao, como a
perda de recursos e importantes parceiros, além de indispensaveis atores
e liderangas. Situadas na encruzilhada entre o mercado politico/social e 0
religioso, precisam procurar agradar, ou a0 menos ndo desagradar, ambos
os lados.

Também a existéncia de competitividade no interior do campo
parece desempenhar importante papel: se 0s recursos sdo escassos, € em
alguns casos, ainda associa¢fes com os mesmos publicos-alvo localizam-
se espacialmente proximas, estas precisam entdo competir para suprir
demandas, atuar diferenciadamente e obter reconhecimento no campo.

Chegamos assim ao término desta pesquisa com mais indagacoes:
Estariamos, enquanto membros da academia, com um enorme cisco no
olho, ndo conseguindo olhar objetivamente e avistarmos como realmente
estdo atuando as associacdes mais tradicionais do campo associativo,
quais sejam, as assistenciais-religiosas? Estariamos falhando em
apreender as transformacGes pelas quais as associagOes religiosas vém
passando, e as possiveis implicacdes que isto pode ter para 0 campo, por
suspeitarmos de “qualquer entrelagamento religioso, ignorando o
contexto historico”? Se a perspectiva de defesa de direitos tem realmente
se tornado cada vez mais central, a ponto de colocar as associacfes
religiosas em posi¢des desconfortaveis, o que isto pode implicar para o
campo associativo e o futuro deste? Até que ponto estariam mesmo as
acOes das associacBes e instituicBes religiosas se reconstituindo e se
remodelando, conforme os interlocutores procuraram reiterar?

A0 que nos parece, as respostas a estas questdes vao nos indicar
gque 0 meio associativo insiste em se complexificar ainda mais. Se as
associacdes religiosas apresentam-se enquanto perpassando por
mudangas, cabe recordarmos que isto ndo é estranho ao campo religioso,
pois "ndo é a religido enquanto conservacdo e permanéncia que deve
interessar a sociologia, mas sim a religido em mudanca, a religido como
possibilidade de ruptura e inovacdo, a mudanca religiosa e, portanto, a
mudanca cultural” (PIERUCCI; PRANDI, 1996, p. 9).

Apesar das novas questdes ou das questdes ndo inteiramente
respondidas, nesta dissertagdo buscamos investigar uma das facetas da
discussdo quanto as relacdes entre 0 meio politico e o religioso e pontos
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de encontro e de conflitos. Ao mesmo tempo procuramos demonstrar
como os estudos sobre associativismo sdo de grande relevancia para a
compreensdo de questdes politicas principalmente quanto ao campo da
participacéo.

Afinal, sabemos “muito pouco acerca do modus operandi das
organizagdes civis reais” (GURZA LAVALLE; CASTELLO; BICHIR,
2008, p. 03). Sendo os fendmenos sociais multifacetados, e considerando
a complexidade das relagdes entre Estado e sociedade civil, os repertorios
de atuacdo das associacOes, além de questdes sobre préaticas religiosas e
politicas, trata-se assim de um objeto desafiador de toda proposta que
procure compreendé-lo. Portanto, dado o continuo crescimento no
nimero de associagdes no quadro associativo do pais, cenario que parece
seguir uma tendéncia internacional, ao lado de uma maior frequéncia de
realizacdo de parcerias em diversas areas e através de incentivos legais e
politicos, aliado ainda a maiores estimulos e anuéncia do Estado para com
a participacdo da sociedade civil através de diferentes interfaces
socioestatais; todos estes, fatores que possibilitam maior peso e
protagonismo das associagdes no meio politico-institucional, e portanto,
permitindo ampliacdo dos repertérios mobilizados no dia-a-dia das
entidades.

Em suma, a problematica central da dissertacdo ampara-se na
identificacdo de uma tensdo, ao menos no nivel discursivo, entre o
enfoque da caridade (filantropia, ou assistencialismo) para o da defesa de
direitos, quanto a maior parte das associacdes religiosas que foram objeto
da pesquisa. Entre os elementos que parecem estar influenciando este
contexto, estariam 1) uma maior organizagdo em rede, com destaque ao
papel do Férum de Politicas Pablicas enquanto articulador de demandas
e principal meio de comunicacdo e interacdo; I1) O aumento nos quadros
de profissionais contratados nas associa¢fes, a0 mesmo tempo em que a
importancia do trabalho voluntario no contexto associativo-religioso,
duas realidades diferentes onde muitas vezes contrastam opinides sobre
estratégias e formas de atuacgdo; Ill) Experiéncias de representacdo
institucional junto a conselhos gestores de politicas, além de outras
interfaces socioestatais; 1V) E por Gltimo e mais importante, a celebragéo
de parcerias com os 6rgdos publicos, em muitos dos casos ja ha mais de
uma década, que parece contribuir para os trés elementos anteriores, onde
maior atuacdo em rede, profissionalizacdo e formalizacdo, além de
praticas de advocacy, visam defesa dos interesses internos e do publico-
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alvo, considerando a grande disparidade de poder entre as associagdes e
0 Estado. Estes elementos atestam importantes reconfiguracdes
vivenciadas pelas associagdes vinculadas as diferentes denominagdes
religiosas, reconfiguragdes estas proprias tanto do campo associativo
quanto religioso, e influenciadas por questbes sociais e politicas.

Faz-se necessario enfatizar que muitas das apreensfes aqui
inferidas ndo seriam possiveis ndo fosse a atuagdo profissional dentro de
uma associacdo assistencial-religiosa. Os anos entre profissional
contratada e posteriormente enquanto voluntaria, possibilitaram uma
experiéncia Unica e intensa quanto ao dia-a-dia, motivagdes e dificuldades
dentro de uma OSC, além de percepcao da importancia das redes sociais
e estratégias adotadas. E proporcionaram também maior carga empirica
para decifrar e reconhecer aspectos e questdes quanto ao contexto
vivenciado pelas associagOes religiosas aqui estudadas.

As associacdes vivem processos de institucionalizacdo e sua
importancia, presenca e diversificagdo em areas e formas de atuacgao
continua a ampliar-se, de maneira que se firmam como um importante
ator da esfera publica, procurando amenizar deficiéncias estatais, exercer
pressdo e influir nos processos de construcdo e implementacdo de
politicas pulblicas - para citar algumas das funcbes que assumem.
Portanto, compreendé-las perpassa pela realizacdo de diagndsticos com
mais apreensdo quantitativa e qualitativa sobre o campo associativo. Ou
seja, realizar estudos mais “satisfatorios sobre as transformagoes
ocorridas nas Ultimas décadas quanto aos padrdes de interacdo entre
Estado e sociedade civil” (GURZA LAVALLE; SZWAKO, 2015, p. 27).

De fato, 0 mapeamento das rela¢fes existentes entre Estado e
sociedade civil, além das conformagdes do campo associativo e das
demandas externas que o influenciam, constitui-se como um dos maiores
desafios a ser apreendidos pela literatura preocupada com as
configuracdes da participacdo, representacdo e o desenvolvimento das
praticas democraticas, que defendem a centralidade da organizagdo
associativa dentro do contexto democrético.

O crescimento no nimero de associacdes, a regulamentacdo no
plano juridico e a maior institucionalizacéo e fortalecimento das OSCs,
sdo significativas evidéncias de que vivemos hoje importante periodo no
meio associativo, que convém analisar de forma mais sistematica e
diligente.
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APENDICE

Apéndice 1 — Roteiros de Questbes para realizagdo das entrevistas

1- Gostaria de ouvir primeiramente sobre a associa¢do. Qual o contexto
de surgimento, vinculos com a comunidade, voluntarios e
trabalhadores, publico-alvo, dentre outras informagdes que considere
bésicas e diferenciais sobre a associagéo.

Conforme o entrevistado tenha ou ndo contemplado as perguntas
seguintes, serdo ou ndo realizadas:

I- Area de atuac&o da associaGao.

II- Autoclassificagdo da Associagcdo (ONG, Fundagdo, Movimento
social, Entidade Assistencial, etc.):

I11- Em que ano foi fundada?

IV- Formalizagéo:

V- Religiosa?

VI- Como surgiu?

VII - Quais sdo 0s objetivos?

VI Quais sdo as atividades desenvolvidas, a periodicidade, o local?
IX- Quantas pessoas participam da associa¢cdo? Quantas voluntérias e
quantas contratadas? Dentre estas, quantas mulheres e quantos
homens?

Quais os critérios para contratacdo ou para ser voluntario? Tem a ver
com filiag&o religiosa?

Quado importante é o voluntariado para a atuagéo da associa¢éo?

X- Quem é o publico-alvo?

XI1- Qual é o perfil das pessoas envolvidas?

XlI- Suas liderangas tém sido renovadas? Como?

X1l — Como se da sua organizagédo interna? (presidente-vice?) Como
sdo tomadas as principais decisdes?

X1l - RelagBes com outras associagdes — quais e em que intensidade
(rede)?

XIX- Estabelece relagdes com a politica: governo, partidos, eleicGes,
etc.? Especificar.

XX- Relagdes com empresas; campo privado?

XXl - A associagdo tem alguma representa¢do institucional?
Conselhos, Foruns, etc? Quais?

XXII - Quais seriam 0s beneficios sociais da associagao?

XXIII - Ha conflitos internos a associacdo?

XXIX - E externos? Com quem, sobre o que?
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XXX - Quem sdo as associagdes que estabelecem maiores relagdes
com a sua?

XXXI - Quais séo, na sua opinido, as mais atuantes na cidade?

2- A associa¢do possui convénios e parcerias com 6rgdos publicos?
Quais outras parcerias também foram firmadas tanto com entidades
publicas como privadas?

3 - Como ocorre a parceria? Existe uma selecio? E anual? Como ocorre
a prestacdo de contas?

4- Quais as justificativas para a realizagdo das parcerias — ou quais 0s
beneficios para a atuacdo da associacdo que justificam a escolha pela
parceria?

5- Existem maleficios — resultados ndo tdo positivos que decorrem da
existéncia desta parceria para a associagdo?

6 — Quais as principais mudangas e desdobramentos que a associagfes
tem sentido quanto ao processo de Implementacdo do Marco
Regulatério?

Roteiro entrevista com membros Fundadores

1 - Inicio dos trabalhos:
2 - Data de Formalizagéo:

3 - Idade: 4 - Sexo:

5 - Escolaridade: 6 - Escolaridade dos pais:
7 - Profissdo: 7 - Profisséo dos pais:

8 - Natural de: 9 - Residente no Bairro:
10 - Estado civil: 10 - Filhos:

11 - Religido: 12 - Tempo na entidade?

13 - Filhos ou familia trabalham na entidade?

14 - Preocupagdo com processos de continuidade da instituicdo?

15 - Quais os principais beneficios/motivacfes que sua atuacdo na
instituicdo lhe trazem?

16 - Quais as principais dificuldades encontradas na realizagdo do seu
trabalho na associa¢do?

17 - Pessoas vinculadas a associagao provenientes de que circulos?

18 — Como vocé a atuacdo da associacdo daqui a 5 ou 10 anos?
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Apéndice 2 — Quadro 16 - associagdes espiritas segundo dados de
Scherer-Warren (2004) e Lichmann (2016) e atualizacao até 2017

N

Associagdes
espiritas —
Levantamentos em
cartorios
Floriandpolis:

Grupo Escola Irméao
Delmiro/Centro
Espirita Seara dos
Pobres GEID /
CESP
Sociedade espirita
de recuperacéo,
trabalho e educagéo
- SERTE
Legido da Boa
Vontade - LBV

Centro
Espirita Raul
Machado - CERM

Lar Fabiano de
Cristo- LFC

Centro Espirita
Leocadio José
Correa
Sociedade Espirita
Entreposto da Fé -
SEEDE
Centro de
Valorizacdo
Humana, Moral e
Social

Ano de
Formalizacio

Endereco

SHERER-WARREN - 2004

1947

1956

1959

1961

1974

1988

1990

1991

Rua prof. Clementino de
brito, 547
estreito - Floriandpolis - SC -
cep 88070- 150

R. Leonel Pereira, 604 -
Cachoeira do Bom Jesus,
Floriandpolis - SC, 88056-300

R. Gen. Eurico Géspar Dutra,
226 - Estreito, Florianopolis -
SC, 88070-000
Av. Jorge Lacerda, 2180 -
Costeira do Pirajubag,
Florian6polis - SC, 88047-001
+55 48 3226-4813

R. Frei Fabiano de Cristo, 180 -
Monte Cristo, Florianopolis -
SC, 88090-490
Rua Raimundo Correia, 164 -
Balneario, Floriandpolis - SC,
88075-200
Serviddo Marcelino Gongalves,
71 - Monte Verde, Floriandpolis
- SC, 88032-650
R. Joaquim Fernandes de
Oliveira, 78 - Abrdo,
Florianopolis - SC, 88085-170
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Centro Espiritual da
Estrela

Centro de
Integracdo Familiar
- CEIFA

Sociedade Espirita
Obreiros da Vida
Eterna - SEOVE

Instituicdo
Espiritualista
Caridade “paz e
luz”
Centro Espirita
Seara do amor

1992

1997

1972

1998

1999

Rua José Céndido da Silva
Floriandpolis, SC
Brasil
R Jodo Motta Espezim, 683 -
Saco Limdes
- Florianépolis, SC -
CEP: 88045-401
Av. Pequeno Principe, 721 -
Campeche Central,
Floriandpolis - SC, 88063-000
R.Sargento Arnoldo Martins 55
Centro 88020-550 Florianopolis-
SC

R. Osvaldo Cruz, 237 -
Balneario, Floriandpolis - SC,
88075-270

LUCHMANN 2016 (2000 — 2010)

Centro Espirita e
Umbandista
Caboclo Tupinamba
Centro de
Comunicagdo
Comunitaria da
SERTE (Sociedade
Espirita de
Recuperacéo,
Trabalho e
Educacéo)
Associacao
Beneficente Casa da
Unido Estrela da
Manha
Centro Espirita
“Casa Espirita
Aprendizes do
Evangelho”
Associacao
Beneficente
EMANUEL de
Apoio aos Menos

2002

2003

2003

2004

2005

Estr. Isid Dutra, 1005 -
Sambaqui, Floriandpolis - SC,
88051-011
R. Leonel Pereira, 604 -
Cachoeira do Bom Jesus,
Floriandpolis - SC, 88056-300

R Caminho Dos Acores, 293
CASA | Floriandpolis - SC,
CEP: 88050-300

R. Serviddo Domingos Manoel
da Silveira, 300, Floriandpolis -
SC

Endereco ndo encontrado



http://cnpj.info/ASSOCIACAO-BENEFICENTE-CASA-DA-UNIAO-ESTRELA-DA-MANHA-R-Caminho-Dos-Acores-293-CASA-Florianopolis-SC-88050300/WEfs/
http://cnpj.info/ASSOCIACAO-BENEFICENTE-CASA-DA-UNIAO-ESTRELA-DA-MANHA-R-Caminho-Dos-Acores-293-CASA-Florianopolis-SC-88050300/WEfs/
http://cnpj.info/ASSOCIACAO-BENEFICENTE-CASA-DA-UNIAO-ESTRELA-DA-MANHA-R-Caminho-Dos-Acores-293-CASA-Florianopolis-SC-88050300/WEfs/
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

Favorecidos e
Incentivo a Cultura
e Arte (ONG)
Instituto de
Caridade e Apoio ao
Desamparado —
ICAD/ Cantinho dos
ldosos
Centro de Estudos
Espiritas Caminho
da Luz - CEECAL

Instituto Luz da
Vida
Estacdo da
Prece/Centro
Espirita Cristd José
de Nazareth
Instituicdo Casa dos
Girassois

Centro de Apoio a
Formagao Integral
do Ser - CEAFIS

Associacao Espirita
de Estudo e
Caridade Maria de
Nazaré
Associacdo Grupo
Espirita Azonssu

Casa Lar Luz do
Caminho

2006

2007

2007

2008

2008

2009

2010

2010

2010

Estr. Intendente Antdnio
Damasco, 679 - Ratones,
Florianépolis - SC, 88052-100

Endereco: Rua Jat Guedes da
Fonseca, 254 - Coqueiros -
Floriandpolis/SC
CEP: 88080-080

Rua Jose Boiteux, 201
— Centro — Floriandpolis

Rua Monsenhor Topp, 320 -
Centro, Floriandpolis - SC,
88010-400
Rua Genoino Pereira da Silva,
282
Jardim Atléntico / Chico
Mendes
Floriandpolis - Santa Catarina
Endereco ndo encontrado

Serviddo Da Felicidade, 298,
FUNDOQOS, Saco dos
Limdes, Florianopolis -
SC, CEP: 88045-398

Serviddo Agua M.nha - Ingleses
do Rio Vermelho, Floriandpolis

- SC, 88058-204

Lista associagdes espiritas cartorio 2010 a dez de 2017 - atualizagao



https://www.apontador.com.br/guia_de_ruas/sc/florianopolis/servidao_da_felicidade.html
https://www.apontador.com.br/em/florianopolis-sc
https://www.apontador.com.br/cep/88045398
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Nucleo Espirita
Trabalhadores de
Maria
Centro Espirita A
Caminho do Amor
Grupo Espirita
Amigos da Paz
Tenda Espirita Sdo
Jorge

Grupo Espirita
Assistencial Casa do
Rio — GEA Casa
Centro Espirita
Gruta de Pedra
Centro Espirita
Anjos da Luz —
CEAL

Associacao
Beneficente Casa do
Caminho - Grupo
Associacao
Espiritualista do
Canto da Lagoa
- GECANTO
Instituicdo
Filantropica Espirita
Casa Medianeiros
de Jesus
Centro Espirita
Filhos da Luz

Centro Espirita
Irmé&os do Sol
Campeche
Sociedade Espirita
Casa da Paz

2010

2010

2010

2010

2011

2011

2011

2012

2013

2013

2013

2013

2013

Rua Araci Vaz Callado, 1156 -
Canto, Floriandpolis - SC,
88070-750
Serviddo Agua Marinha
88058-204 Floriandpolis
Endereco ndo encontrado

R ILHA ANHATOMIRIM, 119,
Vargem do Bom
Jesus, FLORIANOPOLIS -
SC, CEP: 88056-594
Travessa Manoel Florentino
Vieira, 19

R MANE VICENTE, 1021,

Srv Joaquim Claudino Mattos,
87, Saco Dos Limdes,
Floriandpolis, SC, CEP 88045-
500
R. Maria Claudino da Cruz, 945
- Capoeiras, Florianépolis - SC,
88090-230
Rua Laurindo Januério da
Silveira 2642 - Canto da Lagoa -
Floriandpolis SC
http://www.grupodocanto.org/
Srv Fermino Severino Sagaz,
160, Ingleses Do Rio Vermelho,
Floriandpolis, SC, CEP 88058-
442,

R Joao Agostinho Vieira, 90
Ribeirao da Ilha -
Florian6polis/SC 88.064-250

R. Maria Madalena Bilck -
Campeche, Floriandpolis - SC,
88065-280
Rod. Baldicero Filomeno, 4170 -
Ribeirdo da Ilha, Florianopolis -
SC, 88064-000



http://share.here.com/r/mylocation/e-eyJuYW1lIjoiQ0VBTU9SIC0gQ2VudHJvIEVzcFx1MDBlZHJpdGEgYSBDYW1pbmhvIGRvIEFtb3IiLCJhZGRyZXNzIjoiU2VydmlkXHUwMGUzbyBcdTAwYzFndWEgTWFyaW5oYSwgRmxvcmlhblx1MDBmM3BvbGlzIiwibGF0aXR1ZGUiOi0yNy40NDA1NDk5LCJsb25naXR1ZGUiOi00OC40MTEyODE2LCJwcm92aWRlck5hbWUiOiJmYWNlYm9vayIsInByb3ZpZGVySWQiOjE1MDM0NTgzODMyNzgwMzF9?link=addresses&fb_locale=pt_BR&ref=facebook
http://share.here.com/r/mylocation/e-eyJuYW1lIjoiQ0VBTU9SIC0gQ2VudHJvIEVzcFx1MDBlZHJpdGEgYSBDYW1pbmhvIGRvIEFtb3IiLCJhZGRyZXNzIjoiU2VydmlkXHUwMGUzbyBcdTAwYzFndWEgTWFyaW5oYSwgRmxvcmlhblx1MDBmM3BvbGlzIiwibGF0aXR1ZGUiOi0yNy40NDA1NDk5LCJsb25naXR1ZGUiOi00OC40MTEyODE2LCJwcm92aWRlck5hbWUiOiJmYWNlYm9vayIsInByb3ZpZGVySWQiOjE1MDM0NTgzODMyNzgwMzF9?link=addresses&fb_locale=pt_BR&ref=facebook
https://www.apontador.com.br/guia_de_ruas/sc/florianopolis/r_ilha_anhatomirim.html
https://www.apontador.com.br/em/florianopolis-sc
https://www.apontador.com.br/cep/88056594
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Nucleo Espirita
Irmé& Clara de Assis
- NEICA
Grupo Espirita
Benedita Fernandes
- GEBEN
Centro Espirita
Amor e Caridade -
CEAC
Centro Espirita Fé e
Caridade V6
Benedita - CEFCVB
Nucleo Espirita
Trabalhadores da
Seara de Jesus
Grupo Espirita
Chico Xavier
Casa fraterna
Irméos de Luz -
CFIL
Associacao
Catarinense de
Estudos Espiritas
Associacdo Casa
Espirita Arcanjo
Miguel — Casa
Grupo Espirita Luz,
Unido e Sabedoria -
GELUS

2014

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

Sambaqui, Floriandpolis, 88051-
000, Brasil

Endereco ndo encontrado

R. do Engenho Novo, 148 -
Ingleses do Rio Vermelho,
Floriandpolis - SC, 88058-416
Endereco ndo encontrado

Estr. Dario Manoel Cardoso,
1100 - Ingleses do Rio
Vermelho, Floriandpolis - SC
Enderecgo ndo encontrado

Enderecgo ndo encontrado
R. Itapeva, 83 - Itacorubi,
Florianépolis - SC, 88034-520
Endereco ndo encontrado
R. Laurindo Januério da

Silveira, 3747 - Lagoa da
Conceicdo, Floriandpolis - SC






