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RESUMO

O Governo Federal, pautado na mistica ideia de incentivar
a gestao democratica nas escolas, tentando efetivar assim
mais autonomia e gestao eficaz nas unidades de ensino, e
também na tentativa de estimular a presenca dos pais e
comunidade, criou no ano de 1995 o Plano de Manutencédo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (PMDE), que
sofreu grandes mudancas até chegar em 2008 no
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE). Esse
programa destina recursos financeiros da Unido para as
Unidade Escolas em carater suplementar. Esse auxilio é
repassado para as contas das Associagdo de Pais e
Professores (APP), que séo responsaveis pela aplicacao,
controle e prestagdo de contas. Dessa forma, o presente
artigo tem como objetivo caracterizar a APP, e investigar
como acontece a sua relacdo com a escola, através,
sobretudo, da analise da legislacdo que caracteriza a
Associacdo, revisdo histdrica sobre a instituicdo, ata das
trés reunides e entrevista com a diretora do Pré Escolar
Crianga Feliz, localizado em Tijucas, Estado de Santa
Catarina.

Palavras-chave: Associacéo de Pais e Professores (APP),
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), Gestao
Democrética.






CONDENSATION

The Federal Goverment, organizing the idea to stimulate a
democratical administration at school, searching so for
more autonomy and eficient administration in school units,
and also tri to estimulate the presence of parents and
community, created in the year of 1995 the Plan of
Maintenance and Development of Fundamental Schooling
(PMDFS), wich suffered great changes til come close in
2008 to the Program Direct Money at School (PDMS). This
program is destinating federal financial recourses to the
School Units in supplementary charactery. This
reinforcement is passed to the account of the Association
of Parents and Teachers (APT), who is responsible for the
aplication, control and rendering of accounts. This way, the
objective of the present article is to define the APT and
investigate how occur their relationship to the school,
through, at all, of the analysis of legislation which define the
APT, historical verification about the institute, record of the
reunions and interview with the diretor of the preschool

Crianca Feliz, placed in Tijucas, State of Santa Catarina.

Keywords: Association of Parents and Teachers(APP);
Program Direct Money at School; Democratical

Administration
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1. INTRODUCAO:

A questdo da gestdo escolar eficaz e democratica nas
escolas € uma problematica presenteem varios ambitos da
sociedade. Presente no Plano Nacional de Educacédo (PNE),
decreto (n° 13.005/2014).

O PNEfoi aprovado pela lei de n° 13.005 de 25 de junho
de 2014, com vigéncia de dez anos, aprovado e sancionado pela
Presidenta da Republica Dilma Vanna Rousseff (2012 — 2015).

Na meta 19 do Plano Nacional de Educacdo (BRASIL,

2014), que é articulada juntamente com a estratégia de nimero

7, que ira estabelecer prazo para que seja atingido os objetivos

de gestdo democratica e consulta publica a comunidade escolar,
conforme o que consta no PNE:

Assegurar condigdes, no prazo de 2 (dois)

anos, para a efetivacdo da gestdo

democratica da educacdo, associada a

critérios técnicos de mérito e desempenho e

a consulta publica a comunidade escolar, no

ambito das escolas publicas, prevendo

recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
(BRASIL, 2014)

Ja a estratégia de nimero 7.16 do PNE, define como a
meta serd atingida, mencionando o apoio técnico e financeiros a
escola, mediante a transferéncias direta de recursos, afim de

fortalecer a gestdo democratica:
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Apoiar técnica e financeiramente a gestdo
escolar mediante transferéncia direta de
recursos financeiros a escola, garantindo a
participacdo da comunidade escolar no
planejamento e na aplicagdo dos recursos,
visando & ampliacdo da transparéncia e ao
efetivo desenvolvimento da  gestédo
democratica; (BRASIL, 2014)

Nota-se que nesse momento ja esta colocado no PNE a
necessidade de fortalecer a gestdo democréatica dentro das
escolas, e sobre tudo, esse incentivo faz parte da transferéncias

de recursos financeiros.

Sendo assim, tentando efetivar a presenca de toda a

comunidade escolar dentro no contexto.

Percebe-se que as unidades escolares, recebendo
incentivo das Administrac6es Municipais, por intermédio das
Secretarias Municipais Educacdo (Ja que a meta também esta
prevista dos Planos Municipais de Educagdo para mesma
década) tem o prazo de 2 anos para assegurar a gestao
democratica e consulta publica a comunidade escolar. Portanto,
levando o ano de aprovacéo do Plano Nacional de Educacéo e
sancao presidencial em 2014, a meta de numero 19 deveria ter

sido atingida em 2016.

O estimulo a presenca de pais e comunidade dentro das
escolas é assegurada também pelas Leis de Educacdo, em
todas as esferas, Nacional, Estadual, Municipal esurgiram ao

longo de toda a trajetéria da educacado brasileira. Esta presente
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na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) da Educacdo Nacional, n°
9.394/1996 (BRASIL, 2016) de 1996 e na Constituicdo Federal
(BRASIL, 1996)

Historicamente, essa preocupacéo chega as unidades de
ensino de todo o pais, como lembra SOUZA (2015) pela razéo
que existe uma lbégica pautada na eficacia no campo do
“gerencialismo educacional”’, autonomia e rapidez na aplicagdo
de recursos da Unido, além de maior e melhor fiscalizagdo

durante todo o processo de aplicagéo das verbas.

Em determinados contextos, surge varias estruturas de
apoio a gestdo escolar democratica emergiram, tais como:
Grémio Estudantil, Conselho Deliberativo e a Associagcéo de Pais
e Professores (APP), além dos Conselhos Municipais ligados a
Educacdo. Com o intuito de fortalecer a gestdo democrética e
possivelmente eficaz dentro das escolas, além da tentativa de
controle e fiscalizagdo dos recursos enviados pelo Governo

Federal.

O presente trabalho pretende analisar a relagdo entre a
Associacdo de Pais e Professores (APP) e a Escola, no que se

refere a gestdo financeira dos recursos repassados via FNDE.

s

Nesse estudo a escola selecionado é localizada no
Municipio de Tijucas, Santa Catarina (SC), a escolaPré Escolar
Crianca Feliz,0 objetivo é caracterizar como acontece esse

vinculo dentro da Unidade Escolar (UEX).
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Para isso, se fara em um primeiro momento a revisao
documental das legisla¢cdes Municipal, Estadual e Federal sobre
gual a formacéo e fungcdo da APP: seus deveres, seus direitos e
principais caracteristicas. Em segunda analise serd selecionado
também a resolucéo interna da APP do Pré Escolar Crianca

Feliz, para um cotejamento com as diretrizes.

Cabe a presente pesquisa investigar, especificamente no
gue se refere a aplicagéo de recursos, repassados pelo Governo
Federal via projeto de apoio financeiro, o Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), para a conta das APP, que sado abertas

no Banco do Brasil ou Caixa Econémica Federal.

As principais questdes a fazer sobre todo o processo séo
“0O que é feito com o dinheiro que é destinado para a Escola?”,
“Como a APP se reuni para decidir sobre a utilizacdo do
recursos?” Assim como ocorre toda a prestacdo de contas? Ou
ainda “Quem pode e quem participa da Associagao?” O que sao
perguntas simples, porém que norteiam todo o estudo, pois os
conflitos podem ser profundos no que se refere a aplicacdo de
recursos publicos, jA que vem diretamente da Unido para a
Unidade de Ensino. Bem como se a gestdo democratica e eficaz

dentro da unidade de ensino é praticada.

Além das dificuldades prdprias e tipicas da escola, desde
0 ato de administrar recursos proprios (recebidos por intermédio
da Secretaria Municipal de Educac¢do) como: organizar toda a
estrutura da escola (fisica e também a pedagégica), somam-se

ao desafio estimular a presenca dos Pais e Professores,
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prestacdes de contas no final do exercicio, compras efetuadas,
aprovadas e enfim, intentamos compreender as possiveis

limitacdes que norteiam a Associagao de Pais e Professores.

Essa andlise se concentrard na apresentacao e entrevista
feita com a diretora, além da leitura do estatuto interno da
Associacgdo e andlise do livro de Atas do ano de 2017. A escolha
desses documentos foi feita tendo em vista a objetividade, e pela
razdo muito pode ser dito sobre a Associacdo de Pais e
Professores e a da ata ser considerada um dos documentos mais
importantes sobre a utilizagdo e autorizagdo do uso das verbas,
ja que nela consta a realidade das reunides efetuadas pelos

conselheiros, e deve ser anexada na prestacdo de contas.

Apesar de reconhecer que o Centro de Educacéo Infantil
selecionado é uma instituicdo considerada pequena, com cerca
de 121 estudantes, dentro de escolas grandes no municipio com
cerca de 700 alunos. Porém o cargo de Diretoria no municipio,
ainda é considerado cargo de confianca (indicacdo do prefeito
municipal), isso faz com que nessa ano, ocorressem mudancas
de todas diretoras® municipais devido a troca de Gestor
Municipal. Esta dindmica nas escolas ocasionou diversos
transtornos, o que dificultou o acesso as diretoras em tempo
habil.

1 No caso do municipio de Tijucas, todas diretoras municipais s3o
mulheres, efetivas no quadro de magistério.
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As relacdes entre escolas “pequenas” ou “grandes”
estdo diretamente relacionadas e séo igualmente significativas
para esse estudo analitico, tanto no estudo da Associacdo de
Pais e professores, como nos efeitos sociais causados na

comunidade escolar.

Tendo que as dificuldades no que se refere a essas
aplicacdes sdo parecidas em todos os niveis, e ndo deve ser
descartar o fato que todos os niveis da educagdo podem
apresentar graus de dificuldades na implementagdo das
diretrizes do PNE.
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2. TRAJETORIA DA ASSOCIACAO DE PAISE
PROFESSORES NO ESTADO DE SANTA CATARINA

A APP no estado de Santa Catarina tem sua primeira
formacdo no ano de 1916 segundo a Diretriz 4 (SANTA
CATARINA, 2002) do Governo Estadual.

Nesse periodo é criado o Caixa Escola, pelo Decreto de
Lei de numero 1.130 de 1916, cujo objetivo era auxiliar as
escolas consideradas isoladas e carentes, que necessitavam de

atencao.

Possuia como finalidade juntar dinheiro para aquisicéo de
materiais como uniformes escolares e lanches, ndo era de
presenca obrigatéria dentro das escolas e possuia carater

assistencialista.

Essa situacdo so ira sofrer modificagdes segundo Motta
(2001), em 1938 pelo Decreto de lei de 55/1938, no qual ela
passa a ser obrigatério em todas escolas do entdo, denominado
nivel primario, porém ndo perde o carater assistencialista, mas

requer contribuicdo dos associados:

Determinando que nela deveriam ingressar
0s pais ou representantes legais dos alunos
matriculados, estes foram “convidados” a se
associarem, fixando-se uma contribuicdo
minima anual, forma e data de pagamento e
isentando da contribuicdo os socios
notadamente desprovidos de recursos. "
(MOTTA, 2001, p. 26)
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Nota-se nesse ponto, que por mais que a Associacao
ainda ndo ganhe o destaque e caracteristicas que possui nas
escolas como atualmente, passa pela transformacdo de ser
obrigatéria em todas escolas de nivel primario, obrigatoriedade

gue ainda se manteve.

Na década de 1940 conforme lembram os documentos
do Governo Estadual de Santa Catarina, criou-se o Circulo de
Pais, que j4 contava com a participacdo de funcionarios da
escola, possuia como objetivo a criagcdo de atividades diferentes
para os estudantes, como festas juninas e eventos de interacao

entre os discentes ou alguma atividade recriativa.

O proposito principal era uma maior integracdo entre
comunidade, escola e pais, além de juntar dinheiro para auxiliar
0s estudantes carentes nas escolas, de carater assistencialista e

desresponsabilizagcéo do Estado.

Somente na década de 1960, criou-se as Associacdes de
Pais e Mestres (APMs), obrigatéria nas escolas, nesse momento
precisavam respeitar um Estatuto Padrdo, que tinha que ser

rigorosamente seguido.

Cabe lembrar que nesse periodo o Brasil passava por um
Governo Militar (1964-1989), cujo a educacdo era pautada no

ramo tecnicista.

Nesse momento inclui-se na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1971, no qual as escolas deveriam

incentivar a participacdo dos pais, seguindo as regras impostas
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pelo Governo e sem autonomia das Associacdo no contexto

escolar:

"Nesse periodo (1964-1986), a entidade
esteve regida por quatro versdes do
estatuto padréo3, determinado através
de Decretos estaduais, ou seja, durante
todo esse percurso a entidade esteve
sob sujeicdo de regras emanadas do
aparelho governamental." (MOTTA,
2001, p. 7)

Em 1973 muitas unidades educacionais ndo possuiam
APM, que j& era de presenca obrigatoria nas escolas. No Estado
de Santa Catarina,a situagdo das escolas ndo era diferente, a
universalizacdo da Associacoes de Pais e Mestres (APMs),
iniciou-se segundo Motta (2001) por meio do - o Servigco de
Integragcédo Escola-Comunidade — SIEC, um estimulador para a
criacdo e acompanhamento da entidade em todas escolas, afim
de garantir sua criacdo e funcionamento nas escolas do estado.

SO entdo em 1986, apds a reabertura democratica no
pais, pelo decreto de lei federal de nimero 31.113, e por meio
pressdo popular por uma flexibilizacdo no estatuto interno, é
estabelecido a criacdo da Associacdo de Pais e Professores
(APPS).

Nesse momento uma reformulacdo é feita, cada APP
ganha autonomia para fazer seu estatuto, seguindo apenas um
padrdo de objetivos, deveres e cargos que devem existir para o

seu melhor funcionamento.
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Conforme lembra Motta (2001) a fun¢do desempenhada

pela APP junto com as instituicdes de ensino:

"Colaborar com a equipe gestora, com
os professores e com outras entidades
organizadas da escola, na busca de
consenso provisdrio para solucionar
conflitos gerados no cotidiano escolar e
gue sdo necessarios para a construcao
da cidadania, contribuindo para a
solugdo de problemas inerentes & vida
escolar, no sentido de melhorar as
relacbes entre escola, pais e ou
responséaveis legais; (MOTTA, 2001, p.
23)

Ocorre casos que a APP ndo possui conhecimentodo
préprio estatuto, ou que 0 mesmo se encontra desatualizado e
em conflito com as novas resolu¢cdes do Governo Federal e
Estadual; essas alteracdes podem ocorrer todo ano, publicadas
no Diario da Unido, por isso, as instituicdes, escolas, Secretarias
Municipais da Educacdo e contabilidade devem sempre
acompanhar as atualizacbes para que ndo haja nenhuma
penalidade na instituicdo, ja que os repasses financeiros vem por

meio da APP como lembra Souza:

O uso das verbas recebidas exige que
tanto a direcdo da escola como os
professores envolvidos com a APP
gastem um tempo consideravel de seu
trabalho para fazer uso do dinheiro
publico e sua prestacdo de contas."
(SOUZA, 2015, p. 136)
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O papel de participar da associacdo € de grandes
responsabilidades, visto que o0 pais possui diversos
investimentos em educagcdo, em relacdo ao seu tamanho
territorial e populacional, entdo, todo recurso deve ser
devidamente aplicado para uma possivel melhoria do ensino.
Isso requer uma grande fiscalizagdo e controle sobre o dinheiro

publico.

2.1 Caracterizagcédo da APP

A APP como Unidade Executora Propria é caraterizada
atualmente pelo Governo Federal por intermédio da resolugéo
ndamero 10, publicada em 18 de abril de 2013, como entidade
privada sem fins lucrativos, dentro de uma instituicdo publica,
recebe a tarefa de aplicar e fiscalizar os recursos enviados pelo
Ministério da Educacdo (MEC) via Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), conforme artigo 5°

paragrafo 2:

Unidade Executora Prépria (UEX) - entidade
privada sem fins lucrativos, representativa das
escolas publicas, integrada por membros da
comunidade escolar comumente denominada
de caixa escolar, associacdo de pais e
mestres, conselho escolar, circulo de pais e
mestres, dentre outras entidades, constituidas
para receber, executar e prestar contas dos
recursos destinados as referidas escolas
(BRASIL, 2013)
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A APP é considerada pelas diretrizes do Estado de Santa
Catarina ” Entidades da Gestdo Democratica nas Escolas”, sua
formacéo é prevista pela Lei Estadual n® 31.113, decretada em
dezembro de 1986 (SANTA CATARINA, 1986)

O Governo Estadual, pelas diretrizes das entidades
atualizada em 2008, define-a, assim como a resolugéo
estabelecida pela legislagdo nacional vista anteriormente, como
entidade privada sem fins lucrativo, cujo uma das finalidade é a
aplicacdo das verbas recebidas pelo poder publico, além de
apresentar a prestacdo de contas e documentagdo em tempo
habil:

€ uma entidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, regida pelo Cédigo Civil. Como
uma instituicdo de direito privado, a
Associagdo possui autonomia para exercer
direitos e contrair obrigagbes com seus
recursos, sejam eles provenientes, dentre
outros, de doacbes de pessoas fisicas, de
entidades publicas ou privadas ou de
subvengBes de o6rgdos governamentais. As
verbas recebidas do poder pulblico e as
doacdes de entidades privadas, precisam ser
aplicadas para o fim a que se destinam com a
apresentacdo dos documentos comprobatorios
da efetivacdo das despesas em tempo habil.
(SANTA CATARINA, 2008)

Vinculando essas definicbes com os decreto da Prefeitura
Municipal de Tijucas, que sera objeto de observacédo ao longo

desse artigo, podemos perceber com a Lei Complementar 45
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(TIJUCAS, 2016), A Associacdo de Pais e Professores, tem

como finalidades atuar em conjunto com a gestao escolar, além

de decisdes relativas a aspectos administrativos, pedagdgicos e

financeiros:

| — Atuar, em conjunto com o Conselho
Escolar, na gestdo da unidade escolar,
participando das decisdes relativas a
organizacdo e funcionamento escolar nos
aspectos administrativos, pedagoégicos e
financeiros.

Il - Colaborar para o aperfeicoamento do
processo educacional, para a assisténcia ao
escolar e para a integracdo escola-
comunidade.

Il - Promover o intercAmbio entre a familia
do aluno, os Professores, a Diregdo de
Escolas ou Coordenacdo de Centros de
Educagdo infanti do estabelecimento
(TIJUCAS, 2016)

O estatuto da Associacdo de pais e professores do Pré-

Escolar Crianga Feliz no seu capitulo |, artigo primeiro, defini

como:.

A associacao de Pais e Professores do Pré
Escolar Municipal Crianca Feliz — APP
Crianga Feliz, sendo um CENTRO DE
EDUCACAO INFANTIL, que atende uma
clientela entre 04 e 05 anos de idade
doravante  denominada apenas de APP
Crianca Feliz, fundada em 15/04/1997, no
pré escolar municipal crianca feliz, € uma
associacao civil, sem fins lucrativos, de
duracdo indeterminada, com atuacéo junto a
referida Unidade Escolar, sede e foro
municipal de Tijucas, situado a rua: Joaquim
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José Santana, s/n°, centro Tijucas, CEP —
88-200.000, Estado de Santa Catarina, e
ser4 regida pelo presente Estatuto.

Fazendo um cotejamento com as legislacdo
aguianalisadas, percebe-se que em todas esferas, a APP é uma
Associagdo sem fins lucrativos, que tem que atuar com a escola.
Além de ser a estratégia e meta do governo federal para a
efetivagdo da gestdo democratica. Percebe-se também que
todos em todos os ambitos, estd colocado a fungédo da APP de

participar das decisfes financeiras dentro das Escolar.

Cada APP possui um regulamento interno préprio, que
define tempo de duragcdo do mandato, cargos, convocacdo de
assembleia, prestacdo de contas, monitoramento e parecer,
encontros para definicdo de calendario de atividades em paralelo
com o calendario escolar, cargos de cada membro apés a
eleicdo e divisdo de responsabilidades durante toda a gestéo,
gue pode variar de 1 a 2 anos, podendo ser prorrogada conforme
estatuto interno, sempre em paralelo com as resolugbes dos
Governos Federal e Estadual, podendo também receber

alterag6es conforme decretos Municipais.
A Lei Complementar Municipal 45/2016 também define:

§ 1° A organizacdo e o funcionamento da
Associacdo de Pais e Professores serédo
definidos em  Estatuto préprio, de
conformidade com a legislacao em vigor.

§ 2° O Estatuto da Associacdo de Pais e
Professores sera registrado em Cartério de
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Registro Civil de Pessoas Juridicas do
Municipio. (TIJUCAS, 2016)

E notavel a presenca da APP, mesmo que citada de
maneira indireta — Nao explicitado por extenso a Associacédo de
Pais e professores, mas na participacdo da comunidade em
conselhos ou equivalentes - na Lei n° 9.394/96, da Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996) no que se refere a
participacdo da comunidade nos espacos escolares, conforme
determinacao do artigo 14°:

Art. 14°. Os sistemas de ensino definirdo as
normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacéo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I - Participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e

local em conselhos escolares ou
equivalentes.

E uma associacéo que possui grandes responsabilidades
na gestdo educacional conforme analisado, passou por varias
modificacbes ao longo da sua trajetéria, a funcado dentro das
escolas e as acOes muitas vezes podem ndo ser entendidas, o
que faz com que a comunidade ndo participe, ou que nao esteja

presente.
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3. O GERENCIALISMO NO CONTEXTO ESCOLAR

A questdo sobre a aplicacdo de recursos e administracao
publica eficaz, sempre foi um dos grandes problemas que o Pais
enfrenta, conforme lembra Souza (2015), o Ministério da
Educacgdo (MEC) comecou a adotar um programa de gestéo que
obtenha e alcance as metas previstas:

Argumenta-se que a gestdo nestas unidades,
baseada em um modelo de administragéo

caracterizado pela hierarquizagao,
verticalizacdo dos sistemas, burocratizacdo
dos processos e realizada,

predominantemente, mediante o controle,
ndo atende mais aos novos requerimentos
do contexto social, delineado a partir das
Ultimas décadas do século.(NETO E
CASTRO, 2011, p. 751)

Como justificativa os reformadores e parte da midia
atacava o Estado de ser muito burocratico que precisava de uma
modernizagdo, afim de tornar o atendimento as demandas mais
eficazes e rapidos, do ponto de vista de uma sociedade em

transformacéo.

Ja que o Governo Federal implantou uma politica
neoliberal de 1996 — 2002 com o entdo presidente da republica

Fernando Henrique Cardoso:

A politica de descentralizacdo dos recursos
da educacdo, que propiciou as escolas
recebimento, a gestdo e a fiscalizacdo de
recursos publicos, teve inicio no ano de
1995, no primeiro mandato do governo
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Fernando Henrique. Nesse periodo, era
identificado como Programa de Manutencéo
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
(PMDE). Portando, iniciou atendendo
somente ao ensino fundamental, que,
naquele periodo, era o nivel prioritario no
atendimento as criancas e adolescentes em
idade escolar obrigatéria. (MAFASSIOLI, p.3,
2015)

Nota-se entdo a partir desse momento histérico, uma
grande transformacéo dentro das escolas, reafirmando ainda
mais o papel dos cidadaos, aqui representando pela Associacao
de Pais e Professores, no conjunto de objetivos do Estado de
atender a légica de eficiéncia e rapidez:

Assim, a produtividade, a competitividade, a
eficacia e a eficiéncia sobre os processos de
gestdo escolar tornam-se os parametros que
a definem como um modelo de gestao
racional, que passa a ter nos cidadaos, em
conjunto com o Estado, uma alianca que
objetiva acompanhar o cotidiano da escola

publica e minimizar os custos com a
educacado.(SOUZA, 2015, p. 50).

Atendendo a ldgica de gerenciamento e gestdo mais
eficiente, o Estado passou a adotar uma série de medidas para
flexibilizacdo, para que os repasses chegassem as unidades
escolares rapidamente, e que essa verba fosse aplicada com
agilidade e responsabilidade, que tivessem também a
obrigatoriedade da prestacéo de contas no final do exercicio:

A flexibilizagdo precisa ser compreendida a
partir da l6gica do gerenciamento financeiro

de recursos e na autonomia para recorrer ao
voluntariado ou contratos de prestagdo de
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servicos executados por intermédio das
Unidades Executoras (UEx) das unidades
educativas (SOUZA, 2015, p. 30)

Dessa forma a administracdo publica passa por uma
série de mudangas, como ja mencionado anteriormente, pautado
na logica da eficiéncia, tentando nesse momento diminuir a
burocracia dentro do sistema, atendendo essa logica gerencial e

objetivando o controle dos gastos publicos:

O ponto de apoio da reforma gerencial € a
busca da eficiéncia, pela reducdo econtrole
dos gastos publicos, pela demanda de
melhor qualidade dos servigos publicos, pela
descentralizagdo administrativa, concedendo
maior  autonomia as  agéncias e
departamentos. (NETO E CASTRO, 2011, p.
748)

7

Nesse contexto, € retirado das méos do Estado a
obrigatoriedade na aplicacdo de alguns dos recursos, como
intermediario desse processo se utilizou as Unidades Executoras
(UEx), também conhecidas no Estado de Santa Catarina como

Associacdo de Pais e Professores:

Esta relacdo envolve a captagdo e a
contribuicdo de recursos privados para a
escola publica; como exemplo podemos citar
a realizacdo de festas (como as juninas), que
sdo uma forma de angariar recursos
financeiros, ou mesmo a solicitacdo de
contribuicbes espontaneas mensais de pais
ou responsaveis pelos alunos. (SOUZA,
2015, p. 29)
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Cabe lembrar que a participacdo da comunidade é
prevista pela constituicdo brasileira e a LDB, porém cada Estado
cria legislacdes especificando, as atividades prevista para essa
instituicao.

Em 1995, o Governo Federal criou o que hoje chama-se
Programa Dinheiro Direto na Escola, que destina recursos
financeiros para as escolas publicas conforme o numero de
alunos matriculados. Em 1995 chamava-se Programa de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental
(PMDE).

E por meio do Censo Escolar que serd feito o
levantamento de dados para o repasse dos recursos e
planejamento. O programa anda serd objeto de analise no

decorrer desse estudo.
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4. CARACTERIZACAO BREVE DO PROGRAMA
DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) foi criado
no ano de 1995, atendia somente escolas publicas de ensino
fundamental. Segundo Mafassioli (2015), o programaobjetivou e

reforcou a melhoria na autogestéo escolar no plano econémico:

O PDDE, criado no ano de 1995, identificado
como uma politica publica de
descentralizacdo de recursos da educagéo e
como uma das politicas de financiamento da
Unido a educagdo baésica, propiciou as
escolas o0 recebimento, aa gestdo e
fiscalizagao de recursos publicos.
(MAFASSIOLI, p. 3, 2015).

Atualmente os repasses (que é chamado de PDDE -
Béasico) engloba as criancas desde a educacado infantil até

estadual, além de escolas de ensino privado de educacao

especial e polos do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Apesar das transformacdes, o programa sempre foi

realizado de forma continua, ainda conforme Mafassioli(2015):

Essa politica publica de financiamento da
educacédo foi continua em seis governos no
Brasil — duas gestbes do Presidente
Fernando Henrique, duas gestdes do
Presidente Luiz Indcio Lula da Silva e,
atualmente, na segunda gestdo da
Presidenta Dilma Rousseff. (MAFASSIOLI, p.
2, 2015)
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Relembre-se aqui, que o artigo publicado em revista da
professora Andréia da Silva Mafassioli, foi langado no dia 07 de
junho de 2015, nesse momento, a presidenta Dilma Rousseff ndo
havia sido deposta pelo processo de impeachment em agosto de
2016. O governo Michel Temer ndo fez alteracdes no programa

analisado, e ainda mantem os repasses.

A regulamentacdo atual do programa € regulamentado
pela Lei Federal 11.947, de 16 de junho de 2009, que defini os
objetivos do programa:

Art. 23. Os recursos financeiros repassados
para o PDDE serdo destinados a cobertura
de despesas de custeio, manutencdo e de
pequenos investimentos, que concorram
para a garantia do funcionamento e melhoria

da infraestrutura fisica e pedagdgica dos
estabelecimentos de ensino. (BRASIL, 2009)

Como lembra Mafassioli (2015), o PDDE é o programa
pioneiro de transferéncias de recursos da Unido diretamente para
as escolas publicas, sem passar pelo governo do Estado ou

Secretarias Municipais de Educacao.

Esse dinheiro €é repassado para as contas das
Associagbes de Pais e Professores das escolas, que séao
responsaveis por toda aplicacao, fiscalizacdo, acompanhamento
e prestacao de contas do recurso utilizado ou deixado disponivel

em conta.
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O dinheiro é repassado segundo a Resolucado n° 16, de 9
de dezembro de 2015, em duas parcelas iguais, uma em cada

semestre do ano, tendo distancia de 4 meses entre elas.

Além de orientar como o dinheiro sera gasto e ser
responsavel pelo controle da contas, orcamentos, a APP também
€ responsavel pela prestacdo de contas, conforme a mesma lei
prevé no artigo 24.

O Conselho Deliberativo do FNDE expedira
normas relativas aos critérios de alocacgéo,
repasse, execucdo, prestacdo de contas dos
recursos e valores per capita, bem como

sobre a organizacdo e funcionamento das
unidades executoras proprias.

A prestacdo de contas é feita pela APP e entregue toda
documentacgdo a Secretaria Municipal de Educacdo, para que se
encarregue de uma andlise e encaminhamento da prestacéo
para o Governo Federal, conforme prevé a Lei 12.695 de 2012,
no artigo 26, inciso I:

pelas unidades executoras proprias das
escolas publicas municipais, estaduais e do
Distrito Federal e dos polos presenciais do
sistema UAB aos Municipios e as Secretarias
de Educacédo a que estejam vinculadas, que
se encarregardo da andlise, julgamento,
consolidacdo e encaminhamento ao FNDE,

conforme estabelecido pelo seu conselho
deliberativo;

Pela resolucdo do conselho deliberativo (CD) do FNDE,
n° 10 de 18 de abril de 2013 (BRASIL, 2013) é permitido a

aquisicdo de materiais permanentes, realizacdo de pequenos
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reparos e Sservigos necessario para manutencao, conservacao e
melhoria da estrutura fisica, aquisicdo de material de consumo,
material relacionado a implantacdo para projetos pedagogicos e

desenvolvimento das atividades.

O PDDE ainda possui o que o MEC chama de ° agbes

agregadas”, que sao transferéncias extras” de carater
especifico. Como o PDDE Educacdo Integral (Novo Mais
Educacédo), PDDE Estrutura (Escola do Campo, Escola Acessivel
e PDE Escola) e PDDE Qualidade (Atleta na Escola, Ensino
Médio Inovador, Escola Sustentavel e Mais Cultura), cada agéo
envolve um programa especifico, assim como o valor dos

repasses.

Escola
Acessive

Figura 1 Fonte: Elaboracao prépria. Representa as modalidades
das Acbes Agregadas do PDDE. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde
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Segundo o portal oficial do FNDE, citando os dados
colhidos no Censo Escolar 2016, foram atendidos cerca de 145

mil escolas, que possuem 39 milhfes de estudantes.

Ainda de acordo com o portal, somando a média dos
Ultimos trés anos o programa e suas acdes agregadas

envolveram um investimentos de 2,08 bilhdes de reais anuais?.

Cabe relembrar que as Unidades Executoras ou
Associacdo de Pais e Professores € o caminho que as verbas
chegam até as unidades educacionais, assim como é dever
dessa entidade a aplicacédo, fiscalizacdo e prestacao de contas
dos repasses, referido a programas de repasse direto nas
escolas, no caso do Programa Dinheiro Direto nas Escolas
(PDDE) do governo federal.

Segundo Souza (2015) argumenta que a “ parceria entre
estado e sociedade civii tem como finalidade dividir
responsabilidades e impulsionar a prépria comunidade”, no que

se refere a procurar solugfes para problemas.

A Associacdo de Pais e professores € um 6rgdo que
sofreu alteracBes continuas do seu papel dentro das escolas,
isso faz com que algumas escolas e instituicbes ndo tenham
informac8es suficientes sobre o funcionamento de repasses do

governo federal.

2 Fonte: Portal do FNDE. Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/sobre-o-plano-ou-
programa/sobre-o-pdde acesso:



http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/sobre-o-plano-ou-programa/sobre-o-pdde
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/sobre-o-plano-ou-programa/sobre-o-pdde
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A participacdo se faz extremamente importante para
escola, ja que dentre outras responsabilidades, € por meio da
APP que muitas escolas recebem os repasses do Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), vinculado
ao Ministério da Educacdo, por meio de programas como

exemplo Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

O municipio de Tijucas recebera segundo o Portal de
LiberagGes do FNDE? no ano de 2017 cerca de 124.040,00 reais
do PDDE - Basico, distribuidos em 19 APPS e 3 escolas que
recebem por meio da Prefeitura (por terem menos de 50 alunos).
Duas escolas do municipio ndo possuem APP por serem escolas

novas, que ainda estdo montando as entidades.

Ainda referente aos repasses, até o més de novembro, o
PDDE Educacéo integral disponibilizou ao municipio em apoio ao
projeto Novo Mais Educacdo cerca de 184.131,00 reais. Esse

dinheiro foi distribuido entre as 10 escolas.

3 Fonte: Portal do FNDE. Disponivel em: 09/11/2017 as 13:00
http://www.fnde.gov.br/pls/internet pdde/internet fnde.PDDEREX 4 PC
?p ano=2017&b ver=3&p cgc=82577636000165&p tip=P&p prog=02
acesso em 09/11/2017 as 16:00.



http://www.fnde.gov.br/pls/internet_pdde/internet_fnde.PDDEREX_4_PC?p_ano=2017&b_ver=3&p_cgc=82577636000165&p_tip=P&p_prog=02
http://www.fnde.gov.br/pls/internet_pdde/internet_fnde.PDDEREX_4_PC?p_ano=2017&b_ver=3&p_cgc=82577636000165&p_tip=P&p_prog=02
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5. PERFIL DE TIJUCAS, ESCOLA E DA ASSOCIACAO
DE PAIS E PROFESSORES DO CENTRO DE
EDUCAGCAO INFANTIL CRIANCA FELIZ

5.1 Caracterizagcdo do municipio Tijucas

Segundo escritores da cidade Ademar Campos e Samara
Campos (2016), os primeiros habitantes da cidade foram os Tupi-
guarani, que viveram na regido até 1778. Durante o processo de
colonialismo, os primeiros navegadores a chegarem na regido

foram os espanhdis.

De acordo com o portal oficial da Camara de Vereadores
do Municipio*, Tijucas é oficialmente implantado no dia 13 de
junho de 1860, na qual os escravizados que viviam na cidade

foram libertos apenas em 1888.

Atualmente o poder executivo da cidade possui uma
comissdo de Educacdo, chamada de CEDH — Comisséo de
Educacéo, Cultura, juventude e Direitos Humanos, composta por

4 vereadores (0 numero total de vereadores sao 13).

A cidade de Tijucas, localizada no Estado de Santa
Catarina (SC), esta as margens da rodovia federal BR-101 (nome
oficial é Rodovia Governador Mario Covas), no litoral

catarinense, a uma distancia de 30 km da cidade de Balneéario

4Disponivel em http://www.camaratijucas.sc.gov.br/ acesso dia
20/20/2017 as 7:50 am.


http://www.camaratijucas.sc.gov.br/
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Camborit e 60 km da capital do Estado Floriandpolis, tem uma
area aproximada de 279,578kmz2.

Segundo os dados publicados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), no ultimo Censo Demogréfico
divulgado em 2010 a populacdo é de 30.960 habitantes, e a
estimativa em 2016 era de aproximadamente 36.960 de

habitantes, um acréscimo de aproximadamente 16%.

Durante esse periodo, aproximadamente 10 anos, a
cidade recebeu diversos emigrantes de alguns estados do Brasil,
como por exemplo Paran4. Esse grande fluxo acontece devido
ao posicionamento geogréfico da cidade, que é localizada as

margens da rodovia Br-101, que corta a cidade “ ao meio”.

Outra razéo é devido ao baixa custo de vida, comparado
a cidades proximas, acaba sendo uma cidade onde muitas
pessoas se estabelecem ou apenas como cidade dormitério, por
trabalharem nas cidades vizinhas, como Porto Belo, Itapema,
Bombinhas, Balneario Camborill e Itajai no sentido norte e

Biguacu, S&o José e Floriandpolis no sentido Sul.

Além disso, espera-se que a populacéo da cidade cresca
entre o ano de 2017 e 2018 consideravelmente, levando em
consideracdo novos loteamentos que estdo surgindo em varios
pontos, a construcdo de um shopping center entre a cidade de
Tijucas e Porto Belo, que fara da cidade estadia para muitos
trabalhadores. Além da construcdo de rede de lojas e a

expansao consideravel da Ceramica Porto Belo, que emprega
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guase 2.000 pessoas®. E o0 anuncio recente da construcdo do
complexo nautico Tijucas Marine Center, com previsdo de
construcdo no inicio de 2018 localizado proximo a foz dos rios

Tijucas e Santa Luzia.

Especula-se esse crescimento principalmente pela lista
de espera para atendimento de criancas na Educacéo Infantil
aumentar consideravelmente por dia, além de investimentos do
Governo Estadual, via Agéncia de Fomento do Estado de Santa
Catarina (BADESC) e o Fundo de Apoio aos Municipios
(FUNDAM) para obras de infraestrutura da cidade.

Conforme numeros divulgados pelo Tribunal Superior
Eleitoral (TSE)®, a populacéo votante na Gltima eleicdo em 2016,
que definiu prefeito e vereadores, foi de 25.954, com grau de
instrucdo em concordancia distribuida no seguinte quadro
ilustrativo, fazendo cotejamento com os dados da populacdo
eleitora em nivel nacional, que foi de 144.088.912 de acordo com
o TSE:

antidade/porcentagem ‘ Quantidade/porcentagem

> Segundo apurou reportagens do dia 07 de novembro de 2017 do
Jornalista Leo Nunes em entrevista com o Vereador da cidade Rudnei de
Amorim. Disponivel em
http://www.leonunes.blog.br/metralhadora07112017/ acesso:
09/11/2017, as 10 horas.
®http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais-

2016/eleicoes-2016 acesso: 28/08/2017, as 14 horas.



http://www.leonunes.blog.br/metralhadora07112017/
http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais-2016/eleicoes-2016
http://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais-2016/eleicoes-2016
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‘ escolaridade  do Municipio ‘ do Brasil
Superior 4.32%(1.122) 6,60% (9.522.691)
completo
Superior 3.93%(1.021) 4,12% (5.948.941)
incompleto

Ensino médio

17.47%(4.535)

19,00% (27.380.468)

completo

Ensino médio | 22.61%(5.867) 19,00% (27.380.549)
incompleto

Ensino 10.14%(2.632) 7.02% (10.117.484)
fundamental

completo

Ensino 34.26%(8.893) 28,57% (41.176.303)
fundamental

incompleto

Lé e escreve 2.39%(620) 10,74% (15.480.806)
Analfabeto 2.39%(620) 4,84% (6.981.111)

Percebe-se que parte dos eleitores da cidade possuem

ensino fundamental (completo e incompleto) e Ensino Médio

incompleto, é de aproximadamente 67,01% (17.392 eleitores),

sendo etapas obrigatérias do ensino segundo a Lei de Diretrizes

e Base da Educacdo Nacional. O Ensino Médio sé se tornou

obrigatéria

Art. 4° O dever do Estado com educagéao
escolar publica sera efetivado mediante a

garantia de:
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| - educacéo bésica obrigatoria e gratuita dos
4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
organizada da seguinte forma: (Redacao
dada pela Lei n°® 12.796, de 2013)

a) pré-escola; (Incluido pela Lei n° 12.796, de
2013)

b) ensino fundamental; (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013)

¢) ensino médio; (Incluido pela Lei n® 12.796,
de 2013)

Sendo o Ensino Fundamental obrigatoriamente oferecido
preferencialmente pela Rede Municipal de ensino e Ensino Médio

pela rede estadual de ensino.

Considerando-se uma breve andlise, a realidade do
municipio comparado ao dados do Brasil, os dados de
porcentagens obtidos na Ultima elei¢do sdo muito parecidos, em
todos os graus de instrugdo, o que faz com que o municipio
esteja inserido e parecido com a realidade educacional dos

eleitores comparado todo ambito nacional.

No entanto, percebe-se que no que se refere a quem
apenas Lé e Escreve existe uma diferenca, estaticamente, de

8,35% comparando os dados do Brasil e Municipio.

O total de populacao residente alfabetizada é de 26.817
pessoas. Segundo dados do IBGE, 4.821 pessoas possuem
somente o Ensino Fundamental (Considerando a primeira e

segunda etapa), 7.146 o Ensino Médio, 1.553 Ensino Superior,
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13 especializag¢des, 14 mestrados e 13 doutorados e ainda cerca
de 13.037 pessoas sem instrucdo ou que ndo concluiram o

Ensino Fundamental.

Segundo dados publicados pelo Cadastro Central de
Empresas entre 2007 e 2013 aproximadamente 6.000 mil
pessoas ocupam o setor industrial, 1.800 comercio, e 3.200 setor

de servigos.

5.2 Atual realidade escolar do Municipio

Atualmente segundo dados disponibilizados pela
Secretaria Municipal de Educacdo (SME), a cidade possui 24
instituicdes educativas em funcionamento, 1 Centro Municipal de
Educacdo Infantii (CMEI) em construcdo (prevista para
inauguracao no final do ano) e 3 escolas municipais paralisadas,
atualmente extintas pelo decreto n® 1261, de 15 de setembro de
2017, na qual foi considerado que esses alunos foram

transferidos para escolas préximas.

Possui um polo presencial da Universidade do Vale do
Itajai, 4 escolas estaduais, 5 escolas particulares de Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental e 2 escolas de Ensino Médio

particular.

O indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica (IDEB)
em 2015 vem em crescente (considerando apenas 0 ensino

fundamental de primeira etapa), considerando somente o indice
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das escolas municipais, estimado em 5,8 conforme tabela
abaixo:

Quadro 1: indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica de Tijucas - SC

_ Ideb Observado”

Municipio * 2005 % 2007 % @ 2009°%  2011F  2013F | 2015°
Tijucas 4.4 4.4 4.3 4.8 5.7 5.8

Metas Projetadas

2007 % | 2009% @ 2011 F @ 2013F% @ 2015% @ 2017% @ 2019% | 2021 °F
4.5 4.8 5.2 55 5.7 6.0 6.3 6.5

O indice de Educacao é feito para medir a qualidade de
aprendizado e estabelecer as metas e acfes previstas para
melhoria da realidade educacional, assim como programas e
repasses de verbas, que visam melhorar a situacdo da educacgéo
em todo o nivel nacional. E calculado sobre os dados do Censo

Escolar em paralelo com o resultado da Prova Brasil.

Na tabela abaixo se percebe a comparagédo com o Estado

de Santa Catarina e a média Nacional:

7 Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP —
2015 — indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — Ideb 2015.
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Quadro 2: Iindice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica ano Finais 2007 — 2013:

Tijucas 3,7 4,1 4 4,1
Meta municipal 3,7 3,9 4,2 4,6
Santa Catarina 4.1 4.3 4,7 4,3
Brasil 4 4,4 4,7 4,9

Percebe-se que as metas municipais e previsdes estao
muito proximas aos indices brasileiro, tendo uma diferenca maior
no ano de 2013.

Atualmente das 24 escolas, sdo 12 Centros de Educagéo
Infantil (Bercario 1, Bercario 2, maternal e pré-escolar) e 12

Escolas de Ensino Fundamental (1° ano ao 9° ano).

Dentre as escolas, 10 unidades de ensino oferecem a
educacéo integral por meio do programa Novo Mais Educacéao,

gue funciona 3 vezes por semana em diferentes dias.

De acordo com a Secretaria Municipal de Educacéo
(SME) o municipio possui cerca de 4.689 estudantes, dos quais
869 sao de creche, 875 pré-escolar, 1875 de ensino fundamental
de 1° ao 5° ano e 1070 6° ano ao 9° ano, no terceiro bimestre

letivo referente ao ano de 2017.
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Fato que chama atencédo, que “ quantifica” a expectativa
do crescimento, foi o aumento consideravel de alunos que
entraram na Rede Municipal de ensino no quarto bimestre.
Atualmente, o municipio possui: 1019 alunos de creche, 927 de
pré-escolar, 1886 de ensino fundamental de primeira etapa e

1126 adolescentes no ensino fundamental de segunda etapa.

Isso mostra um crescimento de 359 criangas que
entraram nas escolas municipais somente no 4° bimestre, cerca

de 7% no numero total de discentes nas escolas.

O municipio tem atualmente 4.961 criangas, segundo
estimativa da SME esse numero pode passar dos cinco mil
alunos até o término do ano letivo, estimado em 22 de dezembro
2017.

No que se refere a Gestdo Democratica na educacéo,
item também previsto ndo somente pela Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), mas também pelo Sistema Estadual de Ensino
(170/1998) e Sistema Municipal de Ensino (lei 45/2016), além de
estar presente no Plano Municipal de Educacao (2015 — 2025), a
cidade possui os seguintes conselhos vinculados a educacéao:
Conselho Municipal de Educagdo (CMED), Conselho de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacéo,
Foérum Municipal de Educacéo, Conselho de Acompanhamento e
Controle Social do Fundo de Manutencdo de Desenvolvimento
da Educacdo Baésica e Valorizacdo dos Profissionais da

Educacdo (FUNDEB), Conselho Municipal de Alimentagéo
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Escolar (CAE) e Comité Local do Plano de Metas Compromisso
Todos Pela Educacéao.

Todos esses conselhos estdo em funcionamento
atualmente. Os participantes sdo representantes de varias
esferas da sociedade, como Diretores de Escolas Municipais e
Particulares, Representantes das Escolas Estaduais, Conselheiro
Tutelar, Professores da Rede Municipal, da Secretaria de
Educagdo, da Administracdo Municipal, das APPS, Céamara
Municipal de Vereadores, e Estudantes da Educacdo Basica
Publica, que sao indicamos pelo prefeito municipal, aceitando o
convite sdo nomeados por decreto publicado no Diario Geral da

Uni&o dos Municipios.

Por parte do Governo Municipal, encaminhados através
da Secretaria Municipal da Educag¢do, as escolas e alunos
recebem apoio financeiro como grandes obras de reparacéo,
ampliacdo e reforma, manutencdo de internet, luz, agua, gas,
materiais, jogos pedagogicos e de expediente (como lapis,
borracha, folhas, cadernos e canetas), alimentagdo escolar
gratuita (com auxilio dos recursos do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar [PNAE]), transporte Escolar (Com auxilio
dos recursos do Programa Nacional de Transporte Escolar
[PNATE]), além de programas de formacéo continuada para os
professores, demais funcionarios do magistério e equipe das

escolas.

A Secretaria de Educacdo conta com uma equipe

composta por: uma Secretaria Municipal de Educacdo, um
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responsavel pelo setor financeiro, dois técnicos responsaveis
pelos programas do Governo Federal Via FNDE, coordenadoras
pedagogicas de: duas de Educacdo Infantil, pré escolar, séries
iniciais e séries finais e uma coordenadora pedagogica geral.
Uma técnica em transporte escolar, recepcionista, especialista
em Recursos Humanos, um técnico em informética, uma

fonoaudidloga, além de duas auxiliares de servigos gerais

5.3. A Escola no contexto da cidade

Em paralelo com a realidade do municipio, chegamos a
escola que sera analisado no decorrer desse estudo, O Centro
de Educacdo Infantii Crianca Feliz (C.E.I - Crianca
Feliz).Atualmente a unidade escolar atende alunos de educacéo
infantil, possuindo um total de seis turmas de pré-escolar | e Il,

funciona no periodo matutino e vespertino.

Atende segundo dados passado pela propria diretora da
unidade de ensino, 121 estudantes, divididos em 58criancas do

sexo masculino e 63 criangas do sexo feminino.

O C.M.E.I possui 14 profissionais divididos em: 4
professores efetivos, 3 professores em contratacdo de carater
temporario (ACT), 2 professores auxiliares, 2 auxiliares de
servicos gerais, 2 merendeiras, contratados pela Prefeitura

Municipal de Tijucas.
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A escola ainda conta com uma diretora responsavel por

toda parte administrativa da escola, fiscalizagcdo e responsabiliza-

se por todas agfes na instituicdo, que é funcionéria efetiva do

municipio. Dentre as funcdes da diretora, segundo a Lei

Municipal Complementar 41/2015 estao:

8. Receber pais e estudantes sempre que for
necessario;9. Cumprir as determinagfes do
cargo de confianga que lhe foi concedido;10.
Trabalhar em consonancia com a APP e com o
Conselho Escolar;11. Fiscalizar e
responsabilizar-se pela merenda escolar, no
gue se refere ao recebimento, conferéncia,
estoque, cardapio, preparo de alimentos,
informacdes gerais para o servigco de Nutrigdo
da Secretaria Municipal de Educacdo de
Tijucas.12. Supervisionar o funcionamento
geral do Centro de Educagédo Infantil;13.
Responsabilizar-se por todas as acdes
tomadas pelos envolvidos com a Instituicdo de
Educacdo Infantil;, (LEI COMPLEMENTAR
41/2015)

A escola recebe como recurso do governo federal, o

Programa Dinheiro Direto da Escola (PDDE) — Bésico. Esse

recurso é repassado para Associacdo de pais e professores.

Segundo o portal de repasse do Governo Federal (PDDE REX)8,

até o més agosto foram repassados duas parcelas para APP, em

uma conta destinada exclusivamente para depoésitos do

programa.

8 Disponivel em:

http://www.fnde.gov.br/pls/internet pdde/internet fnde.PDDEREX 4 PC

?p ano=2017&b ver=3&p cgc=82577636000165&p tip=P&p prog=02

acesso: 28/08/2017 as 14:00 horas.


http://www.fnde.gov.br/pls/internet_pdde/internet_fnde.PDDEREX_4_PC?p_ano=2017&b_ver=3&p_cgc=82577636000165&p_tip=P&p_prog=02
http://www.fnde.gov.br/pls/internet_pdde/internet_fnde.PDDEREX_4_PC?p_ano=2017&b_ver=3&p_cgc=82577636000165&p_tip=P&p_prog=02
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5.4. Atual diretoria da Associacao de Pais e professores.

A Ultima diretoria da Associagéo de Pais e Professores do

Pré Escolar Municipal Crianga Feliz foi eleita em assembleia

geral extraordinaria no dia doze de julho de 2017, os eleitos por

maioria simples tomaram posse imediatamente. Segundo a Ata

da Assembleia, registrada em cart6rio, todo o processo eleitoral
respeitou a estatuto vigente da APP, respeitando o artigo 5°:

(...) b) A assembleia Geral extraordinéria

ocorrerd sempre que se fizer necessario e

sera convocada pela Presidéncia da APP

Criangca Feliz ou a requerimento de, no

minimo, um quinto dos associados, para
apreciar as proposicdes de interesse geral.

O quadro atual da APP conforme ilustra o quadro abaixo:

Associacio de Pais e Professor Crianca Feliz®

Cargo Profisséo atual

Presidente Cabelereira

Vice Presidente Professora
Secretaria Diretora
Tesoureira Professora
Presidente do Conselho Professora

1° Conselheiro Secretaria

2° Conselheiro Pedreiro

1° Suplente Professora auxiliar
2° Suplente Acougueira

9 Quadro produzido a partir da entrevista com a diretora da Unidade
Escolar.
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Conforme consta na ata da reunido, a assembleia foi
acompanhada por um advogado (no caso desse Centro de
Educagéo Infantil, ele foi voluntario) para que todos os tramites

legais fossem respeitados.

Em harmonia com a ata que foi registrada, a entrevista
com a diretora da escola, ela lembra que “ Foi constituida uma
Unica representacédo de diretoria, que em seguida foi submetida a
apreciacdo dos presente, que por aclamagao foram aprovados”,
isso mostra que todos que estavam na reunido entraram em

acordo com as necessidades do coletivo.

No mesmo momento todos eles souberam quais suas
fungcbes e deveres dentro da instituicdo, reponsabilidades e
compromissos com a comunidade escolar. Como lembra Souza
(2016) isso exigi um esforgo dos representantes:

Tal engessamento ilustra um exemplo de
processo burocratico que se faz presente na
escola e impacta o trabalho docente. O uso
das verbas recebidas exige que tanto a
direcdo da escola como os professores
envolvidos com a APP gastem um tempo
consideravel de seu trabalho para fazer uso

do dinheiro publico e sua prestacdo de
contas. (SOUZA, p.136, 2016)

Percebe-se que todos os pais presente na Associacéo de
Pais e Professores possuem atividades prépria, como
professores (da prépria unidade escolar e outras escolar),

cabelereira e pedreiro, o0 que demanda um grande esfor¢co de
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todos para as fungbes, como: prestacdo de conta, utilizacdo do
recurso e organizacdo de tempo para resolver problemas ou
situagbes que surgem no decorrer da gestao:
A parceria entre Estado e sociedade civil tem
a finalidade de dividir responsabilidades e de
impulsionar a prépria comunidade a se sentir
responsavel pelos resultados e a encontrar
respostas para seus proprios problemas.

(CARVALHO, 2008, p. 254 apud SOUZA,
2015, p.50)

No caso, analisando o quadro da APP detalhadamente, a
presidente € cabelereira, tendo formag&o técnica na area e
administrando o proprio saldo de beleza, atualmente faz
faculdade a distancia em licenciatura em Filosofia, sendo méae de

um aluno da escola.

A Vice-presidente é professora da unidade escolar e

possui licenciatura em pedagogia.

A Secretaria da Associacdo é a prépria diretora da
unidade de ensino, sendo funcionéria efetiva, licenciada em
pedagogia e possui duas poés-graduacdes, uma em Educacdo

Infantil e a outra em Educac¢do Fundamental — primeira Etapa.

A Tesoureira e 1° conselheira sdo professoras da
escolas, e ambas possuem ensino superior com licenciatura em

pedagogia.

A Presidente do conselho fiscal é coordenadora escolar

em outra escola da cidade (Escola de Ensino Fundamental Santa



53

Terezinha), é Licenciada em pedagogia e possui pos-graduacao
em Gestao Escolar. Sendo mée de um discente do C.E.I.

O 2° conselheiro é pai de um discente da escola, possui
Ensino Médio Completo e atua como pedreiro.

Os suplentes sdo: uma professora, formada em ensino

médio — Magistério, e uma agougueira que possui Ensino médio.

Tendo-se em vista que todos os integrantes da
Associagdo de Pais e professores do Pré — Escolar Crianca Feliz
possuem Ensino Médio completo e/ou Curso Superior, e a partir
dos dados sobre o grau de instrugdo dos eleitores de Tijucas, e
sabendo que o voto é obrigatério a partir dos 18 anos,
percebemos que os conselheiros fazem parte de uma minoria da

populagéo de Tijucas.

Somando os dados de Ensino Superior Completo e
Ensino Médio Completo que é aproximadamente 21,79%. Sendo
assim, temos um destaque importante sobre a Associacdo: Ela
possui uma escolaridade elevada comparado aos indicadores

municipais.

5.5Relacéo Entre Associacdo De Pais E Professores E
Diretora Da Unidade Escolar

Conforme ja mencionado, para analisarmos a relacédo
entre a Associacdo de Pais e Professoras do Pré Escolar Crianca

Feliz e a unidade escolar (representada pela diretora por meio da
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entrevista), foi selecionado alguns trechos do Estatuto Interno,

Atas e entrevista.

O Estatuto data de 2010 quando foi feita a Ultima
atualizagdo, a atual gestdo pretendo atualiza-la devido algumas

mudancas na legislacéo.

E importante destacar, que no Estatuto da APP, possui o
capitulo Il que é todo dedicado a composi¢do da diretoria, que
segundo o documento é composta por um presidente, um vice
presidente, um secretario e um tesoureiro, que assumem as
funcbes durante dois anos gratuitamente, podendo ser
prorrogado para mais dois anos por meio de assembleia e

consenso da maioria dos presentes por voto simples.

No artigo 10, inciso 1°, 2° e 3° destaca como deve ser
formado a APP:
§ 1°. Dever4 obrigatoriamente fazer parte da

Diretoria  um representante do Corpo
Docente, Especialista ou Funcionarios;

§ 2°0 diretor ou Responsavel pela Unidade
Escolar serdA membro nato da Diretoria;

§ 3°A diretoria, no todo ou em parte, podera
ser destituida por decisdo da Assembleia
Geral, quando constatado desvirtuamento de
suas funcoes;

Ja no artigo 11 definira as competéncias da diretoria,

entre elas, aprovar o plano de aplicacao financeira.

Relembrando que o inciso dois do artigo 10 fala que o

diretor ou responsavel pela unidade escolar € membro nato da
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diretoria. A diretora da unidade escolar, ocupa atualmente, o
cargo de secretaria da APP. De acordo com o artigo 12,
paragrafo 3 cabe ao secretario:

a) Elaborar toda a correspondéncia e
documentagbes: atas, cartas, oficios,
comunicados, convocacdes, estatutos,
reformulagfes de estatuto, e etc.

b) Ler as atas em reunides e
assembleias.

C) Assinar, juntamente com a Presidente,
Toda correspondéncia expedida.

d) Manter e organizada e arquivada toda
a documentacao expedida e recebida.

e) Conservar o livro de atas em dia sem
rasuras.

f) Elaborar, juntamente com os demais
membros da Diretoria, o relatério anual.
(Estatuto Interno, p.5, 2010)

A partir do conhecimento da funcdo, percebe-se que a
presenca da diretora na APP, principalmente pela razdo de ser
secretédria € de grande importancia, o que demanda que a
relacdo com os demais membros seja essencial para o bom
funcionamento das atividades, desse ponto de vista a
participacdo, Mafassioli (2015) lembra que dentre todas as
funcbes assumidas pelo diretor escolar no atual contexto ele é

tratado como um “ gerente”:

Nessa perspectiva, 0 gestor escolar é tratado
como um “gerente” e a escola como uma
empresa. Estamos  vivenciando, um
hibridismo entre gestdo democratica e gestédo
gerencialista nas escolas publicas, frente aos
inUmeros papéis que o gestor tem de
enfrentar, entre eles a gestdo financeira dos
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recursos repassados a escola.
(MAFASSIOLI, p. 11, 2015)

Em entrevista com a diretora da Unidade de Ensino, foi
feita a seguinte pergunta ” Como ocorre a relagéo entre escola e
a APP? Algum fato ou acontecimento para destacar?” segundo a
diretora todo a relagdo é mantida a base da participacdo e

transparéncia:

APP tem ampla participacdo na tomada das
decis@es, estas decisdes coletivas nos déo o
direito e o dever de participar e zelar por um
espacgo que pertence a todos os envolvidos.
A participagdo e transparéncia sdo esséncias
para uma gestdo democratica (Entrevista,
pergunta 9)

Desse ponto de vista de ampla participacdo da APP, que
€ um dos objetivos do programa repassar o dinheiro a entidade,
a de autonomia da diretora incentivar a participacdo, Souza

(2016), ira lembrar que isso “ evidencia as relagdes globais —

locais”:
A centralidade dos conceitos de autonomia,
participacdo e descentralizacdo, nesse
processo, tendem a atribuir um novo sentido
aos poderes locais em sua relacdo com
poder central, particularmente no que se

refere ao financiamento e a conducdo de
politicas sociais (SOUZA, 2015, p. 52).

Cabe relembrar que o cargo de diretores no municipio é
um cargo de confianca (conforme visto na lei 45/2015), onde um
funcionario efetivo, é indicado pelo prefeito, conforme

caracteristicas que este julgue necessario para o cargo.
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No caso da diretora da escola analisada, ela é funcionaria

efetiva desde o ano de 11 de agosto de 1988 segundo o portal

de transparéncia do municipio'®, esta é a primeira vez que ela

ocupa de diretora da escola:

Atualmente,

“Fui nomeada no cargo de diretora no inicio
do ano letivo de 2017, o maior desafio e com
as proprias atribuicdes do cargo, ja que a
minha experiéncia anterior era
exclusivamente na éarea pedagdgica, tenho
certeza que estes desafios me permitiram
crescer profissionalmente” (entrevista,
pergunta 1)

0os profissionais de magistério sé&o

organizados pela Lei Municipal nimero 41/2015 que estabelece

as normas, estrutura e o plano de carreira.

Ainda de acordo com a entrevista da diretora ela

argumenta que nas reunides sao eleitas as prioridades para a

escola. Ao ser questionada sobre como ocorre as reunides, onde

e qual o tempo destinado a esses encontros, a diretora esclarece

que:

Através de Edital de convocacdo, enviados
aos Pais e Professores. As reunides ocorrem
em sala de aula da escola. Realizados no
periodo noturno com a duracdo de duas a
trés horas, os assuntos tratados foram
planejados com antecedéncia e de interesse
da escola como por exemplo, administradas
0s recursos financeiros recebidos,
destinando seu emprego as prioridades
eleitas coletivamente.

10 Disponivel em: https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01031-
030/con servidoresativos.faces acesso dia 10/11/2017 as 11:00 horas.



https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01031-030/con_servidoresativos.faces%20acesso%20dia%2010/11/2017%20as%2011:00
https://e-gov.betha.com.br/transparencia/01031-030/con_servidoresativos.faces%20acesso%20dia%2010/11/2017%20as%2011:00
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A escola recebe como recurso o PDDE - Bésico
somente, no atual exercicios de 2017 esti previsto para serem
destinado a unidade escolar um total de R$: 3.680,00, divididos
em duas parcelas. Até a finalizacdo desse estudo somente tinha

havia repassado a primeira parcela.

Segundo a Ata da reunido da APP, datada no dia 28 de
abril de 2017, foi exposto pela presidente da Diretoria Executiva
uma ordem de compras para um kit iluminagdo, contendo
lAmpadas e fitas sinalizadoras, foram analisados trés orgcamento
feitos em diferentes empresas, porém com os mesmos produtos.
Ap6s a discussdo, os membros autorizaram o gasto e a compra

do orcamento mais baixo.

A ata foi assinada por todo o Conselho Fiscal, nessa
mesma reunido também ficou agendado uma outra reuniao para

julho.

Assim como nha primeira reunido, nesta segunda todos os
membros do Conselho Fiscal estavam presentes, foi exposto
pela Presidente a troca de mais algumas lampadas tendo em
vista uma consciéncia ecolégica e melhor iluminacdo das salas
com lampadas mais econdmicas e com maior durabilidade. Os
membros autorizaram. Nessa mesma reunido, foi apresentado
uma solicitacdo dos professores, de construir uma parede de
compensado na sala dos professores, criando assim um espaco
mais reservado, que seria destinado para leitura e planejamento
das aulas. A diretora ja havia levantado orcamento de todo o

materiale notou-se que a APP ndo possui todo o dinheiro em
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caixa. Entretanto, definiu-se na reunido que ndo seria mais
utilizado dinheiro, esperando assim, a segunda parcela ser
repassada pelo governo, afim de juntar e fazer a divisdo de

compensado solicitado pelos os professores.

Também nessa reunido foi apresentada a Prestagédo de
Contas parcial de todo o dinheiro que foi utilizado até o momento.
Segundo a Ata da reunido, o detalhamento dos gastos, cheques,
débito na conta e retirada dos extratos foi feita pela tesoureira na
companhia da presidente. Conforme a diretora havia comentado
na entrevista ” a prestacdo de contas é feita pela tesoureira e

diretoria nas reunides da APP”.

Sendo assim, ao que percebe-se lendo as atas e
entrevista com a diretora da escola, a relagdo com a APP é muito
préxima, o que tem facilitado o trabalho na unidade escolar, e faz
com que o objetivo do programa PDDE - bésico, nessa escola,
com toda a realidade escolar, aconteca de formo ampla e

transparente.

Percebe-se que foram feitas trés reunides, além da
buscar por orcamentos, que demandaram um grande tempo, o
que indica um dispéndio de energia e tempo, para gerenciar e
comprovar gastos de apenas trés mil reais (valor total do repasse
para a unidade escolar, segundo o sistema do FNDE). Isso
demonstra que a maneira como esta sendo incrementado a
participacdo dos Pais e Professores na escola requer melhorias

na forma de gerenciar 0s recursos.
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CONSIDERACOES FINAIS:

N&o surpreende que o dinheiro repassado pelo Governo
Federal seja de grande importancia para o desenvolvimento das
atividades na escola e auxilia na valorizacdo dos profissionais do
magistério e alunos, além de incentivar a gestdo democrética
dentro da escola e a busca pela autonomia das atividades dentro
das instituicdes de ensino:

A chegada desses recursos as escolas, por
um lado, facilitou o trabalho dos gestores na
administracdo da escola, inclusive na
promogdo de melhorias das questbes
pedagdgicas. Por outro lado, ampliou as

responsabilidades na gestdo financeira.
(MAFASSIOLI, p. 11, 2015)

O que chama muito atencdo é a necessidade, de
obrigatoriedade, do dinheiro repassado ser destinado
diretamente a APP da escola, e de ter autorizagdo expressa e
registrada em Ata sobre o uso da verba e qual o produto

comprado.

Ao analisar, parece que sozinho o Diretor da escola nédo
teria capacidade técnica de aplicar bem os recursos, ou ainda,
aplicar com agilidade que o Estado espera, Souza (2015) lembra

ainda:

Novamente aqui € evidenciada a
responsabilizacdo individual do sujeito,
preconizando a ideia de que a auséncia de
bons resultados no cotidiano educativo
decorre da falta de competéncia do diretor,
por ele ndo ter capacidade técnica para gerir
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recursos e motivar pessoas. A0 mesmo
tempo, hd uma tentativa de producéo do
consentimento ativo, que procura introjetar
nos sujeitos formas de pensar e agir.
(SOUZA, 2015, p. 84).

Obviamente que no quadro escolar o diretor possui
diversas fungdes pedagdgicas e administrativas, que demandam
tempo consideravel do responsavel pela unidade. Porém essa
organizacdo provocou mudancgas dentro das escolas e também
sobre a responsabilidade da diregéo:

Esse fato provocou mudangas na cultura
organizacional da escola e na fungdo do

gestor escolar, que é chamado ndo s6 a
gerenciar 0s servicos escolares, mas
também a captar recursos, estabelecer
parcerias e responsabilizar pelo sucesso ou
pelo fracasso da escola (NETO E CASTRO,
2011, p. 753)

Nessa realidade, a Associacdo poderia auxilid-lo nas
tarefas, mas como a diretora também participa da APP, isso

indica um dispéndio de energia de ambos os lados.

No decorrer do estudo, véarios foram os momentos de
procura pela presidente da Associacdo de Pais e Professores
para uma entrevista, assim como foi feita com a diretora, mas,
por conta da profissdo, aproximagao com o final do ano e época
das grandes festas, além de problemas na esfera pessoal, foi
desmarcado varias vezes 0 encontro e remarcado, ndo atingindo
a intencdo de ter a entrevista com a presidente, pela falta de

tempo.
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No caso, a entrevista pode ser substituida pela analise
das Atas, j& que todas possui a presenca da Presidente, o que
nao dificultou a analise e objetivo do estudo. Porém a conversa
seria  uma outro forma de firmar, significativamente, as

conclusbes que chegou-se.

Esse episddio demostra que fazer parte da Associagéo
de Pais e Professores requer esforco dobrado por parte de
qualquer pais, pois todos trabalham e possuem tarefas pessoas,
e pela razdo do trabalho na APP ser voluntario, as vezes fica
para um segundo momento ou ainda datas muito fechadas e
restritas para os encontros. Mafassioli (2015) havia escrito essa
preocupacao também nos seus estudos:

Teoricamente e legalmente, o exercicio da
gestdo democréatica parece simples de ser
estabelecido. Porém, na pratica de escolas
publicas ndo é isso que as pesquisas sobre o
tema indicam. Ha fragilidades em
estabelecé-la e muitos, inclusive,
consideram-na ultrapassada, sem nem

mesmo ter sido suficientemente exercitada
(MAFASSIOLLI, p. 10, 2015)

Nota-se que parece, por meio dos documentos de
funcionamento da instituicao, que os desafios sdo poucos, porém
dentro das escolas, esse procedimento requer grande trabalho
por parte do diretor, de incentivar os pais a participarem e
contribuir com o0 seu tempo livre no desenvolvimento das
atividades escolar.



63

Além disso, precisam aprender algum conhecimento
sobre gestdo democrética e de contabilidade para prestacéo das
contas:

(...) uma vez que, para fazer uso de qualquer
recurso financeiro na escola,
independentemente da origem da verba, seja
ela federal, municipal ou de outras fontes, a
tarefa de realizar a prestagdo de contas cabe

a direcdo em conjunto com a APP da
escola". (SOUZA, 2015, p. 134).

Isso remete ao papel do Estado, que mesmo que
descentralizando o destino das verbas, tirando da sua “ méao” o
papel de gerir os recursos, remetendo-os para APP, mantem o
controle sobre a forma de aplicacdo e quem deve aplicar, além
de destinar porcentagens de custeio ou capital. Assim também

define ” punicdes” para o dinheiro mal aplicado.

Nota-se também, que pela legislacéo vigente, o discurso
centrado de atingir a gestdo democratica por meio dos recursos,
parece garantir a efetivacdo e o sucesso da politica publica, o
que pelo que foi analisado, requer tempo e compromisso da

escola e dos pais de participarem da Associagéo.

No entanto, o programa PDDE, consegue atingir os
objetivos de envolver pais e professores na aplicacdo de

recursos e participacéo de todos na gestéo.

O principal obstaculo é que na maior parte dos tempo, os

pais ndo possuem disponibilidade de participar de todo o
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processo. Outro ponto que merece atencdo € aos valores
repassados, que deveria levar em contas ndo somente 0 nimero
de alunos, mas também toda a realidade escolar e necessidades

da escolas.

Chama atencdo, que em algumas cidades e na rede
estadual de ensino, o cargo de Diretor da uma Unidade Escolar é
feito através de eleicdo com a comunidade. Qual a razdo de ndo
se dar mais autonomia para o diretor, no caso de eleito pela
comunidade e a Associacdo de Pais e Professores entrar aprovar
a prestacao de contas no final do exercicio, ou auxiliar na
capacitacdo de outros recursos, até mesmo evento, para juntar

um caixa?

Outro ponto que chama atencéo, € a falta de cursos ou
capacitagbes que poderiam ser oferecidos pelo Governo Federal
via Secretarias da Educagdo para auxiliar a APP no

desenvolvimento das atividades.

Além de local para reunido e arquivos da associacao,
caso aja necessidade de se reunirem em horario de aula para

tratar de algum assunto que tenha urgéncia.

Sendo assim, espero que O presente artigo possa
contribuir ndo apenas para problematizar a questdo da relacéo
entre Direcdo Escolar e Associacdo de Pais e Professores, mas
também para demostrar que a mudanca que a instituicdo (APP) e
no programa (PDDE especialmente) contribuiram

significativamente, na medida do possivel, com o modelo e
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configurac@o presente na atualidade. Rompendo, na forma que
esta, com a reproducdo que a Associacdo ndo possui grande
importancia dentro da realidade e contexto escolar.

E Sabendo do papel da escola dentro de uma

comunidade, como propds Souza (2015):

A escola cabe o papel de
socializar o saber construido social e
historicamente pelos homens. Porém,
o0 projeto hegemoOnico em disputa
envolve uma relagéo antagbnica entre
capital e trabalho, que se materializa
na luta de classes. (SOUZA, 2015, p.
34).

Pois sabemos que toda a realidade escolar também é
influenciada pela sociedade a sua volta, e que todo o
conhecimento produzido pelos homens €& socialmente
compartilhado. A Relacdo entre Associacdo de Pais e
Professores ndo deixou de ser historicamente modificado pelo
desenvolvimento educacional, e na atual formacédo e funcao,
mudando também a maneira de ” gerenciamento” das verbas,
creio, seria a entrada de uma légica estranha a escola e com

maior intimidade com a logica do capital.
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APENDICE |

Entrevista com a diretora.

10.
11.

H4 quanto tempo a senhora esta trabalhando nesta escola? E
sua primeira experiéncias como diretora? Quais os desafios
encontrados nesse ano?

Vocé teve a oportunidade de participar da reunido da
Associacdo de Pais e professores da escola? Como foi a
experiéncia?

Como vocé e seus colegas professores souberam dos critérios
adotados pela escola para a escolha dos participantes da
instituicdo (APP)?

Como foi formado o grupo?

Como sao organizados as reunides entre os participantes?
Como ocorreram esses encontros? Onde eram realizados?
Qual tempo era destinado a eles?

Como vocé acompanha as a¢des e metas previstas? Como isso
ocorre?

A Senhora poderia indicar algumas mudangas / exemplo
importante para escola?

Vocé percebe ou tem algumas dificuldades na prestagdo de
contas? Recebe orientagdes sobre a utilizagdo dos recursos?
Todos membros da APP tem consciéncia sobre a utilizagao?
Como ocorre a relagdo entre escola e APP? Algum fato ou
acontecimento pra destacar?

Tem mais alguma coisa sobre a APP que vocé gostaria de falar?
Quem é responsdvel pela prestagdao de contas? E como ocorre
esse prestacao de contas?



