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Estar nos estudos feministas é questionar
frequentemente os termos dos discursos que
circulam e concretizam o mundo. E pelo
menos suspeitar do feminino conjugado no
passivo, do sujeito oculto feminino, da
impossibilidade de plural feminino nas esferas
de poder, do feminino como objeto, do
feminino citado precedido de palavras como
“apesar”... E se constituir no discurso e ao
mesmo tempo desnaturaliza-lo, desconstituir-
se. E encontrar os lugares que s&o contra-
lugares. E escapar para uma heterotopia e
encontrar lugares de (re)criagéo.

(Ténia Swain, 2003)






RESUMO

O presente estudo teve por objetivo analisar a existéncia de obstaculos na construcdo da
carreira cientifica de mulheres no campo da Administracdo. Por meio da metodologia historia
oral tematica foram entrevistadas cinco professoras e pesquisadoras da area de Administracdo
de universidades publicas de Floriandpolis. De modo geral, observou-se que alguns
obstéaculos relativos ao género apresentaram-se ao longo de suas trajetorias. Apesar de uma
negacdo inicial quanto a terem sofrido preconceitos por serem mulheres, verificou-se a
dificuldade de ascensdo na carreira, situacdes de sexismo, e principalmente, o dilema de
conciliar a carreira com a familia.

Palavras-chave: Estudos de género. Mulheres e ciéncia. Carreira cientifica. Obstaculos.






ABSTRACT

The present study aimed to analyze the existence of obstacles in the construction of women’s
scientific career in the Administration field. Through the thematic oral history methodology,
five female professors and researchers from the Administration area of public universities in
Florianopolis were interviewed. In general, it was observed that some obstacles related to the
gender presented themselves along their trajectories. In spite of an initial denial about having
suffered prejudices for being women, it was verified the difficulty of ascension in the career,
situations of sexism, and mainly, the dilemma of conciliating the career with the family.

Keywords: Gender studies. Women and science. Scientific career. Obstacles.
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1 INTRODUCAO

E inegavel o extraordinario avanco nas ultimas décadas das mulheres na vida escolar e
universitaria, sendo inclusive maioria em varios cursos graduacdo e de pds-graduacéo.
Conforme dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep), o percentual de ingresso das mulheres em 2015 foi de 57% do total de matriculados
em cursos de graduacdo (INEP, 2016); ja na pos-graduacdo os numeros de 2015 indicam
175.419 mulheres matriculadas e tituladas em cursos de mestrado e doutorado, enquanto os
homens somam 150.236, totalizando uma diferengca de aproximadamente 15% (CAPES,
2017). E, segundo a UNESCO (2016), no mundo todo as mulheres representam apenas 28%
do total de pesquisadores e o indice se torna menor em relacdo a participacdo em posicoes
mais elevadas e atreladas a tomada de deciséo.

Todavia, apesar da crescente e significativa presenca das mulheres na carreira
cientifica, ainda se evidenciam barreiras marcadas pelas desigualdades de género que
dificultam o acesso aos cargos mais elevados ou de maior prestigio, uma vez que a ciéncia e o
trabalho intelectual sdo tidos ideologicamente como dominios masculinos ou como territdrios
caracteristicos prdprios dos homens e que a participacdo feminina ocorre de modo
dicotomizado e em proporcOes diferentes (SILVA; RIBEIRO, 2011; FREITAS, 2012).

Historicamente, as funcdes dos homens e das mulheres na vida familiar foram
determinadas segundo os conceitos de masculino e feminino, cabendo a mulher o dever de
cuidar do lar e dos filhos, e a0 homem a obrigacdo de prover o sustento da familia. Essa
construcdo resultou em uma sociedade sexista, que buscava argumentos nas ciéncias
biol6gicas para a naturalizagdo das distingdes de género (YAMAMOTO; ICHIKAWA, 2007;
SILVA, 2015).

Como consequéncia da segregacao a qual as mulheres foram submetidas, as mesmas
tornaram-se invisiveis como sujeitos — inclusive na ciéncia —, tornando-se 0 homem o
principal responsavel pela construcdo da ciéncia que conhecemos (YAMAMOTO,;
ICHIKAWA, 2007; LOURO, 2014).

Grande parte dos direitos sociais, civis e politicos que as mulheres possuem
atualmente séo conquistas desencadeadas historicamente pelos movimentos feministas. Pode-
se destacar a “segunda onda” do feminismo que, além de lutar pelo acesso a educagdo e ao
ensino superior, questionou a pequena representatividade de mulheres estudando ciéncias e

tecnologia ou trabalhando nessas areas. Por meio de estudos, procuraram constatar que as
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identidades do masculino e do feminino séo construidas na esfera do social, ndo pela natureza
sexual dos individuos, mas pela valorizacéo e representacdo de seus atributos em diferentes
contextos histéricos, refutando assim os argumentos de que a diferenciacdo bioldgica e sexual
de homens e mulheres justificavam as desigualdades sociais (HAYASHI ET AL, 2007,
SABOYA, 2013; LOURO, 2014).

Diante das limitagdes e obrigacdes impostas pela sociedade, até recentemente as
mulheres eram impedidas de frequentar instituicdes de ensino. Segundo Schiebinger (2001),
somente no final do século XIX e inicio do século XX que as universidades passam a admitir
mulheres, tanto como alunas como quanto professoras.

O acesso a educacdo assegurou as mulheres a possibilidade de escolha de uma
profissdo, garantia de seu sustento, bem como a oportunidade de interagir com outras areas da
sociedade. Ainda assim, as tarefas do lar e a criacdo dos filhos permaneceram sob sua
responsabilidade (SILVA, 2015), impondo uma “dupla jornada de trabalho” para as mulheres.

No que tange a carreira cientifica, o caminho torna-se ainda mais sinuoso, pois 0 meio
cientifico reproduz as representacdes de género, associando a mente, razdo e objetividade ao
masculino (SILVA, 2008; SILVA; RIBEIRO, 2010), configurando uma trajetoria repleta de
barreiras estruturais.

Essas barreiras se ddo tanto dentro de empresas privadas como publicas, inclusive
dentro de instituicdes cientificas, sendo possivel perceber que as mulheres vao “perdendo-se”
ao longo de suas carreiras, ou seja, quanto mais se avanga em uma hierarquia, menos rostos
femininos sdo vistos (TAVARES; PARENTE, 2015). Pesquisas demonstram que, apesar da
participacdo das mulheres na atividade académica ter crescido progressivamente, “[...] na
estrutura hierarquica de uma universidade ou instituto de pesquisa, a piramide se afunila”
(YAMAMOTO; ICHIKAWA, 2007, p. 28).

Formais ou ndo, alguns obstaculos se revelam ao longo da carreira cientifica feminina,
como: o acimulo de responsabilidades da vida familiar e profissional; a conciliacdo da idade
ideal para maternidade e o inicio da carreira; a falta de apoio da familia; a priorizacdo da
carreira do conjuge em detrimento da propria carreira; as sutilezas da discriminacdo na
distribuicdo dos cargos; a organizacdo rigida dos laboratérios de pesquisa; dentre tantos
outros. (SILVA, 2008; FREITAS, 2012; PRADO; FLEITH, 2012; TAVARES; PARENTE,
2015).

Tendo em vista que a producdo cientifica depende de atributos como inteligéncia,

criatividade e persisténcia e que a atividade intelectual é caracteristica do ser humano - néo
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sdo exclusividades masculinas -, entende-se que ndo ha razdes bioldgicas para limita-la aos
homens (FREITAS, 2012).

Ainda assim, o mundo cientifico continua a reproduzir praticas discriminatérias e
estereotipadas, intensificando as desigualdades de género. Isso pode ser verificado por meio
da segregacdo horizontal, que condiz com o pequeno nimero de mulheres em certa &rea ou
subarea do conhecimento, e da segregacdo vertical, que indica a dificuldade de encontrar
mulheres em postos de prestigio ou lideranca (SILVA, 2008; LIMA; BRAGA; TAVARES,
2015).

Em recente busca por pesquisas que tenham como tema central a carreira cientifica de
mulheres, foram encontradas algumas que: mapearam a participagdo feminina no
desenvolvimento de pesquisas no Brasil (GROSSI ET AL, 2016); examinaram a situacdo das
docentes que pertencem a uma comunidade cientifica (HAYASHI ET AL, 2007,
YAMAMOTO; ICHIKAWA, 2007; TAVARES; PARENTE, 2015); e também em areas
especificas como fisica (LIMA, 2013), biologia (OSADA; COSTA, 2006) e engenharia
elétrica (SILVA; RIBEIRO, 2010). No entanto, ndo foi encontrada nenhuma pesquisa que
tenha como estudo a carreira cientifica de mulheres na Administracéo.

Embora a Administracdo faca parte da histéria da humanidade desde a antiguidade,
como ciéncia é recente, evidenciada apds a Revolucdo Industrial, principalmente com os
trabalhos de Frederick W. Taylor baseados em pesquisas aplicadas, como o estudo de tempos
e movimentos, o que hoje seria considerado praticamente um experimento (BERTERO,
2009).

Em nosso pais, a administracdo como atividade firmou-se, em pouco mais de meio
século, como sendo a que tem um dos maiores nimeros de matriculados em cursos de
graduacdo. Nos cursos de pds-graduacdo, incluindo mestrados e doutorados, 0s registros da
CAPES indicam cerca de 60 cursos credenciados e regularmente avaliados (BERTERO,
2009).

Segundo nota divulgada pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA, 2016), as
mulheres lideram o numero de matriculados nos cursos de Administracdo no pais, sendo o
terceiro curso com mais mulheres matriculadas.

Diante dos fatos citados, e de modo que se possa refletir como na carreira cientifica
das mulheres administradoras esses obstaculos se apresentam, surge como questdo de
pesquisa: quais sdo 0s obsticulos existentes na construgdo da carreira cientifica de

mulheres no campo da Administracédo?
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1.1 Objetivos

Nesta secdo estédo descritos os objetivos que norteiam este trabalho, a fim de responder

ao problema de pesquisa.

1.1.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar a existéncia de obstaculos na

construcéo da carreira cientifica de mulheres no campo da Administracéo.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atender ao objetivo geral foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
a) Compreender os obstaculos enfrentados pelas mulheres na constru¢do de suas carreiras
cientificas;
b) Identificar mulheres com carreira cientifica no campo da Administragéo;
c) Evidenciar os obstaculos encontrados por estas mulheres na construgdo de suas carreiras;
d) Comparar os obstaculos encontrados na teoria com os que foram evidenciados pelas

mulheres entrevistadas.

1.2 Justificativa

As justificativas para realizacdo deste presente trabalho serdo apresentadas segundo as
dimensoes propostas por Roesch (2013), que sdo importancia, viabilidade e oportunidade.

Quanto a importancia, percebe-se que, embora muitos sejam 0s avan¢os dados nas
relacbes de género no mundo atual, como o aumento da participacdo das mulheres nos
espacos publicos, as mulheres foram e continuam sendo afetadas pelas atribuicdes de
estereodtipos e papéis de género (SILVA, 2015).

Pesquisar tais relacdes de género em uma organizacdo como a universidade é
motivador e desafiador em vista que o ambiente académico ainda encontra-se marcado pela
exclusdo das mulheres, situacdo esta que historicamente forcou o enfrentamento para a
conquista do acesso a educacdo (YAMAMOTO; ICHIKAWA, 2007).

A viabilidade deste estudo verifica-se nas condi¢des favoraveis a sua realizagdo, posto

que ndo foi encontrado outro trabalho com mesma tematica. Com relacdo a oportunidade,
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tem-se a possibilidade de alargar a capacidade de percepgédo dos sujeitos que estéo inseridos
nesse ambiente, levando-os a perceber e questionar 0s papéis sociais impostos de modo
diferenciado para mulheres e para homens, que, em sua maioria, subordinam o papel da
mulher em razdo da superioridade masculina (SILVA, 2015; TAVARES; PARENTE, 2015).

Justifica-se também em vista de estudos preliminares feitos, que evidenciam o fato de
que h& uma caréncia de pesquisas académicas que tenham como foco a trajetdria da carreira
cientifica de mulheres (SILVA, 2015), principalmente na area da Administracao.

De igual modo, também contribuira para a formacgéo das autoras deste trabalho, visto
que ha o interesse das mesmas em seguir a carreira cientifica na Administragéo.

Pretende-se entdo, baseadas no entendimento de que a mudancga social deve estar
voltada para o rompimento da ideia de subordinacao, invisibilidade e hierarquia entre 0s sexos
e entre 0s papéis sexuais, contribuir para que os administradores, como sujeitos capazes de
repensar acerca dos problemas e limites que a reprodugdo de sexismos e estereétipos de
género trazem para dentro das organizages, também as universidades, possam ser agentes

desta transformacéo.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A fundamentacéo teorica apresenta estudos de pesquisadores acerca do tema de estudo
com o objetivo de aprofundar o conhecimento a respeito do tema. E apresentado um breve
historico a respeito das mulheres e sua relagdo com a ciéncia; a critica feminista a ciéncia; as
mulheres no campo cientifico da administracdo; e os obstaculos que se apresentam na

construcdo da carreira cientifica de mulheres.

2.1 A invisibilidade das mulheres e a critica feminista a ciéncia

Os estudos sobre género e ciéncia evidenciam que a baixa presenca de mulheres no
campo cientifico tem sua raiz em componentes historicos, 0s quais resultaram na exclusdo das
mulheres da ciéncia e contribuiram para que a ciéncia adquirisse um carater androcéntrico
(TAVARES; PARENTE, 2015).

Segundo Schiebinger (2001), a historia da participacdo das mulheres na ciéncia foi
marcada por auséncias e presencas. No periodo que consiste entre os séculos XVII e XVIII
ndo havia rigidez em sua prética, que era realizada tanto por homens como por mulheres, de
forma néo assalariada e nem em tempo integral.

As mulheres envolviam-se com atividades cientificas observando os céus, analisando
plantas, insetos ou outros animais, juntamente com seus pais, irmaos, maridos ou filhos
cientistas, e produziram um grande conhecimento a respeito do uso de plantas medicinais e
acompanhamentos de partos (SCHIEBINGER, 2001).

A profissionalizacdo da ciéncia, em meados do século XIX, principalmente na Europa,
fez com que ocorresse uma mudanca radical no mundo cientifico, o que levou a criacdo das
universidades modernas, a instalacdo de laboratorios e institutos de pesquisa, museus e outras
instituicdes de apoio a ciéncia. Isso fez com que surgisse o “cientista profissional”, que se
dedica a pesquisa em tempo integral e recebe remuneracdo pelo seu trabalho (OSADA,
COSTA, 2006).

A partir dai, a familia foi migrada para a esfera doméstica privada e a ciéncia foi
deslocada para a esfera publica da industria e da universidade (SCHIEBINGER, 2001;
SILVA, 2008).

Essa nova ciéncia, intitulada como suprema sobre todos o0s outros saberes e

determinadora do que se pode conhecer e de quem pode conhecer, foi caracterizada como



30

uma ciéncia masculina, androcéntrica, branca, ocidental e pertencente as classes mais altas
(SILVA, 2008).

O acesso das mulheres as universidades veio ocorrer somente em meados de 1860,
primeiramente na Europa. No caso da Suica em 1870, na Inglaterra em 1880, na Franca e na
Alemanha em 1900 (SILVA, 2012; SILVA; RIBEIRO, 2010). J& as institui¢bes cientificas,
como afirma Freitas (2012), que foram fundadas em meados do século XVII, eram fechadas
as mulheres, sendo que registros mostram que a sua entrada foi permitida apenas em torno de
1945, na Inglaterra, e na Franca, em 1966.

Algumas excecOes foram evidenciadas na Italia, durante o século XII, conforme
Schiebinger (2001), principalmente na &rea da fisica e matematica. Em 1678, Elena Cornaro
Piscopia tornou-se a primeira mulher na Europa a receber um grau universitario e,
posteriormente, em 1732, Laura Bassi foi a segunda a receber grau universitario e a primeira a
conquistar uma cadeira na universidade. Mesmo tendo doze filhos, Bassi publicava todo ano
os resultados de seus estudos sobre fluidos, pressdo do ar e semelhantes, além de inventar
diversos aparelhos para seus experimentos com eletricidade.

No Brasil, os dados remontam a década de 1870, com a “Reforma Leoncio de
Carvalho”, Decreto 7.247, de 19 de abril de 1879, que, apos forte pressao social, estabeleceu o
direito e a liberdade para a mulher frequentar faculdades e obter um titulo académico. Ainda
assim, poucas mulheres foram vistas frequentando as universidades, sendo que, de modo
geral, a entrada de um nimero mais significativo de mulheres ocorreu somente a partir da
década de 1960, coincidindo com os movimentos feministas de segunda onda, que
contribuiram para despertar nas mulheres o desejo de percorrer novos caminhos através do
ensino superior (SILVA, 2015).

De acordo com Silva (2008), foi a partir do século XX, que as fortes criticas dos
movimentos feministas influenciaram o aumento da participacdo das mulheres em atividades
académicas, todavia, as relacbes de género foram deixadas de lado no que tange a
metodologia, ao conteldo da pesquisa e a possibilidade de ascensao a cargos de liderangca nos
espacos formais de construcdo de conhecimento cientifico.

Ainda nesse sentido, a estrutura das relaces de género?, determinou o homem como o

1 As relagBes de género sdo mecanismos e praticas sociais que sdo instituidos e instituem acdes e
comportamentos (CAPELLE; MELO; SOUZA, 2013). Segundo Bourdieu (2002), a estrutura que é reproduzida
na sociedade é segundo a oposicdo entre o feminino e o masculino, relacdo entre dominador e dominado, sendo
que a dominacdo masculina fundamenta o papel do homem como dominador e da mulher como dominada. Ele
ainda afirma que o que melhor sustenta essa visdo é a construgdo social dos corpos, em que as caracteristicas
biologicas do homem e da mulher configuram e justificam os papéis de cada um na sociedade.



31

detentor do conhecimento, atribuindo a ele habilidades e caracteristicas necessarias para a
ciéncia, tais como objetividade, neutralidade, racionalizagéo e universalidade (SILVA, 2012).

A construcdo do conhecimento e do saber, entdo, foi iniciada pelos homens e teve a
sua continuidade por muito tempo sem ser questionada. Como responsaveis pelo processo de
criagdo da ciéncia, criaram-na carregada de “objetividade e racionalidade e que trazia
implicita a promessa da criacdo de um mundo melhor, onde haveria a possibilidade de
previsdo e controle dos fatos mais importantes da humanidade” (YAMAMOTO;
ICHIKAWA, 2007, p. 28).

Em outros termos, os parametros para a produgdo cientifica legitima foram
configurados segundo o androcentrismo, que, de acordo com Lima (2008, p. 20-21), “[...]
orienta a producdo de um saber descorporificado em que a mente é separada do corpo e possuli
primazia sobre outros componentes corporais”’. Uma dicotomia entre corpo e mente, na qual o
corpo ¢ associado ao feminino e a mente ao masculino (LIMA, 2008).

O termo androcentrismo foi utilizado pela primeira vez pela autora Charlotte Perkins,
em 1911, e fazia referéncia a um sistema que tem seus valores centrados na identidade do
masculino e no qual a mulher ¢ tomada como um desvio a norma (LIMA; BRAGA;
TAVARES, 2015). Para Silva (2012), a ciéncia, como uma construgdo humana, foi
configurada através de valores sociais e culturais que excluiram e inviabilizaram a
participacdo das mulheres na producdo do conhecimento.

Em razdo de sua invisibilidade nas ciéncias, muitas mulheres utilizavam de algumas
estratégias, como o uso de pseudébnimos masculinos, para acessar 0s espacos publicos e
politicos aos quais ndo teriam acesso como mulheres (SILVA, 2015).

Esse modo androcéntrico da ciéncia a carregou de varias caracteristicas. A relacao de
hierarquia entre sujeito e objeto, por exemplo, na qual o sujeito ndo busca interagir com
objeto, mas sim domina-lo. Para Lima (2008), essa relacdo de dominacgdo associa-se também
as relacdes de género, tendo como observador (sujeito) o masculino e como observado
(objeto) o feminino.

O modelo de produgdo cientifica androcéntrico também possui a razdo como uma de
suas caracteristicas. Esta deve seguir as regras ldgicas de raciocinio com o intuito de dominar
os fendmenos da natureza, por meio de um método universal e valido para construir o
conhecimento. As mulheres ndo eram consideradas dotadas de raz&o, pelo contrario, eram

consideradas dotadas de emocdo, o oposto da razdo (SILVA, 2008).
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Com relacdo a neutralidade, ela determina que os métodos utilizados sejam
completamente neutros de qualquer valor e ndo envolvam interesses particulares. Porém, essa
neutralidade € muito questionada, uma vez que a ciéncia foi construida sob um Gnico ponto de
vista, 0 masculino, e desde sempre foi submetida a financiamentos governamentais e
particulares (SILVA, 2008).

Outra caracteristica do modelo de producéo cientifica androcéntrico estd na pretensao
de plena objetividade. Conforme Lima (2008), esse modelo representa uma nova relacao
dicotdmica, desta vez entre a subjetividade e a objetividade. Fato reforcado por Silva (2008),
que afirma que a imposicao da objetividade exclui totalmente a possibilidade de interferéncia
da subjetividade na ciéncia.

Dessa forma, novamente o atributo tido como positivo, ou seja, a objetividade, é
associado com o masculino e o atributo negativo, a subjetividade, com o feminino.
Reforcando o estigma de que mulheres ndo podem produzir ciéncia (LIMA, 2008).

O mesmo ocorre com a universalidade, principio que determina que as Ciéncias
Naturais devem basear-se em métodos e verdades universais. Nessa maneira de pensar, 0
homem é escolhido como o representante da totalidade de humanos existentes, sendo a
mulher apenas uma variagdo do mesmo, 0 que remete a uma posicdo de inferioridade e
incapacidade dela representar-se a si mesma (SILVA, 2008).

Para Silva (2008), a problematica do género é tdo presente na producdo da ciéncia que
estabelece areas de conhecimento especificas e valoradas hierarquicamente para homens e
mulheres. As Ciéncias Naturais e Exatas sdo consideradas objetivas e confiaveis, ou seja,
mais préximas da verdade, por consequéncia superiores e pertencentes aos homens. Ja no caso
das Ciéncias Humanas e Sociais, sdo subjetivas, figuram em local de desprestigio na escala
hierarquica das ciéncias e, por isso, sao consideradas mais adequadas as mulheres.

Sob um mesmo ponto de vista, pesquisas buscaram validar a dominagdo masculina nas
Ciéncias Naturais e Exatas, justificando que mulheres eram menos inteligentes, mais frageis
ou ndo demonstravam ter habilidade com a matemaética (SILVA, 2015).

H& de se destacar, também, que a auséncia ou pouca participagdo das mulheres nas
Ciéncias Exatas ndo tem relagdo com a inaptiddo feminina, mas sim com a existéncia de
estruturas que restringem a sua participacao. Por isso, em muitos casos, quando uma mulher
destaca-se além do que era esperado, € tida como excec¢do - “[...] uma mulher genial que
confirma a imbecilidade geral das demais” (FREITAS, 2012, p. 216-217).

Umas das “bandeiras” levantadas pelo movimento feminista de segunda onda, foi o

movimento na academia. Feministas inseridas em universidades iniciam um modo
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diferenciado de militancia, usando como arma a produgdo de conhecimento, que por muito
tempo tentava justificar a dominag@o masculina sobre as mulheres (SILVA, 2015).

Esses estudos feministas pretendiam questionar os valores sociais que justificavam a
dominacdo masculina sobre as mulheres, pautados em teorias supostamente neutras, porém de
cunho deterministico naturalista, que relacionavam ao sexo a capacidade de atuar em
determinadas areas do conhecimento ou de realizar certas atividades. Os questionamentos
feministas defendiam que o debate sobre desigualdade entre os sexos deveria ser encarado
como uma construcédo social e analisado sob a perspectiva de género (SILVA, 2015).

O movimento feminista da segunda onda deparou-se também com o Viés
androcéntrico que envolvia as teorias tradicionais, representado pela ndo inclusdo das
mulheres ou pela representacdo distorcida do universo feminino, bem como formulacdo de
conhecimento que ndo atendia aos interesses delas (SARDENBERG, 2002).

Em vista de desconstruir os conceitos de género em relacdo a producdo cientifica, a
critica feminista tem se preocupado em problematizar e questionar o viés androcéntrico da
ciéncia, comprovando que as caracteristicas como neutralidade, objetividade, racionalidade e
universalidade, representam apenas a visdo de mundo daqueles que criaram a ciéncia que
conhecemos hoje (LOWY, 2000).

Outra tematica debatida diz respeito a invisibilidade das mulheres nas ciéncias,
também em relacdo a forma de socializagdo dos sujeitos no fazer cientifico, que ocorre de
forma preconceituosa e discriminatéria (SILVA, 2012).

Para autora, especialmente desde os anos 70, os debates sobre a subrepresentacdo das
mulheres em algumas areas da ciéncia adquiriram um caréater teérico e empirico, baseado no
entendimento de que o género, articulado com marcadores sociais, bem como interesses
econbmicos e politicos, tem direcionado algumas pesquisas.

Segundo Sardenberg (2001), o maior objetivo das lutas femininas com relacdo a
ciéncia era questionar a disseminacdo de saberes produzidos pela Ciéncia Moderna, em
meados do seculo XVII, que objetificavam as mulheres e ndo representavam seus anseios e
interesses emancipatorios. N&o se trata apenas da invisibilidade, mas da constatagdo de que a

ciéncia ndo é e nunca foi neutra.

2.2 Mulheres nas Ciéncias da Administragdo

Quanto ao que se pode falar a respeito da Administracdo como campo cientifico,

estruturou-se apés a Revolugdo Industrial, em meados do século XVII. Essa ciéncia se baseou
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no trabalho entendido como uma atividade racional e objetiva, que teria a
produtividade maximizada por meio de técnicas de otimizagdo de tarefas. As
primeiras iniciativas que ganharam notoriedade foram os estudos de Frederick
Taylor sobre tempos e movimentos e a linha de producdo fordista. O pensamento
taylorista possui tracos como racionalidade, precisdo e imposi¢do de hierarquia
(ECCEL; ALCADIPANI, 2012, p. 61).

Colaborando com esse entendimento, Capelle, Melo e Souza (2013) afirmam que a
concepcdo de “homem maquina” estabeleceu como padriao de verdade a razao e a
objetividade, caracteristicas frequentemente associadas a masculinidade.

Segundo Crainer (1999), o principio da literatura sobre administracdo e a relagdo de
seus pensadores sdo dominados por homens. Para Cal&s e Smircich (2010, p. 279), a teoria
organizacional foi primariamente, e continua sendo, “escrita por homens, para os homens e
sobre os homens: como obter racionalmente a cooperacdo dos homens para atingir os
objetivos organizacionais, Como gerenciar”.

Ainda para as autoras, desde o inicio da Revolucdo Industrial, as mulheres
conquistaram espaco nas organizacdes e desde o inicio do século XX pesquisam 0 assunto,
como Mary Parker Follet, em meados de 1950, e Lillian Gilbreth, em 1967. Apesar disso, a
presenca das mulheres em posi¢des gerenciais era vista como uma anomalia ou considerada
normal apenas se estivessem em posi¢oes subordinadas (CALAS; SMIRCICH, 2010).

Para Capelle, Melo e Souza (2013), o predominio que 0os homens exercem no mercado
de trabalho e também nos estudos académicos de administracdo representa forte influéncia
sobre 0 que é estudado e conhecido a respeito das organizacdes. As autoras afirmam ainda
que grande parte dos assuntos relacionados a administracdo ndo € tratado sob a Otica das
relacdes de género.

O surgimento de pesquisas cientificas sobre 0 mundo do trabalho questionou a
concepgdo mecanicista das teorias administrativas que consideravam a neutralidade de
género. O feminismo, como campo de estudos também nas teorias administrativas passou a
questionar verdades estabelecidas na producéo e reproducao de género, discutindo as origens
da hierarquia e da desigualdade configurada nas relagdes entre os sexos (MEYER, 1996 apud
CAPELLE; MELO; SOUZA, 2013).

Quanto a teorias da ciéncia da administragdo, poucas mulheres sé@o encontrados nos
grandes nomes de destaque. Entre os nomes mais conhecidos estdo Lillian Moller Gilbreth,
Mary Parker Follet, Joan Woodward, Rosabeth Moss Kanter e Margaret Ann Neale.

Lillian Moller Gilbreth, conhecida como “a Mae da Geréncia Moderna”, nasceu em

1878, na California. Envolvida com a ergonomia, apesar dos obstaculos frente a educacéo
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feminina, obteve titulo de Bacharel e, posteriormente, Mestre. Casada com Frank Gilbreth,
passou a interessar-se pela psicologia e juntos trabalharam em estudos conhecidos sobre a
fadiga (SEMENSATO et al, 2009).

Fundou uma empresa de consultoria industrial em 1911 e alcancou prestigio
internacional. Também atuou no desenvolvimento de outras teorias que envolviam a
padronizacdo do trabalho e planos de incentivos salariais. No ano de 1935 tornou-se a
primeira professora mulher de uma escola de engenharia em Purdue. Morreu em 1972, aos 94
anos de idade, tendo em sua trajetoria de vida 16 doutorados honorarios e inumeras
condecoracdes (SEMENSATO et al, 2009).

Outro personagem de destaque histérico na administracdo é Mary Parker Follet,
cientista politica norte-americana, nascida em 1968. Crainer (1999) considera que Follet era
uma mulher a frente do seu tempo, uma humanista liberal que se posicionava contraria as
ideias de Taylor e outros autores.

Mary Follet estudou em escolas e universidades dos Estados Unidos, Inglaterra e
Paris. Publicou sua primeira obra em 1896, enquanto ainda era estudante. Foi uma das
primeiras a escrever sobre o trabalho em equipe. Dentre suas contribuicGes para a
Administracédo, destacam-se os estudos sobre conflito, lideranga e motivacdo humana dentro
das organizacOes (CRAINER, 1999; KWASNICKA, 2011).

Sobre Joan Woodward, Gil (2016, p. 103) destaca que ela “foi uma pioneira dos
estudos empiricos sobre estruturas organizacionais, tendo contribuido significativamente para
a construgdo das Teorias da Contingéncia Estrutural”. Socidloga inglesa, nascida em 1916,
destacou-se como uma das poucas mulheres a participar da construcdo de teorias
organizacionais ensinadas ate os dias de hoje.

Rosabeth Moss Kanter, nascida em 1943, nos Estados Unidos, foi outra autora
preocupada com aspectos humanos da administracdo. Socidloga, assim como Woodward,
Ph.D. pela Universidade de Michigan, foi professora em universidades de renome, como
Harvard e Yale (CRAINER, 1999; KENNEDY, 2000).

Seu primeiro livro premiado foi Men and Women of the Corporations (1977), que
destacou a necessidade de mudancas nas empresas industriais que contribuissem para a
melhoria da qualidade de vida no trabalho, para a criagdo de oportunidades iguais para
homens, mulheres e grupos minoritarios e para permitir que os funcionarios utilizem seus
talentos em prol da empresa (KENNEDY, 2000).
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Outro nome em destaque na atualidade é de Margaret Ann Neale, PhD em
Administragdo, professora e diretora de trés programas executivos na Universidade de
Stanford: Estratégias de Influéncia e Negociacdo, Equipes Gerentes de Inovacdo e Sucesso e
Programa Executivo para Mulheres Lideres. Seu trabalho ampliou o julgamento e a pesquisa
de tomada de decisdo da psicologia cognitiva para 0 campo de negociacao, introduzindo a
ideia de que quando as pessoas deixam de ver a negocia¢cdo como uma luta, elas se abrem
para solucGes mais criativas e sdo mais capazes de ver mais situagdes como oportunidades
para negociar. Ela é autora de mais de 70 artigos sobre negociacdo, grupos de trabalho,
aprendizagem e desempenho da equipe, e co-autora de trés livros (STANFORD BUSINESS,
2017).

2.3 As mulheres e os obstaculos a construcdo da carreira cientifica

Alguns discursos difundidos, especialmente pela midia, transmitem a falsa ideia de
que as mulheres j& alcancaram a igualdade tdo buscada. Grande parte do que se divulga diz
respeito as mulheres serem maioria em cursos superiores e na pos-graduacdo, porém, muito
pouco se fala sobre a pequena representatividade feminina em posicdes de destaque na
carreira cientifica 2 (LIMA, 2008).

Neste sentido, também corrobora Silva (2015), ao afirmar que mesmo as mulheres
sendo a maioria dos docentes, os altos cargos da geréncia da educacdo continuam sendo
comandados pelos homens. Para justificar esse fato, a autora cita como exemplo que “nos 125
anos de vida da repUblica e nos 77 anos do Ministério da Educacdo, tivemos apenas uma
ministra da educacédo, Esther de Figueiredo Ferraz (1915-2008), no governo de Jodo Batista
Figueiredo” (SILVA, 2015, p. 56).

Se pode ser vista, no século XX, a conquista das mulheres tanto nas ciéncias como nos
direitos civis, pode-se dizer que ainda existem impedimentos na carreira, e, segundo Tavares e
Parente (2015), esses impedimentos muitas vezes ndo sdo formais, uma vez que a entrada das
mulheres nas universidades nao ¢ mais proibida, mas sim ideoldgicos ou “pseudocientificos”,
pois foram, em grande parte, produzidos pela prépria ciéncia, que buscou identificar que as

caracteristicas femininas sdo inapropriadas para o exercicio da ciéncia.

2 Considera-se, neste trabalho, as etapas da carreira cientifica como: graduagdo, mestrado, doutorado e docéncia
em programas de pds-graduacdo. E, com base em Silva (2012), tem-se que a ascensdo profissional na carreira
cientifica pode ser observada na participacdo em cargos administrativos, no nivel mais elevado da carreira
universitaria (professora titular), na participagdo em comités de assessoramento das agéncias de fomento ou no
recebimento de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq.
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O que se vé atualmente no Brasil € que, apesar de uma maior presenca de mulheres
nas ciéncias, a realidade delas ainda é de constante luta pelo ingresso, permanéncia e
crescimento profissional. Tendo em vista que a carreira cientifica ja possui em si s
obstaculos dificeis de ultrapassar, pois € longa, necessita dedicacédo e a estabilidade demora a
chegar, as desigualdades de género levam a uma falta de perspectiva, que muitas vezes
desestimula as cientistas (TABAK, 2006).

Para Silva e Ribeiro (2014), é importante que se destaque que esses impedimentos nao
afetam todas as mulheres da mesma forma, e que operam tanto de forma sutil e velada, como
de forma explicita.

Ja na infancia, em seu processo de socializacdo, se inicia o processo de distanciamento
das mulheres da ciéncia. Ainda quando conseguem entrar na carreira cientifica, mesmo que
direcionada para atividades “femininas”, acabam se deparando com diversos obstaculos,
como a escolha entre carreira, familia e maternidade (COSTA, 2006). Segundo pesquisas
citadas por Freitas (2012), até mesmo em universidades de grande prestigio dos Estados
Unidos, como MIT e Harvard, existem mecanismos institucionais que sao discriminatdrios e
sexistas e que impdem as mulheres cientistas a estagnacao na carreira, e que acabam exigindo
desempenho muito superiores aos de seus pares homens para 0s mesmos cargos e beneficios.

Sendo assim, mesmo com o ingresso de um maior nimero de mulheres no campo
cientifico, ainda é evidente que as desigualdades entre homens e mulheres permanecem na
atualidade (SILVA, 2015).

Segundo dados apresentados pela Elsevier (2017) em seu relatério Gender in the
Global Research Landscape, a participacdo de mulheres na producdo cientifica no Brasil
cresceu 11%, chegando a 49% do total dentro dos periodos analisados (2011-2015 em
comparacdo a 1996-2000), conforme demonstra a Figura 1. Ainda segundo o relatério, o

Brasil é um dos paises mais igualitarios no campo cientifico, ao lado de Portugal.

Figura 1 - Proporgéo e nimero de pesquisadores por género, no Brasil.

1995-2000 pEREYS 38%
2011-2015 QEERTY 49% m Women Men

Fonte: Elsevier (2017)

No que diz respeito a producdo por pesquisador, as mulheres estdo em desvantagem.
Enquanto os homens apresentam 0,1 de aumento, as mulheres tém um decréscimo de 0,3 no

periodo analisado, conforme demonstra a Figura 2.
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Figura 2 - Producdo académica por pesquisador por género, no periodo.
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2011-2015 -

Fonte: Elsevier (2017)

B Women Men

No que tange a qualidade dos trabalhos publicados por homens e mulheres, no Brasil,
medida pelo numero de vezes que séo citados em outras publicacGes, a Figura 3 demonstra
que as mulheres possuem apenas 0,74 enquanto 0s homens apresentam 0,81. Apesar disso, 0
aumento ao longo dos anos para as mulheres foi de 0,09 e para os homens 0,08, mesmo tendo

havido uma diminuicdo da producéo cientifica pelas mulheres.

Figura 3 - Impacto das citacfes por género, no periodo.
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0.74
2011-2015 -

m Women Men

Fonte: Elsevier (2017)

Dentro da area de pesquisa da Administracdo, como demonstra a Figura 4, nota-se
uma grande evolucao do primeiro periodo para o segundo, no que diz respeito ao nimero total
de pesquisadores na area. As mulheres representam 35% dos pesquisadores na area da

Administracéo.

Figura 4 - Propor¢do e numero de pesquisadores por género, no Brasil, na area de
Administragéo
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Fonte: Elsevier (2017)
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Diante de tais argumentos, refletir sobre os obstaculos encontrados pelas mulheres na
carreira cientifica € extremamente importante, pois traz a tona as razdes da sub-representacdo
feminina em diversas areas do conhecimento e também nas posi¢cdes de prestigio (LIMA;
BRAGA; TAVARES, 2015).

Um dos conceitos comumente utilizados para caracterizar as dificuldades da
progressao das mulheres em suas carreiras é o fenébmeno do teto de vidro, que remete a uma
barreira invisivel e impenetravel, que impede as mulheres de chegarem aos postos mais altos
da carreira (TAVARES; PARENTE, 2015).

Segundo Steil (1997, p. 62), a expressdo teto de vidro refere-se a um conjunto de
obstaculos que “de tdo sutil, ¢ transparente, mas suficientemente forte para impossibilitar a
ascensdo de mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional”.

Para Lima (2013), o teto de vidro incorpora caracteristicas de dois componentes: o
vidro, ligado a transparéncia, que representa a auséncia de barreiras formais ou legais que
impecam a ascensdo das mulheres a cargos e/ou posi¢des de poder; e o proprio do teto - 0
topo - que representa “um entrave para a ascensdo de mulheres” (p. 885), que permite que elas
transitem pelas posicdes dispostas na carreira até determinado ponto.

Ainda para a autora, o teto de vidro ndo representa a totalidade das barreiras, pois
remonta a ideia de que o chegar ao topo é o Unico obstaculo. Todavia, € possivel perceber que
as barreiras, ainda que nédo formais, sdo muitas, diversas e complexas, evidenciadas ao longo
da carreira, 0 que nos leva a outro fenbmeno, o labirinto de cristal, conceito proposto por
Betina Stefanello Lima (2008), que caracteriza as barreiras enfrentadas pelas mulheres, Unica
e exclusivamente por serem mulheres, enfrentadas desde o momento em que optam pela
profissédo (LIMA, 2008).

Conforme a autora (2013, p. 886), as contribui¢fes presentes na metafora do labirinto
sdo:

a) o entendimento de que os obstaculos estdo presentes ao longo da trajetéria
profissional feminina, e ndo somente em um determinado patamar; b) a
compreensdo de que a inclusdo subalterna® das mulheres nas ciéncias e sub-
representacdo feminina nas posi¢cfes de prestigio no campo cientifico séo
consequéncias condicionadas por mdltiplos fatores; c¢) a concepcdo de que as
barreiras e armadilha do labirinto ndo estdo somente associadas & ascensdo na
carreira, mas também ao ritmo do ganho de reconhecimento de atuacdo das
cientistas e a sua permanéncia ou ndo em uma determinada area.

% Lima (2008) utiliza o termo inclusdo subalterna no lugar de exclusdo/segregacdo vertical, uma vez que as
mulheres estdo presentes na comunidade cientifica, mas ndo em mesmo ndmero € nem com O MeSMO
reconhecimento que seus pares.
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Pode-se dizer entdo que as questdes relacionadas ao género exercem influéncia quanto
as expectativas e escolha da carreira, seu ritmo e seu rumo (TAVARES; PARENTE, 2015).
Conforme observa Morgan (2002, apud VERGARA; GOMES, 2012), ainda que as mulheres
possam enxergar oportunidades no topo de suas carreiras, 0 caminho que devem percorrer
diariamente é repleto de preconceito sexual.

Diante de tais evidéncias, para este trabalho, os obstaculos presentes nas carreiras das
mulheres no campo da Administracdo serdo considerados como pertencentes ao labirinto de

cristal, uma vez que abrangem toda a sua trajetdria.

2.3.1 Escolha e avancgo na carreira

Ja no momento da escolha de qual carreira seguir, as mulheres enfrentam o primeiro
dilema, que pode ser denominado como segregacdo ou concentracdo horizontal, que diz
respeito ao baixo nimero de mulheres em determinadas areas do conhecimento (LIMA, 2008;
OLINTO, 2011; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015). No mesmo sentido corroboram
Tavares e Parente (2015), afirmando que as mulheres ainda concentram-se em cursos de
humanas e sociais, as chamadas ciéncias moles ou soft sciences, enquanto que as ciéncias
duras ou hard sciences, relacionadas a area de exatas, tecnoldgicas e engenharias, sdo
predominantemente masculinas.

Para Silva (2008), desde a escola, as capacidades das criangas sdo guiadas para
reforcar, mesmo que de forma inconsciente, caracteristicas relacionadas ao género. Para 0s
meninos incentiva-se o desenvolvimento de habilidades como raciocinio l6gico, inteligéncia
formal, forca e vigor fisico, de forma que se tornem independentes e objetivos. Ja para as
meninas, estimula-se o desenvolvimento de habilidade mais verbais e de relagcdes pessoais,
sempre ligadas a sensibilidade, estética, passividade, dependéncia, ternura, e, nas palavras da
autora, “porque nao dizer irracionalidade” (p. 139).

Mesmo nas areas consideradas “femininas”, as mulheres encontram dificuldades para
a ascensdo na carreira. A chamada segregacdo ou concentracdo vertical descreve situacdes em
que a proporcdo de mulheres em cargos de poder e prestigio € muito baixa em relacdo aos
homens (LIMA, 2008; OLINTO, 2011; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).

Nos dias de hoje, as chances de reconhecimento das mulheres ainda sdo muito
reduzidas, por exemplo, o Prémio Nobel, que desde 1901, contemplou apenas 48 mulheres
dentre os 923 prémios distribuidos (NOBEL PRIZE, 2017).
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Mais um importante dado na éarea de pesquisa € o recebimento de bolsa de
Produtividade em Pesquisa* (PQ) do CNPg. Em 2001, considerando todas as areas e niveis de
bolsa, as mulheres representavam 32% das bolsas pagas e em 2014 representavam 36%
(CNPq, 2017), o que significa um pequeno avanco em 13 anos.

Além disso, outros indicadores que podem demonstrar o reconhecimento e prestigio de
pesquisadores séo o impacto das citacbes em outros trabalhos, conforme pesquisa da Elsevier
(2017), citada acima, e a participacdo em cargos administrativos.

Sendo assim, mesmo que numericamente a participacdo feminina na ciéncia seja
proporcional, o topo da hierarquia académica vai estar ocupado, em sua maioria, por homens,
independente de qual for a area do conhecimento (SILVA; RIBEIRO, 2014).

2.3.2 Preconceitos no ambiente de trabalho

Muitos sdo 0s preconceitos que se apresentam no caminhar da carreira cientifica.
Apenas pelo fato de serem mulheres, para obterem a mesma posi¢do de prestigio, elas sdo
obrigadas a esforgar-se muito mais que 0s seus pares.

Um dos preconceitos sofridos pelas mulheres, que se apresenta no ambiente de
trabalho, é citado por Silva e Ribeiro (2010) e diz respeito a nocdo de existéncia de um
determinismo biolGgico, em que as caracteristicas fisicas de homens e mulheres justificam a
incapacidade das mulheres para a ciéncia.

Com base no pressuposto de que as mulheres apresentam um instinto materno, séo
excessivamente emocionais, dominadas por horménios, que seu lado esquerdo do cérebro é
mais desenvolvido, caracterizando a sua facilidade de falar, e que seu lado direito € menos
desenvolvido, reduzindo sua habilidade com a matematica, produziu-se, com o aval da
ciéncia, barreiras em relacdo as condicBes cognitivas das mulheres que as expulsaram dos
lugares de producdo de conhecimento (SILVA; RIBEIRO, 2010).

Tais condicOes estabelecidas levaram as mulheres a provarem sua capacidade de
sobrevivéncia, buscando “fazer mais” como tentativa de provar que tém habilidades e que

merecem ocupar determinado lugar (LIMA, 2008; SILVA; RIBEIRO, 2010).

4 A bolsa Produtividade em pesquisa do CNPq é concedida a pesquisadores que possuem doutorado e destacada
producéo cientifica como forma de incentivo e valorizagio do seu trabalho frente aos seus pares. E fornecida em
sete diferentes niveis e os critérios sdo estabelecidos pelo CNPq, além de critérios especificos por area. Os
pesquisadores sdo avaliados de acordo com a produtividade pelos Comités de Assessoramento, que por sua vez
sdo compostos por outros pesquisadores (TAVARES; PARENTE, 2015)
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Neste sentido, Saboya (2013) menciona uma pesquisa realizada em 2002, cujos
resultados indicaram que as mulheres precisavam ser duas vezes e meia mais produtivas que
0s homens para gque conseguissem receber financiamento de suas pesquisas.

De acordo com Saboya (2013), os preconceitos também se revelam na alocagdo dos
postos de trabalho. Delegam-se para as mulheres tarefas repetitivas que exigem cuidado e
atencdo, como auxiliar em um laboratdrio, por exemplo, resultando em sua exclusdo dos
circulos de decisdo e impossibilidade de avancar em suas carreiras no mesmo ritmo de seus
colegas homens.

Como consequéncia, algumas mulheres chegam a desistir de candidatar-se a cargos de
chefia e, muitas vezes, passam a apoiar 0s homens que se apresentam para tais cargos, pois
internalizam que para poder disputar uma mesma vaga, terdo de provar serem muito melhores
(TABAK, 2006).

Outra questdo é que existem fatores de discriminacdo em relacdo a avaliacdo de
projetos e atividades cientificas de projetos, pois estas dependem da avaliacdo de seus pares, e
a baixa representatividade feminina entre os avaliadores reforcaria as dificuldades existentes
para o progresso na carreira (AQUINO, 2006).

Conforme a autora

ainda mais passiveis de preconceito sdo os mecanismos de selecdo de integrantes de
comités, palestrantes de congressos e membros de bancas, nos quais um alto grau de

subjetividade est4d envolvido e certamente as concepcdes de género exercem
influéncia (AQUINO, 2006, p. 19).

Outra dificuldade de ascenséo na carreira € citada por Lima (2008), que utiliza o termo
“drible da dor”. Ele consiste na minimizagdo, ou mesmo o nao reconhecimento, dos
problemas associados ao género e a ascensdo na carreira cientifica por parte das proprias
cientistas. Representa as manobras, estratégias e mecanismos que, inconscientemente, levam
as cientistas a ndo perceberem os obstaculos especificos em relacdo ao género impostos a elas.
O drible da dor se da, entdo, a partir de duas representacdes: inteligéncias descorporificadas e
supermulher.

As inteligéncias descorporificadas vém da aplicacdo do discurso da meritocracia -
conquista pelos préprios méritos, ocupacdo de um lugar merecido - que permite retratar o
talento enquanto descorporificado, ou seja, “mentes e espiritos sem corpos ou localizagao”
(LIMA, 2008, p. 50). O mérito seria entdo, o Unico fator responsével pela colocagdo dos

cientistas no lugar em que ocupa no campo cientifico.
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O mérito premia inteligéncias e habilidades, qualidades vinculadas a mentes e
espiritos, ndo a corpos. Nao ha lugar para qualquer discussdo que remeta ao corpo:
raca, género, pais de origem; nesta I6gica, 0 mérito ndo ter cor, sexo, etnia, localidade
(LIMA, 2008, p. 49-50).

Essa representacdo da a ideia de que somente as incompetentes aderem ao discurso
sobre a discriminacao em relacdo ao género para justificar seus fracassos (LIMA, 2013).

Ja a representacdo da supermulher da a ideia de que tais mulheres (cientistas que
conquistaram o seu lugar) se distanciam da identificacdo do que foi constituido como sendo
esperado da mulher. As suas conquistas ndo sdo comuns a todas, mas sim proprias de uma
minoria, permitindo que sejam consideradas como uma categoria de mulheres com atributos
superiores ao das “outras” mulheres. Através disso, o discurso da meritocracia é reafirmado e
também confirma que mulheres comuns nédo estariam aptas para a ciéncia (LIMA, 2013).

Apesar do preconceito no ambiente académico ser um pouco mais sutil do que no
ambiente empresarial, algumas mulheres ainda recorrem ao padrdo masculino a fim de
conquistar seu espaco, 0 que leva a questdo do ser e parecer ser (VERGARA; GOMES,
2012).

A questéo do ser e parecer ser diz respeito a algumas mulheres adotarem posturas ditas
masculinas para romper barreiras de preconceito e, até mesmo, do teto de vidro (FREITAS,
2012). Silva e Ribeiro (2010) também afirmam que as mulheres acabam tomando atitudes
consideradas mais masculinas com o objetivo de serem levadas a sério como cientistas e
desviar a atencao de sua sexualidade.

Como mencionado anteriormente, a ciéncia foi estruturada em valores masculinos, tais
como razdo, objetividade, competicdo, entre outros. A partir desses valores e também dos
papéis sociais atribuidos a homens e mulheres, elas se deparam com outro obstaculo, o
sexismo® (LIMA, 2008). A autora separa entre 0 sexismo automatico e o sexismo
instrumental.

O sexismo automatico é um conceito proposto por Segato (2003 apud LIMA, 2008),
para abordar a questdo da violéncia de género, e diz respeito aquele sexismo que esta
embutido na cultura, e é tdo comum que ndo se questiona, chega a ser confundido com algo
natural e, em muitas vezes, pode ser reproduzido pelas proprias mulheres. Um exemplo citado
pela autora é de uma jovem pesquisadora, ao terminar uma aula em uma turma da graduac&o,

recebe o seguinte comentério: “pensei que fosse trote” (LIMA, 2008).

5 Segundo Dicionario Michaellis (2017), o sexismo diz respeito a uma atitude de discriminacdo fundamentada no
sexo.
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Ele opera com o objetivo de garantir a preservacgdo de sistemas de status, garantindo a

permanéncia das hierarquias de género, assim como a racial, a de classe, regional e nacional.

Parte de costumes e tradicbes que fizeram da diferenca sexual seu fundamento para as

relacdes entre as pessoas (LIMA, 2008).

Ja o sexismo instrumental, é aquele utilizado de forma que cologue alguém em seu

devido lugar, que seria o “natural” (LIMA, 2008).

Estas violéncias sdo tentativas de assegurar posicdes de privilégio na hierarquia
em situacBes de divergéncias, quando e principalmente outros elementos nado
garantem estas posicdes. E provavel que, nestas situagbes, sejam utilizados
inimeros recursos, em especial nas ciéncias, tais como: senioridade, titulacéo,
trajetdria académica (prémios e cargos), regionalidade, area do conhecimento, raca

e, em especial, género (LIMA, 2008, p. 67).

E utilizado em disputas de poder como uma estratégia para assegurar o prestigio. E

utilizado quando recursos legitimos como a argumentagdo cientifica ou a capacidade

técnica, ndo sdo suficientes para garantir posicdes. Por exemplo, ha relatos de algumas

pesquisadoras que apds terem sucesso de alguma forma (tirar nota maxima em uma prova,

ganhar recursos para um projeto, entre outros), receberam comentarios do tipo: “mas

também com este sorriso”; ou ainda; “com esta saia”. Sao falas que podem retirar a

legitimidade do sucesso alcancado pelas mulheres e formas de recuperar a posicao de

prestigio dada pela sociedade ao sexo masculino (LIMA, 2008).

Os dois sexismos estdo interligados: o sexismo automatico é dirigido contra a

categoria mulheres como um todo e o instrumental utiliza a hierarquia que pesa sobre a

categoria mulheres para tentar inverter uma situacao de poder (LIMA, 2008).

Para Lima (2008), o assédio também pode ser utilizado como forma intencional de

constranger e rebaixar as mulheres cientistas. Segundo Freitas (2001), nas universidades e nas

instituicdes em geral as préaticas de assédio sdo estereotipadas; trata-se

de toda a conduta abusiva que se manifesta notadamente por comportamentos,
palavras, atos, gestos, que podem causar danos a personalidade, a dignidade ou a
integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, colocando em risco o emprego desta
ou degradando o clima de trabalho (HIRIGOYEN, 1998, p. 55 apud FREITAS,
2001, p. 10).

Segundo Freitas (2001) o assedio pode apresentar-se de varias formas, dentre elas:

recusar comunicacgdo direta, desqualificar, desacreditar, isolar, constranger, levar o outro a

cometer um erro, e assediar sexualmente.
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2.3.3 Multiplos papéis

As mulheres também se defrontam com outro obstaculo no desenvolvimento de sua
carreira: conciliar as responsabilidades familiares com as exigéncias que a profissdo exige
(SILVA; RIBEIRO, 2014).

A conciliacdo entre casamento, filhos, carreira, sustento do lar e presséo social tornam
a vida das mulheres cientistas muito mais dificil. Sem contar o fato de que faltam instituic6es
publicas suficientes para contribuir com a dupla jornada feminina, como creches, parques
infantis, entre outros (TABAK, 2006).

Segundo Silva e Ribeiro (2014), o trabalho cientifico envolve compromissos em
tempo integral, viagens, relagdes competitivas e produtivas. A produtividade cientifica é
mensurada pelo numero de publicagbes em artigos e livros nacionais e internacionais,
colocando o pesquisador frente ao desafio de ser produtivo. Nesse sentido, os membros da
comunidade cientifica necessitam de uma expressiva producdo para que possam concorrer por
bolsas, projetos, posicdes, recursos, etc.

Para isso, ¢ necessario dedicacdo, “viver” para a ciéncia, priorizar a producao
cientifica. O resultado de tudo isso € o mérito, reconhecimento e respeito (SILVA; RIBEIRO,
2014).

Nessa perspectiva, é importante considerar que a entrada das mulheres na ciéncia,
esfera publica, necessariamente, ndo as tem desobrigado das responsabilidades com
o cuidado da casa e filhos, ja que persiste a tradicional divisdo sexual do trabalho.
Desse modo, a mulher-m&e-pesquisadora, se depara com uma jornada excessiva, na

qual precisa dar conta das exigéncias da vida académica e das responsabilidades
familiares (SILVA; RIBEIRO, 2014, p. 460).

O dilema entre familia e carreira tem suas raizes nos modelos hierarquicos das
relagBes patriarcais, os quais conferiam as mulheres o dever de cuidar da casa, dos filhos e do
marido (VERGARA; GOMES, 2012). Em uma pesquisa realizada por Prado e Fleith (2012),
o conflito entre carreira e familia foi considerado como uma das principais barreiras do inicio
da carreira, principalmente no que diz respeito a divisdo de tarefas com o cénjuge.

Os discursos impostos pela sociedade definem que ser mulher é ser mée e esposa e que
isso seria sindbnimo de realizacdo pessoal para as mulheres. Ao mesmo tempo, Lima (2008)
encontra em sua pesquisa que esses dois fatores (casamento e maternidade), em alguns dos
casos, sdo considerados como fatores que prejudicam o andamento da carreira.

Outro fator relacionado ao casamento € quando ele se da entre cientistas da mesma

area, chamado de endogamia disciplinar. S8o trés as consequéncias citadas por Lima (2008): a
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primeira ¢ chamada de “carreiras encaixadas”, enquanto um se dedica a carreira, o outro ¢
responsavel pela estrutura familiar; outra consequéncia € o ofuscamento da carreira da
mulher, que pode gerar duvidas sobre 0 seu SUCesso ou progresso, pensando que, se conseguiu
algo, ndo é devido aos seus méritos, mas isso é atribuido de alguma forma ao marido; e a
outra consequéncia se apresenta como uma concorréncia entre os dois, podendo ser até o
motivo para término de rela¢fes (LIMA, 2008).

Nesses casos, ao invés de solidariedade muatua, muitas vezes o ambiente acaba se
tornando de competi¢do, pois os conjuges precisam “acomodar viagens, prazos académicos e
trabalhos em horarios domésticos” (AQUINO, 2006, p. 18).

A maternidade é outro ponto que assume uma posi¢cdo central no dilema entre a
familia e a carreira. Os filhos assumem uma importancia que remete ao sentido da vida, ao
melhor investimento feito, a melhor recompensa que uma mulher e cientista poderia ter
(LIMA, 2008).

Segundo Tavares e Parente (2015), a partir do momento que tem filhos, a mulher se vé
sem tempo para dedicar-se a determinados cargos, realizar viagens, publicar artigos ou
participar de projetos. Além disso, ndo ha qualquer tipo de auxilio ou apoio a maternidade
vinculados as bolsas de pesquisa, € a pressao para cumprir prazos e produzir conhecimento
ndo € amenizada no periodo em que a mulher de dedica a maternidade (LIMA, 2008;
PRADO; FLEITH, 2012).

Estar presente e manter contatos com outros pesquisadores também acaba sendo muito
importante no desenvolvimento da carreira cientifica no meio académico (AQUINO, 2006).

Em pesquisa realizada por Silva e Ribeiro (2014), com mulheres cientistas de diversas
areas do conhecimento, muitas delas relatam culpa e remorso, por se dedicarem a carreira em
detrimento dos filhos, gerando um conflito, pois é esperado da mée, zelar pelo bem-estar de
seus filhos, acompanhar de perto seu crescimento e estar presente em datas importantes.

E, na medida em que os filhos crescem e a mulher teria mais tempo para sua carreira,
os seus pais envelhecem, “iniciando-se um novo ciclo de cuidados intergeracionais, mais uma
vez dependente das mulheres” (AQUINO, 2006, p. 18).

As mdltiplas jornadas a que as mulheres sdo responsabilizadas “ainda permanecem
invisiveis e naturalizadas em nossa sociedade” (LIMA, 2008, p. 75). Segundo Aquino (2006),
a dupla jornada torna o tempo das mulheres cientistas mais escasso, o que prejudica a carreira,
visto que tempo é crucial para elaborar bons projetos, produzir artigos e submeté-los e atender

as demandas da profissdo. Como consequéncia disso, algumas mulheres optam por trabalhos
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em meio periodo, com horéarios flexiveis e até mesmo interrompem as suas carreiras
(TAVARES; PARENTE, 2015).

O equilibrio que deve haver entre a vida profissional e familiar ndo é uma tarefa facil
para as cientistas, se tornando um obstaculo na construcdo de suas carreiras, principalmente
porque as atividades cientificas supde a produtividade (SILVA, 2012).

Em sintese, foi elaborado um resumo no quadro 1, abaixo, com a finalidade de facilitar
a compreensdo dos diversos obstaculos enfrentados pelas mulheres cientistas ao longo de sua
carreira e também servir de base para posterior analise dos resultados obtidos com este
trabalho.
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o1

3 METODOLOGIA

Nesta secdo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados a fim de

responder a pergunta de pesquisa e atingir os objetivos propostos.

3.1 Classificacdo da pesquisa

Quanto a natureza do trabalho, esta pesquisa caracteriza-se como aplicada, pois,
conforme definicdo de Gerhardt e Silveira (2009), tem por objetivo a aplicacdo pratica de
conhecimentos, voltados a solucéo de problemas especificos.

Quanto a sua abordagem, tem carater qualitativo, pois se importa com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social ou de uma organizacdo e ndo com sua
representatividade numérica (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Além disso, “a pesquisa
qualitativa preocupa-se [...] com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensao e explicagdo da dinamica das relagdes sociais” (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 32).

Em relacdo aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois busca-se identificar
quais os obstéaculos enfrentados por mulheres na construcdo da carreira cientifica no campo da
Administracdo. Gil (2012) define a pesquisa descritiva como aquela que tem como objetivo
descrever caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou estabelecimento de relacao
entre variaveis.

Como estratégia de pesquisa, foi utilizada a histéria oral tematica, que relata a historia
do tempo presente e implica na percepcéo de que o passado ainda possui continuidade hoje e
seu processo historico ainda ndo esta acabado, e que tem por objetivo buscar o esclarecimento
ou a opinido do entrevistado sobre um assunto especifico, ja preestabelecido (ICHIKAWA,
SANTOS, 2010). Tal estratégia pode ser aplicada a esta pesquisa, visto que, buscou-se na
histéria oral das entrevistadas compreender a tematica dos obstaculos enfrentados na
construcdo de suas carreiras cientificas no campo da Administracéo.

Ichikawa e Santos (2010) argumentam ainda que a pesquisa qualitativa em
Administracdo € muito enriquecida por meio da histéria oral, pois, como parte da vida das
pessoas ocorre dentro das organizacgdes, “é na maneira que se institui o passado que se criam
as condigdes imaginarias para a definicdo dos projetos das pessoas dentro das organizagdes”
(ICHIKAWA; SANTOS, 2010, p. 201).
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A histéria oral permite captar experiéncias de individuos pertencentes a categorias
sociais cujas percepg0es e intervencgdes geralmente sdo excluidas da historia oficial e
da documentacéo oficial das organizacdes, deixando registrada sua visdo de mundo,
as suas aspiracfes e utopias e, por extensdo, as do grupo social a que pertencem.
(ICHIKAWA,; SANTQS, 2010, p. 201).

3.2 Procedimentos metodoldgicos

Para a coleta de dados foi utilizada a técnica da entrevista semiestruturada. Para Gil
(2012), entrevista € uma técnica em que o0 pesquisador se apresenta ao entrevistado com
perguntas com o objetivo de obter dados que interessem a pesquisa.

No caso da entrevista semiestruturada, ha um roteiro com questdes pré-elaboradas
sobre o tema que estd sendo estudado, mas permite-se que o entrevistado fale livremente
sobre os assuntos que surgem com o0s desdobramentos do tema principal (GERHARDT,;
SILVEIRA, 2009).

Para Mattos (2010), as entrevistas servem a pesquisas que sao voltadas para
desenvolvimento de conceitos, esclarecimento de situacGes, atitudes e comportamentos, bem
como para o enriquecimento do significado humano deles. O autor considera que a entrevista
semiestruturada realmente ¢ uma forma especial de conversagao.

No quadro 2, abaixo, sdo apresentadas as perguntas utilizadas na entrevista, de acordo

com o que foi encontrado de teoria a respeito do assunto.



53

¢sreuoissijold soanalqo snas Jeduedje eied
eu01alel) ens sjueINp OPEIIUOJUS W) SOJNJEISAo SO siend) (0T

¢sreuolssiyold sagdiquie sens ap aled zey elialied epT
odoj oe Jebay) ¢sreuolssijoad sagdiqure sens ogs srend (6

¢ rsaded ‘bdND :esinbsad ap esjoq zaA ewnbje nojusl er (8

¢suawioy sojuenb 3 ¢9A3] 920N "0JUBWII3YU0I ap
salay|nw sagayd sejuenQ) ¢ayjnw agayd anarelnowsl (2 vale Bp aluswaluapuadapul
'qT0Z ‘'VAIFWY ‘Suswioy soe ogdejal Wwa
£10J OWO0I NQ ¢,0BU anb lod ¢ (' "sepesiyineld HOIAOMHIOSOW o16nsaid a Japod ap sobied
sagiuny ‘esinbsad ap sodnub ‘Japi| ‘ojuswelrredap ‘Y102 ‘odI3gld ‘WATIS W3 saJay|nw ap oediodoid |eanJan
ap 2Jayd) e1yayd no viuriapl| ap obued wnbje naosaxaer (9| {TTOZ ‘OLNITO ‘8002 ‘WYNIT exieq e Wod zIpuo) oedebaibag

¢SaJayjnw no suswioy ogs eale ens eu
sesinbsad seu sope119 saioine siedioulid sO ¢Jayjnw
NO WaWOoY 9 $3J01Nk SOp BLIoIeW B 3S JaZIp BlIages
‘esinbsad ens eu ®zI|In 390A anb evinjesall| e a1qos (g

¢anb Jod
¢seululwey syuswedldn QY eu esinbsad ap seatieeH (v

¢laynw J1as Jod ea1a1ed ap
010Ul 8 0BdBWIOY BNS € B)UBINP S8pep|nolyIp nonuodus (g

¢el1alred ens ep o1oJul 0 104 O0W0D AN 5102 0JUBLLIZALUOD
‘JINTHVd ‘STHVAVL ‘GT0C 0p seaJe sepeulwislap
¢oedeSIUILIPY Bp ‘YAIAWY ‘HOIAOMHIOSON wia saJay|nw ap |eluoziioy ealaaaed eu

eaJe ejad eyj0asa e 8 opdew.o) ap 0ssa20.4d nas 0 10} owo) (T ‘TT0Z ‘OLNITO ‘8002 ‘WINIT| oedesiusduod e olladsal z1g oedehaabas | oduene s eyjoos3

sequnbiad sa101NyY oedlulyag | owrdeisajiuen so|noBISqO

(enunuod) esinailua esed sejunbiad WOD ©I1LIIUBID BIIBIIRD BP 0BINIISUOD B SO|NJRISQO SOP ownsal oipend) - Z oapend)



54

‘salaynw seridoud sejad opiznpoidal
las apod ‘sazaA selnw wa ‘s [ednjeu
oBe wo9 opipunjuod Jss e ebayd ‘euonsanb as

$oyleqesy ap '800Z ‘Y1 OBuanb wnwod 0Bl 9 3 ‘elnyjnd eu opnnquwa od11eWwoINe
d1usIqUR NAs OU SeISIXas sedlapeauriq eH (7| pnde €002 ‘OLVY9O3S 159 anb owsIxas ajanbe ouadsal z1q OWSIXas
2102 ‘SY.LITy4
2102 ‘SANOD "ellalled
‘VHVOHIA ‘0TOZ © S8]uaJaul S01182U093.d SO WoI Jadwod 185
‘od13gIy ‘WATIS ap Wiy e soulnosew sagiped e BIOULI009Y | J3daded o Jas
‘saIdynNW  Senno,, sep oe saiorradns
SOINQLITe WO09J Saiay|nw ap eliobaed
(odnf wn eWN 0wo9d sepelapisuod welas anb opuniwiad
ap eiuelapl| eu ‘Glueiuasaidal N ap BY|0ISS BU) ‘Sepo] e SUNWOJ 0BS OBU SaJay|nw sewnbje
¢ayinw sss Jod epuigiaid 10} ‘zan ewnbly (T "€T02 'VINIT ap se1sinbuoo se anb ap ojuswipuauy | J8ynwaadns
¢salayinwi
sep ogdedioned e was Jipaibo.d eriapod,piougio., "001411Ua19 odwed ou ednoo anb wa Jebn| ou sepe
B NO BIDUYID Jaze) ap ouluiwa) opal wn eH (€T
SeISIUaIY SOp 0B3ed0]02 elad |anesuodsal d14140d.403s9p
: : J0Je} 021UN 0 OWOI BIJRII0IIBW ep 0sn|  serougbijaiu
4180318W Jod sreu 8002 'VIT e} 0d1ur ! 1] posn 1ougblsu]
olnw edey e[a anb o1IeSSa28U 9 BPIYBYUOIA) IBS
eIsnusIo Jsyinui e esed anb rewunye jaajssod 3 (21 “Jay|nwiadns ep o sepealjliodiodsap
se1ougbijaiul sep sagdeluasaldai
¢ paJe ewsaw sep sgAeJle Bp S "selsiualo seridoid sep aped
Bp SeISIuaId suawoy soe operedwlod ojusLele.) Jod ea1y)1us19 BI18LIRD BU 0BSUSISE B 8 043Ugh oyjeqe.; ap
ap apepliedsip eH ¢0edeUIWILISIP NO 0}199U093.d O’ SOPEIJ0SSe Sews|qold sop ‘ojuawid8yuodal alusIgquwre ou
nnuas el “e1snualo Jayjnw ewn owo) (TT 8002 ‘VWI1 OBU 0 OWS3W NO ‘OBdezIWIUIW 'U 3)1SISU0D | Jop ep 9|qludg S01190U02%3.1d
sejunbaad sal10INy oediulyeq | oedersajiue|N so|nae1sqo

(oedenunuog) eisinanus eted seyunbiad W02 LIILNUSIO BISIIED BP 0BINIISUOD B SOJNJLISCO SOP ownsal oipend) - Z oapendd




55

(2T02) seso1ne sep ogdeioge|3 :81u04

£0lI01RIO0R]

Ou no opus| odwia) olINW Jessed ¢ounw Jefeln owod ob|v|
¢0y[eqges] oe o1inw as-Jeaipap Jod soyjiy no (e)odisyuedwod
BNS/N3S WOJ 0JuaWIpualuasap ap odiy wnbje aAnoH (gg

Zeljjwey ep odquiaw 013no wnhbje ap opeping
Nno soy|i} o Jexiap wanb wod Ja) ogu Jod 0ssa1bu09 e wabeIn
no oyjeqeJi ap ossiwoidwod wnbye e 41 ap noxisp er (1

"0Y|3A Slew ajuated wn ap opeping ‘sedueLiy
eJed ©]09Sa X3 ¢0y[eqe] o eijiwey Jeluelte wa sspep|naiip Jod
(JoLI31X3 OU Jepnisa NO apPBPISISAIUN BJINO WS Jey[eqel) Owo9)
oyjeqeJ1 ap apepiunyuodo eano no obieds wnbje nosnaal er (0Z

"¥T0C ‘041391 VAT

‘a1s1slad epule

anb oyjeqes op OgSIAIp [eUOIDIpEI]
Bp BIJUYLI0I8P WD ‘Saleljiwie)
sapepljiqesuodsal sep 8 edlwgpee

¢0YJeqed] 0 8 [eossad epiA/el]jwey e Jelj1ouod 10} owo) (6T 2102 'YATIS BPIA Bp Se1ougbixe sep eluod Jep
‘2102 ‘SN0 wesi23.d anb ‘selopesinbsad-seew Bljjwey
eljjwey ep wanbje no soyjiy Wod opepInd o ‘WHVOHIA 8002  -SaJayjnw sep oyjeged; ap sepeusol 9 edlaaled
82J9x3 ¢wanbe wod vIO ¢Jeljiwe) ajusique nas g [end (8T ‘VINIT {9002 ‘MVvaV.L sejdnjnw Se wWod as-euoldejay | 8J41us ews|Iiq siaded sojdnnin
‘oy[eqeJy ap ewio o
opuepelBap no e1sap obaidwa 0 03s14
Wd OPUBI0|0J ‘BJUBIIENXSS IeIpasse
3 ‘0443 WN J8)3WO0J B 01IN0 0 Jens|
‘JobBue.aISuod ‘Iejosl ‘Ielpaloessp
‘Jealyifenbsap ‘e1aa1p ogdealunwos
'8002 Jesnoal :seja ajusp ‘sew.oy
‘'VINIT ‘T00Z ‘SV.LIFyd SeLIRA ap 8s-Jejussalde apod anb
¢OYJBgRI] Nas Ou epelpasse ‘zaa ewnbie ‘niuss as er (ZTpnde ‘866T ‘NIAODIYIH| ‘BAISNGe BINPUOI B BP0} WO ZIPUoD 0IPassy
'sapAiIsod seise wajueseh
OBU SOJUBWSI3 $0J1N0 duswiediound
¢01uswelIodwod opeulwislap Jod no ednoJ epeUIlLISIep 3 opuenb ‘se1ougbianip ap
Ww09J Je1sa ap 01ey ejad obje opinfasuod Js) ap ogdenuisul $9QdeMIS WA , JeN[ nas,, OU 01NO 0 oyjeqedl ap
ewnbje aanoy el no ¢ep1osnbsa no epeloubi 10} eiussald 1890109 3 ‘einbuesaly eu o1B3IALId 8p | [RIUBWINIISUI ajualgwe ou
eNS ‘OgIUNaJ NO SuaWoy ap epos ewnbfe wa ‘zan ewnbly (97 '800Z ‘WYNIT| se0disod reinbasse ap SeAnelua] 0BS OWwISIXaS S01190U0%3.1d
seyunbaad sal10INy opdiulgeq | ordersajiue|n sojnae1sqo

(oesn|ou09) eisiAailua eaed sejunbiad WOD eI1LIUBID BIIBIIRD BP 0BINIISUOD © SOJNJR]ISYO SOp ownsal oipend) - Z oapend



56

As entrevistas foram realizadas nas dependéncias da UFSC (Universidade Federal de

Santa Catarina), durante os meses de agosto e setembro de 2017. Tiveram a duracdo de 30 a

60 minutos e todas foram gravadas com o consentimento das entrevistadas. Apés as

entrevistas 0 material foi transcrito e passou-se as analises conforme o modelo do significado

semantico-pragmatico da conversag¢ao proposto por Mattos (2010), que

procura a compreensao dos significados de macrotextos (“significado nuclear”),
unidades maiores de resposta com seus desdobramentos em uma ou mais perguntas;
dos significados incidentais relevantes, digressoes e outros elementos mal
contextualizados na fala, mas de alto interesse; e, ainda, dos significados de
contexto, pressupostos ou implicados em cada resposta ou emergentes da relagao de
varias respostas (MATTOS, 2010, p. 365).

As fases utilizadas para a anélise das entrevistas foram quatro, conforme descritas no

quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Fases para a analise do significado seméantico-pragmatico da conversacao

Fase

Descri¢do

1: Recuperacéo

Recuperar o0 momento da entrevista, fazendo anotacgGes sobre significados especiais que
parecem emergir de alguns momentos e que ficardo no aguardo da analise.

2: Anélise do
significado
pragmaético da
conversagao

a) Observar como se desenrolou o contexto pragmatico do didlogo. O que foi
acontecendo ao longo da entrevista? Como o assunto foi se desenvolvendo? Que
respostas transbordam para outras?

b) Fazer uma releitura e observar os fatos pragmaticos-semanticos e analisar trés
questdes: 1) o significado nuclear da resposta; 2) os significados incidentes — que ndo
surgiram na linha direta da resposta a pergunta, mas sédo relevantes para os objetivos da
pesquisa; e 3) as suposi¢des implicitas a respeito do contexto (organizacional, técnico,
cultural, econdmico, estratégico etc.) relevante ao topico.

¢) Revisar, a fim de melhorar a qualidade do material

3: Montagem da
consolidacéo das
falas

Visa instrumentar a fase seguinte. Promove a visualizagdo de conjunto para as
observagoes colhidas na fase anterior. A consolidacao consiste na transcricao dos dados
colhidos, para uma matriz de dupla entrada: em uma as entrevistadas, em outra as
perguntas, separadas pelos obsticulos e suas manifestacfes.. Na interse¢ao, as respostas,
gue sdo as unidades textuais basicas de analise.

4: Analise de
conjuntos

a) Visualizar os fatos de evidéncia relativos a cada entrevistado, no conjunto das suas
respostas, quando se identificarao “respostas retardadas” ou “antecipadas”;

b) visualizando os fatos de evidéncia relativos a cada uma das perguntas;

¢) analisar novamente todo o conjunto das entrevistas, e elaborar o texto académico de
analises.

Fonte: Adaptado de Mattos (2010, p. 365-369)
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3.3 As mulheres da pesquisa

Os sujeitos desta pesquisa sdo professoras e pesquisadoras da area de Administracéo
de universidades publicas de Floriandpolis. A delimitacdo da pesquisa as universidades
publicas deve-se ao fato destas destacarem-se na producéo cientifica. O critério de escolha das
entrevistadas foi estar credenciada em programas de doutorado em Administragdo. Do total
encontrado de trinta e seis professores credenciados nos programas de doutorado em
Administracdo, apenas dez professoras/pesquisadoras enquadraram-se no critério e dessas,
cinco se dispuseram a participar da entrevista.

Para que sejam preservadas suas identidades, seus nomes e instituicbes em que
trabalham foram omitidos. Seus nomes serdo substituidos pelas mulheres destacadas na
fundamentacdo tedrica como importantes para o estudo da administracdo: Lillian Moller
Gilbreth, Mary Parker Follet, Joan Woodward, Rosabeth Moss Kanter e Margaret Ann Neale.

As mulheres desta pesquisa possuem entre 44 e 54 anos, sdo brancas, duas sdo
casadas, duas divorciadas e uma é vitva. Todas possuem filhas ou filhos. Duas delas possuem
toda a sua formacdo na area de administracdo, uma veio da engenharia e as outras duas
entraram na area da administracao a partir do mestrado. Uma delas possui pds-doutorado.

Seus tempos de servico como professoras/pesquisadoras variam de 16 a 25 anos.
Apenas uma delas é professora titular. Para as servidoras federais, a remuneracédo bruta varia
de R$ 9.768,47 a R$ 18.895,71 (BRASIL, 2017), e para as servidoras estaduais, segundo a
Lei Complementar n° 345, de 07 de abril de 2006 (SANTA CATARINA, 2006) varia de R$
5.126,30 a R$ 16.529,38.

Suas linhas de pesquisa envolvem organizacdes e sociedade, economia criativa,
empreendedorismo, aprendizagem organizacional, desenvolvimento de competéncias,
desenvolvimento e inovacdo, formulagdo e implementacdo de estratégias, politicas e gestdo da
estratégia no contexto organizacional, marketing e estratégia, gestdo social e accountability.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta secdo apresenta a relacdo entre as informac6es do referencial tedrico e os dados
coletados nas entrevistas, a fim de evidenciar quais sdo os obstaculos encontrados na
construcdo da carreira das mulheres entrevistadas e compara-los aos obstaculos encontrados
na teoria, permitindo evidenciar a metafora do labirinto de cristal na trajetoria dessas
mulheres.

A negacdo inicial da presenca de obstaculos relacionados ao género em suas carreiras
ndo impediu a identificacdo deles em suas falas. A respeito da escolha e avanco em suas
carreiras, sobressaiu-se a existéncia da segregacdo vertical, por meio da baixa
representatividade de mulheres em cargos de lideranga superior em suas respectivas areas de
conhecimento e nas instituicdes em que trabalham.

Com relagio aos preconceitos no ambiente de trabalho, identificaram-se o drible da
dor e suas representacdes (inteligéncias descorporificadas e supermulher), situacdes de
sexismo automatico e instrumental, além de um relato sobre assédio.

Dentre os maltiplos papéis da mulher, obstculo mais percebido entre as entrevistadas,
destacaram-se as dificuldades da maternidade e o sentimento de culpa por deixar os filhos.

As analises que seguem estdo separadas por obstadculos e pela sua forma de

manifestacdo, como demonstrado no quadro 1.

4.1 Escolha e avango na carreira

No caso das mulheres entrevistadas, de um modo geral, a escolha por suas carreiras se
deu por conta prdpria, com base em suas preferéncias pessoais ou no préprio desenrolar
profissional. Com relacdo a escolha pela area da Administracdo, percebe-se que, ha maioria
dos casos, ndo aconteceu de forma linear. Algumas tiveram experiéncias em outras areas antes
de entrarem na Administracdo e algumas foram levadas a essa &rea por suas experiéncias
profissionais ou por identificacdo pessoal, como aparece na fala de Mary:

A minha formacdo original é engenharia, né? [...] eu fui migrando pra area da
administracdo por duas razBes: primeiro porque eu trabalhei numa empresa e
embora tenha sido contratada como engenheira, eles me colocaram em varios
projetos de gestdo, de mudancas organizacionais. E eu fui gostando dessa érea, e
quando eu fui fazer o mestrado e o doutorado, embora eu tenha escolhido também

engenharia, eu migrei pra projetos de gestdo, de pesquisas em gestdo. Entdo foi uma
pesquisa de interesse porque eu tive contato no campo. (Mary)
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Pela fala de Mary nota-se que, muito embora tenha cursado engenharia, uma area
tipicamente masculina, ao entrar no mercado de trabalho foi migrando para a area de gestdo e
em seu mestrado e doutorado também optou por temas relacionados a gestéo.

Na experiéncia de Margaret, apesar de seu inicio ser influenciado por uma “tradig¢do
familiar” de que deveria ser professora, com o passar do tempo percebeu que o ensino de
Lingua Portuguesa nao a realizava, porém gostaria de seguir no caminho da docéncia. Assim,
migrou para a Administracdo, do mesmo modo que Mary, ao longo de sua atuacdo
profissional, principalmente por uma identificacdo pessoal:

A minha graduacéo foi Letras, portugués e inglés, porque eu sou de uma familia de
professoras, entdo, necessariamente eu teria que continuar a tradi¢do [...] Naquela
época o curso de administracdo era extremamente masculino e era um curso meio
que pra trabalhar em banco [...]. Continuei dando aula de portugués, mas sempre li
muito e comegou a cair em minhas maos, nessa minha sede de leitura, comegou a

me cair as maos os livros de administracdo [...] E eu pensei, gente, é isso que eu
gosto. E, é isso que eu gosto. (Margaret)

Lillian também cursou graduacdo em Letras e optou pela Administracdo no mestrado,

quando percebeu que teria outras possibilidades na area, além da gest&o.

Eu me dei conta que a graduacdo da administragdo era uma formagdo pra uma
atuacdo como gestora em organizacdes, fazer a coisa funcionar, e 0 mestrado
mostrou, ndo, tem gente que estuda o que acontece, tem gente que investiga né essas
teorias, essa forma de ser e pensar. (Lillian)

Joan escolheu a area de administracdo apos fazer um teste vocacional:

Ai eu fiz um teste vocacional e aquelas coisas assim de terceirdo e deu econémicas,
ai eu tava na fila da inscri¢@o e... vou fazer administragdo. E ndo tinha nada a ver
porque quem fazia administracdo naquela época é quem tinha o pai empresério né,
0s meus colegas todos eram filhos de empresarios que tinham comércio e tal e eu
era... era eu. (Joan)

J4 Rosabeth escolheu a area da Administracdo, pois estava trabalhando na éarea e,

segundo as suas palavras, “por falta de op¢ao™:

Eu fiz toda minha formagdo em administracdo, desde a graduagdo. Foi um pouco...
na primeira vez, na escolha pela graduacdo, foi meio por falta de opc¢do, assim, eu
ndo sabia bem o que fazer, e na época eu tinha pensado na area de salde, mas dai
achei ndo, ndo é bem minha praia, € eu ja trabalhava em banco, ja tinha uma ligacéo,
assim com esse meio empresarial e tal, e por isso acho que escolhi administracéo.
(Rosabeth)

ApOs terminar sua graduacdo, envolveu-se com a vida da universidade, decidiu
continuar seus estudos e, nesse caminho, interessou-se pela docéncia e pesquisa.
Alguns trechos reforcam o fato de que o curso era tido como uma opcdo masculina,

como a fala Margareth, ou também a afirmacgdo de Joan, que diz que todos os seus colegas
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eram ‘filhos de empresdarios”. Interessante notar, nesse ultimo trecho, que as palavras
escolhidas por Joan concordam com o género masculino e revelam a predominancia de
homens perpetuada por geracdes (pais e filhos), indo ao encontro da teoria sobre a
estruturacdo da Administracdo como campo cientifico, cujos pilares eram a racionalidade e
objetividade e seus principais objetivos eram maximizar a produtividade e otimizar a
execucao de tarefas, caracteristicas estabelecidas como padréo e frequentemente associadas ao
homem (ECCEL; ALCADIPANI, 2012; CAPELLE; MELO; SOUZA, 2013).

Por fim, com relacdo as influéncias externas na escolha de suas carreiras, nao foi
encontrado nenhum elemento motivador em comum e sobre a escolha pela &rea de

Administracéo, percebe-se que ndo foi forgada.

4.1.1 Segregacao horizontal

Ainda que a Administracdo faca parte das ciéncias sociais - tida como parte das soft
sciences, e na teoria considerada como predominantemente femininas -, desde seu inicio e até
alguns anos atréas era uma area dominada por homens. Tal fato pode ser constatado no trecho
abaixo:

A prdpria area de administracdo, até poucos anos atras, era uma area extremamente
masculina. Quando eu entrei aqui em 2009 eu fui a terceira professora a entrar [...]
Hoje n6s somos acho que doze ou treze professoras (considerando também a

graduacéo). Veja, a gente t4 falando de oito anos. Um terco do departamento hoje é
feminino. E uma mudanca muito rdpida, muito rapida. (Margaret)

A fala de Margaret corrobora com pesquisas que demonstram um aumento da
participacdo das mulheres na Administragdo nos ultimos anos e que, em 2015, alcangcou a
faixa de 57% dos matriculados no nivel de graduacdo (INEP, 2016). Apesar desse aumento,
ainda é possivel enxergar a segregacdo horizontal - vista como a baixa representacdo de
mulheres em determinadas areas do conhecimento (LIMA, 2008; OLINTO, 2011;
MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015) - que se apresenta na concentracdo de mulheres em
determinadas disciplinas da Administragéo.

Sendo uma area multidisciplinar e possuindo diversas areas funcionais que incluem
financas, marketing, producéo, recursos humanos, estratégia, entre outras (BERTERO, 2009),
nota-se que na Administracdo algumas fungdes estdo mais ligadas a area de exatas e outras
mais ligadas a area das humanidades. Dentro destas especialidades, € possivel perceber que ha
um direcionamento para areas percebidas como proprias para homens ou mulheres, como

mostram as falas abaixo:
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[...] eu lembro os estagios assim em RH, em marketing, que as meninas faziam e
producéo, financas, materiais eram 0s meninos... sempre foi um pouco né. E a minha
area hoje é a estratégia, e estratégia ela ndo é né, ndo toca em RH e marketing, ndo
toca em financas, producdo e tal. A estratégia esta acima de tudo ou no meio de
tudo. Entdo, ndo sei se estratégia tem mais homem ou mulher. Se eu for olhar na
area da Anpad, que é a area da Associacdo Nacional de P6s-graduacdo, na minha
linha que é estratégia, as reunides que tem no final do Enanpad tém meia dizia de
mulher pra uns 20 homens, tem mais homens na area de estratégia, com certeza.
(Joan)

Sim, eu vejo um foco maior das mulheres na area de RH, e isso perpetua [...] o papel
da cuidadora, da que cuida. 1sso me incomoda profundamente, como académica.
(Margaret)

Assim, por achismo eu néo sei se gestdo da producéo, o pessoal da administracdo da
producdo, logistica possa ter, porque tem uma aproximagao muito grande com a area
de inddstria, de fabrica, que eu acho mais homens [...] Eu ndo sei se a ideia de RH,
gque € uma area que as pessoas acham né, [..] que é uma é&rea de queixas,
lamentacBes, de ndo ser valorizado perto das pessoas e que isso muitas vezes ta
relacionado com uma preocupacao, uma questao feminina, que as mulheres tivessem
mais atencdo com isso, mas eu acho, eu ndo acho que isso faga tanto sentido, acho
gue as pessoas até possam pensar né, mas... (Lillian)

Depreende-se, pelas falas das cientistas, que hd uma concep¢do de que a area de
Recursos Humanos seja uma das areas que mais se destaca pela concentracdo de mulheres.

A éarea de Recursos Humanos surgiu com o intuito de mediar as relagcBes entre a
organizagdo e as pessoas, no sentido de abrandar os conflitos entre os interesses
organizacionais e os individuais. E caracterizada como responséavel por “cuidar” das pessoas
dentro das organizacdes (BOHLANDER; SNELL, 2015). Seus principais temas de estudos
compreendem comportamento organizacional (comprometimento, stress, motivacdo, entre
outros), fungdes (remuneracdo, desempenho, treinamento, entre outros), politicas (relacdes de
trabalho, qualidade de vida, gestdo por competéncias, entre outros) e outros (TONELLI et al.,
2003).

Pode-se relacionar a maior participacdo das mulheres na area de Recursos Humanos
com o fato de que em seu processo de socializacdo, desde a infancia, as mulheres sao
ensinadas a desenvolver habilidades verbais e de relagdes pessoais, ligadas a sensibilidade,
passividade, dependéncia, ternura, e também ao cuidado, caracteristicas proprias de atividades
relacionadas a interagdo com pessoas (COSTA, 2006; SILVA, 2008).

4.1.2 Segregacao vertical

Conforme constatado na teoria, mesmo nas areas de conhecimento em que ha grande

presenca feminina, as mulheres encontram dificuldades de ascenséo na carreira e até de
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reconhecimento entre seus pares (LIMA, 2008; OLINTO, 2011; MOSCHKOVICH,;
ALMEIDA, 2015). E, segundo Silva (2012), a ascensdo na carreira pode ser evidenciada na
participacdo em cargos administrativos, no nivel mais elevado da carreira universitaria
(professora titular), na participacdo em comités de assessoramento das agéncias de fomento
ou no recebimento de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq.

Entre as entrevistadas da pesquisa, constata-se que apenas um ocupa O cargo de
Professora Titular; em consulta a Plataforma Lattes, uma faz parte de um comité de
assessoramento; e em consulta ao site da CNPq (2017), nenhuma delas recebe atualmente
bolsa de Produtividade em Pesquisa. Sendo assim, com base nos critérios de ascensdo na
carreira considerados pela teoria, percebe-se um baixo percentual de entrevistadas que os
tenha alcancado.

Em complemento, foi questionado se as entrevistadas ja exerceram cargos de chefia
ou lideranca de grupos de pesquisa. Mary foi coordenadora do curso de mestrado, em outra
instituicdo onde trabalhou anteriormente, também foi diretora de pdés-graduacdo e
coordenadora de tutoria. Ao longo de sua carreira, ocupou cargos de lideranga por onze anos.
Lillian apresenta vasta experiéncia em cargos de lideranca, como coordenacdo de pesquisa,
editoracé@o de revista, vice-coordenacdo de graduacdo, coordenagdo de grupos de pesquisa e
de um observatdério em Santa Catarina. Com relacdo as demais, todas ocuparam cargos de
lideranca em algum momento da carreira, sendo 0s mais comuns coordenacao de grupos de
pesquisa e coordenacgdo de curso.

Foram questionadas também a respeito das chefias que ja tiveram. A maioria relata um

predominio masculino e Rosabeth relembrou uma situacdo interessante:

[...] quando tem eventos e compBem as mesas, na maioria das vezes tem mais
homens nas mesas, mas as vezes na plateia tem mais mulheres, o que mostra que
muitas vezes a area tem muitas mulheres, mas o0s postos de poder sdo mais
masculinos, isso eu sempre olho. (Rosabeth)

A fala de Rosabeth deixa clara a existéncia da segregacao vertical. Mesmo em areas
com alta participagdo feminina, os cargos de destaque s&o masculinos, independente da area

de conhecimento. Outra fala pertinente ao reconhecimento feminino é a de Joan:

Eu recebi um prémio, um mérito em ensino e administragdo no estado do Rio
Grande do Sul, entdo eu fui a segunda mulher a receber [...] mas foi legal, porque
sempre eu tava 14 e eu percebia que sempre tem mais homens... 14 era dois homens
e eu tava I& recebendo o prémio. (Joan)
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Joan destaca que sempre prestou atencdo a esse prémio e percebia que havia mais
homens. Ela foi apenas a segunda mulher a recebé-lo, e quando o ganhou, foi junto com mais
dois homens.

A baixa representatividade de mulheres em cargos de poder se repete em diversas
esferas da sociedade e relaciona-se com construgdes sociais que buscaram hierarquizar as
relagcbes entre homens e mulheres e resultaram na baixa representatividade feminina, na
invisibilidade histdrica das mulheres como sujeitos na ciéncia, e na entrada tardia das mesmas
no mercado de trabalho e na academia.

Ao refletir sobre a questdo da lideranca, Margaret ressalta a diferenca que percebe
entre a iniciativa privada e a publica:

Importante refletir sobre isso. Eu sempre tive chefes homens na iniciativa privada,
sempre, sempre, sempre. Eu nunca tive uma coordenadora, nunca. Eu acho que era
uma coisa meio que tarjada, homens. Realmente, agora parando pra pensar eram
diretores, eram coordenadores [...] E eu acho que a iniciativa privada é muito mais

masculina do que a publica. Porque aqui nds temos, por exemplo, 0 nosso
departamento assim, nds somos convidadas pra qualquer cargo. (Margaret)

A perceptivel diferenca entre a iniciativa privada e a publica, destacada por Margaret,
pode estar relacionada ao fato de que o ingresso nas instituicdes publicas se da por meio de
concurso publico, além disso, ha estabilidade no emprego e, normalmente, as decisbes de
cargos de chefia dependem dos proprios professores (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).
Margaret inclusive foi subchefe de departamento e disse que haveria a possibilidade de
assumir a chefia do departamento apds o término do mandato que estava em andamento.

Em sua fala, Margaret reforca que no departamento no qual esta inserida ndo ha
diferenciacdo entre homens e mulheres, sendo possivel a uma professora ser convidada para
qualquer cargo. Contudo, na fala de Lillian, que € professora na mesma instituicdo de
Margaret, percebe-se que niveis mais altos de lideranca raramente sdo ocupados por mulheres.
Nos seus 22 anos de docéncia, todos os chefes de departamento e diretores de centro foram
homens, houve apenas uma reitora nesse periodo e percebe ocorrer 0 mesmo na outra
instituicdo publica da Grande Floriandpolis.

Rosabeth, que atua na instituicdo citada por Lilian, também tem a mesma percepgéo:

[...] no meu centro ha mais mulheres nos cargos intermediarios né? Mas o diretor, 0
reitor, ndo temos mulheres. Ah, agora vai ter eleicdo, e tem um candidato homem e
uma candidata mulher, e se eu ndo me engano, é a primeira vez que tem uma
candidata mulher pra dire¢do. (Rosabeth)

E interessante notar nas falas das pesquisadoras que elas tém nocdo da baixa

representatividade de mulheres em destaque no campo académico no qual estdo inseridas, mas
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ainda assim, quando avaliam suas proprias experiéncias, ndao consideram haver obstaculos
relativos & ascensdo ou reconhecimento em suas carreiras.

A existéncia de diferentes niveis de lideranca formal nessas organizagdes pode
transmitir uma falsa ideia de igualdade para as entrevistadas, pois, como percebido pelas
falas, todas as ocuparam cargos de lideranca e a maioria delas entende que h& oportunidades
iguais para homens e mulheres nas universidades em que trabalham. Porém, todas assumiram
cargos de lideranca intermediarios e a andlise historica das instituicbes em que atuam
demonstra um baixo ndmero de mulheres em niveis de lideranca superiores, corroborando
com Silva e Ribeiro (2014), que afirmam que o topo da hierarquia académica vai estar
ocupado, em sua maioria, por homens, independente de qual for a &rea do conhecimento.

Além disso, pode haver uma naturalizacdo, com relacdo a essa questdo, pelo fato de
que as mulheres sdo pouco (ou nada) incentivadas a pensar criticamente sobre as barreiras que
se impdem em sua trajetéria. Também a falta de conhecimento sobre os estudos de género
pode levar a concepcBes baseadas no senso comum, ou seja, na aceitacdo das relagdes sociais
de poder.

Dando sequéncia a analise, sabe-se que a representatividade feminina na academia nédo
se relaciona apenas com a quantidade de mulheres que ingressam na carreira, mas também
com o nimero de vezes que sdo citados em outros trabalhos, como pbde ser analisado no
relatorio “Gender in the Global Research Landscape” (ELSEVIER, 2017). Por isso, as
entrevistadas também foram questionadas a respeito da literatura utilizada em suas pesquisas
e os relatos comprovam que ha predominio de autores homens:

A maioria dos autores utilizados sdo homens e 0s principais autores citados também
s&o homens. (Lilian)

Mary também afirma que os homens predominam a literatura em sua area de pesquisa.

Ja Rosabeth e Margaret dizem que:

Sobre participacdo... a maioria é de mulheres, as autoras referéncias que a gente usa,
também na disciplina. E em coproducédo (do bem publico)... a maioria é de homens,
é...agora vocé fazendo essa pergunta, eu me dei conta. E 0 outro tema que eu
trabalho, accountability, deixa eu pensar, os autores principais, eu acho que tem
mais homens, mas assim, nunca prestei aten¢ao, nunca reparei. (Rosabeth)

Na area de empreendedorismo feminino... nés temos muito pouco, é praticamente
incipiente a bibliografia no Brasil. Na literatura internacional é predominantemente
feminina [...] Agora sobre empreendedorismo, ai sim, n6s temos uma predominancia
masculina. (Margaret)
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Pode-se perceber que, mesmo havendo areas em que h& mais autoras mulheres, de
forma geral mais autores homens sdo citados, o que vai de encontro a pesquisa da Elsevier
(2017), em relacdo ao impacto das citacbes em outros trabalho, que demonstrou que as
mulheres sdo menos citadas que os homens.

Destaca-se também o fato de que as bases das teorias de administracdo foram calcadas
em estudos de homens, como Taylor, Fayol, Mintzberg, Simon, Etzioni, Barnard, Drucker,
Porter, dentre tantos outros, influenciando fortemente o que foi e ainda é conhecido sobre as
organizagdes e removendo a tematica de género dos assuntos relacionados a administracao
(CAPELLE; MELO; SOUZA, 2013). Com base nisso, ndo é de se estranhar que tdo pouco da
literatura utilizada pelas entrevistadas seja produzida por mulheres.

Em complemento a afirmacdo anterior, pela fala de Margaret - a Unica entrevistada
que lida com a temaética de género, em especifico no empreendedorismo - é evidente a
variacdo de conteudo bibliogréfico dependendo do objeto de estudo. Quando o assunto €
empreendedorismo, a literatura é predominantemente masculina, autenticando a figura do
homem como modelo de empreendedor, porém quando o assunto é empreendedorismo
feminino ha predominancia de autoras e pouco conteddo € encontrado nacionalmente,
apontando para o fato de que no Brasil a tematica ainda é pouco explorada.

Na fala de Rosabeth observa-se a falta de reflexdo sobre o tema, pois a mesma diz
nunca ter pensado atencdo nesse assunto. Reforcando, novamente, a naturalizacdo ou nao
percepcao dos obstaculos relacionados ao género que se apresentam no ambiente académico.

Sobre as ambicdes profissionais e a intencdo de chegar ao topo da carreira, a maioria
delas demonstrou néo ter interesse em cargos de gestdo, visto que dedicar-se a gestdo reduz o
tempo para pesquisa. Segundo Lima (2008), uma carreira de sucesso para um(a) cientista seria
fazer grandes descobertas ou desenvolver teorias brilhantes com novos caminhos para
resolucdo de problemas e de ampla utilizacdo. Essa percepcdo concorda com a fala das

entrevistadas:

Chegar no topo da minha carreira é um objetivo sim. O que eu entendo por topo na
minha carreira é eu fazer um poés-doutorado e é eu ser uma pesquisadora
reconhecida na minha area. (Margaret)

Entdo, hoje eu ja ndo tenho assim uma ambicéo profissional [...] tenho anotado 14,
tenho um papelzinho assim: quero ser cientista da administra¢cdo. Nem sabia o qué
que era isso, entende? E hoje eu acho que sou, eu nem sei se € o cientista, aquele
cientista positivista que bota as formulinha, ndo sei e tal. Mas um cientista num
sentido completo, de estar numa academia, estar sempre estudando, de buscar
aprender, de considerar o aprendizado por meio dos alunos, por meio das outras
pessoas, por meio das relacBes, entende? (Joan)
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Acho que é mais como pesquisadora assim mesmo, de ter mais ha, enfim,
desenvolver mais o grupo de pesquisa [...] minha expectativa € que a gente
consolide mais esse grupo [...] daqui a uns anos olhar orientandos que passaram pela
gente e fazendo diferenga nos seus espacos de trabalho, e mantém uma boa conexao
com pesquisadores em outros paises, entdo essa € minha expectativa (Rosabeth).

A fala de Margaret “ser uma pesquisadora reconhecida na minha area” e de Joan “ser
cientista em um sentido completo” deixam clara a ideia do que consideram como topo da
carreira académica. Do mesmo modo, para Rosabeth, o topo da carreira tem mais relagdo com
consolidar o seu grupo de pesquisa, além de ver os seus orientandos fazendo diferenca nos
seus espacos de trabalho e manter uma boa conex&o com outros(as) pesquisadores(as).

Sendo assim, h& uma identificacdo muito forte dessas mulheres com o ensino,
pesquisa e extensdo. Suas ambicBes profissionais estdo diretamente relacionadas a docéncia e
a pesquisa, e a candidatura a cargos de gestdo diminuiria sua dedicacdo como pesquisadoras.

Quando questionadas sobre os obstaculos encontrados ao longo de suas carreiras,
sobressaem-se: carga de trabalho; cobrancga da universidade na questédo do ensino, que acaba
limitando o tempo dedicado a pesquisa; limitacdo financeira das instituicdes publicas; e a
jornada dupla assumida pelas mulheres - que serd melhor detalhada no tépico 4.3.1 -, explicita
na fala de Mary:

Agora na pesquisa em si, a gente tem que ter uma dedicaco maior e, em fungéo de

ser mulher, o que eu acho que pesa um pouco, € o fato de que a gente tem uma vida
em casa mais atribulada, né? (Mary)

De modo geral, as pesquisadoras ndo relacionam os obstaculos vivenciados em suas
carreiras ao fato de serem mulher. Pelo contrario, para Rosabeth ser mulher a favoreceu, pois

0 grupo de pesquisa no qual se inseriu tinha uma lideranca feminina forte:

E ai eu fiquei pensando se o fato de eu ser mulher me atrapalhou, mas na verdade eu
acho que facilitou, de certa maneira, pela caracteristica do grupo que eu me inseri.
Como eu disse, que tinha uma lideranca feminina forte e tinha assim um ambiente
muito acolhedor, a gente fez muitas amizades entre os colegas pesquisadores, né?
(Rosabeth)

Da mesma forma Lillian - que também diz ndo ter enfrentado obstaculos relacionados

a género - afirma que o fato de ter tido um orientador reconhecido pode ter ajudado:

Mas também tem uma questdo interessante, eu tive um orientador muito forte,
competente, e forte na area. Era uma pessoa de muito reconhecimento e eu acho que
isso ajudou muito. Trabalhar do lado de uma pessoa que tenha muito
reconhecimento facilita muito pra gente né, em termos de legitimidade [...]. (Lillian)
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Como os obstaculos de género apresentam-se, geralmente, de forma sutil e velada
(SILVA; RIBEIRO, 2014) e nem sempre s&do formais ou legais (LIMA, 2013), na percepcédo
dessas mulheres, ndo houve obstaculos que as atrapalhassem ou impedissem o avango de suas
carreiras. De certo modo, ha uma contradigdo entre a fala delas (de que ndo ha obstaculos) e o
que foi relatado durante as entrevistas, como foi visto nos topicos anteriores e como sera visto
nos préximos. Entretanto, outros fatores, como as caracteristicas do grupo no qual se
inseriram ou o apoio recebido podem ter evitado que tais obstaculos fossem percebidos ou

mesmo vivenciados.

4.2 Preconceitos no ambiente de trabalho

O preconceito, em suas inimeras formas (etnia/raca, classe social, religido, entre
outros), esta presente em todas as camadas da sociedade, inclusive na ciéncia. Silva e Ribeiro
(2010) destacam que os preconceitos sofridos pelas mulheres no ambiente de trabalho séo
oriundos da pressuposicdo de um determinismo bioldgico que justificaria a inaptidao feminina
para a ciéncia.

Ainda segundo a teoria, 0s preconceitos no ambiente cientifico podem interferir na
alocacdo dos postos de trabalho, nos tipos de tarefas designadas as mulheres e na
impossibilidade de avango em suas carreiras (SABOYA, 2013).

Neste trabalho, entende-se que o0s preconceitos no ambiente de trabalho podem
manifestar-se por meio de cinco categorias de obstaculos: o drible da dor (através da
representacdo das inteligéncias descorporificadas e da supermulher), o ser e parecer ser, 0
sexismo automatico, o sexismo instrumental e o assédio. Tais categorias foram analisadas em
separado, conforme as falas das entrevistadas, e serdo melhor detalhadas nos topicos a seguir.

Convém destacar, porém, que ao serem questionadas se, de modo geral, ja sofreram ou
sofrem algum tipo de preconceito ou discriminacdo no ambiente de trabalho pelo fato de
serem mulheres, todas as entrevistadas responderam dizendo que na academia isso néo

acontece.

4.2.1 Drible da dor

Conforme dito anteriormente, a resposta negativa das entrevistadas quando
questionadas a respeito de preconceitos que ocorrem no ambiente de trabalho pode ser
caracterizada pelo drible da dor (LIMA, 2008), definido como a recusa em perceber o0s

obstaculos que se impdem as mulheres em suas carreiras, ou como a minimizagdo das
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questBes associadas ao género feminino. Representa todas as manobras, estratégias ou
mecanismos que levam as mulheres cientistas a ndo perceberem as barreiras de género que se

impbem a elas.

Eu ndo, eu ndo acho. Se isso ta na cabeca das pessoas, na area de administracdo eu
nunca senti. A Unica coisa que eu ouvi quando eu comecei é: “é bonita, mas ¢é
inteligente”. Aquilo foi muito interessante, né... eu ria. Pra mim parecia ser uma
surpresa né, mas eu nunca me importei, eu nunca tive isso na minha vida
pessoalmente, sabe? (Lillian)

Nunca. Eu até acho que, assim meninas, eu sou, apesar de uma aparéncia delicada,
eu sou uma pessoa muito forte. Ndo é qualquer coisa que me pBe barreiras.
(Margaret)

Mas assim eu ndo sou, sei 14, sensivel, em um certo sentido... o pessoal até fala
alguma coisa, mas ndo é que me agride. Nao que eu me lembre de algo que tenha me
agredido ou que tenha sido, realmente eu ndo me lembro agora... ou tenha sido tdo
traumatico que eu esqueci. (Rosabeth)

Eu acho que eu sou muito séria, eu ndo dou chance. (Joan)

O drible da dor apresenta-se nas falas acima por meio de atitudes machistas, presentes
em frases como: “é bonita, mas ¢ inteligente”, que sdo minimizadas por uma postura
defensiva, como “eu ndo sou, sei 14, sensivel em um certo sentido” ou “Eu acho que eu sou
muito séria, eu ndo dou chance”, frases nas quais caracteristicas pessoais, como for¢a ou
seriedade, sdo usadas para neutralizar os efeitos da discriminagéo.

Ainda que a primeira reacdo das entrevistadas seja negar a existéncia de preconceitos
com relacdo as mulheres no ambiente de trabalho, o que deixam a entender € que sim, 0s
mesmos ocorrem, mas nado as afetam ou, se afetam, elas ndo os reconhecem como obstéculos,
0 que pode ser percebido nos trechos: “eu nunca me importei”; “o pessoal até¢ fala alguma
coisa, mas nao é que me agride”, caracterizando assim o drible da dor.

O perigo dos discursos do drible da dor esta no fato de que podem acabar dificultando
a discussdo sobre medidas com foco na desigualdade de género no campo cientifico (LIMA,
2013) e a negagdo da existéncia de diferencas entre homens e mulheres na carreira pode
apresentar-se como uma forma de tentar se colocar como igual nas chances de superar 0s
obstaculos existentes.

Complexo e imperceptivel, o drible da dor, como citado na fundamentacéo tedrica, se
da através de duas representacdes: as inteligéncias descorporificadas e a supermulher, sob as

quais as entrevistas também foram analisadas, conforme segue.
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4.2.1.1 Inteligéncias descorporificadas

Pautado no discurso meritocratico, o drible da dor atraves das inteligéncias
descorporificadas conclui que o talento ocupa o seu lugar merecido, independente do corpo -
ou até mesmo, independente do género. Cada pesquisador estd na posicdo que merece,

segundo seu esforco e mérito (LIMA, 2008).

Em termos de carreira académica mesmo, ndo tem obstaculo, né, aqui ¢ muito
meritocratico, né? Entdo a cada dois anos tu apresenta um relatorio e se tu conseguir
alcancar aqueles pontos que sdo referentes a pesquisa, ensino e extensdo, vocé
consegue, entdo, depende s6 da gente, independente se € homem, ou se é mulher,
entdo, na carreira propriamente, ndo vejo problema. (Mary)

Eu ndo percebo isso (que a mulher cientista precisa fazer mais para ser
reconhecida). A gente tem regras de produtividade que sdo iguais a todos,
completamente equivocadas, diga-se de passagem, equivocadas pra mulheres,
equivocadas pra homens, equivocadas total. Eu ndo acho. (Margaret)

Pela fala de Mary e Margaret, é possivel ver que a progressdo na carreira ocorre
independente da interferéncia de outros, apenas por esforco préprio, e é concretizada em um
relatorio com as atividades realizadas no periodo.

Nos casos acima, a meritocracia € usada como uma manobra para desviar a atencao de
obstaculos que possam se colocar na progressao de suas carreiras. Por mais meritocratica que
seja a progressdo das cientistas de universidades publicas, os obstaculos que se impdem,
como por exemplo a conciliacdo entre a carreira e a familia, interferem na produtividade das
mesmas.

Em complemento, cabe a esta analise outra leitura, ja apresentada na fundamentacao,
que diz respeito a ideia de que s6 as incompetentes justificam seus fracassos por meio dos
discursos de género (LIMA, 2013). Para algumas mulheres, aceitar que ha obstaculos que se
impbGem as suas carreiras poderia dar a impressdo que ndo sdo capazes de serem cientistas e

que estariam usando a tematica de género como justificativa para ndo admitir seu insucesso.

4.2.1.2 Supermulher

A segunda representacdo do drible da dor, chamada de supermulher, se apresenta na
ideia de distanciamento do que foi estabelecido como esperado de uma mulher e na néo
identificacdo com as demais. Nesse caso, as cientistas percebem suas conquistas como sendo
proprias de uma minoria com atributos superiores aos das outras mulheres (LIMA, 2008).

Na fala das entrevistadas nota-se 0 entendimento de que estdo em posicdo de

vantagem em comparagao a outras mulheres, possuindo melhores condic¢des de trabalho.
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Entdo, a condicdo de mulher pesquisadora e mde, ainda é uma vantagem se eu for
comparar com outras profissdes [...] O mundo do trabalho ta muito pesado pra quem
é gestor, pra quem é operario, ta consumindo as pessoas né, e pra mulher nas outras
carreiras. Al, eu particularmente acho que eu to numa condicdo privilegiada quando
eu comparo, quando eu comparo outras carreiras, acho que a minha, meu Deus, eu
t6 muito melhor né. (Lillian)

N&o vejo isso, quer dizer, eu vejo que acontece, mas nao aconteceu comigo assim
uma situacdo que eu lembre. (Joan)

Quando analisadas em conjunto com os trechos citados no topico 4.2.1.1, percebe-se
que nos atributos de forca e seriedade, as entrevistadas reafirmam a sua superioridade sobre as
demais, pois os obstaculos podem até ser percebidos nas experiéncias de outras mulheres, mas
ndo na sua propria, conforme dito por Joan.

Ao analisar as falas relacionadas ao drible da dor e as representacdes das inteligéncias
descorporificadas e da supermulher, observa-se que ha dois tipos de percepcédo, por parte das
entrevistadas. Para uma parte ndo ha o reconhecimento das desigualdades de género, pelo
contréario, hd a percepcdo de os obstaculos se apresentam de forma igual a homens ou

mulheres, conforme trechos abaixo:

[...] entdo, na academia, se isso existe na cabeca dos outros, eu nunca senti. (Lillian)

eu ndo vejo que nenhuma questdo do fato de eu ser mulher [...] e consigo realizar
como qualquer professor pesquisador. [...] Bom um professor homem é muito mais
facil ser pesquisador? Eu ndo sei dizer isso, eu acho que podem ter outros obstaculos
que ndo é a questdo do género, ai formacdo, o tipo de formacdo [...] mas cada
situacdo € uma, eu acho que s juntar varios casos, vérias historias € que da pra dizer
alguma coisa. Nada é deterministico, pra mim a questdo género ndo é tdo
determinista assim. (Lillian)

[...] depende s6 da gente, independente se é homem, ou se é mulher, entdo, na
carreira propriamente, ndo vejo problema. (Mary)

Para outra parte hd o entendimento de que as desigualdades de género sdo reais e

relevantes, mas que depende somente da mulher ser bem sucedida ou nao.

Né&o, eu creio que com todas as mulheres que vocés forem conversar, vocés vao
encontrar fatos semelhantes: de assédio, de sentimento de culpa, eu acredito que isso
seja comum em todas. Eu realmente acredito nisso. Mas eu acho que isso ndo pode
nos paralisar. Realmente, ndo pode. Porque se isso nos paralisar, a gente t&
perpetuando uma situacdo. E assim, eu tenho uma visao, eu ndo acho que assim, seja
uma coisa de maldade, mas ¢ uma coisa que ta socialmente construida. E tem uma
questdo que € fundamental, nds s6 seremos empoderadas, isso a minha concepgdo, a
partir do momento que a gente pagar a conta, a tua conta. Existe um ditado que diz
assim: quem paga a conta dita o lugar que cada um senta a mesa. O que a gente tem
que fazer pra mudar as regras do jogo? Ter o mesmo nivel de competéncia que um
homem tem. (Margaret)
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De todo modo, as dificuldades relacionadas ao género sdo passadas para o segundo
plano, evidenciando que para elas a carreira cientifica é pautada em conhecimento e
competéncia. O perigo de tal pensamento € que ele pode sobrepujar o fato que as cientistas
precisam “fazer mais por merecer” do que seus pares, € que para sobreviverem ao meio
académico precisam provar ter mais habilidades e mostrar que sdo dignas dos cargos que
ocupam (LIMA, 2008; SILVA; RIBEIRO, 2010).

4.2.2 Ser e parecer e ser

Em nenhuma das entrevistas realizadas evidenciou-se 0 uso de padrbes considerados
masculinos com o objetivo de ser levada mais a sério ou desviar a atencdo de sua sexualidade
(LIMA, 2008; SILVA; RIBEIRO, 2010, FREITAS; 2012). Sobre o tema, apenas Rosabeth

cita uma situacdo que ocorreu com suas colegas:

Talvez assim 0 que eu vi um pouco, ndo comigo, mas com duas professoras com
quem eu trabalhei, que sdo mulheres, e que sdo muito assim, ativas, decididas,
gestoras fortes. Elas, as vezes, eram criticadas por esse jeito meio trator assim. Que
eu nao sei se 0s homens seriam criticados quando sdo trator, assim. (Rosabeth)

Ao contrério do que se possa pensar, baseado na teoria, que os atributos masculinos
usados por mulheres poderiam fazé-las serem levadas mais a sério, no caso apresentado por
Rosabeth, esses atributos masculinos (ativas, decididas, fortes, ser um “trator”) foram tidos
como negativos quando percebidos em mulheres e que, segundo suas palavras, se fossem

homens, talvez ndo seriam criticados por isso.

4.2.3 Sexismo automatico

O sexismo automatico diz respeito aquele sexismo que esta embutido na cultura e é téo
comum que ndo chega a ser questionado, pode até ser confundido com algo natural e, em
muitas vezes, é reproduzido pelas proprias mulheres (LIMA, 2008). O trecho da fala de
Rosabeth abaixo evidencia sua manifestagéo:

Entdo [...] meu primeiro orientando homem, que eu tive, ndo foi o primeiro, um
deles, eu achei que tinha alguma coisa, que as vezes, ele ndo respeitava o que eu
falava, que ele ndo acolhia necessariamente o que eu dizia pra ele fazer e eu em
algum momento pensei: “serd que ¢ porque eu sou mulher que ele tem uma
dificuldade?”. Mas depois eu percebi que isso foi, eu fui também, na relacéo foi se
resolvendo isso, se tinha alguma resisténcia, isso cessou ao longo do processo. Mas
também ndo sei se isso tinha a ver com género. (Rosabeth)
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O sexismo automatico é demonstrado na fala de Rosabeth por meio da resisténcia que
o0 aluno tinha em relacdo as suas orienta¢fes, bem como no seu proprio questionamento se
isso tinha relacdo com o fato dela ser mulher. Nem mesmo a prépria entrevistada pdde afirmar
que seu orientando agia dessa forma em virtude dela ser mulher, demonstrando que o sexismo
automatico ocorre de forma sutil e pode ser reproduzido até mesmo pelas mulheres. Além
disso, uma barreira de género precisou ser quebrada para que os dois pudessem trabalhar em
conjunto, foi necessario tempo para que o aluno aceitasse suas opinides e para que, entao, a
resisténcia dele fosse quebrada, conforme as palavras de Rosabeth.

Margaret relata uma situacdo ainda quando era aluna:

Na disciplina de qualidade, cujo professor tinha um problema serissimo com as
mulheres, ele fazia piadas denegrindo as mulheres o tempo inteiro. Numa turma de
quase 100 alunos eu fui a Gnica que tirei 10 numa prova ¢ a medida que ele... ele
fazia comentdrio [...] ele dizia assim: “ndo escreva como mulher porque eu ndo dou
nota por peso” e eu sempre fui muito objetiva [...] E quando ele devolveu as provas
ele me chamou, ele me chamou e ele disse assim: “tem um 10 e qual a minha
surpresa ao saber que essa prova ¢ de uma mulher”. Eu peguei a minha prova e
disse: “muito obrigada”. (Margaret)

Algo semelhante aconteceu com Rosabeth em seu doutorado, com relacdo a um
professor:

[...] um professor de estatistica, 14 no meu doutorado. Mas ele era meio bogal assim,

ele falava piadas sem nog¢do ndo sé pra mulheres. Eu tinha tirado uma nota baixa na

prova de estatistica, e depois eu tirei uma nota alta. Ai ele entrou na sala e falou

assim: “Ah! Como assim vocé tirou dez na prova?” [...] ai ele disse: “E, é que é
estranho uma mulher tirar dez em estatistica”. Mas ele ja era bogal geral (Rosabeth).

Nas falas de Margaret e Rosabeth hd um padrdo: o professor duvida abertamente da
capacidade de uma mulher de tirar uma nota alta em sua disciplina e ainda faz isso diante da
sala, de forma a desmerecer seu esforco. Sendo possivel afirmar, com base nas frases “nao
escreva como mulher” ou “é estranho uma mulher tirar dez em estatistica” que a critica era
direcionada ao género feminino, ndo apenas a estas alunas. O professor, usando de sua relagéo
de poder e autoridade, reprimiu e humilhou essas duas professoras, enquanto alunas.

Esses acontecimentos sdo consequéncia da propria constituicdo da ciéncia, que foi
estruturada sobre valores masculinos (razéo, objetividade, competicéo, entre outros). Valores
estes que foram usados na definicdo de atribuigdes sociais especificas para homens e
mulheres. Com base nisso, quando uma mulher destaca-se por atributos tidos como
masculinos, depara-se muitas vezes com 0 sexismo automatico, que atua com o objetivo de

garantir a permanéncia de um status de superioridade masculino (LIMA, 2008).
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Perpetua, nos relatos acima, a hierarquia de género. Numa linha ténue entre a piada
machista e a verdade, é transmitida a mensagem de que mulheres ndo podem ser t&o

inteligentes quanto os homens, nem objetivas, nem boas em célculo.

4.2.4 Sexismo instrumental

O sexismo instrumental se constitui de tentativas de assegurar posi¢cdes de privilégio
na hierarquia, e colocar o outro no “seu lugar” em situagdes de divergéncias, quando outros
elementos ndo garantem estas posicoes (LIMA, 2008).

A principio, ao responderem a questao se ja foram preteridas por serem mulheres, as
entrevistadas responderam que ndo, mas durante a entrevista citaram momentos e frases em
que se pdde entender que, mesmo negando, elas podem n&o ter percebido a ocorréncia do
sexismo.

Por exemplo, Margaret responde a pergunta falando sobre a sua vaidade, externando
que alguns podem achar futilidade, mas que nédo se importa. A fala abaixo demonstra até uma
certa indignagéo:

Nao, eu sou mulher, eu sou feminina, eu sou vaidosa e eu ndo vou mudar. E claro
que durante muitos anos e ainda hoje persiste um mito de que as mulheres
inteligentes ndo podem ser vaidosas.[...] Eu ndo sou homem, eu sou mulher, eu
gosto de ser mulher e nada me implica na minha vida profissional. Eu jamais sairia

de casa sem batom, brinco... jamais. Se acham isso futilidade, problema de quem
acha. (Margaret)

Em vérios trechos, seu relato d& a ideia de que, de alguma forma e em algum
momento, ja tenha sido criticada pelo seu jeito de ser, como se pode perceber em sua fala “se
acham isso futilidade, problema de quem acha”. O julgamento de que “mulheres inteligentes
ndo podem ser vaidosas” também gera um entendimento de que mulheres que se dedicam a
serem vaidosas ndo tém tempo para investir em suas carreiras. J& Mary conta uma situacao

vivenciada por uma amiga de profisséo:

N&o, ndo, nunca, na academia ndo [...] Embora ja tive uma amiga, uma vez uma
amiga que as pessoas falavam que ela se vestia de maneira muito sensual assim, pra
dar aula. Mas questdo de opinido, também né? Mas eu nunca passei por isso, néo.
(Mary)
Esses julgamentos, quanto a forma de uma mulher se vestir, podem ser vistos como
uma forma de retirar a legitimidade de sua posi¢éo e suas conquistas, recuperando o prestigio

dado ao sexo masculino (LIMA, 2008).
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Talvez assim 0 que eu vi um pouco, ndo comigo, mas com duas professoras com
quem eu trabalhei, que sdo mulheres, e que sdo muito assim, ativas, decididas,
gestoras fortes. Elas, as vezes, eram criticadas por esse jeito meio trator assim, que
eu ndo sei se 0s homens seriam criticados quando sdo trator, assim. (Rosabeth)
Também na fala de Rosabeth, j& citada anteriormente, pode-se ver que essas duas
professoras foram criticadas por serem ativas, decididas e fortes. Segundo Lima (2008),
quando a mulher est4d num papel ou funcdo que ndo corresponde com a sua representacao
social central, ela é tratada de um jeito diferente.
Vale lembrar que as duas formas de sexismos estdo interligadas, segundo a teoria, e
que se diferenciam apenas ao direcionamento. O sexismo automatico é direcionado a toda
categoria de mulheres, ja o instrumental, relaciona-se & uma disputa de poder na qual o topo

da hierarquia pertenceria ao género masculino.

4.2.5 Assédio

O assédio também é uma forma intencional de constranger e rebaixar as mulheres. E
uma conduta abusiva, que pode se apresentar de vérias formas, dentre elas: recusar
comunicacédo direta, desqualificar, desacreditar, isolar, constranger, levar o outro a cometer
um erro, e assediar sexualmente (HIRIGOYEN, 1998, apud FREITAS, 2001; LIMA, 2008).

Dentre as entrevistadas, apenas Margaret relatou ter sido vitima de assédio:

Eu guando jovem, eu era muito bonita e eu trabalhava numa outra institui¢do, eu
tinha também... trabalhava em outra universidade e eu tinha também um cargo
administrativo e eu era casada e tinha dois filhos e fui realmente assediada.[...] E
muito dolorido passar por isso. (Margaret)

Margaret contou que recebia muitos convites de determinado superior para fazer
viagens, inclusive uma internacional, que, em suas palavras, era o “supra sumo” da profissao.
Assim que percebeu a situacdo, arranjou motivos pra ndo ir. No entendimento dela, o
comportamento de seu superior era inadequado e 0 mesmo insistiu por diversas vezes.

Atitudes abusivas, como essa, podem causar danos “[...] a personalidade, a dignidade
ou a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, colocando em risco o emprego desta ou
degradando o clima de trabalho” (HIRIGOYEN, 1998, p. 55 apud FREITAS, 2001, p. 10). No
caso de Margaret, os danos podem ser evidenciados na frase “E muito dolorido passar por

. »
IANY O
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4.3 Multiplos papéis

Outro obstaculos destacado pelas entrevistadas diz respeito aos multiplos papéis que
elas precisam desempenhar, representado neste trabalho pelo dilema entre a carreira e a

familia.

4.3.1 Dilema entre carreira e familia

Ao longo de sua carreira, as mulheres encontram obstaculos relativos a conciliagdo
entre a vida profissional e familiar. O dilema entre carreira e familia envolve questdes sobre o
casamento, os filhos, a carreira, o sustento do lar e a presséo social (TABAK, 2009).

Como resultado das entrevistas, a maternidade destacou-se como um dos temas mais
relevantes - visto que todas as entrevistadas sio maes. E possivel notar que a maternidade e
também os afazeres domesticos ainda s&o responsabilidade da mulher, como pode ser
verificado em algumas falas:

Olha, conciliar - eu sou mae - conciliar carreira, maternidade, com papel de dona-de-
casa [...] isso é bastante dificil. (Margaret)

E em relacdo aos filhos, ainda é responsabilidade da mulher, embora ele (o marido)
me ajude muito [...], ainda sim, a responsabilidade, a iniciativa, sempre é da mulher,
né? L& em casa ainda € (risos). (Mary)

As mulheres precisam conciliar as suas responsabilidades da carreira com as
responsabilidades da casa e dos filhos. A fala de Mary, que é casada, também nos mostra que
apesar do marido ajuda-la, a responsabilidade e a iniciativa ainda é dela. Esse fato corrobora
com as pesquisas de Prado e Fleith (2012), que concluiram que o conflito entre carreira e
familia é considerado como uma das principais barreiras da carreira, principalmente no que
diz respeito a divisdo de tarefas com o conjuge.

A fala de Mary também reforca a concepgdo de que um marido que compartilhe as
tarefas domesticas e o cuidado com os filhos “ajuda” sua esposa e destaca-Se entre 0s demais
homens.

Além disso, evidencia-se que a propria carreira em si ja confere grande carga de

trabalho e dedicac&o, como expresso por Lilian:

Quando temos uma carreira de pesquisadora na universidade, a carreira exige
ensino, extensdo e pesquisa quase que na mesma intensidade. A carreira, a
progressdo. Isso complica muito fazer muitas coisas e, além disso, as proprias
atividades administrativas e a pesquisa € um processo de produgdo muito artesanal, é
uma um, € ler, é refletir, é interagir localmente com outros e isso exige tempo, exige
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uma concentracdo e ai, quando a gente t& com mudltiplas atividades, é muito mais

dificil. (Lillian)
Tais atividades, citadas por Lilian, em conjunto com as atividades familiares, resultam
numa sobrecarga de trabalho, ja apontada por Silva e Ribeiro (2014) ao mencionarem que “a
mulher-mae-pesquisadora, se depara com uma jornada excessiva, na qual precisa dar conta
das exigéncias da vida académica e das responsabilidades familiares”. Mary, ainda falando

sobre as suas atividades de casa, comenta:

O que eu acho que pesa um pouco é o fato de que a gente tem uma vida em casa
mais atribulada, né? Porque embora meu marido ajude muito, sempre ajudou, é a
maior responsabilidade de lidar com as coisas da casa. (Mary)

Em decorréncia disso, algumas mulheres optam por abrir mé&o de algumas esferas da
carreira em prol da familia, como ¢ o caso de Rosabeth que evitou “pegar pesado” na carreira
a fim de conciliar o ambiente profissional com o familiar, por conta de um episodio que
aconteceu em sua vida.

Ainda em relacdo a distribuicdo das atividades domésticas, pode-se ver em suas falas

gue seus companheiros e suas familias estavam presentes dando apoio:

Eu tive uma mée proxima que deu suporte. Eu tive sogro, sogra, forte, o pai dos
meus filhos com todo suporte. Na minha familia, minha e do meu ex marido, o que
eu fazia sempre foi muito importante, era um sinénimo de muito orgulho [...].
(Lilian)

[...] € sempre eu e meu filho, e eu viajo bastante, tenho bastante compromissos da
vida académica, né? Mas eu tive muito apoio, da minha familia e da familia do meu
marido. (Rosabeth)

[...] apesar que o pai dos meus filhos, meu ex marido, ele era um pai bastante
presente, bastante colaborativo [...] Apesar de outras coisas, sempre tivemos divisdo
de fungdo [..] e ele sempre compartilhou comigo as atividades domeésticas.
(Margaret)

[..] porque embora meu marido ajude muito, sempre ajudou, é a maior
responsabilidade de lidar com as coisas da casa [...] embora ele me ajude muito.
(Mary)

[...] ai eu voltei a dar aula e ela ficava com a vovo, tinha a tia que cuidava, que
ficava de noite. Entdo a gente (ela e o marido) compartilha muito, a gente faz tudo
junto [...] é tudo compartilhado. (Joan)

Um ponto de convergéncia entre as pesquisadoras esta no fato de que todas contaram
com uma estrutura familiar de auxilio e que tiveram apoio dos familiares para o cuidado com
os filhos e as tarefas domésticas. Esse apoio é de fundamental importancia para que a mulher

possa se dedicar a sua carreira.
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Cabe destacar neste momento que algumas palavras que aparecem em suas falas,
como “suporte”, “apoio” e “ajuda”, reforcam o entendimento de que sdo elas que assumem o
papel de cuidadora principal.

Além da presenca fundamental de familiares, em virtude da remuneragéo propria dos
cargos de docéncia em ensino superior no Brasil, as entrevistadas podem contar com outras
formas de auxilio as tarefas domésticas e/ou cuidados com os filhos. Para Moschkovich e
Almeida (2015), a possibilidade de contar com empregadas domésticas para o cuidado com os
filhos e manutencéo da casa, pode proporcionar melhores condi¢des para que as mulheres se
dediquem a suas carreiras.

Ainda assim, o equilibrio entre a vida profissional e familiar ndo é simples e muitas
vezes resulta em culpa e remorso (SILVA; RIBEIRO, 2014). A culpa foi um sentimento

recorrente em muitas falas:

[...] a gente tem uma sensacdo de que é nossa responsabilidade, sabe? Entdo se vocé
ndo cumpre essa responsabilidade, vocé se sente culpada. Entdo, eu pessoalmente,
passei muito por isso. (Mary)

Ao longo de sua trajetoria, Mary lidou repetidas vezes com o sentimento de culpa com
relacdo as filhas. Ela relatou que abriu mdo de um cargo de lideranca pois viajava muito a
trabalho. Nessa parte da entrevista, percebe-se que a culpa causou um desgaste pessoal muito
grande, pois sua fala € permeada de palavras como angustia, tensdo e ansiedade.

E eu me desgastei muito pessoalmente assim, eu me sentia culpada de estar longe,
sabe? (Mary)

Eu sentia que eu tava deixando de ser mée, né? Integralmente assim, entdo eu me
sentia muito culpada por deixa-las, e ficar muito tempo fora. (Mary)

Meu marido tem uma intensidade de trabalho muito maior que eu, ele viaja muito,
tanto quanto eu, mas eu percebo assim, né, que ele ndo faz isso com culpa, sabe? Ele
viaja, 0bvio que ele sente né? Ele sente a nossa falta, ele liga e tal, mas a culpa,
sabe? A ponto de vocé desistir de uma coisa, acho que homem ndo tem isso. Isso na
minha casa, né? (Mary)

As falas de Mary com relacéo as suas filhas deixam claro como a mulher sente culpa
pelo fato de ter que ficar fora por conta do seu trabalho, a ponto de que ela sentia que estava
“deixando de ser mée”. Interessante notar que em sua percepcdo, esse sentimento ndo recai
sobre os homens, como se pode ver em sua fala “a ponto de vocé desistir de uma coisa, acho
que homem n&o tem isso”.

Margaret também relata 0 mesmo sentimento de culpa:
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A, é dificil. Com filhos pequenos existe um sentimento de culpa sim, existe, sabe, a
mulher tem esse sentimento de culpa... eu tive esse sentimento de culpa. (Margaret)

Margaret chega a afirmar, inclusive, que possivelmente a culpa seja um sentimento em

comum entre todas as entrevistadas:

Né&o, eu creio que com todas as mulheres que vocés forem conversar, vocés vao
encontrar fatos semelhantes: de assédio, de sentimento de culpa, eu acredito que isso
seja comum em todas. Eu realmente acredito nisso. (Margaret)

Em muitos casos, a conciliacdo entre carreira e familia torna-se impossivel, gerando
conflitos e obrigando a mulher a escolher entre um ou outro, ou optar pela flexibilizacdo ou
reducdo da carga-horéria de trabalho (TAVARES; PARENTE, 2015).

No exemplo de Mary, além do caso mencionado anteriormente, ela também desistiu de
fazer parte do seu doutorado na Franca por causa de seu casamento. Ja Margaret, conta que
rejeitou uma oportunidade de trabalho em outro estado por entrar em conflito com seu marido,

afirmando que na época optou por sua familia:

Vocé ta louca! Vocé estd louca! Imagina se vocé vai, como que vai ficar o
casamento? (frase do marido de Margaret)

Em relacdo a necessidade de interromper suas carreiras, a maioria das entrevistadas
afirmou ndo ter passado por isso. Para Lilian houve uma reducdo no ritmo durante o pés-
doutorado porque seus filhos estavam maiores, mas nunca precisou parar. Inclusive durante
seu doutorado, ela precisou ficar fora do pais, seus filhos foram junto por um periodo e depois
retornaram.

Ja Rosabeth diz que, devido a uma tragédia pessoal, demorou um pouco mais para
concluir seu doutorado:

Assim, foi uma tragédia que ndo acontece todo dia. Eu fico pensando “se isso ndo
tivesse acontecido, teria sido mais facil?” Néo sei, pode ser... Mas assim, aquele
periodo, por conta de uma condi¢do externa, que ndo tinha nada a ver com o

programa em si, o doutorado, eu tive que meio que s6 segurar, fazer o minimo
possivel pra concluir. Consegui concluir , foi bem dificil, mas conclui. (Rosabeth)

Com Joan aconteceu o0 oposto, no periodo em que pretendia engravidar estava
trabalhando muito. Pela manhd trabalhava numa inddstria, de tarde dava aulas de inglés e de
noite lecionava na universidade. Segundo seu relato, foi até o ultimo més de gravidez
orientando, precisando usufruir apenas do periodo de licenca-maternidade.

Outro obstaculo ganha destaque com relacédo a carreira das cientistas e ocorre na esfera

do casamento, quando se da entre cientistas de uma mesma area. E chamado de “carreiras
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encaixadas” e pode resultar no aumento da competitividade entre o casal ou até mesmo no
ofuscamento da carreira da mulher (LIMA, 2008).

De todas as entrevistadas, apenas Joan € casada com um profissional da mesma area,
porém nao se constatou a existéncia desse obstaculo em sua trajetéria. Em sua fala, percebe-se
que o casal construiu a carreira a0 mesmo tempo, tendo compartilhado a graduacgdo, o
mestrado, o doutorado e tendo, inclusive, trabalhado nas mesmas universidades, mas sempre

respeitando o espaco do outro, conforme trecho abaixo:

Ele é professor da contabeis e a gente ta sempre fazendo tudo junto, a gente fez a
graduacdo junto, se formou junto, e ai a gente fez especializacdo junto, sempre eu na
administracdo e ele... administragdo a gente fez junto depois ele continuou na
contébeis, ai no mestrado juntos, no doutorado juntos, e agora a gente t& junto mas
ao mesmo tempo cada um t&4 fazendo, eu ndo li a tese dele e ele ndo leu a minha,
entende? (Joan)

Por fim, todas as mulheres entrevistadas destacaram também as vantagens da carreira
de cientista na area de Administracdo. Uma das principais vantagens € a flexibilidade de
horéarios que, para muitas, foi 0 que permitiu que participassem mais ativamente de sua vida

familiar:

A atividade nossa nos da uma flexibilidade incrivel, se eu for comparar com outras
profissdes [...] Se eu for comparar com qualquer mulher que trabalha né, numa
empresa hem se compara. Entdo, a condi¢do de mulher pesquisadora e mée, ainda é
uma vantagem se eu for comparar com outras profissdes. (Lillian)

Também é assim, muito interessante na carreira académica, tu pode fazer muito
trabalho em casa, na verdade, leitura, o ritmo de trabalho é muito em casa.
(Rosabeth)

[...] ha uma flexibilidade muito grande [...] entdo isso é positivo. (Mary)

Para as entrevistadas, a flexibilidade de sua profissdo contribuiu para que pudessem
participar mais ativamente na vida dos filhos. Em complemento as falas das entrevistadas,
Moschkovich e Almeida (2015) afirmam que na carreira académica ndo existe a imposi¢édo de
um ritmo para todos, e que nos momentos em que precisam se dedicar mais aos filhos, podem
dar mais atencdo a isso.

Caracteristicas proprias da profissdo exigem compromisso em tempo integral, viagens
e especialmente produtividade. Para alcancar mérito, reconhecimento e respeito é preciso
dedicar-se intensamente a carreira e priorizar a producdo cientifica (SILVA; RIBEIRO, 2014).
Aliado a isso, h& pouco ou nenhum tipo de auxilio & maternidade por parte das instituicdes em
que trabalham e a pressdo para cumprir prazos e produzir ndo é amenizada (LIMA, 2008;
PRADO; FLEITH, 2012). Por isso, em seus multiplos papéis, de cientista, de mée, de esposa,
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de cuidadora do lar, as mulheres se veem obrigadas a escolher entre as esferas publica ou
privada.

Com base nos relatos das mulheres entrevistadas, pode-se concluir que o dilema entre
carreira e familia é o obstaculo mais percebido por elas. Em suas trajetdrias, as mulheres deste
estudo precisaram encontrar um equilibrio entre a vida familiar e a profissional. Como
consequéncia, houve mudangas no ritmo de suas carreiras, houve a necessidade de escolher
entre cuidar integralmente dos filhos ou compartilhar essa tarefa com outras pessoas, houve
momentos em que foram obrigadas a deixar suas carreiras em segundo plano e também houve

momentos em que o sentimento de culpa as afetou profundamente.

4.4 A metafora do Labirinto de Cristal na carreira das cientistas da Administracdo

De acordo com as falas das entrevistadas é notavel a negacdo inicial da existéncia de
obstaculos em suas carreiras. Apesar disso, na analise das falas pode-se identificar alguns
obstaculos que se destacaram.

Quanto a segregacdo vertical, percebe-se que poucas mulheres ganham destaque em
suas profissGes e poucas ocupam, ou desejam ocupar cargos de gestdo em suas carreiras, mas
esse € apenas um dos fatores evidenciados pela teoria sobre o topo da carreira. Com relacdo
aos demais fatores, apenas uma ocupa o cargo de Professora Titular, nenhuma faz parte de um
comité de assessoramento também ndo recebem bolsa de Produtividade em Pesquisa, 0 que
demonstra a existéncia do teto de vidro e do labirinto de cristal.

No tocante aos preconceitos no ambiente de trabalho, destacam-se o drible da dor e as
suas representacdes. Em sua totalidade, as entrevistadas negam a existéncia de preconceitos
no ambiente de trabalho, porém, em suas falas, identificou-se uma minimizacdo das formas de
preconceitos que ja vivenciaram por meio de atributos como forca e serenidade,
caracterizando assim a representacdo da supermulher, além da reafirmacdo do discurso da
meritocracia como justificativa para suas conquistas, configurando a representacdo das
inteligéncias descorporificadas.

Ainda sob a tematica dos preconceitos no ambiente de trabalho, observou-se também a
manifestacdo de formas de sexismos e assédio. Quanto aos sexismos, é possivel notar a
presenca tanto do automatico quanto do instrumental nas frases machistas de professores ou
até mesmo na experiéncia de suas colegas de trabalho. A respeito do assédio, evidenciou-se

apenas em um dos relatos.
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Por fim, o maior obstaculo relatado na fala das entrevistadas foi o dilema da
conciliacdo entre a familia e a carreira. Destacam-se aqui as dificuldades da maternidade, o
sentimento de culpa por deixar os filhos e a desisténcia de viagens e até mesmo de cargos.
Também foi este o obstaculo mais percebido pelas entrevistadas, visto que nos demais houve
uma negacao inicial.

Confirmou-se, neste capitulo, que os obstaculos evidenciados pela teoria se
apresentam na realidade das mulheres cientistas na rea de Administracdo. Foi possivel notar,
pelo entendimento de que os obstaculos estdo em toda a trajetdria profissional feminina, ndo
apenas em um patamar; pela compreensdo de que a presenca das mulheres nas ciéncias e a
sub-representacdo feminina nos cargos de prestigio estdo condicionadas a diversos fatores
sociais; e pela concepcdo de que as barreiras ndo estdo somente associadas a ascensdo na
carreira (LIMA, 2008), que a metafora do labirinto de cristal se faz presente em suas

trajetorias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se que a baixa presenca de mulheres no campo cientifico tem sua raiz em
componentes histdricos, os quais resultaram na sua exclusdo e contribuiram para que a ciéncia
adquirisse um carater androcéntrico (TAVARES; PARENTE, 2015). Esse carater
androcéntrico, conferiu a ciéncia caracteristicas como racionalidade, neutralidade,
objetividade e universalidade e as associou unicamente a identidade masculina.

Historicamente também, estabeleceram-se areas de conhecimento valoradas
hierarquicamente para homens e mulheres. Sendo que, a eles foram designadas as ciéncias
Exatas e Naturais - superiores, objetivas e confiaveis - e a elas foram estipuladas as ciéncias
Humanas e Sociais - desprestigiadas e subjetivas (SILVA, 2008).

Entdo, para o desenvolvimento deste trabalho, estabeleceu-se a definicdo de objetivos
especificos com a intencdo de alcancar o objetivo geral do mesmo: analisar a existéncia de
obstaculos na construcao da carreira cientifica de mulheres no campo da Administracgéo.

Para tanto, iniciou-se com uma explanacdo sobre a invisibilidade das mulheres na
ciéncia, seguida por um breve histérico sobre a participacdo delas na ciéncia. Apds, foram
contemplados os tdpicos: a critica feminista a ciéncia e as mulheres na ciéncia da
administracdo. Também foram abordados os obstaculos a construcdo da carreira cientifica por
mulheres, contemplando, assim, o primeiro objetivo especifico e trazendo a tona discussoes,
argumentos e conceitos necessarios para a realizacdo das entrevistas e analise dos dados.

Neste contexto, percebeu-se que a ciéncia da Administracdo foi construida sob uma
perspectiva masculina, visto que poucas mulheres sdo citadas na teoria, sendo algumas:
Lillian Moller Gilbreth, Mary Parker Follet, Joan Woodward, Rosabeth Moss Kanter e
Margaret Ann Neale.

Apesar do equilibrio numérico entre a propor¢do de mulheres e homens no campo
cientifico, ainda hd uma lacuna muito grande com relacdo a producdo académica, ao impacto
das citacbes e a0 numero de pesquisadores na area de Administracdo, 0 que denuncia a
existéncia de obstaculos que as impedem de evoluir na mesma intensidade que seus pares
(SILVA, 2015; ELSEVIER, 2017).

Com relacdo aos obstaculos que se apresentam as mulheres ao longo da carreira
cientifica, sdo muitos e podem manifestar-se tanto de forma explicita quanto de forma sutil e
velada (SILVA; RIBEIRO, 2014). Alguns envolvem a escolha e o0 avango na carreira, ditando
seu ritmo e rumo, e sdo representados pela segregacdo horizontal e vertical, e pelos

fendmenos teto de vidro e labirinto de cristal. Outros obstaculos implicam em preconceitos no
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ambiente de trabalho e podem ser retratados pelo drible da dor, que engloba as representactes
das inteligéncias descorporificadas e da supermulher; pelo ser e parecer ser; pelo sexismo
automatico; pelo sexismo instrumental; e pelo assédio. Por fim, os obstaculos também podem
revelar-se no dilema entre carreira e familia, oriundo dos multiplos papéis assumidos pelas
mulheres.

Apb6s a compreensdo do referencial tedrico, foi elaborado um roteiro para as
entrevistas, baseado nos obstaculos encontrados na teoria. Com 0 uso desse roteiro ndo-
estruturado, foi possivel ouvir as historias de cinco mulheres, selecionadas dentre um grupo
de pesquisadores credenciados em programas de pés-graduagdo em Administracdo de
Florianodpolis. Este processo permitiu a concretizagdo do segundo objetivo especifico, que era
identificar mulheres com carreira cientifica no campo da Administracdo, e também do
terceiro: evidenciar os obstaculos encontrados por estas mulheres na construcdo de suas
carreiras.

A partir do alcance dos primeiros trés objetivos especificos, foi possivel comparar 0s
obstaculos encontrados na teoria com os evidenciados pelas mulheres entrevistadas, quarto
objetivo especifico, destacando quais 0s obstaculos mais se sobressairam na construcdo de
suas carreiras.

Desta forma, foi possivel perceber, quanto a escolha por suas carreiras, que a mesma
se deu por suas preferéncias pessoais ou circunstancias profissionais que as levaram para o
campo da Administracao.

Quanto a segregacdo horizontal, ndo foi possivel afirmar que esta ocorre, uma vez que
as areas de atuacdo das entrevistadas sdo bem diversificadas, mas quando questionadas sobre
sua percepgdo em relacdo a uma concentragdo maior de mulheres em determinada area, a
maioria cita recursos humanos.

A segregacdo vertical, evidenciada na carreira cientifica em organizacGes publicas
pela participacdo em cargos administrativos, pelo alcance do nivel mais elevado da carreira
universitaria (professora titular), pela participacdo em comités de assessoramento das agéncias
de fomento ou pelo recebimento de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq,
manifesta-se em intensidade e forma diferentes. Dentre as cinco, apenas uma é professora
titular, e nenhuma recebe bolsa de Produtividade em Pesquisa. Por outro lado, todas ja
exerceram ou ainda exercem cargos de lideranca nas instituicdes nas quais trabalham. Ainda
assim, cabe destacar que, pelas suas falas, ha pouca representatividade de mulheres em cargos

mais altos, como dire¢do de departamento, dire¢do de centro, ou até mesmo reitoria.
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Outro aspecto da segregacao vertical analisado € relativo a literatura que elas utilizam
em suas pesquisas. Como resultado, a maioria foi escrita por homens. Interessante notar que
no caso de literatura sobre empreendedorismo feminino, destacam-se autoras internacionais,
pois no Brasil ainda ndo ha muito contetdo sobre o tema.

Com relacéo as inten¢Oes de avanco na carreira, as entrevistadas demonstraram que o
sucesso profissional estd em ser reconhecida por seu trabalho, estabelecer bons
relacionamentos, motivar pessoas, ensinar e aprender continuamente. Para elas, cargos de
chefia ndo sdo atrativos, pois a carga administrativa limitaria o tempo para ensino, pesquisa e
extenséo.

Sobre os obstaculos que afirmam existir na busca por seus objetivos estdo a carga de
trabalho, limitagdes financeiras das instituicdes publicas e a jornada dupla de trabalho
(profissional e familiar).

Passando para 0s preconceitos existentes no ambiente de trabalho, as entrevistadas
afirmam ndo terem sofrido qualquer discriminacdo pelo fato de serem mulheres. Porém,
durante a andlise das falas, notou-se que algumas formas de preconceito aconteceram foram
ignoradas ou ndo percebidas por elas.

A recusa em perceber os obstaculos ou a forma como 0s mesmos séo ignorados leva
ao drible da dor, que foi percebido nas falas das entrevistas ao dizerem que discriminacgao
relacionada ao género nunca ocorreu, ou nunca as afetou, ou as ofendeu. No que tange o
drible da dor atraves das inteligéncias descorporificadas, percebe-se uma visao positiva sobre
a meritocracia, presente na progressdo das cientistas de universidades publicas, mas o0s
obstaculos que se impdem, como a conciliacdo entre a carreira e a familia, acabam por
interferir na produtividade das mesmas. Sobre a representacdo da supermulher, nota-se o
entendimento de que estdo em posicdo de vantagem em comparacao a outras mulheres.

N&o se constatou em nenhuma entrevista o uso de padrbes considerados masculinos
com o intuito de ser levada mais a sério ou desviar a atengdo de sua sexualidade, representado
neste trabalho pela questéo do ser e parecer ser.

Quanto ao sexismo automatico, percebe-se em algumas falas que houve momentos em
que suas atuagdes enquanto mulheres foram questionadas e até motivaram piadas. Em relacdo
ao sexismo instrumental, surgiu a possibilidade de que uma das entrevistadas possa ter sofrido
algum tipo de preconceito pelo fato de ser vaidosa. Em se falando de assédio, apenas uma das

entrevistadas afirma ter vivido, o que a marcou profundamente.
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Ressalta-se que, em alguns relatos, houve imediata relacdo do ocorrido com a
pergunta, mas em alguns, os relatos se manifestaram em outros momentos da entrevista,
apesar da negacao inicial.

O dilema entre carreira e familia, representados pelos multiplos papéis que a mulher
assume (mae, esposa, pesquisadora, etc.), foi o topico em que houve maior identificacdo das
entrevistadas com relacdo a tematica de género. Devido ao fato de todas serem ou terem sido
casadas em algum momento da vida e possuirem filhos, este se destacou como o principal
obstaculo de suas carreiras. Em suas narrativas surgiram dificuldades oriundas da
maternidade, como a necessidade de reduzir a carga de trabalho ou o sentimento de culpa por
ndo estarem presentes na frequéncia que desejavam, e conflitos com seus cOnjuges, em
virtude da divisdo de tarefas ou de escolhas profissionais.

De forma geral, no contexto das entrevistas, as cientistas enxergam em seus ambientes
de trabalho condigdes iguais para homens e mulheres. A mesma satisfagéo se repete quando
comparam suas carreiras com a de outras mulheres, inclusive na questdo da maternidade, na
qual afirmam que a universidade proporciona flexibilidade de horéarios, permitindo a
conciliacdo das atividades familiares e profissionais. Porém, destacam o excesso de carga de
trabalho e de atividades administrativas como empecilhos ao ensino, pesquisa e extenséo -
principais motivadores de suas carreiras.

Apesar disso, a maioria das entrevistadas tem a percepcdo de que a dupla jornada que
as mulheres assumem apresenta-se como um obstaculo a carreira. Elas também se
demonstraram conscientes de que ter uma rede de apoio para auxiliar nas atividades
domeésticas e cuidados com os filhos permitiu que suas carreiras se desenvolvessem com mais
suavidade.

Questbes mais delicadas, como o preconceito no ambiente de trabalho, foram
inicialmente negadas, porém, com o evoluir das conversas, alguns relatos surgiram e
demonstraram que ainda ha muitas barreiras a serem ultrapassadas pelas cientistas, inclusive
na area da Administragao.

Diante do exposto, com as discussdes apresentadas e o0 alcance de todos os objetivos
especificos foi possivel analisar a existéncia de obstaculos na construgéo da carreira cientifica
de mulheres no campo da Administrag&o.

Como limitacdo de pesquisa pode-se destacar a impossibilidade de entrevistar a
totalidade de professoras credenciadas em programas de doutorado em Administracdo. Junte-
se a isso o fato de que as professoras entrevistadas representam uma pequena parcela em

comparacdo a totalidade de professoras da area de Administracdo que podem ndo estar
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credenciadas em programas de doutorado devido aos obstaculos que enfrentam por serem
mulheres.

Por fim, a partir dos casos apresentados, novas questdes surgem como possibilidades
para trabalhos futuros, dentre as quais sdo destacadas: a comparacdo da percepcdo dos
obstaculos a construgdo da carreira entre homens e mulheres, as diferencas na construgdo da
carreira cientifica entre instituicdes publicas e privadas, abranger também professoras de
outros niveis a fim de verificar se houve barreiras que as impediram de atuar na poés-
graduacdo, bem como a interseccdo do género com outros marcadores sociais, como raca e

classe.
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