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RESUMO

O objetivo desse artigo ¢ Investigar se as Fundagdes de Apoio da UFSC apresentam
um programa de interacdo Universidade, Empresa e Governo que proporcione condigdes para
inovagdo numa sociedade baseada no conhecimento. As referidas Fundagdes sdo de direito
privado cuja finalidade ¢ dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, de interesse das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES), e, também das Instituicdes de Pesquisa, que obtiveram junto ao
Ministério da Educacdo o credenciamento como Fundacdo de Apoio. Hoje, a Universidade
assume um papel relevante para o desenvolvimento econdmico e social, especialmente na
formag¢ao de empregos, inovacao, modos de producado e sustentabilidade, o que ¢ varidvel em
diversas sociedades de acordo com as tradi¢cdes académicas. A Universidade, Empresa e
governo que adota o modelo da Hélice Triplice, sdo consideradas inovadoras por buscarem a
inovagdo organizacional e tecnologica, cujo modelo ¢ visto também, como uma estratégia no
que tange a sensibilizagdo aos problemas sociais locais e de projetos de extensao social.
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1. INTRODUCAO

A partir da década de 70 as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
comecaram a criar as Fundagdes de Apoio com a intengdo de obter maior autonomia
administrativa, especialmente no gerenciamento no ambito das atividades de pesquisa,
extensdo ¢ inovagdo. Através das referidas Fundagdes, as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) passaram a atuar com mais liberdade na é4rea de compras, incluindo
importagdes, contratacdo de pessoal e prestacao de contas, proporcionando maior agilidade e
uma melhor qualidade nos servigos prestados, tornando-se um importante instrumento de
captacdo de recursos cujo principal objetivo sdo as atividades de pesquisa, extensdo e
inova¢do. Fato esse, considerado de grande importancia, levando-se em conta as crescentes
dificuldades de recursos de OCC (Outras despesas Correntes e Capital) e para a contengao
salarial que as Institui¢des estdo vivenciando

No contexto atual cabe ressaltar que existem mais de 100 (cem) Fundag¢des ligadas as
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), contribuindo significativamente na captagao
de recursos extras firmando convénios com o setor privado, principalmente aqueles oriundos
da prestacao de servigos e do oferecimento de cursos de extensao. Os recursos obtidos através
destes convénios ndo passam pelos orgamentos das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES), sendo receitas e despesas contabilizadas somente nas Fundag¢des de Apoio, que sdo
objeto de permanente acompanhamento através de auditorias pelo Tribunal de Contas da
Unido e outros o6rgdos de fiscalizagao.

Diante disto, as Fundagdes de Apoio tem um papel muito importante no
desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo nas Instituicdes de Ensino
Superior (IFES), considerando a agilidade em muitos de seus processos. De modo geral, a
comunidade académica tem percebido as Fundacgdes de Apoio, como instrumentos eficazes
para o gerenciamento de recursos humanos e materiais, destinados a projetos e programas
elaborados pelas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), sem a tradicional
burocracia do setor publico.

Nesse contexto, as Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES), exercem o papel
de criadoras e disseminadoras de conhecimento, apresentando-se como agentes de praticas de
desenvolvimento e responsabilidade social, existindo uma cobranga por parte da sociedade
bem maior do que elas ja vém realizando, ou seja, o processo de compartilhamento do
conhecimento produzido que devera ser compartilhado com o ambiente externo.

Portanto, as Fundacdes de Apoio tem como objetivo principal dar suporte as
Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) no desenvolvimento de projetos de pesquisa,
ensino e extensdo ¢ de desenvolvimento cientifico e inovagao tecnologica de interesse das
IFES, e do setor privado, criando condi¢gdes propicias para que as IFES estabelecam
relagdes com o ambiente externo, ou seja, Universidade, Empresa e Governo.

Para se obter a relagdo Universidade e Empresa € preciso que seja feita a estruturagao
e organiza¢do do contexto académico para contribuir com o desenvolvimento econdmico e
social. Inicialmente, ¢ necessario que o ambiente académico seja receptivo ao perfil
empreendedor e isso acontece, por meio da formacdo dos alunos, suas publicagdes,
produgdes académicas, incubag¢do de empresas e relagdo com startups. Portanto, a interacao
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Universidade e Empresa ¢ uma maneira de acelerar o ritmo inovativo da sociedade, trazendo
beneficios tanto para o meio empresarial, quanto para o meio académico (SANTOS;
KOVALESKI; PILATTI, 2008, p. 78).

Apbs, ¢ de suma importancia, que a transferéncia de tecnologia seja feita através de
escritorios dentro das universidades efetuando consultas, contratos e pesquisas,
relacionando a universidade com a industria. Dessa forma, a universidade, por intermédio
desse escritorio, potencializa a aptidao de desenvolver patentes, licencas e comercializagao
de propriedade intelectual. E, finalmente num ultimo momento, o conhecimento ¢ a
tecnologia sdo transferidos para uma empresa e ¢ desacoplado da universidade por um
empreendedor (ETZKOWITZ, 2013, p. 51).

Dessa forma, a universidade, utilizando-se de recursos proprios, deve se atentar as
tecnologias patentedveis para que quando forem licenciadas, possam chegar & sociedade
com maior rapidez (AVILA DE MATOS; KOVALESKI, 2009, p. 10).

1.1 QUESTAO DE PESQUISA

Considerando o exposto, o problema de pesquisa do referido estudo é: As Fundagdes
de Apoio da UFSC apresentam um programa de interagdo, Universidade, Empresa e Governo
que proporcione condi¢des para inovagao numa sociedade baseada no conhecimento?

1.2 OBJETIVO GERAL:

Investigar se as Fundagdes de Apoio da UFSC apresentam um programa de interacao
Universidade, Empresa ¢ Governo que proporcione condigdes para inovagdo numa sociedade
baseada no conhecimento.

1.2.1 Objetivos Especificos:

Caracterizar a UFSC e as Fundagdes de Apoio;

Propor a implementa¢do de um programa de empreendedorismo inovador utilizando o
Modelo da Hélice Triplice, se necessario for, na UFSC, Fundac¢des de Apoio, Empresas e
Governo.

1.DESENVOLVIMENTO

A seguir, apresenta-se o embasamento tedrico sobre o contexto temdtico deste artigo,
sustentado por conceitos de estudiosos renomados da area.

1.1 AS FUNDACOES E SEU APOIO A EXTENSAO UNIVERSITARIA

A extensdo pode cobrir uma vasta drea que atinge grupos sociais populares e suas
organizagdes, movimentos sociais, comunidades locais ou regionais, governos, setor publico e
setor privado.

Além desses parceiros existe também, outra area que tem a sociedade como
destinataria e, para que a extensdo cumpra este papel € necessario evitar que ela seja
direcionada para atividades rentdveis, ou seja, arrecadar recursos extra-orgamentarios.

Neste caso, existe a privatiza¢do da universidade, e, para evitar que isso aconteca, as
atividades de extensdo devem ter como objetivo prioritario, sufragado democraticamente no
interior da universidade, o apoio solidario na resolucao dos problemas da exclusao social e da
discriminacdo social de tal modo que nele se dé voz aos grupos excluidos e discriminados
(SANTOS, 2003).



Uma extensao universitaria consiste na defini¢do e execucao de projetos e programas
com envolvimento das comunidades, movimentos sociais, organiza¢des populares, ONG’s, no
enfrentamento de problemas cuja solu¢do pode se beneficiar dos resultados da pesquisa e da
extensao.

Sob esse aspecto, os interesses sociais sao articulados com os interesses cientificos dos
pesquisadores e a produgdo de conhecimento cientifico ocorre assim estreitamente ligada a
satisfacdo de necessidades dos grupos sociais que nao t€ém poder para por o conhecimento
técnico e especializado ao servigo pela via do mercado.

A luta contra a mercantilizagdo e transnacionalizacdo da universidade s6 € possivel
com a constru¢do de uma alternativa que marque socialmente a utilidade social da
universidade, mas, sobretudo que formule essa utilidade de modo contra-hegemonico
(SANTOS,2003).

A seguir, apresenta-se a legislacdo que ampara e rege as Fundacdes de Apoio.

2.2 LEGISLACAO QUE REGE AS FUNDACOES DE APOIO
2.2.1 Fundagoes de apoio

Como ja citado anteriormente, as Fundagdes de Apoio sdo de direito privado que tém
por finalidade dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e¢ de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, de interesse das Instituigdes Federais de Ensino
Superior (IFES) e também das Instituicdes de Pesquisa, que obtiveram junto ao Ministério da
Educagao o credenciamento como Fundagdo de Apoio.

Para que assuma a natureza de fundacdo privada e seja, portanto, sujeita as regras da
Lei n. 8.958/94, devera ser constituida a partir da destinagdo de patrimonio privado ou
publico doado mediante Lei.

De acordo com Guimardes (2004), as Fundacdes de Apoio deverdo, entre outras
medidas, buscar adequar-se a Lei n°® 8.958/94 para restringir seus objetivos de atuagdo,
bem como, utilizar-se das excegdes conferidas (pagamentos de bolsas e dispensa do
processo licitatério), em razdo do papel relevante que assumem junto as IFES e a
comunidade. Nao obstante a rapida analise da Lei sob apreco, fica evidente que o legislador
considera as atividades dessas Fundagdes relevantes para a ampliacio da oferta de
Educacdo nas Instituicdes de Ensino Superior no Brasil.

Utiliza-se a defini¢do de fundagdes de apoio as IFES empregada pelo Ministério da
Educacdo, 6rgio de cadastramento daquelas, contida no dominio eletronico da Secretaria de
Ensino Superior do Ministério da Educagdao -MEC/SESU (1999, p.32).

As Fundagdes de Apoio sdo instituigdes criadas com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico, de interesse das instituicdes federais de ensino superior (IFES) e
também das instituigdes de pesquisa. Devem ser constituidas na forma de fundagdes
de direito privado, sem fins lucrativos e serdo regidas pelo Codigo Civil Brasileiro.
Sujeitam - se, portanto, a fiscalizagdo do Ministério Publico, nos termos do Codigo Civil e
do Codigo de Processo Civil, a legislagdo trabalhista e, em especial, ao prévio registro e
credenciamento nos Ministérios da Educagdo e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
renovavel bienalmente. As Fundagdes de Apoio ndo sdo criadas por lei nem mantidas pela
Unido. O prévio credenciamento junto aos Ministérios da Educacdo e da Ciéncia e
Tecnologia ¢ requerido em razdo da relacdo entre as instituicdes federais e as fundagdes
de apoio ser de fomento ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, sendo fung¢do das fundagdes dar suporte administrativo e finalistico aos



projetos institucionais.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Vergara (2007), quanto aos tipos de pesquisa, sugere dois critérios para sua

categorizacao: Quanto aos fins e quanto aos meios utilizados:

Quanto aos fins, a presente pesquisa ¢ classificada como descritiva, pois segundo
Trivinos (2009), permite ao investigador ampliar sua experiéncia em relagdo a um
determinado problema.

Ajusta-se nos padrdes de uma pesquisa aplicada, que tem como objetivo dar origem a
conhecimentos e contextualiza-los com a realidade social, educacional, cientifica e
tecnologica, de forma a ajudar na solucao de problemas especificos.

Quanto aos fins, caracteriza-se como descritiva que de acordo com Gil (2002,p.43):

“[...] tem por objetivo levantar as opinides, atitudes e crengas de uma populacio”.

Trata-se quanto aos meios, de uma pesquisa aplicada, por ser alicercada pela
necessidade de resolver problemas concretos, mais imediatos, objetivando “gerar
conhecimentos para aplicagdo pratica, dirigidos a solucdo de problemas especificos”. (SILVA
et al 2001, p.20).

A pesquisa aplicada, segundo Leopardi (2002, p.119) visa resolver ou contribuir com
os problemas praticos, procurando solugdes para problemas concretos. Portanto, na referida
pesquisa, ¢ de acordo com embasamentos tedricos efetuados foi complementado por um
estudo de caso nas Fundagdes de Apoio da UFSC, FAPEU, FEESC, FEPESE ¢ FUNJAB,
identificando se as mesmas apresentam um programa de interacdo Universidade, Industria e
governo que proporcione condigdes para inovagdo numa sociedade baseada no conhecimento.

Caracteriza-se como Estudo de Caso, que Segundo Gil (2010), ¢ identificado pela
analise profunda e exaustiva de uma determinada realidade, de maneira a possibilitar o seu
amplo e detalhado conhecimento.

Neste trabalho, pretendem-se buscar a partir da pesquisa documental e bibliografica,
realizada em manuais, publicagdes cientificas disponibilizadas pela UFSC e pelas Fundagdes
de Apoio da UFSC, FAPEU, FEESC, FEPESE e FUNJAB, para obter uma maior
familiaridade com o problema desta pesquisa que ¢ identificar se as Fundacdes de Apoio da
UFSC apresentam um programa de interacdo, Universidade, Industria e governo que
proporcione as IFES condi¢des para inovacdo numa sociedade baseada no conhecimento. A
pesquisa documental foi contemplada, por meio de materiais que de acordo com Gil (2002,
p.45), “[...] ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados”.

4 ESTUDO DE CASO-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA-UFSC

No dia 12 de margo de 1962, foi instalada a Universidade de Santa Catarina (UFSC)
em um ato solene com a participagdo do Reitor Professor Jodo David Ferreira Lima, o
Governador do Estado de Santa Catarina, o Arcebispo Metropolitano, o Presidente do
Tribunal de Justica, entre outras “ilustres” personalidades, tendo como local o Teatro Alvaro
de Carvalho, centro de Florianopolis para a solenidade de instalagao.

Em 16 de setembro de 1961, o Prof. Jodo David Ferreira Lima é entio nomeado
primeiro reitor da Universidade e em seu discurso, falou sobre a dificil incumbéncia de
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coordenar a criacdo da Universidade Federal no estado de Santa Catarina, destacando,
principalmente, o papel social das universidades.

Oficialmente apo6s a Lei n°® 4.759, de 20 de agosto de 1965, a Universidade passou a
chamar-se de Universidade Federal de Santa Catarina. Em 18 de dezembro de 1960, o
presidente da Republica Juscelino Kubitschek de Oliveira, através da Lei n°® 3.849 federaliza a
Universidade do Rio Grande do Norte e criava a Universidade Federal de Santa Catarina. Ao
ser instituida como Universidade Federal de Santa Catarina, a UFSC contou com as seguintes
faculdades: Direito, Farmacia, Odontologia, Filosofia, Medicina, Servigo Social e Engenharia.

Em 1966, dava-se inicio a constru¢do de prédios para os cursos de Engenharia
Mecanica, Engenharia Industrial, Filosofia, Ciéncias e Letras, além de projetos de construcao
do Centro de Desportos.

Em 1967 a UFSC, inicia um plano de reestruturacdo com a criagcdo de departamentos e
mudangas nas estruturas dos centros. Com a criacdo do Centro de Estudos Basicos (CEB), que
contaria com 15 departamentos: Biologia, Matematica, Fisica, Quimica, Geografia,
Psicologia, Sociologia, Histoéria, Filosofia, Teologia, Lingua e Literatura Estrangeiras,
Lingua e Literatura Vernaculas, Biblioteconomia e Documentagdo, Artes ¢ Audiovisuais. Ja
os centros, além do CEB, estariam dispostos da seguinte maneira: Biomédico, Sécio-
Econdmico, Tecnoldgico, de Educagdo, de Desportos e Agropecudario, ao fim da década, a
Reitoria seria transferida para o prédio onde se localiza atualmente, projetado para fazer parte
das Engenharias.(www.ufsc.br,2017).

Atualmente a UFSC ¢ constituida por 11 Centros de Ensino, 1 Hospital universitario e

03 campis:
Quadro 1: Estrutura Administrativa da UFSC
N° de Cursos de N° de Curso de
CENTROS Graduagao Poés-raduagio Local
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) 04 04 Floriandpolisis
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB) 10 10 Floriandpolis
Centro de Comunicagdo e Expressao (CCE) 07 06 Floriandpolis
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) 01 01 Floriandpolis
Centro de Ciéncias da satde (CCS) 06 06 Floriandpolis
Centro de Desportos (CDS 02 02 Floriandpolis
Centro de educagdo (CED) 03 03 Floriandpolis
Centro de Filosofia e Ciéncias humanas (CFH) 09 09 Floriandpolis
Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas 07 02 Florianopolis
(CFM)
Centro Socioeconémico (CSE) 05 06 Floriandpolis
Centro Tecnolégico (CTC) 13 12 Floriandpolis
Campi de Ararangud Ararangud
Campi de Curitibanos Curitibanos
Campi de Joinville Joinville
Hospital Universitario (HU) Floriandpolis

Fonte: Adaptado de www.ufsc.br (2017)

4.1 FUNDACOES DE ENSINO SUPERIOR DA UFSC E SUA ATUACAO NO APOIO A
PROJETOS DE PESQUISA, ENSINO, EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, CIENTIFICO

4.1.1 Fundac¢ido de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria — FAPE


about:blank
http://www.ufsc.br/

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitdria — FAPEU teve a sua
criacdo aprovada pelo Conselho Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC, em novembro de 1976, para atender as necessidades crescentes de captacdo de
recursos financeiros e apoiar o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo na
Universidade.

Foi legalmente instituida pela UFSC como pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, nos termos da escritura publica lavrada em 28 de setembro de 1977 no 1°
Tabelionato de Notas da Comarca de Floriandpolis, e registrada em 6/7/1999 sob o numero de
ordem 005429 no Livro A 30, a folha 26, no Cartério de Registro de Titulos, Documentos,
Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca de Florianopolis, com sede e foro na cidade de
Florianopolis, Santa Catarina, e prazo de dura¢do indeterminado. Seu estatuto foi publicado
no Diario Oficial de Santa Catarina em 11 de novembro de 1977, sob a direcdo do ilustre
Professor Colombo Machado Salles, presidente da Diretoria Provisoria da Fundagao.
Reconhecida de utilidade publica municipal (Lei n® 1618, de 28/11/1978) e estadual (Lei n°
5.513, de 28 de fevereiro de 1979), e registrada e credenciada no Ministério da Educacao e do
Desporto e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia como fundacdo de apoio da UFSC pela
portaria conjunta n° 31 MEC/MCT, de 13 de marco de 2012, nos termos da Lei Federal n°
8.958/94, regulamentada pelo Decreto n® 7423/2010.

4.1.2 Fundacio de Estudos e Pesquisa Socioeconémicos — FEPESE

A FEPESE — Fundacao de Estudos e Pesquisas S6cio-econdmicos, fundada em 26 de
outubro de 1977 por 70 (setenta) professores da Universidade Federal de Santa Catarina das
areas de economia, administragdo e ciéncias contdbeis, com o objetivo de coordenar e
executar pesquisas, ensinar e prestar servigos de interesse comunitario na area econdomica €
social e aperfeicoar professores e alunos do Centro S6cio Econdmico e das demais areas da
Universidade Federal de Santa Catarina.

A Fundagdo de Estudos e Pesquisas Socioeconomicos “FEPESE” ¢ uma fundagdo de
direito privado, sem fins lucrativos, de utilidade publica municipal (Lei N° 1.750 de
20/11/1980) e estadual (Lei N° 13.150 de 29/11/2004), qualificada como institui¢do de apoio
a Universidade Federal de Santa Catarina, nos termos da Lei Federal N° 8.958/94,
regulamentada pelo Decreto N° 7.423 de 31 de dezembro de 2010, registrada e credenciada no
MEC/MCT pela portaria conjunta sob o n° 14/2012 de 3 de janeiro de 2012, bem como no
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), estando também qualificada
para prestar servigos em projetos financiados pelo BID. A FEPESE ¢ reconhecida por sua
reputacdo ético profissional, e por tratar-se de uma instituigdo sem fins lucrativos os saldos,
oriundos dos servicos prestados a outras organizacdes, sao destinadas a Universidade Federal
de Santa Catarina, para aplicagdo nos programas de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional na sociedade catarinense.

4.1.3 Fundacio de Ensino e Engenharia de Santa Catarina — FEESC

A Fundagao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina — FEESC, pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, regida pelo disposto no Cédigo Civil Brasileiro e na Lei
n°® 8.958/94, foi instituida pela Centrais Elétricas de Santa Catarina — CELESC, em 18 de
maio de 1966. A FEESC ¢ credenciada por ato conjunto dos Ministérios da Educagdo e da
Ciéncia e Tecnologia e Inovacao como fundagdo de apoio a Universidade Federal de Santa
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Catarina — UFSC, incluindo-se dentre as suas atividades o gerenciamento de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, ¢ de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico.
Além disso, desde novembro de 2012 esta autorizada a atuar como fundagdo de apoio ao
Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC.

4.1.4 Fundacao José Arthur Boiteux

Fundagao José¢ Arthur Boiteux (Funjab) foi criada em 31 de maio de 1958 por
professores da antiga Faculdade de Direito de Santa Catarina e, com o passar dos anos,
tornou-se uma importante instituicdo de apoio a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). E a mais velha das fundagdes de apoio, sendo instituida, inclusive, antes mesmo da
UFSC existir. Segundo a gerente da Funjab.

A fundagdo ¢ um 6rgdo incentivador de pesquisas e estudos na area juridica, mas sua
atuacdo ¢ bem mais ampla. “Ao longo dos anos a Funjab veio amadurecendo e investindo em
qualidade. A fundacdo gerencia projetos de pesquisa, ensino e extensdo da UFSC, realiza
concursos publicos municipais e estaduais, cuidando da arrecadacao de inscrigdes e fazendo a
gestdo de toda a parte logistica, e promovendo atividades e cursos de pos-graduacdo e edi¢ao
de livros e revistas com producdo dos professores de Ciéncias Juridicas da universidade”,
explica.Totalmente consolidada, a Funjab possui uma estrutura que permite que os projetos
por ela executados sejam bem sucedidos, obedecendo a um processo autbnomo ¢ muito bem
gerenciado, que sua base na transparéncia e € norteado por principios estabelecidos em seu
planejamento estratégico e com base em sua missdo € visao.

5. PROPOSTA DE UTILIZACAO DO MODELO DA HELICE TRiPLICE PARA A
UNIVERSIDADE E EMPRESAS

As profundas mudangas vividas no ambiente competitivo e dindmico que sdo as
Universidades, estabelecem novas exigéncias quanto a orientagdo e as formas de intervengao
dos distintos agentes econdmicos, governamentais, de ensino e da sociedade em geral.

O conhecimento cientifico tem sido considerado um dos pilares que sustentam o
desenvolvimento industrial, julgado por alguns como o insumo mais importante na geragao de
desenvolvimento econdmico (ETZKOWITZ ; LEYDES - DORFF, 2000).

O papel de uma Instituicio de Ensino e Pesquisa, além de proporcionar o
desenvolvimento académico e gerar conhecimento aos discentes, também influencia
consideravelmente no setor econdmico. Vale dizer que existe uma dicotomia, ou até uma
transi¢do, de uma universidade pesquisadora para uma universidade empreendedora.Importa
salientar que a universidade ¢ fonte de tecnologia, assim como de recursos humanos e
conhecimentos que podem (ou devem) transplantar esses esforcos diretamente no
desenvolvimento econdmico (ETZKOWITZ, 2013, p. 38).

O Modelo da Hélice Triplice segue um caminho estratégico na inser¢do da
Universidade na sensibilizacdo aos problemas sociais locais, de projetos de extensdo social.
Tais demandas podem surgir de Prefeituras e Governos Estaduais, os quais contam com o
apoio e conhecimentos tedricos e técnico-metodologicos das universidades (SENHORAS,
2008, p. 147).



Figura 1- Hélice Triplice
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Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (1998)

Embora muitas Universidades ndo tenham a finalidade empreendedora, acredita-se que
cada vez mais a associagdo entre o ensino ea pesquisa com o desenvolvimento econdomico €
latente. Paulatinamente, as Universidades buscam o empreendedorismo como forma de agir
diretamente no mercado, o que pode gerar tanto  cooperacdo, como competi¢do. Significa
que as acdes empreendedoras das universidades devem ter o cuidado de ao mesmo tempo,
serem importantes para a economia (especialmente a local), como também para a formacao
dos discentes e do ethos académico (ETZKOWITZ, 2013, p. 40).

Entende-se, entdo, que a Universidade contribui com o Modelo da Hélice Triplice por
meio da apropriacdo do conhecimento, bem como dos recursos humanos eventualmente
disponiveis (alunos e professores).

Entretanto para Luengo e Obeso (2013, p. 390) a cooperagdo das universidades para
promover a inovacgdo € positiva, contudo alguns estudos tém mostrado estagna¢do na
cooperagdo entre universidade e empresa, especialmente pelas barreiras ou falta de
diretrizes para firmar essa cooperacao.

Na visao de Etzkowitz (2013, p. 41), a Universidade atual vive uma segunda revolugao
académica, uma vez que a primeira revolugdo ¢ datada a partir da transicdo de uma instituigcao
de ensino para uma de pesquisa. Anteriormente a isso, havia a universidade medieval
enquanto o foco era preservacdo e transmissdo de conhecimentos. Atualmente, contudo, a
universidade assume um papel relevante para o desenvolvimento econdmico e social,
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especialmente na formacao de empregos, inovagdo, modos de producao, e sustentabilidade, o
que ¢ variavel em diversas sociedades de acordo com as tradi¢cdes académicas

Desta feita, a cooperacao entre Universidade e Empresa pode acarretar diferentes
resultados para as mesmas, tendo em vista o nivel de satisfacdo da cooperagdo. A pesquisa
envolvida e os beneficios para a universidade e a empresa, em relacdo entre esses agentes,
determinam o grau de satisfacdo, bem como a vontade de continuar ou ndo com a cooperagao
(SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002, p. 62).

No Brasil, o empreendedorismo se juntou a universidade como incentivo aos discentes
para se dedicarem a inovagao.

Ja na Europa, a comercializacdo da pesquisa aparece como missdo do governo
nacional de cima para baixo (top-down), havendo treinamento de estudantes para formagao
de empresas (startups), ao invés de aguardar a iniciativa de professores.

Para Etzkowitz (2013, p.50), o desenvolvimento da relagdo entre a universidade ¢ a
Empresa deve ser feita a partir da estruturagdo e organizagdo do meio académico para
contribuir com o desenvolvimento econdomico e social. Primeiramente, trata-se de permitir
que o ambiente académico seja propicio a um perfil empreendedor, por meio de formacao de
alunos, publica¢des, produgdo académica, incubagdo de empresas e relagdo com startups.
Ademais, a interagdo universidade empresa ¢ um meio de acelerar o ritmo inovativo da
sociedade, trazendo beneficios tanto para o meio empresarial, quanto para o meio
académico (SANTOS; KOVALESKI; PILATTI, 2008, p. 78)

Em um segundo momento, faz-se importante que a transferéncia de tecnologia seja
realizada por meio de escritérios de ligacdo dentro das universidades que fagam
consultas, contratos e pesquisas, relacionando a universidade com a industria. Apds isso, a
universidade, por meio desse escritorio, desenvolve a aptidao de desenvolver patentes licengas
e comercializagdo de propriedade intelectual. E, por fim num ultimo estdgio, o
conhecimento e a tecnologia sdo transferidos para uma empresa e desacoplado da
universidade por um empreendedor (ETZKOWITZ, 2013, p. 51).

Significa que a Universidade, utilizando-se de recursos proprios, deve se atentar as
tecnologias patentedveis para quando forem licenciadas, possam chegar a sociedade com
maior rapidez (AVILA DE MATOS; KOVALESKI, 2009, p. 10).

Por outro lado a universidade empreendedora transicional, opera com metas de
formulagdo de problemas de pesquisa que ocorrem dentro de grupos de pesquisa académica,

criando mecanismos organizacionais como por exemplo, escritorios de patentes e de ligacao,



apresentando um modelo de inovagdo linear assistido, com mecanismos de transferéncia em
contraposi¢do a universidade de pesquisa classica. (ETZKOWITZ, 2009, p. 53).

As caracteristicas mais importantes da Universidade empreendedora madura nao
considera atividades econdmicas e sociais como fontes “externas”, mas sim como partes de
um fluxo bidirecional da atividade académica, colocando o conhecimento em pratica. A
Universidade se torna uma extensdo de parques tecnologicos, institutos de pesquisa e grupos
empresariais; situando as salas de aula proximas aos laboratérios e incubadoras.
(ETZKOWITZ, 2009, p. 53).

Neste sentido, verifica-se a importancia para as Universidades e Empresas da
compreensdo e da imersao ao Modelo da Hélice Triplice a fim de desenvolverem um efetivo
sistema de inovagdo, sendo necessario, também, o interesse do governo para colaborar com
os interesses do empresariado e organizagdes privadas (LUENGO; OBESO, 2013, p.
397).

Verifica-se que as Empresas formam um tecido produtivo que se inter relacionam,
buscando novos conhecimentos, informagdes e atividades inovadoras e tecnologicas para se
destacarem em competitividade. As Empresas se alimentam de diferentes fontes de
informagao para suprirem suas necessidades em atividades inovadoras, sendo que tais fontes
sd0 heterogéneas das quais devem identificar quais informacgdes precisam (LUENGO;
OBESO, 2013, p. 389).

Ao buscar novas informagdes e conhecimentos, bem como explorar novas tecnologias
e atividades inovadoras as Empresas, entram em uma rede de cooperacdo que, a0 mesmo,
também ¢ imbuida de competigao.

Trata-se da “competicdo”, em que o equilibrio cooperativo dos agentes produtivos
deve estar em consondncia com a natural competitividade do mercado (BRANDENBURGER;
NALEBUFF, 2011)

No Modelo da Hélice Triplice a interagcdo da Empresa e da Universidade deve existir
por meio de uma relacdo organizada, devendo haver um fluxo continuo de pessoas e
conhecimentos na direcdo da universidade a empresa e vice-versa. O intercambio de
conhecimentos e a utilizagdo de espagos e pessoas para aprimoramento da pesquisa e do
negdcio fortalecem a interagdo, contanto que haja definicdo rigorosa do que se pretende
cambiar (ETZKOWITZ, 2009, p. 62).

As empresas ao serem beneficiadas pelo desenvolvimento tecnoldgico de produtos e

servicos por meio de pesquisa académica, também contribuem para o processo de
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aprendizagem dos académicos, havendo reciprocidade de esforcos (AVILA DE MATOS;
KOVALESKI, 2009, p. 22).

Neste sentido, Etzkowitz (2002, p. 62) informa que nos EUA a realidade de
comercializacdo do conhecimento ¢ evidente, eis que os escritorios de transferéncia de
tecnologia inseridos nas universidades realizam o comércio de patentes a empresas (o que
pode ser visto de forma ampla no MIT e Stanford).

No entanto, dentre as praticas universitarias que aproximam o carater empreendedor e
a aproximacao da relagcdo universidade-empresa sao as Empresas Juniores e as Agéncias de
Inovacdo. As primeiras se caracterizam em absorver o sentido da Hélice Triplice ao aliar a
teoria académica com a pratica empresarial, ocasionando, muitas vezes, em novos negocios a
partir das incubadoras de empresas das universidades (SENHORAS, 2008, p. 146).

A Universidade ou Empresa dentro do modelo da Hélice Triplice ¢ aquela baseada em
inovacao organizacional e tecnologia, inserida em uma rede de agentes produtivos, tais como
as empresas, entidades de ensino e pesquisa, ¢ agéncias governamentais. Diante disso, as
interacdes das empresas muitas vezes sdao associadas a clusters para o aprimoramento do
negocio e desenvolvimento de novas tecnologias (ETZKOWITZ, 2009, p. 71).

A primeira coisa que um nego6cio moderno faz ¢ criar um departamento de pesquisa,
sendo que o sustento dessas organizac¢des vai depender de seu sucesso ¢ de suas melhorias.
Atualmente, além da pesquisa interna, as organizacdes estdo buscando no ambiente externo,
como nas universidades, inventores independentes e engenheiros de consultoria e
organizagdes de pesquisa contratadas para satisfazer as necessidades da Empresas, assim

como das Universidades (ETZKOWITZ, 2009, p.73 - 74).

6. PROPOSTA DO MODELO HELICE TRiPLICE PARA O GOVERNO

O desenvolvimento econdmico e social baseado no conhecimento, a partir da
concepcdo da Hélice Triplice, ¢ entendido por meio da compreensdo dos modelos de
GovernoS existentes, sejam eles pendentes a uma tradicdo laissez-faire, sejam para um
modelo estatista. Desta forma, uma sociedade mais ou menos dependente das a¢des do
governo podem ser inseridas no entendimento da Hélice Triplice como forma de adequar os
meios de produgdo e buscar o desenvolvimento econdmico e social (ETZKOWITZ, 2009, p.
83).

O papel do Governo ¢ o de alavancar o processo de cooperacdo entre setores

produtivos e institui¢des de ciéncia e tecnologia (SEGATTO-MENDES; SBRAGIA, 2002, p.
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60). O Estado, com seu papel regulador, promulgou diversas leis de incentivos fiscais,
subven¢do econdOmica, facilitagdo de patentes e transferéncia de tecnologia, bem como
critérios de ganhos econdmicos aos pesquisadores.

A Lei de Inovagao Federal (Lei n° 10.973/04), a partir do qual os Estados elaboram
suas proprias leis estaduais, devendo criar os proprios Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) nas ICT, para a gestdo da inovagdo, e politicas de propriedade intelectual e de
transferéncias de tecnologias (SENADO, 2012).

Observa-se que o papel do governo em decisdes e questdes estratégicas ocorre de
forma descentralizada, eis que deixar a coordenacgdo da hélice triplice a um governo central é
limitadora. Portanto, faz-se importante a participagdo de agentes locais e regionais, com a
contribuicdo da Universidades e das Empresas, no processo da interacdo da hélice triplice.
Isso significa, entdo, uma forca concentrada no ambito territorial para que a sinergia tenha
resultados concretos (ETZKOWITZ, 2009).

Desta forma na opinido de Senhoras, (2008, p.142), existe uma logica de
descentralizacdo organizada de atividades de inovacdo e desenvolvimento de tecnologias,
tendo em vista as necessidades e demandas locais ou regionais. Por isso, trata-se de uma pro-
atividade dos agentes locais preocupados com a agenda de ordem social local.

A pesquisa no Brasil iniciou-se de forma mais intensa na década de 1970 sobre uma
tradicional estrutura montada por um governo militar, e a partir de 1980 com o surgimento
das incubadoras nos moldes norte-americanos, abriram-se espacos para o desenvolvimento
de ciéncia, tecnologia e inovagdo por meio de iniciativas locais. (ETZKOWITZ 2013, p.
88).

Sendo assim, 0 movimento que antes era retratado como “de cima para baixo”, tornou-
se “de baixo para cima” tendo em vista o apoio de agdes de universidades, a compreensao das
diferengas regionais, o fortalecimento de centros de pesquisas, € pelo desempenho de toda
sociedade, sendo o governo nacional apenas uma das varias fontes de apoio.

Portanto as Universidades sdao instrumentos de ligagdo entre o Governo e a Empresa,
essencialmente por uma iniciativa conjunta entre governo federal e estadual para o
desenvolvimento regional, tendo em vista 0 movimento contemporaneo de uma economia
baseada no conhecimento. O proprio governo federal estimula a associacdo de o que pode
demandar desenvolvimento de pesquisas e tecnologias, ocasionando uma pratica
interdisciplinar necessaria do docente e a complementagdo académica do discente por meio,

inclusive, empresas em redes de cooperagdo por meio da liberagdo de recursos publicos para
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convénios com institui¢des de ensino local, a fim de transferir conhecimentos e capacitar os
empreendedores em gestdo € processos para um novo posicionamento estratégico, com
foco em inovacao (SCHREIBER et al, 2013, p. 788).

O Modelo da hélice triplice permeia no equilibrio de uma a¢do mais ou menos intensa
do Governo ao interagir com os demais atores locais, respeitando-se a complexidade das
caracteristicas que influem nessa relagdo.

De acordo com Etzkowitz (2013, p. 103). O Governo pode promover a inovagao por
meio de agdes de as quais sejam:

a) Oferecimento de seguranga as empresas pelo governo por meio de garantias
especificas;

b) Adequagao do sistema fiscal para incentivar a inovagao, tais como créditos fiscais
de P&D ou incentivos especiais;

c¢) Elaboragao de leis e normas para regulamentar o comportamento do mercado e
questdes monetarias;

d) Valer-se do sistema juridico para garantir, a0 mesmo tempo, a propriedade
intelectual as universidades de pesquisas desenvolvidas por financiamento publico, bem
como o incentivo a transferéncia de tecnologia as empresas para o desenvolvimento
econdmico e social;

e) Oferecimento de financiamento (capital de risco publico) para pesquisa bésica para
um modelo linear de inovagdo. Desta forma, segundo Etzkowitz, (2013, p. 104). A formatacao
ideal da hélice triplice consiste na relacdo das trés esferas as quais uma assume o papel da
outra, sendo que as iniciativas aparecem tanto de forma lateral, como de cima para baixo ou
de baixo para cima, tendo a sociedade civil como a base do modelo nos quais os atores
das trés esferas especialmente a nivel regional adotem um sistema de politicas de cooperagao.

Cabe destacar, que para Etzkowitz (2009), pertence ao Governo o compromisso de
fornecer recursos, financiar pesquisas € fomentar o empreendedorismo organizacional como
forma de incentivo a criagdo de novas empresas. Assim, o modelo de atuagdo da Hélice
Triplice sugere a consolidacdo do papel do governo, trabalhando em conjunto com a
universidade e com a industria, projetando as ac¢des de inovagdo. Quando o governo atua
isoladamente nas acdes referentes a Hélice Triplice, as ideias e iniciativas tendem a ser
limitadas, pois o governo pode agir incorporando os outros agentes e gerir suas atividades.

7. CONSIDERACOES FINAIS
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O objetivo desse trabalho de pesquisa foi Investigar se as Fundagdes de Apoio da
UFSC apresentam um programa de interagdo Universidade, Empresa e Governo que
proporcione condi¢des para inovagao numa sociedade baseada no conhecimento.

Verificou-se que as Fundagdes de Apoio sdo instituigdes criadas com a finalidade de
dar apoio a projetos de pesquisa, ensino, extensdo e de desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico, de interesse das instituicdes federais de ensino superior (IFES)
e também das instituigdes de pesquisa.

A UFSC possui 4 Fundagdes de Apoio que sao: FAPEU, FEESC, FEPESE e
FUNJAB.

Constatou-se que as profundas mudangas vividas no ambiente competitivo e dindmico
que s3o as Universidades, estabelecem novas exigéncias quanto a orientacdo e as formas de
intervengdo dos distintos agentes econdmicos, governamentais, de ensino e da sociedade em
geral.

Entende-se, entdo, que a Universidade contribui com o Modelo da Hélice Triplice por
meio da apropriagdo do conhecimento, bem como dos recursos humanos eventualmente
disponiveis (alunos e professores).

Finalizando, as Universidades sdo instrumentos de ligagdo entre o Governo e a
Empresa, essencialmente por uma iniciativa conjunta entre governo federal e estadual para o
desenvolvimento regional, tendo em vista 0 movimento contemporaneo de uma economia
baseada no conhecimento. O proprio governo federal estimula a associagdo de o que pode
demandar desenvolvimento de pesquisas e tecnologias, ocasionando uma pratica
interdisciplinar necessaria do docente e a complementacao académica do discente por meio,
inclusive, empresas em redes de cooperagdo por meio da liberagdo de recursos publicos para
convénios com institui¢des de ensino local, a fim de transferir conhecimentos e capacitar os
empreendedores em gestdo e processos para um novo posicionamento estratégico, com
foco em inovagao.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Lei n. 9.795/1999 . Dispde sobre a educagdo
ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e dd outras providéncias.
Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codl egi=321>.
Acesso em: 12 junho de 2017.

BRANDEUBUR; NALEBUFF. Cidade sustentavel utopia ou realidade? Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2011.

CARVALHO, V. S. Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Comunitario. RJ: WAK,
2002.

CARVALHO, Cé¢lia Christina Silva. Universidade como agente de desenvolvimento local:
um estudo do papel da Universidade Estadual de Feira de Santana nos municipios de

14



Amélia Rodrigues e Santo Estévao de 2003 a 2007. Dissertagao de Mestrado, Universidade
do Estado da Bahia, Salvador, 2008.

AVILA, ; KOVALESKI, P. Envolvimento e natureza: estudos para a sociedade sustentavel.
2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

CZELUSNIAK .V. A , Cordeiro. P.V.M., Dergint. D.E.A, Contribuicdes dos quadros
tedricos da Triplice Hélice e dos Estudos da Ciéncia, Tecnologia e Sociedade para
Politicas de Inovacio Tecnoldgica na América Latina, 2015.

ETZKOWITZ, Henry. Hélice Triplice: universidade-indistria-governo: inovagdo em
movimento. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2009.

ETZKOWITZ, H. Reconstrucao criativa : hélice tripla e inovagdo regional. Rio de Janeiro:
Inteligéncia Empresarial/ CRIE/COPPE/UFRIJ, n. 23, 2013.

GIL, A.C . Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.175 p.GIL,
A.C . Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

GUIMARAES, A. A redug¢io sociolégica. 3. ed. Rio de Janeiro: UFRJ, 2004.

HISRICH, R. D.; PETERS, M. P.Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2004.
JACOBI, P.R. Didlogo, sustentabilidade e utopia. In. SEGURA, Denize de Souza Baena.
Educagao ambiental na escola publica. Sao Paulo, FAPESP, 2001.

ETZKOWITZ; P. ; LEYDES, M.; DORF. A. Mecio ambiente urbano ¢ sustentabilidade:
alguns elementos para a refle- xd3o. In: CAVALCANTI, C. (org.). Meio ambiente,
desenvolvimento sustentavel e politicas Puablicas . Sdo Paulo: Cortez, 2000.

LEOPARDI, W. Aprendizagem e classificacdo social: um desafio aos conceitos. Forum
Critico da Educagao: Revista do ISEP/Programa de Mestrado em Ciéncias Pedagogicas. v. 3,
n. 1, out. 2002.

MARCONIL M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia

cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MEC/SISU. Inovacao organizacional e tecnoldgica . Sio Paulo: Thomson Learning, 1999.
SABATO, J.; BOTANA, N. La ciéncia ¢ la tecnologia en el desarrollo futuro de América
Latina. Revista de la Integracion. p. 15-36, 1968.

SANTOS, L. G. Apresentacdo. In: RUIZ-LOPEZ, O. Os executivos das transnacionais e o
espirito do capitalismo: capital humano e empreendedorismo como valores sociais. Rio de
Janeiro: Azougue Editorial, 2003.

SCHREIDER, S. E preciso ir a luta. Revista Veja, n. 2059, p.11-15, maio, 2013.
SENHORAS, El6i Martins. As redes do desenvolvimento econdmico € social no

sistema de ensino superior brasileiro. Liinc em Revista, v. 4, n. 1, 2008..

SEGATTO, A. ; MENDES, C. ; SBRAGIA P. Métodos de pesquisa nas rela¢des sociais. 2.
ed. Sao Paulo: EPU/EDUSP., 2002.

SILVA, A. C. da. Et al. Alguns problemas do nosso ensino superior. Estudos Avang¢ados,
Sao Paulo, v.15, n.42, maio/ago. 2001.

SHREIDER, I.. Relacdo universidade-empresa: processo de transferéncia de tecnologia
nas empresas catarinense — Florianopolis: imprensa universitaria, 2013.

TRIVINOS, A. N. S. Introdugiio 2 pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

VERGARA, S. M. Projetos e relatorios de pesquisa em administracio. Sao Paulo: Atlas,
2007.

15



