XVII COLOQUIO INTERNACIONAL DE GESTAO UNIVERSITARIA

Universidade, desenvolvimento e futuro na Sociedade do Conhecimento

Mar del Plata — Argentina g
22, 23 e 24 de novembro de 2017 -
- ISBN: 978-85-68618-03-5

UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA

PERCEPCA’O DAS MULHERES EM CARGO DE CHEFIA EM UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA QUANTO A SUA QUALIDADE DE VIDA
PESSOAL, SOCIAL E FAMILIAR

Silvania Lucia Andrade Jorge Valente
Universidade Federal de Vigosa
silvanialajorge(@gmail.com

Tereza Angélica Bartolomeu
angélica@ufv.br
Universidade Federal de Vicosa

Odemir Vieira Baéta
Universidade Federal de Vicosa
odemirbaeta@ufv.br

RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a percep¢do das mulheres que ocupam cargos de chefia
com funcdo gratificada em uma universidade publica brasileira localizada na regido sudeste
do pais quanto a sua qualidade de vida pessoal, social e familiar. A inser¢ao da mulher no
mercado de trabalho foi gradual tanto no setor privado como publico, principalmente, nas
universidades publicas brasileiras. Aos poucos elas passaram a ocupar cargos de chefias nas
varias esferas do poder. Neste caso em particular, as atividades analisadas foram
desenvolvidas em uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, a Universidade Federal de
Vigosa, mas com tudo isso elas ndo se isentaram com as atividades e obrigagdes do lar e os
cuidados com a familia. Constatou-se que as mulheres, ao ocuparem esses cargos
administrativos de gestdo e lideranga, t€m impactos na vida pessoal, social e familiar, sendo a
principal consequéncia a gestdo do tempo.
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1. INTRODUCAO

E notério o crescimento da participacdo da mulher no mercado de trabalho. Elas tém
avangado nas conquistas dos seus direitos, participando de decisdes na sociedade, na
economia e na politica. Com a ascensdo profissional, ocupam cada vez mais cargos e fungdes
diversificados.

O ingresso feminino no mercado de trabalho ocorreu de forma progressiva. Para
conseguir maior participacao nas decisdes da familia, conquistar espago na sociedade, mostrar
seus valores e habilidades, a mulher percorreu um longo caminho de preconceitos,
discriminacao e desigualdades.

Com a Revolugdo Industrial (século XVIII), as Guerras Mundiais (1914-1918 e 1939 —
1945), e os movimentos feministas, as mulheres ocidentais entraram efetivamente no mercado
de trabalho, se incorporando, inicialmente, ao mundo da fabrica e passando a separar o
trabalho doméstico do remunerado fora do lar. Nestes periodos, foram incorporadas,
subalternamente, ao trabalho fabril (SINA, 2005). Assim, as mulheres passaram a ter maior
participacdo nas finangas e nas decisdes familiares ¢ um novo perfil da familia foi
estabelecido.

Embora enfrentem muitos preconceitos, ocupam diferentes modalidades de trabalho e
em espacos distintos, a relacdo da mulher com o trabalho ¢ diversificada, elas trabalham em
fabricas, lojas, empresas, no meio rural, cuidam dos filhos de outra mulher que trabalha, sdo
vendedoras ambulantes e ocupam até altos postos de gestdo, tudo isso conciliado com as
funcdes domésticas (SINA, 2005).

Nas ultimas décadas, registra-se o crescimento do nivel de ocupagdo feminina em
postos diretivos nas empresas, cargos de lideranga, nas instituicdes e até mesmo em cargos
politicos, de alto escaldo, anteriormente inimaginaveis. Em postos executivos, por exemplo, a
participagdo das mulheres, nas 300 maiores empresas brasileiras elevou de 8%, em 1990, para
13% em 2000” (DIAS ¢ REZENDE, 2008).

Oliveira et al (2012) enfatizam que a participacao crescente das mulheres no mercado
de trabalho permitiu o ingresso e mais investimento em profissdes antes dominadas pelo
publico masculino. Assim, muitas dessas mulheres tém direcionado sua carreira para o ambito
académico, cada vez se qualificando, para atuarem como docentes de Instituigdes de Ensino
Superior (IES), tanto publicas quanto privadas.

A maioria das mulheres, ao entrarem para o mercado de trabalho, ndo deixaram suas
fungdes de organizadoras do lar. Ao contrario, acumulam atividades que vao do seio familiar
a sociedade, ou seja, mantendo a responsabilidade emocional, social e organizacional pela
casa e pela familia.

As mulheres, ocupantes de cargos de chefia/lideranga, possuem uma responsabilidade
a mais em relacdo as demais colegas de trabalho nas tarefas realizadas. Santos (2006)
confirma essa assertiva mencionando que dire¢dao/chefia ¢ uma forma especial de poder que
envolve muitas habilidades, uma comunicagdo adequada, bem como a capacidade de liderar,
orientar e motivar. Desse modo, quando se inserem num cargo de chefia passam a ter mais
uma responsabilidade nas atividades laborais, aumentando as fungdes, tornando-se um desafio
para a mulher manter sua qualidade de vida pessoal, social e familiar apds ocupar um cargo de
lideranga.

O objetivo geral deste estudo foi analisar a percepcdo das mulheres quanto a sua
qualidade de vida pessoal, social e familiar, apés ocuparem um cargo de chefia/diregao.
Especificamente, caracterizar o perfil socioecondmico pessoal e familiar das mulheres em
cargos de chefia; identificar a percep¢ao das mulheres em cargos de dire¢ao/chefia sobre o



conceito de qualidade de vida; identificar como era a qualidade vida das mulheres antes e
durante a ocupacao da chefia em uma universidade publica brasileira.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. MULHER, FAMILIA E CHEFIA

E louvavel a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho. Nos ltimos anos, embora
ainda poucas, elas t€ém ocupado cargos de alta relevancia em varias esferas do poder, em
cargos politicos e organizagdes. Exemplificando, Dilma Roussef, presidente da Republica do
Brasil; Gleisi Helena Hoffmann, ex-ministra chefe da Casa Civil do Brasil; Teresa Surita,
prefeita de Boa Vista, Nilda de Fatima Ferreira Soares, reitora da Universidade Federal de
Vigosa dentre outras.

Bruschini e Puppin (2004) ressaltam que, embora as mulheres estejam ocupando
novos e promissores espagos de trabalho, nos quais sua inser¢do tem caracteristicas similares
aos homens, elas continuam submetidas a uma desigualdade de género presente em todos os
niveis do mercado de trabalho, e ganham menos do que seus colegas de profissdo.

Quelhas (2010) destaca que houve muitos avancos das mulheres na conquista de
cargos de lideranca, sendo eleitas em diversos cargos publicos, como juizas, promotoras e
outras. Elas tém ocupado espagos que, até pouco tempo, eram areas exclusivas do sexo
masculino.

Na percepcdo de Menda (2004) ao se tratar de geréncia feminina, ndo se deve
desassociar a vida profissional da vida pessoal, pois a relagdo homem, mulher, casal, filhos e
familia estdo interligados, formando uma rede complexa de relagdes e sentimentos, presentes
na vida da mulher que estd no mercado de trabalho. O lar e o trabalho se constituem em duas
vertentes para as mulheres, a0 mesmo tempo em que se constitui um elemento gratificante
pode se transformar numa perturbacao para se obter o equilibrio feminino.

Entdo € desafiante para a mulher manter sua qualidade de vida e da familia ao se
considerar que na chefia as fun¢des no trabalho aumentam e sdo diversificadas. Campos
(1989) ratifica a0 mencionar que sdo varios termos para designar a fungdo do chefe: direcao,
chefia, supervisdo geréncia, superintendéncia, presidéncia, dentre outros. As atribuigdes
basicas da chefia sdo planejar, organizar, comandar, coordenar e controlar, enfim, possuir
capacidade administrativa; com a ressalva de que estes itens ndo esgotam as obrigacdes e
deveres dos chefes, mas servem como base para as atribui¢des do cargo.

2.2. QUALIDADE DE VIDA

Conforme apontam (Quirino e Xavier, 1986), existe uma “diversidade das preferéncias
humanas e diferengas individuais, dos valores pessoais € o grau de importancia que cada
trabalhador da as suas necessidades”.

Walton (1973, p. 11), menciona que a “expressdao Qualidade de Vida tem sido usada
com frequéncia para descrever certos valores ambientais e humanos, negligenciados pelas
sociedades industriais em favor do avango tecnologico, da produtividade e do crescimento
econdmico’.

Cebotarev (1982) considera que a qualidade de vida diz respeito as condigdes
necessarias para satisfazer as exigéncias fundamentais ao desenvolvimento normal do
potencial humano, de acordo com a sua cultura, no seu ambiente fisico e natural. Sdo as



necessidades basicas, proprias dos seres humanos e também as necessidades sociais que
promovem o bem-estar dos individuos, no desenvolvimento de suas potencialidades.

Castellanos (1997) acrescenta que o conceito de Qualidade de Vida ¢ poliss€mico. Por
um lado estd relacionado a modo, condicdes e estilo de vida; por outro, as ideias de
desenvolvimento sustentavel e ecologia humana; e, ainda democracia, desenvolvimento dos
direitos humanos e sociais. Em relagdo a satide ¢ o conjunto de padrdes de conforto e
tolerancia que resultam no bem-estar do individuo.

Na concep¢ao de Minayo et al. (2000), a Qualidade de Vida ¢ uma caracterizagdo
eminentemente humana, ligada ao grau de satisfagdo encontrado na vida pessoal, familiar,
amorosa, social e ambiental do individuo. E um conjunto de elementos que determinada
sociedade, em um contexto cultural, considera seu padrao de conforto e bem-estar.

Para Evans (1996), o trabalho e a carreira consomem muito tempo e energia das
pessoas, deste modo elas tendem a deixar de lado a vida pessoal. Em sua percep¢ao, ¢ mais
dificil para as mulheres administrarem o tempo, principalmente quando tem criangas
pequenas, pois estas podem ndo compreender o excesso de tempo que a mae fica fora, muitas
vezes acarretando em problemas psicologicos. Quanto aos filhos maiores, adolescentes, eles
podem ndo gostar, porém entendem com mais facilidade que os pais, na vida profissional, tém
uma grande responsabilidade. As maes tém consciéncia desse problema e, em muitos casos ha
conflitos de relagdes e tensdes entre os membros da familia.

A Organizacdo Mundial de Saude - OMS define qualidade de vida “como a percepcao
do individuo de sua posi¢ao na vida no contexto da cultura e sistema de valores nos quais ele
vive e em relagdo aos seus objetivos, expectativas, padrdes e preocupagoes” (FLECK, 2000,
p.1). E um conceito amplo e complexo que esta relacionado com meio ambiente interagindo
com aspectos fisicos, psicologicos e culturais. Assim, esse conceito sera o norteador deste
artigo, para conhecer a percep¢ao das mulheres em relacdo a sua qualidade de vida.

Diante dessas consideragdes, observa-se a amplitude do conceito de qualidade de vida
que, em linhas gerais, refere-se ao bem-estar que os individuos e a coletividade encontram na
vida familiar, amorosa, social e ambiental, relacionada, também, a saude fisica e mental,
enfim, € o equilibrio entre a vida social, pessoal e laboral.

3. METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Vigcosa (UFV), Campus Vigosa,
localizada na cidade de Vigosa, Zona da Mata do Estado de Minas, Brasil, com populagdo em
torno de 72.220 habitantes, distante aproximadamente a 227 km da capital, Belo Horizonte,
conforme levantamento do IBGE (2010).

A populagdo alvo deste estudo foi composta por servidoras técnico-administrativas e
docentes da Universidade Federal de Vigcosa/Campus UFV, que ocuparam cargos de
chefia/dire¢do, no periodo de maio de 2011 a maio de 2015, nas denominagdes CD-1 a CD-4,
destinadas a Administragdo Superior; e FG-1 e FG2, fungdes de nivel intermediario, que, no
momento da coleta de dados, tinham permanecido nesses cargos, hd pelo menos um ano.
Foram entrevistadas 34 mulheres, sendo 19 técnico-administrativas e 15 professoras.

A pesquisa qualitativa foi escolhida como perspectiva metodoldgica para este estudo,
de natureza descritiva/ exploratoria, por meio do estudo de caso. A pesquisa descritiva estuda
caracteristicas de determinados grupos e se aplica também ao levantamento de opinides,
atitudes e crencas de uma populacdo. As pesquisas exploratdrias desenvolvem, esclarecem e
modificam conceitos e ideias. As pesquisas descritivas sdo juntamente com as exploratdrias,
as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica.
(GIL, 2012).

4



Segundo Yin (2011) o estudo de caso, como estratégia de pesquisa, ¢ um método
abrangente, pois trata da logica de planejamento, das técnicas de coleta de dados e das
abordagens especificas a analise dos mesmos.

Visando a obten¢do dos dados, foram utilizados questionario € um roteiro de
entrevista semiestruturados. Na organizagdo e analise dos dados, foi realizada uma analise
estatistica descritiva simples com os dados quantitativos (dados socioecondmicos); € com 0s
dados qualitativos realizou-se a técnica de andlise de contetido. Para Bardin (2010, p. 40),
“analise de contetido ¢ um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢ao do contetido das mensagens”.

Nas discussoes dos resultados, as mulheres entrevistadas serdo tratadas como
servidoras, pois de acordo com a Lei 8.1120/90 — Regime Juridico Unico — RJU, “servidor ¢ a
pessoa legalmente investida em cargo publico”. Visando preservar a identidade das mesmas,
conforme preconiza a Resolugdo N° 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional
de Saude, para identificacdo das dessas mulheres, na transcri¢do das entrevistas, utilizaremos
a denominagdo E, o que significa entrevistada, seguida de uma numeragao, por ordem das
entrevistadas, acrescido de D para docentes e TA para servidoras técnico-administrativas (por
exemplo E1D, E2TA), e assim sucessivamente.

4.RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICO PESSOAL E FAMILIAR

No que concerne ao estado civil, 65% eram casadas, 19% solteiras, 9% divorciadas e
7% possuiam outros tipos de relagdo (unido estavel e homoafetiva).

Com relacao ao nimero de filhos, constatou-se uma média de dois por servidora. No
que diz respeito ao tamanho médio da familia, verificou-se a existéncia de estrutura familiar
extensa, que vai além de pai, mae e filhos, tendo a presenca de avos, netos, amigos, irmaos,
morando no mesmo teto, numa média de trés membros por familia.

Do total de entrevistadas, 11 mulheres sdo as principais provedoras; e, em relagdo a
renda familiar, 23 contribuem parcialmente com os custos da familia, sinalizando o
empoderamento feminino. Quanto a renda verificou-se que a maioria das servidoras recebia
acima de 10 salarios minimos, assim como a renda familiar também era acima de 10 salarios
minimos.

No que tange a escolaridade das servidoras, constatou-se que todas possuiam formagao
de nivel superior, sendo 7% com pos-doutorado; 32%, doutorado, 21%, mestrado,
especializacao, 35%, e graduagdo, 5%. O menor nivel encontrado foi a graduagao,
prevalecendo entre elas a especializagdo, num percentual muito aproximado com o doutorado.

Esse resultado em relagdo a escolaridade confirma o que ja mencionou Bruschini
(1994), em referéncia a expansdo da escolaridade das mulheres, pois o ingresso nas
universidades propiciou o acesso da mulher nas novas oportunidades de trabalho, na UFV,
por exemplo, todas as entrevistadas eram graduadas.

4.2. PERCEPCAO SOBRE O CONCEITO DE QUALIDADE DE VIDA

Das 34 servidoras, a maioria identificou o termo qualidade de vida como associado a
satude, relacionado ao equilibrio, ao tempo, ao viver bem, ao estar satisfeito e a capacidade
equilibrar trabalho e familia, conforme Tabela 1 a seguir:



Tabela 1- Conceito de qualidade de vida na percepg¢ao das servidoras - 2015

Qualidade de vida Frequéncia
Saude fisica e mental 14
Equilibrio em todas as esferas da vida 12
Disponibilidade de Tempo 12
Bem-estar
Oportunidade de Lazer
Qualidade de vida no trabalho
Atividade fisica
Felicidade
Tranquilidade
Harmonia com a vida
Estar com quem gosta
Cultura e natureza
Descanso
Liberdade
Boas relagdes

Gostar do que faz
Fonte: Dados da pesquisa, 2015.
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Por meio dos diferentes pensamentos e conceitos construidos foi possivel identificar as
variaveis que definem a conceituagdo de qualidade de vida na concepcao das servidoras, a luz
dos pensamentos e ideias contemplados no referencial tedrico. As respostas foram amplas e
todas foram unanimes em atribuir a definicdo a um conjunto de varidveis, sendo uma
interligada a outra, ou seja, ¢ necessario um equilibrio em todas as necessidades que norteiam
a vida das pessoas. Em primeiro lugar, citaram a saude fisica e mental; em segundo,
equilibrio em todas as esferas, ou seja, equilibrio fisico, mental e intelectual, seguido de
disponibilidade de tempo; em terceiro, bem-estar e assim sucessivamente:

Qualidade de vida ¢ ter satde fisica e mental, porque com saude vocé alcanca as
outras coisas na vida. Poder praticar uma atividade fisica, ter lazer, trabalhar bem,
dedicar-se a familia. E um conjunto de coisas, ndo adianta, por exemplo, vocé ter um
carro, uma casa bonita e ndo ter saude, felicidade. (E23-D)

Pelas respostas, percebe-se que a qualidade de vida pode ser vista de modo subjetivo e
objetivo. O primeiro refere-se ao equilibrio, ao bem-estar das pessoas, ao estado e emocional,
e o segundo pertinentes aos bens materiais, considerados essenciais na vida do individuo; e,
ainda relacionada ao ambiente de trabalho, o que fica evidenciado no relato a seguir:

E um conceito muito amplo, qualidade de vida estd associada ao bem-estar. Por
exemplo, ndo tenho qualidade de vida no trabalho, se vocé olhar ao meu redor as
condigdes, nao tenho qualidade de vida, tive que me ausentar 20 dias por conta de
um problema de coluna por conta de posi¢do, tive que passar numa pericia para
conseguir uma cadeira melhor. Vivemos numa situacéo peculiar, acho que qualidade
de vida ¢ ter satude, estar bem. Num ambiente limpo, com um mobiliario compativel
com a fun¢do que exerce, prazer, boas relagdes, somando tudo isso no final (E25-
TA).



Os depoimentos também mostraram a importancia da familia, de uma vida familiar
aconchegante, das relagdes de maneira geral, da satisfagdo na vida profissional, e a questdo do
tempo para realizar as necessidades basicas do cotidiano na relacdo com a qualidade de vida:

Atividades que possam estar associadas ao bem-estar e a felicidade. Um ponto que
tento prezar muito. Manter minhas relagdes pessoais, sociais e familiares, para que
eu tenha essa qualidade de vida. Buscar a felicidade, questdo da satde, cuidar da
satide, da alimentacdo, cuidar da cabeca, a qualidade de vida ¢ a busca da felicidade
nas varias atividades cotidianas, diarias, pequenas (E31-D).

As respostas referentes a definicdo, por elas apresentadas, corroboram assertiva de
Gongalves (2004) ao afirmar que a qualidade de vida contempla diversos elementos
relacionados ao bem-estar pessoal, ao controle do estresse, a nutricdo adequada, a atividades
fisicas realizadas regularmente, aos cuidados com a satude e aos relacionamentos.

A partir da leitura dos relatos, diagnosticamos, ainda, que as acepgdes das
entrevistadas estdo em consenso com as defini¢des de qualidade de vida apresentadas por
diversos autores, tais como Gongalves e Vilarta (2004) por considerarem que a qualidade de
vida refere-se a0 modo como as pessoas vivem, sentem e compreendem seu dia a dia. Deste
modo, envolve as condi¢des basicas de sobrevivéncia como, satde, educacao, lazer, moradia,
trabalho e participagdo nas diversas esferas cotidianas.

Virias servidoras manifestaram que qualidade de vida pessoal estd atrelada a
qualidade de vida no trabalho e ao relacionamento familiar, envolvendo varios fatores, sendo
uma influenciando a outra, o que pode ser exemplificado:

E vocé estar bem com sua familia, com o seu trabalho, se alimentar bem, dormir
bem, estar bem num conjunto, ambiente de trabalho e familia. Se sua familia ndo
estd bem por mais que vocé ndo queira, traz um pouco desse problema para o
trabalho e o seu trabalho afeta muito o ambiente familiar. As pessoas estdo doentes
no ambiente de trabalho e que levam isso para a familia, tenho visto muitas pessoas
doentes no trabalho, vocé quando sai do trabalho doente voc€ ndo consegue ter vida
familiar (E34-TA).

Esses resultados confirmam pesquisas anteriores sobre a relacdo trabalho e familia e a
qualidade de vida no trabalho. Conforme menciona Handy (1978) ndo h4a como desassociar o
trabalho organizacional da vida humana. Um estd interligado ao outro, a satisfagdo do
individuo no trabalho nao esta desatrelada da sua vida pessoal.

4.3. QUALIDADE DE VIDA ANTES DA OCUPACAO DO CARGO

Apo6s analisar a percep¢ao das servidoras sobre o conceito de qualidade de vida foi
questionado como era a qualidade de vida delas antes da posse.

Assim, das 34 entrevistadas, podemos dividir em cinco grupos as respostas emitidas:
“melhor”; “boa”; “ruim”; “ndo muito diferente”; e “a qualidade de vida faz parte do
momento.”

Das 16 que disseram que a qualidade de vida era melhor, elas justificaram que
anteriormente tinham mais tempo para fazer atividades que gostavam, para se cuidarem,
realizar as tarefas do dia a dia com mais tranquilidade, para tirar férias; se dedicar a familia,
dormir melhor; viver com menos pressdo, tensao e estresse. Para as docentes além destas
varidveis, tempo para realizar as tarefas académicas. Tinham mais liberdade. Constatou-se,
novamente, a importancia da gestdo do tempo na vida dos individuos, conforme expressa o

relatos abaixo:
Era bem melhor. Tinha menos estresse, menos pressdo, mais liberdade, tempo para
tudo, para cuidar dos filhos, da casa, das questdes pessoais (E33-D).



O depoimento a seguir de uma docente revela que para ela principal razao para
reclamar da qualidade de vida ¢ “a saudade da vida de professora e pesquisadora”, isso nos
remete a questdo do acumulo de docéncia com atividades administrativas, na qual muitas
vezes o professor ndo esta preparado para exercer. Esclarece, ainda, a percep¢do delas em
relacdo as mulheres que tem filhos pequenos, na qual a qualidade de vida fica mais
comprometida, para quem esta nesse grupo.

Com certeza era melhor. Tenho saudade da minha vida s6 como professora e
pesquisadora, porque vocé pode se dedicar mais, como elaboragdo de programas
analiticos das disciplinas, discutir com colegas as questdes académicas, ler mais,
vocé consegue fazer aquilo que se comprometeu porque quando se ¢ concursada
tem uma meta a cumprir. Vou sair para o pés-doutorado e tem um ano que nao
consigo produzir, na chefia tem muitas coisas para fazer, ¢ concurso, vaga para
técnico-administrativo que a gente ndo consegue, isso porque sou sozinha, ndo tenho
filhos, imagina se eu tivesse filhos familia, fica mais complexo. Tenho saudade da
minha vida s6 de professora (E6-D).

Em relagdo as sete que mencionaram que a sua qualidade de vida era “boa” ou
“normal” as respostas foram objetivas, sem fazer nenhum comentario a respeito. Quanto as
trés que responderam “ruim”, os motivos alegados foram carga horaria excessiva ha muito
tempo, falta de equilibrio com as questdes do dia a dia, falta de exercicios fisicos e a forma de
condugdo da vida pessoal.

No tocante as seis que relataram nao ser diferente da atual, os motivos expostos
foram: carga horaria excessiva, falta de equilibrio e o fato de ocuparem outras chefias, tendo
permanecido nelas por um longo periodo. Algumas servidoras que tinham ocupado outros
cargos de forma ininterrupta, tiveram dificuldade em avaliar justamente por causa desse
tempo. Em muitos casos elas mudaram a classificacdo do cargo, permanecendo na mesma
atividade exercida.

Em referéncia as duas que classificaram a qualidade de vida de acordo com o
momento, foi novamente levantada a questao de filhos pequenos € o modo como as pessoas
tratam suas questdes do dia a dia, ratificando estudos anteriores de que a qualidade de vida
pode ser subjetiva ou objetiva:

Passa por fazer esses cuidados: atividade fisica, momento de lazer, férias, momento
com a familia. Tinha mais tempo para fazer os outros cuidados, adorava ser
professora, cuidar das filhas. Sio momentos diferentes na vida, aquele momento era
outro, naquele momento as criangas eram pequenas, apds ocupar o cargo elas ja
tinham 25 anos (E19-D).

4.4. QUALIDADE DE VIDA DURANTE A OCUPACAO DO CARGO

Depois de analisar a qualidade de vida das mulheres antes da ocupagdo da chefia foi
questionado também, como ficou durante o exercicio da fun¢do, se houve mudangas. Das 34
servidoras, 22 apresentaram queixas e reclamacoes, dentre as quais se destacam: cansaco, falta
de tempo, desequilibrio entre trabalho e vida profissional, pressdo externa, estresse, muita
absor¢ao do trabalho, mais responsabilidade, distanciamento da familia, menos tranquilidade;
sete responderam que a qualidade de vida era “normal”; quatro, que era proporcional “(boa e
ruim)”; e uma, que dependia do momento vivido.

Novamente, observou-se que na percepcao das servidoras docentes, o acumulo das
atividades da docéncia com as administrativas interfere na qualidade de vida. Em varios
momentos deixaram claro a falta de treinamento e preparag¢do para o cargo. Muitas com filhos
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ou sem, manifestaram que com filhos pequenos, a administragdo do trabalho e familia torna-se
um pouco mais dificil:

Tempo hoje tenho menos tempo, o cargo interferiu, eu acho que se vocé encontrar
uma criatura que te diga o contrério, ela precisa de um acompanhamento. A gente
ocupa esses cargos sem mudar as outras atribuigdes, continuo com a mesma carga
horaria nas atividades docentes, a gente ndo assume um cargo ¢ cai para 8 horas/
aula, continua com a mesma carga horaria (E12-D).

A resposta desta entrevistada, além de remeter a questdo do acumulo da docéncia,
deixa evidente a necessidade de treinamento ¢ uma reformulagdo na area administrativa no
sentido de distribuir fungdes de acordo com o perfil, como, por exemplo, criando a figura do
subchefe, modelo ja adotado na Universidade Federal Rural de Pernambuco. Outras
universidades ja adotam este modelo, com a presenca de administrador de formagao nos
departamentos, com chefe e sub-chefe, em alguns casos coordenador e vice-coordenador:

O principal que compromete a qualidade de vida é vocé ndo ter nem um treinamento
para a chefia, se tem nunca me apresentaram, ¢ um cargo muito solitario, um
manual, vocé fica sem apoio, o cargo de chefia é solitario. Na UFRrural de
Pernambuco tem chefe e subchefe, uma coisa que ndo agrado ¢ ir em reunides, tipo
ir na Pro-Reitoria de Administragdo, Reitoria para ver questdes do Departamento,
dividindo com o subchefe um ficava com demanda interna e o outro com demanda
externa, isso € estressante, desagradavel (E29-D).

Esse posicionamento remete ao perfil das organizagdes pluralistas, neste caso a UFV,
que na conceituacdo de Denis ef al (2007) sdo organizagdes em que as decisdes sdo colegiadas
e alguns profissionais das atividades fim exercem as atividades meio, nesta condi¢cdo os
docentes.

Em referéncia as servidoras que classificaram a sua qualidade de vida com boa, ou
continua a mesma, podemos constatar que estdo entre aquelas que relacionam a qualidade de
vida pessoal com a do trabalho, a fazer o que gostam e também aquelas que exerceram outros
cargos por longos periodos e se acostumaram com essa rotina.

Quanto aos relatos de que ¢ proporcional, as mulheres apontam que € necessario
procurar o equilibrio para ndo afetar a relagdo familiar ou o trabalho. E preciso buscar e
manter a qualidade de vida, ter mais tempo para se dedicar a vida pessoal, familiar, e, ainda,
ter um bom relacionamento e apoio, inclusive, da chefia superior.

5. CONCLUSAO

A andlise dos dados revelou que o trabalho ¢ muito importante na vida das servidoras e que
elas tém um grande interesse na capacitacdo, na melhoria da escolaridade. Demonstraram ter
uma significativa participacao nas decisdes econdmicas da familia, dados esses que sinalizam
o empoderamento feminino.

Constatou-se que as servidoras docentes envolvidas em ensino, pesquisa € extensao ao
assumirem cargos administrativos aumentam o numero de horas trabalhadas, levam mais
trabalhos para casa, e muitas vezes deixam de realizar alguma atividade especifica da
docéncia, como por exemplo, pesquisa, orienta¢do, publicagdo de artigos e assim por diante.

Ao apurar a concepcao das servidoras acerca do conceito de qualidade de vida,
observou-se um leque de opg¢des, incluindo saude, lazer, atividades fisicas, relacionamentos,
tempo, equilibrio e uma forte relacdo da qualidade de vida no trabalho com a pessoal.



Muitas nao associaram sua qualidade de vida com os conceitos apresentados, nao
conseguiam perceber como estava sua qualidade vida. Uma entrevistada, por exemplo,
mencionou que qualidade de vida ¢ ndo ter estresse, porém, afirmou que o cargo era
estressante, mas ao ser questionada sobre sua qualidade de vida classificou como boa. Isso
pode ser explicado pelo tempo no cargo, pois esta servidora foi chefe em oportunidades
anteriores, de forma ininterrupta.

Desta forma, os resultados confirmaram que as servidoras ao ocuparem cargos de
chefia tém mudancas na vida pessoal, social e familiar, independente do estado civil,
composi¢ao familiar ¢ do nimero de filhos. O impacto maior estd centrado na gestdo do
tempo e na convivéncia familiar, pois a partir do momento que elas se dedicam mais ao
trabalho falta tempo para resolver questdes pessoais ¢ para dedicacdo a familia, além de
apresentarem mais cansaco, estresse e responsabilidade. A supervalorizagdo do trabalho em
detrimento da vida pessoal ficou evidente em varios relatos.
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