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RESUMO

A evasdo consiste na saida do aluno da universidade ou de um de seus
cursos, definitiva ou temporariamente, por qualquer motivo, exceto a
diplomacéo. O presente trabalho teve como objetivo geral identificar as
causas da evasdo no curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura
da UFSC, no periodo de 2005 a 2014. Os objetivos especificos foram:
descrever o perfil do aluno evadido; conhecer as causas que levaram os
alunos a abandonar o curso; verificar as acdes realizadas no curso e na
instituicdo para lidar com a evasdo e propor um plano de agdo para
aprimorar a gestao do fendmeno evasdo. O trabalho se caracterizou como
estudo de caso, com pesquisa estruturada envolvendo pesquisa
bibliografica e documental, de natureza quali-quantitativa e de aspecto
descritivo. A pesquisa foi realizada na Coordenadoria do Curso de
Graduacao em Engenharia de Aquicultura da UFSC, por meio do Sistema
Académico de Graduacdo. Foi identificado o nimero de alunos que
evadiram do curso, no periodo de 2005 a 2014. Foi aplicado um
questionario online com os alunos evadidos, com uso de um aplicativo de
armazenamento e sincronizacdo de arquivos, o Google Drive, e um
questionario com a coordenadora do curso, sobre as a¢des para conter a
evasdo. Dos 377 alunos que evadiram do curso nesse periodo, 132
responderam o questionario. Destes, com relacdo aos fatores pessoais, 88
alunos responderam que a opg¢do por outro curso contribuiu totalmente
para a sua saida do curso. A falta de orientagdo vocacional, assim como a
falta de conhecimento prévio sobre o curso, contribuiu para mais de 50%
dos alunos evadir. Isso mostra que sdo necessarias agGes para manter o
aluno no curso. Outras causas citadas que contribuiram para a evasao
foram a falta de oportunidade de emprego e de inser¢cdo no mercado de
trabalho. Os fatores institucionais, como o quadro docente, critérios de
avaliacdo, infraestrutura, bem como o curriculo do curso, para a grande
maioria dos alunos que evadiram, ndo contribuiu na decisdo de saida do
curso. Portanto, torna-se importante 0 acompanhamento e orientacdo dos
estudantes, principalmente nas primeiras fases, assim como mais projetos
de divulgacéo do Curso e maior integracdo com profissionais atuantes na
area. Sugere-se para futuros trabalhos um levantamento sobre o mercado
de trabalho do Engenheiro de Aquicultura no Pais e a situacédo nacional.

Palavras-chave: Administracdo Universitaria. Evasdo. Engenharia de
Aquicultura. Mercado de trabalho.






ABSTRACT

The avoidance is the output of the university student or one of his courses,
permanently or temporarily, for any reason, except graduation. This work
has as main objective to identify the causes of evasion in Undergraduate
course Aquaculture Engineering at UFSC, in the period 2005-2014; and
as specific objectives: to describe the evaded student profile; ; know the
causes that led students to leave the course; verify the actions taken in the
course and institution to deal with tax evasion and propose an action plan
to improve the phenomenon of management evasion. The work is
characterized as a case study, with structured survey of bibliographical
and documentary research, qualitative and quantitative and descriptive
aspect. The survey was conducted in the Coordination of Undergraduate
Course Aquaculture Engineering at UFSC, through the Graduate
Academic System, where the number of students who dropped out of the
course was identified in the period 2005-2014. An on line questionnaire
with dropout students, using a storage application and file
synchronization was applied, Google Drive and a questionnaire to the
coordinator of the course, on the actions to curb evasion. Of the 377
students who dropped out of the course during this period, 132 answered
the questionnaire. Of these, with regard to personal factors, 88 students
responded that the choice of another course contributed fully to his
departure from the course. The lack of vocational guidance, as well as the
lack of prior knowledge about the course, contributed to over 50% of
students evading. This shows that action is needed to keep the student on
the course. Other causes cited that contributed to the evasion were the
lack of job opportunity and labor market insertion. Institutional factors,
such as teaching staff, evaluation criteria, infrastructure as well as the
course curriculum, or the vast majority of students that dropped out, did
not contribute in the course of the output decision. Therefore, it is
important to follow up and guide the students, especially in the first
phases, as well as more projects to publicize the Course and greater
integration with professionals working in the area. It is suggested for
future work a survey on the labor market of the Aquaculture Engineer in
the Country and the national situation.

Keywords:  University  Administration.  Evasion.  Aquaculture
Engineering. Labor market.
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1 INTRODUCAO

Cursar o nivel superior é, para grande parte dos estudantes, uma
forma privilegiada de ascensdo social e realizacdo profissional, sendo
uma das principais maneiras de insercdo no mercado de trabalho.
Entretanto, a evasdo no &mbito do ensino de graduacao, vem se tornando
uma realidade cada vez mais presente nas universidades brasileiras
(VELOSO; ALMEIDA, 2002).

De acordo com Biazus (2004), a evasao consiste na saida do aluno
da universidade ou de um de seus cursos, definitiva ou temporariamente,
por qualguer motivo, exceto a diplomagéo.

Segundo a UNESCO (2004), a evasdo é um fendmeno que, em
muitos casos, esta interligado a repeténcia e ocasionam o abandono dos
cursos. Desta forma, do ponto de vista Institucional, a evaséo no ensino
ndo deixa de ser um ponto negativo no atendimento & sua missao.

No ensino superior, a evasdo é considerada um problema
internacional, que afeta o resultado dos sistemas educacionais, pois a
desisténcia do aluno significa desperdicios sociais e econdmicos. No
setor publico, sdo recursos investidos sem o devido retorno, enquanto
que, no setor privado, representa uma importante perda de receitas.
Estudos internacionais mostram que o custo para manter um estudante é
quatro vezes menor do que para atrair um novo aluno, evidenciando como
é importante medidas que combatam a evasdo (LOBO et al., 2007).

Conforme o Resumo Técnico do Censo da Educagdo Superior do
MEC/INEP de 2009, os indices de evasdo estudantil no ambito
universitario séo altos e vém sendo uma realidade cada vez mais presente
nas InstituicGes de Ensino Superior — IES (BRASIL, 2010).

De acordo com estatisticas gerais da educacdo superior de 2012, o
namero de alunos que ingressaram no ensino superior no Brasil, em 2012,
foi de 2.747.089, enquanto que o nimero de alunos que concluiram foi
de 1.050.413. Isto significa uma taxa de retengdo ou evasdo em torno de
60% (BRASIL, 2012).

Estudos realizados por Souza (1999), sobre as causas da evasdo
nos cursos de graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina, no
periodo de 1970 a 1990, revelavam altas taxas de evasdo no ensino
superior. Somente nos cursos de Direito, Odontologia, Medicina,
Educacdo Fisica e Farmacia, a evasdo era abaixo de 30%. Nos cursos de
matematica bacharelado, fisica (bacharelado e licenciatura) e de
licenciatura em geografia, a evasdo passava dos 90%. Nas engenharias,
este percentual esta entre 40%, nas Engenharias Civil, Elétrica e
Mecénica e 70% nas demais engenharias.
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Neste contexto, a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
no Plano de Desenvolvimento Institucional, para o exercicio de 2010-
2014, teve como um dos objetivos no ensino, monitorar os indices e as
causas da evasdo nos cursos de graduacdo, assim como ampliar as
politicas de assisténcia estudantil (UFSC, 2014).

Em funcéo da crescente necessidade de profissionais habilitados
na area de cultivo de organismos aquaticos e atendendo a expectativa do
MEC, a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, criou, em 1999,
0 primeiro Curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura do Pais,
com o intuito de formar um profissional altamente qualificado, consciente
de sua fungdo na sociedade, com espirito empreendedor, possuidor de
valores éticos, capaz de contribuir para a producao eficiente de alimentos
e derivados de origem aquatica, enquanto agente de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, do Brasil e do mundo (UFSC, 2010).

Mas o que é aquicultura? Para a Organizagdo das Nacgdes Unidas
para a Agricultura e Alimentagdo - FAO, ¢é definida como “o cultivo de
organismos aquaticos, incluindo peixes, moluscos, crusticeos e plantas
aquaticas” (UFSC, 2010).

A Organizacédo das Nag6es Unidas para Alimentagdo e Agricultura
projetou para 2030 um crescimento do Brasil, no setor de pescado, de
mais de 100 milhdes de toneladas/ano, o que contribuird para maior
seguranca alimentar no mundo e levard ao aumento da renda das
populagdes mais vulneraveis. O Ministério da Pesca e Aquicultura vé a
atividade do setor como estratégia para erradicar a miséria no Pais
(BRASIL, 2014).

Segundo Silva (2014) e paginas das universidades citadas, as
universidades federais que oferecem, também, o curso na érea de
Aquicultura, além da UFSC, sdo: Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS), Universidade Federal do Parana (UFPR), na unidade Palotina e
Pontal, Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) com o
curso de Engenharia de Aquicultura; Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), com o curso de Aquacultura; Fundagdo Universidade
Federal de Rond6nia (UNIR), com o curso de Engenharia de Pesca e
Aquicultura.

Em éreas afins, a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
Universidade Federal do Piaui (UFPI), a Universidade Federal do Ceara
(UFC) e a Universidade Federal de Sergipe (UFS) oferecem o curso de
graduacdo em Engenharia de Pesca; a Universidade Federal de Sdo Paulo,
o curso de Ciéncias do Mar. J4 o Instituto Federal oferece o curso Técnico
em Aquicultura, em diversos estados do Pais, entre eles, Santa Catarina,
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Ceara, So Paulo, Acre, Tocantins, Rio de Janeiro, Parana e Pernambuco
(SILVA, 2014).

Varios cursos foram criados nos Gltimos anos. Na UFSC, também,
com é&reas afins a Engenharia de Aquicultura, foram criados os cursos de
Oceanografia e Zootecnia, no ano de 2008.

O aumento de cursos e 0 aumento de vagas nas IES foi uma das
metas do Programa de Reestruturacdo das Universidades — REUNI, além
da reducdo das taxas de evasdo, a revisdo da estrutura académica,
reorganizacao dos cursos de graduagdo, com atualizagdo de metodologias
de ensino-aprendizagem e busca da qualidade no ensino (BRASIL, 2007).

O curso de Engenharia de Aquicultura iniciou com a oferta de 60
vagas anuais no Vestibular 1999 da UFSC, em 2008, passou para 70
vagas, e, em 2009, eram 80 vagas anuais, sendo 40 vagas no primeiro
semestre e 40 vagas no segundo semestre (UFSC, 2015).

A percentagem de evaséo do Curso de Graduagdo em Engenharia
de Aquicultura da UFSC chegou a 57,3%, no ano 2013, levando em
consideragdo o nimero de egressos (abandonos, desistentes, transferidos
e troca de curso) pelo nimero de ingressantes (UFSC, 2015).

Ainda, de acordo com o Relatério do Vestibular da UFSC, no ano
2000, a demanda candidato/vaga no vestibular para o curso de Engenharia
de Aquicultura foi de 6,13 e em 2001 foi de 7,10. Em 2005, a demanda
candidatos/vaga foi de 7,9 candidatos/vaga. Mas, em 2015, passou a 0,93
candidatos/vaga (UFSC, 2015).

O Curso de Engenharia de Aquicultura que, em 2009, ndo
disponibilizava vagas para transferéncias e retornos, passou a oferta-las a
partir de 2010 aos interessados, devido ao grande nimero disponivel. Ja
no segundo semestre de 2014, a estimativa de vagas era de 118. Nesse
periodo, 0 nimero de alunos matriculados era de 277 e 28 alunos estavam
com matricula trancada. O excesso de vagas demonstra uma alta taxa de
evasdo no curso (UFSC, 2015).

Biazus (2004) relata que estudos sobre a evasdo sdo importantes e
de grande relevancia para identificar as reais causas para apresentacao de
propostas que minimizem o fendmeno e melhore a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem. Relata, ainda, a importancia de fornecer
subsidios aos cursos e instituicfes para a busca de acdes concretas, com
diagnostico preciso, dentro dos principios de uma sociedade democratica,
voltada para o desenvolvimento do ser humano.

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, para o
exercicio de 2015-2019, tem como um de seus objetivos, no Plano de
Desenvolvimento Institucional, o estabelecimento de uma politica de
acolhimento, acompanhamento e apoio pedagdgico aos discentes de
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graduacdo e pds-graduacao e, entre suas metas, monitorar os indices de
reprovacdo e evasdo nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo nas
modalidades presencial e a distancia, e desenvolver acles inovadoras
para reduzir a evasao.

Considerando a problematica da evasdo no ensino superior, bem
como o relevante nimero de alunos que trocaram de curso, abandonaram
ou desistiram do Curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura da
UFSC, no periodo de 2005 a 2014 e, ainda, a falta de estudos que
descrevem as causas desta evasao, a proposta deste trabalho é investigar
as raz0es pelas quais os académicos evadem do curso em questao. Assim,
torna-se importante responder a seguinte pergunta de pesquisa: “Quais as
causas da evasdo no curso de graduagcdo em Engenharia de Aquicultura
da UFSC, no periodo de 2005 a 2014?

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Identificar as causas da evasdo no curso de graduacdo em
Engenharia de Aquicultura da UFSC, no periodo de 2005 a 2014.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Descrever o perfil do aluno evadido;

b) Identificar as causas que levaram os alunos a abandonar o curso;

c) Verificar quais agdes séo realizadas no curso e na instituigdo para
lidar com a evasdo;

d) Ac0es para aprimorar a gestdo do fendmeno evasdo no Curso de
Graduagdo em Engenharia de Aquicultura da UFSC.
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1.2 JUSTIFICATIVA

Para que haja o uso eficiente dos recursos investidos nos cursos de
graduacdo, € necessario reduzir as taxas de abandono dos estudantes
durante o curso, pois grande parte dos investimentos no ensino superior é
desperdigada, quando ocorre a evasdo. Neste contexto, varios estudos ja
foram realizados, porém ndo existem dados sobre a evasdo no Curso de
Graduacao em Engenharia de Aquicultura da UFSC.

E muito dificil o acesso a uma universidade plblica. Na
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, em 2015, foram 32.855
mil alunos inscritos para disputar 6.511 vagas (UFSC, 2015). E depois de
entrar, muitos alunos desistem. Por qué? Falta de condic@es financeiras?
Falta de estrutura organizacional e de didatica de professores?
Dificuldade no aprendizado? Falta de perspectivas futuras? Qual o motivo
da evasdo? Estas sdo perguntas a serem respondidas.

No Curso de Engenharia de Aquicultura, a evasdo de 2010 a 2013
passou de 50% e o indice candidato/vaga foi 0,96, no vestibular/2015 da
UFSC (UFSC, 2015).

Esta pesquisa é fundamental para obtencdo de subsidios sobre as
reais causas da evasdo dos alunos no Curso de graduacdo em Engenharia
de Aquicultura da UFSC, pois facilitard na tomada de decisao, por parte
do Colegiado do Curso, sobre as a¢Ges que venham contribuir com a
formacdo discente, para que todos os alunos ingressantes queiram se
tornar concluintes e receber o diploma da Instituicdo e do Curso que um
dia escolheram estudar.

A pesquisa foi vidvel pelo fato da pesquisadora ter estudado no
Programa de Pés-Graduacao em Administracdo Universitéria e trabalhar,
ha mais de 10 anos, na coordenadoria do Curso de graduacdo em
Engenharia de Aquicultura da UFSC, aliado a vontade de minimizar o
problema da evasdo, favoreceram a elaboracéo da pesquisa. Além disso,
de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSC 2015-
2019 existe um grande interesse da instituicdo sobre 0 monitoramento da
evasdo.

O conhecimento, gerado no Mestrado Profissional em
Administracdo Universitaria, na linha de pesquisa Gestdo Académica e
Administrativa, auxilia os gestores a identificar as cau-sas dos problemas
existentes na Instituicdo e capacita-os a planejar e executar agdes para
minimizar estes problemas.

De acordo com Schlickmann (2013, p.57), o primeiro curso de p6s-
graduacédo stricto sensu em nivel de mestrado em administragdo, com area
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de concentracdo em administracdo universitaria no Brasil, foi criado na
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC -, no final de 1970.

Em 1989, apds ter passado por reformulacgdes, o curso de mestrado
em administracdo da UFSC, j& ndo tinha mais administracdo universitaria
como area de concentragdo e, na década de 1990, passa a ser apenas uma
linha de pesquisa. A partir de 2000, a administracdo universitaria deixa
de ser uma linha de pesquisa e passam a existir apenas disciplinas
relacionadas ao tema oferecidas pelo curso de Pés-Graduagdo em
Administracdo (CPGA) (SCHLICKMANN, 2013). Tais alteracfes sdo
evidenciadas pelo quadro 1.

Quadro 1. Administragdo Universitaria no CPGA/UFSC.

Area de
Concentracéo

Linhas de
Pesquisa

Disciplinas ofertadas

ANos

Administracdo
Universitaria

Universidade
Brasileira: sua
estrutura e
organizacao

Organizacdo e
Administragdo de
universidades
Planejamento Universitario
Administragdo Académica
Administracdo de Recursos
Humanos

Problemas da Educacdo
Superior no Brasil
Administracdo Financeira e
Orgamentacédo

Chefia e Lideranga
Assuntos Estudantis e de
Extensdo

1982
1983

Administracdo
Universitaria

Universidade
Brasileira: sua
estrutura e
organizacao

Politicas de Ensino Superior
Planejamento do Ensino
Superior

Estrutura e Funcionamento
do Ensino Superior
Problemas do Ensino
Superior no Brasil
Administragdo Académica

1986

Continua
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Continuagéo

Area de
Concentracéo

Linhas de
Pesquisa

Disciplinas ofertadas

AnNos

Politicas e
Planejamento
Universitario

Universidade:
Politicas e
Estruturas
Universidade:
Planificacao,
Estratégia e
Acéo

Historia e evolucdo da
universidade

Estrutura e funcionamento
do ensino superior
Politicas do ensino superior
Problemas do ensino
superior

Planejamento universitario
Administragdo académica,
Administragdo de atividades
Financiamento do ensino
superior

Avaliagéo do ensino
superior

1989

Néo ha

Politica e
Administracdo
Universitaria

Mudanca e comportamento
em IES

Politicas do ensino superior
brasileiro

Estrutura do ensino superior
brasileiro

Estudo comparativo das
estruturas universitarias
Anaélise de politicas
institucionais de ensino e
pesquisa

Avaliagdo e auto avaliacdo
institucional

Gestdo da qualidade nas IES

1998

Nao ha

Nao ha

Gestao da educagao superior
Seminérios em
Administragdo Gestdo de
Projetos em EAD
Universidade e
Desenvolvimento

Politica, Estrutura e
Funcionamento da Educacédo
Superior

Financiamento do Ensino
Superior

A partir
de
2000/2

Fonte: Schlickmann (2013).
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O Programa de Pds-Graduagdo em Administracdao Universitaria foi
criado para formar gestores que venham contribuir com questdes de
natureza pratica, no ambito das IES.

O Mestrado Profissional em Administragdo Universitaria, em
consonancia com as politicas de ensino superior, busca alcancar os
seguintes objetivos:

a) Formar profissionais altamente qualificados, capazes de
construir novos conhecimento e praticas na area de
Administracdo Universitaria, em congruéncia com os valores da
vida humana associada, € com 0s novos contextos sociais,
politicos, econémicos e organizacionais;

b) Desenvolver e qualificar profissionais para o exercicio da gestdo
em cargos e assessoramento para as instituicdes de ensino
superior, no contexto regional, nacional e internacional;

c) Formar profissionais preocupados com a ética na administracéo
e eficiéncia nos servigos oferecidos a sociedade pelas instituigdes
de ensino superior;

d) Identificar e instrumentalizar conhecimentos que se transformem
em politicas delineadoras, e que permitam agregar valor as
préaticas administrativas vigentes nas IES publicas e privadas
brasileiras.

O Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo Universitaria —
PPGAU foi criado em 2010, com &rea de concentracdo em gestdo
universitaria e possui duas linhas de pesquisa:

Inicialmente a linha de pesquisa “Universidade e Sociedade” tem
como objetivo: Criar estudos que permitam incrementar a interface entre
a universidade e sociedade organizada, especialmente com organismos
governamentais, fundacdes de amparo a pesquisa estaduais e da UFSC,
ONGS e segmento empresarial, visando a interface e publicacdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos desenvolvidos na Universidade
(PPGAU, 2015).

Ja, a linha de pesquisa “Gestdo Académica e Administrativa” tem
como objetivo: Estudar o processo de gestdo de InstituicGes de Ensino
Superior publicas e privadas, considerando questdes no ambito
académico e administrativo; propor solugdes aos desafios impostos pela
flexibilizacdo da gestdo, em ambientes de mudancas continuas;
ferramentas de gestdo, sistemas gerenciais e avaliacdo institucional
(PPGAU, 2015).

De acordo com Almeida Filho (2008), torna-se importante criar um
sistema de educacdo universitaria articulado com o que é dominante no
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mundo, para que o Brasil ndo fique isolado no que se refere a formacao
profissional, cientifica e cultural.

O Mestrado Profissional em Administracdo Universitaria da UFSC
oferece contetdos que visam aprimorar o desempenho das atividades
profissionais, por meio de uma postura mais critica, reflexiva e criativa.
O objetivo do programa é de pensar estratégias para a formacdo de
gestores, que, efetivamente, venham a contribuir com questbes de
natureza pratica, no dmbito das Instituicdes de Ensino Superior- IES
(UFSC, 2015).

O estudo se justifica em razdo da necessidade de conhecimento
sobre as reais causas da evasao no curso de Engenharia de Aquicultura da
UFSC e, também, pela falta de pesquisas sobre o curso de modo geral.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

No que diz respeito a estrutura do trabalho, no Capitulo 2
apresenta-se uma contextualizacdo sobre a universidade, a gestdo
universitaria, a evasdo no ensino superior e na UFSC, suas causas, gestdo
da evasdo e conceitos que sdo importantes para a elaboracdo deste
trabalho.

No Capitulo 3 s8o apresentados o0s procedimentos
metodoldgicos, constituidos por: caracterizagao da pesquisa, instrumento
de coleta e analise de dados, bem como a populagéo pesquisada.

J& o Capitulo 4 trata dos resultados da pesquisa, ou seja, 0 estudo
de caso. Inicialmente apresentam-se as caracteristicas do Curso de
Graduagdo em Engenharia de Aquicultura e, a seguir, a analise do
resultado da pesquisa sobre: o perfil do aluno, causas da evasdo, a¢des
realizadas para lidar com a evasdo, agdes sugeridas por alunos,
coordenagdo e professores para minimizar a evasdo, assim como um
plano de acdo para lidar com a evaséo.

No Capitulo 5 sdo apresentadas as consideracdes finais, onde é
resgatado o problema de pesquisa, seus objetivos e recomendacdes para
futuros trabalhos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O capitulo a seguir esta dividido em quatro etapas, onde serdo
abordados assuntos referentes a universidade, gestdo universitaria, evasao
no ensino superior, UFSC e curso de Engenharia de Aquicultura.

2.1 UNIVERSIDADE

A Universidade representa patrimdnio intelectual, independéncia
politica e critica social. Gragas a essas caracteristicas, a Universidade é a
instituicdo mais bem preparada para reorientar o futuro da humanidade
(BUARQUE, 2003).

No Brasil, a universidade foi criada somente na segunda metade do
século XX, precedidas por uma estrutura de ensino formada por escolas
superiores isoladas, cujo principal objetivo era a formagdo dos alunos
(CERNY, 2009).

De acordo com Pessoa (2000), as universidades na idade média
eram voltadas para a formacdo intelectual do clero; no renascimento,
proprietarios e pessoas ricas puderam frequenta-las e, na vida moderna, é
para a formacao académica e de profissionais liberais.

Teixeira (1976) considera a universidade um centro de saber
destinado a aumentar o conhecimento humano, alargar a mente e
amadurecer a imaginacdo dos jovens; uma escola de formacdo de
profissionais e de elaboracgéo e transmissdo da cultura brasileira.

A universidade ¢ uma organizagdo social, formal e complexa,
diferenciando-se das demais pela ambiguidade de metas, prestacdo de
servigos, tecnologia diversificada e emprego de profissionais de alto nivel
de especializagcdo (MELO, 2002).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB),
Lei 9394/96, art.52, as universidades sao institui¢ces pluridisciplinares de
formacdo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa,
extensdo, de dominio e cultivo do saber humano. Caracterizam-se por
producdo intelectual, com, no minimo, 1/3 dos professores com titulagédo
de mestrado ou doutorado e 1/3 do corpo docente em regime de
Dedicacao Exclusiva (BRASIL, 1996).

Chaui (2003) diz que a Universidade esta estruturada por normas e
padrdes alheios ao conhecimento e a formacdo intelectual, e curva seus
docentes e estudantes a exigéncias externas relativas ao trabalho
intelectual.

Para Bauman (2010), em nenhum momento da Histéria os
educadores enfrentaram um desafio como no momento atual, onde a arte
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de viver em um mundo cheio de informacdes ainda ndo foi aprendida e
nem a de preparar 0s jovens para esse tipo de vida.

Para Santos (2008), no momento em que o Estado decidiu reduzir
seu compromisso politico com a educagdo em geral, as universidades
entraram em crise ou aprofundaram a existente. Ainda, para Santos
(2008), as universidades vivem trés grandes crises: a institucional, devido
a globalizagdo neoliberal; de hegemonia, pela contradigdo entre as
funcbes tradicionais e as atribuidas nas 0ltimas décadas; e de
legitimidade, a dualidade na construgéo do saber.

Apesar de ndo ser muito antiga, para Almeida Filho (2008), a
universidade brasileira estd velha, debilitada e precisa de reformas.
Salienta que é chegada a hora de construir um tipo diferente e renovado
de institui¢do universitaria, capaz de atuar como instrumento eficiente de
internacionalizacdo da educacdo superior, orientado para o0
desenvolvimento com justica e bem-estar social (ALMEIDA FILHO,
2008).

Santos (2008) concorda com esta ideia, quando diz que a reforma
tem por objetivo principal responder positivamente as demandas sociais
pela democratizagdo da universidade, pondo fim a uma histéria de
exclusdo de grupos sociais e seus saberes.

A Constituicdo Federal (CF), capitulo Il1, artigo 205°, estabelece
que a educacgdo — um direito de todos e dever do Estado e da familia —
sera promovida e incentivada, com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e a sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 2015).

E, ainda, o artigo 206 da CF menciona que 0 ensino, por sua vez,
deveré ser ministrado com base nos principios de igualdade de condi¢des
para 0 acesso e permanéncia na escola, gratuidade do ensino, gestdo
democratica e garantia do padrdo de qualidade (BRASIL, 2015).

De acordo com Buarque (2003), nos Gltimos mil anos, ndo
ocorreram grandes mudancas estruturais na universidade, mas a situacdo
social do mundo, os avangos nas informagles e as novas técnicas de
comunicacdo evidenciam a necessidade de mudanca no conceito de
universidade.

Melo (2002) afirma que as universidades podem contribuir com a
sociedade de diversas maneiras, desde as necessidades basicas e vitais até
o desenvolvimento de tecnologia de ponta, gerando melhoria da qualidade
de vida da populacgéo.

Diante desse cenario, Pessoa (2000) comenta que as universidades
passam por um processo de transformacdo e enfrentam problemas, tais
como:
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a) O elevado custo do ensino superior que absorve parte
consideravel do orcamento publico;

b) A necessidade de flexibilidade e inovagdes curriculares para
formar estudantes com o intuito de atender o mercado de trabalho
gue muda rapidamente;

c) A alta pressdo entre a necessidade de alta capacitacdo e
especializacdo, no desenvolvimento da pesquisa e exigéncias no
ensino de graduacao;

d) Pressdo para colaborar no desenvolvimento tecnoldgico que,
frequentemente, interfere no desenvolvimento da ciéncia;

e) Desenvolvimento de areas de colaboracéo interdisciplinar, tanto
Nno ensino como na pesquisa.

Almeida Filho (2008) identifica, na estrutura curricular dos cursos,
problemas a serem superados, como:

a) Excessiva precocidade nas escolhas de carreira profissional;

b) Selecdo limitada, pontual e traumatica para ingresso na
graduacao;

c) Viés monodisciplinar na graduagdo, com curriculos estreitos e
bitolados;

d) Enorme fosso entre a graduacéao e pds-graduacao;

e) Submissdo ao mercado, perda de autonomia;

f) Incompatibilidade quase completa com modelos vigentes em
outros paises;

g) Formacdo tecnoldgico-profissional culturalmente empobrecida;

h) Dissonancia da formacgdo universitaria com a conjuntura
contemporanea.

No Brasil, os jovens tomam a decisdo da carreira profissional de
nivel universitario muito cedo. E a universidade difunde uma imagem de
criatividade e flexibilidade, porém apresenta, aos estudantes, um
curriculo rigido baseado em pré-requisitos (ALMEIDA FILHO, 2008).

Para Melo (2002), as universidades enfrentam grandes exigéncias
em relacdo a definicdo de seus principios e finalidades, em relacdo a sua
estrutura e posicionamento frente as demandas sociais, algo que talvez
nunca tenha acontecido antes na histdria.

Almeida Filho (2008) enfatiza que a universidade tera que avancar
além do desenvolvimento moral, cultural e econémico, para avancar o
verdadeiro desenvolvimento social sustentavel, comprometida na
producdo critica do conhecimento, com um elevado valor humano.

Segundo Rubin (2012), as habilidades consideradas mais
valorizadas no mercado de trabalho, e que devem ser levadas em
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consideracdo para a formacdo do individuo, sdo apresentadas no quadro
2 a sequir:

Quadro 2. Administragdo Universitaria no CPGA/UFSC.

A formacao no ensino superior sera basica.
Pds-graduacéo, Cursos técnicos,
SUPERFORMACAO especializacoes, participagdes em
seminarios e workshops serdo vitais para
acompanhar as constantes mudancas.

Mais que falar outras linguas, o
profissional que tiver viajado e interagido
com pessoas de outras culturas serd mais
apreciado pelo mercado.

InovacBes que visam contribuir com o
préximo, como um produto que auxilie
UTIL E INOVADOR comunidades carentes ou um servigo que
diminua a burocracia de uma empresa,
serdo mais valorizadas.

A vida acontece na frente do computador.

MULTICULTURAL

PENSAR Quem ndo souber usar ferramentas basicas
DIGITALMENTE de informaética e de internet tende a ficar
excluido.

A capacidade de unir diferentes
competéncias de areas que aparentemente
TRANSDISCIPLINAR ndo se assemelham e dar um novo
significado a elas ajudard a arejar a
criatividade.

Saber lidar com a burocracia do Pais e gerir
AUTOADMINISTRACAO | as proprias contas vai ser uma questdo de
sobrevivéncia.

O Brasil j& é um dos campedes em
empreendedorismo. 0] conceito,
entretanto, devera fazer parte da vida de
todos e ndo sé dos que abrem uma empresa.
Num mundo cada vez mais informatizado,
o capital humano fara toda a diferenca. 1sso
significa saber lidar com o outro, ter uma
boa comunicacdo, saber se colocar e ter um
espirito cooperativo.

EMPREENDEDORISMO

COMPETENCIAS
EMOCIONAIS

Fonte: Rubin (2012).
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Uma importante contribui¢do da administracéo para o século XXI
é investir no trabalhador do conhecimento e sua produtividade, pois estas
mudancas ocorrerdo em todos os paises desenvolvidos e serdo as
verdadeiras construtoras do futuro da sociedade (DRUCKER, 1999).

De acordo com Bauman (2010, p.43),

em todas as épocas, 0 conhecimento foi avaliado
com base em sua capacidade de representar
fielmente o mundo. Mas 0 mundo muda de forma
que desafia até os mais bem informados e mais
parece um mecanismo para esquecer, do que um
ambiente para aprender. Isso é contrério a tudo que
a aprendizagem e a educagdo representaram na
maior parte de sua historia [...] a memdria era uma
riqueza: quanto mais para trés ela conseguisse ir e
quanto mais durasse, maior era o seu valor.

Corroborando com este pensamento, no artigo publicado na revista
veja de 12/04/2014, intitulado “A universidade do Futuro”, Stephen
Kosslyn diz na entrevista que aceitou ser reitor da Universidade 100% on-
line, “O Projeto Minerva”, com uma proposta de ensino de exceléncia,
que podera ser comparada ao das instituicGes da elite académica. Para ele,
a inteligéncia humana pode ser ampliada e exercitada (VEJA, 2014). O
projeto Minerva, que pretende formar lideres globais, tem no curriculo
ginastica para o cérebro, por meio de video games que ajudam a
potencializar a nogdo espacial e que exigem a memorizagao de sequéncia,
mecanismos importantes para aprendizagem.

De acordo com o Ministério da Educacdo, as maiores
preocupacdes de qualquer IES devem ser de qualificar bem seus
estudantes e garantir um bom nimero de diplomados para o exercicio
profissional (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, Melo (2002) destaca que a universidade precisa
rediscutir sua trajetoria e se preparar para uma readaptacdo ao ambiente
em que esta inserida e, nesta conjuntura, a evasdo discente.

A tabela 1 mostra 0 nimero de Instituicbes de Educagdo Superior
no Brasil no periodo de 2010 a 2014 e a tabela 2 mostra 0 nimero de
cursos de graduacdo, matriculas, alunos ingressantes e concluintes nos
anos de 2010 a 2014, segundo dados do Ministério da Educacdo — MEC
(2014).

Tabela 1. NUmero de Instituicdes de Educagdo Superior por organizacdo
Académica e Categoria Administrativa — Brasil — 2010-2014
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Instituicdes
Ano Universidade .Cent.rc! . Faculdade Instituto Federal e
Total Universitario Cefet

Publica  Privada Publica  Privada Pablica  Privada Publica  Privada

2010 2.378 101 89 7 119 133 1,892 37 0
2011 2.365 102 88 7 124 135 1,869 40 0
2012 2.416 108 85 10 129 146 1.898 40 0
2013 2.391 111 84 10 130 140 1.876 40 0
2014 2.368 111 84 11 136 136 1.850 40 0

Fonte: BRASIL (2014).

Na tabela 1, observa-se que, enquanto o nimero de instituigdes
pablicas cresceu no periodo de 2010 a 2014, o nimero de InstituicGes
Privadas diminuiu, exceto os Centros Universitarios que aumentaram,
tanto em InstituicGes Publicas como Privadas.

Tabela 2. Nimero de Cursos, Matriculas, Concluintes e Ingressos na Educacéo
Superior (Graduagao), por Nivel Académico — Brasil — 2010-2014

Ano Graduacao

Cursos Matriculas Ingressantes Concluintes
2010 20,507 6.3792.99 2.182.229 073.839
2011 30.420 6.739.689 2.346.695 1.016.713
2012 31.866 7.037.688 2.747.089 1.050.413
2013 32.049 7.305.977 2.742.950 991.010
2014 32.878 7.828.013 3.110.848 1.027.092

Fonte: BRASIL (2014).

Na tabela 2, observa-se que, no periodo de 2010 a 2014, o niimero
de alunos ingressantes é muito superior ao nimero de alunos que concluiu
a graduacdo. Em 2014, ingressaram 3.110.848 alunos nos cursos de
graduacdo do Brasil e somente 1.027.092 concluiram.

2.2 GESTAO UNIVERSITARIA

A universidade deve estabelecer uma administragdo que permita
“responder com rapidez as exigéncias do ambiente interno e externo, na
busca do cumprimento dos objetivos organizacionais e sociais mais
amplos” (MEYER JUNIOR, 1993).

De acordo com Schlickmann (2009), a Administragdo
Universitaria vai muito além da gestdo de universidades, pois todo
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assunto ligado a educacao superior é tratado como pertencente a essa area.

Afinal,
a Administracéo Universitéria constitui um campo
dificil de ser delineado. Deveria ser um subcampo
de estudos do campo da Administracdo. [..] A
dificuldade em se administrar a universidade é
reflexo da dificuldade de administrar uma
organizagdo qualquer. Aqueles que a administram,
baseados em teorias e modelos de gestdo
desconhecem que a propria empresa ndo é
equilibrio, mas desequilibrio. N&o é estabilidade,
mas instabilidade. Ndo é harmonia, mas conflito.
N&o é simplicidade, mas complexidade. [...] E tanto
as empresas quanto as universidades sdo
constituidas por pessoas e administradas por
pessoas. O que talvez torne a universidade
“diferente” € que as complexidades paregam mais
evidentes nesta organizacdo. Assim, a aplicagdo
dos modelos empresariais, ndo surtem o efeito
desejado nas universidades. Faz-se necessario um
repensar critico das teorias administrativas que dé
conta de toda complexidade inerente a todas as
organizagdes, incluindo ai as universidades
(SCHLICKMANN, 2009).

Nesse sentido, Ribeiro (1977) destaca que a Teoria da
Administracdo deve ser orientada pelos objetivos da Universidade, de
cada um de seus cursos, departamentos, polarizando-se em torno do
homem (aluno, docente, funcionario), conciliando os objetivos de cada
um deles com os da instituicéo.

Para Drucker (1999), o centro da sociedade, da economia e da
comunidade moderna ndo é a tecnologia, mas a instituicdo gerenciada
como 6rgdo da sociedade, como uma organiza¢do, um instrumento que as
pessoas produzem em conjunto e que sdo gerenciados como parceiros.

De acordo com Meyer Junior (1988, p. 170), a administracdo de
uma organizacgdo universitaria € algo bastante distinto da administracdo
de uma inddstria téxtil, de uma organizagdo bancaria, ou mesmo de uma
mera instituicdo publica prestadora de servicos.

Ja Schlickmann (2013, p. 52), ap6s analisar os conceitos de
administracdo e de universidade, definiu administracdo universitaria, com
base no conceito de Stoner e Freeman (2000), como “processo de
planejar, organizar, liderar e controlar o trabalho dos membros das
organizacOes de educacdo superior e de usar 0s recursos disponiveis
para atingir os objetivos”.
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Neste ambito, considera-se que
as InstituicBes de Ensino Superior, com destaque as
universidades,  constituem-se  de  unidades
educacionais de extrema relevancia para o0
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil,
no atual cendrio mundial. A gestdo de
universidades é tema de discussdo permanente,
especialmente a partir da expansdo da educagdo
superior no Pais neste inicio de Século e a
profissionalizacdo necessaria & condugdo dos
processos organizacionais. Em ambiente de
mudangas continuas e de pluralidade de ideias,
como € o caso das universidades, a gestdo
profissional fortalece o processo decisério e
fundamenta ac¢des de comando e de planejamento
(UFSC, 2015).

Sendo assim, com este intuito, busca-se, a seguir, conhecer o

contexto da evasdo no ensino superior.

2.3 EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

A evasdo de estudantes € um fendbmeno complexo, comum as
instituicbes universitarias do mundo contempordneo. Devido a sua
complexidade e abrangéncia, vém sendo objeto de estudo, especialmente
nos paises de primeiro mundo (MEC, 1996).

Pereira (2003) diz que a evasdo é um fendmeno indesejavel em
qualquer universidade publica, pois gera vagas ociosas e desperdicio do
dinheiro publico investido. A evasdo é um dos problemas inerentes ao
sistema de educacdo que preocupa IES, pois, além do desperdicio de
recursos financeiros, gera desperdicios sociais e humanos.

Em contrapartida, de acordo com Ristoff (1999), quando a evasédo
ndo corresponde ao abandono dos estudos e se caracteriza pela migragao
do aluno para outro curso, ndo é exclusdo, mas mobilidade, nem fuga, mas
busca, nem desperdicio, mas investimento, nem fracasso do aluno, nem
do professor, nem do curso ou da instituicdo, mas a busca do sucesso, da
felicidade.

De acordo com Lima, Coutinho e Santos (2015), que realizaram a
pesquisa intitulada “Trajetorias interrompidas no Curso de Psicologia em
relagio ao Bacharelado Interdisciplinar na Universidade Federal da
Bahia”, os resultados ndo indicaram fracasso pessoal do aluno e
possibilitaram repensar a evasdo como reorientacdo da carreira
profissional. Destaca-se a importancia do processo de escolha
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profissional, como relevante para compreender o que se tem chamado de
evasdo nas instituicdes de ensino superior.
No quadro 3, a seguir, seguem defini¢bes sobre evasao.

Quadro 3. Definigdes sobre evasdo.
FONTE ANO DEFINICOES DE EVASAO
1. Evasdo de um curso: quando ocorre a
saida definitiva do aluno de seu curso
de origem, sem conclui-lo;
2. Evasdo de instituicdo: quando o
MEC aluno abandona a universidade em que
1996 . < _
esta, podendo ou ndo mudar de curso;
3. Evasdo de sistema: quando o aluno
desiste do ensino superior,
abandonando por completo os estudos
universitarios.
A evasdo consiste na saida do aluno da
universidade ou de um de seus cursos,
definitiva ou temporariamente, por
qualquer motivo, exceto a diplomagao.
A evasdo deve ser entendida sob dois
aspectos: 1. A evasao anual média mede
qual a percentagem de alunos
matriculados em uma IES, ou em um
curso que, ndo tendo se formado,
2007 também ndo se matriculou no
ano/semestre seguinte; 2. A evasdo total
mede o nimero de alunos que, tendo
entrado num determinado curso ndo
obteve o diploma dentro do tempo
previsto.
Fonte: Adaptado de MEC (1996), BIAZUS (2004), SILVA FILHO et al (2007).

BIAZUS 2004

SILVA
FILHO et al.

Segundo Ristoff (1999), a questdo da evasdo nas universidades
brasileiras readquire centralidade nas discussdes nacionais sobre a
educacéo superior, principalmente, devido as duas crises do setor: a crise
de modelo e a crise gerencial.

Baggi e Lopes (2010) apontam para a necessidade de se fortalecer
as articulacdes entre avaliacdo institucional, evasao e qualidade de ensino,
no sentido de haver uma maior explicitacéo e visibilidade do problema
evasdo no ensino superior, seja publico ou privado, tanto em relacdo as
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discussdes académicas, como em relacdo as instituicbes responsaveis
pelas politicas.

Baggi e Lopes (2010) apontam para a necessidade de se fortalecer
as articulagdes entre avaliacdo institucional, evaséo e qualidade de ensino,
no sentido de haver uma maior explicitagdo e visibilidade do problema
‘evasdo’ no ensino superior, seja publico ou privado, tanto em relagdo as
discussdes académicas como em relagdo as instituigdes responsaveis
pelas politicas.

Por isso Pessoa (2000) compreende que as acdes adotadas pelas
universidades federais devem estar voltadas para atender as necessidades
dos discentes, com defini¢cdo clara dos objetivos a serem alcangados,
conhecimento da realidade e agilidade.

Um estudo de caso realizado na Universidade Estadual Paulista
(UNESP) analisou as trajetdrias escolares dos alunos do curso de
licenciatura em quimica. Os alunos apresentavam um forte sentimento de
pertencimento e adesdo a Instituicdo, o que foi materializado em baixos
indices de evasdo. As condigdes oferecidas pela universidade, como
atividades extracurriculares, projetos de extensao e iniciacao cientifica,
favoraveis a integragdo social e académica, foram fundamentais para
manter os alunos no curso, pois além de melhorar sua condicdo
econdmica, vivenciaram a cultura académica de forma mais intensa
(MASSI e VILLANI, 2015).

O projeto de Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou
0 Plano Nacional de Educacdo - PNE - para vigorar por dez anos, tem
entre outras propostas mencionadas no texto, ampliar as politicas de
inclusdo e de assisténcia estudantil, dirigidas aos estudantes de
instituicdes publicas e privadas, com o intuito de reduzir as desigualdades
étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia na educagédo
superior (BRASIL, 2014).

O PNE tem, ainda, entre suas metas, fomentar estudos e pesquisas
que analisem a necessidade de articulacdo entre formacdo, curriculo,
pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas,
sociais e culturais do Pais (BRASIL, 2014).

De acordo com Silva Filho et al (2007), sdo rarissimas as IES
brasileiras que possuem um programa institucional profissionalizado de
combate a evasdo, com planejamento de acBes, acompanhamento de
resultados e coleta de experiéncias bem-sucedidas.
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2.3.1 Causas da Evaséo

A evasdo universitaria pode ocorrer por varios motivos, entre
eles: trabalho, doenca, morte ou transferéncia de domicilio. Muitos alunos
tém que dividir seu tempo entre a faculdade e o trabalho e sédo vencidos
pelo cansago, optando pela sobrevivéncia. Outros sdo afetados com o
problema da moradia, alto pre¢o dos aluguéis, ou com transportes e a
perda de tempo com o deslocamento. Isso leva & evasao universitaria e ao
baixo rendimento dos alunos (KA-FURI; RAMON, 1985).

De acordo com Marchesi e Pérez (apud VIOLIN, 2012), ndo se
pode tratar a evasdo como mero sindnimo de fracasso escolar. Segundo
os autores, atribuir ao aluno o papel de fracassado ¢ um reducionismo,
pois, além de ndo corresponder a realidade, centraliza no estudante a
responsabilidade pela desisténcia, ndo considerando outros agentes.

Segundo Silva Filho et al. (2007), as questdes de ordem
académica, as expectativas do aluno em relacéo a sua formagéo e a prépria
integracéo do estudante com a instituicdo sdo, na maioria das vezes, 0s
principais fatores que desestimulam o estudante a priorizar o investimento
de tempo ou financeiro na conclusdo do curso.

De acordo com Souza (1999), um estudo realizado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, sobre evaséo no
ano de 1984, mostra que varios alunos evadiram por dificuldades de
relacionamento com colegas e/ou professores, bem como devido ao
ambiente académico pouco acolhedor.

Na Escola Politécnica da USP, os professores do Curso de
Engenharia Civil apontaram diversas causas da evasdo, porém foram
unénimes ao destacar a imaturidade do aluno e seu desconhecimento com
0 curso, o mercado de trabalho e as proprias aptiddes pessoais como
fatores principais. Os alunos, em sua maioria, apontaram as dificuldades
inerentes ao proprio curso e 0 excesso de matérias basicas. Nenhum aluno
apontou dificuldades financeiras com um possivel fator da evasdo
(FIORANI, LOPES E NAKAO, 2011).

Paredes (2013) divide as causas da evasdo em fatores internos e
externos. Os fatores internos séo relacionados ao descontentamento do
aluno sobre os métodos didaticos pedagogicos do corpo docente ou sobre
a infraestrutura da universidade. Ja os externos sdo a adaptacdo do aluno
ao ambiente universitario, erro na escolha do curso, problemas
financeiros e de ordem pessoal.

Schargel e Smink (2002) citam cinco categorias de causas da
evasdo, quais sejam:

a) causas psicolégicas, resultante de imaturidade;
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b) causas socioldgicas, ndo podendo ser considerado fato isolado;

C) causas organizacionais, aspectos da institui¢do;

d) causas interacionais, relagdo com os outros;

e) causas econdmicas, relagdo custo-beneficio.

Biazus (2004) realizou um estudo para detectar as possiveis
causas da evasdo em curso superior. Apos levantamento bibliografico o
autor elaborou um modelo com duas categorias definidas das causas da
evasdo, dimensdes internas e externas, juntamente com sete componentes
que originaram trinta e sete indicadores (BIAZUS, 2004), descritos no
quadro 4.

Quadro 4. Causas da evasao.

CATEGORIAS | COMPONENTES

INDICADORES DAS
CAUSAS DA EVASAO
1. Falta de respeito dos
professores para com oS

alunos;

2. Impontualidade  dos
professores;

3. Didatica dos professores
ineficiente;

4. Forma inadequada com
que os professores falam do
Curso;

5. Orientagdo insuficiente
aos alunos da coordenacdo
do curso.

1. Laboratérios insuficientes
(equipamentos de
informatica e conexdo com a
internet);

2. Existéncia de greves, com
prejuizos do calendario
escolar;

3. Falta de apoio mais amplo
aos alunos carentes;

4. Salas de aulas
inadequadas;

5. Biblioteca insuficiente;

6. Falta de empresa Junior
para a pratica do curso.

Atitude
comportamental

1. DIMENSOES
INTERNAS

Motivos
institucionais
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Continuaga

CATEGORIAS

COMPONENTES

INDICADORES Dééntiny
CAUSAS DA EVASAO

Problemas
didatico
pedagdgicos

1. Curriculo inadequado as
exigéncias do mercado;

2. Pouca énfase nas
disciplinas
profissionalizantes;

3. Cadeia rigida de pré-
requisitos;

4. Sistema de avaliagdo das
disciplinas inadequado;

5. Falta de associacdo entre
teoria e pratica nas
disciplinas;

6. Pouca motivag&o por
parte dos professores;

7. Inadequacao entre 0s
conteudos das disciplinas;
8. Concentracdo da grade
curricular em um Gnico
turno.

2. DIMENSOES
EXTERNAS

Caracteristicas
conjunturais

1. Mudanca de
residéncia/domicilio;

2. Mudanca de estado civil;
3. Pressdo familiar sobre a
indicacdo do curso;

4. Responsabilidade
econdmica no sustento da
familia.

Caracteristicas
individuais

1. Por ndo atender as
expectativas;

2. Discriminacdo racial,
3. Problemas de salide ou
falecimento.

Vocacao pessoal

1. Estar cursando
paralelamente outro curso
superior;

2. Desconhecimento prévio

sobre 0 curso;

[<3)
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3. Mudanca de interesse ou
indecisdo profissional.

Continua
Continuagéo

CATEGORIAS

COMPONENTES

INDICADORES
DAS CAUSAS DA
EVASAO

2. DIMENSOES
EXTERNAS

Sécio-politico
econdmico

1. Carga horéria
semanal de trabalho;
2. Falta de apoio no
local de trabalho;

3. Trancamento total
do curso;

4. Falta de tempo
para estudar;

5. Mudanga no
horario de trabalho;
6. Curso inadequado
em relagdo ao
trabalho;

7. Falta de integragéo
entre a universidade
e empresas (estagio
supervisionado);

8. Dificuldades de
acompanhamento do
Curso.

Fonte: Biazus (2004).
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Dentre as causas da evasdo apontadas por Biazus (2004), as
dimens@es internas sdo os componentes diretamente ligados a instituicao,
como a atitude comportamental de professores; motivos institucionais,
relacionados a equipamentos e infraestrutura da universidade e problemas
didatico-pedagogicos, relativos a grade-curricular. Das dimensdes
externas, fazem parte os componentes mais ligados ao prdprio aluno,
como caracteristicas conjunturais, caracteristicas individuais, vocagdo
pessoal ou problemas sécio-politico-econdmicos.

Biazus (2004) utilizou os indicadores do quadro 4 como base
para 0 monitoramento e prevencdo da evasdo no Curso de Ciéncias
Contébeis da Universidade Federal de Santa Catarina e da Universidade
Federal de Santa Maria.

Cislaghi (2008), também elaborou um quadro (6) sobre as causas
da evasdo discente em IES brasileiras, apontadas em 15 fontes diferentes
com maior frequéncia, conforme quadro 5.

Quadro 5. Literatura correspondente a evasao.

CcODIGOS FONTES ANO DE
NUMERICOS CORRESPONDENTES PUBLICACAO
1 Lins & Silva 2005
2 Gaioso 2005
3 Brasil 1996
4 Biazus 2004
5 Santos & Noronha 2001
6 Pereira 2003
7 Gomes 1998
8 Souza 1999
9 Veloso & Almeida 2002
10 Cunha, Tunes e Silva 2001
11 Pereira 2004
12 Hotza 2000
13 Lotufo, Souza, Covacic & Brito 1998
14 Andriola, Andriola e Moura 2006
15 Machado, Melo Filho & Pinto 2005

Fonte: Cislaghi (2008).

No quadro 6, os nimeros de fontes referem-se aos codigos
numéricos do quadro 5, isto é, 0 nimero de autores que apontaram na
literatura cada agrupamento de causas da evasao.

Quadro 6. Causas da evasao apontadas na literatura.
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AGRUPAMENTO

CAUSAS

FONTES

DESEMPENHO ACADEMICO

Dificuldade para acompanhar o0 curso;
desempenho insatisfatorio; carga elevada de
aulas, contetidos e trabalhos; clima de pressdo;
repeténcia; baixa frequéncia as aulas

1,2,3,45,8,12,13

Escassez de tempo para atender todas as 1,2
demandas
DIDATICO-PEDAGOGICAS

Deficiéncia didatica dos docentes 1,2,3,4,6,7,8,13
Deficiéncia na educagdo basica (redagao, leitura, | 2,6,9,10,13
interpretacdo, matematica)
Critérios de avaliagdo impréprios 2,3,4,6,8
Deficiéncia pedagogica dos docentes 1,2,6,7,13
Falta de associagdo entre teoria e pratica nas 1,4,7,8
disciplinas
Falta de motivagdo dos docentes 3,4,8,12
Falta de respeito de docentes com estudantes 48,10
Docentes inexperientes em fases iniciais 1,9
Alta cobranga em provas e pouca orientagdo 1,10
sobre o0 que/como estudar

AMBIENTE SOCIO-ACADEMICO
Falta de um processo de adaptagédo do estudante | 1,2,3,7
ao sistema universitario
Pouco relacionamento entre estudantes e deles | 1,5,10
com os docentes
Dificuldades de adaptacdo a vida universitaria 3,13
Estudantes de outras cidades tém problemas de | 1,10
instalacdo, adaptacéo
Falta de um sistema integrado de informagdes ao | 1,10
estudante (normas, Orgaos, recursos, Servicos,
bolsas, estagios, cursos extracurriculares, etc.)
Auséncia de sistema de orientagdo profissional e | 1
apoio psicolégico
Ingressantes no segundo semestre poderiam ter | 1

preparacdo prévia

Continua
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Continuagéo

AGRUPAMENTO FONTES
CAUSAS
CURRICULO

Curriculos longos/desatualizados para o mercado | 2,3,4,8,14

Auséncia de integracdo entre disciplinas /| 1,4,8

desconhecimento pelos docentes do contetdo das

demais disciplinas

Cadeia rigida de pré-requisitos 34,8

Semestres iniciais (disciplinas basicas) sem foco | 1

na pratica profissional

Pouca énfase nas disciplinas profissionalizantes | 4

CURSO

Necessidade de dedicacéo exclusiva / disciplinas | 2,4,8,9,10

em mais de um turno

Deficiéncias na infraestrutura (salas, | 3,4,8,11,14

equipamentos, laboratdrios, biblioteca)

Orientagbes  insuficientes por parte da | 2,4,13

Coordenacéo do Curso

Falta de programas PET e de iniciacdo a pesquisa, | 3,4,8

empresa Junior e estagios para a pratica do curso

Curso nao oferece boa formacéo préatica / pouca | 4,8,10

integragcdo com empresas

Disciplinas com alto grau de reprovacdo 2,3

Transferéncia para outra instituicdo (busca por | 5

melhor qualidade)

INTERESSES PESSOAIS

Frustracdo das expectativas com relac¢do ao curso | 1,2,3,4,5,7,8,9,10,
11,15

Falta de orientagdo vocacional (“heranga | 2,3,4,5,6,7,8,9,12,

profissional”, influéncia dos pais e conhecidos, | 15

imaturidade para escolher o curso / profissdo)

Descoberta de novos interesses / opgédo por outro | 2,3,4,5,8,12

Ccurso

Crise de adolescéncia / transicdo para a vida | 1,5,9,10

adulta / imaturidade

Falta de conhecimento prévio sobre 0 curso 3,4,5,7,8

Insatisfacdo com o curso: baixo rendimento nas | 3,10

disciplinas

Desmotivacdo por ter entrado em 22 ou 32 opgdo | 3,12

Continua
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Continuagéo

AGRUPAMENTO FONTES
CAUSAS
Ingresso por imposicdo / pressdo familiar por | 2,7
graduacéo
CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS
Prioridade da pesquisa em detrimento ao ensino/ | 3,10
cultura institucional de desvalorizacdo da
docéncia
Falta de a¢0es institucionais para evitar a evasdo | 10
Falta de programa mais amplo aos estudantes | 4
carentes
Existéncia de greves com prejuizos no calendario | 4

escolar

CONDICOES PESSOAIS (familiares,
profissionais, financeiras)

Necessidade de trabalhar / dificuldades
financeiras

1,2,3,4,6,8,9,11,1
2,15

Mudangas no mercado (estimulos econdmicos:
espago, remuneragao)

2,3,5,7,8,9,10,12

Mudanga de cidade, estado, pais 45,8,11,12
Casamento ou nascimento de filhos (mulheres) 2,4,512
Problemas de saude ou falecimento 4,8,10,12
Falta de apoio no emprego atual 4.8
Necessidade de atender a compromissos | 2,14
familiares

Transferéncia para outra instituicdo mais proxima | 2

da familia

Transferéncia para outra instituicdo (mais barata, | 2

grade aberta)

Inseguranga pessoal quanto a conseguir ser o | 10

profissional esperado

Fonte: Cislaghi (2008).

No quadro 6, Cislaghi (2008), dividiu as causas da evasdo,
encontradas na literatura, em grupos: desempenho académico, didatico-
pedagdgicas, ambiente sécio académico, curriculo, curso, interesses
pessoais, caracteristicas institucionais e condi¢es pessoais. Observa-se
gue os interesses pessoais, relacionados a escolha do curso e problemas
pessoais, relacionados aos problemas socioeconbémicos, sdo 0s mais
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apontados na literatura, seguido por problemas didatico-pedagdgicos,
relacionados aos docentes, desempenho académico, deficiéncia na
infraestrutura e na grade-curricular.

No quadro 7, apresenta-se uma compilagdo das causas da evasao,
utilizando-se como critério as causas mais citadas na literatura, conforme
mostra o quadro 6.

Quadro 7. Compilagdo das causas da evasao.

Fatores Pessoais
Falta de orientagéo vocacional
Falta de conhecimento prévio sobre o curso
Falta de embasamento fornecido pelo ensino médio
Curso ndo correspondeu as expectativas
Dificuldade de acompanhar o curso (reprovagao)
Necessidade de trabalhar / dificuldades financeiras
Dificuldades de conciliar estudos e trabalho
Necessidade de atender a compromissos familiares
Casamento ou nascimento de filhos
Problemas de salde ou falecimento
Opcao por outro curso

Fatores Institucionais

Deficiéncia didatica-pedag6gica dos professores

Critérios de avaliagdo imprdprios

Falta de motivagdo dos docentes

Cadeia rigida de pré-requisitos

Curriculos longos/desatualizados para o mercado atual

Disciplinas com alto indice de reprovacao

Falta de associacdo entre teoria e pratica nas disciplinas

Infraestrutura deficiente (sala de aulas, laboratorios)

Falta de programa mais amplo aos estudantes carentes

Falta adaptacdo do estudante ao sistema universitario
Fonte: Adaptado de Cislaghi (2008).

2.4. EVASAO NA UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC - é uma IES de
natureza federal com sede no campus Universitario Reitor Jodo David
Ferreira Lima, Bairro Trindade, Floriandpolis, Santa Catarina.
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A UFSC foi criada pela Lei 3849, de 18/12/1960, vinculada ao
Ministério da Educacdo e, inicialmente, agrupou as faculdades de direito,
medicina, filosofia, odontologia, farmdcia, ciéncias econbmicas,
engenharia industrial (quimica, mecéanica e metallrgica) e servigo social
(BIAZUS, 2004).

Com a reforma universitaria realizada em 1969, a UFSC adquiriu
a estrutura administrativa atual. As faculdades deram lugar as unidades
universitarias com a denominagdo de centros, 0s quais agregam oS
departamentos (UFSC, 2010).

A Universidade Federal de Santa Catarina tem por missao
“produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico, cientifico, artistico
e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formacao do ser humano para
o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida”. E, tem, entre seus valores,
ser administrada e planejada, com estratégias eficientes e efetivas de
gestdo (UFSC, 2015).

A UFSC oferece a comunidade 98 cursos de graduacao, 55 cursos
de doutorado e 75 cursos de mestrado, sendo 61 cursos do mestrado
académico e 14 do mestrado profissional (UFSC, 2015). Com tal
estrutura, a UFSC vem se consolidando como uma das mais importantes
universidades do Brasil, sendo que este reconhecimento deve-se a
qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas em
seus cinco campi: Ararangua, Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e
Joinville.

Existem varias formas de ingresso nos cursos de graduagdo da
UFSC. De acordo com Souza (1999), o ingresso pode ser por concurso
vestibular, transferéncias interna e externa, retorno de graduado,
programa de estudante convénio e matricula cortesia:

a) concurso vestibular - consiste no ingresso mediante concurso
seletivo e classificatdrio, aberto a candidatos que tenham
concluido o ensino de segundo grau ou estudos equivalentes;

b) transferéncia de outra instituicdo de ensino superior - consiste
na transferéncia de alunos de outras Instituicbes de Ensino-
Superior, nacionais ou estrangeiras, para a UFSC;

c) retorno de graduado - consiste no retomo de graduado que
pretende ingressar em novo curso, ou nova habilitagdo do mesmo
curso, condicionado a existéncia de vaga e ao requerimento no
prazo previsto pelo calendario escolar;
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programa de estudante convénio - consiste na admissdo de
estudantes estrangeiros, oriundos de paises que mantém
convénios culturais com o Brasil, independente do concurso
vestibular;
matricula cortesia - consiste na admissdo de estudante
dependente de representantes do Corpo Diplomatico e Consular,
independente do Concurso Vestibular;
transferéncia interna - é o ingresso do aluno no curso através de
transferéncia de outro curso da prépria universidade.

Ainda, de acordo com Souza (1999), existem também formas de

saida nos cursos de graduacdo da UFSC, ou seja, a evasao; entre eles, o
abandono, a desisténcia oficial, jubilacdo, eliminacdo e a transferéncia
interna ou externa:

a)
b)

9)
h)

evasdo - E a saida do aluno do curso em que se encontrava
matriculado, antes de conclui-lo;
evasdo ocorrida no tempo médio do curso - E calculada
considerando-se o nimero de alunos que ingressaram e nimero
de alunos que sairam de um determinado curso nos semestres
correspondentes ao tempo médio deste curso, estabelecido pelo
Conselho Federal de Educagéo;
abandono - ocorre quando o aluno ndo efetua matricula ou
trancamento para o periodo letivo seguinte;
desisténcia oficial - é o cancelamento da matricula pelo aluno
através de requerimento;
jubilacéo - ocorre quando o aluno ndo conseguiu concluir o curso
dentro do prazo maximo fixado pelo entdo Conselho Federal de
Educagéo, ndo lhe tendo sido concedida prorrogacdo do prazo
junto ao Colegiado do respectivo curso;
eliminacdo - é a exclusdo pela UFSC do nome do aluno do
cadastro do curso, por quaisquer outros motivos, que nao as
situagBes acima mencionadas;
transferéncia externa - é a saida do aluno da UFSC para outra
Instituicdo através de requerimento formal;
transferéncia interna - é a saida do curso através de transferéncia
para outro curso da prépria universidade.

Estudos realizados por Souza (1999), sobre as causas da evasao

nos cursos de graduacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, no
periodo de 1970 a 1990, revelavam altas taxas de evasdo no ensino
superior. Somente nos cursos de Direito, Odontologia, Medicina,
Educacdo Fisica e Farmacia, a evasdo era abaixo de 30%. Nos cursos de



52

matematica bacharelado ext., fisica bacharelado e licenciatura e de
licenciatura em geografia, a evasdo passava dos 90%. Nas engenharias,
este percentual esta entre 40% nas Engenharias Civil, Elétrica e Mecanica
e 70% nas demais. Nessa época, 0 curso de Engenharia de Aquicultura
ainda ndo existia.

O Quadro 8 mostra a situacéo dos alunos que ingressaram na UFSC
no periodo de 1999 a 2014.

Quadro 8. Situagéo dos alunos ingressos na UFSC no periodo de 1999 a 2014.

%
Ano Ingres. | Ativos | Formad. Transf | Abandonos T(l“mfﬂ de Jubil. | Desist. TDQ] Yo Eg/Ing

‘wrso Egres. | Formad. Fvasiio
1999 4268 0 2462 71 1347 75 45 265 1806 57,68 4231
2000 4232 0 2517 60 1253 68 50 280 1715 59,47 40,52
2001 4533 0 2646 71 1303 68 67 375 1887 58,37 41,62
2002 4651 0 2759 66 1362 89 74 299 1892 59,32 40,67
2003 4449 2 2609 59 1312 82 68 312 1838 58,64 4131
2004 4564 5 2742 46 1262 105 73 325 1817 60,07 39,81
2005 5558 15 2691 49 1440 116 67 1178 2852 48,41 51,31
2006 6321 51 3418 57 1784 112 99 795 2852 54,07 45,11
2007 7010 159 3103 53 2265 147 102 1173 3748 44,26 53.46
2008 6560 354 3242 27 1919 152 83 773 2964 49,42 45,18
2009 6744 977 2447 33 1995 170 30 1087 3320 36,28 49,22
2010 6684 2154 1598 42 1753 214 30 917 2962 23,45 44,31
2011 8760 3972 849 44 2777 179 8 928 3939 9,69 44,96
2012 7121 4236 98 35 1747 141 2 838 2767 1,37 38,85
2013 8260 5309 67 19 1798 275 0 786 2884 0.81 3491
2014 8008 6120 23 11 1081 294 0 478 18,65 0,28 23,28
Total 97723 23374 33241 743 26398 2287 798 10810 41108

Fonte: UFSC (2015).

Como pode ser observado no quadro 8, o percentual de evasdo na
UFSC é em torno de 40% na maioria dos anos apresentados. Maior evasao
foi observada de 2005 a 2009, com va-lores em torno de 50%. E possivel
observar que o abandono é o que mais contribuiu para as altas taxas de
evasdo, seguido da desisténcia.

De acordo com a Resolugdo no 017/CUn/97, que regulamenta o0s
Cursos de Graduacdo da UFSC, em seu artigo 47, estabelece que a
desisténcia é o cancelamento oficial da matricula pelo aluno através de
requerimento e o abandono de curso é quando ndo ocorre a renovagdo da
matricula ou de trancamento de matricula nos prazos previstos no
Calendario Escolar, des-fazendo-se o vinculo do aluno com a
Universidade (UFSC, 1997).

2.4.1 Gestao de evasdo na UFSC

De acordo com Gerba (2014), é importante que a instituicdo
propicie um processo de identificacdo e acompanhamento dos alunos que
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apresentem dificuldade de aprendizado, muitas faltas, vulnerabilidade
social, econbmica ou psicoldgica, evitando a sua saida da instituicdo.

A Universidade Federal de Santa Catarina criou diversos
programas para conter a evasdo. A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis -
PRAE -, criada com o objetivo de auxiliar o Reitor em programas e
projetos relacionados a politica estudantil, conta com diversos programas.
Entre os programas da PRAE (UFSC, 2015), estdo: bolsa permanéncia,
bolsa estudantil, mo-radia estudantil ou auxilio moradia, vale-
alimentacdo, auxilio creche, auxilio em participacdo de eventos
cientificos e apoio psicoldgico.

J4 a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo - PROGRAD - conta
com o Programas Institucional de Apoio Pedagdgico - PIAPE - e
Programa de Formacéo de Professores -PROFOR.

2.4.1.1 Programa de bolsa permanéncia

O Programa de Bolsa Permanéncia - PBP - é uma agdo do Governo
Federal de concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
instituicOes federais de ensino superior em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, estudantes indigenas e quilombolas, que tem por
finalidade minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a
permanéncia e a diplomacgéo dos estudantes de graduagédo (UFSC, 2015).

2.4.1.2 Bolsa estudantil

O Programa Bolsa Estudantil UFSC visa auxiliar financeiramente
0s estudantes dos cursos de graduacao que se encontram em situacao de
vulnerabilidade  socioecondmica, devidamente comprovada. A
vinculacdo do estudante ao Programa Bolsa Estudantil é parte integrante
da politica geral de permanéncia estudantil adotada pela Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC, 2015).

2.4.1.3 Moradia estudantil

A Moradia Estudantil da UFSC, vinculada a PRAE, disponibiliza
153 vagas para alunos que estdo cursando a Graduagao, que se encontram
com dificuldades financeiras e que estdo distantes da cidade de origem. A
selecdo de alunos é efetuada a cada semestre, tendo como requisito o
cadastro socioecondmico aprovado pela coordenadoria de Assisténcia
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Estudantil. Na falta de vagas na moradia, o estudante recebe o auxilio-
moradia (UFSC, 2015).
2.4.1.4 Isencéo de alimentagdo no RU

O estudante com cadastro socioecondmico aprovado pela
coordenadoria de Assisténcia Estudantil pode requerer isencdo de
pagamento do almogo e jantar no Restaurante Universitario, acessando o
Sistema de Cadastro online para solicitar o beneficio (UFSC, 2015).

2.4.1.5 Auxilio creche

O Auxilio Creche é um beneficio concedido ao estudante de
graduacdo com vulnerabilidade econbmica, que possua a guarda e
responsabilidade legal de crianga de zero a 6 (seis) anos de idade e que
esta em lista de espera junto ao setor pablico municipal ou ao Nucleo de
Desenvolvimento Infantil (NDI) da UFSC. O objetivo é estimular a
permanéncia do estudante na Universidade (UFSC, 2015).

2.4.1.6 Auxilio em participagdo de eventos cientificos

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, por meio do Departamento
de Assuntos Estudantes, criou o Programa de Auxilio a Eventos, que tem
como objetivo oferecer apoio aos estudantes regularmente matriculados
nos cursos de graduacdo presencial da UFSC para participagdo em
eventos cientificos de ambito regional, nacional e internacional,
contribuindo na sua formagdo por meio da divulgacdo de suas pesquisas
e de contatos com académicos e profissionais de outras instituigdes de
ensino. Os estudantes de graduacao, autores ou coautores de trabalhos que
serdo apresentados em eventos académico-cientificos, recebemauxilio de
passagens rodoviarias ou aéreas e, muitas vezes, auxilio financeiro para
pagamento de inscri¢do, alimentacao e hospedagem (UFSC, 2015).

2.4.1.7 Apoio psicologico

O Servico de Psicologia da PRAE oferece aos estudantes de
graduacdo da UFSC plantdo de acolhimento psicoldgico em assuntos
académicos. N&o ha necessidade de marcar horério e os estudantes de
graduacdo sdo atendidos por ordem de chegada (UFSC, 2015).
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2.4.1.8 Programa institucional de apoio pedagdgico - PIAPE

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo - PROGRAD - da UFSC
tem por meta garan-tir o acesso democrético, a qualidade do ensino e a
permanéncia dos estudantes no ensino superior publico e gratuito (UFSC,
2015). Com o intuito de desenvolver agdes de apoio e ori-entagdo
pedagdgica que favorecam a permanéncia e a qualidade dos processos de
formacdo dos estudantes nos cursos de graduagdo, a UFSC criou a
Coordenadoria de Avaliacdo e Apoio Pedagdgico - CAAP.

As atividades da CAAP sdo oferecidas a todos os estudantes
desde o seu ingresso, conforme seus interesses e necessidades. A CAAP
tem, entre seus objetivos (UFSC, 2015):

a) Promover acfes de apoio pedagdgico e de avaliacdo da
graduacdo pelos discentes.

b) Promover acbes de acompanhamento e de orientacdo aos
estudantes com relagdo ao seu percurso académico, permanéncia
ou troca de curso;

€) Reduzir os indices de reprovacdo e evasao nos diversos cursos
de graduacdo, por meio de acGes de ensino-aprendizagem;

d) Proporcionar espagos de formacdo sobre organizacdo dos
estudos e recursos disponiveis na Universidade;

e) Proporcionar aos alunos, por meio da Avaliagdo Discente, um
espaco democratico, para se manifestarem sobre seus cursos,
contribuindo para a melhoria da graduagéo.

O Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos estudantes
oferece atividades de apoio e orientacdo pedagdgica nas areas de:

e Bioquimica

Estudos dirigidos em Calculo

Fisica

Leitura e producéo textual

Orientacdo pedagdgica e educacional

Preparacéo para o calculo

Quimica geral, organica e analitica
Todas as atividades do PIAPE sdo gratuitas e abertas a todos 0s
estudantes. O site do programa é o http://apoiopedagégico.ufsc.br.

Pode-se observar que existem diversos programas na UFSC que

buscam a permanéncia do aluno na universidade, como forma de
minimizar a evasdo. Contudo, os indices da evasao ainda séo elevados e
outras acdes tornam-se necessarias para evitar o abandono dos cursos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta a caracterizagdo da pesquisa, instrumento
de coleta e andlise dos dados e a populagédo da pesquisa.

3.1 CARACTERIZAGAO DA PESQUISA

O trabalho se caracteriza como estudo de caso, com pesquisa
estruturada envolvendo pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa
é de natureza quali-quantitativa e de aspecto descritivo.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso é uma estratégia escolhida
que investiga um fendmeno contemporaneo (o caso) em profundidade e
em seu contexto de mundo real. O estudo de caso tem, como resultado,
multiplas fontes de evidéncia e se beneficia do desenvolvimento anterior
das proposicGes para orientar a coleta e analise de dados.

As questdes “o que” podem ser tanto exploratdrias (quando
qualquer dos métodos pode ser usado) ou sobre prevaléncia (quando
seriam favorecidos os levantamentos ou as analises de arquivo). As
questdes “como” e “por que” favorecem o estudo de um caso, um
experimento ou uma pesquisa histérica (YIN, 2015, p. 11).

De acordo com Schramm (1971 apud YIN 2015), a esséncia de
um estudo de caso, a tendéncia central entre todos os tipos de estudo de
caso, é que ele tenta iluminar uma decisdo ou um conjunto de decisdes:
por que elas sdo tomadas, como elas sdo implementadas e com que
resultados.

Conforme Almeida (2011), o estudo de caso permite o
levantamento profundo e a compreensdo da realidade de um grupo,
individuo ou organizacdo; neste contexto, o Curso de Engenharia de
Aquicultura da UFSC.

Segundo Yin (2015), a revisdo mostra que pesquisas relevantes
tém ocorrido ao longo de muitas décadas. O corpo de pesquisa inteiro,
baseado tanto em estudos estatisticos como em estudos de caso, ilustra a
complementaridade desses métodos. Assim, a pesquisa de estudo de caso
também pode ser usada em combinagdo com outros métodos, como parte
de um estudo maior de métodos mistos.

O método nada mais é que um conjunto de processos pelos quais
se torna possivel conhecer uma determinada realidade, produzir
determinado objeto ou desenvolver certos procedimentos ou
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comportamentos (OLIVEIRA, 1997). Ainda, Vergara (2007) define
método como sendo um caminho, uma forma, uma l6gica de pensamento.

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relagcdo ao tema de estudo, desde
publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico, etc., até meios de comunicagéo
orais: radios, gravacbes em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisdo. Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com
tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto,
inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos
por alguma forma, quer publicadas, quer gravada (MARCONI;
LAKATOS, 2009).

Para Vergara (2007, p.48), a pesquisa bibliografica esta
relacionada ao “estudo sistematizado, desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrénicas, isto é, materiais
acessiveis ao publico em geral”.

No entanto, a pesquisa bibliogréfica ndo é mera repeti¢do do que
ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia 0 exame de um
tema sob um novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusGes
inovadoras (MARCONI; LAKATOS, 2009, p. 185).

A pesquisa bibliografica tanto pode ser um trabalho independente
como se constituir no passo inicial de outra pesquisa. Todo trabalho
cientifico pressupde uma pesquisa bibliogréfica preliminar (ANDRADE,
2005).

Entende-se que a pesquisa bibliogréafica, em termos genéricos, é
um conjunto de conhecimentos reunidos em obras de toda natureza. Tem
como finalidade conduzir o leitor a pesquisa de determinado assunto,
proporcionando o saber. Ela se fundamenta em varios procedimentos
metodoldgicos, desde a leitura até como selecionar, fichar, organizar,
arquivar, resumir o texto; ela é a base para as demais pesquisas (FACHIN,
2006, p. 120).

A pesquisa documental, que, de acordo com Gil (1999, p. 66),
assemelha-se a pesquisa bibliografica e difere na natureza das fontes;
enquanto a pesquisa bibliografica utiliza a contribuicdo de diversos
autores sobre um tema, a documental ainda n&o recebeu tratamento.

A pesquisa documental, de acordo com Santos (2000), é realizada
em fontes como tabelas estatisticas, cartas,
pareceres, fotografias, atas, relatdrios, obras
originais de qualquer natureza (pintura, escultura,
desenho, etc), notas, diarios, projetos de lei, oficios,
discursos, mapas, testamentos,  inventarios,
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informativos, depoimentos orais e  escritos,
certidBes, correspondéncia pessoal ou comercial,
documentos  informativos  arquivados  em
reparticfes  pUblicas, associagBes, igrejas, hospitais
e sindicatos.

Destaca-se o Projeto Politico Pedagdgico do Curso como fonte de
pesquisa documental para a realizagéo desta pesquisa.

O nivel da pesquisa é o método descritivo, no qual

[...] a descricdo constitui a habilidade de fazer com
que o outro veja mentalmente aquilo que o
pesquisador observou. Em outras palavras, a
descricdo deve ser suficientemente precisa para que
o interlocutor ou o leitor seja capaz de visualizar
exatamente aquilo que o pesquisador observou.
Assim, a replicabilidade consiste na possibilidade de
qualquer outro pesquisador, orientando-se pelo
mesmo método, empregando as mesmas técnicas e
inserido nas mesmas circunstancias, chegar aos
mesmos resultados obtidos por determinado
pesquisador (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007, p.
32).

Nesse tipo de pesquisa, os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira
neles. Isto significa que os fendmenos do mundo fisico e humano séo
estudados, mas ndo manipulados pelo pesquisador.

Incluem-se, entre as pesquisas descritivas, a maioria das
desenvolvidas nas Ciéncias Humanas e Sociais; as pesquisas de opinido, as
mercadoldgicas, os levantamentos socioecondmicos e psicossociais
(ANDRADE, 2005, p. 124).

No desenvolvimento de estudos descritivos, é muito utilizada a
pesquisa quantitativa, na qual se procura descobrir e classificar a relagdo
entre variaveis. As abordagens qualitativa e quantitativa, embora sejam
métodos diferentes, que se aplicam a estudos de pesquisa, autores, como
Trivifios (1994, p. 137), destacam que:

[...] ndo se pode afirmar categoricamente que 0s
instrumentos que se usam para realizar a coleta de
dados sdo diferentes na pesquisa qualitativa
daqueles que sd@o empregados na investigagdo
quantitativa. Verdadeiramente, os questionarios,
entrevistas etc. sd0 meios “neutros” que adquirem
vida definida quando o pesquisador os ilumina com
determinada teoria. Se aceitarmos este ponto de
vista, da neutralidade, natural dos instrumentos de
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coleta de dados, € possivel concluir que todos 0s
meios que se usam na investigagdo quantitativa
podem ser empregados também no enfoque
qualitativo.

De acordo com Gil (1999), este tipo de pesquisa busca informagdes
de um grupo significativo de pessoas, acerca de um problema de estudo, que,
a partir da analise quantitativa, obtém as conclusGes correspondentes aos
dados obtidos.

A pesquisa qualitativa ndo nega a quantitativa. Elas podem
acontecer independentes ou se complementar, dependendo do caso
(TRIVINOS, 1994).

Para Trivifios (1994), a abordagem qualitativa surge com a
necessidade de uma interpretacdo mais ampla, além da visdo quantitativa.

Ainda, segundo Trivifios (1994), o teor de qualquer enfoque
qualitativo sera dado pelo referencial tedrico no qual se apoia o pesquisador.

De acordo com Soares (2003), a quantidade de dados obtidos
contribuira para responder a pesquisa sobre as causas da evasao e nesse
contexto a pesquisa é quantitativa. A pesquisa é qualitativa, por interpretar
os fatos em busca de alternativas para minimizar os problemas.

3.2 INSTRUMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Nesta pesquisa, foram utilizados dados primarios, obtidos por meio
da aplicacdo de questionarios aos alunos e coordenadores do curso,
baseados nos objetivos da pesquisa, bem como os dados secundarios, que
foram obtidos através da pesquisa documental, de acordo com o quadro
9.

O estudo foi realizado em duas etapas: pesquisa documental e
questionario online. A pesquisa foi realizada na Coordenadoria do Curso
de Graduacdo em Engenharia de Aquicultura por meio de registros no
Sistema Académico de Graduagdo da UFSC, que possui todos os dados
dos alunos e do curso, por meio do qual foram identificados o nimero de
alunos matriculados, formados, trancados e abandonos do Curso, no
periodo de 2005 a 2014. O questionario online com os alunos evadidos
(APENDICE A), com a finalidade de conhecer as causas que os levaram
a abandonar o curso e, um questionario com a coordenadora do Curso
sobre as acdes para conter a evasio (APENDICE B), foi realizado por
meio do uso de um aplicativo de armazenamento e sincronizagdo de
arquivos, o Google Drive.
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O questionario com os alunos evadidos, apéndice A, foi elaborado
a partir dos fatores analisados por Cislaghi (2008), quadro (6) sobre as
causas da evasdo discente em IES brasileiras, apontadas em 15 fontes
diferentes com maior frequéncia, conforme quadro (5). Foram
compiladas as 20 (vinte) causas da evasdo mais citadas na literatura,
conforme quadro 7, que serviu como base para realizar o questionario
com os alunos que evadiram do Curso de Engenharia de Aquicultura da
UFSC, com o intuito de saber as reais causas do abandono, desisténcia ou
troca de curso. Também, foram elaboradas 8 (oito) questdes sobre o perfil
do aluno evadido, com o intuito de procurar compreender melhor o que
motivou a evasdo. Ainda, outras duas perguntas foram incluidas: outras
causas da evasdo ndo citadas e sugestdo de agdes para lidar com a evaséo.
No total, o questionério continha 30 (trinta) questfes, sendo 8 questdes
objetivas, 20 questdes de multipla escolha e 2 questdes abertas.

O questionario com a coordenadora (apéndice B) foi realizado
como intuito de conhecer medidas de combate a evasdo adotados que
contribuiram para diminuir a evasdo e a¢fes que podem ser usadas para
lidar com a evaséo.

Os dados da pesquisa foram tratados estatisticamente com uso de
frequéncia e média ponderada. Os dados provenientes do questionario, de
natureza nominal, segundo Roesch (1999), tudo o que se pode fazer com
esse tipo de dado € verificar a frequéncia e calcular a percentagem de cada
categoria ou subgrupo em relagéo ao total. E, de acordo com Braz (2011),
a analise é simples, bastando verificar quais sdo os itens de maior impacto.

O questionario com os alunos evadidos, apéndice A, foi elaborado
a partir dos fatores analisados por Cislaghi (2008), quadro (6) sobre as
causas da evasdo discente em IES brasileiras, apontadas em 15 fontes
diferentes com maior frequéncia, conforme quadro 5. Foram compiladas
as 20 (vinte) causas da evasdo mais citadas na literatura, conforme quadro
7, que serviu como base para realizar o questionario aos alunos que
evadiram do Curso de Engenharia de Aquicultura da UFSC, com o intuito
de saber as reais causas do abandono, desisténcia ou troca de curso.
Também, foram elaboradas 8 (oito) questdes sobre o perfil do aluno
evadido, com o intuito de procurar compreender melhor o que motivou a
evasdo. Ainda, outras duas perguntas foram incluidas: outras causas da
evasdo ndo citadas e sugestdo de a¢Oes para lidar com a evasédo. No total,
0 questionario continha 30 (trinta) questdes, sendo 8 questdes objetivas,
20 questdes de multipla escolha e 2 questdes abertas.

O questionario com a coordenadora (apéndice B) foi realizado
como intuito de conhecer medidas de combate a evasdo adotados que
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contribuiram para diminuir a evasdo e a¢des que podem ser usadas para
lidar com a evaséo.

Os dados da pesquisa foram tratados estatisticamente com uso de
frequéncia e média ponderada. Os dados provenientes do questionario, de
natureza nominal, segundo Roesch (1999), tudo o que se pode fazer com
esse tipo de dado é verificar a frequéncia e calcular a percentagem de cada
categoria ou subgrupo em relacdo ao total. E, de acordo com Braz (2011),
a andlise é simples, bastando verificar quais sao os itens de maior impacto.

As vantagens da aplicagdo de questionario, citadas por Lakatos e
Marconi (2001), s&o:

a)

economia de tempo, viagens e obtém-se grande nimero de
dados;

atinge maior nimero de pessoas simultaneamente;

abrange uma &rea geogréafica mais ampla;

economia de pessoal, tanto em treinamento quanto em
trabalho de campo;

obtencdo de respostas mais rapidas e precisas;

maior liberdade nas respostas em raz&o do anonimato;
menor riscos de distorcdo pela ndo influéncia do
pesquisador;

tempo para responder em hora mais favoravel.
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Quadro 9. Objetivos e procedimentos da realizagdo da pesquisa.

PROCEDIMENTOS DE
OBJETIVOS COLETA

a) Levantamento do numero de
alunos matriculados, formados,
trancados e abandonos do Curso de
Graduagdo em Engenharia de
Aquicultura da UFSC, no periodo

- Sistema Académico CAGR

de 1999 a 2014;
b) Descricdo do perfil do aluno | - Questionario on-line
evadido; (APENDICE A)

- Questionario on-line

c) Causas que levaram os alunos a (APENDICE A)

abandonar o curso;

- Pesquisa documental
- Questionario a Coordenadora
(APENDICE B)
e) Proposta de a¢Oes para - Pesquisa bibliografica,
minimizar a evasdo documental
Fonte: Prdprio autor.

d) Acdes realizadas no curso e na
instituicao para minimizar a evasao;

3.3 POPULACAO

“A populacdo é o conjunto completo de elementos sobre os quais
desejamos fazer algumas inferéncias” (COOPER; SCHINDLER, 2003, p.
150).

De acordo com Stevenson (1981, p. 158), o grupo todo do qual
se extrai a amostra é designado como populacédo e a parcela do grupo é
chamada de amostra.

A evasdo do curso de Engenharia de Aquicultura serd medida de
acordo com o citado por Silva Filho, isto é, comparando o nimero de
ingressantes no ano de formacéao dessa turma e o0 nimero de concluintes
do mesmo grupo de alunos; bem como de acordo com Biazus (2004),
quando a evasao consiste na saida do aluno da universidade ou de um de
seus cursos, definitiva ou temporariamente, por qualquer motivo, exceto
a diplomagéo.

O quadro 10 mostra a situacdo dos alunos que ingressaram no
Curso de Engenharia de Aquicultura da UFSC, no periodo de 1999 a
2014.
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Quadro 10. Situag&o dos alunos ingressos no curso de Engenharia de Aquicultura
no periodo de 1999 a 2014.

Troca Total % %
Ano | Ingres | Ativos | Formad. | Transf | Abandono | de Jubil | Desist ¥ Eg/Ing

. Egres. | Fomad.

Curso Evasio
1999 60 0 44 0 15 0 0 1 16 73.33 26,66
2000 65 0 46 1 18 0 0 0 19 70,76 29.23
2001 71 0 55 0 14 1 0 1 16 77.46 22,53
2002 79 0 60 0 15 0 1 3 19 75,94 24,05
2003 71 0 45 0 20 2 0 4 26 63,38 36.61
2004 68 0 50 0 16 0 0 2 18 73,52 26.47
2005 60 0 33 0 19 2 0 5 27 55,00 45,00
2006 71 0 51 0 16 2 0 2 20 71.83 28.16
2007 60 4 33 0 13 2 0 8 23 53.00 38,33
2008 68 7 30 0 22 0 0 9 31 44,11 45,58
2009 71 11 34 0 17 1 0 8 26 47.88 36,61
2010 89 23 16 0 33 7 0 10 50 17,97 56,17
2011 104 45 2 1 39 2 0 15 57 1,92 54,80
2012 101 41 2 1 38 7 0 12 58 1,98 57.42
2013 89 38 0 2 33 4 0 11 51 0,00 57.30
2014 98 64 0 0 23 1 0 10 34 0,00 34,69
Total | 1225 233 501 5 351 31 1 101 491

Fonte: UFSC (2015).

Como pode ser observado no quadro 10, desde 1999, quando o
curso foi criado, até 2004, o percentual de evasdo no Curso de Graduacéo
em Engenharia de Aquicultura foi em torno de 25%, exceto em 2003, que
chegou a 36,61%. No entanto, a partir de 2005 este percentual subiu e
chegou a 45,58%, em 2008. No periodo de 2010 a 2013, evadiram mais
de 200 alunos do Curso de graduagdo em Engenharia de Aquicultura da
UFSC, no entanto neste mesmo periodo, o nimero de ingressantes foi
maior. O abandono foi o0 que mais contribuiu no percentual de evaséo,
seguido da desisténcia.

Tendo em vista que a evasdo no Curso de Engenharia de
Aquicultura aumentou nos Ultimos dez anos e que em relagdo ao ano de
2015 néo existem dados completos, o estudo foi realizado com os alunos
evadidos do Curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura da
Universidade Federal de Santa Catarina, ingressantes no periodo de 2005
a 2014, num total de 377 alunos, conforme quadro 11.



Quadro 11. Situacdo dos alunos ingressos no curso de Engenharia de
Aquicultura no periodo de 2005 a 2014.
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Troca Total I %

Ano Ingres. | Ativos | Formad. | Transf | Abandonos | de Jubil | Desist. N ) Eg/Ing
= . Egres. | Formad. =T

Curso = Evasao
2005 60 0 33 0 19 2 0 5 27 55,00 45,00
2006 71 0 51 0 16 2 0 2 20 71,83 28,16
2007 60 4 33 0 13 2 0 8 23 55,00 38,33
2008 68 7 30 0 22 0 0 9 31 44,11 45,58
2009 71 11 34 0 17 1 0 8 26 47.88 36.61
2010 89 23 16 0 33 7 0 10 50 17,97 56,17
2011 104 45 2 1 39 2 0 15 57 1,92 54,80
2012 101 41 2 1 38 7 0 12 58 1,98 5742
2013 89 38 0 2 33 4 0 11 51 0.00 57,30
2014 98 64 0 0 23 1 0 10 34 0,00 34,69
Total 811 233 201 4 253 28 0 90 377

Fonte: UFSC (2015).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA

A seguir é apresentado o Curso de Engenharia de Aquicultura e
realizada a analise dos resultados da pesquisa, quanto ao perfil do aluno
evadido, causas da evasao e as acOes realizadas pelo curso, professores e
alunos, bem como as a¢des sugeridas para lidar com a evaséo.

4.1 CURSO DE ENGENHARIA DE AQUICULTURA

Em 1996, o governo federal comegou a olhar a aquicultura no
Brasil com diferentes olhos e perspectivas. Houve a retomada de
propostas de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da
aquicultura brasileira, 0 que acarretou em um crescimento na ordem de
68% da producdo naquele ano (BORGHETTI, OSTRENSKI,
BORGUETTI, 2003).

Com mais de 12% da &gua doce do planeta, uma costa maritima
de aproximadamente 8,5 mil quildmetros, uma rica biodiversidade e,
ainda, clima e geografia favoraveis, a FAO acredita que o Brasil, em
2030, seja um dos maiores produtores de pescado do mundo, com uma
estimativa de 20 milhdes de toneladas (BRASIL, 2015).

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2014), no ano de 2014, a aquicultura esteve presente
em todos os 27 estados brasileiros e em 2871 municipios. Um total de
70,2% da producdo brasileira foi oriunda da criagdo de peixes (474,3 mil
toneladas), liderada pela regido Norte e 20,5% oriunda da criagdo de
camardes, liderada pela regido Nordeste (IBGE, 2015). E, ainda,
conforme dados do relatdrio de producdo pecuaria municipal, produzido
pelo IBGE, em 2014, Santa Catarina liderou o ranking da malacocultura
no Pais com 98% da producdo de 21.665 mil toneladas de mexilhdes,
vieiras e ostras. O municipio de Palhoca, na Grande Floriandpolis, foi o
destaque com 60,8% da producdo estadual e 59,6% da nacional.
Florianépolis liderou com 88,2% da producdo de sementes para a
malacocultura (IBGE,2014).

O Engenheiro de Aquicultura é responsavel por projetar,
planificar e avaliar metodologias, realizar pesquisas dirigidas para
desenvolver, inovar ou otimizar técnicas aplicaveis ao cultivo de
organismos aquaticos marinhos e continentais e, ainda, podera transferir
tecnologia e conhecimento ao setor pesqueiro, para que haja uma
exploracdo racional dos ambientes aquaticos (UFSC, 2010).
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Para representar os interesses dos Engenheiros de Aquicultura
junto aos 6rgdos publicos e a sociedade em geral, foi criada a Associacédo
Brasileira de Engenheiros de Aquicultura — ABEAQUI, uma entidade de
classe, sem fins lucrativos, com personalidade juridica de direito privado,
com sede e foro na cidade de Floriandpolis - SC.

Além de contribuir para o desenvolvimento da aquicultura, seus
principais objetivos séo:

a) Defender e coordenar os interesses profissionais e sociais dos

Engenheiros de Aquicultura;

b) Representar perante a autoridades administrativas e judiciarias
0s interesses de seus associados;

c) Colaborar com o poder publico e entidades afins, no sentido da
solidariedade social e da sustentabilidade.

Ap6s descrever o contexto em que o Curso em foco atua, em
termos de ambiente externo, na proxima secéo faz-se a descri¢do de suas
caracteristicas propriamente ditas.

4.1.1 Caracteristicas do curso

O Curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura do
Departamento de Aquicultura do Centro de Ciéncias Agrarias da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) foi criado pela
Resolucdo N° 003, de 17/08/1998, da Camara de Ensino de Graduacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina, e reconhecido pela Portaria N°
2.105, de 05/08/2003, do Ministério da Educacdo (MEC). O registro
profissional no CREA foi aprovado pela Resolugdo n°493 do CONFEA,
de 30 de junho de 2006, sendo o primeiro curso do Brasil. As atividades
académicas tiveram inicio no primeiro semestre de 1999, com a entrada
de 30 estudantes (UFSC, 2010). A renovacao do reconhecimento do curso
de Engenharia de Aquicultura foi aprovada pela portaria N° 411/MEC, de
30 de agosto de 2013 (BRASIL, 2013).

Conforme estabelece a Resolugdo N° 493, do CONFEA/CREA,
em seu artigo 2°,

Compete ao Engenheiro de Aquicultura o
desempenho das atividades 1 a18 do artigo 1°
da Resolugdo no 218, de 29 de junho de 1973,
referentes ao cultivo de espécies aquicolas,
construcBes para fins aquicolas, irrigacéo e
drenagem para fins de aquicultura, ecologia e
aspectos do meio ambiente referentes a
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aquicultura, anélise e manejo da qualidade de
agua e do solo das unidades de cultivo e de
ambientes relacionados a estes, cultivo de
espécies aquicolas integrados a
agropecudria, melhoramento genético de
espécies aquicolas, desenvolvimento e
aplicacéo de tecnologia do pescado cultivado,
diagnostico de enfermidades de espécies
aquicolas, processos de reutilizacao da adgua
para fins de aquicultura, alimentacdo e
nutricdo de espécies aquicolas,
beneficiamento de espécies aquicolas e
mecanizagao para aquicultura.

O curso de Engenharia de Aquicultura tem como objetivo geral
buscar lideranca regional e nacional em termos de formacao de recursos
humanos para Aquicultura e tem como objetivos especificos (BRASIL,
2010):

a) formar profissionais de nivel superior capazes de satisfazer a
atual demanda de mdo de obra especializada e de assumir a
lideranca no ambito da aquicultura nacional;

b) atender as necessidades socioecondmicas regionais e nacionais
no dominio da aquicultura e

c) contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
ambito das disciplinas conexas e da prdpria aquicultura.

O Curso de Graduagdo em Engenharia de Aquicultura da UFSC
dispde de uma étima infraestrutura administrativa e de ensino localizada
na Rodovia Admar Gonzaga, 1346, no bairro Itacorubi, em Florianépolis,
no estado de Santa Catarina — SC, sul do Brasil, com salas de aula,
biblioteca, auditério, restaurante, laboratérios de informéatica e
laboratérios de ensino de: Qualidade de Agua, Microscopia, Cultivo,
Nutricdo, Fisiologia e Anatomia. Os Laboratorios de pesquisa em Algas,
Camar@es Marinhos, Moluscos Marinhos (ostras e mexilhdes), Peixes
Marinhos e Peixes Ornamentais estdo localizados na Barra da Lagoa;
Laboratérios de Peixes de Agua Doce e Nutrigio, na Lagoa do Peri e 0
Nulcleo de Pesquisas em Patologia Aquicola, localizado no bairro
Itacorubi. Ainda dispde de uma Fazenda Experimental de Cultivo de
Camardo Marinho, localizada em Barra do Sul/SC e, uma Fazenda
Experimental de Cultivo de Moluscos Marinhos, localizada em
Sambaqui, Florianopolis (UFSC, 2010).
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O Curso de Graduacdo em Engenharia de Aquicultura iniciou,
com a oferta de 30 vagas por semestre, no ano de 1999. Com a
participacdo da UFSC no programa de Reestruturacdo das Universidades
(REUNI), em 2008, passou para 35 vagas, e em, 2009, para 40
vagas/semestrais e 80 vagas/anuais. O curso € diurno e a matriz curricular
é de 10 semestres letivos, sendo constituida de disciplinas obrigatdrias,
complementares, optativas e estagios, perfazendo uma carga horaria total
de 4.626 horas/aula. Da carga horéria total, 180h devem ser de disciplinas
optativas e 72h de atividades complementares (UFSC, 2010).

O curriculo basico do curso mescla matérias da area de exatas,
como matematica, quimica e fisica, com a de humanas e sociais — entre
elas, sociologia, administracdo, economia e planejamento. Na &rea
tecnoldgica, disciplinas sobre construcdo civil, obras hidraulicas e
elétricas, projetos, além de topografia e informatica e, na area bioldgica,
conhecimentos sobre 0s ecossistemas marinhos e continentais, métodos
de cultivo sustentavel, reproducdo e nutricdo de peixes, camardes,
ostras, vieiras, mexilhdes e algas (UFSC, 2014).

A partir de 2010, foram criadas atividades de vivéncia (pratica)
nos laboratorios de peixes marinhos, &gua doce e, ornamentais, camardo
marinho, moluscos, algas, patologia e nutrigdo. Além destas atividades, o
estudante poderd buscar uma formacdo complementar, como:
representante discente no colegiado do curso, centro académico, em
projetos de pesquisa e extensdo, monitorias, cursos de linguas
estrangeiras, atividades de voluntariado. A atividade é registrada no
histdrico escolar do aluno (UFSC, 2010). determinado por cursos afins,
como: Engenharia de Pesca, Agronomia, Oceanografia, Veterinaria e
Zootecnia.

O profissional de Engenharia de Aquicultura ndo se enquadra
dentro do conceito de engenharia classica (Civil, Elétrica, Mecanica,
Metalurgia, Minas, Quimica, Ambiental), mas no das ciéncias agrarias,
como o de engenheiro agrénomo, engenheiro florestal, engenheiro
agricola, engenheiro de pesca e zootecnista. A Engenharia de Aquicultura
deve ser entendida como uma tecnologia de cunho cientifico que é
aplicada sobre um recurso biologico, tal como acontece nas demais
ciéncias agrarias, contrastando com a engenharia classica que se aplica
sobre recursos ndo biolégicos (UFSC, 2010).

De acordo com o Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Engenharia de Aquicultura da UFSC (2010), o ensino da aquicultura, até
antes da criacdo do curso de Engenharia de Aquicultura, vinha sendo
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determinado por cursos afins, como: Engenharia de Pesca, Agrono-mia,
Oceanografia, Veterinaria e Zootecnia.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A seguir sdo analisadas questfes relacionadas ao perfil do aluno
evadido do curso de graduacdo em Engenharia de Aquicultura, no periodo
de 2005 a 2014, as causas que levaram a evasdo e as possiveis agdes que
podem ser realizadas para lidar com a evasdo no curso de graduagdo em
Engenharia de Aquicultura.

4.2.1 Perfil do aluno evadido

No periodo de 2005 a 2014, 377 alunos do curso de Engenharia
de Aquicultura evadiram do curso. Destes, 132 (35,01%) responderam ao
questionario.

A distribuicao por género pode ser visualizada no gréafico abaixo.

Grafico 1. Sexo dos alunos evadidos.

Sexo do aluno evadido

Feminino
60 (45,45%)

Masculino
72 (54,55%)

® Masculino & Feminino
Fonte: Dados primarios (2016).

Em relacdo a faixa etaria, pode-se observar, no grafico 2, que 60
alunos (45,45%), ou seja, a maioria dos alunos evadiram com idade entre
20 a 25 anos, seguido dos alunos com idade até 20 anos, com um
percentual de evasdo de 31,06%. Na faixa etaria de 26 a 30 anos, somente
14,39% evadiram. Acima dos 30 anos, o percentual diminui ainda mais,
chegando a 6,06% e dos 40 anos cai para 3,03%.
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Grafico 2. Faixa etaria dos alunos evadidos.

Faixa etaria dos alunos evadidos

80
60
40
19
20 8 4
0 - e
®20a 25 anos | Até 20 anos 1126 a 30 anos
® 31 a 40 anos i Acima de 40 anos

Fonte: Dados primarios (2016).

No gréfico 3, observa-se o estado civil dos alunos evadidos.
Verifica-se que aproximadamente 80% (105) dos alunos que evadiram do
curso séo solteiros, somente 18,18% (24), casados, seguidos de 2,27% (3)
de alunos em uniéo estvel.

Grafico 3. Estado civil dos alunos evadidos.

Estado civil do aluno evadido

3

E Casado(a)
H Solteiro(a)
.1 Unido estavel

Fonte: Dados primarios (2016).

O local de residéncia dos alunos pode ser observado no grafico
4. A grande maioria, 59,85%, dos 132 alunos que responderam ao
questionario sobre a evasdo no curso de graduacdo em Engenharia de
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Aquicultura, ou seja, 79 alunos residem em Floriandpolis. Quase 40% séo
de outras cidades, ou seja, 19,70% (26), sdo de outras localidades do
estado de Santa Catarina, 5,30% (7) sdo de outro estado da regido sul do
Brasil, Rio Grande do Sul ou do Parana, 12,12% (16), sdo de outras
regides do Brasil e 3,03% (4) residem no exterior.

Gréfico 4. Local de origem dos alunos evadidos.

Local de origem dos alunos evadidos

100
i i
; ., 7 ¢

& Florian6polis | QOutra cidade de SC

I Outra regido do Brasil ® Qutro estado da regido sul do Brasil

& No exterior

Fonte: Dados primarios (2016)

O gréafico 5 mostra que 55,30% (73) dos alunos evadidos
cursaram o ensino médio em escola particular. Somente 34,09% (45) dos
respondentes estudaram em escola publica. Ainda, 10,61% (14) dos
alunos que evadiram cursaram, parte em escola publica e parte em
particular.
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Grafico 5. Escola de ensino médio dos alunos evadidos.

Escola de ensino médio dos alunos evadidos

60
40
20 14
0 [

H Escola particular ® Escola publica ® Escola publica e particular

Fonte: Dados primarios (2016).

Verifica-se, na tabela 3, que 53,79% (71) dos alunos que
responderam ao questionario, escolheram cursar Engenharia de
Aquicultura por ter interesse na area. Ja, outros ex-alunos, 13,64% (18)
afirmaram se candidatar no curso por ter poucos candidatos por vaga no
vestibular, 12,12% (17) pela possibilidade de transferéncia de curso,
7,57% (10) por influéncia de amigos e familiares e 12,88% (17) tiveram
outros motivos para fazer esta escolha. Entre os motivos, estdo: por ser
um curso de engenharia, vagas remanescentes, disponibilidade de vaga
com a nota do ENEM, baixa concorréncia, interesse em matérias de
engenharia, interesse na area de biologia, sonho de ingressar na UFSC,
atraido pela &rea, curso bem qualificado e de poucos candidatos por vaga.

De acordo com Ristoff (1999), quando a evasdo ndo corresponde
ao abandono dos estudos e se caracteriza pela migragdo do aluno para
outro curso, ndo é exclusdo, mas mobilidade, nem fuga, mas busca, nem
desperdicio, mas investimento, nem fracasso do aluno, nem do professor,
nem do curso ou da instituicdo, mas a busca do sucesso, da felicidade.
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Tabela 3. Motivos da escolha do curso de Engenharia de Aquicultura.

Escolheu o curso de Engenharia de Aquicultura por N° %
Interesse na area 71 53,79
Ter possibilidade de transferéncia de curso 16 12,12
Ter poucos candidatos/vaga no vestibular 18 13,64
Influéncia de amigos ou familiares 10 7,57
Outros 17 12,88
TOTAL 132 100,00

Fonte: Dados primarios (2016).

Dos 132 alunos que responderam ao questionario, 44,70% (59)
alunos evadidos trabalham e estudam; 31% (41) somente estudam, 21%
(29) somente trabalham e 2,27% (3) ndo estavam trabalhando e nem
estudando no momento da pesquisa, o que pode ser visualizado no gréafico
6.

Grafico 6. Ocupagdo atual do aluno evadido.

Ocupagcdo atual do aluno evadido
70
60
50
40
30
20

10 3

- ]

H Trabalha e estuda H® Estuda & Trabalha H N3o trabalha e ndo estuda

Fonte: Dados primarios (2016).

De acordo com o grafico 7, dos 132 alunos que responderam ao
questionario: 57,58% (76) abandonaram o curso de Engenharia de
Aquicultura; 21,97% (29) desistiram por meio de requerimento ao
Departamento de Administracdo Escolar; 14,39% (19) alunos solicitaram
transferéncia interna, ou seja, trocaram de curso na UFSC, ndo evadindo
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da Instituicdo. E 6,06%, (8) alunos solicitaram transferéncia para outra
instituicéo.

Gréfico 7. Forma de saida do curso do aluno evadido.

Forma de saida do curso do aluno evadido

# Abandono (néo efetuou
matricula ou trancou)

| Desistente (cancelamento de
matricula através de

requerimento)
u Transferéncia interna (troca

de curso na UFSC)

u Transferéncia externa (para
outra instituicdo)

Fonte: Dados primarios (2016).

Verifica-se, no gréafico 8, que, dos 132 alunos que responderam
0 questionario, 65,15% (86) ndo gostariam de voltar a estudar no curso,
mas 34,85% (46) alunos responderam que tem interesse de retornar os
estudos no curso de Engenharia de Aquicultura.

Gréfico 8. Interesse do aluno evadido em retornar ao curso.

Interesse do aluno evadido em retornar ao curso

ENdo ESim
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Fonte: Dados primérios (2016).

Cabe salientar, aos alunos interessados em retornar aos estudos,
gue a UFSC disponibiliza o edital de vagas para transferéncias e retornos,
duas vezes ao ano, para preenchimento de vagas remanescentes, sendo o
periodo disponibilizado no calendario académico e divulgado no site da
UFSC.

4.2.2 Causas da evasdo

A tabela 4 mostra os resultados obtidos em relagdo aos fatores
pessoais que contribuiram para a saida do aluno do Curso.

Tabela 4. Fatores pessoais que contribuiram para a saida do aluno do curso.

Fatores pessoais que contribuiram para a sua saida Nao Contribuiu Contribuiu

do curso contribuiu parcialmente totalmente

N® % N° % N® %
Falta de orientagao vocacional 63 | 47.73 38 28.79 31 23.48
Falta de conhecimento prévio sobre o curso 63 | 47.73 47 35.61 22 16.67
Curso ndo correspondeu as expectativas 60 | 4545 46 34.85 26 19.70
Dificuldade de acompanhar o curso (reprovagio) 98 | 7424 17 12.88 17 12.88
Necessidade de trabalhar / dificuldades financeiras 72 | 54.55 23 17.42 37 28.03
Dificuldades de conciliar estudos e trabalho 86 | 65.15 9 6.82 37 28.03
Necessidade de atender a compromissos familiares 106 | 80.30 16 12.12 10 7.58
Casamento ou nascimento de filhos 125| 94.70 4 3.03 3 227
Problemas de satde ou falecimento 121| 9167 8 6.06 3 227
Opgéo por outro curso 34 | 25.76 10 7.58 88 66.67

Fonte: Dados primarios (2016).

Com relacéo aos fatores pessoais que contribuiram para a saida
do aluno do curso, 66,67% dos alunos evadidos responderam que a opgao
por outro curso contribuiu totalmente para a sua saida do curso e para
7,58%, contribuiu parcialmente, enquanto 25,76% dos alunos
responderam que ndo contribuiu. A necessidade de trabalhar e
dificuldades financeiras foi fator determinante para 28,03% dos alunos
evadir do curso, assim como dificuldades de conciliar estudos e trabalho.
A falta de orientacdo vocacional contribuiu totalmente para 23,48% dos
alunos evadidos e parcialmente para 28,79%. O curso ndo correspondeu
as expectativas, contribuindo totalmente para a evasdo de 19,70% dos
alunos e, parcialmente, para 34,85%.

Os fatores institucionais que contribuiram para a saida do aluno
do curso sdo apresentados na tabela 5.
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Tabela 5. Fatores institucionais que contribuiram para a saida do aluno do
curso.

Fatores institucionais que contribuiram para a sua Nio Contribuiu Contribuiu
saida do curse contribuiu parcialmente Imente
N° Yo N® % Ne %
Deficiéncia didatico-pedagogica dos professores 98 | 74.24 22 16.67 12 9.09
Critérios de avaliagao improprios 108 | 81.82 17 12.88 7 5.30
Falta de motivagao dos docentes 94 | 7121 24 18.18 14 10.61
Cadeia rigida de pré-requisitos 105 | 79.55 19 14.39 8 6.06
Curriculos longos/desatualizados para o mercado atual 103 | 78.03 22 16.67 7 5.30
Disciplinas com alto indice de reprovagéo 98 | 74.24 16 12.12 18 13.64
Falta de associagdo entre teoria e pratica nas disciplinas | 97 | 73.48 24 18.18 11 833
Infraestrutura deficiente (sala de aulas, laboratorios) 124 | 93.94 6 4.55 2 1.52
Falta de programa mais amplo aos estudantes carentes 109 | 82.58 6 4.55 17 12.88
Falta adaptagio do estudante ao sistema universitdrio 109 | 82.58 12 9.09 11 8.33

Fonte: Dados primarios (2016).

Atabela 5 evidencia que os fatores institucionais para mais de 70%
dos alunos que evadiram do curso, ndo contribuiram na decisdo de saida
do curso.

Observa-se ainda, que disciplinas com alto indice de reprovacao
contribuiu totalmente para a saida somente de 13,64% dos alunos que
responderam ao questionario e, parcialmente, para 12,12%; a falta de
programa mais amplo aos estudantes carentes contribuiu para a saida de
12,88% dos alunos evadidos; a falta de motivacdo dos docentes e da
associacgao entre a teoria e pratica nas disciplinas contribuiu parcialmente
para 18,18% da evasdo; curriculos longos e desatualizados para o
mercado atual contribuiu, parcialmente, com 16,67% e cadeia rigida de
pré-requisitos, com 14,39%.

O quadro 12 mostra outras causas da evasao, que ndo foram citadas
nas tabelas 4 e 5. Sendo a questdo aberta e sem a obrigatoriedade de
resposta, menos de 50% dos alunos responderam a esta questdo, mas,
ficou claro que o mercado de trabalho contribuiu para a evasao.
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Quadro 12. Outras causas da evasao.

N° de x
respostas Outras causas da evasdo do curso
N° | %
21 | 3888 Mercado de trabalho pouco promissor, carreira

desvalorizada, desconhecida, ndo ver futuro na profissao
Curso ter formato em turno integral, por ser um semestre
9 | 16,66 | de estudo de manh&@ e outro a tarde/ alternancia de
periodos, ora matutino, ora vespertino

14,81 | Queria outro curso/dificuldades em varias matérias

4 | 7,41 | Poucos estagios remunerados na area

indice de reprovacdo calculo, quimica e fisica, 12 fase

[e¢)

3 | 555 :
magante em contetidos
3 | 555 Dt_es,motivagéo de docentes/ Alguns professores usam de
: critérios controversos
2 | 3,70 | Jatinha uma graduagao — ingresso no mestrado
1 | 1,85 | Falta de afinidade com a &rea de atuagdo do curso.
1 | 1,85 | Deveria haver mais apoio online em algumas disciplinas
1 | 1,85 | Excesso de teoria e pouca préatica
1| 185 Falta de projetos de extensdo, integrando os alunos com

a comunidade
Fonte: Dados primarios (2016).

De acordo com o quadro 12, 38,88% dos alunos evadidos
comentou que o mercado de trabalho ndo esta absorvendo os formados na
area, é pouco promissor, muito restrito, extremamente limitado. A pouca
oportunidade de emprego ou a falta de inser¢do no mercado de trabalho
foi um fator que realmente contribuiu muito para a evasdo no curso de
Engenharia de Aquicultura. Como a carreira ainda é desconhecida, existe
pouco reconhecimento da area e o estudante nao vé futuro na profisséo.

Segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em
2008, Santa Catarina possuia um total de 524 empresas formais atuando
no setor de pesca e aquicultura. Estas empresas, tomando como referéncia
0 més de dezembro de 2008, foram responsaveis por 3.118 empregos com
carteira assinada. Segundo o critério adotado para a definicdo do porte, as
micro e pequenas empresas representam, respectivamente, 85,1% e
12,8% dos estabelecimentos do setor de pesca e aquicultura do estado. As
micro e pequena empresas juntas geraram 2.176 empregos, 0 equivalente
a 69,8% dos postos formais de trabalho do setor (SANTA CATARINA,
2010).
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Segundo KRUG (2012), os profissionais da area atuam em
empresas, associacbes e cooperativas de producdo de organismos
aquaticos, em prefeituras, secretarias e empresas publicas, assim como
em universidades e centros de pesquisa com interesse voltado para o tema,
além de empreenderem em atividades relacionadas com produtos e
servigos de origem aquética.

Silva (2014) realizou uma pesquisa com 0s egressos do curso de
Engenharia de Aquicultura. Dos 460 egressos do curso no periodo de
2003 a 2013, 304 responderam ao questionario. Destes, 275 (90,46%)
estdo empregados, 28 (9,21%) desempregados e 1(0,33%) aposentado.
No entanto, menos de 50% (130) egressos atua na area de aquicultura, o
que representa = 43% do total.

Outras razdes das causas da evasdo citadas no quadro 12 foram
sobre o curso em formato de periodo integral, com alternancia de turnos
por semestre, 0 que dificulta bastante ao aluno que precisa trabalhar; a
falta de estagios remunerados, a falta de orientagfes e incentivos para
programas de iniciagdo cientifica, linhas de pesquisa e possibilidades de
atuacdo nos laboratorios, falta de apoio em algumas disciplinas de
primeiras fases.

4.2.3 Agdes para lidar com a evasdo

A fim de minimizar a evasdo, a seguir estdo descritas algumas
acOes sugeridas pela coordenacdo do curso, professores, alunos e
pesquisadora para lidar com este problema.

4.2.3.1 Agdes realizadas pela coordenacdo do curso, professores e
alunos

Além dos programas oferecidos pela UFSC no combate a evasao,
como: bolsa estudantil, auxilio moradia, alimentacdo, creche, em
participacdo de eventos cientificos, e, ainda, apoio psicolégico e apoio
pedagdgico, de acordo com o Projeto Politico Pedagégico do Curso de
Engenharia de Aquicultura, para melhorar a qualidade do ensino e
diminuir a evasao, foi criado, em 2005, o férum da graduacéo do curso e,
em 2008, o programa de tutoria.

a) Férum da Graduacdo é um instrumento de avaliacdo
continua do curso por parte dos académicos com a participacdo do
coordenador e subcoordenador do curso. Diversas alteracdes ja foram
feitas no curriculo visando a melhora da qualidade do Curso. Houve
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adequacdes de carga horéria, alteracdo de fase, revisdo de pré-requisitos,
exclus@es de disciplinas e inclusdo de novas disciplinas. Todos os alunos
do curso sdo convidados a participar e discutir assuntos pertinentes a
melhoria do curso.

b) Programa de Tutoria do Curso de Engenharia de
Aquicultura foi implantado em 28/08/2008 e tem como missdo gerar
conforto ao académico de Engenharia de Aquicultura no ambiente
universitario objetivando a sua evolucado técnica e humana. Os objetivos
do programa séo:

1. Oferecer acompanhamento individualizado nos diversos
assuntos que envolvem a vida do académico no ambiente da

UFSC;

2. Melhorar o nivel de conforto e satisfacdo do académico no
ambiente escolar;

3. Reduzir o nivel de evasédo do curso;

4. Melhorar a competitividade dos profissionais com base no
desenvolvimento técnico e humano;

5. Otimizar os recursos publicos disponiveis para a formagdo na
universidade.

A base do Programa de Tutoria é formada por um grupo de
professores que ministram aulas no curso de graduagdo em Engenharia de
Aquicultura para acompanhamento e auxilio dos alunos que ingressam no
curso. O professor-tutor, no exercicio da lideranca, podera buscar auxilio
nas diferentes instancias da UFSC, ou mesmo na familia do académico,
sempre que 0 €aso requerer.

¢) Projeto AQI na Rua

Uma das acdes sugeridas pelos alunos para minimizar a evasdo
foi a realizacdo de projetos e campanhas que visem a valorizagdo do
Engenheiro de Aquicultura, com vistas a estabelecer objetivamente o que
é de competéncia do profissional da engenharia de aquicultura, pois suas
atuacdes sdo desconhecidas da populagdo em geral. O projeto AQI na
Rua, Coordenado pela Profa. Katt Regina Lapa vem ao encontro desta
acao.

No ano de 2011, surgiu 0 1° AQI na Rua, um projeto com intuito
de divulgar, para a comunidade, o curso de graduacdo em Engenharia de
Aquicultura do Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de
Santa Catarina, bem como as atividades exercidas por este profissional,
suas atribuicfes e possibilidades de atuacdo no mercado de trabalho.
Desde entdo, a mostra é realizada anualmente em frente a Catedral
Metropolitana de Floriandpolis, onde é instalada uma tenda com materiais
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e apetrechos utilizados nas praticas de cultivo de peixes marinhos, peixes
de agua doce, camardo marinho, moluscos, microalgas e macroalgas,
entre outros. A partir de 2014, o projeto ampliou fronteiras ao chegar a
novas cidades, como: Gaspar e Garopaba.

d) SEMAQUI

A Semana da Aquicultura (SEMAQUI) é um evento, sem fins
lucrativos, realizado anualmente pelos académicos do curso de graduagao
em Engenharia de Aquicultura e de Pds-graduagcdo em Aquicultura do
Departamento de Aquicultura do Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC.
O evento busca promover a integragdo dos académicos de diversas
instituicdes de ensino e pesquisa envolvidos na area, proporcionando um
intercambio de conhecimentos entre pesquisadores, estudantes da
graduacdo, pés-graduagdo e setor produtivo. Sua primeira edigdo foi em
2003.

Durante a SEMAQUI, séo realizados minicursos, oficinas,
palestras e mesas-redondas voltadas a problemética do dia-a-dia da
producdo e os resultados e técnicas mais relevantes e atuais para a o setor.

e) Trote ecoldgico:

O Centro Académico de Engenharia de Aquicultura organiza,
todos os semestres, o trote ecolégico com a turma de calouros, com o
objetivo de limpar um trecho da orla da Lagoa ou praia. Esta pratica tem
excelentes resultados, como a retirada de muitos sacos de lixos, além de
uma conscientizagdo ecoldgica entre os calouros do curso de Engenharia
de Aquicultura. J& foram realizadas limpezas pelos alunos, nos seguintes
locais: trecho da orla da Lagoa da Conceicdo, localizada atrds do
Laboratério da Barra da Lagoa, trecho da orla da praia do Parque
Municipal da Lagoa do Peri, localizada em frente ao Laboratério de
Peixes de Agua Doce (LAPAD), trecho da llha do arvoredo. Os
estudantes contam com o apoio da PRAE, que disponibiliza o transporte
para deslocamento da turma e a confec¢do das camisetas, bem como, com
0 apoio da coordenacgdo do curso para a realizagdo do evento.

f) Alteracdes curriculares

A Coordenadora do Curso relata alteracBes curriculares
realizadas na tentativa de melhorar o curriculo e minimizar a evasdo.
Dentre elas, citam-se:

— adisciplina Aquicultura Geral I, oferecida na primeira fase do
curso, foi criada com o intuito de mostrar aos alunos o campo de
trabalho da aquicultura, logo no inicio do curso para motiva-los,
pois o primeiro semestre era composto apenas de disciplinas
béasicas como calculo, quimica, que eram pouco motivadoras;
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— a disciplina de célculo foi dividida em duas disciplinas,
Matematica | e Matematica Il, como intuito de diminuir o
conteldo e torna-lo mais assimilavel pelos alunos;

— aprimeira fase do curso era muito pesada com disciplinas na area
das exatas e foram acrescentadas disciplinas da area bioldgica
para torna-la mais atraente aos alunos.

As medidas adotadas contribuiram para a reducdo da evasdo,
segundo a Coordenadora do Curso. No entanto, a divisdo de calculo em
duas disciplinas, salientou que continua um fator de represamento nas
primeiras fases.

4.2.3.2 Agdes sugeridas pelos alunos para minimizar a evasdo

As agdes sugeridas pelos alunos para minimizar a evasdo no
curso séo observadas no quadro a seguir (quadro 13).

Quadro 13. Acdes sugeridas pelos alunos evadidos para minimizar a

o

evasdo.
N° de N . L R
Ac0es sugeridas para minimizar a evasdo
respostas
Maior orientacdo, insercéo e integracdo com
29 docentes/profissi_onais atugntes_no ramo, buscando formas
de mesclar o ensino na universidade com o mercado de
trabalho.
Projetos e campanhas que visem a valorizacdo, divulgacéo,
promocao e regulamentacéo da profissdo de Engenheiro de
17 Aquicultura, com intuito Qe.estabelecer objeti\_/amente 0 que
é de competéncia do profissional da engenharia de
aquicultura, pois suas atuagdes sdo desconhecidas da
populagdo em geral.
Rever a formatacéo do curso em termos de turno, ajustar
grade de horérios, maior estabilidade, manter o curso em um
12 sO periodo, op¢do de curso/disciplinas no periodo da noite,
ex. disciplinas de carater obrigatorio no mesmo periodo,
optativas com horarios abertos
10 Aumento na oferta de bolsa para estagios, monitorias, _
pesquisa e extensdo Continuaca
N° de ~ . R ~_ Continug
Ac0es sugeridas para minimizar a evasao
respostas
8 Atencdo a aula dos docentes e critérios de avaliagao
Cursos de nivelamento de célculo, quimica e fisica
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Convénios/parcerias com empresas no ramo, para estagios,
possibilidade de contratacdo depois de formado, programas
do governo/privados para contratacdo dos profissionais

Um ensinamento maior na parte de Engenharia, aumentar as
grades de exatas

Mais aulas praticas

Aumentar nota de corte

Diminuir o ndmero de vagas por semestre

Busca pela formac&o de um 6rgao de classe que defenda os
interesses da categoria

A

Ciclo basico entre cursos do CCA

Acolhimento pleno dos estudantes, principalmente nas
primeiras fases, mostrando as possibilidades e recursos que
podem ser acionados durante a graduacao.

Estimulos a formacao direcionada a carreira académica

Estimulos a participacdo dos alunos no colegiado do curso.

Proposta que envolva a interdisciplinaridade, promovendo
assim um dialogo maior com outros departamentos e centros
de ensino da universidade.

Curso vocacional antes de iniciar o semestre letivo

Possibilitar que num periodo inicial (bloco comum) formem-
se tecndlogos, a exemplo do que j& acontece em Joinville no
curso de Mobilidade.

Fonte: Dados primarios (2016).

4.2.3.3 Agdes sugeridas pela coordenadora do curso para minimizar
evasio

Sobre as a¢des que podem ser usadas no combate a evasdo, a

Coordenadora salienta que, diante da falta de maturidade de alguns
alunos, auséncia de conhecimentos basicos do ensino médio, necessarios
para o sucesso nas disciplinas de primeira fase, torna-se dificil sugerir
medidas de combate a evaséo.

No entanto, a Coordenadora salienta que a UFSC ja adota medidas

de combate a evasdo, como o apoio pedagogico em disciplinas como
redacdo, matematica, fisica e quimica, e, também, apoio psicoldgico com
métodos de estudos e organizacao do tempo, mas falta uma avaliacdo dos
resultados destas ac¢des e divulgacao desta avaliacdo, para saber se estdo
sendo eficazes.
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4.2.4. Propostas para lidar com a evasdo

Lobo (2012) evidencia sete acbes que ajudam a baixar a evasao,
baseados em exemplos bem sucedidos, que foram divulgados
internacionalmente, tais como:

a) Estabelecer um grupo de trabalho encarregado de reduzir a
evasdo: levantar niveis de satisfacdo dos alunos e estabelecer
programas académicos de integracdo e recuperagdo dos novos
alunos;

b) Awvaliar as estatisticas da evasdo: levantar épocas criticas da
evasao e criar acdes a partir dos resultados encontrados;

c) Determinar as causas da evasdo: comparar prioridades dos alunos
com avaliacdo dos servigos educacionais, administrativos e
comunitarios.

d) Estimular a visdo da IES centrada no aluno: envolver
coordenadores, professores e funcionarios de maneira obsessiva
com o sucesso e bem estar do aluno. Todas as que tém éxito
fazemisso;

e) Criar condicdes que atendam aos objetivos que atrairam 0s
alunos: ndo decepcionar os calouros é essencial;

f) Tornar o ambiente e o transito na IES agradaveis aos alunos:
campus limpo e arrumado, com boas condicBes de estudo;

g) Criar programa de aconselhamento e orientacdo dos alunos: tem
que ser proativo e permanente.

Almeida Filho (2008) identificou, em seus estudos, a excessiva
precocidade nas escolhas de carreira profissional. Nesse sentido, Biazus
(2004) descreve que os informantes da UFSC salientam, em sua pesquisa
que, tanto a universidade, como a familia, e no prdprio ensino médio
deveriam oferecer melhores orientagcdes em relacdo ao direcionamento da
escolha da futura profissdo ao individuo para que opte pelo curso
adequado a sua vocagao.

Nesse sentido, a UFSC criou a Coordenadoria de Avaliagdo e
Apoio Pedagdgico (CAAP), que tem, entre seus objetivos, promover
acdes de acompanhamento e de orientacdo aos estudantes com relacdo ao
seu percurso académico, permanéncia ou troca de curso.

O conhecimento das causas da evasdo no curso de graduagdo em
Engenharia de Aquicultura da UFSC possibilita a proposicdo de acdes
para minimizar a evasdo.

Para mais de 70% dos alunos que responderam o questionario
sobre a evasdo no Curso de graduacdo em Engenharia de Aquicultura da
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UFSC, a opgdo por outro curso contribuiu para a sua saida do curso, isto
¢, totalmente para 66,67% e parcialmente para 7,58%; a falta de
orientagdo vocacional contribuiu para a saida de mais de 50%, totalmente
para 23,48% e parcialmente para 28.79%); a falta de conhecimento prévio
sobre o curso contribuiu para saida de mais de 50%, totalmente para
16,67% e parcialmente para 35,61% e o Curso ndo correspondeu as
expectativas para mais de 50% dos alunos evadidos, totalmente para
19,70% e parcialmente para 34,85%.

Este resultado vai ao encontro das pesquisas realizadas por
Cislagui (2008), nas quais 0s autores citam, como causas da evasdo, a
frustracdo das expectativas com relacdo ao curso e a falta de orientagdo
vocacional.

PROBLEMAS -1
a) Opgao por outro curso
b) Falta de orientagéo vocacional
c) Curso ndo correspondeu as expectativas
d) Falta de conhecimento prévio sobre 0 curso
e) Carreira desconhecida

Acoes

a) Acolhimento, acompanhamento e orientacdo dos estudantes,
principalmente, nas primeiras fases, mostrando as possibilidades
e recursos que podem ser acionados durante a graduacao,
inclusive sobre a sua carreira;

b) Criar mecanismos para acompanhar o contato permanente do
aluno com o professor-tutor, principalmente nos primeiros
semestres, de maneira mais efetiva e envolvimento de
coordenadores, professores e funcionarios para o sucesso e bem
estar do aluno;

c) Divulgacdo sobre as atividades da CAAP, pois a maioria dos
estudantes ndo tem conhecimento que existem estas praticas de
gestao;

d) Divulgacdo nacional do curso e sua excelente infraestrutura de
laboratérios, para poder atrair alunos que realmente queiram
fazer Eng. de Aquicultura.

Para Gerba (2014), é importante que a instituicdo propicie um
processo de identificagdo e acompanhamento dos alunos que apresentem
dificuldade de aprendizado, elevado nimero de auséncias,
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vulnerabilidade social, econdmica ou psicoldgica, evitando a sua saida da
instituicdo.

PROBLEMA -2
a) Mercado de trabalho

Acdes

a) Pesquisar e mapear empresas da area de aquicultura nos estados
brasileiros;

b) Divulgacdo das empresas da &rea aquicola;

c) Maior divulgacdo sobre as atuacBes do profissional de
Engenharia de Aquicultura, por meio de projetos de extensdo,
integrando os alunos com a comunidade;

d) Incentivar maior integracdo entre docentes e profissionais
atuantes no ramo, buscando formas de mesclar o ensino na
universidade com o mercado de trabalho por meio de
convénios/parcerias com empresas aquicolas, para estagios e/ou
possibilidade de contratacdo;

e) Incentivar discussdes relacionadas a profissdo dentro de cada
disciplina e as habilidades mais valorizadas no mercado de
trabalho, que de acordo com Rubin (2012) séo: pds-graduacao,
cursos técnicos, especializagGes, participagdes em seminarios e
workshops, conhecimentos de idiomas, informatica,
autoadministracdo, inovacao, empreendedorismo, competéncias
culturais e emocionais;

f) Projetos de pesquisa e extensdo, para engajar grande nimero de
alunos, em atividades voltadas para a comunidade, como a
manutencao de cultivos marinhos e de agua doce.

PROBLEMA - 3
a) Alto indice de reprovacdo em célculo e algebra

A UFSC oferece apoio pedagdgico em disciplinas de calculo,
fisica, quimica, leitura, producdo textual, orientacdo pedagogica, e
preparacdo para o calculo, no entanto a maioria dos alunos nao busca esta
ajuda e acaba reprovando, como pode ser observado na tabela 6, de acordo
com levantamento realizado do indice de reprovacdo em Algebra
(MTM5515) e Matematica | (MTM7301), no periodo de 2012/1 a 2014/2
(UFSC, 2016).
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Tabela 6. Disciplinas com alto indice de reprovacdo por nota e frequéncia.

SEMESTRE MTM5515 MTM7301
2012/1 60,41% 82,00%
2012/2 39,60% 68,00%
2013/1 68,80% 60,00%
2013/2 75,50% 70,45%
2014/1 72,80% 92,68%
2014/2 90,00% 86,00%

Fonte: Adaptado de UFSC (2016).

Ac0bes
a)

b)

d)

e)

f)
9)

Acompanhamento a aula dos docentes e critérios de avaliacao,
com o intuito de verificar a metodologia de ensino, didatica e
buscar a aplicabilidade das disciplinas de biologia e producéo de
organismos aquaticos, nas de célculo;

Maior divulgacdo e incentivo a participagao nas oficinas de apoio
pedagdgico e monitorias;

Solicitar ao Departamento de Matematica para disponibilizar a
oferta de monitoria das disciplinas da area de exatas, online e
presencial no CCA,

Disponibilizar aos alunos a gravagdo do conteido estudado em
aula, com a resolucdo da lista de exercicios;

Aplicacdo de prova de introdugdo ao calculo, no inicio do
semestre, para identificar o nivel de conhecimento do calouro
(nivelamento);

Criacdo de uma disciplina de matematica, com contetidos do
ensino médio, para o aluno que reprovar na prova de calculo;
Incentivar grupos de estudos extra classe para as disciplinas mais
dificeis (reforco).

Conforme citado por Gaioso (2005) e Pereira (2003) existe grande

deficiéncia na educacéo basica. No contexto mundial, o Brasil aparece no
ranking de paises que menos formam engenheiros, devido a maior parte
dos estudantes abandonarem o curso nos periodos iniciais, tendo como
principal motivo a reprovagdo mais de uma vez em disciplinas como
matematica, fisica e quimica.

Para mudar o cenario da evasao, algumas instituicdes sairam na

frente e promoveram o reforgo escolar, bem como reavaliaram o teste
vocacional realizado pelo candidato, antes de ingressar na universidade.
O resultado em algumas ja apareceu, como é o caso de Universidade
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Federal do Rio Grande do Sul, que reduziu significativamente a evasao
(ENGENHARIA.... 2016).

PROBLEMAS - 4
a) Grade de horarios - aulas com formato de periodo integral, ora
matutino e/ou vespertino;
b) Curriculo e mercado de trabalho.

a) Flexibilizacao curricular;

b) Rever a formatagéo do curso em termos de turno;

c) Organizar o quadro de horarios das disciplinas para facilitar ao
aluno desenvolver atividade remunerada;

d) Buscar equivaléncia de disciplinas basicas para disponibilizar
outros horarios ao estudante, inclusive a noite;

e) Reforcar a carga horéria em disciplinas de empreendedorismo e
gestdo de negécios;

f) Maior conexdo entre teoria e préatica das disciplinas;

g) Padronizagdo do nimero de horas-aula tedricas das disciplinas,
no maximo duas horas; pois disciplinas com maior nimero de
aulas tornam-se cansativas e pouco aproveitadas;

h) Oferta de mais aulas praticas nas disciplinas.

Pessoa (2000) comenta que as universidades passam por um processo
de transformacdo e enfrentam problemas, tais como a necessidade de
flexibilidade e inovacgdes curriculares, para formar estudantes com o
intuito de atender o mercado de trabalho que muda rapidamente.

PROBLEMAS - 5
a) Excesso de vagas no curso;
b) Baixo indice candidato/vaga no vestibular;
c) Baixo nivel dos alunos ingressantes.

Acles
a) Solicitar, as instancias superiores da UFSC, a reducéo da oferta
de vagas no vestibular para o Curso de Graduacdo em Engenharia
de Aquicultura;
b) Ingresso anual, ndo semestral, com 40 vagas.
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Com o programa REUNI, em 2007, o curso de graduacdo em
Engenharia de Aquicultura passou de 60 vagas anuais em 2007, para 70,
em 2008 e 80, em 2009. Silva (2014) destaca a criacao de varios cursos
de Engenharia de Aquicultura: na UFFS, UFPR (em Palotina e Pontal),
UFMG, UNIR e UFRN. Em areas afins, as universidades ja existentes,
como a UFAM, UFPI, UFC e a UFS, que oferecem o curso de graduagéo
em Engenharia de Pesca; a UFSP, o curso de Ciéncias do Mar. J4, o
Instituto Federal oferece o curso Técnico em Aquicultura, em diversos
estados do Pais.

A recomendacdo é diminuir temporariamente 0 nimero de vagas
oferecidas no vestibular, com o intuito de elevar a nota média de ingresso
ao curso, obtendo, consequentemente, o aumento da relacdo
candidato/vaga, ajustando a oferta a atual demanda, bem como o ingresso
de candidatos mais bem preparados para 0 ensino superior.

De acordo com Buarque (2003), nos Gltimos mil anos, nao
ocorreram grandes mudancas estruturais na universidade, mas a situacao
social do mundo, os avangos nas informagdes e as novas técnicas de
comunicacao, evidenciam a necessidade de mudanga.

Portanto, torna-se importante implementar acfes que busquem
reduzir a evasdo no Curso de Engenharia de Aquicultura da UFSC, assim
como ocorreu no curso de quimica da UNESP, onde as condigdes
oferecidas pela universidade, como atividades extracurriculares, projetos
de extensdo e iniciacdo cientifica, propiciaram integracdo social e
académica e um forte sentimento de pertencimento a Instituicdo, que
foram fundamentais para manter os alunos no curso.

Cabe destacar, como principais causas da evasdo, a imaturidade do
aluno e seu desconhecimento do curso e do mercado de trabalho.
Portanto, torna-se importante o acompanhamento e orientagdo dos
estudantes, principalmente nas primeiras fases, assim como mais projetos
de divulgacdo do Curso e maior integragdo com profissionais atuantes na
area.



91

5 CONCLUSAO

Nesta pesquisa, 0 objetivo geral foi identificar as causas da evasao
no curso de graduacdo em Engenharia de Aquicultura da UFSC, sendo
este atingido, uma vez que 35% dos alunos evadidos do curso
responderam 0 questionario. Dessa forma, foi possivel realizar o
diagndstico e visualizar de maneira clara os reais motivos pelos quais 0s
alunos evadem.

Inicialmente, o questionario tinha como objetivo atingir os alunos
gue evadiram do curso no periodo de 1999 a 2015. No entanto, pela
dificuldade em obter respostas dos alunos no periodo de 1999 a 2004 e no
ano de 2015, a pesquisa foi realizada de 2005 a 2014.

Para atender ao objetivo geral, buscou-se: descrever o perfil do
aluno evadido; conhecer as causas que levaram os alunos a abandonar o
Curso; verificar as ac¢Ges realizadas no curso e na instituicdo para lidar
com a evasao e propor um plano de acdo para aprimorar a gestdo do
fenbmeno evaséo.

Com relagdo ao perfil dos alunos, pode-se observar que had um
equilibrio quanto ao sexo dos alunos que evadiram do curso. Dos 132
alunos que responderam ao questionario, 45,45% era do sexo feminino e
54,55% do sexo masculino. Quanto a idade, 31,06% dos alunos que
evadiram tinham até 20 anos e 45,45% com idade de 21 a 25 anos.

Desta forma, a excessiva precocidade nas escolhas de carreira
profissional acabou contribuindo no abandono do Curso por muitos
alunos.

A escolha do Curso de graduagdo em Engenharia de Aquicultura
da UFSC foi, para somente 53,79% dos alunos que responderam ao
questionario, por interesse na area, pois 13,64% afirmaram se candidatar
no curso por ter poucos candidatos por vaga no vestibular, 12,12% pela
possibilidade de transferéncia de curso, 7,57% por influéncia de amigos
e familiares e 12,88% tiveram outros motivos para fazer esta escolha.
Entre os motivos, estdo: por ser atraido pela area, um curso de engenharia,
bem qualificado, com disponibilidade de vaga com a nota do ENEM, de
baixa concorréncia e, por ter o sonho de ingressar na UFSC. Nesse
sentido, é importante criar mecanismos para manter o aluno no curso,
criando condicdes para atender aos objetivos no qual eles foram atraidos,
acolhendo, acompanhando e orientando de forma permanente,
principalmente nos primeiros semestres.

No momento da pesquisa, 44,70% dos alunos evadidos estavam
trabalhando e estudando; 31% somente estudando, 21% somente
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trabalhando e 2,27% ndo estavam trabalhando e nem estudando,
evidenciando que o fator financeiro contribuiu, também, para a evasdo
dos estudantes. A grade curricular do curso de Engenharia de
Agquicultura, em formato de periodo integral, dificulta para quem precisa
trabalhar e precisa ser melhorada.

Quanto a forma de evasdo, 57,58% abandonaram o curso de
Engenharia de Aquicultura, 21,97% desistiram através de requerimento
ao Departamento de Administracdo Escolar, 14,39% dos alunos
solicitaram transferéncia interna, ou seja, trocaram de curso na UFSC, nao
evadindo da instituicdo e 6,06% solicitaram transferéncia para outra
instituicdo. No entanto, 34,85% dos alunos que evadiram mostraram-se
interessados em retornar os estudos no curso de Engenharia de
Aquicultura.

Com relagdo aos fatores pessoais, mais de 70% dos alunos
evadidos responderam que a opgao por outro curso contribuiu para a sua
saida. A falta de orientagdo vocacional e a falta de conhecimento prévio
sobre o Curso contribuiu para mais de 50% dos alunos evadir, pois o curso
ndo correspondeu as expectativas. 1sso nos mostra que sdo necessarias
acoes para manter o aluno no curso. N&o basta somente atrair o aluno,
mas é necessario criar mecanismos para manté-lo no Curso até a sua
graduacéo.

Entre outras causas mencionadas para a evasdo do Curso, a maioria
dos alunos comentou que a falta de oportunidade de emprego e de
insercdo no mercado de trabalho foi um fator que realmente contribuiu
para a evasdo no curso de Engenharia de Aquicultura. Portanto, torna-se
imprescindivel aproximar o estudante do mercado de trabalho, por meio
de convénios/parcerias com empresas aquicolas, para realizagdo de
estagios e possibilidade de contratacdo. E importante, também, que o
estudante busque outras habilidades em sua formacdo, para ser um
profissional mais bem valorizado no mercado de trabalho, como cursos
de poOs-graduacdo, cursos técnicos, especializacfes, participacbes em
congressos, workshops, conhecimento de idiomas, informatica,
empreendedorismo, inovagdo, competéncias culturais e emocionais.

Os fatores institucionais, como o quadro docente, critérios de
avaliacdo, infraestrutura, assim como o curriculo do curso, para a grande
maioria dos alunos que evadiram, ndo contribuiram na decisdo de saida
do curso. Os alunos informaram que o espaco fisico é maravilhoso, com
excelentes laboratérios, os professores sdo muito bem qualificados, que
amam o que fazem.
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Para lidar com a evasdo, a Universidade ja criou diversos
programas, como: bolsa permanéncia, bolsa estudantil, moradia
estudantil ou auxilio moradia, vale-alimentacdo, auxilio creche, auxilio
em participacdo de eventos cientificos e apoio psicoldgico e pedagdgico,
bem como, de formag&o de professores. No entanto, torna-se importante
saber sobre a efetividade destes atendimentos, se realmente os alunos que
precisam estéo sendo assistidos.

O Curso de Engenharia de Aquicultura também realiza algumas
acles que buscam diminuir a evasdo, como: o Férum da Graduac&o,
Programa de Tutoria, Projeto AQI na Rua, Semana da Aquicultura e Trote
ecoldgico.

As ac0es realizadas pela UFSC e pelo Curso de Engenharia de
Aquicultura sdo importantes para diminuir a evasdo. Mas, torna-se
necessario verificar a eficacia destas ac¢les, assim como, investir em
novas a¢Bes com vistas a reduzir a evasdo.

E importante salientar que, apesar de ser um Curso novo, tanto na
Instituicdo de ensino como no Brasil, de acordo com Silva (2014), mais
de 43% dos egressos do curso de Engenharia de Aquicultura da UFSC
esta atuando diretamente no setor aquicola do estado e do Pais, na area de
agronegdcio e servigcos, com destaque para agronegdcio. Entre os
vinculos com a empresa, grande parte dos egressos sdo funcionarios e
bolsistas. O niimero de empregadores é baixo, e isso pode ser fomentado
durante o curso, elevando assim o nimero de egressos empreendedores
no setor aquicola.

Portanto, tornam-se imprescindiveis campanhas que visem a
valorizacéo e divulgacdo do Engenheiro de Aquicultura, com realizacdo
de projetos de extensdo, integrando os alunos com a comunidade, pois as
atuacdes deste profissional ainda sdo desconhecidas da populacdo em
geral.

Em relacdo a trabalhos futuros no Programa de Pds-Graduagdo em
Administracdo Universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina,
sugere-se um levantamento sobre o mercado de trabalho do Engenheiro
de Aquicultura e a situacdo nacional. E importante mapear empresas da
area aquicultura em todos os estados brasileiros para divulgacdo aos
futuros engenheiros de aquicultura.

Torna-se importante, também, incentivar novas pesquisas que
contribuam para a reducdo da evasdo, com objetivo de: a) identificar os
provaveis alunos que poderdo evadir, com intuito de acompanhar e
orientar estes estudantes; b) estudar e propor um curriculo mais flexivel
em termos de horario e com a introducdo de disciplinas mais valorizadas
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no mercado de trabalho atual, como o uso de ferramentas computacionais
que visem otimizar tarefas e projetos de engenharia; ¢) propor o0 aumento
de carga horaria de disciplinas existentes, como empreendedorismo e
gestdo; d) incentivar a participagdo dos alunos em cursos de
aperfeicoamento, de relacBes interpessoais, de linguas estrangeiras,
seminarios e workshops; €) estabelecer programas académicos de
integracdo e recuperacgdo dos alunos que poderdo evadir.

Futuras pesquisas sobre evasdo poderdo ser ampliadas, com vistas
a saber a opinido de professores e técnico-administrativos do Curso, bem
como fazer comparagBes com outros cursos existentes para avaliar o
crescimento e o desenvolvimento do curso de engenharia de aquicultura
e de seus egressos no Pais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO COM ALUNOS EVADIDOS

Convido vocé a participar da minha pesquisa sobre as causas da
evasdo no Curso de Graduacdo em Engenharia de Aquicultura da UFSC.
As informagdes obtidas serdo para fins da minha dissertagdo de Mestrado
do Programa de P0s-Graduagdo em Administracdo Universitaria da
UFSC. Ninguém serd identificado individualmente, sendo garantido o
anonimato das informagbes. O questiondrio € pequeno, mas a sua
contribuicdo serd de grande valor. Desde ja, agradeco a sua participagao.

Um grande abraco, Jussara — Eng. AQI/CCA/UFSC

1. Sexo:
( ) feminino
() masculino

2. Idade:
( )até 20 anos
( )21a29anos
() mais de 30 anos

3. Estado civil:
() solteiro(a)
() casado(a)

4. Cursou ensino médio:
() escola publica
() escolar particular

() ter formagdo na drea de engenharia
( ) ter poucos candidatos/vaga no vestibular
(' ) outro motivo:

( ) outro () escola publica e particular
() outro
5. Bscolheu o curso de Engenharia de Aquiculturapor: | 6. Atualmente vocé:
() interesse na area () trabalha
() influéncia de amigos ou familiares ( )estuda

() trabalha e estuda
(' ) ndo trabalha e ndo estuda

7. Forma de saida do curso:
( )abandono ou desisténcia
() transferéncia para outro curso/IES

8. Vocé gostaria de voltar a estudar na UFSC?
( ) sim, no curso de

( )ndo
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9. Assinale os fatores que contribuiram para a sua saida do curso,
conforme escala abaixo:

1- Nao contribuiu 2 - Contribuiu 3 - Foi decisivo

°
-

Fatores Pessoais 1 2 3
Falta de orientacéo vocacional

Falta de conhecimento prévio sobre o curso
Cursondo correspondsu as expectativas
Dificuldade de acompanhar o curso (reprovagio)
Necessidade de trabalhar/ dificuldades financeiras
Dificuldades de conciliar estudos e trabalho
Necessidade de atender a compromissos familiares
Casamento ou nascimento de filhos

Problemas de satide ou falecimento

Opgao por outro curso

Fatores Institucionais 1 2 3
Deficiéncia didatico-pedagogica dos professores
Critérios de avaliacio improprios

Falta de motivacio dos docentes

Cadeia rigida de pré-requisitos

Curriculos longos/desatualizados parao mercado atual
Disciplinas com alto indice de reprovagio

Falta de associacfo entre teoria e préatica nas disciplinas
Infraestrutura deficiente (sala de aulas, laboratérios)
Falta de programa mais amplo aos estudantes carentes
Falta adaptacéo do estudante ao sistema universitario

f=1 =] [--] L = N RN LR o) el

had
| =

(=T RV=R-3 N o8 RV) SN RIS] B SRR

—

10. Outras razdes nao citadas acima:

11. Quais agdes vocé sugere para minimizar a evasao?
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APENDICE B - QUESTIONARIO COM A COORDENADORA

Nome:

Cargo:

Grau de formag&o:

Tempo de servigo na institui¢o:

1. No curso de Engenharia de Aquicultura foi adotada alguma medida de
combate a evasdo? Se positivo, quais foram as medidas adotadas?

2. Estas medidas contribuiram para a reducdo da evasdo no curso?

3. Sugira a¢des que podem ser usadas para lidar com a evasao:




