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UFSC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO 034/2014 QUE
UFSC/PROAD/DPC/CCE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

s T+ Oy CATARINA - UFSC E A FUNDAGCAO DE ENSINO E ENGENHARIA
NL /SIAF) “'ML/_C_!Z DE SANTA CATARINA — FEESC

PROCESSO: 23080.054903/2013-96

DISPENSA DE LICITACAO N2 291/2013

CONTRATANTE:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito publico, autarquia
federal, inscrita no CNPJ sob n? 83.899.526/0001-82, com sede no Campus Universitario,
bairro Trindade, em Florianopolis/SC, 88040-970, doravante denominada UFSC, representada
neste ato pelo Pro-Reitor de Extensdo, Prof. Edison da Rosa, CPF n2. 199.430.080/91, CI n@.
510.578;

CONTRATADA:

FUNDAGAO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ n2 82.895.327/0001-33, com sede no Campus Reitor Jodo David
Ferreira Lima Bairro Trindade — Florianopolis/SC - 88040-970, com Registro no MEC/MCT
através da Portaria conjunta MEC/MCT n2 03 , DATA: 09/02/2011. PUBLICADA NO D.0.U DE:
10/02/2011 SESSAO 01, FLS. 49, doravante denominada FUNDAGAO, neste ato representada
por sua Gerente Executiva, Sr?. Angela de Espindola da Silveira, CPF n2 811.845.229/87, Cl n2
2566319 - SSP/SC, resolvem celebrar o presente termo aditivo ao contrato 034/2014,

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

O presente instrumento tem por objetivo a alteragdo da Cldusula Quarta — Dos Recursos
Financeiros, do Termo de Contrato n2. 034/2014, assinado em 27 de margo de 2014, conforme
segue:

“CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Para a execugdo do objeto deste Contrato, a UFSC repassard o montante de RS
454.956,96 (quatrocentos e cinglienta e quatro mil, novecentos e cingiienta e seis reais e
noventa e seis centavos) a FUNDACAO, conforme o Cronograma de Desembolso que integra o
Plano de Trabalho, obedecidas as seguintes condicdes: .
§ 1° Os recursos financeiros, a serem transferidos pela UFSC, serdo obrigatoriamente
movimentados pela FUNDAGAO por intermédio de conta bancaria exclusiva, vinculada a es
Contrato, em agéncia situada na cidade de Floriandpolis/SC, cujos extratos integrardo A
respectivas Prestagoes de Contas;
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§ 22 Os recursos financeiros destinados a execucao das atividades relacionadas a este
documento deverdo ser aplicados em Conta Poupanca ou Fundos rastreados pelo Governo
Federal;
§ 32 A FUNDAGAO deverd efetuar o ressarcimento 3 UFSC, mediante deposito na conta Unica
do tesouro, das taxas de que trata o Acorddo n 2731/2008-TCU, na forma abaixo indicada:

I = 1% do total orcado para ressarcimento pela utilizacio de infraestrutura.”

CLAUSULA SEGUNDA — Das Demais Clausulas do Contrato

As demais Cldusulas do Contrato original permanecem inalteradas.

E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias, de igual

teor e conteudo, na presenga das testemunhas, para que se produzam seus juridicos e legais
efeitos.

5 A
Floriandpolis, /&  de /f f’/ de 2014.

KA (‘EBXI(JM "
d Prof. Edison da*Rosa A

Pré-Reitor de Extensdo

Universidade Federal de Santa Catarina

Meristele eleme Zimmer BortoRad
V4T oM oe de Evtansde em Sxerclcio

Gerente Executiva
kundacao de Ensino e Engennarta de Samta Catarina

Elaborado pelo Departamento de Projelos;. Contratos e Convénios/PROAD
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ANEXO |

PLANO DE TRABALHO 1/4

1 - DADOS CADASTRAIS

Orgdo/Entidade/Proponente
FUNDACEO DE ENSINO E ENGENHARIA DE SANTA CATARINA - FEESC

CGC
82.895.327/0001-33

Endereco
CAMPUS UNIVERSITARIO — TRINDADE — CAIXA POSTAL 5040 |
Cidade UF CEP DDD/Telefone EA
FLORIANOPOLIS sC 88.040-970 (048) 3231-4400 PRIVADA
Conta Corrente Banco Agéncia Praca de Pagamento

Brasil 3582-3 FLORIANOPOLIS
Nome do Responsdvel CPF
Angela de Espindola da Silveira 811.845.229-87
Cl/Orgéo Exp. Cargo Funcdo Matricula |
2566319 - SSP/SC Gerente Executiva
Endereco CEP
Rua Simdo da Silveira, 16 Barra do Aririti - Palhoca 88134-610 |
2 - OUTROS PARTICIPES
Nome CGC EA ],
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 83.899.526/0001-82 |
Endereco CEP
Campus Universitdrio Reitor Jodo David Ferreira Lima — Bairro Trindade- Florianodpolis - SC 88040-900
3 - DESCRIGAO DO ATENDIMENTO
Titulo do Programa/Acéo Periodo de Execugio
Estrutura¢do de modelos conceituais e operacionais da
agéncia de inovagdo da UFSC e integragio destes com o
programa de incubagdo de empresas e com o parque
tecnologico.

Inicio Término
03/2014 03/2017

Objeto do Projeto

O objetivo do presente projeto € avaliar o tramite juridico e administrativo existente e propor um
modelo conceitual e operacional da Agencia de Inovagdo. Incubadora e Parque Cientifico

Tecnologico UFSC.

_Elaborado pelo Departamento de Projetos, Contratos e Convénios/PROAD
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4- JUSTIFICATIVA

| O Departamento de Inovagdo Tecnoldgica (DIT) é o drgdo de coordenagdo das medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica para o ambiente produtivo na Universidade Federal de
Santa Catarina, razdo pela qual é dotado de algumas atribuicdes, tais como o acompanhamento e o
processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da UFSC, a
identificacao e o incentivo no ambiente produtivo e o oferecimenta de oportunidades de realizacdo de
projetos de inovagdo que poderdo ser executados em parceria com a UFSC, bem como emitir pareceres
opinativos quanto & celebragdo dos contratos e convénios e que incluam clausulas de propriedade
intelectual.

| Além dessas atribuigdes cabe ao DIT a responsabilidade pelo devido cuidado logistico que envolve o
| tramite de processos relacionados com as matérias acima delineadas e, com isso, torna-se imperativo
avaliar o tramite juridico ja existente e propor um modelo de tramitacdo mais agil que atenda as
necessidades de otimizagdo do fluxo de processos dentro da UFSC. Em razdo desse objetivo, busca-se
proporcionar a Universidade um apoio juridico especializado que preencha de modo adequado as
exigencias presentes nas negociagbes entre os setores publico e privado no que tange as parcerias
| estabelecidas entre esses dois polos da sociedade.

Tendo em vista as novas demandas da instituicio no que concerne a transferéncia de tecnologia,
incubacao e empreendedorismo também compete ao DIT a proposicdo e implantacdo de modelos
| conceituais e organizacionais para incorporagdo do parque tecnoldgico, da incubadora UFSC e da
| agencia de inovagdo ao fluxo administrativo da UFSC.

5 - CRONOGRAMA DE EXECUGCAOQ (METAS, ETAPA OU FASE)

INDICADOR FISICO
ETAPA ESPECIFICACAO f—— M

DURACAO

UNIDADE QUANT. INICIO TERMINO

Execugdo do Projeto “Estruturacdo de modelos |
conceituais e operacionais da Agencia de

Inovacdo, Incubadora e Parque Cientifico ! UN | 01 03/14 03/17
Tecnologico UFSC”
6 -PLANO DE APLICAGAO (RS 1,00)
NATUREZA DA DESPESA CONCEDENTE PROPONENTE
CODIGO | ESPECIFICACAO
TOTAL

Servigos Terceiros-Pessoa Juridica: 454.956,56 454.956,96

Conforme orgamento anexo ||
TOTAL GERAL 454.956,96 454.956,96

Elaborado [_Jefo Déi:-:artame_h_!o_'de PrOJe{os. Co_h_l'r-atos a Con-\féﬁiosfPR-O-AD_
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7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CONCEDENTE - ANO 2014

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
58.521,80 - 36.000,00
Julho Agosto Setembro QOutubro Novembro Dezembro
36.000,00 36.000,00

CONCEDENTE - ANO 2015

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
57.000,00 48.600,00

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
36.000,00 36.000,00

CONCEDENTE - ANO 2016

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
36.000,00 36.000,00

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
38.835,16

Elaborado pelo Depaﬂe_l;}]Tanto de Projetos, Contratos e Convénios/PROAD
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8 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a UFSC

Para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualguer débito em mora ou situacao de inadimpléncia com o
Tesouro Nacional ou qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal, que impeca a transferéncia de

recursos oriundos de dotagdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de atendimento.

Pede deferimento.

Florianopolis, de de 2014 &ZEF

Angela de Espinola da Silv
Gerente Executiva

8 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE

Aprovado
Floriandpolis, de de 2014 Q/&Qﬂf QE'—Q-Q \-Q 7 MBVLLV\

Jrof. Edison da Rosa \/ Rarie
ré-Reitor de Extenyagsiala ¢ ?.‘In;:‘:fm E:ﬁ
Concedente Pro-eitw de Bbdms

Elaborado pelo Departamento de Projetos, Contratos e Convénios/PROAD




ESTRUTURACAO DE MODELOS CONCEITUAIS E OPERACIONAIS DA
AGENCIA DE INOVACAO DA UFSC E INTEGRACAO DESTES COM O
PROGRAMA DE INCUBACAO DE EMPRESAS E COM O PARQUE
TECNOLOGICO

1. Introdugiio

O Departamento de Inovagdo Tecnoldgica e Social (DITS) ¢ o drgio de
coordenagido das medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica ¢ tecnologica
para 0 ambiente produtivo na Universidade Federal de Santa Catarina, razdo pela qual ¢
dotado de algumas atribuigdes, tais como o acompanhamento e processamento dos
pedidos € a manutengdo dos titulos de propriedade intelectual da UFSC, a identificagio
€ 0 incentivo no ambiente produtivo e o oferecimento de oportunidades de realizagio de
projetos de inovagao que poderdo ser executados em parceria com a UFSC, bem como
emitir pareceres opinativos quanto a celebragio dos contratos e convénios objeto da Lei
n" 10.973/2004 e que incluam clausulas de propriedade intelectual e confidencialidade.

Além destas atribui¢oes, nos ultimos trés anos, o Departamento de Inovagio
Tecnologica e Social tem contribuido, juntamente com os demais setores da
Universidade, com a institucionalizagdo de diretrizes e de regras capazes de aperfei¢oar
0 cuidado logistico que ¢ necessirio a tramitagdo de processos administrativos
relacionados com as matérias acima delineadas. Tornou-se, no periodo compreendido,
imperativa a avaliagdo do tramite administrativo e juridico ja existente na Universidade,
atividade esta que preponderou durante a execugio doprojeto ** Otimizagdo do trimite
dos processos que envolvem direitos de propriedade intelectual na Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC)”

O aprimoramento da tramitagdo dos processos administrativos que contém,
em seu escopo, a possibilidade de desenvolvimento ¢ obten¢io de resultados cientificos
enquadraveis como propriedade intelectual foi possivel em razio da adoc¢io de medidas
organizalorias prioritarias que resultaram no estabelecimento de um fluxo de
informagdes otimizado, resultando, entdo, em procedimento melhor estruturado
institucionalmente. Tal iniciativa contou com a adogdo de iniciativas executadas em
conjunto pelos diversos sctores envolvidos no procedimento de tramitagdo, fato este
cujo sucesso dependeu de um direcionamento operacional adequado, o qual contou. em
grande medida, com a atuagio dos servidores ¢ colaboradores do Departamento de
Inovagdo Teenolodgica e Social.
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Como ja foi mencionado anteriormente, o DITS possui como competéncias
institucionais o estimulo a cultura do empreendedorismo e a transferéncia de
tecnologia,as quais, na maioria das Universidades brasileiras e estrangeiras, tém sido
realizadas através da adogdode modelo institucional denominado “agéncias de inovagio
tecnologica™.

Com o intuito de atender as demandas referentes a protecdo da propriedade
intelectual, & transferéncia de tecnologia e & inovagio tecnologica e social, além da
promogio do empreendedorismo existente atualmente ha proposta de transformar o
Departamento de Inovagdo Tecnoldgica e Social em Agéncia de Inovagiao da UFSC-
AGIUFSC. Esta Agéncia devera ser responsavel por gerir a politica de inovagdo ¢ de
fomento a promogdo do conhecimento cientifico, tecnologico e cultural produzido na
Universidade, em prol do desenvolvimento socioecondmico sustentavel do Estado de
Santa Catarina e do palis.

Em suma, este novo modelo definirda uma nova estrutura de administragio
da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia no ambiente publico de
pesquisa, sempre, impreterivelmente, submetidas a legislagdo que rege a atuagio das
autarquias educacionais de regime especial. A nova estrutura organizacional em questio
estardhierarquicamente submetida a ProReitoria de Pesquisa.

Serdo dois os ambitos de atuagdo colocados em favor da execucio doProjeto
que ora ¢ proposto:

1) CRIACAO, ESTRUTURAGCAO E OPERACIONALIZACAO DA
AGIUFSC.

A AGIUFSC atuara na protegdo do patrimonio industrial e intelectual.
efetuando todos os procedimentos necessarios para o registro de patentes, marcas.
direitos autorais de livros, softwares, musicas, ete. Oferccerd apoio aos docentes,
discentes e servidores da UFSC no estabelecimento de parcerias  para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa ¢ extensio com o objetivo de melhor gerenciar
as relagdes com o setor empresarial € com outras organizagdes, bem como, informar a
sociedade a respeito dos impactos ¢ dos beneficios trazidos pelas inovagdes, as quais
sdoobtidas pela ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores da UFSC. Trabalhard na
transferéncia  de  tecnologias,por meio de mecanismos de TT (licenciamento.
transferéncia e comercializagdo de processo. produtos e tecnologias), preocupando-se
em colocd-las a disposigao da sociedade.

Para cumprir com as demandas antes dispostas a AGIUFSC devera contar
com assessoria juridica em propriedade intelectual, a tim de ser suprimida insuficiéncia
institucional decorrente do mandamento insculpido no art. 2% inciso VIII da Portaria
UFSC n” 337/GR/2007,que determina o obrigatorio posicionamento opinativo do DI’ ]ﬁ
sempre que houver propriedade intelectual e sigilo envolvidos sem que lenlm \-117
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concomitantemente, a disponibilidade dos orgdos superiores da UFSC em favor da
abertura de concurso publico apto a selecionar profissional especializado para integrar o
corpo técnico de servidores da Universidade.

Ainda, a execugdo do Projeto devera promover a estrutura¢dio e
operacionalizagdo da AGIUFSC, em consonancia com as demandas comuns que sao
apresentadas as chamadas agéncias de inovagao tecnoldgica.

2) INTEGRACAO DA AGIUFSC COM O PROGRAMA DE
INCUBACAO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA E SOCIAL

Deverd ser promovida a integracio da AGIUFSC com o Programa de
incubagdo de empresas de base tecnologica e social, tratado na Resolugao UFSC n°
23/CUn/2008, e com o Parque Cientifico ¢ Tecnologico, para cumprir com a promogio
do empreendedorismo, oferecendo suporte técnico, gerencial ¢ formagdo complementar
ao empreendedor.

E Importante mencionar que um parque cientifico ¢ tecnologico ou de
inovagdo ndo existe sem a presen¢a de dois elementos fundamentais: empresas de
tecnologia e universidades. Sem as empresas o conhecimento ndo ¢ transferido a
sociedade na forma de servigos e produtos inovadores. Sem as universidades nio se
forma a base de conhecimento cientifico-tecnologico € a massa critica de talentos
criativos e empreendedores necessarios para apoiar e viabilizar a inovag¢io nas
empresas.

A Universidade Federal de Santa Catarina ¢ a grande institui¢dio ancora do
Sapiens Parque, situado em Floriandpolis, seja por sua importidncia como centro de
exceléncia cientifica e tecnologica que geram profissionais e conhecimentos para
empresas € organizagdes, seja pelos projetos e empreendimentos mobilizadores que
cstao sendo implantados no parque sob sua lideranga. A UFSC participa do projcto
Sapiens desde o seu inicio em 2001 por meio de pesquisadores, que contribuiram com
ideias ¢ assessorias, ou pela atuagio de dirigentes de departamentos, centros ¢ da
propria reitoria no contexto do Conselho de Administra¢do e dos Conselhos Consultivos
do Sapiens.

Atualmente, a UFSC possui um conjunto de projetos, institutos e centros de
pesquisa em implantagdo ou em fase de planejamento. Estes projetos se destacam pela
exceléncia dos grupos de pesquisa responséaveis por sua implementagdo e pelo potencial
de geragiio de conhecimentos / inovacdes relevantes para a sociedade. Entretanto, faltam
a estas iciativas os instrumentos juridicas para seu assentamento bem com um estudo
para a otimizagdo dos processos administrativos de contragdo de projetos tuturos a
serem firmados entre a UFSC e empresas bem como outros orgios. Ou seja, falta a
determinagao de fluxos de processos a ser estabelecidos entre estas diferentes unids




principalmente como isto se dard no caso da implantagdo da Agencia de Inovagio, da
Incubadora de Empresas e do Parque Cientifico e Tecnologico.

Finalmente, o presente projeto tem por principal meta a estruturacio do
modelo conceitual e operacional da Agencia de [novagdo, Incubadora e Parque
Cientifico Tecnologico UFSC/Sapiens Parque no que tange aos aspectos juridicos ¢
administrativos de otimizagdo de fluxo processual e criagdo destas novas unidades
UFSC e suas relagdes com os diversos parceiros. E muito importante que esta demanda
seja atendida

2. Objetivos
2.1 Objetivo Geral

Com fundamento nos fatos acima expostos, o objetivo primario do presente
projeto ¢ propor um modelo conceitual e operacional elaborado com base em estudos e
avaliagdes administrativas e juridicas, para subsidiar a adequada estruturagdo da
Ageéncia de Inovagao da Universidade Federal de Santa Catarina — AGIUFSC,
Incubadora e Parque Cientifico Tecnoldgico UFSC.

2.2 Objetivos Especificos

a) Estabelecer modelos estruturais e conceituais da Agéncia de Inovagio da
UFSC - AGIUFSC;

b) Estabelecer modelos estruturais e conceituais da Incubadora de Empresas
de base cientifica tecnologica e social;

¢) Estabelecer modelos estruturais ¢ conceituais do Parque Cientifico ¢
Tecnologico da UFSC;

d) Realizar estudo que desvele possiveis formas de integragdo do tramite de
processos entre o Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima e as demais estruturas
externas da UFSC;

¢) Identificar os pontos que dificultam o fluxo de processos:

f) Propor formas de otimizar fluxo de processos:

) Construgdo, estruturagdo e instalagio da incubadora UFSC

3. Metodologia

Para alcangar os objetivos propostos ¢ prevista sua realiza¢do através das
seguintes etapas:
a) Mapeamento: realizagio de mapeamento modelos conceituais ¢
estruturais de agencias de inovagio instaladas em instituigoes publicas
federais ¢ estaduais e instituicdes estrangeiras  estabeleg

p
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preciso das que estio em andamento para que, por fim, sejam instituidas
iniciativas de organizagdo voltadas para um trimite mais céleres
implantagio e operacionalizagio da agencia, incubadora e parque
cientifico tecnologico.

b) Andalise: andlise dos sistemas destinados a aplicar o melhor modo as
ferramentas técnicas disponiveis, com o intuito de delimitar a instalagio
de um sistema otimizado de administragiio dos processos existentes.

¢) Elaboragdo: elaboragao de alternativas de racionalizagdo com base no
estado atual da questdo, com a finalidade de instituir um melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis no
Departamento de Inovagdo Tecnoldgica.

d) Implanta¢do.contribuir do ponto de vista juridico e administrativo para
implantagdo destas novas unidades.

¢) Documentagdo. preparagio de relatorios de atividade semestrais

J) Acompanhamento: realizar o acompanhamento dos resultados obtidos
com a implantagio das medidas ja concretizadas. Essa iniciativa devera
ser mantida até a conclusdo do projeto, concomitantemente as demais
etapas quc restam.

g) Incubadora UFSC': apos definigiio juridica ¢ administrativa do modelo
de incubagdio UFSC supervisionar a constru¢do, estruturagio e
instalagdo da incubadora no Sapiens Parque

4. Prazo
Para a execugdo das atividades acima referidas prevé-se o prazo de 3 anos.

5. Remuneragiio da equipe técnica

Profissional/experiéncia exigida Valor Valor Tempo
Mensal | Total
0l Advogado graduado em Direito com | RS RS 20h

experiéncia de pelo menos | ano em propriedade | 7.339.20 | 110.088,00 | semanais
intelectual,  empreendedorismo,  inovagio e
transferéncia de tecnologia cursando Mestrado ou |

Doutorado i i !

0l Advogado, graduado  em  Direito e | RS RS ' 20h
conhecimento basico em propriedade intelectual | 7.394,00 266.184,00 | semanais
empreendedorismo, inovag¢dio e transferéncia de !
tecnologia. |

01 Graduado em Administragdo com experiéncia | RS RS | 20h
em gestio e incubagdo de empresas e Start up 3.750,00 | 30.000,00 l semanais |




6. Cronograma

Estd previsto o seguinte cronograma de execugdo de atividades semestrais:

Etapa 2014\01 | 2014\02 | 2015\01 | 2015\02 | 2016\01 | 2016\02

Mapeamento

Analise

Elaboragio

Implantagio

Incubadora
UFSC

Documentacio

Acompanhamento

7. Or¢amento

Rubricas 36 PARCELAS (RS) TOTAL (R$)
Pessoal com Vinculo (CLT) 11.285,33 406.272,00
Despesas Administrativas FEESC 1.225,99 44.135,64

Taxas UFSC - 1% de acordo com a
Portaria 1460/GR/2009

M TOTAL 12.637,69 454,956,96

126,37 4.549,32

A Infraestrutura, materiais de consumo ¢ materiais permanentes necessarios
a execugdo do projeto serdo cobertos pelo orgamento proprio do DIT e da PROPESQ.

8. Corpo Técnico




Mariana Machado — Graduada em Administragdo

Janessa Moritz — Graduado em Direito

Jodo Carlos Vicente — Graduando em Ciéncias da Computagao

9. Resultados esperados

a)

c)

d)

¢)

f)

Conhecimento de modelos conceituais ¢ operacionais desenvolvidos
pelo setor estudado em varias ICTs brasileiras ¢ estrangeiras em termos
de agencia de inovagdo. incubadoras e parques cientificos ¢
tecnologicos;

Andlise critica das oportunidades de melhoria identificadas:
Construgdo de modelo de referéncia a ser aplicado naUFSC com
respeito a agencia de inovagdo, incubadoras e parques cientificos e

tecnologicos;

Redugdo das atividades ndo agregadoras de valor atualmente em
execucao;

Melhor aproveitamento da forga de trabalho disponivel no DITS e
PROPESQ:

Registro histérico da execugio dos principais procedimentos:
Estabelecimento de um processo continuo de avaliagio e ajuste nas
rotinas de trabalho do DITS a ser transpostas a agencia de inovagdo,
incubadora e parques cientificos e tecnologicos UFSC:

Estruturagdo da incubadora UFSC

Instalagdo da incubadora UFSC no Sapiens Parque
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