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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender como vem se
constituindo o processo de desenvolvimento da Politica de Cultura da
UFPR Litoral a partir do olhar de seus gestores. Esta pesquisa se
caracteriza por um estudo de caso, de natureza qualitativa, sendo que as
informagfes foram coletadas por meio de entrevistas semiestruturadas
realizadas com os gestores instituidos em fungdes responsaveis pela
conducéo da Politica de Cultura da Universidade. Ficou evidenciado que
0s gestores entrevistados desconhecem o processo histérico do Centro
Cultural UFPR Litoral (CCULT). Este desconhecimento se justifica pelo
fato de que o Centro Cultural UFPR Litoral foi construido de forma
isolada pela Direcdo do Setor Litoral, sem registro documental e sem a
participacdo da unidade responsével pela coordenacdo da Politica de
Cultura da UFPR. Todavia, os gestores reconheceram que hi uma
fragilidade na concepcdo da Politica de Cultura Institucional, concebida
a partir das acGes desenvolvidas pela Coordenadoria de Cultura da Pré-
Reitoria de Extensdo e Cultura. Esta fragilidade se consubstancia por
considerarem que a Universidade apenas desenvolve acdes e projetos
culturais isolados, sem um Plano de Cultura formalmente instituido ou
por entenderem que a auséncia da destinacdo de recursos orgamentarios
para sua execucao caracteriza a inexisténcia de uma Politica. Entretanto,
0s gestores apresentam concepg¢des de cultura similares, ancoradas na
perspectiva da diversidade cultural. Esta compreensdo de como se abordar
a cultura dentro de uma Politica Institucional Universitaria encontra
ressonancia nas diretrizes da Politica Publica de Cultura, junto ao Plano
Nacional de Cultura (BRASIL, 2010), no que tange & valorizacdo da
diversidade cultural, étnica e regional brasileira. Os resultados da
pesquisa apontam a existéncia de uma contradi¢do, pois a0 mesmo tempo
gue a Politica de Cultura da UFPR Litoral vem se constituindo como um
processo de gestdo, este € fragilizado diante da inexisténcia de uma
Politica de Cultura Institucional. O CCULT, é mais uma acdo
desarticulada, de tantas outras da gestdo como um produto, fruto da
Politica Publica de Cultura, negado como um processo social cultural,
como reflexo de uma Politica Institucional. Neste contexto, mesmo que a
UFPR Litoral tenha peculiaridades regionais que necessitam ser
respeitadas, ela faz parte de uma Politica Institucional, na sua concepgéo
e materialidade.

Palavras-chave: Cultura. Politica Institucional. Gestdo Universitaria.






ABSTRACT

This research aims to understand how is the development process of
Cultural Policy of UFPR Litoral from the perspective of their managers.
This research is a case study of qualitative inquiry. The data were
collected with semi-structured interviews with the managers responsible
for de Cultural Policy development process at the University. The data
showed that the managers interviewed are unaware of the Cultural Center
of UFPR Litoral (CCULT) historical process. This unfamiliarity is
justified by fact that Cultural Center of UFPR Litoral was built isolated
by managers of Litoral Sector, without documentary record and
participation oft the unit responsible for coordinating the Cultural Policy
of UFPR. However, managers recognized a fragility in the Institutional
Culture Policy concept, characterized by the actions that are developed
by the Culture Coordination of Culture and Extension Pro-Rectory. This
fragility is embodied in the belief that University only develops shares
and isolated cultural projects without a Culture Plan formally instituted
or understand what the absence of budget resource allocation paragraph
your execution features a lack of a policy. However, managers have
similar conceptions of culture, anchored in the perspective of cultural
diversity. This understanding how to address the culture within a Policy
Institutional University finds resonance in guidelines Public Cultural
Policy, along the National Culture Plan (BRAZIL, 2010), relation to
valuing brazilian’s cultural, ethnic and regional. The research results
indicate the existence of a contradiction, because the same time that
Cultural Policy of UFPR Litoral is developing like a management
process, this process is fragile given the absence of an Institutional
Culture Policy. CCULT is another disjointed action of so many other
management as a product, fruit of the Public Political Culture, denied as
a social process, cultural, as a reflection of Institutional Policy. In this
context, even that UFPR Litoral has regional peculiarities that need to be
respected, it is part of a Institutional Policy in its design and materiality.

Keywords: Culture. Institucional Policy. University Management.
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CONSIDERAGOES INICIAS

Como vocé imagina o Centro Cultural do Setor Litoral da
Universidade Federal do Parana (CCULT) daqui a cinco anos? Esta
pergunta realizada em reunido ao final de 2013 pelo Vice-Diretor do Setor
Litoral da Universidade Federal do Parana (UFPR Litoral) reflete o ponto
de partida para o desenvolvimento desta Investigacéo.

O Centro Cultural UFPR Litoral é um 6rgéo suplementar da UFPR
Litoral localizado no municipio de Matinhos no Estado do Parana (PR),
criado em 13 de setembro de 2010, com a missdo de ser um espago
multidisciplinar baseado no eixo ensino/pesquisa/extensao, democratico
e de inclusdo social por meio da cultura (UFPR LITORAL, [201-]a).
Promove eventos culturais de natureza erudita e popular, oficinas
semestrais, gratuitos e abertos a toda comunidade, gestados por pessoas
da comunidade externa (voluntarios), docentes, técnico-administrativos
em educacdo e alunos da propria Universidade (UFPR LITORAL, [201-

1a).

A UFPR Litoral foi concebida com o intuito de fomentar uma
formacéo cidadd comprometida com o desenvolvimento sustentavel da
regido litordnea paranaense, tida como uma regido de notdria caréncia de
educacdo superior puablica e de propostas vidveis de desenvolvimento
sustentavel (UFPR LITORAL, 2008a). Apresenta um Projeto Politico
Pedagogico (PPP) pautado pelos principios do “comprometimento da
Universidade com os interesses coletivos; a educagdo como totalidade; e,
a formacé&o discente pautada na critica, na investigacdo, na pro-atividade
e na ética, capaz de transformar a realidade” (UFPR LITORAL, 2008b,
p. 09).

Como servidora da Universidade Federal do Parana (UFPR)
(BRASIL, 2012a) e mestranda do Programa de Pés-Graduagdo em Gestéo
Universitaria (PPGAU) na linha de investigacdo Politicas Publicas e
Sociedade, comecei a tecer reflexdes sobre como a Politica de Cultura da
UFPR Litoral, por meio das a¢fes desenvolvidas pelo Centro Cultural
UFPR Litoral, vem se constituindo e como ela se relaciona com a
proposta politico-pedagdgica do Setor Litoral.

A UFPR Litoral é parte integrante da Universidade Federal do
Parana, que possui uma unidade responsavel por propor e coordenar a
Politica de Extensdo e Cultura de toda a Universidade, a Pré-Reitoria de
Extensdo e Cultura (PROEC) (UFPR, 1991).

A Coordenadoria de Cultura, vinculada a PROEC, além de propor
a Politica de Cultura da Universidade, ¢ responsavel por “coordenar,
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supervisionar e divulgar os trabalhos referentes as unidades artisticas;
administrar os espagos culturais; e, desenvolver e fomentar projetos e
atividades artisticas e culturais” (UFPR, 1991, Art. 39). Neste contexto,
novos questionamentos surgiram: como a Politica de Cultura da UFPR
Litoral tem se relacionado com a Politica de Cultura da Universidade?

O Plano Institucional de Cultura da UFPR (UFPR, 2015a), que esta
em discussdo, foi fomentado pelo Programa Mais Cultura nas
Universidades (BRASIL, 2013b), que tem por objetivo criar Planos de
Cultura nas instituicbes publicas de ensino superior e de educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica. Este Programa (BRASIL, 2013b),
por estar vinculado aos Ministérios da Cultura e da Educacéo, delineia
diretrizes para a Politica Institucional de Cultura da UFPR a partir da
Politica Publica de Cultura. Isto posto, novas reflexdes surgiram: ha
alguma interac@o entre as diretrizes da Politica Publica de Cultura e as
diretrizes da Politica de Cultura da UFPR? E com as diretrizes da Politica
de Cultura da UFPR Litoral?

Diante o exposto, realizei uma pesquisa na base de dados da
Biblioteca da UFPR! (UFPR, [201-]a) para verificar a existéncia de
estudos sobre a Politica de Cultura da UFPR Litoral e, para minha
surpresa, ndo encontrei pesquisas sobre esta tematica. Sendo assim, ao
ingressar no Mestrado Profissional em Administragdo Universitaria da
Universidade Federal de Santa Catarina, resolvi tornar esta temética
objeto de minha Dissertacdo, tomando como ponto de partida a seguinte
pergunta: Como vem se constituindo o processo de desenvolvimento da
Politica de Cultura da UFPR Litoral a partir do olhar de seus gestores?

Isto posto, propus como objetivo geral deste Estudo: Compreender
como vem se constituindo o processo de desenvolvimento da Politica de
Cultura da UFPR Litoral a partir do olhar de seus gestores.

Delineei os seguintes objetivos especificos:

(a) Descrever o processo histdrico do Centro Cultural UFPR
Litoral, bem como da Politica de Cultura da UFPR Litoral;

(b) Descrever a Politica de Cultura da UFPR;

(c) Conhecer a Politica Publica de Cultura; e,

(d) Propor agdes para o fortalecimento da Politica de Cultura da
UFPR Litoral.

1 A pesquisa utilizou como base os seguintes termos no campo de busca “titulo”:

9 9

“cultura” e “politica”, “cultura” e “UFPR”, “cultura” e “universidade”, “centro
cultural”, “UFPR Litoral” (UFPR, [201-]a).
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Com o intuito de alcangar os objetivos propostos, parti de minha
realidade concreta, ou seja, o Centro Cultural UFPR Litoral e seu
processo histérico de desenvolvimento. Em seguida, busquei conhecer a
Politica de Cultura da UFPR, bem como o desenvolvimento da Politica
Publica de Cultura. Apds, voltei ao meu ponto de partida, buscando
desvelar novos olhares que esta caminhada p6de me propiciar.

Este caminho tedrico busca compreender um fendmeno a partir de
sua realidade concreta, observando as diversas conexdes, interacdes e
interdependéncias construidas historicamente e que inferem sobre o
fendmeno, dentro de uma ambiente complexo e dindmico em que se
estabelecem contradicdes (TRIVINOS,1987).

Sendo assim, tracei 0 seguinte caminho teérico. Vide Figura 01 —
Caminho Teorico Proposto para este Estudo.

Figura 01 — Caminho Tedrico Proposto para este Estudo

Politica
Pablica de
Cultura

Politica de
Cultura da
UFPR

Centro
Cultural
UFPR
Litoral

Fonte: Elaborado pela Autora.

Desenvolvi a presente Dissertacdo, estruturando-a nos seguintes
capitulos:

a) Capitulo 01 — O Centro Cultural UFPR Litoral. Parto da minha

realidade concreta, 0 CCULT, fazendo um breve histérico da sua

criacdo, sua estrutura fisica e organizacional, o pablico que atende,

bem como as ac¢Bes desenvolvidas.
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b) Capitulo 02 — A Politica de Cultura da UFPR. Apresento um
olhar sobre a Politica de Cultura da UFPR, buscando compreender
de que forma esta Politica interage e se relaciona com a Politica de
Cultura da UFPR Litoral.

c) Capitulo 03 — A Politica Publica de Cultura. Apresento
sinteticamente a Politica Publica de Cultura com vistas a
compreender as diretrizes da Politica de Cultura da UFPR Litoral.
Bem como, algumas concepcBes epistemoldgicas sobre a
concepcao de cultura.

d) Capitulo 04 — Caminho Metodol6gico. Descrevo o caminho
metodoldgico proposto no presente Estudo, identificando o tipo e
natureza da pesquisa, 0s instrumentos para a coleta de informagdes
e a analise das informagcdes coletadas.

e) Capitulo 05 — Andlise das Informagdes Coletadas. Neste
capitulo, analiso, a luz do referencial teorico, as informacdes
coletadas, relacionando-as as categorias de analise previamente
estabelecidas para esta Investigacdo.

Nas Considerac@es Finais, retomo o objetivo inicialmente proposto

neste Estudo e apresento apontamentos, bem como proponho ac¢des para
o fortalecimento da Politica de Cultura da UFPR Litoral.
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1. O CENTRO CULTURAL UFPR LITORAL

Em 01 de agosto de 2008, a comunidade académica (alunos,
docentes, técnico-administrativos em educacdo) da UFPR Litoral e
representantes da comunidade externa promoveram uma manifestacdo
com objetivo de reivindicar o passe livre dos estudantes no ferry boat que
liga a cidade de Matinhos/PR a cidade de Guaratuba/PR, como também
solicitar a cessao de trés prédios publicos abandonados, para a utiliza¢do
de atividades de ensino, cultura e lazer. Um desses prédios solicitados foi
0 do Centro de Convencoes de Caioba, localizado no bairro Tabuleiro da
cidade de Matinhos/PR, que deveria ser transformado em um Centro de
Artes (UFPR LITORAL, 2008a).

Porém, a ideia preliminar de criacdo de um Centro de Artes se
transformou e o espaco foi inaugurado em setembro de 2010 como um
Centro Cultural, da UFPR Litoral (UFPR LITORAL, [201-]a). Sua
missdo era ser um “espaco multidisciplinar baseado no eixo ensino —
pesquisa — extensdo, democratico e de inclusdo social através da cultura,
além de oferecer para a comunidade uma programacéo diversificada e
gratuita” (UFPR LITORAL, [201-]a, s/p). Seus objetivos se constituem
em:

[...] possibilitar que os espacos do Centro Cultural
sejam amplamente utilizados por aulas praticas dos
diferentes cursos, ICH?, projetos de aprendizagem
e de extensdo. Além de fomentar eventos culturais
de natureza erudita e popular, como: festivais,
mostras, encontros, feiras, seminarios, mesas-
redondas e debates, priorizando a realizagdo de
eventos das linguagens artisticas. Sendo elas: artes
visuais, cinema, danca, musica e teatro. Inclui na
proposta a viabilizagdo de programas de
capacitacdo na area cultural para o
desenvolvimento sustentavel: palestras, cursos,
workshops e oficinas (UFPR LITORAL, [201-]a,

s/p)

Todavia, ao final de 2013, a Prefeitura de Matinhos/PR solicitou a
devolucédo do imdvel, alegando que o pedido de cessdo do imdvel para a
Universidade ndo havia ido & plenéria para votagdo na Camara Municipal
de Matinhos, ou seja, a UFPR Litoral ndo tinha autorizagdo para ocupar

2ICH — Interagdo Cultural e Humanistica.
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0 imovel e, por isso, precisaria devolvé-lo (ECO CENTRAL, 2014). Os
servidores® do Centro Cultural UFPR Litoral realizaram um abaixo-
assinado em 10 de julho de 2014 solicitando ao Reitor da UFPR que
reivindicasse a transferéncia do imével para a UFPR Litoral (UFPR
LITORAL, 2014a).

Tal medida visava garantir a continuidade das a¢6es desenvolvidas
no CCULT que, além de atenderem majoritariamente a comunidade
externa (78% dos participantes das atividades ofertadas pelo CCULT no
2° semestre de 2014 ndo possuiam vinculo efetivo com a Instituicdo), sdo
consideradas de extrema relevancia para o desenvolvimento social,
cultural e regional da cidade de Matinhos/PR (UFPR LITORAL, 2014a).

No ano de 2014, o Centro Cultural UFPR Litoral disponibilizou 16
oficinas regulares, semanais, abertas e gratuitas a populacéo, envolvendo
atividades diversas tais como: capoeira, dancas, canto coral, teatro,
masica, linguas, entre outros, além de promover inimeros eventos,
também abertos e gratuitos a populacdo, como exposi¢Oes de artes
visuais, apresentac@es de danca, misica e teatro, entre outras atividades
(UFPR LITORAL, [201-]b).

Ap0s quase um ano do pedido de devolugdo do imével, em 19 de
novembro de 2014, a Universidade Federal do Parana e a Prefeitura de
Matinhos decidiram realizar um acordo de parceria para que o Centro
Cultural UFPR Litoral fosse compartilhado entre ambas instancias
(UFPR, 2014b), porém o Espaco se encontra interditado desde novembro
de 2014 (UFPR LITORAL, 2014d).

O Centro Cultural UFPR Litoral € um espaco amplo e conta com
uma sala de misica, uma sala de danca, uma sala de artes visuais, um
teatro experimental e uma Biblioteca de Artes Visuais (UFPR LITORAL,
[201-]a). Esta ultima foi viabilizada pelo edital Pro-Cultura de Estimulo
as Artes Visuais do Ministério da Cultura (BRASIL, 2010a) e inaugurada
em setembro de 2014. Seu acervo conta com mais de mil exemplares de
livros de arte que estdo disponiveis para consulta e empréstimo a
comunidade universitaria e para consulta ao publico em geral (UFPR
LITORAL, 2014c).

A equipe do CCULT conta com quatro servidores técnico-
administrativos em educacdo (uma coordenadora, uma secretaria
executiva, uma administradora e uma assistente em administracdo) e,
quatro servidores terceirizados (uma teleatendente, duas auxiliares de

3 Servidor ¢ a pessoa legalmente investida em cargo publico (BRASIL, 1990, Art.
29),
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limpeza e conservacgdo, e um auxiliar de manutencéo) (UFPR LITORAL,
[201-]a).

Em 2014, o Centro Cultural UFPR Litoral foi alocado como 6rgéo
suplementar da UFPR Litoral tendo em vista as caracteristicas de suas
atividades, consideradas de oferta ndo obrigatoria pela Institui¢cdo (UFPR
LITORAL, 2014b).

12. O SETOR LITORAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
PARANA

A ideia da criagdo de uma sede da Universidade Federal do Parana
(UFPR) no litoral do Estado do Parana surgiu entre dezembro de 2001 a
abril de 2002 no processo de desenvolvimento do Planejamento
Estratégico da Gestdo 2002-2006 (UFPR LITORAL, 2008a) que, entre
outras atribuigdes, almejava “dar atencdo a regides de notoria caréncia de
educacdo universitaria publica e gratuita e de propostas viadveis de
desenvolvimento sustentavel” (UFPR LITORAL, 2008a, p. 03). Para
realizar este desafio, a UFPR buscou a cooperacdo dos Governos Federal,
Estadual e Municipal, além de se articular com liderancas dos mais
diferentes movimentos e cidadaos interessados na causa. Desta maneira,
0 Projeto de criacdo de uma Universidade no Litoral do Parana foi se
consolidando na cidade de Matinhos/PR (UFPR LITORAL, 2008a).

Partindo do pressuposto que a sociedade contemporanea busca um
novo olhar educacional que dé vazdo a uma formacdo cidada
comprometida com o desenvolvimento sustentavel (UFPR LITORAL,
2008a), os idealizadores do Projeto elaboraram um Projeto Politico
Pedagogico (UFPR LITORAL, 2008b) diferenciado com o intuito de
atender as particularidades da regido litoranea,

Com a misséo de contribuir decisivamente com a
Regido Litoranea na geracdo de um novo ciclo de
desenvolvimento sustentavel, capaz de propiciar
qualidade de vida compativel com a dignidade
humana e a justiga social e, com uma moderna
concepcao de universidade que articula todos os
niveis educacionais, da educacdo infantil a pds
graduacdo, foi sendo concebido o projeto
educacional que integra e articula as politicas
publicas com os diferentes agentes educacionais e
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demais forcas vivas da sociedade (UFPR
LITORAL, 2008a, p. 03)

A Universidade foi se estruturando por meio de projetos ja que, de
acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (UFPR LITORAL, 2008b, p.
03), este caminho “favorece uma forte interacdo das agdes e atividades
formativas da instituicdo com a comunidade e com a realidade regional”.

Embora o processo de construcdo da Universidade tenha se
iniciado em 2001, a oficializacdo em ambito institucional somente se deu
em 2004 por meio da Resolucdo n® 39/04 (UFPR, 2004) que previa a
construcdo do campus no Municipio de Matinhos/PR e o estabelecimento
de uma comissdo com o intuito de acompanhar e avaliar a implantagéo do
Projeto da Universidade no Litoral Paranaense (UFPR LITORAL,
2008a). Tal Projeto foi inserido no contexto da expansdo da educacdo
superior publica e nas politicas publicas implantadas no Brasil a partir de
2004 por meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) (BRASIL, 2007a).

Em marcgo de 2005, foi assinado o Termo de Cooperacédo entre o
Governo do Estado do Parana (representado pela Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), o0 Municipio de Matinhos, a
Universidade Federal do Parania, o Centro Federal de Educacdo
Tecnoldgica do Parana (CEFET-PR) e a Faculdade Estadual de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Paranagua (FAFIPAR) com vistas & implementagéo
de acBes para ampliacdo do acesso a educacdo e o funcionamento da
Universidade no Litoral com vigéncia de cinco anos (PARANA, 2005).

Neste Termo, ficou definido que o Governo Estadual seria o
responsavel pela cessdo das instalacfes fisicas do imével em que ficaria
a Instituicdo; o Governo Municipal custearia as despesas com Imposto
Predial e Territorial Urbano (IPTU), agua, luz e telefone, assim como
vigilancia, seguranga e limpeza, além de ceder dois servidores para
auxiliar nas atividades; a UFPR seria responsavel pela implantacédo dos
Cursos de Graduacdo em Bacharelado em Turismo, Licenciatura e
Bacharelado em Educacdo Fisica e Bacharelado em Gestdo Ambiental e
dos cursos Técnico em Transacdes Imobiliarias, Técnico em Aquicultura
e Técnico em Enfermagem, além da disponibilizacdo de servidores; ao
CEFET-PR coube a instalacdo do Curso Técnico em Construcdo Civil,
incluindo pessoal necessario; ja a FAFIPAR ofereceria o Curso de
Graduacdo de Licenciatura Plena em Pedagogia e funcionarios para a
consecucdo do mesmo (PARANA, 2005).

Diferentemente do que fora proposto no Termo de Cooperacao
(PARANA, 2005), o primeiro vestibular da UFPR Litoral disponibilizou
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vagas para outros cursos, sendo 60 vagas para os Cursos de Graduacdo
(Fisioterapia e Gestdo Ambiental) e 131 vagas para os Cursos
Profissionalizantes (Técnico em Agroecologia, Técnico em Enfermagem,
Técnico em Hotelaria, Técnico em Transagdes Imobiliarias) (UFPR
LITORAL, 2008a).

Em abril de 2007, o Reitor da UFPR pediu para que a Comisséao de
Implantagdo da Universidade no Litoral, juntamente com a atual direcdo
do campus litoral, tomassem as providéncias para transformacdo do
campus em setor (UFPR LITORAL, 2008a). Sendo assim, em 11 de maio
de 2007, a Comissdo encaminhou proposta ao Conselho Universitario da
UFPR (COUN) para a transformagéo do Campus Litoral em setor, porém
a aprovacao se deu apenas em 05 de dezembro de 2007 (UFPR, 2007).

Na Resolucdo de criagdo do Setor (UFPR, 2007), ficou
estabelecido o prazo até 30 de abril de 2008 para que a UFPR Litoral
encaminhasse, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPR
(CEPE), proposta de normatizagdo dos cursos e atividades segundo a
legislacdo vigente e, ao Conselho de Planejamento e Administracdo da
UFPR (COPLAD), a proposta de Regimento Interno (UFPR, 2007).
Embora pertencendo a UFPR, a UFPR Litoral requereu autonomia para
implantar seu Projeto Politico Pedagégico (UFPR LITORAL, 2008b):

Buscando ser Setor ligado a Universidade Federal
do Parand comunga com esta Instituicdo certa
homogeneizacdo no que diz respeito a indole
pedagogica e aos ideais de formagdo. Aceita dela
algumas diretrizes que, construidas pela tradicéo,
possibilitam o desenvolvimento de determinada
modalidade de educagao no nivel do terceiro grau
e médio. Entretanto, deseja autonomia para reger-
se enquanto modelo administrativo, de modo a
cooperar com a emancipagdo de uma forma
flexivel e maltipla que quer praticar no curriculo
(UFPR LITORAL, 20084, p. 25).

Em marco de 2008 foi realizada a primeira elei¢do para os cargos
de Direcdo e Vice-Diregdo da UFPR Litoral (UFPR LITORAL, 2008a) e,
em abril do mesmo ano, a UFPR Litoral encaminhou a proposta de seu
Projeto Politico Pedagdgico para o CEPE, a qual foi aprovada na 22
Cémara do CEPE em 16/06/2008 (UFPR LITORAL, 2008b).

O PPP da UFPR Litoral (UFPR LITORAL, 2008b, p. 09) foi
desenvolvido com base nos seguintes principios: “o comprometimento da
Universidade com os interesses coletivos; a educagdo como totalidade; e,
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a formac&o discente pautada na critica, na investigacdo, na pré-atividade
e na ética, capaz de transformar a realidade”.

Com base nos principios, foram definidos os objetivos a serem
alcangados pela UFPR Litoral que, além da formacéo e capacitagdo dos
estudantes, estdo previstos, entre outros:

[..] construir e difundir conhecimentos,
entendendo-0s em uma légica dialética do global
com o local, a partir de suas realidades concretas,
possibilitando que os conhecimentos locais
tencionem os globais e estimulem a criagdo e
fortalecimento da cultura local, em um contexto de
relagBes democréticas e éticas na perspectiva de
participacdo dos diversos segmentos da sociedade;
[...] [e] trabalhar articulada com a sociedade civil e
Estado, em seus trés niveis de organizagdo,
Municipal, Estadual e Federal, com o propoésito de
articular politicas publicas ja existentes com as
necessidades e possibilidades da Regido focada,
bem como a construcéo, em um devir histérico, de
novas alternativas que possibilitem sua
transformacéo (UFPR LITORAL, 2008b, p. 13).

A partir dos principios e objetivos, foi elaborada a proposta
pedag6gica da UFPR Litoral, que tem como focos orientadores:
“percepgdo critica da realidade; aprofundamento metodologico e
cientifico [e] transi¢do para o exercicio profissional” (UFPR LITORAL,
2008b, p. 30). Além de atividades diversificadas, como estagios de
vivéncia e de aprimoramento, oficinas de teatro, danca, musica, cinema,
esportes, lazer e artesanato, entre outras.

As diretrizes curriculares foram organizadas em trés fases, cada
qual subdividida em trés eixos estruturantes: 12 fase - conhecer e
compreender (um a dois semestres), 22 fase - compreender e propor (um
a quatro semestres) e 32 fase - propor e agir (um a dois semestres). Ja os
eixos estruturantes se dividem em: Fundamento Teérico-Pratico (FTP),
Interacdo Cultural e Humanistica (ICH) e Projeto de Aprendizagem (PA)
(UFPR LITORAL, 2008b). Dentro de cada fase é trabalhado
semanalmente cada um dos trés eixos estruturantes. Os FTPs sdo os
conhecimentos especificos necessarios a formacdo de cada curso que
buscam “atender tanto as diretrizes curriculares de cada curso, como
propiciar o0s saberes necessarios a execucdo dos projetos de
aprendizagem” (UFPR LITORAL, 2008b, p. 31).
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As ICHs se constituem em espagos de aprendizagem
interdisciplinar, possibilitando a “articulacdo de diversos saberes
(cientificos, culturais, populares e pessoais), [...] [buscando] um olhar
mais amplo para a problematica cultural e humanistica contemporanea”
(UFPR LITORAL, 2008b, p. 31). JAos PA, propostos pelos alunos, visam
antecipar e vivenciar de forma autbnoma o exercicio profissional,
tornando-os corresponsaveis pela sua propria formagdo (UFPR
LITORAL, 2008b, p.31).

Desta forma, a UFPR Litoral, através das aces e
atividades que promove e sustenta, visa sensibilizar
e despertar a comunidade académica para
compreensdo da complexidade das questbes socio-
politico-culturais e  ambientais,  fazendo
interlocugdes com pessoas que fazem a diferenga;
colocando em discussdo e aprofundamento temas
que instigam; preparando e desafiando
competéncias acerca de procedimentos que
interrogam; ocupando e promovendo espagos e
momentos que envolvem e articulam expressdes e
desejos humanos.

O sistema de avaliacdo também apresenta configuragdo propria,
sendo este processual de mdltiplos objetivos, por meio de indicadores
progressivos: APL (Aprendizagem Plena)/Evolucdo Normal, AS
(Aprendizagem Suficiente)/Evolugdo Mediada, APS (Aprendizagem
Parcialmente Suficiente)/Semana de Estudos Intensivos e Al
(Aprendizagem Insuficiente)/Re-periodizacdo (UFPR  LITORAL,
2008b).

Fazendo jus ao Projeto Politico Pedagdgico (UFPR LITORAL,
2008b), a gestdo da UFPR Litoral foi concebida inicialmente com carater
organico e ontoldgico, baseando suas a¢bes e decisdes em processos
coletivos e democraticos. A gestdo se fundamenta na ampla participacdo
da comunidade académica em todas as instancias e niveis de deciséo,
como no Conselho Diretivo (instancia maxima de deliberacdo da UFPR
Litoral), em que participam os docentes, técnico-administrativos em
educacdo e representantes dos alunos, estes Gltimos por intermédio do
Diretorio Interdisciplinar dos Académicos do Litoral (DIAL) (UFPR
LITORAL, 2008a).

Porém, ap6s um longo processo de discussao para a construcao do
Regimento do Setor, o processo foi iniciado em 2011 e aprovado em 05
de setembro de 2013, o Conselho Setorial passou a ser composto pelo
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Diretor e Vice-Diretor, pelos Coordenadores das Camaras Pedagogicas
dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacgdo, por dois representantes dos
docentes, dois representantes dos técnicos-administrativos em educagdo
e por representantes dos discentes na propor¢édo de 45 (um quinto) do total
dos membros do Conselho, embora os demais servidores e discentes
possam participar com direito a voz (UFPR, 2013).

Assim que o Regimento Interno da UFPR Litoral (UFPR, 2013)
foi concluido, foi possivel iniciar o processo de organizagdo
administrativa. Vide Anexo A — Organograma da UFPR Litoral. S&o
partes integrantes da estrutura administrativa: o0 Conselho Setorial (6rgéo
consultivo e deliberativo), a Camara Administrativa (6rgao consultivo e
propositivo), a Dire¢do Setorial, a Secretaria do Setor, a Coordenacédo
Administrativa (composta por seis unidades subordinadas), a
Coordenacdo Académica (com cinco unidades subordinadas), as Camaras
Pedagdgicas dos Cursos de Graduacdo e Pos-Graduagdo e o Centro
Cultural UFPR Litoral (6rgéo suplementar) (UFPR LITORAL, 2014b).

A UFPR Litoral (UFPR LITORAL, 2015a) oferece dois Cursos
Tecnblogos (Agroecologia e Gestdo de Turismo), nove Cursos de
Graduacéo (Artes, Ciéncias, Educacdo Fisica, Gestdo Ambiental, Gestdo
e Empreendedorismo, Gestdo Publica, Linguagem e Comunicagdo, Salde
Coletiva e Servigo Social), seis Cursos de Especializagdo latu senso
(Educacdo Ambiental com énfase em espacos educadores sustentaveis,
Género e Diversidade, Gestdo e Processo em Educagdo, Diversidade e
Inclusdo, A Questdo Social na perspectiva interdisciplinar, Educagdo do
Campo, Educacéo para a Diversidade com énfase em direitos humanos)
e um Curso de Mestrado em Desenvolvimento Territorial Sustentavel,
além de dispor de um Curso de Carater Especial (temporario) de
Licenciatura em Educagdo no Campo com énfase em ciéncias da natureza
para atendimento do Programa Nacional de Educacdo do Campo
(BRASIL, 2013a).

A UFPR Litoral (UFPR, [201-]d) possuia em 2014, 1.319 alunos
matriculados no 2° semestre na graduacdo presencial, 933 alunos na
especializacdo, 83 servidores técnico-administrativos em educacdo e 122
servidores docentes.

Diante do exposto, embora a UFPR Litoral apresente
singularidades devido a sua peculiar realidade e ao seu Projeto Politico
Pedagdgico (UFPR Litoral, 2008b), ela é parte integrante de uma
realidade maior, a Universidade Federal do Parana, que dispde de 6rgdos
responsaveis por elaborar as diretrizes das Politicas Institucionais,
inclusive a de cultura, que reflete essencialmente no processo de
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desenvolvimento da Politica de Cultura da UFPR Litoral, devido ao
formalismo das legisla¢des pertinentes.
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2. APOLITICA DE CULTURA DA UFPR

A Politica de Cultura da UFPR foi se constituindo por meio do
processo historico da propria Instituicdo. Resgatar este olhar, perpassa
também em revisitar a historia da instituicdo universidade mediante a sua
relacdo com a sociedade.

Diferentemente de seus paises vizinhos latinos, que ja possuiam
universidades desde o0 Século XVI, no Brasil as instituicdes universitarias
foram criadas apenas no Século XX (PAULA, 2013). Durante o periodo
de 1911 a 1915, aconteceu a Reforma Rivadavia* (BRASIL, 1911) no
Governo Federal que, baseada nos principios positivistas, permitiu a
criacdo de instituicGes de ensino particulares para promover o ensino
secundario e superior no Pais (CURY, 2009).

Neste contexto, surge entdo a Universidade do Parana, que foi
fundada em 19 de dezembro de 1912, com o intuito de formar um cidadao
culto, em detrimento de formar apenas um profissional especializado,
visto que tal formagdo subsidiaria a acdo no mundo do trabalho
(UFPR,2012). Os primeiros cursos ofertados foram: “Ciéncias Juridicas
e Sociais, Engenharia, Comércio, Odontologia, Farmécia e Obstetricia, e,
em 1914, Medicina e Cirurgia” (UFPR,2012, p. 08).

Porém, devido a dispersao e desqualificacdo formativa advinda da
Reforma implantada no ensino superior (BRASIL, 1911), em 1915 houve
0 inicio do processo de retomada do poder do Estado na autorizagio e
controle do ensino superior, restaurando assim a oficializacdo dos
institutos de educacdo superior e realizando a equiparacao das instituicdes
privadas (CURY, 2009).

A Universidade do Parana, por existir ha apenas trés anos, um dos
critérios para a equiparacdo de universidade era o funcionamento por no
minimo cinco anos, corria sério risco de ser fechada (RAVAZOLI, 2011).
Sendo assim, o Conselho da Universidade decidiu desmembra-la em trés
faculdades autdnomas (Medicina, Engenharia e Direito) com vistas a
equiparagdo, contudo a direcdo administrativa permanecia Unica
(RAVAZOLI, 2011). Em 1946, por meio do Decreto-Lei n° 9.323/1946
(BRASIL, 1946a), a Universidade do Parana conseguiu reestabelecer seu

“A Reforma Rivadavia tem sua origem com a publicacdo da Lei Organica do
Ensino Superior e do Fundamental, Decreto n° 8.659, de 5 de abril de 1911
(BRASIL, 1911), assinada pelo ministro de Estado da Justica e Negdcios
Interiores, Rivadavia da Cunha Corréa, que retirava da Unido o monopolio da
criacdo de instituicGes de ensino superior, além de conceder autonomia didatica
e administrativa a essas institui¢oes.
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status de universidade livre e passou a vigorar com as seguintes
finalidades: manter, desenvolver e aperfeicoar o ensino no Pais,
“incentivar a pesquisa e a cultura cientifica, literaria, filosofica e artistica;
e, [...] concorrer para o engrandecimento material e espiritual da Nagdo”
(BRASIL, 19464, Art. 1°).

Com a aceleragdo do ritmo de desenvolvimento do Pais motivado
pelo processo de industrializacdo e pelo crescimento econdmico e, com o
afloramento de discussbes quando da tramitacdo da primeira Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1961), diante das
questdes levantadas entre o antagonismo do ensino publico e privado,
houve uma preocupacdo do Governo Federal em federalizar algumas das
ja existentes universidades no Pais (FAVERO, 2006), dentre elas a
Universidade do Parana (UFPR, [201-]c).

De acordo com o seu Estatuto (UFPR, [201-]b, Art. 2°), a UFPR
destina-se a,

[..] Promover a educagdo, o ensino e o
desenvolvimento tecnoldgico e a cultura filosofica,
cientifica, literaria e artistica; formar profissionais,
técnicos e cientistas; contribuir para a solucéo dos
problemas de interesse da comunidade sob a forma
de cursos, estudos e servicos; e, desenvolver a
pesquisa nas varias areas de conhecimento.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-
2016 (UFPR, 2012, p. 04), a UFPR tem como missdo contribuir para “o
desenvolvimento sustentavel, priorizando a formacdo continuada do
profissional cidaddo e produzindo, socializando e apropriando o
conhecimento de forma articulada com os demais segmentos da
Sociedade, sendo referéncia no Brasil”.

Diante do seu processo histérico, a UFPR buscou consolidar sua
insercdo no interior do Estado, obtendo avancos significativos nos tltimos
anos: em 1993, com a criacdo do Campus Palotina e de Centros de
Pesquisa Agricola e Florestal; em 1994, com a inauguracdo da Escola
Técnica; em 1997, com a criacdo do Campus Jardim Botanico; e, em
2005, com a implantacdo da UFPR Litoral (UFPR, 2012).

A UFPR apresenta, segundo dados do Relatoério de Gestdo de 2014
(UFPR, 2015e), um total de 303 edificacdes, 446.941,84 m2 de area
construida e 11.037.050,51 m2 de area do terreno e uma comunidade de
36.503 discentes de graduacdo e pds-graduacdo e 6.189 servidores
docentes e técnico-administrativos em educacao.



35

Em sua estrutura organizacional, a Administracdo e a Coordenagéo
das Atividades Universitarias se ddo em dois niveis: a Administracdo
Superior e Administracdo Setorial (UFPR, [201-]b). A Administracdo
Superior se divide em 6rgdos normativos, deliberativos e consultivos que
visam instituir as politicas gerais da Universidade, que seriam o Conselho
Universitario, o Conselho de Planejamento e Administracdo, o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho de Curadores (CONCUR),
e um Orgdo executivo (Reitoria) que tem por objetivo implementar as
politicas definidas pelos conselhos superiores da Instituicdo (UFPR, [201-
1b). A Administragdo Setorial tem por finalidade “estabelecer o regime de
cooperagdo entre os docentes de modo a favorecer a interdisciplinaridade
e a integragéo do ensino, pesquisa e extensdo” (UFPR, [201-]b, Art. 32).
Neste contexto, vide Anexo B — Organograma da UFPR.

As estratégias estabelecidas pela Reitoria e Pré-Reitorias se
aplicam transversalmente a todo o conjunto das unidades da UFPR ou
parte delas, ja as tracadas pelos Setores e Campi tém abrangéncia interna
e visam contribuir para o atendimento de suas atividades-fim (UFPR,
2015e).

A Administracdo Setorial é composta por quatorze setores de
ensino, organizados administrativamente pelo Conselho Setorial (6rgédo
deliberativo e consultivo das unidades universitérias) e pela Diretoria
(6rgdo executivo e de coordenacdo, fiscalizacdo e superintendéncia das
atividades das unidades) (UFPR, [201-]b), séo eles:

a) Setor de Ciéncias Exatas;

b) Setor de Ciéncias Bioldgicas;

c) Setor de Ciéncias Humanas e Letras;
d) Setor de Educacéo;

e) Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas;

f) Setor de Ciéncias da Salde;

g) Setor de Tecnologia;

h) Setor de Ciéncias Agrarias;

i) Setor de Ciéncias Juridicas;

j) Setor de Educacdo Profissional e Tecnolégica;
k) Setor de Ciéncias da Terra;

1) Setor Litoral,

m) Setor Palotina; e,

n) Setor de Artes, Comunicagdo e Design.
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Ja a Reitoria é composta pelo Conselho de Direcdo, Gabinete do
Reitor, Gabinete do Vice-Reitor, sete Pré-Reitorias® e uma
Superintendéncia de Infraestrutura, além de 6rgdos de administracdo
geral e suplementares (UFPR, 1991).

Dentre as sete Pro-Reitorias existentes na UFPR, uma se destina a
coordenacdo geral da Politica de Extenséo e de Cultura da Universidade,
ou seja, a Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura, criada em 1990 (UFPR,
1991).

Compete a PROEC (UFPR, 2015g, p. 47),

[...] reger atividades de extensdo universitaria,
desenvolvidas por meio de programas, projetos,
cursos, eventos e agcbes complementares, visando a
socializagdo do conhecimento académico e a
interacdo com a sociedade, com énfase na melhoria
da qualidade de vida da populagdo, por intermédio
de atividades de educagdo continuada nas
diferentes areas do conhecimento, da articulagéo
com movimentos sociais, de programacao cultural,
da difuséo cientifica e tecnolégica, da promogéo do
desporto e lazer e da integragdo com a educagdo
bésica.

A PROEC é composta por uma Secretaria Administrativa do
Gabinete, por uma Secdo de Controle e Execucdo Orgcamentaria e
Financeira, por uma Unidade Grafica, pela Coordenadoria de Extensdo,
pela Coordenadoria de Cultura e por uma Coordenadoria de Politicas
Sociais. Além de contar com dois 6rgdos suplementares, a Editora da
Universidade Federal do Parana e o Museu de Arqueologia e Artes
Populares (UFPR, 2015f). Vide Anexo C — Organograma da PROEC.

No contexto da estrutura da PROEC, a Coordenadoria de Cultura
tem por meio da sua intencionalidade institucional o desenvolvimento das
diretrizes da Politica de Cultura da UFPR. E responsavel por “propor a
politica de cultura da Universidade; coordenar, supervisionar e divulgar
os trabalhos referentes as unidades artisticas; administrar os espagos
culturais; e, desenvolver e fomentar projetos e atividades artisticas e
culturais” (UFPR, 1991, Art. 39).

% Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura, Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo,
Pr6-Reitoria de Graduagéo, Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Pré-Reitoria de
Administracdo, Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis e Prd-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Finangas (UFPR, 1991).
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A Coordenadoria de Cultura tem como foco “produzir, promover
e difundir a arte e a cultura dentro e fora do ambiente universitario,
divulgando a musica, as artes visuais, as artes cénicas e a danga” (UFPR,
2015d, s/p). E responsavel pelos Grupos Artisticos (Coro, Madrigal,
Téssera Companhia de Dancga, Cia de Teatro PalavrAc¢do, Orquestra
Filarmonica e Grupo de MPB), pelo Festival de Inverno da UFPR e por
trés espacos culturais: 0 Museu de Arte da UFPR (MUSA), o Teatro da
Reitoria e o0 Teatro Experimental da UFPR (TEUNI). Cabe salientar que
0 surgimento de alguns desses grupos artisticos antecedeu a propria
criacdo da PROEC, como é o caso do Coro (fundado em 1958) e da
Orquestra Filarmonica (fundada em 1962), ou seja, a UFPR ja
desenvolvia agdes artisticas e culturais desde a década de 1950, mas sem
gue houvesse uma centralizacdo administrativa no gerenciamento dessas
acoes.

Em 2014, a Coordenadoria de Cultura promoveu 121
apresentacOes gratuitas dos grupos artisticos e atividades formativas. Ja
0s Museus desenvolveram exposi¢oes, visitas guiadas, mesas redondas,
eventos, ciclos de exibicdo de filmes e elaboraram o prot6tipo de dois
jogos eletronicos. Desenvolveu o Festival de Inverno da UFPR, que
contou com aproximadamente 30 oficinas que abrangeram diversas
linguagens artisticas e foram desenvolvidas por ministrantes de varios
lugares do Pais (UFPR, 2015d).

As acles promovidas pela Coordenadoria da Cultura fomentam as
diretrizes da Politica de Cultura da UFPR. Resgatando Heidemann
(2014), uma politica publica pode ser caracterizada pela agéo e intencdo
de intervir na sociedade, inclusive por meio da oferta de bens e servicos.

O Corredor Cultural em Curitiba/PR e o Plano Institucional de
Cultura (PIC) (UFPR, 2015a; 2015c) séo outras a¢des da Coordenadoria
de Cultura que materializam a esséncia da Politica de Cultura da UFPR.
O Corredor Cultural tem por objetivo “articular a participacdo de
instituicbes publicas e privadas em agdes praticas voltadas ao
fortalecimento da diversidade cultural, da cidadania e da economia na
cidade” (UFPR, 2015c, s/p). Ja o Plano de Cultura da Instituicdo (UFPR,
2015a) tem sua origem no Programa Mais Cultura nas Universidades®

O Programa Mais Cultura nas Universidades foi instituido por meio da Portaria
Interministerial n® 18/2013 (BRASIL, 2013b, p. 102), em uma parceria entre 0
Ministério da Educagdo (MEC) e o Ministério da Cultura (MINC), que tem por
finalidade “desenvolver e fortalecer a formacéao de cidaddos no campo da arte e
da cultura no Brasil, nas suas dimensdes simbdlica, cidadd e econdmica, gerando
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(BRASIL, 2013b), que tem por objetivo criar Planos de Cultura nas
instituicdes publicas de ensino superior e de educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, sendo estes definidos pelos programas, projetos
e acbes culturais que busquem valorizar, reconhecer, promover e
preservar a diversidade cultural nas instituicbes por um periodo maximo
de dois anos (BRASIL, 2014c).

Para estabelecer as diretrizes gerais e 0s instrumentos de
construcdo do referido Plano (UFPR, 2015a), foi formada uma Comissdo
para Elaboracdo e Proposta do Plano de Cultura na UFPR, designada por
meio da Portaria n® 1.512/2015 (UFPR, 2015b), coordenada pela Pro-
Reitora de Extensdo e Cultura, e da qual participaram a UFPR Litoral, 0
Setor de Educacédo, o Setor de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, o
Setor de Juridicas, o Setor de Artes Comunicacdo e Design, o Setor de
Ciéncias Humanas e representantes das unidades da PROEC e do
Diretério Central dos Estudantes da UFPR. O Plano (UFPR, 2015a, s/p)
tem por objetivo “consolidar a¢des culturais na regido do litoral e
paralelamente construir o Plano Institucional de Cultura para a
Universidade, com vistas a expandir as a¢fes para outras regides do
Estado”.

Neste contexto, a Politica Publica de Cultura, expressa pelo
Programa Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013b), acaba por
delinear as diretrizes da Politica de Cultura da UFPR. Entretanto, a
universidade, por ser uma instituicdo social diferenciada, caracterizada
por sua autonomia intelectual, pode se relacionar com o Estado e com a
sociedade de maneira indagadora (CHAUI, 2009), ou seja, pode legitimar
e questionar as diretrizes constituidas pelas politicas publicas.

O ato de legitimar e questionar as diretrizes constituidas pelas
politicas publicas se materializa por meio do processo da gestdo
universitaria, que é um processo complexo, compreendido por um fluxo
de subprocessos integrados e recursivos, que se influenciam mutuamente
de forma nem sempre linear, definidos pelas agdes de “planejar,
organizar, liderar e controlar o trabalho dos membros da comunidade
académica e de usar todos 0s seus recursos disponiveis para atingir seus
objetivos” (BERGUE, 2011; SCHLICKMANN; MELLO, 2013, p. 09).

Todavia, estas agfes que integram 0 processo da gestdo
universitaria acabam sendo expressdes dos quadros referenciais tedricos
(conhecimentos e teorias acumulados durante a vida) dos gestores que as
coordenam, conforme aponta Denhardt (2012, p. 03),

condicOes para fortalecer seus agentes e meios de atuagdo e inovagdo nas diversas
esferas e escalas do desenvolvimento territorial do pais™.
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[...] essas teorias ndo existem separadas da pratica;
elas se relacionam integralmente a maneira como
atuamos enquanto membros ou usuarios das
organizagdes publicas. Cada uma de nossas a¢des
acontece dentro do quadro referencial de teorias
que sustentamos, ou, mais precisamente, como
uma expressdo de nossas posicoes teorica.

Contudo, cabe ao gestor, enquanto ator social, compreender a
natureza e as propriedades da dindmica organizacional/institucional neste
espaco de interagdes (BERGUE, 2011).

Isto posto, partindo do contexto deste Estudo, no que tange a
Politica Institucional, a gestdo de uma institui¢do universitaria acaba por
se conceber como um processo singular, mediado pelas complexas
interacBes que a universidade mantém com a sociedade, e com o Estado,
bem como pela sua missao de produtora de conhecimento. Falar de gestdo
universitaria é falar de uma gestdo peculiar que se diferencia de qualquer
outra organizacao/institui¢do, devido a sua natureza de instituicdo social
(CHAUI, 2003). Muito além do instituido pela Politica Publica,
representada pelo Estado, a gestdo universitaria vivencia a dualidade do
gue é necessario fazer e do que potencialmente deseja concretizar, indo
ao encontro dos preceitos das suas proprias raizes, que a define.

Diante do formalismo da Lei, a Politica Pablica de Cultura delineia
as diretrizes da Politica de Cultura da UFPR que, por meio do processo
da gestdo universitaria, manifestam-se em agdes que potencializam o
desenvolvimento institucional.
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3. APOLITICA PUBLICA DE CULTURA

A cultura, como politica pablica, € um processo historico e social
gue adveio com o desenvolvimento do capitalismo industrial na Europa,
possibilitando o surgimento de um mercado de bens simbdlicos, onde
atuaram agentes produtores, distribuidores, comercializadores e
consumidores da cultura, ja que a politica s6 consegue existir, segundo
Castanho (1987), quando ha uma funcionalidade, quando sdo definidas
suas unidades minimas de prestacdo, suas agéncias de intermediacdo e
seus beneficiarios.

De acordo com Castanho (1987), no &mbito da sociedade civil, um
movimento cultural que teve grande repercussdo como agdo embrionéria
da Politica Publica de Cultura foi a Primeira Semana de Arte Moderna
que ocorreu em S&o Paulo no ano de 1922. Considerada o marco formal
do modernismo, reuniu artistas e intelectuais que buscaram valorizar a
tradi¢do por nela encontrar raizes culturais do Pais (nacionalismo), ao
mesmo tempo em que promoveram a ruptura por meio da inser¢do na
civilizacdo industrial.

Mas €é apenas na década seguinte que ocorre 0 marco legal no
processo histérico de desenvolvimento da Politica Nacional de Cultura,
guando a Constituicdo de 1934 (BRASIL, 1934) introduz, na pratica
legislativa, um capitulo especifico de cultura. Conforme o texto
constitucional (BRASIL, 1934, Art. 148), o Estado ficou responsével por
“favorecer e animar o desenvolvimento das ciéncias, das artes, das letras
e da cultura em geral, proteger os objetos de interesse historico e o
patriménio artistico do Pais, bem como prestar assisténcia ao trabalhador
intelectual”.

Para os educadores-reformadores, a cultura era vista como parte
integrante do processo educacional (AZEVEDO et al, 2010), para os
intelectuais focados na desmistificacdo do passado brasileiro, inspirados
em estudos antropolégicos americanos, a cultura vai se ligar a um
processo de busca pela identidade do ser brasileiro (CASTANHO, 1987).

O periodo de 1930 a 1937 foi marcado por intensas disputas
politicas, pelo fortalecimento dos movimentos sociais e da participacdo
politica da sociedade civil, pela consolidacdo de uma democracia
populista e de uma politica voltada para as massas, como também pelo
crescente processo de industrializacdo, urbanizacdo e construcdo de um
estado nacional centralizado politica e administrativamente
(CASTANHO, 1987; PANDOLFI, 2003; RUBIM, 2007).
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Entretanto, com o acirramento das disputas politicas,
principalmente em virtude das tentativas de instalar um governo
comunista liderado pela Alianca Nacional Libertadora (PANDOLFI,
2003), em 10 de novembro de 1937, Getulio Vargas fecha o Congresso
Nacional com o apoio de militares e instala o Estado Novo (1937-1945),
criando uma nova Constituicdo (BRASIL, 1937a), passando a governar
por meio da promulgacdo de Decretos-leis, dando por encerrado seu
mandato democrético que havia iniciado em 1930 (PALMA FILHO,
2005).

A Constituicdo de 1937 (BRASIL, 1937a), em seu predmbulo,
justifica o Golpe Militar pela necessidade de manter a paz social e politica
aspirada pela sociedade brasileira, como também de preservar a seguranga
e promover o bem estar social e a prosperidade da Nagdo. A cultura,
naquela época, segundo Castanho (1987, p. 49), era vista com um carater
paternalista assistencialista, em uma “linha ambigua e oscilante entre o
preservacionismo nacional-cultural e o controle censorial e inculcador de
cunho fascista”.

Para Castanho (1987), o texto Constitucional (BRASIL, 1937a)
delimita que a arte, a ciéncia e 0 seu ensino sdo livres a iniciativa
individual e de grupos e associagdes, sendo dever do Estado contribuir
direta ou indiretamente para o estimulo e desenvolvimento delas,
favorecendo ou fundando instituicdes artisticas, cientificas e de ensino,
como também preservar 0s monumentos historicos, artisticos e naturais.

Com o intuito de preservar o patriménio cultural brasileiro, é
criado em 1937 o Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(SPHAN) (BRASIL, 1937b), transformado em 1970 em Instituto do
Patrimbnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) (BRASIL, 1970), que
passa a construir a memoria social do povo brasileiro, colaborando para a
formacéo de uma identidade nacional.

A preservacao torna-se algo a ser perseguido, a fim
de garantir os testemunhos do passado, seja para
referenciar a histdria, seja para expressar uma arte
ou, mesmo, como condi¢ao necessaria para ligar os
individuos, pelo trabalho da memoria, ao seu
passado mais proximo que é vivido afetivamente
(BORGES, 1989, p. 117).

Jano ano seguinte, em 1938, surge 0 Conselho Nacional de Cultura
(CNC), por meio do Decreto-Lei n° 526/1938 (BRASIL, 1938), que
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visava coordenar todas as atividades concernentes ao desenvolvimento
cultural, sendo este definido pelas atividades de producdo filosdfica,
cientifica, literaria e artistica, de conservacdo do patrimdnio cultural
(patriménio historico, artistico, documentério, bibliografico, entre
outros), de intercAmbio intelectual, de difusdo cultural entre as massas, de
propaganda e campanha em favor das causas patriéticas ou humanitarias,
de educacdo civica, fisica e de recreacdo individual ou coletiva.

E, em 1939, é criado o Departamento de Imprensa e Propaganda
(DIP) (BRASIL, 1939), que tem por intuito fiscalizar as atividades de
imprensa e propaganda exercidas no Brasil. Segundo Rubim (2007) e
Castanho (1989), o DIP buscava, simultaneamente, reprimir e cooptar o
meio cultural, seus intelectuais, artistas e criadores.

Durante o periodo de 1937 a 1945, conforme aponta RUBIM
(2007, p. 16), “a politica cultural implantada valorizava o nacionalismo,
a brasilidade, a harmonia entre as classes sociais, o trabalho e o carater
mestico do povo brasileiro”. O Estado Nacional interviu fortemente na
area cultural, burocratizando-a e reprimindo-a, pois via no controle sobre
0S processos culturais 0s meios necessarios para a manutengéo do poder,
necessaria para o fortalecimento de um governo ditatorial (RUBIM,
2007).

A Constituicdo de 1946 (BRASIL, 1946b) trilha por um caminho
hibrido entre uma concepcdo liberal e social no que tange a cultura,
defendendo a liberdade das ciéncias, das letras e das artes e reafirmando
que € dever do Estado o amparo a cultura, bem como a preservacéo do
patriménio historico, artistico e natural, e institui que o Estado procedera
a criacdo de institutos de pesquisas, preferencialmente junto aos
estabelecimentos de ensino superior.

Em 1955 é criado o Instituto Superior de Estudos Brasileiros
(ISEB), conforme previsto no texto Constitucional de 1946 (BRASIL,
1946b), objetivando “a analise e a compreensdo critica da realidade
brasileira, visando a elaboracdo de instrumentos tedricos que permitam o
incentivo e a promogdo do desenvolvimento nacional” (BRASIL, 1955,
Art. 2°). Em sua composicao, a direcdo ficava a cargo de um Conselho
Curador, cujos membros eram intelectuais escolhidos por sua notoria
competéncia nos assuntos que constituiam o objeto das atividades do
ISEB.

Rubim (2007) destaca que o ISEB, embora néo tenha sido criado
com o intuito de formular e implementar politicas culturais, acabou por
impactar fortemente o campo cultural, ja que contribuiu para a criacdo do
idedrio nacional-desenvolvimentista no Pais ao realizar pesquisas e
reflexdes sobre a realidade brasileira.
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Neste contexto, junto ao ambiente universitario, estudantes
passaram a defender o interesse das classes populares. Ocorreram
Seminarios Nacionais da Reforma Universitaria no Brasil, promovidos
pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que defendiam a luta pela
democratizagdo do ensino, visando com que a universidade se
comprometesse com as classes populares, com a cultura popular
(BEMVENUTI, 2006). De acordo com Paula (2013, p.15), a luta pela
Reforma Universitaria “foi parte de uma progressiva aproximagdo das
lutas estudantis e das lutas gerais pela transformacao brasileira”, por meio
da alianca entre estudantes, operarios, camponeses e a sociedade civil que
buscava uma identidade de povo.

Um exemplo concreto da tentativa de aproximagao dos estudantes
com as classes populares foi a criagdo do Centro Popular de Cultura da
UNE em 1961 que, por meio da arte e literatura, “buscou levar as favelas
e as aglomeracGes populares o esclarecimento, a dendincia, o protesto, a
propaganda de uma nova sociedade, que era possivel ser construida”
(PAULA, 2013, p.15).

Para Castanho (1987), a cultura popular era ndo somente a critica
da maneira como se pensava folclérica e ingenuamente a cultura do povo
brasileiro, mas também sobre usos politicos de dominacéo e alienacdo da
consciéncia das classes populares e pretendia-se, por meio da cultura,
compreendida pela formagdo da consciéncia ativa das massas,
transformar as ordens das relacdes de poder e a propria vida do Pais.

Toda essa efervescéncia de movimentos culturais paralelos a
ideologia do Estado conservador contribuiu para o aprimoramento do
movimento da cultura de massa, na perspectiva também de que os
produtos culturais passassem de objetos sagrados a objetos de consumo
(ALBUQUERQUE JR, 2007). De acordo com Bourdieu (2005), os
produtos culturais podem ser entendidos por bens simbolicos que
possuem tanto valor mercantil (mercadoria), quanto valor cultural
(significacdo), como obras de arte, livros, entre outros.

Em 1964 ocorreu o Golpe Militar” a partir de um ato simbolico, de
ocupagcdo da Universidade de Brasilia que expressava a consolidacdo das
reivindicagdes dos movimentos culturais (CASTANHO, 1987). A partir
deste periodo histérico do Brasil, a cultura, que estava se constituindo na

70 Golpe Militar, que marcou o inicio do Regime Militar (1964 a 1985), foi uma
atitude liderada pelos grupos conservadores do Pais - Unido Democratica
Nacional, setores das forcas armadas, igreja catélica, proprietarios rurais,
empresariado nacional e investidores internacionais — contra a democracia social,
embrionaria do Governo de Jodo Goulart (1961 a 1964) (DELGADO, 2009).
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sociedade civil, passa a ser severamente reprimida, como foco de
planejamento estatal com o intuito de integrar a Nac&o.

Com o Golpe Militar de 1964, veio a Lei da Reforma Universitaria
de 1968 (BRASIL, 1968), que volta a universidade para a pesquisa e
formacg8o de profissionais para o mercado de trabalho, instituindo a
racionalidade financeira como condicdo para a gestdo de recursos
materiais e de pessoas, incluindo dentro do rol de cursos a serem ofertados
pelas instituicdes, os de extensdo.

Com a Reforma Universitaria (BRASIL, 1968), a extensdo é
contextualizada como resultado das atividades de pesquisa inerente a
Universidade, por meio também de acBes culturais, artisticas, civicas e
desportivas, sob a perspectiva da transmissao do saber a fim de contribuir
para o desenvolvimento social, econdémico e tecnoldgico do Pais.

O Governo Federal, com o Golpe Militar, reprimia o processo
cultural popular, com vistas & obtengdo de consenso social, por meio do
estimulo a agBes que desempenhem sua funcdo de integracdo nacional,
caracteristico de governos autoritarios (BARBALHO, 2007;
CASTANHO, 1987).

Neste contexto, em 1966 é criado o Conselho Federal de Cultura,
por meio do Decreto-Lei n® 74/1966 (BRASIL, 1966), reunindo
intelectuais renomados e de perfil tradicional para elaborar as diretrizes
da politica cultural (BARBALHO, 2007). De acordo com o Decreto em
comento (BRASIL, 1966), o Conselho tinha por objetivos: formular a
politica cultural nacional e elaborar o Plano Nacional da Culturg;
coordenar e executar programas culturais em articulagdo com os 6rgéos
governamentais e instituicdes educacionais e culturais; reconhecer as
instituicBes culturais; promover o desenvolvimento cultural e artistico,
bem como a defesa e a conservagéo do patrimdnio histérico e artistico
nacional, além de estimular a criacdo de Conselhos Estaduais de Cultura.

Embora tenham sido apresentados planos de cultura pelo Conselho
ao Governo em 1968, 1969 e 1973, ndo foram colocados em pratica
integralmente. De acordo com Calabre (2007), por serem 0s propositores
dos planos intelectuais tradicionais, a questdo central dos planos girou em
torno da recuperacdo das instituicdes nacionais, como a Biblioteca
Nacional, com o intuito de que pudessem exercer o papel de construtores
das politicas nacionais para suas respectivas areas de atuacao.

Em 1975 ¢é aprovado o | Plano Nacional de Cultura (PNC), dentro
de um clima otimista gerado pelo milagre econémico brasileiro®, foi

8 O milagre econdmico brasileiro foi o periodo chamado em que houve um grande
crescimento econdmico no Pais (CASTANHO, 1989).
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possivel conciliar os desejos dos intelectuais tradicionais (preservacao da
memoria cultural da Nacdo) e dos modernizadores (ativacdo do mercado
cultural), refletidos nos objetivos definidos para a Politica Nacional de
Cultura, de preservar o patriménio cultural brasileiro, apoiar a producéo
artistica e popular, e difundir a cultura pelos meios de comunicacéo de
massa (CASTANHO, 1987).

Para viabilizar a unificagdo da politica cultural em todo territorio
brasileiro, Barbalho (2007) registra que o Governo Federal promoveu
encontros nacionais de cultura com a participacdo de representantes de
todos os estados da federacdo, como o Encontro de Secretarios de Cultura
realizado em 1976 sob o tema Politica Integrada de Cultura. Na visdo de
Calabre (2007), este Encontro deu origem a um férum de discussdo ativo,
contribuindo para reforcar a ideia da criacdo de um ministério exclusivo
para tratar da cultura.

Com o fim do Regime Militar em 1985, a politica de
desenvolvimento de cultura redefine suas prioridades. E criada a
Secretaria de Assuntos Culturais por meio do Decreto n° 81.454/1978
(BRASIL, 1978, Art. 22), cuja finalidade era “planejar, coordenar e
supervisionar a execucdo da politica cultural e das atividades relativas a
cultura em ambito nacional e prestar cooperacdo técnica e financeira as
instituicBes publicas e privadas, de modo a estimular as iniciativas
culturais”.

Segundo Castanho (1987), as linhas condutoras desta Secretaria
(BRASIL, 1978) eram a institucional (destinada & promocéo de eventos,
apoio a producdo artistica, incentivo a difusdo cultural) e a comunitéria
(voltada para as camadas de baixa renda e tem por objetivos a
transformacdo da producdo popular em bens rentaveis e a promogéo da
cultura de subsisténcia) que serviu como reforgo, e ndo superagdo, do
conflito entre a cultura de elite e a cultura das classes menos favorecidas.

Entre o término do Regime Militar (1985) e inicio da Republica
(1986), com a ascensdo do projeto hegeménico de Pais, a cultura passou
por momentos de redefini¢cGes. As discussdes se tornaram mais intensas
e possibilitou a efervescéncia de novas ideologias (CASTANHO, 1987).

Neste contexto, os secretarios estaduais de cultura e alguns setores
artisticos e intelectuais do Pais pressionaram o novo Governo
democratico para que este reconhecesse a cultura e a contemplasse com
um ministério particular, originando entéo a criacdo do Ministério da
Cultura em 1985 (RUBIM, 2007). As areas de competéncia abrangidas
pelo MINC foram definidas como: letras, artes, folclore e outras formas
de expressdo da cultura nacional, além do patriménio historico,
arqueoldgico, artistico e cultural (BRASIL, 1985).
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Em 1986, por meio da Lei n® 7.505/1986 (BRASIL, 1986), sédo
potencializados incentivos fiscais para o financiamento da cultura. De
maneira geral, a referida Lei (BRASIL, 1986) acabou por inaugurar o
marketing cultural®. Ao Estado coube o controle do planejamento da
cultura como um todo, o controle de quem pode produzi-la e sob quais
condicdes e limites ela é financiavel. Ja ao mercado coube a avaliacéo e
selecdo dos bens culturais a serem produzidos e consumidos
(CASTANHO, 1987).

Neste mesmo ano, em 1986, ocorreu a IV Conferéncia Brasileira
de Educagdo que propds, por meio da publicagdo da Carta de Goiania
(CBE, 1986), reivindicar a necessidade de participacao das universidades
publicas na elaboracéo e, principalmente, na execugdo da politica cultural,
cientifica e tecnoldgica. A Carta de Goiania (CBE, 1986) possibilitou
acbes, como a constituicdo de féruns de extensdo universitaria,
repensando também o processo da politica cultural, agora por meio do
olhar do contexto universitario.

Com a promulgacdo da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), a
cultura é situada como dever da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, os quais devem proporcionar meios de acesso e
legislacéo.

O Estado garantira a todos o pleno exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura
nacional, e apoiaré e incentivara a valorizagéo e a
difusdo das manifestacdes culturais. [...] O Estado
protegerd as manifestac@es das culturas populares,
indigenas e afrobrasileiras, e das de outros grupos
participantes do processo civilizatorio nacional
(BRASIL, 1988, Art. 215).

De acordo com Rodrigues (2003), o novo Governo eleito p6s Carta
Magna (BRASIL, 1988) nao apresentou nenhuma proposta concreta para
a area social, apenas teve inicio no MEC uma intensa discussao sobre a
autonomia da universidade publica, sendo que a luta social e cultural ficou
a cargo dos novos interlocutores sociais que emergiram com o
alargamento da sociedade e com o crescimento do papel politico e social
dos organismos ndo-governamentais, para 0s quais a questdo educacional
e social eram tidas como problemas centrais do Pais.

® Marketing Cultural é o investimento em projetos culturais realizado por
organizagdes com o intuito de promover sua imagem e marca no mercado
(CALABRE, 2007).



48

O inicio da década de 90 foi marcado pelo grande desmonte da area
da cultura, devido ao fechamento do MINC e a transformacdo deste em
uma secretaria, além da extingdo de inUmeros 6rgdos, a exemplo da
Fundacéo Nacional das Artes (FUNARTE)' e Fundacéo Pré-Memoria®t
(RUBIM, 2007).

No contexto do cenario da Politica Publica da Cultura, cabe
destacar a Lei n° 8.313/1991 (BRASIL, 1991) que instituiu o Programa
Nacional de Apoio a Cultura, tendo por objetivo:

[..] incentivar as atividades culturais, a Unido
facultard as pessoas fisicas ou juridicas a opgao
pela aplicagdo de parcelas do Imposto sobre a
Renda a titulo de doagdes ou patrocinios, tanto no
apoio direto a projetos culturais apresentados por
pessoas fisicas ou por pessoas juridicas de natureza
cultural, de carater privado, como através de
contribuicBes ao FNC*? [...]. (BRASIL, 1991, Art.
18).

Esse mecanismo de rendncia fiscal, ja contemplado por meio da
Lei n® 7.505/1986 (BRASIL, 1986), continuou por transferir ao mercado
0 poder de decisdo da politica cultural, ja que a ele cabe decidir qual
projeto sera financiado ou ndo. Conforme aponta Rubim (2007), essa
nova Lei (BRASIL, 1991) diminuiu o poder de intervenc¢do do Estado nas
politicas culturais e potencializou o do mercado, sem exigir deste a
contrapartida pelo uso de recursos privados. A combinacdo entre a
escassez de recursos publicos e a afinidade desta ldgica de financiamento
com os principios neoliberais®® vigentes no Pais, a época, fez com que
parte dos criadores e produtores culturais passassem a identificar politicas

10 A FUNARTE (BRASIL, 1975, Art. 1°) foi criada com finalidade de “promover,
incentivar e amparar, em todo o territério nacional, a préatica, o desenvolvimento
e a difusdo das atividades artisticas, resguardada a liberdade de criagdo”.

11 A Fundagdo Pré-Meméria (BRASIL, 1979, Art. 1°) destinava-se a “contribuir
para o inventéario, a classificacdo, a conservagdo, a prote¢do, a restauracdo e a
revitalizag@o dos bens de valor cultural e natural existentes no Pais”.

120 Fundo Nacional de Cultura (FNC) (BRASIL, 1991) foi criado com o objetivo
de captar e destinar recursos para projetos culturais que estejam de acordo com
as finalidades do Programa Nacional de Apoio a Cultura.

13 O neoliberalismo é uma ideologia que defende a minima participagio do Estado
como agente produtivo e regulamentador da economia e na promogdo do bem—
estar, potencializando a participagdo do capital privado na economia
(CERQUEIRA, 2008).
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culturais tdo somente como leis de incentivo, reafirmando a Idgica ja
instituida em governos anteriores de auséncia de intervencdo do Estado
nas politicas culturais.

No VI Encontro Nacional de Pré-Reitores de Extenséo, ocorrido
em 1992, com tema Universidade e Cultura (FORPROEX, 1992), foi
discutida a relagdo da cultura e da atividade de extenséo. De acordo com
Rodrigues (2003, p. 161), a escolha do tema para o Encontro foi
influenciada pela implementacdo do Programa Nacional de Apoio a
Cultura (BRASIL, 1991) e pelo fato de que a discussdo sobre cultura
possibilitaria “a construgd0 de um projeto de identidade, de uma
universidade historicamente situada, efetivamente articulada no seu
trabalho frente a sociedade”.

Algumas propostas defendidas pelo Forum (FORPROEX, 1992),
culminaram em resultados no inicio de 1993, como a institucionalizac¢do
da extensdo por meio da criacdo da Divisdo de Extensdo e Graduagdo
junto a Secretaria de Educacéo Superior (SESU/MEC) e da instituicdo de
uma Comissdo de Extensdo Universitaria, cujo objetivo era voltado a
elaboracdo de programas especificos que definissem principios, diretrizes
e formas de fomento a extensdo nas instituicGes de ensino superior
baseados nas deliberagdes e recomendacBes dos Encontros Nacionais do
FORPROEX. O trabalho desta Comissdo resultou em propostas que se
tornaram a forma de apoio institucional que o MEC daria a extensao, ou
seja, por meio da publicacéo de editais que visavam selecionar algumas
acOes de extensdo, que seriam propostas por universidades publicas, para
que estas recebessem recursos orcamentarios para sua execucdo
(RODRIGUES, 2003).

A relagdo cultura, extensdo e politica publica foi permeada pelo
reflexo do modo de producdo capitalista neoliberal na década de 90,
situando a universidade como dispendiosa aos gastos publicos, tendo que
se reorganizar mediante o processo de racionalizacdo financeira
vivenciado a época (BURIGO, 2003).

De acordo com Tavares (1997), as propostas de reestruturacéo da
universidade publica colocaram a extensdo universitaria como uma
terceira funcéo, oscilando entre a acéo assistencialista voltada as camadas
carentes da populacdo visando a divulgacdo da ideologia dominante € a
venda de servigos com o intuito de arrecadar recursos para a manutencao
da universidade publica, como um real processo de privatizagdo do
espaco publico.

Em 1998, foi aprovado o Plano Nacional de Extensao Universitaria
(FORPROEX, 1998) que tomou por principio ser imprescindivel &
formagcéo do profissional cidaddo sua interacdo com a sociedade, seja para
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se situar historica e culturalmente, seja para referenciar sua formagéo
técnica, e que essa interacao é viabilizada pela extensdo, que se configura
assim como espago privilegiado de producdo do conhecimento
significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes.

Neste mesmo ano, foi aprovado também o Sistema de Dados e
Informacdes no Encontro Extraordinario do Férum Nacional de Proé-
Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX, 1998). Este Sistema objetivou organizar as informacdes da
extensdo universitaria, favorecendo estudos e relatérios sobre a producéao
da extensdo universitaria brasileira, bem como articular individuos ou
grupos que atuam na mesma area tematica. A cultura passa a ser
considerada uma é&rea temdtica de atuacdo da extensdo, sendo esta
caracterizada por programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de
servigos, produgdes e publicaces.

Assim, ao final da década de 90, a atividade de extensdo
universitaria ja se encontrava consolidada institucionalmente, pois estava
assegurada no ambito legislativo federal, incorporada ao Plano Nacional
da Educacdo (PNE) (BRASIL, 2001) para o decénio 2001 a 2010, e
regulamentada pelos trabalhos do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX, 2007). J&
a politica cultural continuou restrita as leis de incentivo fiscal, que
minimizou o poder de intervencdo do Estado nas politicas culturais e
potencializou a intervencdo do mercado, sem exigir deste a contrapartida
pelo uso dos recursos publicos (DUTRA; SILVA, 2012; RUBIM, 2007).

Todavia, ja na década seguinte, ha uma retomada do papel do
Estado na formulacdo de politicas culturais e a cultura passa a ser foco de
institucionalizacdo (DUTRA,; SILVA, 2012). Em 2010, foi aprovado o
Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010b), com duraco prevista de 10
(dez) anos, cuja elaboragdo se iniciou em 2005 por meio de Conferéncias
Nacionais, Municipais, Intermunicipais, Estaduais e Setoriais, de modo a
abranger os diversos setores da sociedade (BRASIL, 2006a).

O Plano em comento (BRASIL, 2010b, s/p), sob o pretexto de
“valorizar a diversidade cultural, étnica e regional brasileira”, definiu por
objetivos, entre outros, a articulagdo entre arte, cultura e educagdo, o
desenvolvimento da economia da cultura, do mercado interno e do
consumo cultural, além da necessidade de qualificacdo,
profissionalizacdo, democratizacdo e descentralizacdo da gestdo na area
cultural.

A concepcao de cultura constante no PNC (BRASIL, 2010b) passa
a englobar a concepcdo de cidadania cultural, que diz respeito ao
exercicio dos direitos culturais. Neste contexto, compete ao Estado:
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[...] Ampliar e permitir o acesso compreendendo a
cultura a partir da ética dos direitos e liberdades do
cidaddo, sendo o Estado um instrumento para
efetivacdo desses direitos e garantia de igualdade
de condigdes, promovendo a universalizagdo do
acesso aos meios de producdo e fruicdo cultural,
fazendo equilibrar a oferta e a demanda cultural,
apoiando a implantacdo dos equipamentos
culturais e financiando a programacédo regular
destes (BRASIL, 2010b, Anexo).

Dessa forma, para a execucgdo do referido Plano (BRASIL, 2010b,
Art. 6), ficou estabelecido que o Ministério da Cultura, coordenador
executivo do Plano Nacional de Cultura, “devera estimular a
diversificagdo dos mecanismos de financiamento para a cultura”.

Embora tenha havido todo um movimento democratico para o
estabelecimento de uma politica cultural, conforme observado no
processo de criacdo do Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010b), ndo
houve mudancas substanciais nas leis de incentivo a cultura e acabou por
se instituir uma politica de editais'*. Conforme apontam Dutra e Silva
(2012), a concepcdo ampliada de cultura presente na Politica Puablica,
embasada no olhar antropoldgico, ficou renegada apenas ao discurso.

A politica de editais se consolidou como um modelo de fomento
direto a pequenos e medios projetos, vinculando as atividades culturais a
erradicagdo da pobreza e a geracdo de emprego, sendo que “o papel do
Estado foi praticamente confinado a sele¢&o cartorial de projetos segundo
critérios formais de proposicdo e a fiscalizacdo fragil da execugdo dos
planos de trabalho” (DUTRA; SILVA, 2012, p. 12).

Para os autores (DUTRA; SILVA, 2012), este modelo implantou
um falso mercado de produtos culturais, além de ter atrelado a
subsisténcia de inimeros grupos que desenvolveram acdes culturais a
editais que distribuem pequenas verbas.

Em 2008, por meio do Decreto n° 6.495/2008 (BRASIL, 2008a),
foi instituido o Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT), cuja
finalidade era a de apoiar as institui¢des pablicas de educacéo superior no
desenvolvimento de projetos de extensdo universitaria, com o intuito de

14 Podem ser apontados como alguns dos exemplos da politica de editais:
Programa Nacional de Cultura, Educagdo e Cidadania — Cultura Viva (BRASIL,
2004), Prémio Cultura Viva (BRASIL, 2005) e o Programa Mais Cultura
(BRASIL, 2007b).



52

ampliar sua interacdo com a sociedade, por meio do repasse financeiro
via politica de editais.

O primeiro edital do PROEXT foi publicado em 24 de setembro de
2008 e teve por foco apoiar financeiramente (no valor de até R$ 30 mil
por projeto) projetos de extensdo universitaria com énfase na inclusdo
social e cultural e que contribuissem para a implementacéo de politicas
publicas culturais, por meio de recursos disponibilizados pelo Fundo
Nacional de Cultura (BRASIL, 2008b).

Ainda com énfase a politica de editais, foram instituidos alguns
programas, como o Programa de Cultura do Trabalhador (BRASIL,
2012b), o Programa Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013b) e
a Politica Nacional de Cultura Viva (BRASIL, 2014b).

No processo da gestdo universitaria, um dos grandes desafios
vivenciados por meio da politica de editais, delineado pela Politica
Publica de Cultura, é desvelar a concepgdo de cultura atrelada como um
produto social por meio de projetos, para a obtencdo de recursos para o
seu desenvolvimento.

3.1. UM OLHAR SOBRE A CONCEPCAO DE CULTURA

De acordo com a literatura investigada no presente Estudo, é
possivel pontuar que a concepcao de cultura foi se desenvolvendo com a
histéria da humanidade a partir de um contexto histérico para atender
determinado fim. Conforme observa Santos (2006, p.81), por ser a cultura
uma dimensdo do processo social, ela “registra as tendéncias e conflitos
da histéria contemporanea e suas transformagdes sociais ¢ politicas”.
Sendo assim, compreender a génese do processo social das diferentes
concepcdes de cultura que permeiam a sociedade é fundamental para que
o individuo tenha consciéncia da funcdo que estas concepgfes exercem
na sociedade (ELIAS, 1994; SANTOS, 2006).

A palavra cultura é derivada originalmente do verbo latino colere,
e pode significar desde cultivar e habitar, a adorar e proteger. Um de seus
significados originais é cultivo agricola ou lavoura, do qual derivou o
termo inglés coulter que significa “relha de arado” (EAGLETON, 2011.
p. 09).

De acordo com Bauman (2012) e Santos (2006), os gregos ja
utilizavam a palavra cultura no sentido de cultivar a alma, de alimenté-la,
de uma busca continua pelo desenvolvimento humano, como se houvesse
um hiato entre o potencial que o ser humano pode chegar a ser e 0 que ele
realmente é. A esta forma de conceber a cultura, Bauman (2012) relaciona
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a ideia de hierarquia, sem distincdo de classes, ja que todo o ser humano
carrega dentro si esse potencial de autodesenvolvimento.

Mas, no decorrer das mudancgas de uma sociedade basicamente
rural para uma urbana, em meados do Século XVII, a concepcdo
hierarquica de cultura é reapropriada, ligada entdo ao sentido intelectual
e moral (EAGLETON, 2011, p. 10).

A palavra, assim, mapeia em seu desdobramento
semantico a mudanga histérica da propria
humanidade da existéncia rural para a urbana, da
criacdo de porcos a Picasso, do lavrar o solo a
divisdio do &atomo. [...] Mas essa mudanca
semantica é também paradoxal: sdo os habitantes
urbanos que sdo “cultos”, e aqueles que realmente
vivem lavrando o solo ndo o sdo. Aqueles que
cultivam a terra sdo menos capazes de cultivar a si
mesmos. A agricultura ndo deixa lazer algum para
a cultura.

Tal concepcdo, ao ser adaptada a uma sociedade de classes, acabou
por transformé-la em outra versdo da bobilidade, ou seja, em uma
concepcdo cuja classe privilegiada da sociedade em questdo se apropria
para adquirir prestigio de certas virtudes que sao respeitadas na sociedade,
mas sem ter que pratica-las (BAUMAN, 2012).

Neste contexto, a partir do Século XVIII, o termo cultura, assim
como o termo civilizagdo, passam a remeter a ideia de progresso infinito,
de desenvolvimento, de uma passagem de um status inferior para um
status superior de forma continua e incessante (EAGLETON, 2011).
Contudo, ao passo que a cultura passou a se referir as realizacOes
intelectuais, cientificas ou artisticas do individuo, civilizacdo (utilizada
na Franca para designar sua vida politica, econdmica e técnica) tomou a
dimensdo do progresso coletivo de uma nacdo (ELIAS, 1994).

Mesmo assim, até que a concep¢do moderna de cultura se
consolidasse, a cultura foi tida muitas vezes como sindnimo de
civilizacdo, significando tanto os aspectos materiais da vida social, quanto
0 universo de ideias, concepgdes e crengas (SANTOS, 2006).

Com a intensificacdo do poderio das na¢bes europeias no mundo e
suas inter-relacbes, a busca por novos mercados na sociedade
industrializada levou a subjugacéo e & incorporagdo de povos isolados
(SANTOS, 2006). Este fato, juntamente com a consolida¢o da vis&o néo
religiosa sobre a vida humana e o mundo social, contribuiu para que a
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preocupacdo com cultura fosse levada ao ambito cientifico, sendo tratada
sistematicamente pelas ciéncias humanas (SANTOS, 2006).

Porém, as necessidades de substituir a ordem divina ou natural do
mundo por uma ordem feita pelo homem, de instituir a verdade de base
racional e de construir uma ordem capaz de moldar a mente e a vontade
dos seres humanos acabaram por gerar concepgoes de cultura carregadas
de ambiguidade, pois, a0 mesmo em que se declarava que o homem era
guem criava 0 mundo social, também se declarava que era 0 mundo social
gue determinava como o homem agia nele. Neste contexto, surgem duas
visdes distintas: a cultura como concepcéo diferencial e a cultura como
concepcao genérica (BAUMAN, 2012).

A cultura como concepcdo genérica busca a unidade essencial da
espécie humana, construida na dicotomia mundo humano-mundo natural,
ou seja, 0 que o homem faz e 0 que acontece a0 homem. A concepcdo
genérica de cultura consiste em atribuir a propria cultura a qualidade de
caracteristica universal de todos 0os homens e ndo limita-la a caracteristica
de grupos especificos (BAUMAN, 2012).

J& a cultura como concepcao diferencial tem suas raizes no olhar
antropologico, sintetizada a partir da nogdo francesa de civilizacdo e da
nocdo germanica de cultura, sendo definida por um todo complexo que
inclui os conhecimentos, crencas, arte, moral, leis, costumes ou qualquer
outra capacidade ou habitos adquiridos pelo homem em sociedade, ou
seja, todas as possibilidades de realizacdo humana (LARAIA, 2001).
Todavia, Bauman (2012) aponta para o fato de que esta concepcao de
cultura, em contraponto & concepgao genérica, ndo admite a existéncia de
uma universalidade cultural, mas apenas de uma caracteristica universal
inerente a todo ser humano de se organizar em sistemas simbélicos tidos
como culturas.

No entanto, foi a partir da caracterizagdo da cultura como um modo
de vida que a inflexdo da palavra no plural tornou-se possivel, trabalhando
com culturas, em vez de cultura, ja que existem modos de vida diferentes,
atribuindo a ela o sentido de uma comunidade espiritual de significados
compartilhados (BAUMAN, 2012).

Resgatando Santos (2006), as discussGes sobre cultura acabaram
por seguir paralelamente aos estudos sobre as caracteristicas internas da
sociedade capitalista, a natureza das classes sociais e sua dindmica e as
condi¢des para sua superagao.

No Século XIX, duas concepcdes basicas de cultura se
sedimentaram. A primeira vé a cultura como a “totalidade das
caracteristicas de uma realidade social”, sendo esta a visdo que
predominou no mundo cientifico, e a segunda concebe a cultura como o
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“conhecimento que a sociedade, povo, na¢do ou grupo social tem da
realidade e a maneira como o expressam” (SANTOS, 2006, p. 37).

Portanto, para Santos (2006), é preciso considerar a cultura na
totalidade dos processos sociais, consequentemente, faz-se necessario o
estudo conjunto da sociedade de classes e da cultura, j& que a
compreensdo de nossa realidade cultural sé é possivel a partir do
entendimento do processo histérico que a produz, das relagGes de poder e
do confronto de interesses dentro da sociedade.

A cultura é uma dimens&o ndo material, totalizadora da realidade
social, compreendida pelas diversas maneiras pelas quais esta realidade é
codificada por uma sociedade (processos de simboliza¢do), seja em
relacdo ao conhecimento sobre si mesma, sobre outras sociedades, sobre
0 meio material em que vive e sobre a propria existéncia. Ou seja, a
cultura é uma dimensdo do processo social, produto coletivo da vida
humana que estd sempre em transformacdo, ja que a mudanga é um
aspecto fundamental da realidade social (SANTOS, 2006).

Para Bauman (2012), a cultura ¢ um aspecto da realidade social
gue exprime um conjunto de regras generativas (uma ordem) que rege a
atividade mental e a préatica dos individuos ao mesmo tempo em que estes
individuos, por meio de suas acBes no mundo, o cria (0 conjunto de
regras). Para o autor, essa ambivaléncia existente na concepcao de cultura
é fruto do momento histérico em que o termo se consolidou.

Embora a concepcdo de cultura ja tenha atingido sua dimenséao
antropoldgica'® nos documentos oficiais, como no caso do Plano Nacional
de Cultura (BRASIL, 2010b), este pensamento contemporaneo da cultura
como totalidade ainda ndo repercutiu no dimensionamento das politicas
publicas de cultura.

Conforme apontam Dutra e Silva (2012, p. 10), a Politica Publica
de Cultura

[...] conjuga valores culturais pessoais, sociais,
comunitarios com o0s econdmicos em uma Visao
multidimensional da cultura que passa a ser vista
como fator de enriquecimento. Um enriquecimento
ndo sé pessoal ou criador e intensificador de
sociabilidades, fator de socializacdo ou coesdo
social, criador de compartilhamentos e de

15 A dimens&o antropoldgica se refere a cultura como sendo produzida por meio
da “interagdo social dos individuos, que elaboram seus meios de pensar e agir,
constroem seus valores, manejam suas identidades e diferengas e estabelecem
suas rotinas” (BOTELHO, 2001, p. 74).
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identidades  coletivas, mas agora também
responsével pela regeneracdo urbana, pela
internacionalizagdo da cultura local, de
desenvolvimento econémico, de melhoria de vida
para determinados territérios, de incluséo social,
enfim a cultura passa a ter importancia estratégica
para o desenvolvimento local e a integrar as
politicas sociais.

Neste contexto, Bauman (2010, p. 34) aponta que “a cultura se
transformou num armazém de produtos destinados ao consumo, cada qual
concorrendo com 0s outros para conquistar a atengao inconstante/errante
dos potenciais consumidores [...].” Esta politica acabou por beneficiar a
indUstria cultural que, centrada nos meios de comunicacdo de massa,
homogeneiza a sociedade, minimizando os conflitos sociais.

Esta concepcéo de cultura presente nas politicas pablicas acaba por
trazer consequéncias para o Pais, ja que, de acordo com Santos (2006), ao
fracionar a dimenséo cultural, acaba por tratar diferenciadamente varios
aspectos desta, como a ciéncia e a tecnologia que, por possuirem grande
impacto no destino das sociedades atuais e, por ser seu controle um dos
aspectos das relacbes de poder contemporaneas, sdo tratadas
separadamente a fim de se pensar a cultura como algo separado do
processo produtivo.

Conforme exposto neste Estudo, as diretrizes da Politica Publica
de Cultura refletem nas diretrizes das politicas institucionais das
universidades. Consequentemente, o fracionamento da concepgdo de
cultura presente na Politica Publica de Cultura encontra ressonancia nas
Politicas de Cultura das Institui¢des. Isto posto, compreender como vem
se constituindo o processo de desenvolvimento da Politica de Cultura da
UFPR Litoral, perpassa também pela concep¢do que seus gestores tém de
cultura, no seu fazer no contexto universitario.
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4. CAMINHO METODOLOGICO

Busco, neste capitulo, descrever a proposta do caminho
metodoldgico que percorri para atingir o objetivo inicialmente proposto,
ou seja, compreender como vem se constituindo o processo de
desenvolvimento da Politica de Cultura da UFPR Litoral na visdo dos
gestores.

4.1. TIPO DE NATUREZA DO ESTUDO

Com o intuito de iniciar a compreensao da problematica estudada,
isto é, o processo de desenvolvimento da politica de cultura da UFPR
Litoral, realizei primeiramente uma investigacdo documental e
bibliografica, refletida no processo de desenvolvimento do presente
Estudo.

Deste modo, o trabalho desenvolvido foi um estudo de caso
(natureza descritiva), pois tem como foco descrever de forma
aprofundada os fatos e fendémenos de determinada realidade (TRIVINOS,
1987).

Para tanto, propus uma investigacdo qualitativa, que se justifica a
partir dos seguintes pressupostos: a) considera a influéncia do ambiente
na configuracdo da personalidade, problemas e situagdes de existéncia do
sujeito; b) atribui ao pesquisador grande relevancia na pesquisa por ser
necessario a este ter uma visdo ampla e complexa do real social; ¢) possui
carater descritivo; d) a preocupacdo maior na pesquisa é com 0 processo
dos fenbmenos e ndo com os resultados e com o produto; e) a analise das
informacGes tende a ser realizada de forma indutiva, porque o pesquisador
inicia seu estudo a partir do fenémeno social, neste caso, a Politica de
Cultura da UFPR Litoral; €, f) a preocupaco essencial na pesquisa é com
o significado do contexto onde o fendmeno investigado estd inserido
(TRIVINOS, 1987).

4.2. SUJEITOS DE PESQUISA

De acordo com Trivifios (1987), ndo é necessario delimitar com
exatiddo o tamanho da populagdo em uma pesquisa qualitativa, pois ela é
considerada apenas uma referéncia. Desse modo, a defini¢cdo da amostra
pode ser realizada a critério do pesquisador, pois busca obter tendéncias
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e ideias predominantes e ndo generalizar os resultados alcangados pelo
estudo.

Neste Estudo, que tem por foco desvelar um olhar sobre como vem
se constituindo a Politica de Cultura da UFPR Litoral, a populagdo inicial
potencialmente seria constituida pelos gestores da UFPR e da UFPR
Litoral, j& que, de acordo com Secchi (2014, p. 99), “os atores relevantes
em um processo de politica publica sdo aqueles que tém capacidade de
influenciar, direta ou indiretamente, o conteido e os resultados da politica
publica, [...] [pois] sdo eles que estudam e elaboram propostas, tomam
decisdes e fazem que intengdes sejam convertidas em acdes”.

Todavia, para a delimitacdo da amostra, optei em investigar apenas
0s gestores instituidos em fungdes responséveis pela condugéo da Politica
de Cultura da UFPR. Considerando, neste contexto, que a UFPR Litoral
é um Setor da UFPR, que reflete as diretrizes institucionais.

A escolha dos sujeitos na constituicdo da amostra se justificou
pelas atribui¢Ges das funcbes exercidas pelos gestores, no contexto do
desenvolvimento da Politica Institucional de Cultura:

a) Reitor da UFPR, cujas atribuicdes compreendem, entre outras,
a de coordenar, fiscalizar e superintender as atividades
universitarias e representar a Universidade (UFPR, [201-]b);

b) Pré-Reitor de Extensdo e Cultura, responsavel por gerir a
PROEC/UFPR, cuja atribui¢do consiste em coordenar de maneira
geral a politica de extenséo e de cultura da UFPR (UFPR, 1991);
c¢) Coordenador de Cultura, subordinado ao Prd-Reitor de Extenséao
e Cultura e cuja Coordenadoria possui, entre outras finalidades, a
de propor a politica de cultura da Universidade e administrar os
espacos culturais (UFPR, 1991);

d) Diretor da UFPR Litoral, responsavel por planejar, dirigir,
superintender e executar 0s processos e atividades administrativas
e pedagogicas da UFPR Litoral (UFPR, 2013); e,

e) Coordenador do Centro Cultural UFPR Litoral (UFPR, 2014c),
responsavel por propor e coordenar eventos culturais, administrar
as atividades e oficinas oferecidas pelos voluntéarios, bem como
gerir e zelar pelo espago do Centro Cultural UFPR Litoral.

Para tanto, a delimitag&o da presente amostra se compds, conforme
ilustra 0 Quadro 01 — Sujeitos da Pesquisa.
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Quadro 01 — Sujeitos da Pesquisa

SUJEITOS QUANTIDADE
Reitor da UFPR 01
Pré-Reitor de Extensdo e Cultura 01
Coordenador de Cultura 01
Diretor da UFPR Litoral 01
Coordenador do Centro Cultural UFPR Litoral 01
TOTAL 05

Fonte: Elaborado pela Autora.

Por ser esta uma pesquisa de natureza qualitativa, a populacéo
pesquisada se constitui apenas como uma referéncia, um elemento
auxiliar dos processos de descricdo e de interpretacdo do fenémeno, néo
sendo a quantificacdo da populacdo pesquisada uma preocupacdo
essencial (TRIVINOS, 1987). A amostra selecionada neste Estudo, de
cinco sujeitos, legitima-se neste contexto, diante dos pressupostos
metodologicos.

Isto posto, os resultados da pesquisa se constituem como
generalidades, e ndo generalizacdes (TRIVINOS, 1987). Desta forma,
intento que este Estudo sirva como ponto de partida, a quem interessar,
para uma analise que busque desvelar nossos significados e compreensdes
sobre o fendmeno estudado, ou seja, 0 processo de desenvolvimento da
Politica de Cultura da UFPR Litoral.

4.3. COLETA E ANALISE DAS INFORMACOES

Além da revisdo bibliogréfica e documental, utilizei neste Estudo
a entrevista semiestruturada. De acordo com Trivifios (1987), na
entrevista semiestruturada podera haver respostas relativamente livres a
perguntas anteriormente determinadas, ficando a critério do pesquisador
acrescentar questGes ndo previstas dependendo das respostas dos
pesquisados.

Com vistas a favorecer a descricdo do fendmeno estudado, a
entrevista semiestruturada contribui também para a compreenséo de sua
totalidade. Enquanto pesquisadora, procurei captar as informacGes
coletadas em toda a sua riqueza, considerando as manifestagdes do
entrevistado, no sentido de contribuir para a compreensdo do fenémeno
em estudo, ou seja, a Politica de Cultura da UFPR Litoral. Vide Apéndice
A — Instrumento de Coleta de Informagoes.
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Para a elaboracdo das perguntas da entrevista semiestruturada
parti, com base nos objetivos inicialmente propostos, das categorias
preliminares e dos seus respectivos contetidos base. De acordo com
Gomes (2001), as categorias sdo utilizadas para estabelecer
classificacdes, visando agrupar elementos, ideias ou expressées em torno
de uma concepcdo, contribuindo, posteriormente, para a analise das
informacdes coletadas.

Porém, para delimitacdo das categorias, os contetdos base nédo
podem estar simultaneamente em duas categorias, pois sdo eles que
distinguem uma categoria da outra (BURIGO, 2003). Isto posto, delineei
as seguintes categorias e seus contetudos base. Vide Quadro 02 —
Categorias e Contetdos Base.

Quadro 02 — Categorias e Contetidos Base

CATEGORIAS CONTEUDOS BASE

Centro Cultural UFPR Litoral | a) Historicidade
b) Finalidade
¢) Interacdo com a Politica de Cultura da
UFPR Litoral

Politica de Cultura da UFPR a) Concepgdo

b) Interacdo com a Politica de Cultura da
UFPR Litoral

Politica Publica de Cultura a) Concepgdo

b) Concepcéo de cultura

¢) Interacdo com a Politica de Cultura da
UFPR e da UFPR Litoral

Fonte: Elaborado pelo Autora.

Apos a qualificacdo deste Estudo junto ao Programa de Pos-
Graduagdo em Administracdo Universitaria da UFSC, realizei as
entrevistas com os gestores, 0s quais foram bem receptivos a participar
desta Pesquisa. Porém, devido ao grande nimero de compromissos de
alguns gestores, foi dificil conseguir agendar um horério para a realizacéo
das entrevistas. Deste modo, as entrevistas foram realizadas no periodo
de 13/11/2015 a 14/12/2015, sendo 03 (trés) delas nos locais de trabalho
dos entrevistados em horario de expediente, 01 (uma) Vvia
videoconferéncia e outra na residéncia particular do entrevistado. Para
fins de preservar o anonimato dos entrevistados, 0s gestores serdo
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identificados por meio de cdédigos, definidos aleatoriamente, com o
indicador de GO1 (Gestor 01) até GO5 (Gestor 05).

Os gestores se manifestaram favoraveis e confortaveis a realizagéo
da entrevista, sendo que ndo tive dificuldades para dar prosseguimento a
mesma. Acredito que, por estar investigando um tema pertinente a seus
cotidianos de atuacdo, os gestores foram bastante abertos ao dialogo,
manifestando respostas completas e bem detalhadas, enriquecendo o
processo de analise.

Depois de ter entrevistado os gestores, parti para a analise das
entrevistas. Com base em Trivifios (1987), utilizei a Técnica de Andlise
de Conteldo, que consiste num método de analise que permite ao
pesquisador obter informacdes por meio da anélise objetiva das respostas
obtidas.

Iniciei o processo de andlise por meio da transcricdo integral de
cada fala dos gestores, agrupando as respostas por pergunta realizada, ja
gue cada pergunta remete a um conteldo base de uma categoria de
andlise. Feito isto, analisei cada categoria e seus respectivos contelidos
base, destacando as divergéncias e convergéncias nas falas dos gestores e
buscando compreendé-las com base no referencial tedrico abordado neste
Estudo.

Concluida esta etapa, retomei ao objetivo inicial desta Investigagéo
e busquei tecer minhas consideragdes e reflexdes finais sobre o fenémeno
investigado, desvelando um olhar sobre o processo de desenvolvimento
da Politica de Cultura da UFPR Litoral.
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5. ANALISE DAS INFORMAGCOES COLETADAS

Apls a realizagdo das entrevistas, neste capitulo apresento e
analiso as informacges coletadas tendo por base a fundamentacéo tedrica
utilizada neste Estudo. Em um primeiro momento, fago a caracterizacéo
dos entrevistados, passando, em seguida, para 0 processo de analise das
categorias previamente definidas. Vide Quadro 02 — Categorias e
Conteldos Base.

5.1. CARACTERIZAGAO DOS ENTREVISTADOS

Diante da proposta inicial da Pesquisa, ndo houve nenhuma
alteracdo quanto a amostra definida preliminarmente para a realizagéo da
entrevista, sendo 0s sujeitos entrevistados 0s gestores que participam
direta ou indiretamente do processo de desenvolvimento da Politica de
Cultura da UFPR Litoral.

Como sujeitos da Pesquisa, ha gestores lotados na UFPR (Reitor,
Pro-Reitor de Extenséo, e Cultura e Coordenador de Cultura), localizada
na cidade de Curitiba/PR, tendo suas praticas laborativas voltadas a
criacdo, acompanhamento, execucdo e avaliacdo da Politica de Cultura
em toda a Universidade (UFPR, 1991; [201-]b). E ha gestores lotados na
UFPR Litoral (Diretor da UFPR Litoral e Coordenador do Centro Cultural
UFPR Litoral), localizada na cidade de Matinhos/PR, que possuem uma
atuacdo mais especifica frente a Politica de Cultura na UFPR Litoral.

Dos 05 (cinco) gestores entrevistados, 04 (quatro) mantém vinculo
com a Instituicdo como Servidores Docente do Magistério Superior e
apenas 01 (um) mantém vinculo como Servidor Técnico Administrativo
em Educacéo.

Quanto ao tempo de vinculagdo a UFPR, 02 (dois) dos 05 (cinco)
gestores entrevistados ingressaram na Instituicdo ha mais de vinte e cinco
anos, 01 (um) gestor ingressou h4 mais de quinze anos e os outros 02
(dois) tém apenas 07 (sete) anos de Instituicdo. Porém, quanto ao tempo
de exercicio em funcbes de coordenacéo e direcdo na Universidade, 02
(dois) possuem mais de quinze anos em cargos de gestao, outros 02 (dois)
apresentam entre 04 (quatro) a 10 (dez) anos, e 01 (um) possui
aproximadamente 01 (ano) de exercicio em cargo de gestéo.

Dos gestores entrevistados, 02 (dois) possuem 07 (sete) anos de
exercicio em fungfes ligadas a elaboracdo e execucdo da Politica de
Cultura na UFPR e os outros 03 (trés) possuem menos de 03 (trés) anos
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nestas funcbes. Vide Quadro 03 — Caracterizacdo dos Gestores

Entrevistados.

Quadro 03 — Caracterizagdo dos Gestores Entrevistados

Tempo de -
Ingresso Exercicio em Ter:raoéj;rggs :jCeICIO
Cargo na UFPR na UFPR Carg~os de Gestdo ligados a
Gestdo na Cultura na UFPR
UFPR
Docente do 4
Magistério Superior 07 anos De 04 a 10 anos Até 03 anos
I_Dopgnte do . 15 anos De 04 a 10 anos Até 03 anos
Magistério Superior
Docente do Acima de Acima de 15
o . 07 anos
Magistério Superior 25 anos anos
Docente do Acima de Acima de 15
o . 07 anos
Magistério Superior 25 anos anos
Técnico
Administrativo em 07 anos Até 03 anos Até 03 anos
Educagdo

Fonte: Elaborado pela Autora

Embora todos os entrevistados tenham ingressado na Instituicdo
antes da criacdo do Centro Cultural UFPR Litoral em 2010 (UFPR
LITORAL, [201]a), 6rgdo de materializacdo da Politica de Cultura da
UFPR Litoral, apenas 02 (dois) gestores puderam vivenciar todo o
processo de desenvolvimento desta Politica, pois estdo no exercicio da
funcgdo de gestor na area da cultura desde 2008.

Isto posto, a trajetdria e a vivéncia dos gestores na Instituicéo,
juntamente com a intensidade com que se envolvem com a area cultural
no cotidiano laborativo, refletem essencialmente na percepcdo que
apresentam sobre o processo de desenvolvimento da Politica de Cultura
da UFPR Litoral.

5.2. ESTUDO DO RELATO DOS ENTREVISTADOS

ApO6s uma breve caracterizagdo dos entrevistados, nesta parte do
Estudo procuro apresentar a analise do relato dos entrevistados, baseada
no referencial tedrico desta Pesquisa, com o intuito de compreender o
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fendmeno ora investigado, ou seja, 0 processo de desenvolvimento da
Politica de Cultural da UFPR Litoral.

5.2.1. O Centro Cultural UFPR Litoral

Nesta categoria, busquei conhecer como os Gestores entrevistados
concebem o Centro Cultural UFPR Litoral, tendo por base a historicidade,
a finalidade, bem como o processo de interagdo com a Politica de Cultura
da UFPR Litoral.

Quanto ao processo de cria¢do do Centro Cultural UFPR Litoral,
dos Gestores entrevistados, trés manifestaram conhecimento, porém
apenas um conseguiu descrever detalhadamente como se deu este
processo. Os dois Gestores que afirmaram ndo conhecer o seu processo,
justificaram pelo pouco tempo de exercicio na funcdo de gestdo ligada a
Politica de Cultura na Instituicao.

Veja, eu conheci o Centro Cultural ano passado, eu
ndo conheco o histdrico de construcdo dele (G02).

Olha, na verdade, eu ndo acompanhei esse
processo, né? Ele é anterior a minha entrada na Proé-
Reitoria [PROEC]. O que eu conhego € ja do
periodo em que comegou a haver uma certa
dificuldade em relacdo a cessdo do espaco pela
Prefeitura e a tentativa de manutengéo [do CCULT]
pela comunidade. Entdo fiz algumas visitas,
conheci algumas atividades, [..] mas nesse
periodo, a questdo da gestdo desse processo ja
estava no Gabinete do Reitor e na Dire¢do do Setor
[Litoral], né? Entdo eu ndo tenho [..] dados
especificos dessa parte de criagdo do Centro, de
concepcao do Centro [CCULT] (G03).

O Centro Cultural UFPR Litoral foi concebido inicialmente para
ser um Centro de Artes (UFPR Litoral, 2008a), vinculado ao Curso de
Licenciaturaem Artes da UFPR Litoral. Entretanto, GO5 relata que a ideia
de criacdo de um Centro de Artes ndo era uma ideia isolada, mas parte
integrante de uma intencéo de atuacéo na area cultural por parte da UFPR
Litoral, articulada ao seu PPP (UFPR LITORAL, 2008b).
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Dentro do [Setor] Litoral, a cultura sempre teve um
elemento central, por causa desse resgate do
litoraneo, da identidade litoranea, né? T4 em todo
PPP do Litoral [..]. N6s queremos resgatar a
dignidade dessa populagdo ha mais de 300 anos
abandonada. Com o fim da capitania hereditaria, o
litoral [paranaense] se resume a empreendimentos,
ferrovias pra levar grdos pro porto, o porto pra
exportar, que é o maior porto de gréos do pais, 0
pedagio que arrecada montanhas de dinheiro, que é
o terceiro maior empreendimento, e a temporada de
verdo que € no méximo 60 dias. Entdo, o povo
litorAneo ndo tem mais nenhuma presenga no
cenario de uma cultura que identifique o litoraneo,
0 caicara, as suas manifestagdes artisticas, o pensar
0 desenvolvimento educacional-cultural desse
povo desde que acabou a capitania hereditaria.
Antes s6 tinha elite, mas nunca se instalou nenhum
tipo de processos educacionais e culturais no
tamanho do desafio do que seria o ber¢o dos
paranaenses. Entdo, o PPP do Litoral, ele tem
central dentro dos principios, [...], a questdo de
resgatar a identidade litoranea, e, através de
processos educacionais e culturais, voltar a fazer
essas pessoas se identificar e, ao se identificar,
assumir o desenvolvimento dessa regido (G05).

Tal articulacdo pode ser prevista em um dos objetivos do PPP

(UFPR LITORAL, 2008b, p.13), que visa construir e difundir
conhecimentos a partir de suas realidades concretas, dentro de uma légica
dialética entre global e local, que possibilite que os conhecimentos
gerados estimulem “a criag¢do e fortalecimento da cultura local, em um
contexto de relagdes democraticas e éticas na perspectiva de participacéo
dos diversos segmentos da sociedade”. Neste contexto, o Gestor G04
entende que a concepcdo do PPP (UFPR LITORAL, 2008b) da UFPR
Litoral apresenta um diferencial devido a proximidade que busca
estabelecer com a comunidade, baseada num didlogo de méo de dupla,
em que a Universidade busca ensinar e aprender com a sociedade.

[...] a caracteristica central pra mim do Projeto do
Litoral [PPP] € essa proximidade com a
comunidade, eu acho que isso € um dos grandes
diferenciais desse Projeto. Ele tem o diélogo, [...] a
construgdo coletiva... entdo eu vejo que o Setor
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Litoral criou o seu Projeto dessa maneira bastante
interativa com a sociedade. Tem pessoas que
enxergam que a Universidade ensina, e eu vejo que
o Litoral [UFPR Litoral] faz um diélogo de méo
dupla, ensina e aprende com a sociedade. Eu acho
que isso é uma caracteristica marcante desse
Projeto Cultural, ele tem sempre esse aspecto da
reflexdo sobre as préticas, né, isso é muito bacana
(G04).

O Gestor G05 pontua que esta atuagdo j& havia se iniciado desde a
criacdo do Campus Litoral em Matinhos/PR, quando a UFPR Litoral
buscava trazer os Grupos Artisticos da UFPR e outros convidados
externos para realizar apresentac@es culturais no Setor Litoral. Entretanto,
tal atuacdo ficava muito limitada e desarticulada do PPP (UFPR
LITORAL, 2008b), pois, na visdo deste Gestor (G04), a importacdo de
espetaculos culturais pouco contribuia para o fortalecimento da cultura
local e para o resgate da identidade do povo litoraneo, sendo necessario a
UFPR Litoral possuir espacos préprios para que a comunidade local
pudesse participar do processo de desenvolvimento de ag¢bes culturais, e
nao apenas assistir.

Neste contexto, ocorreu, em 01 de agosto de 2008, a manifestacao
da comunidade académica da UFPR Litoral e de representantes da
comunidade externa em prol da cessdo de trés prédios publicos
abandonados, sendo que um destes imdveis seria transformado em um
Centro de Artes (UFPR LITORAL, 2008a).

Este processo de ocupacdo do imdvel foi acompanhado pelos
Gestores G04 e GO05, conforme relatado em suas falas:

Olha, eu acompanhei [..] a utilizacdo daquele
espaco, que era 0 Centro Cultural da Prefeitura
[Centro de ConvengBes de Caioba de
Matinhos/PR], [...], mas houve uma parceria pra
que a gente pudesse ocupar aquele espago e ali se
desenvolveram inimeras atividades, apresentagdes
de teatro, de mdsica, oficinas, palestras, cursos,
mini-cursos [...] (G04).

[..] o primeiro vestibular [da UFPR Litoral], [...]
em junho de 2005, [...] [foi realizado naquela] area
do [...] Centro Cultural, [que] era um Centro de
Convencdes [Centro de Convengdes de Caiobéa de
Matinhos/PR], [...] caminhando pra um abandono
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total, [...] o que fez com que nds passassemos a
pensar em incorporar aquela &rea justamente nessa
ligagdo com o que dentro do Projeto Pedagogico
[PPP] tinha a &rea cultural. E o que aconteceu foi
que nds incorporamos a area por conversas, nos
ocupamos essa area, a palavra é ocupagdo mesmo,
e passamos a fazer um projeto de recuperagao ja no
verdo [...] de 2005, [...] pra transformar aquela area
abandonada em uma area de cultura. [..] O
Governo do Estado [do PR] também nos ajudou
com o compromisso de nos ceder a area [...] (G05).

Todavia, no desenrolar da ocupagdo do imovel, o espaco acabou

sendo inaugurado em setembro de 2010 como o Centro Cultural UFPR
Litoral, e ndo como um Centro de Artes (UFPR LITORAL, [201-]a).

Para o Gestor GO1, o processo de criagdo do Centro Cultural UFPR

Litoral foi desprovido de um planejamento preliminar, sendo atribuida a
concepcao do Espaco aos servidores que estavam a frente do processo de
pensar a area cultural na UFPR Litoral:

[O processo de criagdo do CCULT] foi um
processo... [...], complicado... de Gltima hora... e,
podemos dizer, ousado. Porque, primeiro, [...] 0
espaco [...] foi uma invasao, [...], e ele ndo era para
ser Centro Cultural, era para ser um Centro de
Artes, [...] do curso de [Licenciatura em] Artes
trabalhar. Entdo néo tinha um [...] estudo sobre ter
um Centro Cultural, ndo tinha uma coisa elaborada,
escrita, um projeto, foi tudo coisa da cabeca do
Diretor [do Setor Litoral] da época [...]. Quando
chega a [...] produtora cultural [servidora técnica
administrativa do Setor Litoral], ela enxerga que se
fosse [um espaco apenas do] do Curso de Artes, ele
ia ficar muito restrito [...] & comunidade do Setor
[Litoral] da Universidade, [e n&do teria] essa
ligacdo com a comunidade. Entdo eles [diretor do
Setor Litoral e a produtora cultural] tiveram [...]
de margo de 2010 a agosto de 2010 [pra] pensar um
Centro Cultural e tal. Ele foi criado assim, a toque
de caixa, rapido e foi, saiu, né?

Contrariando a posi¢do do Gestor GO1 quanto a auséncia de

planejamento do processo de criagdo do Centro Cultural UFPR Litoral, o

Gestor GO05 afirma que:
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[Como a UFPR Litoral tinha] como uma linha
desenvolver as questdes culturais, um dos cursos
que foi optado que fosse integrado ao Projeto
Litoral foi o Curso de Artes [...] [Mas o Curso de
Artes] ndo deu todo a mobilizagdo que tinha como
expectativa que ele propiciasse, porque, ao fazer o
concurso, [..] os professores concursados [...]
tinham um perfil mais de artes visuais, e [...] as
grandes atividades de musica, teatro e danga, elas
ndo eram contempladas. Entdo ai [...] foi pensado
em incluir programadores culturais [produtor
cultural] [...] Entdo a génese desse processo, ele se
da num misto de obras, num misto de pessoas, mas
atendendo a um planejamento que ja vinha de
2003, 2004, dos primérdios, né? (G05).

O CCULT foi concebido com a missdo de ser um “espaco
multidisciplinar baseado no eixo ensino-pesquisa-extensao, democratico
e de inclusdo social através da cultura, além de oferecer para a
comunidade uma programacdo diversificada e gratuita” (UFPR
LITORAL, [201-a], s/p).

Desde sua fundacao, buscou promover agdes artisticas e culturais
gratuitas e abertas a toda populagdo. No Gltimo ano antes da interdi¢éo do
Espaco, em 2014, o Centro Cultural UFPR Litoral disponibilizou 16
oficinas regulares, semanais, abertas e gratuitas a populacdo, envolvendo
atividades diversas tais como: capoeira, dancas, canto coral, teatro,
musica, linguas, entre outros, além de promover inimeros eventos,
também abertos e gratuitos a populacdo, como exposicOes de artes
visuais, apresentacBes de danga, musica e teatro, entre outras atividades
(UFPR LITORAL, [201-]b).

Esta multiplicidade de agdes do CCULT, bem como sua interagédo
com a comunidade local, foram ressaltadas por quase todos os Gestores
ao serem questionados quanto ao processo de desenvolvimento das a¢6es
do Centro Cultural UFPR Litoral.

Entdo elas iniciaram bem... bem pequenas, né? E
hoje eu vejo que ja tem um nome.. E, hoje, estd
fazendo um ano que o Centro Cultural esta
fechado. Mesmo ele estando fechado, a gente vé
uma certa procura, a gente vé que ele conseguiu se
desenvolver a cada ano [...] como um espaco da
comunidade, principalmente... se desenvolver com
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as atividades, aumentar, melhorar a qualidade das
atividades desenvolvidas [..] a gente teve um
grande aumento na qualidade dos eventos, [...] no
inicio [...] eram coisas bem pontuais, €, pequenas,
né? [...] E, quando voltar [a funcionar o CCULT],
acredito que a interagdo com a comunidade vai ser
maior e com isso ele vai crescer ainda mais. Mas
eu vejo que foi, assim, gradual, pra uma
comunidade que ndo tinha cultura de ter um centro
cultural, museu, centro artistico, um lugar pra
espetaculos como cinema, teatro, né? [...] (G01).

[as agdes] sdo muito ativas, o tempo que [o
CCULT] estava funcionando em pleno vapor, antes
de ter o problema da interdicdo [do espaco] e tudo
aquilo, ele era bastante ativo, [...] a gente [..] via
noticias tanto no site e acompanhava a
programacdo, era sempre bastante intensa a
atividade 4 realizada (G04).

Eu acho que [.] com o Espaco [CCULT]
efetivamente instalado e [...] com uma equipe
minima [...] de servidores ficou muito mais focado
no Centro Cultural a questdo de uma perspectiva de
arranjo cultural mais abrangente [...] eu me lembro
sempre que nunca deixou de ter programacdo bem
diversificada, né? (G05).

Sendo assim, o Centro Cultural UFPR Litoral acabou se

consolidando como um espago da comunidade litordnea. E isto €
referendado ndo somente na fala dos Gestores entrevistados, mas também
segundo dados da UFPR LITORAL (2014a), que apontam que, no 2°
semestres de 2014, 78% dos participantes das atividades ofertadas pelo
CCULT né&o possuiam vinculo efetivo com a Instituicdo, ou seja, eram
majoritariamente da comunidade externa.

Eu acho que, com o Centro Cultural instalado,
passou a ter mais quantidade e mais qualidade
local, porque incorporou a populagdo, [...] passa ser
muito mais fazer o processo cultural do que
apresentar espetaculos e coisas culturais [...] antes
noés faziamos muito mais uma agenda, a
Companhia de Danca ia, a Companhia de Teatro ia,
[...] mas eram coisas externas, eram apresentacdes,
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né? N&o eram organizadas pelo local, com a
populacéo local, que era o grande objetivo, né? O
Curso de Artes, [...] acabou nem sendo o
protagonista principal, mas sendo um coadjuvante,
[...], mas a prépria equipe do Centro Cultural passa
a fazer uma grande atividade, que eu considero a
maior, que é se abrir para a populagdo local pra
participar (GO05).

Porém, o desconhecimento das acGes desenvolvidas no Centro
Cultural UFPR Litoral pelos Gestores GO2 e GO3 foi vinculado ao fato de
0 CCULT ser gerido pela UFPR Litoral, sem envolvimento da PROEC.

[...] eu fiz uma visita técnica a esse Centro Cultural
e foi me explicado muito superficialmente quais
eram as acles. Estdo vinculadas a professores,
estudantes do Setor [Litoral], mas eu ndo tenho o
planejamento do Centro [CCULT], eu ndo sei como
ele funciona, entdo ndo poderei te responder isso
(G02).

Entdo, como [...] é uma atividade gerenciada pela
dire¢do do Setor [Litoral], a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura é convidada a fazer visitagdes,
conhecer os trabalhos, enfim, mas ndo ha nenhum
tipo de gestdo especifica que a Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura faz das atividades la. A ndo ser,
por exemplo, quando os professores registram as
atividades como atividades de extensdo [...] eu sei
que sdo varias acdes dadas pelos professores, tem
as ICHs que também séo desenvolvidas I3, [...] mas
eu ndo tenho assim um aprofundamento de como
que € todo o processo, [...] 0 que a gente tem
buscado fazer é uma aproximagdo com todo o
Setor, com os professores que trabalham na area de
cultura, mais especificamente pela via do Mais
Cultura nas Universidades, que & um grande
projeto que a gente td tentando viabilizar [...]
(G03).

Isto posto, as agdes desenvolvidas pelo Centro Cultural UFPR
Litoral acabaram por dar expressdo a uma Politica de Cultura na UFPR
Litoral, j& que uma politica publica pode ser caracterizada pela agéo e
intencdo de intervir na sociedade, inclusive por meio da oferta de bens e
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servicos, independentemente se esta intencdo esteja oficialmente
deliberada (HEIDMANN, 2014).

Tal constatacdo é referendada pela maioria dos Gestores, que
reconheceram ser o Centro Cultural UFPR Litoral a prépria materialidade
da Politica de Cultura da UFPR Litoral.

Eu acho que a Politica de Cultura do Setor Litoral
é o Centro Cultural [...] (G01).

[.] O Centro Cultural era o local da
implementagdo dessas politicas culturais [da
UFPR Litoral] (G04).

Essa Politica ndo existe sem o Centro Cultural. O
Centro Cultural passou a ser o organizador da
Politica Cultural e o pedagdgico nos cursos passa a
ter uma interface [...] muito mais a reboque (G05).

Entretanto, os Gestores G02 e G03 ndo se pronunciaram sobre este
tema, sendo que o Gestor GO2 justificou sua auséncia de resposta pela
inexisténcia de uma articulacéo entre o Centro Cultural UFPR Litoral e a
Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura.

[...] eu ndo tenho acesso as Politicas Culturais da
UFPR Litoral, porque [..] ndo had uma
Coordenadoria de Cultura 4. [...] entdo eu ndo teria
como te responder essa pergunta também (G02).

Diante do depoimento dos Entrevistados acerca do processo
histérico do Centro Cultural UFPR Litoral, ficou evidenciado que este
processo é desconhecido pela maioria dos Gestores. Nao somente pelo
fato de ele ter sido construido de forma isolada pela Direcdo do Setor
Litoral e desarticulado da Politica de Cultura da UFPR, mas também por
este processo ndo ter sido documentado, oficializado.

Embora a maioria dos Gestores demonstrou conhecer as atividades
que sdo desenvolvidas no CCULT, as raz@es pelas quais entendem que 0
CCULT promove estas a¢des se mostraram diferenciadas na sua esséncia,
mas articuladas com a comunidade local.

Enquanto para um dos Gestores 0 CCULT foi criado dentro de uma
proposta de intervengdo na area cultural, totalmente articulada ao PPP
(UFPR LITORAL,2008b), com o intuito de promover o resgate da
identidade do povo litordneo por meio da participacdo em processos de
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producdo cultural, para outro Gestor o CCULT foi criado sem
planejamento e com o intuito de promover o contato entre a Universidade
e a comunidade local.

Todavia, a maioria dos Entrevistados acabou por reconhecer o
Centro Cultural UFPR Litoral como o érgao materializador da Politica de
Cultura da UFPR Litoral, ou até como a prépria Politica de Cultura da
UFPR Litoral.

Diante o exposto, fica evidente também a falta de registro
documental e a auséncia de participagdo da PROEC no processo de
criacdo e concepgdo do Centro Cultural UFPR Litoral. Isto posto, €
possivel pontuar que ha um distanciamento a ser superado entre a Politica
de Cultura da UFPR Litoral e a Politica de Cultura da UFPR, ja que os
Gestores responsaveis pela elaboracdo da Politica de Cultura da
Universidade desconhecem o Centro Cultural UFPR Litoral e,
consequentemente, a Politica de Cultura da UFPR Litoral. Ademais,
parece evidente a necessidade de rediscussao do papel do Centro Cultural
UFPR Litoral junto a Instituicdo, bem como, ha uma falta de clareza entre
os Gestores quanto a finalidade do Centro Cultural UFPR Litoral e sua
articulacdo com o Projeto Politico Pedag6gico da UFPR Litoral (UFPR
LITORAL, 2008b) e, essencialmente, com a Politica de Cultura da UFPR.

5.2.2. A Politica de Cultura da UFPR

Esta categoria de analise tem por objetivo descrever a Politica de
Cultura da UFPR no que tange & concepcdo dos Gestores sobre esta
Politica e a sua interacdo com a Politica de Cultura da UFPR Litoral.

Em relacdo a concepcdo da Politica de Cultura da UFPR, os
Gestores Entrevistados a caracterizaram por meio das atividades e
eventos que a Coordenadoria de Cultura da PROEC (UFPR, 1991)
promove, principalmente pela existéncia dos Grupos Artisticos da UFPR
e do Festival de Inverno em Antonina (UFPR, 2015d), embora a maioria
afirmou que considera ndo existir uma Politica de Cultura propriamente
dita na Universidade.

Cabe pontuar que, da mesma forma que os Gestores lotados na
UFPR, sede, ndo se expressaram sobre a Politica de Cultura da UFPR
Litoral, um dos Gestores lotado na UFPR Litoral informou que ndo possui
muito conhecimento desta Politica, visto ndo ter uma aproximagdo com a
PROEC:
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[...] Como a gente tem uma Pro-Reitoria [PROEC]
somente pra trabalhar essa Politica, e eu ndo tenho
contato mais direto, eu ndo posso falar muito sobre
iSs0, mas 0 meu ponto de vista em relagéo é que, os
setores fora da sede, fora de Curitiba, eles ficam um
pouco abandonados [...] (GO1).

A Proé-Reitoria de Extensdo e Cultura foi criada em 1990 com o
intuito de coordenar a Politica de Extensdo e de Cultura da Universidade
(UFPR, 1991). Para o Gestor G03, a criagdo da PROEC foi uma acgdo
institucional de fomentar a cultura em decorréncia do desmonte da area
da cultura que ocorria por conta da Politica Publica de Cultura na década
de 90, sendo exemplos deste periodo o fechamento do MINC e a extin¢éo
de alguns érgdos, como a FUNARTE e a Fundacdo Pro-Memoria
(RUBIM, 2007).

[...] a Pro-Reitoria surgiu na década de 90 quando
a area da cultura sofria uma série de ataques por
parte do desmonte de instituicdes extremamente
importantes do ponto de vista da estrutura
governamental [..] varias universidades assumiram
pra si parte desse compromisso de fomentar e levar
e incentivar a producdo cultural. Entdo foram
criados varios festivais, [...] na nossa Universidade
foi criado o Festival de Inverno que acontece em
Antonina [PR] todo més de julho [...] (G03).

A PROEC, por meio de sua Coordenadoria de Cultura, acabou por
abrigar os Grupos Artisticos ja existentes, como € o caso do Coro (criado
em 1958) e a Orquestra Filarménica (fundada em 1962), e criou outros
grupos, além de administrar espacos culturais e promover o Festival de
Inverno em Antonina, evento que acontece anualmente desde a criacdo da
Pro-Reitoria (UFPR, 2015d). Desta maneira, a Politica de Cultura da
UFPR passa a ser caracterizada pelo incentivo a fruicdo artistica e a
producéo cultural, conforme reconhecido na fala da maioria dos Gestores:

Em Curitiba, [a Politica de Cultura da UFPR]
funciona muito bem e d& muito certo. Tanto da
certo que temos os Grupos [Artisticos], como
Palavragdo, a Orquestra, Coral, tudo que tem anos,
mais de dez anos de funcionamento, [...] (G01).
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[...] O que a gente tinha na UFPR era uma ideia de
acdo cultural muito vinculada a entretenimento,
entdo vocé tinha [...] [o] Festival de Inverno [...] [e]
outras acles, mas muito pensadas pra lazer e
entretenimento (G02).

[...] Nés temos grupos artisticos, nds temos espagos
museograficos, n6és temos  espagos  de
apresentacdes culturais, nossos teatros, enfim, toda
essa estrutura e além disso os grandes eventos, né?
Os festivais, temos o nosso Festival de Inverno,
temos as apresentacBes feitas & comunidade, a
temporada dos grupos artisticos [...] (G04).

Entretanto, quase todos 0s Entrevistados teceram criticas a Politica
de Cultura da UFPR, embora utilizando argumentos diferenciados, a
exce¢do do Gestor G04, que considera esta Politica “forte; diversificada;
uma Politica bastante completa”.

Para 0 Gestor G01, a Politica de Cultura da UFPR esté restrita a
cidade de Curitiba/PR, sendo necessaria sua ampliacdo aos demais Campi
da Universidade:

[...] Embora em Curitiba [a Politica de Cultura da
UFPR] funciona muito bem e da muito certo, [...]
ndo consegue atingir os demais campi da
Universidade. Entdo, qual é o problema que eu
vejo, a maior falha, [é que] em Curitiba [..]
funciona tudo perfeito [...], mas a dificuldade deles
[PROEC] agora é sair fora da sede [...] (GO1).

Tal percepcéao pode ser referendada pelo fato de que, em 2014, os
grupos artisticos da UFPR — Coro, Madrigal, Téssera Companhia de
Danga, Companhia de Teatro Palavracdo, Orquestra Filarménica e Grupo
de MPB - realizaram 121 apresentagfes gratuitas, mas nenhuma delas foi
realizada na cidade de Matinhos/PR (UFPR, 2015d).

Para os Gestores G02, G03 e G05, a UFPR ndo possui uma Politica
de Cultura propriamente dita, sendo que os argumentos apresentados por
eles se mostraram diversificados.

O Gestor GO05 contestou que a Politica de Cultura da UFPR néo é
efetivamente uma Politica porque a UFPR ndo destina recursos para o
desenvolvimento da cultura na Instituicdo, fazendo-se sempre necessaria
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a captacdo de recursos externos para 0 desenvolvimento dos projetos
culturais na UFPR.

[...] a Politica Cultural, dentro da Politica Pablica,
é sempre secundaria [...] ndo ha um planejamento
orcamentério que ponha a cultura como uma area
que deveria estar, no minimo, em condigdes de
presenca com as outras A&reas, discutindo o
orcamento e focos de planejamento anual [...]
quando a gente fala em planejamento de execugdo
do calendario académico, de apoio as aulas
préaticas, de laboratdrios, quando a gente fala de
pesquisa, sempre a cultura é posta num lugar de
espera, e esse lugar de espera, ele vem
acompanhado dizendo: “nés temos que captar
recurso pra cultura”. N&o participo dessa
concepcao, nunca participei de jeito nenhum, eu
digo: a cultura ndo pode ser diferenciada de outras
dreas no que tange ao planejamento, e o
planejamento inclusive de recursos. Ela tem que
dividir os recursos [...] em condi¢des de igualdade
com todas as &reas. Se tem que captar recursos,
todas as areas tem que captar recursos, ndo é so a
cultura vivendo de captacdo de recursos. [...] Na
area cultural [...] no maximo séo destinados alguns
funcionarios [...] Entdo, hoje, eu digo assim, a
Universidade Federal do Parand ndo tem uma
Politica Cultural. N&o € nem prioritaria, ndo tem.

Para os Gestores G02 e G03 ndo ha uma Politica de Cultura
propriamente dita na UFPR porque ndo ha um Plano Institucional de
Cultura.

Veja, formalmente, oficialmente, a gente ndo tem
uma Politica de Cultura. Isso deveria ter sido
implantado em 2012, inclusive esta no Plano de
Desenvolvimento Institucional, mas ndo foi feito.
H& um processo que fez uma minuta de Plano
Institucional de Cultura, mas ele ndo foi aprovado,
nem passou nas instancias iniciais [...] O que a
gente tinha na UFPR era uma ideia de agdo cultural
muito vinculada a entretenimento [..] (G02).
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Entdo, a gente ainda ndo tem de fato uma Politica
de Cultura, né? No6s temos varias agoes que foram
concebidas dentro de politicas de cultura ao longo
dos anos [...] entdo a ideia é que, no préximo ano,
a gente [...] consiga propor pros nossos Conselhos
um conjunto de metas que estabelecam essa
Politica pros préximos anos, porque até entdo a
gente sempre viveu um pouco do cotidiano, do dia
adia[...] (G03).

Contudo, de acordo com os Gestores, devera ser formalizado em
breve o Plano Institucional de Cultura, ja que a Politica de Cultura da
UFPR se encontra em discussdo. Cabe destacar que esta Politica serd
orientada pela concepcdo de cultura presente na Politica Publica de
Cultura, evidenciada por meio do Plano Nacional de Cultura (BRASIL,
2010b) e do Programa Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013).

[...] Entdo, o que a gente tem feito pra pensar uma
Politica Cultural na UFPR, primeiro, é [...] trazer
[...] a discussdo do Plano Nacional de Cultura,
desse Plano Nacional de Educacdo e do Plano
Nacional de Direitos Humanos, que pensa uma
ideia de cidadania cultural, direitos culturais. Pra
isso, [...] [pensando] a educacdo e direitos humanos
a partir dessa ideia de cultura que esses Planos,
esses documentos, estdo nos provocando,
convidando a discussao [...] pensar uma ideia de
Politica Cultural que ndo é s acdo pra estimulo a
producdo de bens culturais. A ideia é pensar a
Politica Publica pra Cultura no ambito da
Universidade articulada a ideia de leis civis, leis
humanas, entdo isso é algo que [..] temos discutido
nesses Ultimos [...] dois anos, que ndo adianta a
gente fazer um incentivo a criagdo de bens e
produtos culturais. A ideia seria articular essa
producédo cultural com essa ideia muito forte de
uma Politica para a cidadania, uma ideia de
cidadania cultural e diversidade [...] (G02).

Segundo os Gestores, 0 processo de discussdo e cria¢do do Plano
Institucional de Cultura na UFPR (UFPR, 2015a) ganhou forca com a
participacdo da UFPR no Programa Mais Cultura nas Universidades
(BRASIL, 2013). Este Programa (BRASIL, 2013), vinculado ao
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Ministério da Educacdo e ao Ministério da Cultura, tem por objetivo criar
Planos de Cultura nas instituicdes publicas de ensino superior e de
educacdo profissional, cientifica e tecnolodgica, sendo caracterizados por
programas, projetos e acdes culturais que busquem valorizar, reconhecer,
promover e preservar a diversidade cultural nas instituigdes por um
periodo maximo de dois anos (BRASIL, 2014c).

Como a criagdo deste Plano Institucional de Cultura exige a
participacdo da comunidade académica por estar vinculado ao Programa
Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013), foi montada uma
Comissdo para a Elaboragéo e Proposta do Plano de Cultura na UFPR
(UFPR, 2015b). Esta Comisséo é formada por representantes dos diversos
Setores da Universidade, inclusive do Setor Litoral, e elegeu a regiao
litordnea paranaense como territério simbélico para a consolidacdo das
acOes culturais da UFPR (UFPR, 2015a). De acordo com o Gestor GO3:

[...] desde finalzinho de 2014, a gente comecou a
fazer um trabalho a partir da provocagdo do
Ministério da Cultura e do MEC [...] [ao lancarem]
o Edital Mais Cultura nas Universidades. Nos
chamamos todos os departamentos e setores que
tém agdes na area de arte cultura j& consolidadas
pra constituir uma comissdo pra pensar esse grande
Plano, [...] que sdo chamados de planos de cultura

[.].

A participacdo da UFPR no Edital Mais Cultura nas Universidades
(BRASIL, 2014c) criou expectativas nos Gestores de uma aproximacgao
entre a Politica de Cultura da UFPR e a Politica de Cultura da UFPR
Litoral. Destaco a fala do GO1:

[...] espero que, como esse projeto pro MINC
[Projeto para o Edital Mais Cultura nas
Universidades] foi feito junto com todos os
Setores, que agora eles [PROEC] consigam atingir
[os campi fora de Curitiba/PR] [...] Por mais que o
Setor [Litoral] tem 10 anos, [...] e a UFPR tem 103
[...] € minima essa [...] interacdo [entre as Politicas
de Cultura da UFPR e da UFPR Litoral], [...] e t&
se iniciando, acredito que pode progredir muito

[.].
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Para os Gestores, como a concep¢do de cultura do Plano
Institucional de Cultura est4d embasada na ideia de cidadania e direitos
culturais, a articulagdo entre as Politicas de Cultura da UFPR e da UFPR
Litoral esta sendo construida via docentes do Setor Litoral que possuem
projetos vinculados a este tema.

[...] O que a gente t4 tentando fazer, nesse primeiro
momento, é, conhecer os professores e professoras
que tém acBes no litoral, que vinculam educacéo,
direitos civis, direitos humanos, cidadania e
cultura, nesse registro, t4? N&o estou falando
cultura aqui como bens oficiais, que fazem um
repertorio que traduziria uma identidade nacional.
Esse é um conceito muito ultrapassado de cultura,
0 de bens culturais, né? O que a gente estd
pensando, nesse processo, é como articular aquela
comunidade de professores e professoras e
estudantes do litoral, pra que a gente possa ter um
debate qualificado sobre politicas culturais [...]
Entdo, eu ndo vejo ainda essa articulagdo
institucional que vocé esta construindo aqui, UFPR
Litoral - UFPR, 0 que eu vejo é uma tomada
[pausa] via acdo junto aquela comunidade que
possa gerar pra gente um processo vivido a respeito
de como fazer politicas culturais na universidade
[.](GO2).

Diante do exposto, é possivel apontar os Gestores Entrevistados
concebem a Politica de Cultura da UFPR a partir das acGes desenvolvidas
pela Coordenadoria de Cultura da PROEC, sendo que estas agdes sdo
voltadas ao entretenimento, ao lazer, a apreciacéo artistica e a producéao
cultural.

Todavia, a maioria dos Gestores também entende que ndo ha uma
Politica de Cultura propriamente dita na Universidade, seja por considerar
que a Universidade apenas desenvolve acOes e projetos culturais isolados,
sem um Plano de Cultura formalmente instituido, seja por entender que a
auséncia da destinacdo de recursos orgamentarios para sua execucdo
caracteriza a inexisténcia de uma Politica.

De acordo com alguns dos Gestores entrevistados, a Politica de
Cultura da UFPR esta em processo de formalizagdo, sendo que a prépria
concepcao desta Politica estd em discussdo e reflexdo, sendo orientada
pelas diretrizes da Politica Pablica de Cultura.



80

O Plano Institucional de Cultura da UFPR (UFPR, 2015a) reafirma
as diretrizes fomentadas pela Politica Publica de Cultura. Por outro lado,
a Coordenadoria de Cultura tem buscado discutir as politicas publicas
existentes que considera articuladas a area cultural, como o Plano
Nacional de Cultura (BRASIL, 2010b), o Plano Nacional de Educacédo
(BRASIL, 2014a) e o Plano Nacional de Direitos Humanos (BRASIL,
2009).

O Programa Mais Cultura nas Universidades (BRASIL, 2013a), ao
despertar as instituicdes publicas de ensino superior para a necessidade
de construir Planos Institucionais de Cultura, parece ter favorecido a
criacdo de um ambiente de interacdo, articulacdo e colaboragdo entre as
diferentes unidades da Universidade em prol da constru¢cdo de uma
Politica Institucional de Cultura. Conforme relato dos Entrevistados, a
interacdo entre as Politicas de Cultura da UFPR e da UFPR Litoral foi
considerada de fragil interagao.

Entretanto, para os Gestores, como a concep¢do da Politica de
Cultura da UFPR esta sendo orientada pela ideia de cidadania cultural, a
interacdo entre estas Politicas tem sido construida entre a PROEC e os
docentes que desenvolvem projetos culturais no litoral do Parana com esta
tematica, e ndo via Centro Cultural UFPR Litoral.

Diante do exposto, é possivel pontuar que a Politica de Cultura da
UFPR, marcada pelo investimento em uma programagcao cultural voltada
principalmente as artes, encontra-se limitada a cidade sede da UFPR, nédo
encontrando ressonancia na UFPR Litoral.

Ao que tudo indica, a PROEC intenta reverter esta situagdo, ja que
o Plano Institucional de Cultura, documento que ira nortear a Politica
Cultural da UFPR nos préximos anos, esta sendo construido de forma
coletiva, com a participacdo dos diversos Setores, inclusive do Setor
Litoral, em prol da elaboracdo de uma Politica que abranja toda a
Instituicdo e que esteja em consonancia com as diretrizes da Politica
Publica de Cultura.

Todavia, como ndo ha representantes do Centro Cultural UFPR
Litoral na comissao de discussdo da Politica de Cultura da UFPR (UFPR,
2015b), e, sendo o CCULT o 6rgdo de materializagcdo da Politica de
Cultura da UFPR Litoral, o distanciamento existente entre a Politica de
Cultura da UFPR e a Politica de Cultura da UFPR Litoral, reconhecido
pelos Gestores Entrevistados, tenderd a ser reproduzido.
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5.2.3. A Politica Publica de Cultura

Nesta categoria, apresento na visao dos Gestores, a concep¢ado de
cultura, as diretrizes da Politica Publica de Cultura e a interacdo com a
Politica de Cultura da UFPR e da UFPR Litoral.

Indagados sobre a concepcao de Politica Publica de Cultura e de
cultura, os Gestores, partindo do que concebem por cultura,
demonstraram ter concepcgdes de cultura similares, embasadas em um
olhar antropoldgico (BAUMAN, 2010), sendo definida por um todo
complexo que inclui os conhecimentos, crengas, arte, moral, leis,
costumes ou qualquer outra capacidade ou habitos adquiridos pelo
homem em sociedade, ou seja, todas as possibilidades de realizagédo
humana (LARAIA, 2001). Neste contexto, destaco as seguintes falas:

[...] tudo que a gente desenvolve durante a nossa
caminhada [...], desde a forma que vocé organiza
suacasa, [...] até a religido engloba parte da cultura,
[...], tudo que nos cerca é cultura (G01).

[...] A cultura identifica os diferentes povos atraves
de suas expressdes culturais. O que diferencia um
povo do outro basicamente é sua cultura [...] Entdo,
cultura sdo processos humanos que se desenvolvem
através dos tempos e que permitem identidades e
que elas sdo caracteristicas - essas identidades - do
fazer, do sonhar, do que é o pensar do humano
através dos tempos. [...] humano tem a cultura,
porque ele cria, ele concebe, e ele concebe
expressfes que possibilitam identidades. [...] a
nossa espécie sem a cultura, ela é apenas uma
espécie viva, ela ndo se diferencia de qualquer
outra espécie viva, seja vegetal ou seja animal, é a
cultura que [...] d& esse diferencial da espécie
humana (G05).

A concepcdo de cultura apresentada pelos Gestores demonstra
repercutir na concepcao de cultura que possuem no ambito do contexto
universitario. Tal influéncia pode ser explicada de acordo com Denhardt
(2012), que pontua que os quadros referenciais tedricos que possuimos
guiam nossas a¢des nas organizagoes/instituicoes.

Como a maioria dos Gestores concebe a cultura como um modo de
vida, uma comunidade espiritual de significados compartilhados
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(BAUMAN, 2012), e, como existem modos de vida diferentes
convivendo numa mesma sociedade, e, consequentemente, numa
Universidade, a concepcdo de cultura no contexto universitario
apresentada pelos Gestores foi permeada pela perspectiva da diversidade
cultural.

De acordo com o Gestor G01, a Universidade deve promover o
espago para o didlogo entre as diferentes culturas das pessoas que
frequentam o ambiente universitario, como também buscar inseri-las em
sua cultura institucional que é caracterizada pela busca do conhecimento
e da superagéo intelectual.

[...] a Universidade, no meio universitario, ele tenta
dar espaco e discutir sobre todos, pra todos [...Jos
tipos de cultura, e tentar também inserir todos na
sua cultura de estudo, pesquisa, interagdo com a
comunidade. Entdo, a cultura, o Plano Institucional
de Cultura da Universidade onde vocé vai se
inserir, tem que se somar com a cultura de que vocé
ja traz, da caminhada da sua vida [...] (G01).

Para o Gestor G02, a concepgdo de cultura no contexto
universitario deve estar alinhada & concepcéo presente na Politica Publica
de Cultura, pois ndo acredita “que a gente possa pensar politicas culturais
sem estar em didlogo com os documentos oficiais”, e, como a concepcao
de cultura presente na Politica Publica de Cultura versa sobre a
diversidade cultural, defende que

[...] as politicas culturais na Universidade tém que
ser, no sentido de que deveriam trazer pra dentro
do debate sobre como se formula e se executa agdes
vinculadas a cultura, a ideia de diversidade e de [...]
cidadania cultural. Entdo, acho que isso é bem
importante pra gente pensar qualquer tipo de agéo,
ou pratica, ou mesmo de formulagdo de Politica
Institucional. E [pensar] como a Universidade
dialoga com a sociedade, e como ela também, a
Universidade, faz parte desse processo social de
construgdo do que a gente possa vir a pensar sobre
cultura (G02).



83

Neste contexto, quanto & concepcdo de cultura, no que tange as
diretrizes da Politica Publica de Cultura, alguns Gestores demonstraram
ter conhecimento, sendo que um dos Gestores afirmou ndo conhecé-las.

O conhecimento das diretrizes da Politica Publica de Cultura é
justificado pelos Gestores, por compreenderem ser fundamental a
Universidade conhecer, discutir e pensar estas diretrizes no espago
académico, para assim construir uma Politica Institucional de Cultura.

[..] ndo é uma Politica [a Politica Publica de
Cultura] que pretende ser implantada e a
Universidade como vetor de implantagdo, mas é
uma diretriz que permite a gente trabalhar no
sentido de que a Universidade seja também um ator
nesse processo de formulagdo, discussdo e
execucdo de agdes culturais. E isso esta
materializado nos documentos. Vocé tem 4 o [...]
Plano Nacional de Cultura que dialoga com o Plano
Nacional de Educacdo e o Programa Nacional de
Direitos Humanos, [...] mas também dialoga com
algumas cartas internacionais [...] Entdo, veja, ha
uma convergéncia desses documentos pra
entender, uma convergéncia de agdo que ¢é
construida a partir desse conceito de cultura
similar, igual, ao vetor de cidadania, logo, de
direitos humanos e direitos civis, que nos traz [..]
valores, [...] principios, diretrizes, e que seria o
nosso papel [..] retomar e relocalizar a
Universidade, também de aderir a esses principios,
de debater esses valores, entdo pensar na
formulacdo de politicas publicas ou de politicas
institucionais em dialogo com as politicas publicas.
Porque eu acho [...] ingénuo a gente ndo fazer esse
dialogo, entende? (G02)

Por outro lado, foi possivel perceber que a maioria dos Gestores
reconhece que ndo hd uma interacdo entre a Politica Plblica de Cultura e
a Politica de Cultura da UFPR. Este hiato de compreenséao se materializa
por argumentarem que nao possuem uma maior proximidade com a
PROEC, com a Politica de Cultura da UFPR, bem como por ndo
conhecerem com maior profundidade as diretrizes da Politica Publica de
Cultura.
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Né&o sei te falar [...] eu ndo posso falar como eu
enxergo... Resumindo, eu ndo enxergo porque eu
ndo sei, [...] eu teria que estar mais por dentro da
PROEC, acompanhando I3 [...] (G01).

Eu ndo poderia fazer essa andlise, fica um pouco
prejudicada porque eu ndo conhego essas diretrizes
em profundidade [...] Essa pergunta ficou um
pouco prejudicada porque eu ndo tenho, assim,
uma grande familiaridade com essas Politicas
(G04).

Contudo, para outros Gestores, a interacdo entre a Politica Publica
de Cultura e a Politica de Cultura da UFPR estd em fase de construcao, ja
gue a UFPR, via PROEC, tem buscado estudar e conhecer as diretrizes da
Politica Publica de Cultura com o intuito de reapropria-las e readequa-las
ao contexto universitario.

[...] eu acho que ainda a gente ndo fez o debate que
tem que fazer que é de como pensar de fato uma
Politica Cultural Universitaria, num dialogo
permanente com o Plano Nacional de Cultura, [com
as] politicas nacionais, tanto pra cultura quanto pra
educacdo, [...] [com] o Plano Estadual [de Cultura],
[com] os Planos Municipais [de Cultura], [...] a
gente precisa se apropriar desse debate, dessa
discusséo, porque eu acredito que as universidades,
principalmente [...] nos paises da América Latina,
vao ter que fazer esse movimento de voltar pro seus
territorios, fazer esse dialogo com as comunidades
nas quais estdo inseridas (G03).

Para viabilizar este processo de discussdo na Universidade, 0s
Gestores manifestaram a intencéo de desenvolver um Férum de Cultura
Institucional para a criagdo de um Plano Institucional de Cultura da UFPR
gue se articule, inclusive, a outras politicas internas, como a de extensao.

A necessidade de aproximacdo da cultura com a extensdo nas
instituicOes publicas de ensino superior tem sido uma preocupacao desde
0 VI Encontro Nacional de Pro-Reitores de Extensdo em 1992
(FORPROEX, 1992). Tanto que, em 1998, a cultura foi considerada uma
das areas tematicas de atuacdo da extensdo (FORPROEX, 1998). Além
do mais, em 2008, foi publicado o primeiro edital do Programa de
Fomento a Extensdo Universitaria, que visava dar apoio financeiro a
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projetos de extensdo universitéaria das instituicdes publicas de educagdo
superior que tivessem énfase na inclusdo social e cultural e que
contribuissem para a implementacdo de politicas publicas culturais
(BRASIL, 2008b).

O Gestor GO5 também reconheceu que a interagdo entre estas
Politicas ¢ minima, porém argumentou que isto se da pelo fato de que,
tanto a Politica Publica de Cultura, quanto a Politica de Cultura da UFPR
sdo frageis, “ndo tem nenhuma expressao”.

[...] a[Universidade] Federal do Parana deveria ter
uma Politica de Cultura que deixasse o futuro
profissional mais culto. [Mas] ndo, deixa ele mais
técnico. O que [...] a gente diz na expressao: forma
um bom médico, forma um bom engenheiro, forma
um bom advogado, forma um bom pedagogo? Mas
forma algum desses culto? Eles sabem falar de
cultura? Ndo tem nada de cultura. Ndo tem, néo
atravessa os curriculos (G05).

No que tange a interacdo da Politica de Publica de Cultura com a
Politica de Cultura da UFPR Litoral, a percepgao dos Gestores foi similar,
apontando para o fato de que esta interacdo é fragil. Entretanto, os
argumentos que embasaram estas percepcbes foram divergentes. Os
Gestores que ndo se pronunciaram quanto a interacéo entre estas Politicas,
justificaram sua auséncia de manifestagdo por desconhecimento das
mesmas.

Entdo, acho que essa € uma pergunta que vocé tem
que fazer no [Setor] Litoral... entende? [...] eu acho
gue ndo existe uma Coordenadoria de Cultura no
[Setor] Litoral. Existem praticas, existem agoes,
gue acho que nesses dois anos eu tenho tentado
conhecé-las e que acho que sdo muito interessantes.
Agora, ndo sei te dizer se isso é uma Politica
Institucional [de Cultura] do [Setor] Litoral. Eu
acho que isso é uma Politica de Ensino, de Pesquisa
[.] (GO2).

[..] Essa pergunta ficou um pouco prejudicada
porque eu nao tenho, assim, uma grande
familiaridade com essas Politicas (G04).
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Todavia, embora 0 Gestor G02 desconhega a existéncia de uma
Politica de Cultura na UFPR Litoral, ele defende e acredita que deve haver
uma interacdo entre todas as unidades da UFPR para a construcdo em rede
de uma Politica Institucional de Cultura, que respeite as caracteristicas e
necessidades de cada localidade.

[...] ndo h& como termos unidades autdnomas no
sentido de ndo relacionadas, ndo situadas, tempo,
espacialmente, geograficamente, com seus atores.
Eu acho que [...] a UFPR no litoral [paranaense]
tem que ter uma configuragdo diferente daqui de
Curitiba, mas a gente tem que estar em rede,
entende? Por isso, eu ndo entendo teu argumento
da "a Politica Cultural no Litoral”, "a Politica
Cultural na UFPR no sei o que”. Acho que a gente
tem que discutir uma Politica Institucional de
Cultura que possa ser possivel de abranger agdes
gue séo la no litoral muitos especificas, assim como
acOes 14 em Palotina que sdo muito especificas,
mas que nés tenhamos um dialogo conceitual [...]
de pensar valores, pensar diretrizes, pensar
premissas que possam, nas nossas praticas
localizadas, nos orientar [...] mas a formulagdo
dessas Politicas tem que ser em rede mesmo [...]
(G02).

Por outro lado, para o Gestor G03, a interacdo entre a Politica
Publica de Cultura e a Politica de Cultura da UFPR Litoral se da de
maneira individualizada, ndo institucional, via acfes de professores e
estudantes que, a seu ver, articulam-se as diretrizes da Politica Publica de
Cultura por meio de praticas académicas como as ICHs (UFPR
LITORAL, 2008b).

[...] eu acho que tem [interacdo entre a Politica
Pablica de Cultura e a Politica de Cultura da
UFPR Litoral], mas ainda muito individualizada,
ndo institucionalmente talvez, né? Eu acho que
comegou com uma demanda da comunidade, dos
proprios gestores da época, de ter espagos culturais,
de ter espacos de interacdo, até pela concepgdo do
Projeto Politico Pedagodgico. As ICHs, de certa
forma, pedem, exigem esses espacos. Entdo isso foi
concebido pra responder essa demanda, mas sem
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pensar de fato uma Politica Cultural de diretrizes,
de onde chegar, de metas a atingir, né? E, na
verdade, feito [...] nas demandas do cotidiano. As
ICHs sdo pensadas dentro dos nucleos, os
professores, os estudantes e a comunidade se
envolvem nessas acbes e elas vdo sendo
desenvolvidas. Acho que ha [..] docentes e
estudantes[...] que ttm uma compreensdo maior
das diretrizes das Politicas Publicas pra Cultura e
que conseguem fazer essa articulagéo, [...] mas néo
Vejo que isso seja uma articulagdo institucional de
uma maneira mais ampla, eu acho que isso ainda
precisa ser conquistado (G03).

A partir da fala dos Entrevistados, ficou evidente a predominéncia
da concepgdo de cultura baseada no olhar antropoldgico, compreendida
pela “totalidade das caracteristicas de uma realidade social” (SANTOS,
2006, p. 37). Esta concepcdo de cultura como um modo de vida, uma
comunidade espiritual de significados compartilhados, torna possivel o
entendimento de que ha varios modos de vida diferentes convivendo
numa mesma sociedade (BAUMAN, 2012), ou seja, reconhece a
existéncia de uma diversidade cultural.

Partindo do pressuposto de que a pratica social dos individuos nas
organizagdes é guiada pelos quadros referenciais tedricos que possuem
(DENHARDT, 2012), é possivel apontar que a concepcdo de cultura
baseada no olhar antropoldgico presente nos Gestores enquanto
individuos, levou-os a compreensdo de que a cultura no contexto
universitario deve ser trabalhada sob a perspectiva da diversidade
cultural, conforme expresso nas falas dos Entrevistados.

Esta compreensdo de como se abordar a cultura dentro de uma
Politica Institucional Universitaria encontra ressonancia nas diretrizes da
Politica Publica de Cultura, cujo Plano Nacional de Cultura (BRASIL,
2010, s/p) aponta para a necessidade de “valorizar a diversidade cultural,
étnica e regional brasileira”. Neste contexto, os Entrevistados
demonstraram conhecer, embora em niveis de profundidade
diferenciados, as diretrizes da Politica Publica de Cultura.

Embora a maioria dos Gestores declarou ndo haver uma interagdo
entre a Politica Pablica de Cultura e a Politica de Cultura, tanto da UFPR,
guanto da UFPR Litoral, esta interacdo acaba por se confirmar por meio
da concepcdo de cultura, ja que a concepcdo de cultura presente na
Politica Publica de Cultura tem encontrado eco no discurso dos Gestores,



88

0 que acaba por refletir no Plano Institucional de Cultura da UFPR e,
consequentemente, na Politica de Cultura da UFPR Litoral.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ap0s ter percorrido o caminho tedrico proposto para este Estudo
(vide Figura 01 — Caminho Tedrico Proposto para este Estudo),
retornando ao objetivo inicialmente proposto, de compreender como vem
se constituindo o processo de desenvolvimento da Politica de Cultura da
UFPR Litoral a partir do olhar de seus gestores, é possivel pontuar que a
Politica de Cultura da UFPR Litoral vem se constituindo desarticulada da
Politica de Cultura Institucional, das diretrizes institucionais.

No olhar dos Gestores, no que tange ao processo histdrico do
Centro Cultural UFPR Litoral, ficou evidenciado que o desconhecimento
deste processo pela maioria dos Gestores se consubstancia pelo fato de
ter sido construido de forma isolada pela Dire¢do do Setor Litoral, sem
registro documental e sem a participacdo da unidade responsavel pela
coordenacdo da Politica de Cultura da UFPR.

Hé& um distanciamento a ser superado entre a Politica de Cultura da
UFPR Litoral e a Politica de Cultura da UFPR, ja que os Gestores
responsaveis pela elaboracdo da Politica de Cultura Institucional
desconhecem as acGes do Centro Cultural UFPR Litoral, que
materializam a Politica de Cultura da UFPR Litoral.

Ademais, faz-se necessaria a rediscussdo do papel do Centro
Cultural UFPR Litoral junto & Instituigdo, ja que h&a uma falta de clareza
entre 0s Gestores quanto a finalidade do Centro Cultural UFPR Litoral e
sua articulagdo com o Projeto Politico Pedagégico da UFPR Litoral
(UFPR LITORAL, 2008b).

Por outro lado, no que tange & interagdo entre a Politica de Cultura
da UFPR e a Politica de Cultura da UFPR Litoral, embora os Gestores
concebam que as acOes desenvolvidas pela Coordenadoria de Cultura da
PROEC fomentam a Politica de Cultura da UFPR, entendem que ha uma
fragilidade na concepcdo de uma Politica de Cultura Institucional, seja
por considerarem que a Universidade apenas desenvolve ac¢des e projetos
culturais isolados sem um Plano de Cultura formalmente instituido, seja
por entenderem que a auséncia da destinacdo de recursos orgamentarios
para sua execucao caracteriza a inexisténcia de uma Politica.

Esta Politica, reconhecida pelos Gestores pelo investimento em
uma programacéo cultural voltada principalmente as artes, encontra-se
limitada a cidade sede da UFPR, ndo encontrando ressonancia na UFPR
Litoral. Embora a PROEC intenta reverter esta situacdo, ja que o Plano
Institucional de Cultura esta sendo construido de forma coletiva com a
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participacdo dos Setores, todavia sem a representacdo do Centro Cultural
UFPR Litoral nesta discussao.

Contudo, a partir da fala dos Gestores, ficou evidente que
concebem a cultura na perspectiva da diversidade cultural. Esta
compreensdo de como se abordar a cultura dentro de uma Politica
Institucional Universitaria encontra ressonancia nas diretrizes da Politica
Publica de Cultura, junto ao Plano Nacional de Cultura (BRASIL, 2010),
no que tange a valorizacdo da diversidade cultural, étnica e regional
brasileira.

Todavia, por mais que a Politica Publica de Cultura tenha por
concepcao a cultura em seu olhar antropolégico, ancorada na ideia de
valorizagdo e reconhecimento da diversidade cultural existente no Pais,
0s mecanismos de distribuicdo de recursos nesta area (leis de incentivos
fiscais e publicacdo de editais) acabaram por descontruir a ideia de cultura
como processo social, fazendo com que a cultura seja vista como um
produto a ser gerado por meio de projetos, conforme ja observado na
literatura investigada neste Estudo.

Acredito que a Politica de Cultura deveria ter por esséncia uma
concepcdo de cultura sob a perspectiva da totalidade dos processos
sociais, que considerasse 0 homem como um ser capaz de produzir a
propria cultura que determina seu modo humano de agir no mundo, ou
seja, uma Politica que buscasse promover a¢Ges que gerem a reflexdo e o
guestionamento do status quo. E neste contexto, acbes que integrem o
fazer dos processos sociais culturais, como uma Politica Institucional na
sua concepcdo e materialidade.

Retornando ao ponto de partida do presente Estudo, ou seja, ao
Centro Cultural UFPR Litoral, uma contradi¢do se evidencia: ao mesmo
tempo que a Politica de Cultura da UFPR Litoral vem se constituindo
como um processo de gestdo, este é fragilizado diante da inexisténcia de
uma Politica de Cultura Institucional.

O CCULT, como uma acdo da gestdo da Politica de Cultura da
UFPR Litoral, é mais uma acéo desarticulada, diante de tantas outras da
gestdo como um produto, fruto da Politica Publica de Cultura, negado
como um processo social cultural, como reflexo de uma Politica
Institucional. Neste contexto, mesmo que a UFPR Litoral tenha
peculiaridades regionais que necessitam ser respeitadas, ela faz parte de
uma Politica Institucional, na sua concepcao e materialidade.

Isto posto, com vistas a potencializar a¢des para o fortalecimento
do processo de desenvolvimento da Politica de Cultura da UFPR Litoral,
proponho que:
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- Seja constituido um grupo de trabalho na UFPR Litoral,
formalizado por meio de Portaria Institucional, composto por
membros da comunidade académica que possuem envolvimento
com a tematica (direta ou indiretamente), com o intuito de
rediscutir a Politica de Cultura da UFPR Litoral, em articulacdo
com a Politica de Cultura Institucional. Para guiar o processo de
discussdo, sugiro as seguintes perguntas norteadoras:
a) Qual o papel da cultura dentro do Projeto Politico
Pedagdgico da UFPR Litoral? Esta pergunta, ao ser
discutida, podera propiciar clareza aos gestores sobre a
funcéo que a cultura executa ou pode vir a executar dentro
do Projeto Politico Pedagdgico da UFPR Litoral, que € 0
documento base que deveria nortear todas as acdes de
gestdo da UFPR Litoral. Além do mais, tal discussao
possibilitara que a cultura ndo seja mais tratada de forma
desarticulada na Instituig&o.
b) Como pensar a cultura junto ao processo de formagéo do
ser humano, articulada ao ensino, a pesquisa e a extensao?
A cultura, por ser uma dimens&o totalizadora do processo
social, pode ser trabalhada dentro do préprio processo
educacional que a Universidade promove, por meio das
acbes de ensino, de pesquisa e extensdo. Realizar esta
discussdo podera contribuir para a reflexao sobre a propria
necessidade de a Universidade manter unidades
administrativas voltadas para a elaboragdo e execucgdo de
uma Politica Cultural na Instituicdo.
¢) Quais os impactos da Politica Publica de Cultura na
sociedade? Ao responder este questionamento, a
Universidade podera avaliar e repensar a Politica de Cultura
na Instituicdo, ja que esta tem sido constituida como reflexo
da Politica Publica de Cultura. Além do mais, esta avaliagéo
podera contribuir para a discussdo da propria Politica
Publica de Cultura na sociedade, que tem sido elaborada e
executada sem a participacgdo ativa da Universidade.
d) Qual o papel dos Governos Federal, Estadual e Municipal
na implementacdo da Politica Publica de Cultura? Qual o
papel da Universidade na implementacdo da Politica
Publica de Cultura? Compreender o que cabe a cada
instincia do Governo e a Universidade dentro da
implementacdo de uma Politica Pdblica de Cultura é
fundamental para evitar que a Instituicdo passe a ser mera
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reprodutora da Politica Publica de Cultura, executando
acbes nem sempre relacionadas a sua finalidade, de
promotora do processo de formagdo do ser humano.

f) Quais os meios disponiveis para a implementacdo da
Politica de Cultura na UFPR Litoral? Considero oportuno
gue UFPR Litoral rediscuta e repense os meios disponiveis
para a implementacdo da Politica de Cultura na UFPR
Litoral, que podem ser limitados ou ndo a existéncia de um
espaco cultural na Instituicdo.

g) Como integrar a Politica de Cultura da UFPR Litoral a
Politica de Cultura Institucional? Conforme observado
neste Estudo, faz-se necessario fortalecer a Politica de
Cultura Institucional, que se encontra fragilizada, por meio
da construgdo de conexdes e interacBes entre as diversas
acOes culturais que sdo desenvolvidas na Universidade.

- Os Gestores da UFPR Litoral busquem desenvolver uma
articulacdo direta com a Politica de Cultura da UFPR, por meio de
reunides junto a PROEC, buscando integrar a Politica de Cultura da
UFPR Litoral a Politica de Cultura Institucional, com vistas a
legitimidade e aporte institucional.

Almejo, como pesquisadora, que este Estudo possa ser utilizado
neste movimento que estou propondo de repensar e rediscutir a cultura no
ambiente universitario, ndo limitando-o a Politica de Cultura da UFPR
Litoral, mas ampliando-o & Politica de Cultura Institucional, bem como a
suas interlocucdes com a Politica Publica de Cultura.

Entendo também como véalido para uma pesquisa futura, ampliar os
sujeitos de pesquisa deste Estudo, de modo que abarque os docentes e
técnicos administrativos em educacdo da UFPR Litoral, bem como os
demais membros da prépria comunidade externa.
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ANEXO A - ORGANOGRAMA DA UFPR LITORAL

=

(d/s ‘avT0Z) TWHOLIT dd4N 804

edesonsy
2p 05 0 B1EWE) 2P ‘PI0C)
es3 ogdeanp3
3L s
‘Pi00) ) i£) Ep "PI00)
_ eimaunbiy apogdas
OwsLn} Op OE}S3Y W2 I3L owsuopapuaaidws3 3 ogIs30
3p 0siM) Op E1EWED EP PICA) 3p 0sim) 0p EJewWED BP “PI0)
3 ogleaunwo) 3p 0g3as
‘eUBIPGOW] 083530 Wa 3] ©NqNg 0eIs20.
2p osim) 0p esewe) ep ‘Pico) 2p 0sn) op esewe) ep ‘Pioc) T
ep eiSojoura) ap og3as
erdojoracufy wa 331 [eAqUY oEIS3D
3p osin op esewe) ep ‘Pico) 2p 0513 0p eleLED EP PI0) owouiied
2 se3ueuly 3p ogdas
Jenos oSmias.
3p 0SIN) Op EJEWE) BP PI00) ‘3p 051n) Op EJEWE) BP "PIOO) oanensiuwpy ondy
3p so3inas 3p ogdas
‘Euepepn 3 exnewIoju| |_ eAnajo) apnes sacead
2p 05 O E1EWE) 2P ‘PI0O) 2p oS 0p JRWIE) 8P 'PIO) A
senuan sauy
3p 0sin) esewe) ep PI00) ap pi00; _

“$107/80/ST 3p e1e £ OX3UY

osuas moy
©og3enpeso-504 3p sosIN)
TVHOLIT ¥013S 00 YINVIOONVOEO




114

ORGANOGRAMA DA UFPR

ANEXO B
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE INFORMAGOES

Identificag&o:
a) Cargo:
b) Funcéo:
¢) Unidade de Lotacéo:
d) Quanto tempo exerce a funcdo de gestor na
UFPR:

e) Ingresso na UFPR:

1. Quanto ao Centro Cultural UFPR Litoral:

a) Como vocé concebe o processo historico de criacdo do Centro
Cultural UFPR Litoral junto a Instituigdo? Comente.

b) Como vocé concebe o processo de desenvolvimento das acdes do
Centro Cultural UFPR Litoral? Comente.

¢) Como vocé concebe o processo de interacdo da Politica de Cultura da
UFPR Litoral e as a¢Oes desenvolvidas pelo Centro Cultural UFPR
Litoral?

2. Quanto a Politica de Cultura da UFPR:

a) Como vocé concebe a Politica de Cultura da UFPR? Comente.

b) Como vocé concebe a interagéo da Politica de Cultura da UFPR com
a Politica de Cultura da UFPR Litoral? Comente.

3. Quanto a Politica Publica de Cultura:

a) O que vocé entende por cultura? E no &mbito do contexto
universitario? Comente.

b) Vocé conhece as diretrizes da Politica Publica de Cultura? Comente.
c¢) Como vocé concebe a interacdo da Politica Publica de Cultura com a
Politica de Cultura da UFPR? E da UFPR Litoral?

4. Consideracg6es Finais:

a) Gostaria de acrescentar mais alguma informacédo que considere
pertinente para melhor contextualizar o fenémeno ora investigado, ou
seja, 0 processo da Politica de Cultura da UFPR Litoral?

Obrigada.



