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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender como se constitui
0 Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina como atividade de
extensdo e sua inter-relacdo com as atividades de ensino e de pesquisa
na Universidade Federal de Santa Catarina, a partir do olhar dos seus
gestores. Esta pesquisa caracteriza-se por um estudo de caso, de
natureza qualitativa, tendo como fonte de informagbes as entrevistas
semiestruturadas realizadas com os gestores envolvidos no processo de
desenvolvimento da atividade de extensdo e cultura na UFSC dos
ultimos dez anos e em efetivo exercicio por ocasido da coleta de
informacBes. Os gestores entrevistados afirmaram que reconhecem a
importancia do Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina, como
atividade de extensdo sendo fonte de estudos nas mais diversas areas do
ensino, pesquisa, extensdo e como potencializadora do papel social da
Universidade. Porém, apontam que pela pouca visibilidade e a auséncia
de uma Politica de Gestdo que promova a integracdo destas areas, limita
a consolidagdo do Projeto Fortalezas como um espaco que se destine
também ao desenvolvimento de atividades académicas. Para os gestores
a Extensdo Universitaria ndo é compreendida como uma pratica de
gestdo, integrada as atividades de ensino e pesquisa ligada a propria
missdo da Universidade como institui¢do social, tendo um compromisso
efetivo com a sociedade. Quanto a Politica Institucional de Extensdo os
resultados da pesquisa apontam uma fragilidade da sua constitui¢do. O
Estudo evidencia uma contradi¢do a ser superada, ou seja, 0s gestores,
ao mesmo tempo que potencializam o Projeto Fortalezas como uma
atividade académica, esta atividade é negada por falta de uma acéo de
gestdo universitaria. Neste contexto, por falta de uma Politica
Institucional, o Projeto Fortalezas representa uma acdo de cultura
disassociada das atividades académicas, na sua esséncia.

Palavras-chave: Projeto Fortalezas. Extensdo Universitaria. Gestdo
Universitaria.






ABSTRACT

The present research has the objective to understand how the Project of
the Santa Catarina Island Fortresses constitutes itself as an activity of
extension and its interrelation with the activities of teaching and
research in the Federal University of Santa Catarina, from the look of its
managers. This research is characterized by a case study, of qualitative
nature, having as source of information the semistructuralized
interviews carried out with the involved managers in the process of
development of the activity of extension and culture in the UFSC of the
last ten years and in effective exercise in the occasion of the information
collect. The interviewed managers affirmed that they recognize the
importance of the Project of the Santa Catarina Island Fortresses, as an
activity of extension being a source of studies in the most diverse areas
of teaching, research and extension and as a potentializer of the social
paper of the University. However, they point out that the small visibility
and the absence of a Management Policy that promotes the integration
of these areas, limits the consolidation of the Fortresses Project as a
space that destines itself as well to the development of academic
activities. For the managers the University Extension is not understood
as management practice, integrated to the activities of teaching and
research linked to the University’s own mission as a social institution,
having an effective commitment to the society. As for the Institutional
Policy of Extension, the results of the research point to a fragility in its
constitution. The study evidences a contradiction to be overcome, that
is, the managers, at the same time that they potentialize the Fortresses
Project as an academic activity, this activity is denied for lack of a
university management practice. In this context, for lack of an
Institutional Policy, the Fortresses Project represents a culture practice
dissociated from the academic activities, in its essence.

Keywords: Fortresses Project. University Extension. University
Management.
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1 CONSIDERAGCOES INICIAIS

O interesse por esse tema de Estudo o Projeto Fortalezas da Ilha
de Santa Catarina; uma Acdo de Gestdo Universitaria, para o
desenvolvimento da presente Dissertacdo, surgiu quando no
desempenho da funcdo de Assistente (UFSC, 2015a) da extinta Pro-
Reitoria de Cultura e Extensdo (PRCE) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), que buscava atender as demandas
administrativas e financeiras do Projeto Fortalezas da Ilha de Santa
Catarina, a esta época diretamente vinculado ao Gabinete do Pré-Reitor
(UFSC, 2004).

O Projeto Fortalezas foi criado em 1989 e tem por objetivo
gerenciar, manter e restaurar as fortificacbes de Santa Cruz de
Anhatomirim®, Santo Antonio de Ratones’ e S&o José da Ponta Grossa®,
localizadas na Barra Norte da Ilha de Santa Catarina. Vide ANEXO A -
Mapa de localizacdo das Fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim, Sdo
José da Ponta Grossa e Santo Ant6nio de Ratones. Valioso patriménio da
arquitetura militar do Século XVIII restaurados por meio de uma acdo
conjunta com o Instituto do Patrimdnio Artistico Nacional (IPHAN) e a
Fundagdo Banco do Brasil e que tem a Universidade como sua
mantenedora (UFSC, 2014a). Para Tonera; Oliveira; Bulhdes (2011, p.
33) esta iniciativa foi, “[...] pioneira e singular no Brasil: uma
universidade mantenedora de trés fortificacbes historicas”.

Com formacdo académica na é&rea de Pedagogia ha muito venho
percebendo o potencial educacional destas fortificagdes em prol do
ensino, da pesquisa e do fortalecimento da extensdo universitaria na
UFSC.

Nestes vinte e seis anos do Projeto Fortalezas varias escunas
operam no transporte de milhares de turistas até as fortificacGes,
gerando emprego e renda as comunidades litoraneas da Ilha de Santa
Catarina (UFSC, 2014a). Neste contexto, corroboro com Silva (2000, p.
14), quando afirma que é preciso pensar as Fortalezas “[...] ndo mais e
tdo somente como monumentos histéricos a serem preservados e

! Santa Cruz de Anhatormirim - Sua construgdo teve inicio em 1739, concluida
em cinco anos e aberta para visitagdo publica em 1984 (ALVES, 2010).

2 Santo Antdnio de Ratones - Sua construgdo teve inicio em 1740, concluida em
quatro anos e aberta para visitagdo publica em 1991 (ALVES, 2010).

% 540 Jose da Ponta Grossa - Sua construgdo teve inicio em 1740, concluida em
quatro anos e aberta para visitagdo publica em 1992 (ALVES, 2010).
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conservados para objeto de curiosidade turistica”, mas também como
um espago educacional complementar as atividades académicas da
UFSC bem como atender a outros niveis de ensino.

Penso que por meio de agOes extensionistas coordenadas e
estabelecidas a partir das atividades académicas de ensino e da pesquisa,
as Fortalezas podem ser situadas como espaco de aprendizagem onde 0
aluno possa se apropriar da histéria de Santa Catarina, no contexto
materializado da preserva¢do marinha, da preservacao arquitetdnica, do
desenvolvimento da pesquisa arqueoldgica, da realizacdo de atividades
artistico-culturais e da ampliagao de parcerias cientificas e técnicas com
outras instituicdes gestoras de fortificacbes e/ou outros bens culturais
relativos ao patriménio.

A partir da Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e
regulamentado pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) (BRASIL,
2001), a participacdo do estudante nas acBes de extensdo universitaria
deve estar sustentada por meio de inciativas que viabilizem a
flexibilizacdo curricular e a integragdo de créditos logrados nas agdes de
extensdo universitaria. Desta forma, fica instituido pelo PNE (BRASIL,
2001) ser responsabilidade da universidade reservar um minimo de 10%
do total de créditos, para atuacdo dos estudantes em atividades de
extensao.

Para o Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras - FORPROEX* (2012) as acdes de
extensdo quando relacionadas ao ensino e a pesquisa criam uma nova
concepcao de sala de aula, que ndo se limita apenas aos espagos da
universidade, mas sim a todos os espacos, dentro e fora da universidade.
Para 0 FORPROEX (2012, p. 18) é nesta multiplicidade de espacos,

“[...] que se aprende e se (re) constr01 o processo histdrico-social [...]”.
E por meio desta indissociabilidade® entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo que o estudante tem possibilidades concretas de ser o
protagonista de sua formag&o, na inter-relacdo entre a teoria e a prética.

* O Férum de Pré-Reitores de Extensio das Universidades Publicas Brasileiras é
uma entidade voltada para a articulagdo e defini¢éo de politicas académicas de
extensdo, comprometido com a transformacao social para o pleno exercicio da
cidadania e o fortalecimento da democracia (FORPROEX, 2001).

® Principio relativo ao ensino superior previsto na Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988, Art. 207): “As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
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Para o desenvolvimento da presente pesquisa, inicialmente
busquei no Catdlogo Pergamum da Biblioteca Universitaria (BU)
(UFSC, 2015f), porém nao encontrei nenhuma pesquisa em nivel de
mestrado ou doutorado que abordasse sobre o Projeto Fortalezas e sua
inter-relacdo com as atividades académicas (ensino, pesquisa €
extensdo).

Isto posto, como aluna pés-graduanda do Programa de Mestrado
em Administracdo Universitaria (PPGAU), vinculado a linha de
Pesquisa Universidade e Sociedade, almejo que os resultados desta
pesquisa possam quica contribuir para a reflexdo sobre o Projeto
Fortalezas como atividade de extensdo e sua inter-relagdo com as
atividades académicas de ensino e pesquisa na Universidade Federal de
Santa Catarina, a partir do olhar dos seus gestores.

Para tanto, delineei como pergunta do presente Estudo: Como se
constitui o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina como atividade
de extensdo e sua inter-relacdo com as atividades de ensino e de
pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina, a partir do olhar
dos seus gestores?

Para o desenvolvimento da minha pesquisa tracei os seguintes
objetivos:

Objetivo Geral:

Compreender como se constitui o Projeto Fortalezas da llha de
Santa Catarina como atividade de extensdo e sua inter-relagdo com as
atividades de ensino e de pesquisa na Universidade Federal de Santa
Catarina, a partir do olhar dos seus gestores.

Objetivos Especificos:

a) Resgatar o conhecimento histdrico e de desenvolvimento
Institucional do Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina,
como projeto de extensao;

b) Verificar como se constitui a vinculagdo do Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina com as atividades de
extensdo, pesquisa e ensino na Universidade Federal de
Santa Catarina; e,

c) Propor acbes para o fortalecimento das relacbes de
vinculagdo do Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina
com as atividades académicas da Universidade Federal de
Santa Catarina.
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Com vistas a atingir os objetivos inicialmente propostos,
estruturei este Estudo partindo da minha realidade concreta, ou seja, 0
Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina como atividade de extensdo
da UFSC, investigando a seguir a concepgdo de Universidade e seu
processo de gestdo, bem como a Extensdo Universitaria e sua inter-
relacdo com as Politicas Publicas e Institucionais. Para, finalmente,
voltar ao ponto de partida, com vistas a propor agbes para 0
fortalecimento da vinculacdo do Projeto Fortalezas as atividades
académicas da UFSC. Isto posto, vide Figura 1 - Caminho Tedrico
proposto para este Estudo.

Figura 1 - Caminho Teorico proposto para este Estudo

Fonte: Desenvolvido pela Autora.
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Com a finalidade de apresentar o estudo realizado sobre o Projeto
Fortalezas da llha de Santa Catarina: uma Acdo de Gestdo Universitéria,
a presente Dissertacdo estd organizada em 06 (seis) capitulos. Na
primeira parte, concluida no Capitulo 01, Consideragdes Iniciais — foram
apresentadas a contextualizacdo desta Pesquisa no cenario historico,
cultural e académico da UFSC, apresentando a justificativa de sua
problematica, bem como, o objetivo geral e os objetivos especificos. Por
se tratar de projeto de extensdo desde a sua origem, expresso na linha
trajetoria da Extensdo Universitaria, como sendo o fio condutor para
integracdo do Projeto Fortalezas, enquanto patriménio publico, as
atividades académicas da UFSC.

Capitulo 02, Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina - Parto
do que tenho de mais concreto, o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa
Catarina, sua finalidade e objetivos, os aspectos histéricos, politicos e
sociais da construgdo das Fortificacbes de Santa Cruz de Anhatomirim,
Santo Antbnio de Ratones e de Sdo José da Ponta Grossa. A seguir
apresento a Universidade Federal de Santa Catarina e a Secretaria de
Cultura, onde este Projeto esta inserido.

Capitulo 03, Universidade - Situo a Instituicdo Universidade, o
seu processo historico de desenvolvimento e contextualizo a pratica da
gestdo na inter-relagdo com as atividades académicas.

Capitulo 04, Extensdo Universitaria - Apresento um olhar sobre
as Politicas Publicas e Institucionais de Extensdo Universitaria, tendo
como eixo norteador o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Capitulo 05, Caminho Metodoldgico - Descrevo o Caminho
Metodol6gico percorrido na pesquisa, apontando o tipo e natureza deste
Estudo, os sujeitos envolvidos na delimitagcdo da populagdo e o processo
de coleta e analise das informacdes.

Capitulo 06, Analise das Informacdes Coletadas - Busco analisar
as informagoes coletadas a luz do referencial tedrico deste Estudo.

E, finalmente, nas Considera¢fes Finais, voltando ao ponto de
partida deste Estudo, contextualizo o meu olhar, pontuando os aspectos
mais relevantes e apontando algumas sugestdes, com vistas a propor
reflexdes, acerca do fendbmeno em estudo, ou seja, Projeto Fortalezas
como atividade académica.
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2 O PROJETO FORTALEZAS DA ILHA DE SANTA CATARINA

As fortificagdes em Santa Catarina datam do Século XVIII. O
Brigadeiro José da Silva Paes®, engenheiro militar portugués, entio
Governador de Nossa Senhora do Desterro, atual Florianopolis, capital
do Estado de Santa Catarina (SC), iniciou a construcdo destas
fortificacBes a partir de 1739 com o objetivo de impedir a entrada de
navios estrangeiros que aportavam na Col6nia a caminho das riquezas
da Bacia do Rio da Prata’.

Para Machado (1994, p. 17) “[...] no litoral sul, o inico porto
seguro e com capacidade de receber muitas frotas era a ilha de Santa
Catarina”. Da Ilha para o sul, sucedem-se inUmeros costdes de pedra,
com extensas praias desprovidas de abrigo, ndo existindo bons portos.

A llha de Santa Catarina, a época, localizava-se entre a capital do
Vice-Reino, Rio de Janeiro e a regido do Rio da Prata, consolidando-se
como importante posto estratégico militar, sendo o porto seguro onde as
embarcacOes poderiam se reabastecer de agua, viveres e lenha, e receber
reparos. Para garantir a posse da terra era necessario povoa-la sendo
gue, entre 1748 e 1756, mais de seis mil imigrantes portugueses vindos
dos Arquipélagos dos Acores e da Madeira chegaram ao sul do Brasil
(CABRAL, 1970).

De acordo com Tonera (2010) o litoral de Santa Catarina chegou
a possuir mais de duas dezenas de fortificacGes, sendo que trés em
especial formavam o tridngulo de fogos, constituido pela Fortaleza de
Santa Cruz, na llha de Anhatomirim, pelo Forte de Séo José a oeste da
Praia de Jureré e pelo Forte de Santo Antbnio na llha de Ratones
Grande, que impediam a entrada de embarcacdes pela barra norte. Pela
barra sul, foi projetada a Fortaleza de Nossa Senhora da Conceigdo, na
ilha de Aracatuba (localizada no municipio de Palhoca/Santa Catarina).
Segundo Cabral (1970) a capacidade bélica destas fortificacbes nédo

6 José da Silva Paes (1679-1760), engenheiro militar, veio ao Brasil como
executor dos planos de fortificagbes do Rio de Janeiro, Santos, Colbnia do
Sacramento e Continente do Rio Grande (PIAZZA, 1983).

" Territério Uruguaio, onde em 1680 foi fundada pelos portugueses a Coldnia do
Santissimo Sacramento, sendo um importante ponto de apoio para um intenso
comércio de contrabando em érea espanhola (CABRAL, 1970).
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impediu que em 1777 a Espanha, com uma frota de 100 navios e 12.000
homens tomasse sem resisténcia as fortalezas®.

Um ano mais tarde a Espanha devolve as fortificacGes para a
Coroa Portuguesa. Da-se entdo o inicio do abandono e a ruina destes
monumentos histdricos. “Os fortes e fortalezas sobreviventes chegaram
a 1970 arruinados, depredados e invadidos por mato ou por favela. Os
tnicos tombados pelo SPHAN®, até essa época, eram a Fortaleza de
Santa Cruz e o0s Fortes de S3o José, de Santo Anténio [...]”
(MACHADO, 1994, p. 27).

Duzentos e cinquenta anos apds o inicio da construcdo destas
fortificacbes, a Universidade Federal de Santa Catarina, em 1979,
assume a tutela da Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim e em 1984
abre para a visitacdo publica (TONERA, 2010).

Queiroz (2001, s/p), manifesta a dimensdo que o Projeto
Fortalezas representava a época:

Era com orgulho que ciceroneava os convidados
da Universidade as Fortalezas, nessas e outras
ocasifes, certo de proporcionar-lhes uma visdo
esplendorosa da extensdo universitaria em toda a
plenitude de seu alcance social. Pela mesma razéo
promovi com alguma frequéncia reunides de
estudo e trabalho em Anhatomirim com os demais
dirigentes universitarios, para que se envolvessem
na compreensdo real do cardter aberto da
Universidade como agente promotor do
desenvolvimento da cidade e da regido em que se
insere.

Em 1989 a recém-criada Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo
(PRCE) da UFSC em parceria com o Servico de Patrimonio Histérico e
Artistico Nacional, o Instituto do Planejamento Urbano de Florianépolis
(IPUF), a Prefeitura Municipal de Floriandpolis, a Secretaria de Cultura
e Desportos de Santa Catarina e com o apoio da Marinha e do Exército

8 Unico embate real entre portugueses e espanhdis na histéria das Fortalezas
(TONERA, 2010).

°® SPHAN - Servigo de Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional, criado em 13
de janeiro de 1937, atual IPHAN - Instituto do Patriménio Historico e
Acrtistico Nacional (BRASIL, 2015a).
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Brasileiro é criado o Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina,
vinculando-o a Divisdo de Turismo Educativo do Departamento de
Apoio a Extensdo (DAEX) da PRCE. Nos anos de 1990 e 1991 é
finalizado o processo de restauracdo do Forte de S&o José e do Forte de
Santo Antbnio (em parceria com o SPHAN e a Fundacdo Banco do
Brasil) (TONERA, 2010).

Souza (2001, s/p) compartilha o sentimento pelo qual é tomada,
guando da criacdo do Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina:

[..] o tema fortalezas, no meu entendimento,
requeria  um trabalho interinstitucional,
multiprofissional e com atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Assustei-me por reconhecer o
quanto precisava estudar para encontrar um modo
de sistematizar ideias e construir um projeto que
fosse além do processo de restauragdo das
fortalezas e que, por isto mesmo, provocasse
impacto na sociedade.

Ainda em 1991, a UFSC desenvolve o programa de turismo
educativo e de revitalizagéo das fortificacdes. Com a proposta Educacéo
e Gerenciamento da Fortaleza no Sitio Historico de S&o José da Ponta
Grossa buscava-se “resgatar e conciliar as tendéncias socioculturais de
gue a geréncia do patrimonio cultural pode ser autossustentavel [...]”
(SOUZA; SARTOR; RIBAS, 1991, p. 05), entendendo, neste contexto,
gue o papel da Universidade é o de articular e incentivar a participacdo
coletiva da responsabilidade de preservacdo e divulgacdo deste bem
cultural.

De acordo com Souza, Sartor; Ribas (1991, p. 10) esta proposta
tinha os seguintes objetivos e finalidades:

a) Preservar, restaurar e manter o sitio historico e
as estruturas da Fortaleza de S&o José da Ponta
Grossa [...]; Funcdo basica: Preservagao.

b) Estimular e promover agdes de valorizagdo do
complexo da Fortaleza [...]; Fun¢do basica:
Educacdo.

c) Estabelecer e manter exposicdo museoldgica
de colecéo de objetos, livros, documentos [...];
Funcdo bésica: Central de Informagbes e
Unidade de Referéncia do Saber.



32

d)

Gerenciar e produzir suvenir e 0S recursos
financeiros decorrentes da taxa de visitagdo
publica; Funcdo béasica: Gerenciamento
autossustentavel.

Ainda em Souza; Sartor; Ribas (1991, p. 10) esta proposta:
Educacdo e Gerenciamento da Fortaleza no Sitio Historico de Séo José
da Ponta Grossa estabeleceu um programa de atividades para serem
oferecidas aos visitantes, como segue:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

)

Teatro aberto — nos meses de janeiro a marco
tendo como tema Santa Cruz, retratando
aspectos histdricos do século XVIII;
Exposi¢cdes museoldgicas, fotos do processo
de restauracdo das fortalezas, fotos artisticas,
maquetes das fortalezas;

Recepcdo e orientacdo aos visitantes por guias
devidamente treinados;

Programas educacionais voltados
especialmente para grupos de estudantes;
Arqueologia — durante 4 semanas na

temporada de verdo serdo feitas escavagOes
arqueoldgicas pelos visitantes;

Interpretacdo militar — soldado portugués
fardado interpretara atividades diarias de sua
guarnicao;

Cozinha do século XVIII — demonstracdo da
preparacdo de alimentos utilizados a época;

A vida no quartel do século XVII -
interpretacdo das condicBes de vida dos
soldados portugueses e suas familias;
Demonstracdo militar — demonstracdo de
canhdo, maquetes e procedimentos militares as
criancas; e,

Viagem noturna no século XVIII — Tour pela
fortaleza, iluminada por lampiGes, com
multiplas leituras da vida no forte do século
XVIIL.

Estavam previstas a realizagdo e implantacdo destas atividades

para o periodo entre 1991

a 1993, prevendo um acompanhamento

sisteméatico em forma de reunifes de avaliacdo de desempenho e a
previsdo de até 1993 sua implantacdo na Fortaleza de Santa Cruz de
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Anhatomirim. Na visdo de Souza; Sartor; Ribas (1991, p. 09) “[...] isto
demonstra o compromisso da UFSC para com a Cultura e a Sociedade, 0
Estado, 0 Municipio, o Turismo, a Rede Escolar, a Comunidade local,
entidades diretamente beneficiadas pelo espectro de realizagdes e
imagens que se associam a pratica cultural”.

Estas acOes apontam como um dos primeiros atos de gestéo
voltado especificamente as a¢des socioecondmicas e educativas, a partir
destes sitios historicos.

A universidade demonstra na pratica que projetos
criados, articulados e geridos devem resultar em
valores sociais, e econdmicos que atendam o
maior ndmero possivel de cidaddos. Assim
certamente a Fundagdo Banco do Brasil e os
demais parceiros podem afirmar que 0s recursos
investidos pela Fundagdo, da ordem de um milh&o
de dolares, com liberagdo iniciada no ano em
1989 no Projeto Fortalezas, ja teve retorno social,
pela geracdo de oportunidades diversificadas de
trabalho e por conseguinte, modificagdo do nivel
da renda de muitas familias e pela educagdo para a
vida oferecida a comunidade (SOUZA, 2001, s/p).

Na visdo de Tonera (2012) a ocupacdo das Fortalezas pela UFSC
esta voltada para os propositos das fungdes administrativas e gerenciais
dos Fortes, ao desenvolvimento de pesquisa e extensdo da UFSC e
atender a visitacdo turistica.

Em Ratones foi criada ainda uma trilha ecoldgica
em meio & mata atlantica da ilha e implantado um
sistema de conversdo da radiacdo solar em energia
elétrica (painéis fotovoltaicos), que fornece 100%
da energia consumida na ilha, num importante
trabalho de educacdo ambiental associada a
preservacdo cultural. Na Fortaleza de Ponta
Grossa, foi implantada uma Oficina de Rendas de
Bilro, para exposi¢do, fabrico e comercializagéo
da producdo das rendeiras da regido (TONERA,
2012, p. 75).

No processo do desenvolvimento historico do Projeto Fortalezas,
como manifestacdo concreta das atividades académicas, destaco o
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Laboratério de Energia Solar (LABSOLAR) da UFSC que implantou na
Fortaleza de Santo Antdnio de Ratones, um sistema de aproveitamento
de energia que tem como objetivo fornecer energia elétrica. O sistema
solar fotovoltaico capta a energia solar e a transforma em energia
elétrica, sendo armazenada em baterias para uso posterior. Difere dos ja
utilizados em residéncias que apenas produz o aquecimento da dgua, ndo
produzindo energia elétrica. A producdo diaria é de 16kwh/dia o que
equivale ao consumo de duas a trés familias de 04 (quatro) pessoas em
residéncia urbana (TONERA, 2001a).

Na é&rea de biologia marinha outro projeto de extensdo a ser
destacado é o Golfinho Sotalia Fluviatilis. A partir do estudo desta
espécie de golfinhos, busca-se promover a conservacdo destes
mamiferos marinhos, auxiliando no processo de educacdo ambiental e
conscientizando as comunidades locais sobre a preservagdo dos recursos
naturais, respeitando a legislacdo de protegdo ambiental. Este Projeto €
monitorado pela Area de Protecdo Ambiental de Anhatomirim (APA). A
area de permanéncia destes animais fica na Enseada dos Currais ou Baia
dos Golfinhos, localizada a 200 metros da Fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim (TONERA, 2001a).

A UFSC, por meio do Laboratério de Cultivo de Moluscos
Marinhos (LCMM) iniciou, a partir de 1992 um projeto pioneiro de
cultivo em cativeiro instalado junto a Fortaleza de Santo Antbnio de
Ratones, que serviu como base de monitoramento, se destacando a
época, como 0 maior produtor de moluscos do Brasil estando entre os
primeiros da América Latina. S& mais de 700 produtores, 8.000
toneladas de mexilhdes e 250.000 dizias de ostras, compondo uma
Federacdo de Associagdes de Maricultores e 13 Associagdes de
Produtores, gerando em média mais de 5.000 empregos diretos em
producdo, processamento e comercializacdo (TONERA, 2001a).

Junto a Fortaleza de Santo Antdnio de Ratones, o Departamento
de Biologia por meio do Laboratério de Genética da UFSC iniciou a
partir de 1997 uma pesquisa em biociéncias, investigando as relacGes
existentes entre espécies de cinco comunidades de Drosofilidios
(mosquitos) da Mata Atlantica de Santa Catarina. O estudo previa a
andlise da diversidade e a interpretacdo de padrfes de sazonidade
encontrados nos grupos de espécies do género Drosophila (TONERA,
2001a).

No Laboratério de Tecnologia do Restauro do Departamento de
Arquitetura 0 Projeto de Reboco de Recuperacdo, como pesquisa
aplicada na area de materiais e técnicas de restauracdo em edificacOes
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historicas, teve por objetivo estudar o comportamento de argamassas e
pinturas especiais em presenc¢a de umidade e salinidade. Desenvolvido a
partir de 1995, teve como estudo de caso a Fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim (TONERA, 2001a).

Dos Projetos de Pesquisa e Extensdo desenvolvidos junto as
Fortalezas, o LABSOLAR e o Golfinho Sotalia Fluviatilis, monitorado
pela Area de Protecio Ambiental de Anhatomirim (APA) s&0 os (nicos
projetos ainda em permanente execucdo e desenvolvimento (UFSC,
2014a).

De acordo com Tonera (2001a), o Projeto Fortalezas ao longo de
sua existéncia tem publicado livros tematicos e videos educativos,
produzido material de comunicacdo visual de apoio a visitagdo dos
monumentos, maquetes das 03 (trés) fortificacOes, folders informativos,
postais, albuns fotograficos, exposicfes e apresentacdes artistico-
culturais, promovendo cursos de formagdo de guias adultos e mirins e
outras ac¢des culturais e educativas.

As fortificacdes também sd8o representativas como atragéo
turistico-cultural do Estado de Santa Catarina. Dados do Projeto
Fortalezas (UFSC, 2014a) revelam que 140.889 pessoas visitaram'® os
sitios histéricos em 2014. A receita'* implementada por meio da
cobranca de ingressos aos visitantes durante a temporada é pequena a
fim de garantir a auto sustentabilidade evocada pelo Projeto Fortalezas,
guando da sua criagdo.

Dos funcionérios que atuam diretamente nas fortificacbes apenas
09 (nove) sdo efetivos da universidade, sendo que 25 (vinte e cinco) sao
terceirizados o que eleva sobremaneira os custos com pessoal, refletindo
significativamente no que deveria ser aplicado em forma de
investimentos na conservacao e revitalizagdo das fortalezas (TONERA,
2010).

Muito ainda é preciso realizar por meio do Projeto Fortalezas que
segundo Tonera (2012, p. 79) é necessario:

[...] a implantacdo de um programa continuado de
pesquisas  arqueoldgicas nas  fortificagdes
existentes e nos locais daquelas construgbes ja

0 santa Cruz - 86.634; Santo Antonio - 10.091 e Sdo José - 44.164 (UFSC,
2014a).

! Isentos: 13.472 (alunos de escolas publicas, pessoas a partir de 65 anos e
criancas de 0 a 5 anos) (UFSC, 2014a).
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desaparecidas; a amplia¢do dos quadros técnicos e
administrativos de gestdo dos monumentos; a
elaboragdo de um planejamento estratégico que
planifique e estruture a gestdo das fortalezas, a
curto, médio e longo prazo; a realizagdo de uma
maior integracéo das fortalezas com a estrutura de
ensino, pesquisa e extensdo da prépria UFSC,
transformando estes monumentos em verdadeiro
campus avancados da  Universidade; a
intensificacdo de parcerias e convénios com 0s
orgaos federais, com o estado, com 0 municipio e
com a iniciativa privada [...].

Em 2013 o Governo Federal langou com o apoio do Ministério da
Cultura, Planejamento e IPHAN, o Programa de Aceleramento do
Crescimento (PAC) Cidades Historicas, com a previsdo de
descentralizacdo de investimentos da ordem de R$ 1,6 bilhdo em obras
de restauracdo, a ser efetivado ao longo de trés anos, com inicio previsto
para 2015 (BRASIL, 2014a).

O PAC Cidades Historicas é uma acao
intergovernamental articulada com a sociedade para preservar o0
patriménio brasileiro, valorizar a cultura e promover o desenvolvimento
econdmico e social com sustentabilidade, com vista a um melhor nivel
de qualidade de vida para os cidadaos (BRASIL, 2014b).

A proposta do PAC Cidades Historicas, € buscar a recuperacdo e
a revitalizacdo das cidades, a restauracdo de monumentos protegidos, o
desenvolvimento econbmico e social e dar suporte as cadeias produtivas
locais, com a promocéo do patriménio cultural (BRASIL, 2014a).

Com o Programa, a gestdo desse patrimdnio ganha uma nova
dimensdo que vai além da intervencdo fisica nos monumentos
protegidos e reforca o sentimento de pertencimento e de cidadania dos
brasileiros em relagdo aos simbolos de nossa cultura (BRASIL, 2014a).

O PAC Cidades Historicas prevé a restauracdo do Sistema de
Fortificacbes de Santa Catarina, definido pelas Fortalezas de
Anhatomirim, Aracatuba, Ratones, Santana, Santa Barbara, Sdo Jodo,
S#o José da Ponta Grossa e Marechal Moura'? (BRASIL, 2014a).

Além desses recursos, o Governo Federal, por meio do Ministério
do Turismo, prevé investir outros R$ 19 milhGes em sinalizagdo nas

12 As Fortalezas de Aracatuba, Santana, Santa Bérbara, Sdo Jodo e Marechal
Moura estdo também localizadas na Regido da Grande Floriandpolis.
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cidades historicas, dentro do PAC do Turismo, o qual atendera também
as fortificagBes de Santa Catarina (BRASIL, 2014a).

O Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, ao longo da sua
historia, tem se manifestado como um potencial académico que pode
representar oportunidades para o desenvolvimento de projetos e acdes
de ensino, pesquisa e extensdo. Por meio dos recursos previstos no PAC
Cidades Historicas, ha o Projeto Pousada Santa Cruz de Anhatomirim,
com vistas a construgdo de um alojamento com capacidade para
aproximadamente 45 pessoas, a fim de permitir a permanéncia de
estudantes e professores na llha de Santa Cruz, em contato com a
historia, arqueologia, educacdo ambiental, oceanografia e geografia do
lugar (UFSC, 2014a).

Outro projeto em desenvolvimento é o da Trilha Ecolégica, na
llha de Ratones Grande, junto a Fortaleza de Santo Antdnio. Este
Projeto foi apresentado pelo Projeto Fortalezas em 2004 e se destina a
pratica do turismo ecologico e educacdo ambiental, integrando os
visitantes a0 ambiente da fauna e da flora da Floresta Atlantica (UFSC,
2014a).

Vérios projetos continuam em andamento, para 0s quais
dependem de aporte financeiro para a sua execuc¢do. Cito ainda o Projeto
de Comunicacdo Visual e de Acessibilidade aos sitios histéricos,
previsto sua implementacdo dentro dos recursos destinados também pelo
PAC Cidades Histdricas (UFSC, 2014a).

Em paralelo ao Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina é
criado em 1995 o Projeto Fortalezas Multimidia, projeto de extenséo e
pesquisa que segundo Tonera (2012, p. 76) tem como objetivo principal
“[...] trabalhar com a difusdo e informagdo publica de contetdos
referentes as fortificagcGes brasileiras e de outros paises, relacionadas,
portanto, a histéria de Santa Catarina e do Brasil”.

Segundo Tonera (2010) o Projeto Fortalezas Multimidia possui
diversas publicacBes impressas, CDs e DVDs, aplicativos digitais e
website tematico, implementando uma rede internacional de estudo e
difusdo de informacdes, por meio do Banco de Dados Mundial sobre
Fortificacbes (TONERA, 2001b), em funcionamento desde 2008, com
possibilidade de consulta, pesquisa e inser¢do on line de dados e midias,
por qualquer pesquisador ou instituicdo interessada, nos idiomas
portugués, espanhol e inglés.

O Banco de Dados foi desenvolvido para
funcionar em forma de uma rede colaborativa,
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numa espécie de comunidade virtual de
investigadores e instituicdes interessadas na
histéria e preservacdo das fortificagcdes em todo o
mundo (TONERA, 2010, p. 09).

O Projeto Fortalezas Multimidia vem  desenvolvendo
continuamente um mapeamento digital de patologias em construgdes
historicas, que ird nos permitir ter uma visao virtual tridimensional, com
passeios interativos em tempo real pelo interior e exterior dos
monumentos. Este mapeamento nos possibilitara a analise, diagndstico e
terapia de danos em edificios historicos, aplicado preferencialmente a
fortificacbes (TONERA, 2012).

A partir da sua criacdo, o Projeto Fortalezas Multimidia produziu
um CD-ROM intitulado Fortalezas Multimidia que nos permite viajar
por meio das imagens, textos e audio, conhecendo as fortalezas, o seu
patrimdnio material, imaterial, ambiental, sua historia e cultura que traz
um conjunto de informagdes sobre as construgdes, técnicas construtivas,
arqueologia, histéria, armamentos, embarcacoes, tropas, personagens, se
transformando em um grande banco de dados sobre os fortes e fortalezas
de Santa Catarina (TONERA, 2010).

Neste contexto, julgo pertinente melhor conhecer o processo de
desenvolvimento histérico de cada fortificacdo que compbe o Projeto
Fortalezas, como materialidade do fenémeno em estudo, ou seja, 0
Projeto Fortalezas como atividade académica.

2.1 AS FORTIFICAGCOES

Nesta secdo, apresento as Fortificacbes contempladas neste
estudo: Fortalezas de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo Antbnio de
Ratones e Sdo José da Ponta Grossa.

2.1.1 Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim

Com nome de origem indigena significando cdo pequeno, a llha
de Anhatomirim localizada no Municipio de Governador Celso Ramos,
na regido da Grande Floriandpolis, abriga a Fortaleza de Santa Cruz,
recebendo esta denominagdo em homenagem a celebracdo da Cruz da
Paixdo, que se realiza durante a Pascoa (TEIXEIRA, 2005). Vide
ANEXO B - Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim.
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Com 45.000m2 de area e 370m no seu maior comprimento e
220m de largura esta llha é banhada por aguas calmas e costdes
rochosos, apresentando duas praias: a do porto e do viveiro. Palco de
varias expedicdes europeias a partir do Século XVI, apenas no Século
XVIII vem a ser transformada em uma base naval militar e logistica,
para uso da coroa portuguesa a fim de defender o territorio da entrada de
navios estrangeiros que chegavam a llha de Santa Catarina em busca de
suprimentos e descanso para as guarni¢des (TEIXEIRA, 2005).

A Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim é a principal e maior
fortificacdo em solo catarinense e sede do primeiro Governo da
Capitania de Santa Catarina. Na época de sua construcdo, entre
1739/1744 recebeu 70 pegas de ferro, anti-carga, alma lisa, projéteis
esféricos o que era considerado poderoso poder de fogo e similar a
artilharia de D. Jodo V de Portugal (TEIXEIRA, 2005).

Uma escadaria de lioz portugués®® dé acesso a portada principal
de estilo oriental, que ao ser ultrapassado vé-se a direita a Casa do
Comandante, primeira sede do Governo de Santa Catarina. Seguindo
pelo gramado chega-se ao Paiol da Pdlvora e a Casa da Farinha que
permitia a estocagem de alimentos por até trés meses. A construgao mais
imponente é o Quartel da Tropa, com dois andares, 67,9 metros de
comprimento por 6,3 metros de altura, de arquitetura renascentista. No
térreo do Quartel da Tropa segue uma extensa galeria de arcos abertos
na frente. Com seu estilo classico, o segundo piso possui grande nimero
de janelas e portas que supostamente servia de aposento aos soldados,
com cozinhas, despensas e sala de estar para oficiais (MACHADO,
1994).

Outras edifica¢fes foram erguidas na llha de Anhatomirim, mas
devido ao abandono e ruinas desapareceu completamente, como a Casa
da Palamenta'®, a Cozinha, a Casa dos indios e Escravos que la
residiram e a Capela. No inicio do Século XX foi construido a Usina de
Eletricidade e a Estacdo de Radiotelegrafia (MACHADO, 1994).

13 Calcario caracterizado por ser muito compacto, subcristalino e que, pela sua
cor branca, se emprega em estatutdria, e na arquitetura de cantaria. Nas
fortificagdes esta pedra foi muito utilizada nas escadas, soleiras e bases para
canhdes (TONERA, 2001a).

A Casa da Palamenta é o local onde sdo guardados os aparelhos e petrechos
utilizados para fazer funcionar uma peca de artilharia, como a cocharra, o
saca-trapo, a lanada, o morrdo, baldes e localiza-se, geralmente, junto a
principal bateria de canhdes de uma fortificagdo (TONERA, 2001b).
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A Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim foi palco de dezenas
de execugfes sumarias, a mando do Governo de Floriano Peixoto, no
final da Revolucdo Federalista' e também utilizada como prisdo, no
inicio do Século XX, durante a Revolucdo Constitucionalista’® e ao
findar a Segunda Guerra Mundial (1939/1945) ela foi abandonada
militarmente. Os moradores das regides proximas a Fortaleza chegaram
a residir até meados de 1960 quando foi completamente abandonada e
saqueada, levando telhas, janelas, assoalhos e ladrilhos (MACHADO,
1994).

Servicos de limpeza e cadastramento das principais construgdes
da Fortaleza foram realizados a partir de 1970, destacando aqui o Curso
de Arquitetura da Universidade Federal do Parand em convénio assinado
com o Ministério da Marinha, Departamento Auténomo de Turismo do
Estado de Santa Catarina (DEATUR) e IPHAN. Os trabalhos de
restauracdo tiveram inicio a partir de 1974, mas neste periodo houve
grandes dificuldades financeiras. Sem o aporte do Ministério da
Educacdo (MEC), ndo havendo quem assumisse a Fortaleza e apds
tentativas de encontrar um novo destino junto a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (SEEMA), objetivou a criacdo da Estacdo de Pesquisa
da Biologia da Plataforma Maritima, sendo este projeto levado para a
UFSC (MACHADO, 1994).

A UFSC assumiu a Fortaleza de Santa Cruz em 1979, com a
instalacdo do Nucleo de Estudos do Mar (NEMAR), unidade de
pesquisa, capacitagdo e extensdo em Ciéncias do Mar, vinculado ao
Centro de Ciéncias Biologicas (CCB). Ap6s convénio assinado com a
UFSC, o IPHAN passou a destinar maiores verbas dando
prosseguimento ao processo de restauragdo da Casa do Comandante,
iniciada na década de 70. Em 1982 foi restaurado o Paiol da Pélvora e
paralelamente foram restauradas as pecas de artilharia e guaritas. Em 30
de janeiro de 1984 a Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim foi aberta
a visitacdo publica. Com a criacéo do Projeto Fortalezas da llha de Santa
Catarina em 1989, foram também recuperados 0 Armazém da Praia, da
Casa da Farinha e da Nova Casa do Comandante (MACHADO, 1994).

> Movimento deflagrado no sul do Brasil em 1893, unindo varias insatisfacoes
politicas, militares e econdmicas contra o Governo do Marechal Floriano
Peixoto (TONERA, 2001a).

'® Movimento armado ocorrido no Estado de S&o Paulo, entre os meses de julho
e outubro de 1932, que tinha por objetivo a derrubada do Governo Provisorio
de Getulio Vargas (CAPELATO, 1981).
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Uma pesquisa coordenada pelo Museu Universitario da
Universidade Federal de Santa Catarina teve como objetivo, contribuir
para a identificagdo das técnicas e materiais construtivos utilizados na
Fortaleza de Anhatomirim, os seus dimensionamentos originais, as
reformas e adaptacBes sofridas pelas construgdes, bem como, 0s usos
que os edificios tiveram ao longo da histdria, permitindo desta maneira,
extrair dados do cotidiano das tropas nas fortificagGes durante os
Séculos XVl e XIX (TONERA, 2001a).

De acordo com os dados extraidos do CD-ROM Fortalezas
Multimidia (TONERA, 200la) a Fortaleza de Santa Cruz de
Anhatomirim é um consideravel legado do patriménio militar deixado
sobre o solo catarinense e qui¢d uma das mais imponentes fortificagdes
de todo o litoral brasileiro, como grande potencial de a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo para a Universidade, essencialmente também como
um caminho de busca de socializagdo e preservacdo deste Patriménio, e
da histéria brasileira.

2.1.2 Fortaleza de Sao José da Ponta Grossa

Construida em 1740/1744, localiza-se ao norte da Ilha de Santa
Catarina, no extremo oeste da praia de Jureré, também chamada Ponta
Grossa. Vide ANEXO C - Fortaleza de S8o José da Ponta Grossa.
Alicercada por trés terraplenos’’ sucessivos ligados por rampas. No
terrapleno superior ergue-se o prédio principal, a Casa do Comandante
seguido do Paiol da Polvora, com caracteristicas bastante semelhantes a
Fortaleza de Santa Cruz e de Ratones (TEIXEIRA, 2010).

O material utilizado nas construgcfes de alvenaria era proveniente
da prépria regido da Ponta Grossa a excecdo do elemento de cantaria’®,
encontrado no Poértico Principal e na Casa da Guarda e da pedra de lioz,
vinda de Portugal, utilizada nas soleiras da Casa do Comandante, no
Paiol da Polvora e bases dos canhdes. A esquerda da edificagéo,
remanescente do Século XVIII tem uma Capela, com a realizacdo de
missas, batizados e casamentos da comunidade local (TEIXEIRA,
2010).

" Praca de Armas em torno da qual se erguem os baluartes e demais defesas de
uma fortificacdo (TONERA,2001a).

'8 preparacéo de rochas para a construcdo, com efeitos decorativos e estruturais
(TONERA, 2001a).
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Seguindo pelas rampas chega-se ao Quartel da Tropa e a Cozinha.
No terrapleno inferior se localizava a principal bateria de canhdes,
voltados para o0 mar. O Portal de Entrada do Forte, de arquitetura
renascentista, possuia originalmente uma ponte levadica. A Fortaleza de
Sdo José da Ponta Grossa foi tombada pelo SPHAN em 1938, mas
somente a partir de 1976 o atual IPHAN executou servicos de limpeza
da vegetacdo para dar inicio as obras de restauro da Capela, Muralhas e
da Casa do Comandante (TEIXEIRA, 2010).

A partir de 1989 é que ficou assegurada a total recuperacdo desta
Fortaleza e devolvida a comunidade catarinense, por meio do Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina (TEIXEIRA, 2010).

A Fortaleza de S&0 José da Ponta Grossa e 0 Seu entorno
compreende uma area de pouco mais de 189 mil metros quadrados, sob
a jurisdicdo do Exército Brasileiro. Por se tratar de area continental e
zona balnedria, famosa pelo seu turismo de praias, este complexo
historico-artistico e cultural sofre pelas invasfes de residéncias
particulares na area do entorno. A fonte de agua da Fortaleza, por
exemplo, esta localizada dentro de uma dessas propriedades, que
segundo Machado (1994) se encontra fechada a cadeado, impedindo a
sua manutencao, recuperacao e integracdo a este Patriménio publico.

A Fortaleza de Sdo José da Ponta Grossa foi utilizada para
servigos de salde prestados & comunidade local, acolhendo doentes
mentais em suas masmorras e também utilizada como lazareto™ e local
de quarentena, no controle de epidemias como a célera, o tifo, a febre
amarela que assolaram a populagdo catarinense durante o Século XIX
(TONERA, 2010).

As prospeccdes arqueoldgicas realizadas pelo Exército por volta
de 1987 permitiu que a Fortaleza fosse cadastrada como sitio
arqueoldgico, passando a ser protegido por lei federal. Mais tarde, entre
1989/1990 uma segunda etapa de prospeccao arqueologica foi realizada,
desta vez por equipe do Museu Universitario da UFSC (TEIXEIRA,
2010).

Da sua edificacdo até o seu abandono dois Séculos (XVI1I1 e XIX)
se passaram. Mediante a realizacdo da prospecgdo arqueoldgica
realizada pela UFSC é possivel apontar que:

9 ocal destinado ao isolamento de doentes com doencas infectocontagiosas,
como a cOlera (TONERA, 2001a).
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As evidéncias materiais arqueoldgicas dos
ocupantes da Fortaleza refletem mudancas neste
sentido. No periodo inicial da ocupag&o as tralhas
de mesa e de cozinha limitavam-se a pratos e
panelas de cerdmica, de provéavel produgdo local.
Foram raras as evidéncias de faianca de
proveniéncia portuguesa, encontradas somente na
Casa do Comandante. Portanto, no primeiro
periodo os habitantes da Fortaleza ndo utilizavam,
em seu cotidiano, itens importados.
Posteriormente, a partir de meados do século XIX,
0 servi¢o de mesa incluia uma grande quantidade
de diferentes tipos de pratos, tigelas, xicaras,
potiches, entre outros itens de faianga decorada,
cujas marcas remetem as fabricas europeias
(FOSSARI, 2001, s/p).

A Fortaleza de S&o José da Ponta Grossa representava no Século
XVIII o terceiro vértice de um sistema triangular de defesa, em conjunto
com a Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim e Santo Antbnio de
Ratones.

Tinha como missdo impedir a entrada de navios estrangeiros,
principalmente os espanhdis, na Barra Norte da llha de Santa Catarina.
Absolutamente imponente possuidora de um invejado cenario
arquitetbnico e paisagistico, precioso legado construido pelos nossos
antepassados (TONERA, 2001a).

E mais uma Fortaleza historica constitutiva de um legado
académico, fortalecendo a inter-relagdo da Universidade com a
Sociedade.

2.1.3 Fortaleza de Santo Antdnio de Ratones

Localizada na Ilha de Ratones Grande, assim batizada por um
explorador espanhol, D. Alvar Nfies Cabeza de Vaca®, que em 1541 a
associou semelhante a um enorme rato, a Fortaleza de Santo Antdnio de
Ratones esta localizada na baia norte, em frente & praia de Sambaqui.
Vide ANEXO D - Fortaleza de Santo Antonio de Ratones.

% Explorador e conquistador espanhol, foi Governador da Provincia do Rio da
Prata e primeiro europeu a descobrir as Cataratas do Iguacu (TONERA,
2001a).
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De todas as Fortalezas construidas pelo Engenheiro Militar
Portugués Brigadeiro José da Silva Paes foi a que menos modificagdes
sofreu. De tracos renascentistas, seus edificios foram construidos em um
Unico platd, circundados por uma muralha de pedra (TEIXEIRA, 2010).

Sua construcdo data de 1740/1744, esta a 05 (cinco) quildmetros
de Anhatomirim e 6,2 quildmetros de Ponta Grossa. O Portal de entrada
lavrado em granito rosa, com caracteristicas neoclassicas, sugere a
existéncia de uma ponte levadica no local. Ao entrar no Forte, segue-se
por uma rampa de acesso ao terrapleno, avistando-se a Casa da
Palamenta e em seguida a Casa do Comandante, destacando-se por seu
tamanho, maior que as outras construcdes existentes no complexo
(MACHADO, 1994).

Outra construcdo de destaque da Fortaleza é o Quartel da Tropa.
Atras deste, situa-se a escada que conduz ao Paiol da Polvora.
Construido em dois pisos, o Paiol da Polvora é protegido por muralhas
construidas em alvenaria de pedra, com argamassa e revestimento a base
de cal (TEIXEIRA, 2010).

Em 1881 o Ministério da Guerra determina que utilize o Forte
para estabelecer ali uma enfermaria. O Forte de Santo Ant6nio também
foi utilizado como lazareto e no tratamento da epidemia de cdlera que
assolou o Pais na segunda metade do Século XIX. Indicios relatam que
provavelmente tenha sido utilizado também como depdsito de carvdo
dos navios da Armada Nacional. Vestigios deste material foram
encontrados na Casa do Comandante, na Fonte e nas proximidades das
muralhas. Durante a Revolucdo Federalista de 1893, foi ocupada pelos
rebeldes que ali instalaram canh@es, sendo mais um patrimdnio desta
Fortaleza (MACHADO, 1994).

Sob a jurisdicdo da Marinha, a Fortaleza de Santo Antbnio de
Ratones foi tombada pelo SPHAN em 1938. Seguiu em ruinas, até a
década de 60, onde servico de limpeza foi realizado pela Penitenciaria
do Estado de Santa Catarina. Mas sem restauragdo, 0 mato a encobriu
mais uma vez (MACHADO, 1994).

Em setembro de 1982 teve inicio forte campanha publica que
mobilizou empresarios, alunos e professores da UFSC, pessoas
voluntérias que durante um ano, em todos os finais de semana,
realizaram servico de limpeza na Fortaleza e no seu entorno. Em 1990 e
1991 foi realizada prospeccdo arqueoldgica, sendo encontrados
sepultamento de pessoas adultas e objetos pessoais, envolto apenas em
mortalhas, parecendo indicar procedimento adotado para impedir o
alastramento de epidemias (MACHADO, 1994).
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As Fortalezas de Santo Antdnio de Ratones, Sdo José da Ponta
Grossa e Santa Cruz de Anhatomirim, gerenciadas e preservadas pela
UFSC, se constituem em uma agdo extensionista. Neste contexto, a
preservacdo destas Fortalezas e a socializacdo do processo histdrico
deste Patrimbnio, perpassam por a¢fes de gestdo que permeiam também
pela relacdo que a Universidade mantém com a Sociedade.

2.2 AUNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

Criada por meio da Lei n° 3.849/1960 (BRASIL, 1960) e
federalizada em 1965 (BRASIL, 1965) a UFSC, tem como missao:

[...] produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofundando a formagdo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo
critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa
e democratica e na defesa da qualidade da vida
(UFSC, 1982, p. 08).

Anterior & criacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, o
Estado Catarinense ja contava, em sua capital, com algumas instituicbes
de ensino superior (Faculdade de Direito, a Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, Odontologia, Farméacia e Bioquimica, Filosofia, Medicina
e Servico Social) que aglutinadas ap6s a criagdo da UFSC, se
constituiram nos cursos de Direito, Farmacia e Odontologia, Filosofia,
Medicina, Engenharia e Servigo Social (NECKEL; KUCHLER, 2010).

A definicdo pela localizacdo da UFSC em terras do entdo
subdistrito da Trindade (Fazenda Modelo Assis Brasil)?! foi alvo de
inimeras discussdes e debates acalorados, estando de um lado Jodo
David Ferreira Lima?, preocupado com 0s gastos excessivos para o seu
erguimento e por outro lado Henrique da Silva Fontes®, apoiando pela

?! De posse do Governo do Estado de Santa Catarina, foi cedida para instalacéo
do atual Campus Universitario da UFSC, no bairro da Trindade, em
Florianopolis (NECKEL; KUCHLER, 2010).

2 professor da Faculdade de Direito em Santa Catarina e primeiro Reitor da
Universidade Federal de Santa Catarina (NECKEL; KUCHLER, 2010).

2 professor de Economia Politica e Ciéncias das Financas da antiga Faculdade
de Direito de Santa Catarina, foi também seu diretor, em 1933 (UFSC, 2015c).
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sua perspectiva de visdo do futuro, para a qual, segundo ele, a expansao
seria inevitavel. Desta forma, em 1962 por decisdo do Conselho
Universitario, foi criado o conjunto universitario na Trindade, mais tarde
denominada Cidade Universitaria (NECKEL; KUCHLER, 2010).

Como parte das a¢es desenvolvidas historicamente pela UFSC é
possivel reconhecer o seu papel no campo da arte e da cultura. Ars et
Scientia®* é o lema da UFSC, portanto, sugere que a Universidade venha
ao lado da ciéncia, e de forma aditiva, a arte e a cultura (UFSC, 2014b).

A partir de 1988, as acOes de arte e cultura passam a compor a
estrutura da entfo criada Pro-Reitoria de Cultura e Extensio (PRCE). E
a partir da PRCE, que em 1989 é criado o Projeto Fortalezas da llha de
Santa Catarina, outorgando a UFSC uma nova tarefa, a de mantenedora
de trés fortificacGes construidas pelos portugueses no Século XVIII
(TONERA,; OLIVEIRA; BULHOES, 2011).

Anterior a criacdo do Projeto Fortalezas da Ilha de Santa
Catarina, a iniciativa de recuperacdo das fortificagdes catarinenses se
encontrava sob a responsabilidade do IPHAN e da Prefeitura Municipal
de Floriandpolis. Este processo de recuperacdo foi decisivo a partir de
1979, por meio de um convénio celebrado entre a UFSC, IPHAN e
Ministério da Marinha, repassando a UFSC a guarda e manutencéo de
Anhatomirim. Mas consolidou-se definitivamente entre 1989 e 1992,
com a criacdo do Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina, a partir
do convénio celebrado com o Banco do Brasil, da ordem de 1 milhdo de
dolares, o que possibilitou a restauracdo completa de Anhatomirim e
também das fortificagdes de Santo Antdnio de Ratones e S&o José da
Ponta Grossa (MACHADO, 1994).

A UFSC esté constituida por 07 (sete) Pré-Reitorias e 04 (quatro)
Secretarias, além do Gabinete da Reitoria e o Vice Gabinete: Pré-
Reitoria de Administracdo (PROAD); Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN); Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD); Pré-
Reitoria de Extensdo (PROEX); Prd-Reitoria de Pdés-Graduagdo
(PROPG); Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ); Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE); Secretaria de Cultura (SeCult); Secretaria
de Gestdo de Pessoas (SEGESP); Secretaria de Aperfeigoamento
Institucional (SEALI); e, Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER)
(UFSC, 2013).

2+ Constitui um dos elementos do brasdo da UFSC, com significado artes e
ciéncia, também interpretado como artesania e ciéncia (UFSC, 2015g).
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Na sua estrutura académica, a UFSC conta com 11 Centros de
Ensino no Campus Prof. Jodo David Ferreira Lima (Trindade): Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA); Centro de Ciéncias Bioldgicas (CCB);
Centro de Ciéncias da Educacdo (CED); Centro de Ciéncias da Salde
(CCS); Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM); Centro de
Ciéncias Juridicas (CCJ); Centro de Comunicacéo e Expressdo (CCE);
Centro de Desportos (CDS); Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
(CFH); Centro Socioeconémico (CSE); e, Centro Tecnoldgico (CTC)
(UFSC, 2013).

A UFSC conta com 28.766 alunos matriculados nos 103 cursos
presenciais e 14 cursos a distancia de graduacdo. Somados a Graduagéo
mais 16.325 alunos matriculados na Pds-Graduagdo. Para o
desenvolvimento das suas atividades académicas a UFSC conta com
2.290 professores efetivos, 250 professores substitutos e 3.174
servidores técnicos administrativos em educagdo (UFSC, 2015b).

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
(UFSC, 2009b), por meio da sua insercdo no Programa de Apoio a
Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI) (BRASIL, 2007) ampliou a oferta de cursos presenciais, bem
como ampliou seu campo de atuagdo com a instalacdo de novos Campi
em Ararangua, Joinville, Curitibanos e Blumenau.

A UFSC, além da graduacdo e da pds-graduagdo atua também na
educacdo béasica. Atuando como campo de estagio supervisionado e de
pesquisa aos alunos e professores, o Colégio de Aplicagdo (CA) e o
Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) criados em 1961 e 1980,
respectivamente, formam a estrutura do ensino basico na Instituicdo
(UFSC, 2009b).

Em 1995 teve inicio as atividades de ensino a distancia na UFSC,
com a criagio do Laboratério de Ensino a Distancia (LED)
desenvolvendo ac¢des de pesquisa e extensdo por meio de video-aulas
geradas por satélite. A partir do LED, diversos grupos envolveram-se
em acgdes de educagdo a distdncia em parceria com o Projeto
Universidade Aberta (UAB), viabilizando a oferta de cursos de
extensdo, graduacao e especializa¢do, possibilitando um incremento na
infraestrutura e consequente expanséo da Instituicdo em grande parte do
Territorio Nacional (UFSC, 2009b).

Desde 2008 a UFSC conta com uma instancia especifica para a
area da Cultura, a Secretaria de Cultura e Arte (SeCArte), que em 2012
passou a se chamar Secretaria de Cultura (SeCult). Neste contexto, a
Cultura ganha mais autonomia, permitindo o desenvolvimento e
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execucdo de politicas para esta area. Com a criacdo da Secretaria de
Cultura o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina passa a compor a
estrutura desta Secretaria, ao desvincular-se da extinta Pro-Reitoria de
Cultura e Extensdo (UFSC, 2008). Vide ANEXO E - Organograma -
Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina.

2.3 A SECRETARIA DE CULTURA

Conforme seu Regimento Interno (UFSC, 2015e¢), a Secretaria de
Cultura é um o6rgdo executivo central, que integra a Administracdo
Central da Universidade Federal de Santa Catarina, vinculado
diretamente ao Gabinete da Reitoria, criado com o objetivo de auxiliar
em suas tarefas executivas na area da Cultura.

A SeCult esta constituida por 09 (nove) Coordenadorias e uma
Assessoria para Projetos de Integracdo Cultural dos Campi da UFSC,
além do Gabinete da Secretaria e seu Adjunto: Coordenadoria de Apoio
Administrativo; Coordenadoria de Apoio Financeiro; Coordenadoria de
Apoio a Projetos; Coordenadoria de Eventos; Coordenadoria de
Infraestrutura e Logistica; Coordenadoria de Audio Visual;
Coordenadoria do Projeto Fortalezas da lIlha de Santa Catarina;
Coordenadoria do Ndcleo de Estudos Acorianos; e, Coordenadoria do
Departamento Artistico Cultural (UFSC, 2015e).

De acordo com seu Regimento Interno, suas competéncias assim
se constituem (UFSC, 2015e, Art. 5°):

a) Fomentar a cultura de forma ampla, por meio
da produgdo e difusdo de projetos na area;

b) Reconhecer a abrangéncia da nogéo de cultura
nas suas dimensfes simbolica, estética e
econdmica;

c) Sensibilizar a comunidade universitaria e seus
gestores da importancia da cultura na
formac&o de uma sociedade mais humanizada;

d) Contribuir para uma formagdo pedagdgica,
cidadd e emancipadora mais abrangente do
aluno da UFSC, aumentando o seu repertorio
cultural com a oferta de atividades culturais
extracurriculares;

e) Integrar a cultura as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo;
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Promover e estimular o0 acesso a producéo e ao
empreendimento cultural através de editais e
selegBes publicas democraticas e transparente,
respeitando sempre os ditames legais para a
concessdo de recursos financeiros;

Estimular o debate critico acerca de questdes
prementes do ser humano e da sociedade
contemporénea,;

Promover a qualidade da producédo artistico-
cultural da universidade;

Propiciar o contato e a frui¢do do publico com
a arte e a cultura de forma universal;

Garantir a preservacao do patriménio cultural,
historico e artistico da UFSC, resguardando os
bens de natureza material e imaterial;
Resignificar os espagos da Universidade com
acOes culturais;

Articular as politicas de cultura com outros
Orgdos administrativos e de ensino da
Universidade e promover a organizagdo de
parcerias e redes para a sua implantagéo;
Dinamizar as politicas de intercambio e
difusdo da cultura universitaria com outras
universidades nacionais e internacionais,
promovendo acordos e levando a criagdo
artistico-cultural produzida para além dos
muros da universidade;

Integrar as acgOes culturais nos campi da
UFSC;

Estender agBes culturais as cidades-sede dos
campi da Universidade, ao Estado de Santa
Catarina, priorizando as comunidades de
dificil acesso a estes espagos geograficos;
Organizar instancias consultivas e de
participacdo para contribuir na formulacéo e
debater estratégias e execugdo das politicas de
cultura da universidade;

Mensurar o0 desempenho das a¢des culturais da
Secretaria; e,

Executar outras atividades inerentes ao Setor e
ainda as que venham a ser delegadas pela
autoridade competente.
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No contexto da Politica Institucional de Cultura da UFSC cabe
destacar o desenvolvimento de acBes da SeCult por meio de editais para
a concessdo de bolsas, recursos financeiros e para 0 uso dos espagos
culturais sob sua Administragdo, como: o Bolsa Cultura; o
PROCULTURA,; e, o Edital Espaco Vivo, voltados para a realizacéo de
eventos ef/ou projetos didaticos, cientificos e artisticos pelos alunos,
docentes e técnicos administrativos em educagdo da UFSC (UFSC,
2014b).

O Bolsa Cultura é um programa de bolsa de extensdo vinculado
as acbes de arte e cultura, oferecendo por meio das bolsas auxilio
financeiro a estudantes de graduagdo, estimulando-os a participagdo nos
projetos de Cultura da UFSC (UFSC, 2014b).

O PROCULTURA, Programa de Apoio as Acles de Cultura,
apoiando financeiramente, no todo, ou em parte, acGes de cultura,
propostas por servidores docentes ou técnico-administrativos em
educagdo, que tenham relacdo com 0 ensino, a pesquisa e a extensao
universitaria (UFSC, 2014b).

O Edital Espaco Vivo tem por objetivo a selegdo de propostas
para ocupacao dos espacos publicos administrados pela SeCult (espagos
do Centro de Cultura e Eventos, Auditério e Hall da Reitoria e 0 Templo
Ecuménico) nas &reas de eventos académicos, cientificos, culturais,
educacionais, religiosos e artisticos, desde que comprovada a
institucionalidade do evento, a sua gratuidade e o interesse da Instituicdo
(UFSC, 2014b).

Por meio do seu Departamento Artistico Cultural (DAC), acbes
artisticas também estdo presentes consubstanciando em oficinas para a
comunidade universitaria e comunidade externa, o Projeto 12:30%, bem
como o Coral, Madrigal®® e Orquestra de Camara da UFSC (UFSC,
2014b).

Outra acdo sao os Ciclos de Palestras, Projeto que permite junto
as unidades de ensino, seus departamentos, a aquisi¢do, por meio da
SeCult, de passagem, hospedagem e alimentacdo para palestrantes que

% Projeto 12:30 - Projeto de Extensdo, criado em 1986, abrangendo atividades
de musica, teatro e danga, com a realizagdo de shows gratuitos, no Varanddo
do CCE/UFSC, em todas as quartas-feiras do periodo letivo, as 12h30m
(UFSC, 2015d).

% projeto de Extensdo, criado em 2009 com o objetivo de fomentar e difundir a
musica vocal e instrumental na UFSC (UFSC, 2014b).
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venham promover o debate académico em todas as areas do ensino, da
pesquisa e da extensdo (UFSC, 2014b).

O Nucleo de Estudos Acgorianos € outra a¢do gestada pela SeCult
gue atua no resgate da cultura agoriana, presente em todo o litoral de
Santa Catarina (UFSC, 2014d). A SeCult, organiza e executa desde
2004 o Cerimonial de Formaturas de todos os Cursos de Graduacao da
UFSC, totalmente gratuito, garantindo aos seus alunos e familiares a
participacdo democratica e igualitdria em eventos desta natureza
(RAMOS, 2015).

A SeCult com vistas a integracdo cultural com os demais Campi
da UFSC, Blumenau, Ararangua, Joinville e Curitibanos, criou a
Assessoria para Integracdo Cultural entre os Campi a fim de dota-los
dos potenciais culturais existentes na sede, bem como manter
intercdmbio de trocas culturais entre os Campi (UFSC, 2014b).

No que diz respeito as agdes do Projeto Fortalezas, como um
projeto de extensdo da Secretaria de Cultura, destaco as metas previstas
no Planejamento Estratégico da SeCult 2014/2017 (UFSC, 2014b, p.
26):

a) Elaborar um manual de conservacdo e
manutencdo periodica para os edificios e
ambientes das Fortalezas;

b) Realizar oficinas para cursos de guias e
condutores culturais para as Fortalezas;

c) Fortalecer/consolidar o Projeto Fortalezas
junto a comunidade em geral e a comunidade
UFSC em particular;

d) Elaboracdo e implementacdo do Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) em conjunto com
Departamentos da UFSC afins ao Projeto
Fortalezas;

e) Preservagdo do patrimdnio historico-cultural
das Fortalezas;

f) Criar projeto de Memoria do Projeto
Fortalezas; e,

g) Realizar a sistematizagdo e a difusdo digital
das informacgdes sobre as Fortalezas para a
comunidade universitaria e para a sociedade.

A Secretaria de Cultura apresenta-se como um grande desafio,
gue por meio da cultura possa vir a auxiliar na formacdo pessoal e
profissional dos alunos e servidores da UFSC. Para Santos (2006) a
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Cultura deve se constituir num processo dinamico, de transformacéo de
uma realidade onde a mudanca é um aspecto fundamental. Quando a
cultura esta associada ao conhecimento, ndo apenas para descrever a
realidade ou compreendé-la, deve apontar caminhos e contribuir para
sua modificacéo.

Ao longo da sua historia, a UFSC traz em sua esséncia a marca
forte de sua vocacdo, a de formacdo académica e cidada. Ela nasceu a
partir dos anseios da sociedade e, portanto, legitimada no seu processo
histérico, como instituicéo social®’. Os principios que norteiam a pratica
académica da UFSC perpassam pela formacdo do ser humano e seu
exercicio profissional pautada nas agdes do ensino, da pesquisa e da
extensdo, de forma integrada e compromissada com a construcdo de
uma sociedade mais digna e democratica, como fundamento da sua
missdo (UFSC, 1982).

2T Ao fazer referéncia a Universidade como uma Instituicdo Social, Chaui (2003,
p.6.) afirma que “A Instituicdo Social aspira a universalidade”. “[...] a
instituicdo tem a sociedade como seu principio normativo e valorativo [...]”.
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3 UNIVERSIDADE

A universidade, como instituicdo, tem suas primeiras
manifestacdes historicas de registro, a partir do Século XI ao lado das
abadias e igrejas onde se reuniam 0s monges e 0s padres para
desenvolver a cultura de manutencdo do status quo da sociedade daquela
época (WANDERLEY, 2003). Voltada para o atendimento apenas de
uma elite (RIBEIRO, 1977; WANDERLEY, 2003), a universidade,
segundo Ribeiro (1977) na sua origem, era constiuida por professores
gue se reuniam em um determinado lugar para ensinar, normalmente sob
a égide da Igreja e com elevado grau de informalidade nas relacfes
docente-discente e administrador-subordinado.

A Universidade ¢ uma autarquia, provida pelo Estado e com
regras especificas de credenciamento e funcionamento. Seu processo de
gestdo é definido por meio de legislagdes especificas, destinadas
também as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). A
universidade é concebida como instituicdes pluridisciplinares (que
congrega muitas disciplinas) de formacdo dos quadros profissionais em
nivel superior (graduagdo e pds-graduacdo), pesquisa, € extensdo
(SCHLICKMANN, 2013).

Para Botomé (1996, p. 25), “Constituir uma instituicdo ¢
organizar pessoas em torno de um esfor¢o coletivo de interesse do
conjunto da sociedade”. Para o autor pressupde um contrato social
firmado entre 0s que constituem a instituicdo e aqueles que a criam e a
mantém. Desta forma, a universidade ndo é um objeto, nem se reduz a
sua estrutura, ela & uma rede de relagdes entre as pessoas que a
constituem, ou seja alunos, servidores docentes e técnicos
administrativos em educagao e a sociedade.

A instituicdo universidade é considerada complexa pela gama de
objetivos e compromissos, voltados para a formacdo, na sua esséncia,
diferindo de uma empresa ou de outras organizagBes e instituicoes
semelhantes (CHAUI, 2003).

Para Burigo e Loch (2011) a universidade ndo é uma instituicdo
isolada, mas compde o contexto social, politico e econdmico onde ela
estd inserida. No seu processo de desenvolvimento histérico a
universidade vem se adequando as novas realidades que lhe sdo
impostas. Neste sentido é importante considerar a consolidacdo do
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projeto Capitalista Neoliberal?® em nosso Pafs e seu reflexo no processo
de gestdo das universidades, em especial as publicas (SEVERINO,
2008).

A sociedade neoliberal, com forte tendéncia a partir dos anos de
1990 determina ao Estado o corte de subsidios em varios setores da
sociedade, entre eles, a educagdo superior (WANDERLEY, 2003). Para
Chaui (2003), com o advento do neoliberalismo, as universidades
publicas brasileiras passam a viver sobre forte crise institucional, com a
perda de capital financeiro que antes era assegurado pelo Estado. Esta
crise atinge fortemente duas dareas importantes da instituicdo
universitaria: a cientifica e a pedagdgica.

Além da perda financeira, a universidade viveu hé quarenta anos
a ditadura militar (1964/1985), que combateu fortemente o principio
basico de sua autonomia, a producdo e divulgacdo do conhecimento
cientifico. O surgimento desse novo modelo do capitalismo, o
neoliberalismo, acaba por transforma-la em universidade operacional,
introduzindo termos como qualidade universitaria, avaliacdo
universitaria e flexibilizagio da universidade (CHAUI, 2003).

Para Chaui (2003), a universidade passa a atuar com
caracteristicas de uma organizacdo qualquer, ndo mais voltada
unicamente ao seu principio basico, o da formagdo. Neste contexto o
processo de gestdo da universidade é um desafio a ser desvelado, pois o
mercado dita 0 seu modo de ser e de se constituir perante a sociedade
neoliberal. A universidade, deixa de ser concebida como um direito e
passa a ser considerada um servico, que pode ser privado ou privatizado,
sendo redefinida pelo Estado como organizacdo social. Para Chaui
(2003, p. 06) “A institui¢do social aspira a universalidade”, em
contrapartida, a organizacdo tem apenas a si mesma como referéncia,
num processo de competicdo com outras que fixaram 0S mesmos
objetivos particulares”.

Se 0 neoliberalismo levou a educagdo ao status de servigo e néo
mais de direito do cidaddo, mais estragos causou a sociedade, que na
visdo de CHAUI (2003, p. 07) “[...] caracteriza-se pela fragmentacio de

% Doutrina politico-econdmica surgida logo apés a Segunda Guerra Mundial
(1939-1945), de efeitos nefastos para a Educagdo Superior no Brasil, que
segundo Santos (2005), submete as universidades publicas a critérios de
eficicia e produtividade de natureza empresarial, em contradigdo as
reinvindicagbes de autonomia na definicdo dos objetivos e valores da
universidade.
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todas as esferas da vida social, partindo da fragmentacdo da producdo,
da dispersdo espacial e temporal do trabalho, da destruicdo dos
referenciais que balizavam a identidade de classe e as formas de lutas de
classes. A sociedade aparece como uma rede movel, instavel, efémera de
organizacGes particulares definidas por estratégias particulares e
programas particulares, competindo entre si”. Neste contexto, destaco
Santos (2007, p. 08) quando afirma que:

O impacto do neoliberalismo foi devastador e os
seus efeitos negativos comecam hoje a ser mais
visiveis @ medida que se aprofunda a sua crise. O
problema é que, por mais repugnantes que sejam
os seus efeitos (desigualdade social, belicismo,
catastrofe ecologica, etc), a leitura politizada e de
resisténcia que se deve fazer deles s é possivel na
medida em que existir a alternativa realista de
uma sociedade mais justa, de um futuro pos-
capitalista.

Aos enfrentamentos que a universidade publica experimenta
neste Século XXI, se coloca em discussao o papel da universidade como
instituicdo social em face das crescentes demandas da sociedade
mercantilizada. A identidade da universidade como instituicdo social,
perpassa também pela sua responsabilidade com a sua esséncia, ou seja,
a formacéo (BURIGO, 2003).

Goergen (2006), ao se manifestar sobre a responsabilidade social
da universidade retoma a questdo da formacdo do estudante, que
segundo ele, vem sendo relegada ou ja considerada resolvida em se
tratando de prepara-lo apenas para o mercado de trabalho.

Destaco neste contexto, Teixeira (1998, p. 34):

[...] a auséncia da universidade com suas fungdes
faz com que ndo se possa chegar a existir como
povo. O povo, a nagéo que Vvive sem a concepgao
critica do conhecimento, da universidade e da
“existéncia autbnoma”, acaba vivendo, tdo
somente, como um reflexo dos demais.

A concepcdo de formacdo e de universidade, perpassa também
pelo seu processo de gestdo. Para Bergue (2010), no contexto da gestao,
0 empirismo ainda se faz presente na gestdo publica. Segundo o autor,
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na organizacdo as agOes sdo projetadas visando uma finalidade, a
execucdo de um servico, enquanto que na instituicao estas acdes, mesmo
sendo estabelecidas previamente, sofrem pressdes e necessidades
sociais, pois fazem parte de sua construcao histérica e social.

Portanto cabe salientar que a universidade, na sua pratica de
gestdo é opositora e legitimadora das ac¢fes da sociedade (BURIGO,
2003). Neste contexto é de responsabilidade de todos na instituicdo, em
especial dos gestores, buscarem préaticas de gestdo que fortalecam o
papel da universidade como instituicdo social.

A universidade publica, na triplice tarefa de promover o ensino, a
pesquisa e a extensdo tém como seu principal papel a formacg&o
(BURIGO, 2003). Porem, esta formacéao é reflexo e determinada pelas
condicdes para a sua efetiva realizacdo. Neste contexto, a concep¢do que
se tem das atividades que compde a Universidade, ou seja, o ensino, a
pesquisa e a extensdo sdo fundamentais também, para 0 que se concebe
como formacdo e essencialmente por universidade.
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4 EXTENSAO UNIVERSITARIA

A origem da extensdo universitaria nas universidades publicas
brasileiras aponta duas vertentes: a europeia, vivenciada por meio de
cursos, palestras, conferéncias e a¢Bes técnicas associadas a programas
de desenvolvimento social e no modelo técnico de extensdo norte-
americano firmando-se a ideia de extensdo ligada ao processo de
prestacdo de servicos e assessoria técnica (ROCHA, 2001).

Com base em Gurgel (1986), das universidades americanas,
herdamos a ideia da extensdo pela prestacdo de servigos, em prol do
desenvolvimento da sociedade, executada por meio de cursos,
conferéncias, envolvendo pessoas da prépria localidade onde esta
inserida a universidade. O autor também destaca a intensa troca
dialdgica entre o ensino, a pesquisa e a sociedade, pois considera que é
por meio deste encontro entre a universidade e a sociedade que se
identifica as necessidades de pesquisa, a criagdo de cursos regulares em
areas onde se faz necessario a intervencdo da universidade, a troca dos
saberes.

Botomé (1996) afirma que decorrente das vertentes americana e
europeia, em utilizar expressdes como prestar servi¢os, dar cursos
variados, promover eventos, entre outros, ficaram consagradas como
funcBes da extensdo dentro das universidades e se fazem presentes nas
reflexdes e concepcdes relacionados a extensao universitaria no Brasil.

Mas para Rocha (2001) o Movimento Estudantil de Cérdoba
(Argentina), em 1918, marcou o inicio de novos paradigmas para a
extensdo universitaria na América Latina, apontando-a como processual,
comprometida com mudancas sociais, com vinculos ideoldgicos, fruto
da militancia politica de professores e alunos. O movimento estudantil
passa a questionar as praticas dissociadas dos problemas locais e as
acOes pontuais desenvolvidas pelas universidades.

No Brasil as universidades populares, conhecidas como
universidades livres, como a de Manaus, em 1919, Parané e S&o Paulo,
em 1911 ja colocavam em pratica segundo Rocha (2001) metodologias,
tecnologias e defendiam concepgBes de educacdo e da vida em
sociedade, influenciados pelos ideais difundidos em universidades
estrangeiras, daqueles que estudavam fora do Pais. Gurgel (1986, p. 36)
corrobora para esta pratica da extensao, exaltando que:

A extensdo universitaria, no documento de
Cordoba, é vista como objetivadora do
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fortalecimento da universidade, pela proje¢do da
cultura universitaria ao povo e pela maior
preocupagdo com o0s problemas nacionais. A
extensdo propiciaria, portanto, uma projecdo do
trabalho social da universidade ao meio e sua
insercdo em uma dimens&o mais ampla.

Com o manifesto de Cordoba, buscava-se uma universidade
contestadora e que estivesse presente na sociedade, por meio também da
atividade de extensdo, exigindo diretrizes claras de uma Politica Pablica
de Extenséo.

4.1 POLITICA PUBLICA DE EXTENSAO

De acordo com Rocha (2001) a extensdao universitaria no Brasil
comeca a se institucionalizar na década de 30, por meio do Decreto n°
19.851/1931 (BRASIL, 1931, Art. 42°), que regulamenta o Estatuto das
Universidades Brasileiras que situa a extensdo como cursos e
conferéncias de carater educacional ou utilitarios:

§ 1° Os cursos e conferéncias, de que trata este
artigo, destinam-se principalmente a difusao
de conhecimento Uteis a vida individual ou
coletiva, a solucdo de problemas sociais ou a
propagacdo de ideias e principios que
salvaguardem os altos interesses nacionais.

§ 2° Estes cursos e conferéncias poderdo ser
realizados por qualquer instituto
universitario em outros institutos de ensino
técnico ou superior, de ensino secundario ou
primério ou em condi¢cbes que os facam
acessiveis ao grande publico.

Para Botomé (1996), os cursos de extensdo presidem a primeira
formulag&o extensionista no Pais e segundo ele, ainda reproduz os vicios
da sua origem, enfatizando na maioria das vezes, a sua desvinculagéo
com as atividades académicas e por ndo despertar o interesse das
comunidades do entorno das universidades.

Nessa linha dos cursos de extensdo Carneiro (1985) nos remete
aos anos 60, onde no Brasil, foram criados trés programas que
inauguraram uma nova fase para a extensdo universitaria brasileira:
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a) Os Centros Rurais Universitarios de Treinamento e Agéo
Comunitaria (CRUTAC) - Deslocamento de alunos das mais
variadas areas do conhecimento para cumprimento de um
estagio pratico junto as comunidades interioranas;

b) O Projeto RONDON - inspirado na figura do Marechal
Candido Rondon® e vinculado aos ministérios militares, o
Projeto consiste no deslocamento de alguns professores e de
um grande contingente de alunos para lugares distantes do
interior do Pais; e,

c) O Programa de Extensdo Universitaria Institucionalizada
(EXUNI), previsto na Lei da Reforma Universitaria, Lei n°
5.540/1968 (BRASIL, 1968, Art. 20): “As universidades e
0s estabelecimentos isolados de ensino superior estenderdo a
comunidade, sob forma de cursos e servicos especiais, as
atividades de ensino e os resultados das pesquisas que lhe
sdo inerentes”.

Em 1974 no Brasil destaca-se a criagdo do CODAE -
Coordenacdo das Atividades de Extensdo, vinculado ao MEC com a
producdo do Plano de Trabalho da Extensdo Universitaria. Sob a
influéncia das ideias de Freire (2013) este documento definiu a Extensao
como uma acdo institucional em atendimento as organizagbes e
populacdes, com o objetivo de retroalimentacdo entre os saberes
académico e popular (FORPROEX, 2012).

No Ministério da Educacéo, o grupo que ocupava
a Coordenacdo das atividades de extensdo -
CODAE tinha Paulo Freire como referéncia
central, 0 que pode ser mais bem evidenciado na
anédlise do Plano de Ac¢do lancado em 1973.
Falava-se em realimentacdo, mado dupla,
retroalimentagéo e outras terminologias similares
que, na realidade, propiciam a incorporacdo do
sentido de comunicagdo ao extensionismo
(ROCHA, 2001, p. 22).

# Militar e humanista (1865/1956). Foi o primeiro Diretor do Servico de
Protecéo aos Indios e Localizacdo dos Trabalhadores Nacionais (SPI), criado
em 1910, e depois se tornou presidente do Conselho Nacional de Protecéo aos
indios (CNPI), na década de 50 (BRASIL, 2015c).
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As atividades extensionistas passam a ser reconhecidas e
socializadas a partir de 1987, com a cria¢do do Forum Nacional de Prd-
Reitores de Extensdo das Universidades Pudblicas Brasileiras
(FORPROEX). Na concepgdo do FORPROEX (FORPROEX, 1987, p.
11):

A Extensdo Universitaria é o processo educativo,
cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a
relacdo transformadora entre Universidade e a
Sociedade. A Extensdo é uma via de mao-dupla,
com transito assegurado & comunidade académica,
gue encontrara, na sociedade, a oportunidade de
elaboracdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a
reflexdo  tedrica, serd acrescido  aquele
conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca
de saberes sistematizado académico e popular,
terda como consequéncias a produgdo do
conhecimento resultante do confronto com a
realidade brasileira e regional, a democratizacéo
do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdo da
Universidade. Além de instrumentalizadora deste
processo dialético de teoria/pratica, a Extensdo é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo
integrada do social.

Ao pensar em uma proposta diferente de universidade, o principio
constitucional (BRASIL, 1988) da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo consagra uma luta histérica de professores,
estudantes e da sociedade civil, na defesa da liberdade académica e da
autogestdo, o que permite distinguir as universidades publicas das
demais instituicdes de ensino superior (IES) no Brasil, transformando-as
em um ideal de referéncia para o conjunto das IES (FORPROEX, 2012).

A partir desta concepcdo buscou-se a institucionalizacdo da
pratica extensionista, na tentativa de diminuir a distdncia entre a
atividade académica e as necessidades da sociedade. Para Nogueira
(2000, p. 12), a institucionalizacdo da extensdo “[...] deve ser
visualizada como um instrumento basico da recuperacdo da funcédo
social da universidade e restauragdo da sua credibilidade”.
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Para reafirmar o preceito da indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e extensdo, em 1996 foi promulgada a Lei n° 9.394/1996
(BRASIL, 1996), Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional,
estabelecendo a extensdo universitaria como uma das finalidades da
universidade e assinala com a possibilidade de apoio financeiro do
poder publico.

Em 1998, o FORPROEX (2012, p. 8) cria o Plano Nacional de
Extensdo definindo as seguintes diretrizes:

a) A possibilidade de dar unidade nacional aos
programas tematicos que ja se desenvolvem
em diferentes universidades brasileiras;

b) A garantia de recursos financeiros destinados
a execucdo de Politicas Publicas correlatas
LI

c) O reconhecimento, pelo poder publico, de que
a extensdo universitaria ndo se coloca apenas
como uma atividade académica, mas como
uma concepcao de universidade cidada;

d) A viabilidade de interferir na solucdo dos
grandes problemas sociais existentes no Pais.

Na mesma direcdo é aprovado em 2001, o Plano Nacional de
Educacdo por meio da Lei n° 10.172/2001 (BRASIL, 2001), que ao
estabelecer a responsabilidade das universidades no exercicio das
fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, institui um minimo de 10% do
total de créditos reservados para atuacdo dos estudantes em atividades
de extensdo, instituindo também as areas tematicas para atuacao:
Comunicacéo, Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Trabalho (FORPROEX, 2012).

De acordo com a literatura investigada no presente Estudo, é
possivel afirmar que o reconhecimento da Extensdo Universitaria como
uma atividade produtora de conhecimento, permitiu o0 avango para a sua
institucionalizacdo. O preceito constitucional (BRASIL, 1988) da
indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, as
manifestaces advindas da Lei n° 9.394/1996 (BRASIL, 1996) e a
destinacdo de 10% de créditos curriculares creditados a essas atividades
por meio do Plano Nacional de Educacdo - PNE 2001/2010 (BRASIL,
2001) dao sinais da priorizacdo por parte do Estado da importancia da
Extensdo para as universidades publicas e para a sociedade.
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[.] a Extensdo Universitaria apresenta
potencialidades ndo apenas de sensibilizar
estudantes, professores e pessoal técnico-
administrativo para o0s problemas sociais.
Enquanto atividade também produtora de
conhecimento, ela também melhora a capacidade
técnica e tedrica desses atores, tornando-os assim,
mais capazes de oferecer subsidios aos governos
na elaboragdo das politicas publicas; mais bem
equipados para desenhar, caso venham a ocupar
algum cargo publico, essas politicas, assim como
para implementa-las e produzi-las (FORPROEX,
2012, p. 13).

O Governo Federal no ambito da Secretaria de Educacdo
Superior (SESu) do Ministério da Educagdo, criou em 1993 o Programa
de Fomento a Extensdo Universitaria (PROEXTE), interrompido em
1995 e retomado em 2003, como Programa de Extensdo Universitaria
(PROEXT) (FORPROEX, 2012).

O PROEXT tem por objetivo apoiar as instituicbes publicas de
ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de
extensdo que venham a contribuir na implementacdo de politicas
publicas, com énfase na inclusdo social (BRASIL, 2014c).

O PROEXT lanca a cada ano um edital, convocando as
instituicbes federais, estaduais e municipais de ensino superior a
apresentarem propostas de desenvolvimento de programas e projetos no
ambito da extensdo universitaria. Estes programas e projetos deverdo
estar afinados com as atuais politicas publicas, em especial com as
politicas sociais, sendo obrigatdrio estar vinculado a um curso de
graduacdo e ser acompanhado por pelo menos um professor, contar
créditos e constar do seu curriculo (BRASIL, 2014c).

Para Heidmann (2010), as politicas publicas sintetizam as acdes,
praticas e diretrizes decididas pelo conjunto dos atores sociais e
implementadas na forma de Leis, sob a coordenacdo e a
responsabilidade do Estado.

Os Programas e Projetos apresentados ao Edital PROEXT devem
atender as linhas tematicas, previstas no edital, a saber: educacdo,
cultura e arte, pesca e aquicultura, promocéo da salde, desenvolvimento
urbano, desenvolvimento rural, estagios interdisciplinares de vivéncia,
reducdo das desigualdades sociais e combate a extrema pobreza, geracdo
de trabalho e renda por meio do apoio e fortalecimentos de
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empreendimentos econdmicos solidarios, preservacdo do patriménio
cultural brasileiro, direitos humanos, promo¢do da igualdade racial,
mulheres e relagbes de género, esporte e lazer, comunicacéo,
desenvolvimento regional: inclusdo produtiva, defesa civil e acesso a
agua (BRASIL, 2014c).

Cabe aqui destacar que as propostas dos programas € projetos
deverdo demonstrar em seu teor a vinculagéo das atividades de extenséo
com o Projeto Pedag6gico do Curso e com o Plano de Desenvolvimento
da Instituicdo, reforcando a ideia de integralizacdo e flexibilizacdo
curricular. Ndo menos importante, os programas e projetos deverdo ser
executados por professores e alunos bolsistas da propria institui¢do
(BRASIL, 2014c).

De acordo com Nogueira (2005, p. 51), a criacdo do PROEXT
permite “[...] implementar o processo de democratizacdo do
conhecimento académico, estabelecer mecanismos de integracdo entre
0s saberes académicos e popular, de forma que a produgdo do
conhecimento se efetive no confronto com a realidade [...]".

Na UFSC em 2014 (UFSC, 2014d) foram aprovados 06 (seis)
projetos pelo Edital de Apoio a Projetos de Extensdo do Ministério da
Educacéo, a saber:

a) Imigracdo e Etnicidade: como nascem as escolas em Santa
Catarina? Dialogos entre a formacdo de professores e as
comunidades no resgate histérico da institucionalizacdo da
escola primaria (CED/UFSC);

b) Agricultura Legal: conservagdo da floresta e dos recursos
hidricos na agricultura familiar do planalto catarinense
(UFSC/Curitibanos);

c) Psiquiatria em Analise: da salde do paciente as questdes da
salde do trabalhador (CCE/UFSC);

d) 5° Agi na Rua — a extensdo universitaria como veiculo de
transferéncia de conhecimentos para a comunidade
(CCA/UFSC);

e) Papo Sério (CFH/UFSC); e,

f)  Plantas medicinais e os cuidados com a salde: contando
varias historias (CFH/UFSC).

De acordo com os principios do FORPROEX (2006) os
Programas constituem-se essencialmente relevantes quando tratamos da
integracdo ensino/pesquisa/extensdo, por permitir a reunido de projetos
afins, que atuam na mesma linha de extenséo, os quais incorporados aos
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curriculos dos cursos de graduacdo permitem a aproximacéo de equipes,
unidades académicas e departamentos, articulando e integrando os
mesmos, estabelecendo desta forma, o carater institucional, académico e
social da extensdo universitaria.

A aproximacgdo da universidade, do ensino superior com a
realidade social, parte da necessidade de superacdo da ldgica da
racionalidade técnico-cientifica instrumental que tanto interfere no
espaco tempo/pedagdgico, 0s sujeitos envolvidos, na geracdo e
transformacdo do conhecimento e na prética institucional (FORGRAD,
2003).

Para 0 FORPROEX (2006), a flexibilizagdo curricular, tendo a
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo como ponto de
referéncia, propde uma nova concepcdo de universidade, que perpassa
pelo desenvolvimento de uma atitude investigativa e questionadora,
onde o conhecimento existente ou que esta sendo construido permita ao
estudante contemplar os aspectos sociais e politicos em detrimento dos
aspectos técnicos e formais, na busca de uma nova organizacdo
curricular aonde a graduacdo va além da mera transmissdo do
conhecimento para a produgdo do conhecimento.

Neste contexto, para melhor compreender o fendmeno ora
investigado, ou seja, o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina
como atividade de extensdo e sua inter-relacdo com as atividades de
ensino e de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina, na
visdo dos gestores e a partir do estudo até entdo realizado, busco
contextualizar a Politica Institucional de Extensdo, como reflexo das
diretrizes da Politica Publica de Extensao.

4.2 POLITICA INSTITUCIONAL DE EXTENSAO

A extensdo € uma acdo vivenciada pela UFSC desde a sua
criacdo. Atuando em &reas como a educa¢do no campo, a engenharia
aeronautica e espacial, o design, a tecnologia da informacao, as relagdes
internacionais, os estudos do mar, a agricultura familiar, a assisténcia
juridica, a formacdo de professores em pequenos municipios, a
implantagdo do cursinho pré-vestibular para alunos carentes, a educagdo
indigena, o Projeto Rondon, o Programa Conexdes de Saberes, o Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, o Projeto Sala Verde, o Nucleo de
Estudos da Terceira Idade (NETI), a Semana de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (SEPEX), as acOes de Arte e Cultura, sdo alguns dos exemplos
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das acOes extensionistas desenvolvidas na UFSC (NECKEL;
KUCHLER, 2010).

A PROEX é um o6rgdo executivo central que integra a
Administracdo Central da UFSC e tem por finalidade auxiliar o Reitor
em suas tarefas executivas na area da extensdo. Em sua estrutura
organizacional, além do Gabinete da Pro-Reitoria, a PROEX é composta
pelo Ndcleo de Estudos da Terceira Idade (NETI) e pelo Projeto Sala
Verde (UFSC, 20144d).

A politica da UFSC para a acdo da extensdo € apresentada por
meio de objetivos e metas expressas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (UFSC, 2009; UFSC 2014¢) e que sdo 0s norteadores para
a elaboragdo dos Planos Anuais das unidades que compde a Institui¢ao.

Com base no PDI (UFSC, 2009b; UFSC 2014e) a PROEX
(UFSC, 2014d) estabeleceu um plano de execu¢do por meio de
atividades, conforme segue:

a) Atualizacdo do formulario para registro on-line das Acdes de

Extensdo, resultando em um banco de dados atualizado;

b) Certificacdo das a¢Bes extensionistas oficiais da UFSC;

c) Apoio as atividades de extensdo, por meio do planejamento,
da organizacdo e do acompanhamento do Programa de
Apoio a Projetos de Extensdo (PROEXTENSAO) e do
Programa de Bolsas de Extensdo (PROBOLSAS);

d) Organizacéao e conducdo do Projeto Rondon na UFSC;

e) Apoio a coordenacdo do Projeto Sala Verde;

f)  Apoio a coordenagdo do NETI;

g) Organizacdo de delegacOes e participacdo em eventos como
Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria (CBEU),
Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul
(SEURS) e Congresso Ibero Americano de Extensao;

h) Divulgacdo das acbes de extensdo, por meio do Jornal
Universitario e da Revista Eletronica de Extensdo da UFSC
(EXTENSIO); e,

i) Promocdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, realizada por meio da SEPEX e da inclusdo da
extensdo nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacgao
da UFSC.

Estas proposicdes de atividades sdo norteadas por meio da
Resolugdo n® 03/CUN/2009 (UFSC, 2009a), que dispde sobre as normas
que regulamentam as acGes de extensdo na UFSC. A Resolugdo (UFSC,
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2009a, p. 01) em comento, define a extensdo universitaria como um
“[...] processo educativo, cultural e cientifico, articulado ao ensino e a
pesquisa de forma indissociavel, que viabiliza a relacdo transformadora
entre a Universidade e a sociedade”.

Para a execucdo das acBes de extensdo a Resolugdo n°
03/CUn/2009 (UFSC, 2009a, Art. 2°) define como objetivos:

a) Otimizar as relagBes de intercAmbio entre a
universidade e a sociedade em relacdo aos
objetivos da Instituicéo;

b) Propiciar mecanismos para que as pessoas € as
instituicdes utilizem o conhecimento existente
na realizag&o das suas atividades;

c) Estimular a troca de saberes entre a
universidade e a sociedade;

d) Awvaliar as contribui¢des da Universidade para
o0 desenvolvimento da sociedade;

e) Facilitar e melhorar a articulagcdo do ensino e
da pesquisa com as necessidades da sociedade;
e,

f) Preservar e proteger 0 conhecimento
produzido pela sociedade.

Um ponto a ser destacado e que visa fortalecer a imagem da
extensdo na UFSC como atividade cientifica e social, é a execucéo de
editais, como 0 PROEXTENSAO, destinado a atender financeiramente
acbes de extensdo relacionadas com o ensino e a pesquisa, O
PROBOLSAS que visa estimular a participagdo do aluno de graduagio
em projetos de extensdo, por meio de auxilio financeiro, com a oferta de
350 holsas em 2014 e o Edital Pro-Social (2014), que busca oferecer
auxilio financeiro a programas e projetos de extensdo que tenham como
tema especifico os desafios da realidade da populacdo de Santa Catarina,
em especial comprometidos com as politicas sociais, como parte das
politicas publicas atuais (UFSC, 2014d).

A PROEX, em conjunto com as demais Prd-Reitorias e
Secretarias da UFSC, realiza a SEPEX. Criada em 2002, por meio da
PRCE, este evento objetiva a demonstracdo do potencial das realizagdes
da Universidade e a reflexdo sobre o seu papel social que deve estar
presente em todas as suas acdes, enquanto Instituicdo de carater publico.
Durante a realiza¢do da SEPEX estdo reunidos, sem distingéo, trabalhos
gue demonstram o tripé sustentador da universidade, o que representa na
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pratica, a busca pela indissociabilidade constitucional (BRASIL, 1988)
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Em 2014, o evento contou com
mais de 120 estandes, minicursos, diversas palestras e apresentagdes
culturais (UFSC, 2014d).

Outra acdo é o Sistema de Registro das Atividades de Extensdo
da UFSC (SIRAEX), criado em 2004 e que vem realizando ao longo dos
anos, um servico de cadastramento online de projetos de extensdo
realizados por toda a comunidade universitaria. No caso de projetos
onde ocorre a utilizagdo de recursos financeiros ndo governamentais, é
por meio deste registro que um percentual, previsto na Resolugdo n°
03/CUn/2009 (UFSC, 2009a) deve ser repassado aos setores ou
departamentos envolvidos nesta acdo de extensdo. Também, por meio
deste registro € que o aluno e os demais envolvidos no projeto de
extensdo podem acessar e imprimir 0s seus certificados com
autenticacdo eletronica, conferindo confiabilidade aos seus usuarios.

Cabe destacar também como uma acao da politica institucional a
Revista Eletronica de Extensdo - EXTENSIO que divulga o trabalho de
extensdo da UFSC e de outras universidades, favorecendo o
aprofundamento de temas conceituais e metodolégicos das préaticas
extensionistas. Trata-se de [...] “um periodico de publicagdo semestral,
de circulacdo nacional e internacional, que tem como misséo contribuir
para a disseminacdo e promocdo de novos conhecimentos na &rea da
extensdo” (UFSC, 2014c, s/p).

Embora articulada as politicas e diretrizes definidas pelo
FORPROEX, de acordo com a legislacéo vigente a UFSC na questéo do
tema flexibilizacdo curricular com vistas a integralizacdo das acGes de
extensdo aos curriculos dos cursos de graduacdo, ndo menciona esta
possibilidade em nenhuma de suas normativas.

Acredito que a extensdo universitaria, entendida como um pensar
e fazer académico, constitui-se em um dos grandes desafios para a
UFSC. E a partir deste contexto, que reafirmo a proposta de vinculagio
do Projeto Fortalezas como atividade de extensdo as atividades
académicas da UFSC, por ser fonte potencializadora de estudos e
pesquisas nas mais diversas areas do conhecimento.
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5 CAMINHO METODOLOGICO

Este capitulo tem por objetivo descrever o caminho metodolégico
percorrido durante o processo de desenvolvimento da pesquisa que foi
realizado na area de concentracdo da Gestdo Universitaria, na linha de
pesquisa Universidade e Sociedade, tendo como fendmeno investigativo
0 Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina como atividade
académica.

Segundo Gil (1994, p. 42) a investigacdo cientifica tem por
objetivo “ [...] descobrir respostas para problemas, mediante 0 emprego
de procedimentos cientificos”.

Busqguei com esta pesquisa atender ao objetivo inicialmente
proposto, ou seja, compreender como se constitui 0 Projeto Fortalezas
da Ilha de Santa Catarina como atividade de extensdo e sua inter-relacéo
com as atividades de ensino e de pesquisa na Universidade Federal de
Santa Catarina, a partir do olhar dos seus gestores.

5.1 TIPO E NATUREZA DO ESTUDO

Este estudo constitui-se em uma investigacdo bibliografica, de
consulta a dados tedricos que me permitiram compreender sobre a
problematica estudada, ou seja, como se constitui o Projeto Fortalezas
da Ilha de Santa Catarina como atividade de extensdo e sua inter-relacéo
com as atividades de ensino e de pesquisa na Universidade Federal de
Santa Catarina, a partir do olhar dos gestores.

Esta pesquisa caracteriza-se por um estudo de caso, de natureza
qualitativa e descritiva, tendo como fonte direta dos dados, o ambiente
natural, visto que s6 é possivel compreender o fenémeno estudado, de
maneira abrangente, quando observado no contexto onde ocorre
(TRIVINOS, 2001).

Para Matias-Pereira (2010), a pesquisa qualitativa facilita a
interpretacdo e avaliagdo dos dados e informagdes obtidas, para o
desenvolvimento de novas informac@es a partir do conjunto de opinifes
dos sujeitos envolvidos. Conforme Trivifios (2001), a pesquisa
qualitativa objetiva colher generalidades, que podem ou ndo serem
aceitas pela populacdo, a qual estdo inseridos os sujeitos da pesquisa e
ndo generalizar os seus resultados.

A pesquisa qualitativa ndo pretende generalizar 0s
resultados que alcanca no estudo. Apenas
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pretende obter generalidades, ideias
predominantes, tendéncias que aparecem mais
definidas entre as pessoas que participaram no
estudo, que podem ser aceitas ou ndo pelos
especialistas que se desenvolvem no campo no
qual se realiza a pesquisa. Desta maneira, a
pesquisa qualitativa ndo se apoia na estatistica
para fixar o tamanho da amostra, como ocorre na
pesquisa quantitativa. O tamanho da amostra é
fixado, de certo modo, arbitrariamente
(TRIVINOS, 2001, p. 83).

Enquanto pesquisadora, objetivei descrever, analisar e
compreender as informacBGes coletadas em toda sua riqueza,
considerando toda manifestacdo dos entrevistados, no sentido de
contribuir para a compreensdo do fendmeno em estudo: o Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina como atividade académica, a partir
do olhar dos gestores. De acordo com Trivifios (2001), o investigador e
0 sujeito investigado estdo em didlogo constante, comunicando-se em
um processo de cooperacdo e de inter-relacdo, por meio do fenémeno
em estudo.

Quanto aos fins, esta pesquisa classifica-se como aplicada e
descritiva, ou seja, como uma pesquisa com finalidade pratica, que visa
resolver problemas concretos, imediatos ou nado, tendo por finalidade
descrever caracteristicas de uma populacdo ou fendmeno (VERGARA,
2007).

Ja quanto aos meios, classifica-se como pesquisa de campo, ou
seja, a coleta de informacdes foi realizada no local onde ocorre o
fendmeno. Também se constitui em um estudo de caso, pois permitira
um estudo mais detalhado e aprofundado sobre um fendmeno
especifico. Ainda, caracteriza-se por uma pesquisa bibliografica, que
consistiu no levantamento de bibliografia relacionada ao tema em estudo
(VERGARA, 2007).

5.2 SUJEITOS DA PESQUISA

Para esta Pesquisa, por se tratar de um estudo de caso de natureza
qualitativa, a populacdo foi constituida por gestores da UFSC que na
perspectiva historica dos 26 anos de existéncia do Projeto Fortalezas da
Ilha de Santa Catarina possuiram ou possuem envolvimento direto com
esta area de gestdo. Neste contexto, sdo gestores atuantes, responsaveis
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pelo Projeto Fortalezas: Prd-Reitores de Extensdo, Secretarios de
Cultura e Coordenadores do Projeto Fortalezas. A definicdo desta
populacdo contextualiza-se em funcdo do envolvimento destes gestores
com o fendmeno estudado e, por crer diante da minha experiéncia como
servidora da UFSC que estes possuem conhecimento da esséncia e da
Gestdo do Projeto Fortalezas. (Vide Quadro 1 - Populacdo da Pesquisa)

Quadro 1 - Populacdo da Pesquisa

SUJEITOS QUANTIDADES
Pré-Reitor de Extensdo/UFSC 07
Secretario de Cultura/UFSC 04
Coordenador do Projeto 04
Fortalezas/UFSC
Total 15

Fonte: Elaborado pela Autora.

Segundo Trivifios (2001), a populagdo na pesquisa qualitativa é
considerada uma referéncia, sendo a amostra uma parte desta populagéo,
delimitada pelo pesquisador a partir de critérios intencionais, de acordo
com o objetivo da investigacao.

Sendo assim, a fim de atender o objetivo inicialmente proposto
nesta Pesquisa de compreender como se constitui o Projeto Fortalezas
da llha de Santa Catarina como atividade de extensdo e sua inter-relacéo
com as atividades de ensino e de pesquisa na Universidade Federal de
Santa Catarina, a partir do olhar dos seus gestores, estando delineada a
populacdo, defini os gestores que se envolveram nos ultimos 10 (dez)
anos no gerenciamento do processo de desenvolvimento da atividade de
Extensdo e de Cultura na UFSC e que estivessem em efetivo exercicio
por ocasido da coleta de informagoes.

Compete aos sujeitos da pesquisa, no exercicio da funcdo de
gestor:

a) Pré-Reitor de Extensdo, suas atribuicbes compreendem,

entre outras, coordenar a execucdo das agBes inerentes a
politica de extensdo, definida pelo Conselho Universitario,
zelando pela sua regularidade e compatibilidade com o
interesse publico (UFSC, 2014d);

b) Secretario de Cultura, suas atribuicdes compreendem, entre

outras, integrar a cultura as atividades de ensino, pesquisa e
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extensdo e também pelo Projeto Fortalezas estar vinculado a
esta Secretaria (UFSC, 2015e); e,

c) Coordenador do Projeto Fortalezas da llha de Santa
Catarina, suas atribuicbes compreendem, entre outras,
promover acdes de vinculagdo do Projeto Fortalezas com as
areas académicas da UFSC (UFSC, 2015¢).

Definida a populacdo e observando-se os critérios delineados, 0s
sujeitos a serem entrevistados ficam assim definidos conforme Quadro 2
- Potenciais Participantes da Pesquisa.

Quadro 2 - Potenciais Participantes da Pesquisa

SUJEITOS QUANTIDADES
Pré-Reitor de Extensao/UFSC 03
Secretario de Cultura/UFSC 02
Coordenador do Projeto Fortalezas/UFSC 01
Total 06

Fonte: Elaborado pela Autora.

Entretanto, dos 06 (seis) gestores elencados para participarem da
Pesquisa — Vide Quadro 2 - Potenciais Participantes da Pesquisa, 02
(dois) ndo se disponibilizaram, ou seja, ndo concederam entrevista,
sendo que 01 (hum), manifestou recusa e o outro se encontra ausente do
Pais para formacdo. Considerando este fato, a amostra de pesquisa, ficou
constituida por quatro sujeitos. Vide Quadro 3 - Sujeitos Participantes
da Pesquisa.

Quadro 3 - Sujeitos Participantes da Pesquisa

SUJEITOS QUANTIDADES
Pré-Reitor de Extensao/UFSC 01
Secretario de Cultura/UFSC 02
Coordenador do Projeto Fortalezas/UFSC 01
Total 04

Fonte: Elaborado pela Autora.

Para Trivifios (2001), o tamanho da amostra nédo é fixo, podendo
diminuir ou aumentar, de acordo com as necessidades estabelecidas no
desenvolvimento do Estudo, embora se recomende que o nimero de
sujeitos ndo deva ser inferior a cinco. O tamanho da amostra é fixado, de
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acordo com os critérios delineados. Na pesquisa qualitativa, ndo se
apoia na estatistica para fixar o tamanho da amostra, como ocorre na
pesquisa quantitativa. Neste contexto, metodologicamente o processo de
analise das informac®es coletadas ocorreu a partir do processo de analise
dos quatro sujeitos que participaram da entrevista.

5.3 COLETA E ANALISE DAS INFORMAGOES

Os dados foram coletados por meio de pesquisa documental
(arquivos fisicos e eletronicos, legislacdo, estatutos, regimentos,
normatizagdes, PDI (UFSC, 2009b; UFSC, 2014e), relatérios de gestao,
entre outros documentos) e bibliogréafica (livros, periddicos, sites
institucionais, teses e dissertacGes) e da aplicagdo de entrevista
semiestruturada.

A entrevista semiestruturada foi utilizada para obter informagdes
por meio das falas dos sujeitos. De acordo com Trivifios (1987), a
entrevista semiestruturada compreende um conjunto de perguntas
basicas e derivadas. As perguntas basicas fixam as possibilidades de
limites do fenbmeno, sendo que a partir destas e com a obtencdo das
respostas surgem as perguntas derivadas que aprofundam a tematica
pesquisada. As perguntas basicas e derivadas foram elaboradas a partir
da teoria trabalhada neste Estudo e nos objetivos da pesquisa. As
entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas. Vide Apéndice
A - Instrumento de Coleta de Informagdes.

Para a realizagdo da entrevista semi-estruturada e em consonancia
aos objetivos anteriormente propostos, foram definidos a priori as
seguintes categorias e 0s seus respectivos contelidos base de acordo com
0 Quadro 4 - Categorias e Contetidos Base.

Quadro 4 - Categorias e Contetidos Base

CATEGORIAS CONTEUDOS BASE
Projeto Fortalezas da llha de - Concepcéo.
Santa Catarina - Finalidade.
- Vinculagdo as atividades académicas.
Universidade - Concepgéo.
- Gestéo.
Extensdo Universitaria - Politica Pablica de Extensdo
Universitaria.
- Politica Institucional de Extensdo.
- Articulacdo Projeto Fortalezas.

Fonte: Elaborado pela Autora.
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Para Burigo (2003, p. 177), “A defini¢do das categorias deve ter
como preocupacao basica o contetdo nela inserido. O que diferencia
basicamente uma categoria da outra ¢ o conteudo”. Ja4 os contetidos
base, se constituem em elementos essénciais para a definicdo de cada
categoria, permitindo distinguir uma categoria da outra (BURIGO,
2003; CHEPTULIN, 1982).

O periodo da coleta de informacgdes, ocorreu entre os dias 10/07 a
04/08/2015. Os sujeitos integrantes da amostra foram receptivos ao tema
do Estudo, havendo satisfatria manifestacdo para o agendamento das
entrevistas. Antes do inicio de cada entrevista solicitei a autorizacéo
para a gravacao digital, para posterior transcri¢cdo da mesma.

A duracdo média, de cada uma das 4 (quatro) entrevistas, foi de
20 minutos. Cabe relatar que, quando entrei em contato, por e-mail, com
0s sujeitos selecionados para a amostra, perguntando se desejariam
participar da pesquisa, fiz um breve relato a respeito do tema,
apresentando 0s objetivos e as datas para eles definirem a que
desejavam. Nas respostas de confirmacgdo, afirmaram ser o tema
relevante, desta forma indicando o dia e horario disponivel. As
entrevistas aconteceram no local de trabalho de cada gestor. Os
entrevistados  estavam  descontraidos, discorrendo  sobre  os
guestionamentos sem constrangimentos, demonstrando interesse no que
era abordado e confianca em apresentar a sua opiniao.

Para analise das respostas foi utilizada a Técnica de Analise de
Conteudo. Segundo Trivifios (1987), esta técnica possibilita ao
pesquisador colher informagdes por meio da andlise objetiva das
respostas obtidas. Os dados coletados no processo de desenvolvimento
das entrevistas foram analisados tendo como base o referencial tedrico
trabalhado ao longo do Estudo da tematica em questao.

Conforme Bardin (1977), a andlise de contetido € um conjunto de
instrumentos metodoldgicos ou técnicas de interpretacdo dos discursos
dos sujeitos participantes do estudo, que podem se adaptar a um vasto
campo de aplicagdo nas comunicagBes, onde seu propdsito é o
estabelecimento de procedimentos para obter um relato objetivo,
sistematico e quantitativo dos conteidos perceptiveis nas mensagens e,
inclusive, 0 que estes conteldos conseguirdo transmitir ap6s serem
categorizados.

Nesse sentido, estruturei a continuidade dos estudos, iniciando
com a transcrigdo das entrevistas, mantendo todas as expressdes
utilizadas, sem subtrair, acrescentar ou alterar qualquer fala, para ndo
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distorcer suas expressdes ou alterar a interpretacdo de cada um deles a
respeito dos questionamentos realizados.

Apo6s a transcricdo das entrevistas, sucedeu-se uma leitura
minuciosa do material digitado, sendo guiada pela pergunta de pesquisa,
o referencial tedrico e as categorias definidas, em que busquei assinalar
nas falas dos entrevistados, elementos ou conteldos condizentes. Na
sequéncia, defini um cddigo para cada sujeito da amostra, no intuito de
manter as suas identidades em sigilo e poder identifica-los no processo
de andlise dos seus conteudos, que ficou assim atribuido:

a) G1-Gestor 1;

b) G2 - Gestor 2;

c) G3-Gestor 3; e,

d) G4 - Gestor 4;

Concluida esta etapa, agrupei as informacdes que poderiam ser
quantificadas, para delinear as caracteristicas pessoais e profissionais
dos entrevistados, sendo as informacdes relatadas e avaliadas conforme
0s objetivos deste Estudo. As demais falas foram reorganizadas e
agrupadas de acordo com o quadro das categorias e contetdos base
(Vide Quadro 4 - Categorias e Conteldos Base), tendo sido esta etapa
bem complexa, considerando que, por varios momentos, as informagdes
eram pulverizadas em mais de uma pergunta, misturando os contetdos.

Para Burigo (2003, p.183) essa situacdo € pertinente, quando
afirma que "os contelidos das categorias ndo estdo presentes em cada
entrevista, de forma sistematica, de acordo com o roteiro da entrevista”,
porque a importancia na definicdo da categoria estd no contedo nela
incluida.

Iniciei a analise, refazendo a leitura pormenorizada do referencial
tedrico e dos fragmentos de falas dos entrevistados, para encontrar as
correlages entre ambos, com vistas a eleger as que iriam compor o
préximo capitulo - Andlise das InformacGes Coletadas, em que foram
tecidas reflexdes sobre as informagdes coletadas, estabelecendo uma
relacdo clara entre a pesquisa de campo realizada e as bases tedricas que
as sustentam.

Para a consecucdo do método de andlise de conteudo, fez-se
necessario este processo de categorizacdo dos conteldos base das
informacgGes coletadas, com sua organizacao e analise, com vistas a uma
melhor compreensdo do fenémeno investigado, ou seja, o Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina como atividade académica.
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6 ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS

Por meio do caminho até entdo percorrido na presente Pesquisa,
neste capitulo - Analise das InformacGes Coletadas, procuro descrever,
analisar e entender as informacgdes coletadas dos entrevistados, para
compreender a esséncia do fendmeno em estudo, com vistas a atender os
objetivos previamente delineados.

6.1 CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

A amostra definida para este estudo ficou composta de 4 (quatro)
gestores responsaveis pelas areas de Cultura, Extensdo e Coordenacéo
do Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, conforme apresentado
no Quadro 03 - Sujeitos Participantes da Pesquisa.

Dentre os gestores entrevistados, dois pertencem a categoria
funcional de Docente e dois, a categoria de Técnico Administrativo em
Educacdo (TAE). A média de tempo de servico dos entrevistados na
UFSC é de 19 anos, sendo 0 sujeito com maior tempo € de 33 (trinta e
trés) anos e o menor tempo de 4 (quatro) anos.

Esclarego que, as informac@es de caracterizagdo, fornecidos pelos
sujeitos da pesquisa, estdo apresentados individualmente no Quadro 5 -
Caracterizacdo dos Entrevistados.

Quadro 5 - Caracterizacdo dos Entrevistados

Sujeitos Categoria Ingresso na Tempo na
Funcional UFSC funcdo
de Gestor na

UFSC

Gl DOCENTE 2011 1 ano e 11 meses
G2 TAE 1982 11 anos
G3 DOCENTE 1995 4 anos

G4 TAE 1999 3 anos e 3 meses

Fonte: Elaborado pela Autora.

Dos gestores entrevistados, 0 tempo minimo de experiéncia em
gestéo, foi de 01 ano e 11 meses e, apenas 01 (um) gestor com tempo
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maior de 10 (dez) anos. Os demais na média de 04 (quatro) anos de
experiéncia na funcdo de gestor.

Isto posto, com 0s conhecimentos adquiridos pelos entrevistados
no decorrer do periodo em que exerceram a funcdo de gestor, a
coexisténcia dentro da Instituicdo e o contato com as politicas publicas e
institucionais de extensdo, auxiliaram na emissdo nas respostas dos
guestionamentos e ponderagBes expostas durante as entrevistas.

6.2 ESTUDO DOS RELATOS DOS ENTREVISTADOS

Na sequéncia deste capitulo sdo analisados as categorias e 0s
conteudos base, descritos no Quadro 4 - Categorias e Contetidos Base,
gue auxiliaram no atingimento dos objetivos inicialmente propostos, por
meio do caminho tedrico percorrido para este Estudo (Vide Figura 1 -
Caminho Tedrico proposto para este Estudo). Ou seja, onde iniciei a
caminhada, a partir do que eu tenho de mais concreto, que é o Projeto
Fortalezas da lIlha de Santa Catarina, seguido pela Universidade
(concepcdo e gestdo), Extensdo Universitaria (Politica Publica e Politica
Institucional de Extensdo), para com base nestes pressupostos tedricos,
buscar compreender a esséncia do fendémeno estudado, o Projeto
Fortalezas como atividade académica.

6.2.1 O Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina

Na primeira categoria abordada, na qual trata do Projeto
Fortalezas da Ilha de Santa Catarina da UFSC, foram realizadas trés
perguntas (Vide Apéndice A - Instrumento de Coleta de InformacGes).
Estas perguntas em consonancia com o0s conteldos base (Vide Quadro 4
- Categorias e Conteldos Base) objetivaram investigar sobre o Projeto
Fortalezas, o reconhecimento pelos gestores, da sua existéncia, da sua
finalidade e da sua vinculagdo as atividades académicas da UFSC.

E oportuno lembrar que o0s sujeitos que compde a amostra &0 ou
foram gestores que exerceram ou exercem fungdes diretamente ligadas
as areas de extensao e cultura na UFSC, sendo que todos tiveram ou tém
em sua estrutura de trabalho, o desenvolvimento do Projeto Fortalezas
como uma de suas atribui¢des. A Cultura encontra-se aqui representada,
devido o Projeto Fortalezas estar vinculado a Secretaria de Cultura da
UFSC (Vide ANEXO E - Organograma - Projeto Fortalezas da Ilha de
Santa Catarina).
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Com relagdo ao Projeto Fortalezas todos os entrevistados
afirmaram que conhecem o Projeto no que tange a sua visibilidade na
Instituicdo. Neste contexto, destaco as seguintes falas:

Conheco sim o Projeto Fortalezas. Eu trabalho na
Extensdo hd 15 anos e desde entdo conhego o
Projeto Fortalezas. [...] eu trabalhava na Proé-
Reitoria de Cultura e Extensdo e o Projeto
Fortalezas era vinculado (G4).

Sim conhego, conheco o Projeto, conheci o
Projeto quando entrei na Secretaria de Cultura, é
um Projeto que ja existe ha bastante tempo aqui
dentro da Universidade (G1).

Mas quanto ao desenvolvimento histérico do Projeto Fortalezas,
apenas o Entrevistado G2 manifestou ter conhecimento. Os demais
entrevistados ndo se reportaram ao Projeto, de forma temporal, apenas
situando-0 no momento presente e pontual de suas atua¢Ges como
gestores.

Destaco a seguinte fala:

O Projeto foi criado para quando da restauragéo
das Fortalezas de S&o José e Santo Antbnio, que a
Fundacdo Banco do Brasil aportou recurso, [...].
No6s aqui fizemos o Projeto de Restauracdo e
executamos. E ai criou-se o Projeto Fortalezas,
para administrar as Fortalezas e depois manter e
conservar abertas ao publico [...] (G2).

Mesmo de forma temporal, ndo se identificou na fala dos
gestores, por exemplo, a importancia destas fortificagbes para o
povoamento e desenvolvimento do Estado de Santa Catarina, sua fauna,
sua flora, a arquitetura de suas edificacdes, aspectos historicos,
conhecimentos estes que poderia suscitar nos gestores interesse na
gestdo académica destes bens, ou seja, em proveito para o0 ensino, a
pesquisa e a extensdo universitaria.

Quando questionados sobre a finalidade do Projeto Fortalezas, 02
(dois) entrevistados deram énfase a preservagdo, manutengdo e
restauracao destes sitios historicos.

Destaco aqui as seguintes falas:
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[...] o Projeto Fortalezas tem essa finalidade,
cuidar das trés Fortalezas e manter aberto a
visitagdo publica (G2).

E um Projeto principalmente visando a
Preservacdo do Patrimodnio Historico e Cultural
que envolve as Fortalezas, Ratones, Anhatomirim,
Sédo José (G3).

Conforme dados apontados neste Estudo o Projeto Fortalezas da
llha de Santa Catarina foi criado em 1989 com o objetivo de gerenciar,
manter e restaurar as fortificagcbes de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo
Antdnio de Ratones e S8o José da Ponta Grossa (UFSC, 2014a). A
época de sua instituicdo, estas fortificacdes se encontravam em ruinas,
sendo este 0 objetivo inicial para a criacdo do Projeto Fortalezas. Mas ja
antevendo a visdo de alguns gestores daquela época, foi postulado a
inter institucionalidade do Projeto para com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo na UFSC (SOUZA, 2001). Encontrei esta aspiragdo
de articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensdo, na fala dos
Entrevistados G1 e G4:

[...] espera-se que ele seja um espaco de sala de
aula a céu aberto servindo para a Graduagéo e a
Pds e como Laboratorio de Pesquisa para as
demais areas de diversos Cursos (G4).

[...] que ele seja ndo s6 como um Museu que esta
la parado, mas que seja algo mais ativo, que
possibilite essa integracdo entre Ensino tanto
Graduagdo quanto PoOs-Graduagdo, com estas
estruturas (G1).

Segundo a literatura investigada, a gestdo das Fortalezas pela
UFSC esta voltada para os seguintes propositos: funcdes administrativas
e gerenciais dos fortes, ao desenvolvimento de pesquisa e extensdo da
UFSC e atender a visitagdo publica (TONERA, 2012).

Nesta perspectiva, torna-se imperativo localizarmos na fala dos
gestores de que forma eles concebem o Projeto Fortalezas no processo
de desenvolvimento de atividades académicas a partir destes sitios
histdricos.
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Precisa ser algo que esteja a servico da
Universidade também, hoje a forma como ele esta
colocado, ele é um Patrimdnio Histérico que esta
sendo administrado pela Universidade, mas
principalmente para turistas e visitantes (G1).

Percebe-se nesta fala que o gerenciamento desses sitios histéricos
ndo deve se limitar apenas no atendimento a visitacdo publica.
Resgatando Silva (2000), é preciso pensar as Fortalezas como um
espaco educacional complementar as atividades académicas da UFSC e
nao somente como objeto de curiosidade turistica.

Explorando um pouco mais a fala dos entrevistados, identifiquei a
auséncia de politicas de gestdo que promovam as Fortalezas como
espaco potencial de sala de aula, sejam estas politicas advindas da
Cultura, haja vista o Projeto estar vinculado a Secretaria de Cultura da
UFSC ou por meio da Pré-Reitoria de Extensdo que possui alinhamento
as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo (FORPROEX, 2012).

Destaco as seguintes falas:

[...] primeiro tem que ter uma vontade muito
grande da Administragdo desse patriménio, que é
a propria Gestdo [..]. [...] precisa ter um
conhecimento dos Cursos de que existe essa
possibilidade, passa por uma falta deles em saber
gque tem essa perspectiva, a Gestdo teria que
informar os Cursos para que eles mostrem o seu
interesse [...]. [...] a busca de recursos, porque s
vai acontecer alguma coisa se tiver recursos,
desde o mais basico que é como transportar 0s
alunos até as Ilhas [...] (G1).

E claro que tem muitas dificuldades de se deslocar
das salas de aula [...]. E muito mais facil vir dar
sua aulinha e depois ir embora, se deslocar para la
vou perder muito mais tempo, mais com certeza
os alunos iriam aprender muito mais. Tem alunos
que passam na UFSC e ndo conhecem as
Fortalezas (G2).

Todavia, na percepcdo dos Gestores Entrevistados, as
Fortificacbes deveriam ser utilizadas como espaco de sala de aula,
corroborando com o0 FORPROEX (2012), quando afirmam que as a¢des
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de ensino e pesquisa ndo devem se limitar apenas aos espagos da
universidade e que diante da possibilidade de multiplicidade de espacos
é que o estudante passa a ser o protagonista de sua formacéao.

Eu imagino que os professores dessas areas,
Antropologia, Histdria, Geografia, pudessem usar
para visita de alunos, visitas de campo e que
pudessem além de ensinar os alunos a teoria, levar
para eles conhecerem a pratica, como que §,
porque |4 tem tudo, preservagdo ambiental,
patriménio historico, fauna, flora, tudo que possa
ser (til, j& que é um patriménio da UFSC, que
sirva para 0s alunos enquanto fonte de
conhecimento (G4).

Porém na fala do Entrevistado G2 é possivel identificar um
exemplo da materialidade do Projeto Fortalezas as atividades
académicas, quando descreve mais detalhadamente as atividades
desenvolvidas pelos alunos e professores por meio do LABSOLAR
(TONERA, 2001a), como exemplo pautado nas acbes extensionistas,
estabelecidas a partir de atividades integradas do ensino e da pesquisa.

Hoje tem apenas pessoal da Engenharia do Lab
Solar, que trabalha constantemente com a gente,
mantém Ratones. Tem umas placas solares, alunos
estudando e fazendo. Estdo em fase de testes dos
barcos com energia solar, a ideia é instalar uma
bateria maior em Ratones e uma pequena em
Anhatomirim, para os barcos navegarem livres.
Este é um projeto sempre ativo, eles sdo muito
bons, muito competentes e para eles aquilo ali,
para 0 proprio curso aquilo da um respaldo
interessantissimo, eles conseguem novos apoios,
financiamento, mostrando o que eles estdo
fazendo, eles estdo fazendo estudo, mas
devolvendo. Ratones se mantém 100% com a
energia solar, a ilha com sistema de coleta de agua
que foi feito no Século XVIII pelos portugueses,
parte ainda estd inteira, a gente usou motor
movido a energia solar para agua que foi projetada
no seculo XVIII para levar para cima, entdo, é
altamente sustentavel (G2).
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No que tange a categoria Projeto Fortalezas da Ilha de Santa
Catarina com base nos depoimentos dos Entrevistados é possivel afirmar
gue embora eles atestem a existéncia do Projeto, os mesmos
demonstram falta de conhecimento do seu desenvolvimento histérico.
Dos entrevistados, 02 (dois) afirmam que a finalidade do Projeto
Fortalezas esta na preservacdo, manutencdo e restauracdo destes sitios
historicos. Mas, os demais, manifestam que, também é finalidade
potencializar estes espacos para fins académicos.

Isto posto, & possivel constatar a auséncia no processo de
desenvolvimento da politica institucional de gestdo uma visibilidade
académica do Projeto Fortalezas como uma agéo efetiva de gestdo.

6.2.2 Universidade

Na segunda categoria abordada, na qual trata da Universidade,
foram realizadas duas perguntas que objetivaram investigar sobre a
concepcdo de universidade e de gestdo no que tange a indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensdo. Esta categoria, se sustenta nos conteddos
base: Concepgéo e Gestdo.

Com relacdo a concepcdo de universidade foi possivel perceber
gue 0s gestores entrevistados a concebem como uma institui¢do social
(CHAUI, 2003), voltada para os interesses da sociedade.

[...] universidade publica, gratuita, de qualidade,
também inclusiva, uma universidade que atenda a
todos. (G4).

Segundo literatura investigada neste Estudo, Chaui (2003)
concebe a universidade como instituicdo social por refletir o modo de
funcionamento da sociedade, conflitos e contradigbes, uma acdo e
pratica social que Ihe confere o reconhecimento publico.

Todavia para Wanderley (2003) e Ribeiro (1977) a instituicdo
universidade ao longo da sua histéria tem sido acusada de ser elitista e
desvinculada das problematicas sociais contemporaneas, precisando
interagir com a comunidade que a cerca, recebendo suas demandas e
gerando expectativas tornando imperativo que abra suas portas em
resposta as exigéncias da sociedade, conforme a fala do Gestor
Entrevistado, G2:
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[...] oferecer ndo s6 a graduagdo para os alunos,
mas também oferecer isso a comunidade, [...]. [...]
trabalho social com pesquisas, outras agdes que
possam vir em beneficio da coletividade (G2).

Esta responsabilidade social da universidade perpassa também
pela sua esséncia, ou seja, a formacdo (BURIGO, 2003). Essa, a
formagcéo, deve ser efetivada por meio da triplice tarefa da universidade
em promover o ensino, a pesquisa e a extensdo. Destaco aqui, as falas
dos Gestores Entrevistados G1 e G3, suas concepgdes sobre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas universidades:

[...] Universidade tem que ser muito plural, ela
tem que permitir diferentes cursos [...], [...] tenha
muitas areas do saber [...]. [...]precisa ter uma
preocupacéo, sobretudo com o Ensino [...]. [...] é 0
lugar de Pesquisa, de Extensdo [..], [...] a
Universidade ndo pode estar fechada para dentro
dela, tem que se abrir para fora [...] (G1).

[...] visa a formacéo de profissionais, a produgéo e
a difusdo de conhecimento e eu considero que ela
deve buscar desenvolver com exceléncia trés
atividades, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ela é
diferente de um Colégio de 3° grau, que se
dedicaria apenas ao Ensino (G3).

De acordo com a teoria investigada, o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 1988) é o
que difere as universidades publicas das demais instituicdes de ensino
superior, colocando-as como ideal de referéncia para o conjunto das IES
(FORPROEX, 2012).

Mas no interior da Universidade este preceito da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo sdo bem
compreendidos e materializados, de acordo com a fala dos
Entrevistados. Os Gestores destacam a importancia de cada uma destas
atividades, porém ndo as contextualiza de forma indissociavel.

Os trés sdo fundamentais porque o Ensino é o
objetivo primeiro da universidade, que &
transmissdo do conhecimento [...]. A Pesquisa é
fundamental que é o que faz ir para a frente, sendo
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vou ficar aqui cem anos, dando a mesma aula, a
mesma coisa, eu nunca vou estd me atualizando.
[...] e a Extenséo é fundamental, que € o que falei
antes, que € esse transito que a gente tem com a
comunidade (G1).

Esta indissociabilidade (BRASIL, 1988) requer na visdo dos
Gestores, também por meio de um dialogo interdisciplinar e uma
organizacao curricular que permita aos estudantes e professores irem
além da mera transmissdo do conhecimento para a producdo do
conhecimento (FORPROEX, 2006). Destaco aqui a fala do Gestor G2
ao explicitar a falta de integragéo entre as areas do ensino, da pesquisa e
da extensdo e estas com a sociedade, segundo ele tendo como causa, a
falta de uma politica de gestéo:

A gente conhece trabalhos magnificos em
Pesquisa. Publicam, mas ndo informam a
comunidade. Tem gente na Universidade que esta
trabalhando o Ensino, outro com a Pesquisa e
outro a Extensdo, e ndo se falam. Trabalhando a
mesma tematica e ndo se conhecem. Acho que
isso € um problema de Gestdo da Universidade.
Isso ndo favorece essa integracdo com o ensino, a
pesquisa e a extensdo, para oportunizar que esses
cursos trabalhem juntos e devolvam isso a
comunidade. A Universidade estd devendo muito
para a sociedade nesse ponto. As grades
curriculares acabam sendo uma vontade de um
departamento [...] (G2).

Na fala do Gestor Entrevistado G3, esta falta de integracdo se
materializa essencialmente com a atividade de extensdo. Cabe resgatar
que o preceito constitucional da indissociabilidade (BRASIL, 1988) e o
Plano Nacional de Educacdo - PNE (BRASIL, 2001) situam a extensdo
universitaria como uma atividade académica também produtora de
conhecimento, destacando a importancia da Extensdo para as
universidades essencialmente como um efetivo canal de comunicagdo
com a sociedade.

[...] eu vejo na pratica como experiéncia como
professor, a dimensdo do Ensino e da Pesquisa
normalmente estdo integradas. Mas a dimensdo da
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Extensdo nem sempre esté integrada. Da Cultura
também, e é dificil muitas vezes as pessoas terem
uma concepgdo de Extensdo que realmente seja
integrada com a Pesquisa. Nos precisamos levar o
conhecimento para fora da Universidade, entdo a
Universidade ela tem como o principal objetivo, a
producdo do conhecimento. Na Universidade o
objetivo é que a gente produza, pesquise e leve
para a populagdo. Isto seria o tripé (G3).

O Gestor, G4, destaca que no novo Plano Nacional de Educacéao
(BRASIL, 2014d), até 2024 todos os cursos de graduagdo devem ter
pelo menos 10% de suas a¢Oes destinadas as atividades de Extensao.
Cabe destacar que esta creditacdo curricular da extensdo ja estava
prescrista no PNE 2001-2010 (BRASIL 2001), o que ndo garante mais
uma vez, que apenas por forca da Lei, esta destinagdo vird a ser
cumprida.

Esta j& € uma tentativa de 2001 que ja constava e
ninguém fez nada. Agora é lei, até 2024 todos o0s
cursos de Graduacdo devem ter pelo menos 10%
destinados em Projetos e Programas. Ai quem
sabe a gente consiga essa integragdo das trés areas
porque a Extenséo vai ter que estar presente nos
curriculos e dessa forma como a Pesquisa ja esta
nos curriculos de Graduagdo. Que a universidade
aproveite de todos 0s seus recursos para que 0s
alunos tenham uma formacao integral (G4).

Em sintese, tendo como base a categoria Universidade, é possivel
afimar que embora os Gestores Entrevistados concebam a universidade
como uma instituicdo social, no processo de sua interagdo com a
sociedade, eles por meio de sua pratica, demonstram ter dificuldade de
materializar a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo
como uma ag¢do de gestdo institucional.

Desta forma o entendimento acerca do que seja ensino, pesquisa e
extensdo e do porqué devem se sustentar de forma indissociavel denota
a auséncia de uma Politica Institucional que perpassa também pelo
processo de formacdo dos gestores e das condi¢des para a concretizacdo
desta pratica.
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6.2.3 Extensdo Universitaria

Na terceira e Gltima categoria abordada, na qual trata do tema
Extensdo Universitaria, foram realizados trés questionamentos, que
objetivaram investigar a concep¢do de Politica Publica de Extenséao
Universitaria e Politica Institucional de Extensdo, bem como de que
forma a Politica Institucional de Extensdo pode contribuir para a
vinculacdo do Projeto Fortalezas as atividades académicas (ensino,
pesquisa e extensdo). Esta categoria se consubstancia nos contetdos
base: Politica Publica de Extensdo Universitaria, Politica Institucional
de Extensdo e Articulacéo Projeto Fortalezas.

Os gestores entrevistados reconhecem a existéncia de uma
Politica Publica de Extensdo Universitaria. Destaco aqui a seguinte fala:

No6s temos a Politica Nacional de Extensdo que é
amplamente discutida no FORPROEX, publicada
em 2012, [...]. [...] e que nGs estamos alinhados a
ela. [...] é através de editais ou de iniciativas da
prépria Universidade. [...] o PROEXT SESu/MEC
é 0 maior (G4).

O FORPROEX (2012), apresentou em 2012 o Plano Nacional de
Extensdo, por meio de um conjunto de ac@es e diretrizes que permitem
dar unidade nacional aos programas que ja estavam em desenvolvimento
nas universidades brasileiras a época, com recursos financeiros para a
execucdo de politicas correlatas, reconhecendo a extensdo como
produtora de conhecimento e de relevancia social da universidade.

Neste  contexto  Nogueira (2000), enfatiza que a
institucionalizacdo da extensdo deve ser vista como um instrumento pelo
qual se possa recuperar a funcdo social da universidade e de sua
credibilidade perante a propria sociedade que a mantém.

O aporte financeiro para a extensdo se da por meio do Programa
de Extensdo Universitaria (BRASIL, 2014c), que apoia as universidades
no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo, com énfase
na inclusdo social. Estes programas ou projetos de extensdo devem estar
vinculados ao projeto pedagoégico de cada curso, expressando assim a
ideia de integralizac&o e flexibilizag&o curricular.

Na fala dos Gestores Entrevistados, ficou evidente que o
desenvolvimento das atividades de extensdo sofre com a escassez de
recursos e de uma politica de gestdo que promova a integragdo entre as
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areas académicas do ensino, pesquisa e extensdo. Essa integracdo,
aproximacdo das areas académicas é 0 que permite implementar um
processo de democratizacdo do conhecimento, favorecendo, por meio da
extensdo, a integragdo entre os saberes académico e popular, no
confronto com a realidade (NOGUEIRA, 2005).

Destaco as seguintes falas:

[...] a Politica Publica ela existe no Brasil, existe
uma preocupagdo com a Extensdo, [...]. [...] mas
parece que 0s questionamentos sdo sempre 0s
mesmos, ndo existe verba suficiente, ndo existe
muitos recursos, ndo existe muita integracdo com
outras areas dentro da Universidade (G1).

[...] ndo tive muito acesso, nédo participei muito do
FORPROEX. Nos tinhamos uma Pro-Reitora de
Pesquisa e Extensdo, entdo seria mais uma
questdo de ela ter mais contato com as Politicas
(G3).

Hoje tem algumas Politicas, [...]. [...] a gente
discutiu muito essa indissociabilidade, 10 anos
atras se falava muito mais disso, a extenséo é uma
via de mao dupla, troca de saberes, [...]. [...] tem
umas propostas muitos interessantes, mas néo
Vejo na pratica, ou por incompeténcia da Gestéo
da Universidade, por falta de cobranca da
Universidade. [...] falta a vontade politica nas
universidades e do Governo Federal, (G2).

Com relacdo a concepcdo de Politica Institucional de Extensdo,
foi possivel constatar que ndo ha uma compreenséo clara da forma como
a Politica Institucional se d& no interior da Universidade.

Destaco aqui as seguintes falas:

A nivel de Pré-Reitoria de Extensdo se preocupa
muito com os projetos dos professores para a
comunidade, mas ela por si prépria ndo se
preocupa em trazer a comunidade para dentro, que
acho que € uma acdo que deve ser independente
dos professores, né, a Pro-Reitoria organizar
determinados eventos para a comunidade, sem
depender dos professores [...] (G1).



89

Extensdo seria exatamente como o nome diz,
estender para fora da universidade, mostrar sua
pesquisa, intervir também, eu acho, é importante
uma certa intervengdo, se vocé tem uma coisa
relevante, principalmente em algumas éareas vocé
consegue ver isto mais facilmente. Ela deveria ser
mais discutida, ver o papel dela. A Pré-Reitoria de
Extensdo deveria trabalhar melhor este conceito, o
que é exatamente. (G3).

[...] nesta gestdo a gente estd buscando discutir
mais a Extensdo dentro da Universidade. Porque
volto a dizer que parece uma preocupagdo SO
nossa da Extensdo, talvez a Graduacéo ainda nédo
esteja atenta ao qudo importante €. (G4).

Os Entrevistados afirmam ter conhecimento acerca da existéncia
de uma Politica Nacional de Extensdo, mas, no ambito da UFSC essa
Politica ndo se materializa efetivamente. Por outro lado, ficou também
evidenciado a falta de conhecimento eminente dos gestores, apesar de
afirmarem, sobre o processo de desenvolvimento da Politica Publica de
Extensédo que aponta diretrizes para a Politica Institucional de Extensao.

Os efeitos do despreparo dos gestores acerca da sua formacdo
sobre politicas publicas se tornam mais evidentes quando questionados
sobre de que forma a Politica Institucional de Extensdo Universitaria
pode contribuir para a vinculacdo do Projeto Fortalezas as atividades
académicas (ensino, pesquisa e extensao) da UFSC.

Neste contexto, destaco a fala dos Gestores Entrevistados G1 e
G4 que entendem que essa vinculacdo deva acontecer por meio da acdo
da SeCult em parceria com a ProGrad:

[...] acho que qualquer movimento para promover
essa integracdo teria que ser entre SeCult e
ProGrad [..]. [..] tem que chamar esses
professores e esses cursos e informar que existe
este projeto, que existe essa intengdo de se juntar
essas duas coisas, se crie projetos em conjunto e a
partir disso entéo se tenta buscar recursos para que
esses projetos acontecam. Entdo eu acho que a
Pré-Reitoria de Extensao, na estrutura que a gente
tem na universidade hoje ndo teria a ver com essa
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integracdo, isso seria SeCult com ProGrad e a
partir disso se vai para os cursos (G1).

Eu imagino assim que o Projeto Fortalezas possa
fazer contatos com os cursos, a prépria ProGrad, e
se colocar a disposi¢do com esta iniciativa de
curricularizagdo (G4).

A Secretaria de Cultura da UFSC, tem como um dos seus
propdsitos a integracdo da cultura com as atividades académicas da
UFSC e entende que as fortificacGes, por meio do Projeto Fortalezas sdo
celeiro inesgotavel de possibilidades para o ensino, pesquisa e extenséo
universitaria (UFSC, 2014b).

Embora vinculado a SeCult, o Projeto Fortalezas (UFSC, 2014a)
é um projeto de extensdo desde a sua origem e no transcorrer dos seus
guase 27 anos de existéncia, fora vinculado a maior parte deste periodo
na entdo extinta Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo.

A politica da UFSC para a area da extensdo é apresentada por
meio de objetivos e metas expressas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (UFSC, 2009b; 2014e). Promover a inclusdo da extensdo
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UFSC é uma das
metas a que se propde a PROEX (UFSC, 2014d).

Esta meta almejada pela PROEX esta alinhada as diretrizes
estabelecidas pelo FORPROEX (2012), como uma politica publica para
toda a area da extensdo. Flexibilizacdo curricular, tendo o ensino,
pesquisa e extensdo como ponto de referéncia, propfe uma nova
concepcao de universidade, uma nova organizagdo curricular onde a
graduacdo va além da mera transmissdo do conhecimento para a
producgdo do conhecimento (FORPROEX, 2006).

Neste contexto, resgato também uma das diretrizes do Plano
Nacional de Graduacdo (FORGRAD, 2003) ao propor o aumento de
interfaces entre as diversas areas do conhecimento nos niveis de ensino,
pesquisa e extensdo que compdem um determinado processo de
formacdo — curso, abrindo assim, caminho para a flexibilizacdo
curricular. Para tanto, faz-se urgente reformas curriculares dos cursos de
graduacdo a fim de atender as constantes transformacbes que vem
ocorrendo na sociedade.

Contudo, o fazer académico da inter-relacdo entre as areas e
atividades académicas, constitui-se em um grande desafio para a UFSC.
Na fala dos Gestores Entrevistados as areas académicas nao se
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relacionam entre si e se constituem como feudos, dissociadas de uma
Politica Institucional que vem se apresentando basicamente pelo
formalismo da lei como o PDI (UFSC, 2009b; 2014e), por exemplo,
mas que na pratica, parece inexistente.

Destaco aqui a seguinte fala:

As éareas da Universidade, as Pro-Reitorias de
Ensino, Pesquisa, Cultura e Extensdo ndo
conseguem conversar. A Cultura poderia estar
fazendo um trabalho belissimo com a Graduagao.
Mas nédo se falam. O Ensino poderia fazer um
trabalho com a Extensdo. [...] a Extensdo para um
lado, a Pesquisa para o outro, a Graduagéo para o
outro, [...] (G2).

O Gestor Entrevistado G4, potencializa um nudmero bastante
expressivo de agdes de extensdo registradas anualmente, todavia se
reporta ao Projeto Fortalezas como sendo apenas mais um dentre 0s
8.000 registros de extensdo (UFSC, 2015b), dissociado de uma Politica
Institucional de Extenséo.

[...] o Projeto Fortalezas s6 é um projeto
registrado como um projeto de extensdo no Banco
de Dados Notes, assim como as outras 8.000
acOes de extensdo sdo registradas por ano. Hoje
ndo temos nenhuma interface realmente. O que a
Proex apoia o Projeto Fortalezas atualmente:
bolsas de extensdo quando solicitado e sd. Se
resume a isso (G4).

Finalizando, no que tange a categoria da Extensdo, os Gestores
Entrevistados reconhecem, portanto, a existéncia de uma Politica
Publica de Extensdo Universitaria, mesmo porque, na qualidade de
gestores da &rea de Extensdo, participam das reunibes e eventos
propostos pelo FORPROEX.

Mas estes mesmos Gestores desconhecem essencialmente a
Politica Publica de Extensdo e por consequéncia negam a existéncia de
uma Politica Institucional de Extensdo Universitaria.

A Politica Publica de Extensdo, esta essencialmente vinculada a
escassez de recursos e com isto limitam outras possibilidades de
interlocucdo com a area de ensino e da pesquisa. Neste contexto, o
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Projeto Fortalezas é apenas mais um projeto de extensdo,
desconhecendo seu potencial académico. A vinculagdo do Projeto a
SeCult, o distancia de uma efetiva parceria para o fomento de atividades
de ensino, pesquisa e extensdo.



93

CONSIDERAGOES FINAIS

Este Estudo tem como objetivo compreender como se constitue o
Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina como atividade de extenséo
e sua inter-relagdo com as atividades de ensino e de pesquisa na
Universidade Federal de Santa Catarina, a partir do olhar dos seus
gestores.

Para cumprir meu objetivo, tracei um caminho teérico, pelo qual
parti da minha realidade concreta, ou seja, do que considero mais
préximo, o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina, um Projeto de
Extensdo que faz parte da estrutura da Universidade Federal de Santa
Catarina. Investiguei a seguir sobre a a Universidade (Concepcdo e
Gestdo); Extensdo Universitaria (Politica Publica e Politica Institucional
de Extensdo Universitaria).

Ao dar inicio no processo de andlise a fim de responder o
objetivo de pesquisa inicialmente proposto, considerava que as
atividades de Extensdo na UFSC ja estavam consolidadas também por
meio do Projeto Fortalezas. Todavia, ao confrontar a teoria estudada
com a realidade, caberia tdo somente identificar de que forma se daria a
vinculacdo do Projeto as atividades académicas da UFSC, sendo este um
Projeto de Extensdo desde a sua origem.

Entretanto ficou evidenciado, que o Projeto Fortalezas ndo se
materializa na pratica como uma atividade de extensdo associada as
atividades de ensino e de pesquisa. Por falta de uma politica
institucional, o Projeto representa uma agéo de cultura disassociada das
atividades académicas, na sua esséncia.

No que tange a concepcao sobre o Projeto Fortalezas, os Gestores
Entrevistados demonstraram falta de conhecimento quanto ao seu
desenvolvimento histérico, embora atestem a existéncia do Projeto.
Quanto as finalidades afirmam que o Projeto estd embuido na
preservacdo, manutencdo e restauracdo destes sitios histdricos, sendo
potencialmente também espaco para fins académicos.

Acredito que por meio de acBes extensionistas coordenadas e
estabelecidas a partir das atividades académicas de ensino e da pesquisa,
as Fortalezas podem servir de espago de sala de aula onde o aluno possa
se apropriar da historia de Santa Catarina, no contexto materializado da
preservacdo marinha, da preservacao arquitetonica, do desenvolvimento
da pesquisa arqueoldgica, da realizacdo de atividades artistico-culturais
e da ampliacdo de parcerias cientificas e técnicas com outras instituicdes
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gestoras de fortificacbes e/ou outros bens culturais relativos ao
patriménio.

Contudo, os gestores afirmaram que a auséncia de politicas de
gestdo limita a consolidacdo do Projeto como um espaco potencial ao
desenvolvimento de atividades académicas de ensino, pesquisa e
extenséo.

Quanto a concepgdo de Universidade, os Gestores Entrevistados a
concebem como uma instituicdo social, no processo de sua interacao
com a sociedade, todavia por meio de suas praticas, demonstram ter
dificuldade de materializar a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo como uma acdo de gestdo institucional.

Desta forma o entendimento acerca do que seja ensino, pesquisa e
extensdo e do porqué devem se sustentar de forma indissociavel denota
a auséncia de uma Politica Institucional que perpassa também pelo
processo de formagdo dos gestores e das condi¢des para a concretizagdo
desta pratica.

O que tange a Extensdo Universitaria, ficou evidenciado na fala
dos Gestores que a Politica Pablica de Extensdo Universitaria € uma
conquista para todos os segmentos da sociedade brasileira. Por meio da
extensdo a universidade avangca na sua missdo, conferindo aos
estudantes uma maior aproximacdo da teoria com a realidade que o
cerca, permitindo um passo qualitativo em termos de formacgdo, ao
promover a interacdo dial6gica com a sociedade.

Segundo os Gestores Entrevistados, no interior da Universidade a
Extensdo Universitaria sofre com a escassez de recursos e de uma
politica de gestdo que promova a integracdo entre as areas académicas
do ensino, da pesquisa e da extensdo. Todavia, por outro lado,
desconhecem essencialmente as diretrizes da Politica Puablica de
Extensdo, e por consequéncia negam a existéncia de uma Politica
Institucional de Extensdo Universitaria.

Neste contexto, evidencia-se uma contradicdo no presente
Estudo, ou seja, a0 mesmo tempo que 0s gestores potencializam o
Projeto Fortalezas como uma atividade académica, esta atividade é
negada por falta de uma agéo de Gestdo Universitaria.

Isto posto, com vistas ao fortalecimento das relagcGes do Projeto
Fortalezas com as atividades académicas, proponho:

a) A criagdo de um foérum permanente representativo dos

gestores das areas académicas do ensino, pesquisa e
extensdo da Instituicdo, com vistas a discussdo dos temas
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d)
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flexibilizacdo curricular, multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade;

Reunides regulares unificadas entre as Camaras de Ensino,
de Pesquisa e Extensdo para a discussdo do principio
constitucional da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, com o propdsito de criar politicas de gestdo que
promova a integracao entre as areas académicas;

Realizacdo de curso de formacdo para o exercicio da funcédo
de gestor na UFSC, com foco especial em politicas publicas,
em parceria com o Programa de Formagdo Continuada para
Professores da UFSC - PROFOR/ProGrad e com a
Coordenadoria de Capacitagdo de Pessoas — CCP/SEGESP;
Promover os espacos das Fortificagdes sob a gestdo do
Projeto Fortalezas, por meio da visitacdo de gestores, alunos,
professores e técnicos administrativos em educacdo da
UFSC, com vistas a conhecerem o potencial académico
destes sitios historicos;

Promover atividades buscando uma maior integracdo do
Projeto Fortalezas com a comunidade universitaria por meio
de oficinas, debates, reunides, exposicdes, apresentacdes
culturais e outras, socializando o seu potencial cultural e
académico;

Abertura de Edital unificado entre as areas do ensino,
pesquisa e extensdo, com aporte financeiro, para submissao
de projetos e/ou programas institucionais com abordagem e
uso das FortificacGes de Santa Cruz de Anhatomirim, Santo
Antdnio de Ratones e S&o José da Ponta Grossa, como
espaco cultural e académico; e,

Submeter ao Conselho Universitario Projeto com vistas a
quicad criacdo de um Departamento e/ou Secretaria do
Patriménio Histérico e Cultural da UFSC, que contemple as
Fortalezas, o Nucleo de Estudos Acorianos e quigatodas as
acOes relativas ao patrimdnio histérico e cultural, material e
imaterial existentes na UFSC. Ou ao menos que estas a¢oes
sejam voltadas a area da Cultura.

Diante dos resultados obtidos, almejo que a reflexdo
desenvolvida neste Estudo, suscite novas discussfes visando repensar o
potencial académico das Fortificacbes sob a gestdo do Projeto
Fortalezas, no processo de fortalecimento da atividade de extensdo na
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UFSC pois, como Mestranda em Administragdo Universitaria, acredito
gue a Gestdo Universitaria tem como um dos seus objetivos o
aprimoramento e fortalecimento das atividades académicas da
Instituicdo, como materialidade da sua missdo, como uma instituicdo
social.
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ANEXO A - Mapa de localizacéo das Fortalezas de Santa Cruz de
Anhatomirim, Sao José da Ponta Grossa e Santo Antdnio de

Ratones

Fonte: Projeto Fortalezas (2014).
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ANEXO B - Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim

Fortaleza de Santa Cruz
(Ilha de Anhatomirim)

Inicio da Construgao 1739

Tombamento 1938
(Servico do Patrimonio historico
Nacional -SPHAN)

UFSC assume 1979
(Universidade Federal de Santa
(atarina)

Aberto ao Piblico para
visitacdo 1984

Fonte: Alves (2010).
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ANEXO C - Fortaleza de S&o José da Ponta Grossa

Fortaleza de Sdo José
(Ilha de Santa Catarina/Ponta Grossa)

Inicio da Construcdo 1740
Tombamento 1938

(Servico do Patrimonio historico
Nacional -SPHAN)

UFSC assume 1991
(Universidade Federal de Santa

i : ) catarina)
3 X ’ A
b ot Lo\ A Aberto ao Piblico para

visitacdo 1992

onte: Alves (2010).
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ANEXO D - Fortaleza de Santo Antdnio de Ratones

Fortaleza de Santo Antonio
(Ilha de Ratones Grande)

Inicio da Construcdo 1740

Tombamento 1938
(Servico do Patrimonio historico
Nacional -SPHAN)

UFSC assume 1990
(Universidade Federal de Santa
(atarina)

Aberto ao Piblico para
visitacdo 1992

Fonte: Alves (2010).
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ANEXO E - Organograma - Projeto Fortalezas da Ilha de Santa
Catarina

Universidade Federal
de Santa Catarina
UFSC

Secretaria de Cultura
da UFSC
SeCult

Coordenadoria do
Projeto Fortalezas da
lIha de SC

Servico de Guarda e
manutencao das
Fortalezas

Divisao
de Projetos

Divisao
Administrativa

Fonte: Organizado pela Autora.
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APENDICE A - Instrumento de Coleta de Informagdes
Dados de Identificacdo

Cargo:

Funcéo:

Unidade de Lotacao:

Quanto tempo exerce a funcao de gestor na UFSC:
Ingresso na UFSC:

Quanto ao Projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina da
UFSC:

Vocé conhece o Projeto Fortalezas da Ilha de Santa Catarina?
Comente.

Vocé conhece a finalidade do Projeto Fortalezas da Ilha de
Santa Catarina? Comente.

Como vocé concebe a vinculagdo do Projeto Fortalezas as
atividades académicas da UFSC? Comente.

Quanto a Universidade:

Como vocé concebe a institui¢do universidade? Comente.
Como vocé concebe a gestdo no que tange a indissociabilidade
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao? Comente.

Quanto a Extensdo Universitaria:

Como vocé concebe a Politica Publica de Extenséo
Universitaria? Comente.

Como vocé concebe a Politica Institucional de Extensdo da
UFSC? Comente.

De que forma a Politica Institucional de Extensdo pode
contribuir para a vinculagdo do Projeto Fortalezas as atividades
académicas (ensino, pesquisa e extensdo)? Comente.



122
5. Finalizacdo:

a) Algum comentario que vocé gostaria de acrescentar?

MUITO OBRIGADO.



