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Eu fago parte do grupoe..

EU faco parte do grupo...

guerendo ou néo EU dango

quando eles sacodem,

Querendo ou nao EU esmoreco,

tremo, chorc e partilho

de todo sentimento esparso, -
por toda perda,

por toda expressao dita ou pretendida
nos tambores das vozes do grupo.
Espasmo e adoego pela émﬁgtagﬁo e morte
que os dilacera. ;

Quando aquieto

e me escondo num quarto escuro,

onde acendo uma fogueira,

eu 08 exorciso.

ASSIM eu MORRO COMO UM BRAVO...
Mentira...

Mentira...

Mentira...

Gérson Polo Medeiros Gongalves




A Contra-Cultura =<0 senho possivel

Ninguéﬁ sabe ao certo quem acendeu o pavio, mas seja 1a quem
for,fez muita gente sonhar com um mundo diferemte e por algum tem-
po questionar o semtido de estar confortavelmente sentado diante /
de uma realidade cheia de contradigoes, guerras e fome. O cenario
logo seria o mundo, mas tudo teve infcio nos EUA ne final.da . déea-
da de SO.Néssa época surgia o rack e com ele crescia o inconfor-/
mismo juvenil.Elvis Presley balangava os quadris num prémeire ato
de atentado ao pudor e moral provinciana, enquanto James Dean em
menos de trés filmes se consagrava como idolo e simbolo de toda'/
rebeldia dagueles anos. Vivia-gse o auge da guerra fria , da per-
seguigao a comunistas; e a perspectiva de um holocausto nuclear
era antes aproxima realidade do que um singular ou estramho pesa-
delo.Era preciso dizer que a sociedade gerava a injustiga e esta-
va caduca. Era preciso tentar mudd-la para melhor.

Em meio a essa efervecéncia politica surge em 830 Francisee
na CaliforniatEUA o movimento Beatnik.Cabeludos,e vestindo Jjaque-

‘tas de couro pretas, eles representaram os primeiros sinais de con
teataqao Jjovem e desobediéncia civil espontaneamente erganizada,'
que logo se espalhou pelo pais.Filhos prlmogenltos de pensadores'
existencialistas como Sartre e Camus, foram os primeiros a buscar'
nas drogas e no orientalismo uma saida da mesmice e ampliacao da '
consc1encza individual e coletiva.Neuroticos por auto-batismo a-
cabaram abrindo caminho para o surgimento dos hippies nos anos 60.

Nessa decada,os EUA em nome da democracia,sacrifivava 200 /
mil jovens na guerra do Vietna.0 conflito armado no sul da Asia /
agugou ansiedades e revoltou ainda mais a jovem opinizo publica /
americana .Imagens dos campos de batalha via-tv mostravam uma vio-
lencia vinda do lado errado.3o0ldados americanos ,n0 video de cente
nas e centenas de lares da América,mostravam~se ainda mais atrozes
que a ameaga comunista no Oriente, Isso levou a um protesto surrea
lista em 1967 na cidade de Washington, Milhares de jovens ao lado '
de nomes de peso da literatura como Norman Mailer e & poeta beat /
Allen Gingberg, reuniram-se em frente ao Pentagono com o intuito de
dleva-lo no ar com a forga mental coletiva, Mesmo sem conseguirem/
o verbo "contestarfem nome de uma ilimitada liberdade e de um mun~
do melhor; ganhava simpatia entre a Juventude. Nasciam assim os hig
pies, que negando os valores que lhes dariam as comodidades do sis—
tema mas que forgaria uma cumplicidade com a v1olen01a viviam o so0

nho dourado. Sem os mesmos ideais de seus pais eles olhavam com ./

desdnm para o sonho americano,




Amparados nZo s6 pela mudanga de comportamento de toda uma
geragﬁb,eles encontravam em idolos do rock, a bengac musical que o-
xigenava as aspiragoes de liberdade. Bob Dylan , Janes Joplin e Ji
mi Hendrix dedilhavam o rock indecoroso e sem culpa que emba{avnm
touos osvsonhos; sem medida, sem censura. 0 importante era o gqui
e o agora , A floragao era do todo posaivel e a estaqﬁo era de um
eternovverao.Com tempo favoravel os hippies se multiplicavam .Colo
ridos e irresponséveis , enchiam as ruas das grandes cidades ameri
canas. Sem grandes ambiqaes materiais ,representabam uma afronta /
nao s6 ao gigante capitalista mas também a igreja-e instituigoes 7
que advogam para si o direito de conduzir cada individuo.Para um /
hippies entretanto, toda ordem deveria ser invertida, jé que o ho-
men era a unica justificativa para a existéncia da sociedade e tu
do deveria ser permitido.Bastava-lhe paz e amor e a ausencia de i
qualquer proibigao. Bastava-lhe o amor livre , as viagens com as /
drogas e a ampliagio da conscificia. Queriam assim um mundo melhor.
Queriam uma alternativa para um estilo de vida fundamentado na mo-
ral puritana , na contabilidade de lucro e na exportagao de hambur
guer. Sonhavam com uma sociedade onde nao houvesse a competigao,as
imjustigas , a fome e a guerra,

Gradativamente o movimento era exportado para o resto do /
planeta.Na Inglaterra em 1962 surgem os Beatles , que apesar de um
inicio bem comportado tornaram-se os mecenas dp novo campo}tamento
e porta-vozes de uma irdnica contestagio.idolos e venerados pelos
hippies eles simbolizavam a rendig@o européia,a idéia de mudanga e
transformagao da sociedade.Musicalmente transformaram-se no maior
fenoméno jé visto, conquistando a popularidade:queljamais um grupo
de rock havia ccalcangado. Um sucesso que levou o lider Johh Lennon
a dizer que eram eles mais populares que Jesus Cristo. Polémicas ai
parte,o grupo acolheu os sonhos do movimento hippie. e da rebelde /
e colorida juventude da América, Com eles o culto ao orientalismo /
ganhavam forga e indicavam um caminho., Isso gragas ao guitarrista /
do grupo George Harrison que entra em contato com Bhagwan Shree Ra-
jneesh, filoséfo e religioso indiano . 0 fato chama atengao para o
Oriente e enche de curiosidade toda uma juventude sedenta de res-,/
postas . Paralelamente os Rolling Stones faziam a fama, e nas suas /
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proprias musicas lamentam o marasmo na Europa , invejando as inquie

tantes manifestagoes no outro lado do mundo.




Eonf}rmando isso, em 1969 acontecem dois grandes festivais de
rpck na alternativa e operéria cidade de San Francisco. Transformado
em filme, Woodstock reuniu centenas de milhares de jovens e fofi: marca
do pela tranquilidade. Nas palavras de um jornalista americano, Woods
tock foi a tentativa de aterrisar o homem na terra. 0 mesmo.nao se po
de dizer de Altamont, festival realizado no mesmo ano e ha poucos qui
lometros da mesma cidade., Ali compareceram cerca de trezentas mil peg
goas e apesar do exemplo do primeiro festival, houve violéncia genera
lizada, abuso de drogas, alcool e a morte de quatro jovens., 0 sonho /
parecia ter limites. Em menos de um ano viveu-se o apogeu de uma epo-
ca ¢ o entardecer de um tempo.

Ainda assim San Francisco continuava a meca do movimento hip-
pie,exportando a8 saidas alternativas para um mundo em crise . Cidade
unica do planeta,San Francisco acolheu todas as virtudes e defeitos o/
desse tempo., Nela o movimento sindical e operério eram os mais fortes
e participantes da América.Ali surgiram as primeiras e pioneiras soed
ciedades espiritualistas dos EUA, Dali resurgem as comunidades rurais
e cooperativistas . Tambem proliferaram os centros e acadenias de ioga
e artes marciais, assim como restauran.es vegetarianos , macrobidti -
cos e naturalistaa.ﬁuprépria.osdem médica tradicional estava sendo in
vertida pela inclusao da homeopatia ,da acumpuntura e de préticas ori
entais. Esse orientalismo se justificava na idéia de que somente des-
sa maneira seria poss{vel voltar ao extése provbcado pelas drogaa; A
possibilidade de estar trazendo o homen parz uma vida altermativa on-
de os venenos da sociedade industrial nao o atingissem, eniretanto era
o melhor argumento, O homem deveria ser o centro de tudo. O Oriente o
ferecia a idéia e a gera¢§o hippie o vestia. ;

Mas essa volta para o outro lado do mundo mao se limitou a esg
ges jovens:rebeldes:réicelgridos.lMesmo a psicologia tradicional surpre
sa pela eficiéncia e bem estar que alguns minutos de ioga ou medita -
¢éo provocavam nas pessoas, passou a recorrer as mesmas armas. Foi as
§im gue o-Ocidefite descobriu o psicodrama , a bicenérgia , as pratice
cas reichianas e a moderna psicologia transpessoal. As respostas tal-
ves nio estavam na técnica e sim nas coisas simples."0 homém dava mil
voltas e mandaua trés jovens a lua mas negava-se a juntar as trouxas
para uma viagem:por 81 mesmcﬂdizia um poema beat que ilustrava o sen-
timento dessa geragao.
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Batizada como &'festiva Esquerda, ela : mudou os valores,:ire

crutou e ainda cativa a opinifo publica mundial. Quem n3o se renderia

@0 ato de um hippie gque oferecia uma flor a um soldado pronto para ex-
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pulsa-lo ou prende-lo? Poucos ao certo, Quem nao viu justiga e nao admi




.rou Che Guevara ou nao torceu secretamente por Fidel Castro? Quem alnT
da nao sonhou com uma revolugao gue mudasse tudo e instaurasse a paz e
o amor? Bem poucos... Celebrar a vida € o ato mais sublime que nos ca-
be. Celebra-la, vivendo, € o melhor caminho. Se assim quiseram os hip-
pies e milhares de jovens, o sonho ainda nao acabou. Se John Lennon 7
falou, certamente se referia iquele tampa. Hoje, naturalmente estamos
na reta final e qualquer descuide pode ra sacrificar nossas futuras e °

sonhadas geracoes.

D Brasil: nagueles anos...

No Brasil toda rebeldia criada pelo. movimento hippie ,foiibra
sileiramente traduzida pela Tropicélia. Caetano Veloso no leme tropica
lista ,horrorizava tanto a esquerda quanto a direita cantando a dilui
gdo dos valores e a total irresponsabilidade., Geraldo Vandré era margi
nalizado e exorcisado pelo governa militar pela autoria de "Caminhand¥
enquanto nos bastidores do poder , a ditadura sem muita distingao enca
minhava osMinimdgos da patrla",para além mar, para além dasha vida. Eg
tdvamos na fase do Ame-o ou deixe-o", Como exemplo Gilberto Gil e Cae
tano Veloso eram exilados em Londres e pouco depois a glorla de um pa-
is era reduzida a conquista de um tri-campeonato mundial de futebol., Mé
dici era o grande mandatario comandando uwa das piores ditaduras que o
o brasileiro Jd conheceu,

Mesmo assim houve espago para a discussio dos problemas do co-
tlalano.A sexualidade , o corpo,o desejc, o marxismo , o ecologismo e
pratlcas alternativas de vida podiam ser discutidos sem 0s preconcei -
tos da direita ou da esguerda, Paralelamente a isso eram quegtionadas
as poslcoes da oposigao pollﬁlca e dos movimentos ditos de vanguarda.
Para agravar e diminuir a 3a minguada brecha de liberdade, en 1970 é /
criade o AI-5. Filho abortivo de uma constituigao saturada de interven
goes y5erviu como uma luva e Justificativa para a total repregsao poli
tica ,Para muitos a partir dai o pals viveu a sua idade das trevas, a
sua idade média, Um tempo de sombras » onde a parancia tomou conta de
quase todos. Como uma luva tambem, 0 movimento hippie representava uma
saida saldavel o insubstituivel do obg scurantismo politico e da falta /
de liberdade, Uma safda honrosa , contestadora e Pricipalmente partid§
riae paliticanente descomprometida, , .. .

Viver o sonhp numa ilha,,.

Na Florianopolis dos anos 70 »08 sonhos ainda frescos da Contra

Cultugza faziam a cabegca de muita gente. A cidade embora cul turalmente /

provinciana concehtrava as mais diversas tendéncias polfticus.[sso gra-—




gas a existéncia de uma universidade e de uma beleza geogréfica natu-
ral que estimula o turismo . Com vocagdo turistica e a implantagao da
UFSC a cidade aos poucos foi ganhando novos moradores,Com isso foi i-
nevitavel que idéias como marxismo, anarquismo, vida comunitiria e co
operativismo ganhassem peso e simpatizantes. A idéia de formar uma co
operativa naturalista nasceu nesta época e ate 1982 foi apenas um dos
muitos sonhos impossiveis ressuscitados pela Contra-Cul tura, Como em
Florianépolia ainda se formavam timidamente os primeiros grupos gque
comungavam as virtudes do vegetarianisme , do modo de vida orientali-
zado e da negagao de muitos dos valores tradicionais, a idéia de cria
950 de uma cooperativa era apenas uma possibilidade., Uma possibilida-
de fora do tempo presente . Além daqueles dias e num tempo vindouro.

Em 1981 com a chegada da primeira loja de produtos naturais
da cidade ,o0 Dool, aqueles que eram aficcionades tiveram que se subme
ter aos altos pregos da unica casa especializada da ilha., O "grupo do
natural"tinha ent3o daas alternativas. Ou compravam o minimo,ou bus-
cavam mercadoria em Curitiba,Sao Paulo ou Porto Alegre, Como a presen
¢a de um monoﬁélio como o Dool contrariawa muitos dos valores resgata
dos pelos movimentos alternativos da eﬁoca , & sua existéncia deverla
ser limitada : com alguma iniciativa. Na verdade ser naturalista nao
se limitava a compra e consumo de comida natural. Ser naturalista se-
ria olhar de maneira menos competitiva para todos e ver em cada indi-
viduo um aliado.Ser naturalista seria criar novas formas de se rela..
cionar com o mundo e admitir para si mesmo que juntos poderia-se muiwer
dar muita coisa.Para tanto era necessario um canal. Um escoamento na-
tural onde idéias como essas pudessemvitgar e florescer. A ‘cooperati-
va seria um dos varlos caminhos, mas até aquele momento era apenas u-
ma encantada e fértil possibilidade que.nfo safa da perspectiva idea- .
lista e ndo vencia a barreira do imobilismo.

Nasce a cooperativa,...

A 1mp1antdgao do Dool acabou sendo a mola propulssora para a
criacao da cooperativa , Entre os varios idealistas do projeto somen=-
te oito pessoas se dispuseram a juntar forgas para infcié—lo Mas nada
seria possivel sem a presenga de Eli Lino de Jesus » nha epoca estudan
de Agronomia da UFSC e um dos maiores entusiastas da idéia.Além disso
ele possuia um razoavel conhecimento pratico e teorico. tirados de ex-
périéncias semelhantes.3em esse paulista de 26 anos , certamente a
historia da cooperativa nio poderia ser contada., Com ele estavam tam-
bém ,Lufs César Caldeira » 28 anos , natural de Itajai , formado em 0

dontologia , iogue,e naturalista, Jarbas Prudéncio, 20 anos , estudan

te de Agronomia na UFSC, Suela Aires ,natural de Porto Alegre ,tambem




egstudante de Agronomia , Raquel Maria Mgro, 25 anos, natural de Caxias
do Sul RS, estudante de Uireito na UFSC, Aquila Klipel,37 anos , natu-
ral de Porto Alegre , comerciério, Antonio Bonamoni Neto, 28 anos,natu
ral de Itajaf formado em Economia pela UFSC, naturalista e numeroldgis
ta e Sérgio Becker, naturalista como os outros e empresario local.Atra
vés de reunides peri&ﬁicas conceberam as primeiras idéias, planos, pos
sibilidades e impossibilidades. O ano era de 1982 e até ali nenhuma i-
niciativa em prol do projeto foi tomada, 4 tao sonhada cooperativa nao
passava de um amontoado de rascunhos ; uma pegyena semente que S0 0 /
tempo poderia fazer germinar,

Teoricamente a vontade comum a todos era abrir inicialmente um
emﬁério de vendas quet oferecesse alimentos cultivados sem pesticidas '
e produtos integrais como o arroz e o trigo. 0 espago serviria gradati
vamente como gerador de cultura j&i que todos os envolvidos no projeto '
tinham um curriculo de vivéncias e conhecimentos variados.Alguns eram'
asfrélogos » outros cozinheiros vegetarianos, professores de ioga e a
ganOmos.'Os pregos dos alimentos seriam subsidiados pelo trabalho con
junto de cada associado e uma taxa paga por cada um, Todo lucro rever=—
teria para a gquisi¢io de novas mercadorias e melhorias da futura asso
cia9501

Numa perspectiva mais otimista esperavam contatar com alguns a
gricul tores; comprando diretamente deles em troca de agsisténecia téecni-
ca , 0 que diminuiria os custos. Em sfntese, a cooperativa atraves de
seus assaciadosmagronamos daria informagao e orientagéo ao produtqr na
hora do plantio e da colheita em troca da prioridade de compra da pro-
dugao .Decerto que toda orientagao pregaria o uso de adubos orgénicos
e o bem senso na utilizaqﬁo dos recursos naturais. Eliminando assim o
iatermediirio. ;.o circulo .inflaciondrio estaria reduzido ou parcialmen
te eliminado. bais adiante pensavam em criar um espago alternative de '
cultura , alternando emtre a promogéo de cursos de arte ? debates so-'
bre temas atuais. 0s primeiros beneficiados seriam os socios e a longo
prazo a cooperativa seria enfim da comunidade. Tratava-se de um grande

projeto em conta-gotas...

A primeira reunifo...

A primeira reunizo oficiosa acontcceu em outubro de 1982 ,no /
€entro de Cultura Yan-Ja na Trindade. Nessa reunizo os oito jé defini-
dos sécios decidiram sobre as regras e normas que norteariam as futu -
ras relagoes entre os cooperativados. Por unanimidade ficou decidido /
gque nao haveria remuneragﬁo a nenhuma pessoa que voluntariamente qud-

‘
gesse trabalhar. Apenas o presidente ou gerente teria um pegqueno sala
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rio , devido a sua responsabilidade, De.- resto , todo trabalho seria

voluntario .No que diz resgpeito a alimantagao ficou decidido que todo
produto aaqulrldo deveria ser integral e livre de agrotoxicos se PO 8=
sivel., Cada 30010 pagaria uma taxa que lhe daria o direito de comprar
& um precgo subsldlado e pertanto,barato, Nessa reunifio ficou definido
um estatuto que regularia todas as atividades dentro do emporlo.Uma .
esp901e de constituigao cooperativista, A oficializacido juridica foi

deixada para outra ocasifo Visto que as necessidades naquele momento

eram estruturar fisicamente a cooperativa . Mesmo sem isso ela foi /{
batizada de Associagao Coolabore -Cooperativa de Consumo,

Uma cooperativa no porae

Em margo de 1983 foram abertas as inscrig@es para a inclusio
de novos saclos, Em abril, a cooperativa passou a funcionar no porao
do restaurante Vida, recém inaugurado na cidade, O proprietario além
de estar no mesmo ramo, restaurante naturalista-vegetariano, era sim
patizante do projeto e cedeu o porfo em troca de una pequena taxa de
aluguel e o pagamento da luz. Com o montante do dinheiro das taxas, !
foram compradas as primeiras mercadorias: arroz e trigo integral, ma
carrao, feijao, aveia, alguns tipos de chas e ervas medicinais. Mas'
nem tudo funcionava como deveria, O porao, além de ﬁmido, tinha ratos
gue também apreciavam a qualidade dos alimentos ali guardados, e o /
préprio acesso ao local era dificul tado pelo pequeno espago. Apesar
das dificuldades, houve aumento do nimera de sdcios. 0 corpo de asso
ciados passou para vinte pessoas e o interesse pela associagao era !
cada vez maior, Haviam passado sete meses desde a primeirs reaniao e
naquele momento os oito idealistas de cooperativa ja n3o estavam mais
sozinhos,

Em junho foi feito contato com um produtor na cidade de /

Schoereder, préximo a Joinville, que acabou aceitando a proposta de
vender parte de sua produgdo para a cooperativa, " Fizemos um comtra

. s £
to com ele: Para isso compramos uma secadora, pols irlamos secar toda
a sua produgao de arroz em troca de prioridade de compra ", diz Jar-

bas.A experiéncia virou uma grande frugLragao, visto que nenhum dos '
sécios mobilizou esforcos para manter o contrato. Nao havia nenhum '°*
veiculo para buscar o arroz, nem disposicao e vontade para iY buscar
a secadora em Jaragué do Sul. 0 produtor por fim vendeu todo o arroz
para uma indistria de produtos naturais e a s?cadora, ao que se sa-
be, apodreceu sem nunca ter chegado a Florianopolis. " Tudo aconte-
cel por pura negligéncia e poderia ter sido outea a histéria. gar
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nao houvesse desinteresse da diretoria e alguns desentendimentos", es-
clarece Suela. Frustragdo & parte, o projeto ndo poderia morrer por /
um tropega. A luta estava no comego e nada seria pior que o desest{-

mulo e o:desinteresse,

Em julho, funcionando precariamente ainda num porac e abrin-
do todas as quartas-feiras, o gmyénio ganhava corpo e varios associa-
dos. Mas pouca coisa funcéonava como mandava o ideal cooperativista.
0 trabalho que deveria ser voluntério, continuava sendo iniciafiva /
dos primeiros sécios ou da diretoria. Os outros eram meros comprado=
res, limitados a um exercicio de consumo , sem oferecerem nenhuma a-
juda ou contribuigao. Todo trabalho de contatos comerciais,\pesagem !
embalagem, contabilidade e atendimentda,era feito pelo grupo diretivo.
Na ppini@io de Suela, o restante dos associados ndo estava imbufdo com
o esp{rito cooperativista, Acusados de centraljzagﬁo,os oito direto -
res estavam desgastados com o excesso de trabalho e a quase auséncia
de cooperagao daw pessoas. Talvez, exageradamente rigﬁdos na sua fi-
losofia de vida, eles cobraram demais de pessoas que nunca vivencia-
ram uma prética cooperativista. " Nao podemos fazer da nossa maneira
de ver e viver o mundo uma religido. Ninguém pode obrigar os outros
a acreditar naquilo em gue acreditamos." diz Sergio Boeira. Liderar
um grupo de pessoas sem conscientizaslas dos objetivos parecia ser /
o grande empecilho para a participag@oc dos sccios.

Para isso, ainda em julho, a diretoria convocou a todos para
uma assembléia extraordindria. Com a participacao da maioria doa qé«
cios , foram discutidos os principios gue norteiam o ideal cooperati
vista. As discussoes fotam orienéadas por Eli Lino de Jesus gue tam-
bém sugeriu a formaggo de um grupo permanente de estudos e divulga -
gao do ideario cooperativista. Outras deliberagoes foram tomadas em
relagao ao gue vinha acontecendo. Entre elas, a fixagdo das taxas /
de pagamento, variavejs e baseadas em ORTN., O estatuto elaborado € a-
apresentado é aprovado por unanimidade.

Nessa pequena constituigdo que s6 poderia ser mudada pelo con
selho de diretores, fica determinado que todo sdcio seria excluido ca
so revendesse a pmercadoria, Além disso féi. regulamentado gue todo in-
vestimento sera devolvido com juros e correqéo monetéria ao sécio que
guisesse se desligar. Todos teriam o mesmo poder de decis@o e o mes-
mo peso ha hora da votagdo. Assimp a cada ano a diretoria seria reno-

vada e @ trabalho de cada gerente seria remunerado através de cotas £

ou maior poder de compra de alimentos. IndeEendente daslv1rtudes dos
estatutos, a cooperativa . que funcionava ha seis meses num porao, i’




?1801aava de uma nova sede. Um dos socios fala de uma casa: para alugar
na rua Crispim Mira, no centre da cidade. Logo apos esta assembléia a
associagao passa a funcionar nessa ampla casa, com guintal e mais de '
nove pecgas,"Era o que faliava. Era o espago e a oxigenagao que a Coo-

labore necessitaval diz Eli Lino.

A dissolugio da primeira diretoria

Ainda nesta assembléia o conselho, admitindo estar desgastado'
com o imobilismo do corpo de associados, decide apressar a escolha de
uma nova diretoria. Freqiientemente acusados de centralizar decisces,/
decidem abandonar qualquer cargo de diregao, fisando como simples ag'
sociados. Eli Lino de Jesus vai para o Rio De Janeiro fazer mestrado’
em Agronomia, Caldeira tem negécios Particulares,enquantoIBonanomi i
prefere se dedicar ao seu curso de Economia na UFSC. Devido aos conss
tantes desentendimentos e a guséncia de cooperacao, o clima era de in
satisfagdo em relacao a velha diretoria. " 0s valores pelo qual tanto
lutamos naoc foram entendidos pelas pessoas. Havia um descrédito no '/
que diz respeito ao sucesso e futuro da cooperativay, e isso se refle-
tia na adsgncia de interesse dos associados.," diz Suela,

A partir daf, a diregdo da cooperativa fica nas mios de Mario
Takemica que nem associado era, "Ele segurou as pontus por mais de /
trés meses, até que as coisas se acalmassem, Ele sempre estava por 14
e apesar de identificar-se com a nossa proposta nao se associou”,diz
Bicardo Levi um dos sdcios na época. No final do ano de 1983, Beatriz
Laus e Rafael Ratmann ambos universitérios, assumem os unicos cargos
de diregdo, ate g.convacagaa de uma assembléia , onde seria definido
0 novo conselho administrative. lurante o final desse ano e os primei
ros meses de 1984 eles foram desde gerentes [ vendedores e fachineiros,
numa associagao cooperativista gue ainda funcionava como um armazeém de

bairro.
. N L 4 # e 't
Em abril uma nova assembleia reune boa parte dos socios.Néla /-

aﬁm-apresentadas duas novas propostas como alternativas para melhorar
a situaggo da cooperativa, A primeira previa a transformagao da asso- ~°
ciaqﬁo em 1oja—emp6rio sem muita diferenga de uma casa comercial. A
outra objetivava a conscientizagdo a longo prazo do corpo de associaw
dos mantendo o ideal cooperativista e o itinerario do projeto origi-
nal.Como haviam dois grupos especulando sobre o futuro da cooperativa
uma eleigﬁo é sugerida. #4ssim acontece uma votagao para que fosse de=i
cido qual o caminho a ser seguido dali por diante.

Com a vitoria da opgio "conscientizagao com prazo"ficam também
=°colh1dos o8 novos diretores,Para gerente a escolha recai em Javier'

11zarro, natural do Chile e cursando Jornalismo na UFSC. Javier era /




um dos poucos com alguma experiencia em cooperativismo e movimentos al
ternativos , além de participar desde o comego de formagdo da coopera-
tiva. Sua proposta era descentralizar administrativamnete, minimizando
o excesso de burocracia . Egperava com isso criar o maximo de esponta-
neidade na relag@o entre os socios e a geréncia.Por detris de tudo is-
so, a nova diretoria objetivava gerar uma melhor saude f{sica,politica

e mental através de uma boa alimentagao e atividades sistemdticas na i
rea cultural. 0 socialismo e o naturalismo s&o a mesma coisa. Q socia
lista vai aprender que na pratica sua filosofia e o naturalismo sao i-
guaig",diz Javier justificendo o casamento de idéias. Para ele , & Ccos
operativa representava uma salda ou uma brecha do sistema ."Uma ponte

para outros movimentog",FPara comprovar isso eles teriam um ano.Estavam

em agosto de 1984 e até agosto do ano seguinte seriam os guias do pro

Cess80.

FE A i o
A euforica segunda diretoria

Em mencs de dois meses as mudangas pretendidas por Javier ja e
ran bem visfveis.A cooperativa que sempre funcinou num so dia da sema-
na passou a abrir todos os dias. Com isso o movimento e a provd@el con
fraternizagio entre os socios se tornaram comuns nos finais de tarde.,
WPagsamos a abrir todos. 9§ dias 6 a variedade de mercadorias aumentou,
pois nao se pode viver somente do trigo , do arroz , da aveia. £ pre=
ciso ter um doce, uma bala . Nao podemas ser radicais", justifica Ja=
vier. Para ele os quitutes , o artesanato e as roupas simbsidiariam os
pregos dos produtos basicos. Mas para alguns houve excessos na aquisi-
qao de mercadorias.'Muitas vezes eu ia até la'para comprzar aveia ou ar
roz e nao encontrava", diz um dos sdcios.iinda assim o corpo de asso:-.
ciados chegou rapidamente ao numero 100, Um salto muito alto para a de
sestruturada associagd@o ."As portas estavam abertas a todos sem nenhu-
ma discriminagdo ou mesquinharia", defende-se Javier.Neste periodo e-
ram comuns o0s cursos de ioga , de astrologia ou culindria macrobio/ticaJ
fazendo da casa um eterno ponto de encontro.

Mas casa cheia nao significava competéncia nem tampouco éxito
administrative. Aos olhos mais criticos ,a Coolabore ainda carecia de
maior tino empresarial, O crescimento repentino, apesar de promissor,-/
nao estava sendo bem conduzido. Qom mais de 120 associados em abril de
1988, a cooperativa nao pagava seus empregados. Apenas o gerente era re
munerado. Isso tudo era agravado pela falta de cooperagao das pessoas,
Assim o trabalho que mantinha o projeto era voluntdario e de alguns pou
cos,Desta maneira , a siLuagEo era guase insustentavel. 0 resultado 7

nao poderia ter sido pior segundo Antonio Bonanomi, ex-gerente."Ndo ha
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havia ordem na contabilidade , Péssima higiene dos padeiros e na cozi-
nha e ainda por cima o atendimento era ruim". Nas reunides marcadas en
tre a diregdo e socios, a participagdo era minima e geralmente nada se
dccidia,"Todos davam palpites ,sem conhecer a realidade y Sem partici-
parem, sem conhecer os problémas que enfren;é&amos“, explica Javier.Ha
via uma enorme distdncia entre quem trabalhava e quem decidia. Sem le-
me y sem um verdadeiro comando e desorganizada como empresa,a coopera-
tiva mais parecia uma torre de babel,Todos falavam varias linguas e /
ninguéh se entendia.

Os pretensos cooperativados pemaneciam como consumidores enduag
to na diretoria prevalecia mais o ego e as discusspes féﬁeis do que o
bom senso e a intelig@ncia. Muitas eram as vozes discordantes da admi
nistragao de Javier, mas sem apontar solugoes concretas,Javier, apesar
de bem intencionado deu um salto maior que a perna e agora estava cerca
do de criticas e rara cooperagao." Havia muita rixa e cada um gqueria pu
xar a lenha para sua sardinha, Eram mesquinhos e censuradores por nao :
terem uma visao geral do processo. Nmngmém.sabia o que acontecia ,nem /
ajudavam e viviam dando palpite", explica. Tudo estava agravado pela ,/
confusao na contabilidade," Nio havia controle algum sobre a safda e en
trada de mercadoriz.Cada um comia o gue quisesse ,Comiam sem bapgar e na
da era anotado ou cantabilizado, Nao que eu agora quisesse impedir que '
alguaﬁ com fome comesse alguma coisa, mas tira dali y tira daqui, acaba
dando prejuizo no final ", acusa Bonanomi."No universo tudo & ordem e £
servigo,e na cooperativa nao havia nada disso", conclui,

Comercialmente a associagﬁo continuava com lucros baixos e sem
ter ampliado seu campo de agﬁo."Sothvamoa demais e nos distanciamos da
realidade ", diz Sergio Becker,Faltava ordem em tudo e o clima era dema
siuadamente festivo.Q perrio registro dos novos associados era um exem—
plo claro da ingenuidade empresarial da diretoria.0s dados eram incom-—
pletos e muitas vezes nem o enderego da pessoa era anotado.0s mais anti
08 na sua maioria nZo estavem em dia com as taxas , enquanto novas pro
postas eram ignqradas .Para piorar em junho de 1985 as dividas com os /
fornecedores somavam o total de seis milhdes de cruzados antigos, Um /
bom dinheiro na época. Mesmo comprovadamente com um estoque de igual va
lor os prazos de pagamento foram ampliados pelos credores. lsto.so foi
possfvel gragas a Sérgio Becker . Que também era empresério elcedeu,?/

o CGC de sua empresa particular para facilitar os contatos comerciais
da cooperativa. Por fim acabou"guaseprocessadd pelo atrago de pagamen
to e afastourse de tudo.

No entender de Anténio Bonamomi a cooperativa cresceu demais /

.sem ter estrutura para isso."Eu hesituva em levar gente de bem para li
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Haviam muitos cabeludos , mal vestidos. Alguns moravam ali mesmo e muitas
veses fumavam maconha dentro da casa.Ora ali nio era um albergue", Javier
contrapbe dizendo gue muita gente gue entrou com a sua abertura quis der-
rubd-lo depois."Essa gente n3o sabe se relacionar. Sio todos uns neurdti-
cos , pois brigam por um pedago de pao .Se eu posso dar de comer a alguém
que tem fome eu nao hesito em dar um prato de comida.Eles nio gostavam di
disso ,830 mesquinhos ,vivem anotando tudo e nunca vio passar da esquina,
defende-se. Juridicamunte clandestina y empresarialmnete desordenada e /
cheia de dividds a cooperativa Coolabore parecia chegar ao fim da linha,
Em outubro de 1885 a gestao da segunda diretoria chegava ao fim.
Todos os associados sao convocados para uma assembléia onde seriam defi-
nidos os rumos da associagdo. 0 encontro foi realizado na Casa da Cul tu-
ra e contou com a presenga de uns poucos socios. Ricardo Levi membro do /
conselho é quem comanda os debates .Ele pede sugesides e-recomendal a wen
da de todo o estogue e de um recomego. Com a rejeicfo da idéia Levi enal--
tece a necessidade imediata de formagao de um novo estatuto qie fosse ma
mais rigido e explicasse os deveres e direitos dos socios dentro da dti-
ca cooperativista.Sobram propostas mas faltavam pessoas dispostas a assu
mir uma cooperativa a margem da faléncia .Ninguem ousava trabalhar ape -
nas por idealismo, Com isso, Levi assume o cargo de gerente-presidente /!
encabegando o novo cohselho diretivo.Disposto a enfrentar o desafio, ele
pede aos presentes a confirmaczo de um fiador para garantir os contatos
comerciais.Ninguéﬁ se maniféstou.ﬂra o simal de que o descrédito e falta
de fé tomavam conta de todos . Era preciso passar por cima dos velhos er=
rosi,; tentar arrumar a casa e motivar mais de duzentos socios que sempre
estiveram a margem do processo. Ricardo Levi tinha um ano para reverter Vi

a ordem desfavoravel e ressuscitar as idéias do projeto originale

Organizar ou falir,

Encabecada por Levi a nova diretoria tinha dois grandes pwoblemas
0 primeiro era a obrigacao de reorganizar as contas de uma cooperativa &
deriva, com seis milhQes de cruzeiros de dividas e numa total desordem a-
dminigtrativa.0 segundo problema. estava na sua oficializagao , visto que
gualguer intervengao juridica conduziria ao seu fechamento.Sem CGC ou al-
gum documento que formalizasse a sua legalidade , a associagao era uma n
instituicao fantasma sem existéncia comprovada e proxima do fim, sem nunce
ter existido. Uma contradigﬁo no minimo constrangedora para os saus qua -
tro anos de vida. Além desses problemas formais, Levi tinha que motivar /
mais de duzentos sdcios que até aguele momento eram meros expectadores do
processo.
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Natural de Sao Paulo , Levi sempre esteve emvolvido com experiég
Ciag semelhantes. "Por morar sozimho , aprendi a cozinhar e desde essa é
poca visitava entrepostos de comida natural.Com isso aprendi lLastantei:
desse comércio, 0 que me ajuda muito hoje na Coolabore"dizia,Ep 1982 che
gou em Florianépolis e ao saber da existéncia de uma cooperativa natgra-
lista resolveu conhecé-la y tornando-se magis tarde um dos sébios."Quando
cheguei percebi que as pessoas que comandavam nao explicavam aos s&bios
o sentido e a proposta de cooperativiamo.uinguéﬁ sabia porque estavam to
dos juntos", salientou.Se o problema contabil e juridico era uma pedra
descomunal no caminho da cooperativa , a mobilizagao ou ngo dos associa=
dos era na verdade a sentenga dg vida ou de morte da associagao,
Entretanto para Ricardo os erros do passado justificavam os acer
tos do presente."Havia muito idealismo e fantasia nos fundadores.Eram a-
penas alguns sébios consunidores e 1l{deres sem experiéncia administrati-
va, gue nunca comunicaram o sentido do ideal cooperativista", argumenta,
Sua pr@pbégg era partir de uma éﬁministraqéo otica criando condigbes ess
truturais para gue as velhas ideias se concretizassem ." A reforma do &0
verno veio em boa hora,Nio ha melhor hora para produzir", dizia otimista
em abril de 1986.
Kicardo acrescenta que aspesﬁpaa_ decidiriaﬁ se a cooperativa ia
mais adiante ou nao."A diretoria vai investir naquilo que as pessoas qui=-
serem ,0 ideal € que a cooperativa sirva a cominidade e aproxime quem pro
duz de gquem consome, numa luta conjunta contra a explcragao.Uma explora -
ng que comega com a desinformagizo do colono. "0 agricultor teve todo o
seu conhecimento deformado pelo que ensincu a Agronomia .Ele conhece a sg
gredo e a chave da terra para que o alim nto cresga como.deve, mas ensinan
fam gueio melhor é adubar quimicamente ; o que mata a vida ma terra.Assim
nosso objetivo & orientar o produtor , incentivando para que ele cultive
sem pesticida“ Desta maneira vamos poder deselitizar o alimento natural
e ate gente de morro vai ter arroz integral no futuro",dizia Levi.Para a=
presentar egsas propostas é feita uma convogagao dos socios para uma aso-—

: sembléia geral para abrid/B6 .ainda Gue com pouca participagao os objeti-
vos 830 por unanimidade aceites por todos.Hstava sendo aberto um novo ca-
minho,u&a nova perspectiva de agio.

AR 7 : A
A dinamica terceira diretoria

Depois dessa assembleia uma das primeiras providéncias tomadas pela
nova diretoria foi legalizar Jjuridicamente a cooperativa.Com CGC e a par-
cial lega11ngdo, parte da estrutura pensada por Ricardo Levi estava se
desenhando.Continuava-se no entanto com a expectativa de aproximaczo dos
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socios." A participacio das pessoas é livre e cada um pode fazer o que
quer,Elas podem trabalhar voluntariamente ou simplesmente compuar.Pode-
se ajudar na horta nos fundos da casa, fazer paes, comida ou mesmo ir

ao banco ou ajudar na contabilidade ou contatos comerciaisg",explica.Em
relagao ao grupo que lidera Levi acredita que eles devem dar aé'idéiéq
definir as estraté%ias de agao , sem deixar de dar o exemplo de dedica=o
¢éo e forga de trabalho.Parcialmente definida-,a plataforma de aggo da
nova diratoria,nio era nenhuma novidade, apenas primava pela ordem e de-
finigao dos objetivos.

Embora emcaminhahdo-se para a estabilizacao comercial e jur{di-
ca a associagdo Coolabore permanecia desconhecida ém Ploriadcpelis."Por
igso estamos nos fortalecendo para depois nos apresentarmos na tv,no,ré
dio e jornaisy justifica levi.Estavam em agosto de 1986 e funcionando
sem excessos de dfvidas,a cooperativa navegava em bons ventos.Uma calma
ria e estabilidade que refletia na opinizo dos sdcios. "0 Ricardo tem a-
certado e sempre teve muita vontade de salvar a cooperativa e gragas a
isso ele mudou tudo para melhor",diz Sergio Becker." 0 Levi tem acerta-
do por nossos erros .Ele deu sentido empresarial a cooperativa ",acres-
centa Suela Aires.Mais realista,Antonio Bonanomi, pensa diferente."Ape-
sar do esforgo ele estabilizou a cooperativa e pSs um pouco de ordem,
mas para mim ela nunca saiu do lugar",Uma opiniao que condizia com o ;/'
pouco alcance do projeto, pois além dos contatos comeiciais o dnico con
tato da Coolabore com a comunidade se deu atravé% do MEL(Movimento Eco-
logico Livre)e uma palestra de Kicardo Levi sobre cooperativismo e autg
gestao na UFSC.Com mais de quatro anos de vida e aparentemente sem mui-
tos problemas continuava uma ilha de sfcios e digstante da comunidade,

Independente da estabilidade e o pagamento da maioria das divi-
das e contando formalmente com 245 associados presisava-seaapenas de Wl
uma engrenagem para que funcionasse como cooperativa: a participacao dos
BssﬁciadQB: Devide: estar localizada no centro muitos deles nao partici-
pavam das reunides pois geralmente moravam fora da zona arbana.Um sigmi
: ficativo problema que dificultava: e impedia a integragﬁo entre os s&cios_

Era uma justificativa que na verdade nao explicava a auséncia dasmaieria
das pessoas. 2
Acrescentamio a melhoria da qualidade dos alimentos e a promo=
gao frequente de cursos e debates ,tudo permanecia como dantes na terra
de Abrantes.Os associados contingavam aparte de tudo sem dar mostras de
credibilidade ou participagap .0s poucos que davam as caras eram meros
compradores sem distingao de um habitual frequentador de supermercado.
Uo totalde s&bios menos de trinta poderiam ser chamados de cooperativa—
dos .0 grabalho que deveria ser de todos era de total déncumbéncia da di-
retoria.0 pagamento das taxas estava atrasado e apesar da cstabilidade
comercial a cooperativa nunca teve um bom capital para um razoével inves

timento,
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Froximo do final do ano,a realidade pritica da Coolabore,era no
minimo promissora.Havia uma padaria osde diariamente eram produzidos cer
ca de trinta paes de trigo e de milho,vendidos durante a tarde,0 artesa-—
nato e os quitutes caseiros ainda tinham o seu lugar reservado,iram co-
muns as vigitas de doceiros, a venda de bolos e pizzas.Tudo obedecendo
um rigoroso crité€rio de qualidade.O restante dos produtos eram comprados
da lacro-Brasil ou trazidos do interior do estado ou da ilha ,como acon-
tecia com a mel,verduras e legumes.Outro beneffcio inclufdo era a redu -
géo dos custos com médicos .dentistas, acumpunturistas, homeopatas,psico
16gos e massagistas,todos associados tambem.0 convénio acabou sendo es -
quecido por ter sido pouco usado néo passando de mais de uma das clalsue
las dos estatutos.lesmo com essa riqueza de opgoes o retorne era pequeno,
Estabilizada como empresa mas longe de ser verdadeiramente uma cooperati
va, havda urgéncia em motivar os associados antes que o marasmo e o imobi
lismo tomassem o lugar do ideal que gradativamente se perdia.Para evitar
igse Levi elabora: uma nova proposta de aqéb para ‘a prdxima diretoria. O
“final dol.ano se.aproximava assim como o final da gestio de Kicardo Levi
que até ali nfo havia medido esdargos para salvar a cooperativa,

Encerrago o..ano.de 86 houve um superévit comercizl que representa
va um auspicioso ano de 1987 .No proprio boletim de Hataldivulgadgéos sé
ciog predominava um certo otimismo em relagio a neva' geréncraseifuturo

da associagao., Para evitar o fechamento no verao foi estabelecido um co-

mite provis&fio que manteria a cooperativa funcionando durante as fe}ias,
age a convotag&o de uma assewbléia e a eléigéo de uma outra diretpria.fca
bava a adminisyragao de Ricardo Levi e dali por diante o destino da Coo-
Blabore era uma inecgnita.

A dissulugﬁo da cooperativa

km margo de 1987 o almguel da casa onde ficava a sooperatéva so-
fre um reajuste acima do previsto tornando impossivel para a diretoria
manter o contrato ou permanecer no local,"Logo que alugamos a casa, nos
prometemos gue ela seria pintada e arrumada, em troca de um alaguel baixo,
Mas nunca conseguimos reunir um 8rupo de pessoas para fazer isso.Assim
moralmente nzo poder{amos impor condigaes & dona da casa e impedir o au-
mento ", explica Levi.Além disso a proprietdria nao quis renovar o contra
to com a cooperativa e isso tornava a situag@o insustentavel,Sem o amparo
do corpo de associados e com reduzidos recursos materiais o conselho deci
diy convocar uma assembléia geral extraordinaria para abril,Nela seriam’
decididos quais os rumos que iria-ge tomar,

NeS8ta assembleia poucos sao 08 participantes e em fungio disso e

do escussd interesse dos sdcios nio resta outra salda.Mesmo apresentadas

b . 3RO SE LB
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tédas as propostas para a permanéncia da associagae o fechamento era ine
vitavel .Levi mostra toda contabilidade e por fim divulga todas as justi
ficativas e causas dar‘faléncia da cooperativa num histdrico dividido em
21 itens.No documento sao apresentades também as ligdes e reflexdes tire
radas da experiéncia. Admitindo gque os problemas que se apresentavam e -
ram humana e materialmente impossiveis de serem resolvidos,Levi aponta /
o esvaziamento e auséncia dos associados como a causa principal para e /
fechamento da cooperativa."A cada nova iddia de quem estuva na diretoria
os sdcios respondiam com total indifprenga e nem se interessavam em sa- '
ber a fundo do que se tratava",diz Levi,Paralelamente a 1sso a precarie-
dade jurfdica,fiscal,e administrativa, tanto quanto ao reduzido capital
de giro e ¢ exorbitamte reajuste do aluguel da casa foram a g6ta d agua,
Sem outra alternativa Levi expoe. toda a &ontabilidade,s contas:g pede al

guma sugestao quanto ao estoque a um pequeno capital em caixa.
0 fim do somho?.,,
et b A T

Conclufa-se naquela assembléia uma histdria de quase cinco anos
de lutas e sonhos,Uma historia definida por Sérgio Boeira,um dos ultimos
diretores,como a experiéncia mais forte e auténtica de auto-eco-organi-
zagao social que aconteceu em Florianopolis.Para ele uma sauddvel e ineg
quecivel tentativa de fugir do mercado e do consumismo gue nao signifi -
cou o fim do sonho mas sim o comego de uma nova era,"Nao acredito que
qualquer proposta de sociedade nio passe por experiéncias como a Coolabg
Tey Kle acredita que os motivos que levaram ao seu fechamento foram mui-
tos , desde a falta de onibus que facilitasse o acesso ao centro da cidade
de o que impedia que muitos sécios viessem as reuniaes,é ausencia de di=-
vulgagao'é comunidade," Eu mesmo sd vinha comprar na Coolabore porgque ti
pha earrg jé que morava em BHarreiros.Veja que,quem mora no centro esta
cad. vez mais ameagadode ter de ir para os bairros pelo aumento dos alu-
guéls e isgo foi uma das causas bara o fracasso da cooperativa",acrescen-
ta, Beeima grgumenta que as pessoas que moram no centro tem dinheiro e
néo lhes interessa auto-gestao ou cooperativismo pois € mais fdcil ir no
supermercado e comprar tudo pronto."Nio foi a cooperativa que faliu, foi
0 capitalismo que venceu.Foi a conscifncia mercantil da sociedade que ven
ceu", elucida,

Para Levi as ligoes foram muitas e devem servir para um recomego,
"Ainda acredito no resurgimento da cooperativa atraves de um convénio com
a UFSC,Num trabalho conjunto,"Ricardo justifica o fim da associagdo com
a incapacidade do grupo diretivo de unir teoria e pxética."Faltou uma ve
verdadeira organizagio juridica e eupresarial,além de maturidade politi-
ca e comsciéncia ecolégiwa das pessoas".Para.Se}gio Boeira isso ficava

bem definido na auto-exploragao por 4ue passavam os empregadas da,. coope
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rativa ganhando uma migéria para trabalhar, "B preciso crescer material-
mente também e ndo &0 espiritualmente.Ninguéﬁ pode viver com a confradi
cAo de ter um alimento de gualidade na mesa e nao ter dinheiro para o o
nibus", ironiza.Qutro ponto citado por ele foi a fragilidade de organi-

zagﬁo das pessoas."Existe uma imaturidade da populagcao em se organizar.

=

¢ £ssa incapaciddde de associar-se ¢ uma tradigas no Brasil.Somente a di-
reita.e a esquerda se unem mas o povo é sempre marginalizado e manipula
do", diz.Na cooperativa segundo Boeira toda orpanizagao era vista como
. excesso de burocracia."Havia muita desconfianga do governo, do egtado

das leis e gualquer formalidade era vista como tehtativa de controleﬁ,
acrescenta.

Mesmo com CGC, alvard sanitario e toda documentagio legalizada,
toda contabilidade estava por fazer."Fu nzo poderia ir a publico.e fa-
iar .que havia uma pioneira cooperativa funcionande ta c idadé.Poderia
atrair a fiscalizagdo e ter de fécha-la", diz Ricardo Levi."A direto -
ria precisava de um contador e de um administrador mas nao tinha como
pagd-los e ai o circulo se fechava", explica., Mas para Sergio Boeira
o risco maior nho estava na intervengzo fiscal mas na possibilidade de
falgneia da cooperativa.'Estavamos isolados da comunidade e bem ne cen
tro.Faltou divulgagado da cooperativa e isso foi um dos erros queileviw:
ram a faléncia e dissolugZio do projeto.M,finaliza. '

Boeira acredita que outra causa para o fracasso foi a auséncia
de produggo."Eu participei da cooperativa Colméia en RBarto Alegre que
era o modelo da Coolabore e eles produziam parte do vendiam e isso re-
presentava uma salda no mercado .Uma imprencindivel condigao para quem
sonha com uma associagdo naturalista num estado onde metade dos agri-
cul tores estﬁo contaminados com agrotéxicos? acrescenta,.Para Boeira a
inexist®ncia de um terreno ou de um carro impediam qualquer iniciativa,
Mesmo tendo recorrido ao PT,a dieetoria enfrentou ..o preconceito ideo-

: logico e politico.®Numa plenaria do PT em 1986,0 candidato a deputado

estadual Daniel §ilva apresentou e pediu apoio para a cooperativa,mas

% eles nao se interessaram, a nao ser que envolvesse o operariado.Para

0 PT as cooperativas sé devem surgir a partir da tomada do poder pela
classe pperaria. Isso € ridfculo pois imagine gquecespepar ponyissnué
ser materialista;o que vem de encontro a progasta espiritualista da €a
olabore",

Ainda em novembro deste ano Levi recardava a experi%ncia na
cooperativa."Foi meu maior projeto.Foi o que de melhor eu fiz na vida
ate hoje."Uma declaragao coerente pois a e@ssociagao Coolabore, pode-se
dizer,foi a mais forte esperiéncia de auto-gestdo surgida ne estado,de

’ ~ s
pois da efervecencia dos anos sessenta ., Uma ousada idéiaqqqe,esbarrou
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na engenhosa consciéncia capitalista e mercantil de cada cidaddo.Una o_
sada tentativa de resgatar a prética do cooperativismo e promever o €S-
pfrito pacifista e a camaradagem entre os homens.Um espago alternativo

onde o verbo cooperar era a verdadeira lei, sem imposigoes ou castigos.
Um sonho que foi resumido num dos boletins de fim de ano divulgado a to
dos o8 associados." Enquanto todos perambulam, andénimos consumidores no
mercado da ilusao , sem saberemvnem mesmo em que acreditam , plantare =
mos juntos a semente da nova era.Um devaneio quem sabe , mas que foi vi
vido numa ilha do sul do. mnido."Vivemos um projeto utdépico e ainda acrg

diteamos nele ", diz Sérgio Bpeira com um sorriso ne rosto.
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Relatério

A idéia de realizar uma grande reportagem sobre a cooperativa /
Coolabore nasceu em 1985,e foi definida e aprovada como trabalho de con
clusdo de curso no final daquele ano, na disciplina técnica de Projetos
ixperimentais., Aliada a simpatia pessoal por movimentos alternativos
fui.durante dois anos associado da cooperativa , o que facilitou conta-
tos e entrevigtas. A principio pensei em fazer um audio-visual descre~
vendo, resumidamente, o funcionamento e as ambigdes de um grupo de pessoas
gue sonhavam com uma cooperativa auto-gerida.Mas retfletindo melhor sobre
as necessidades imediatas da profissao, decidi-me por uma grande reporta-
gem. 0 que me foi de grande valia.

Durante o primeiro semestre de 1986 passei a coletar informagses
e dados através de entrevistas com pessoas ‘envolvidas eom a cooperativa,
De posse deste material redigi aquela que serdia a primeira estrutura pa-
ra a: grande reportagem.Em meados de maio apresentei-a para a orientadowa
Aglair Bernardo.Mesmo Tico e denso em informagdes o "rascunho experimen—
tal"do trabalho, nao foi aprovado pela orientadora que sugeriu uma revi
sdo do texto. Em decarréncia da precaridade e amadorismo do que foi apre
gsentado e ao reduzido espago de tempo para concluf—lo,pedi conceito I na
disciplina. Além disso jornalisticamente eu me sentia despreparado e con
sequentemente com perspectivas profissionais limitadas .A necessidade de
fazer um bom trabalho de conclusao de curso era o melhor estiuulo para
enfrentar a vida profissional, .

No segundo semestre de 1986 estive matriculado apenas em Proje -
tos Experimentais, visto que nao me foi concedida a diSciplina COM 1204.
Isgo me obrigou a atrasar minha colacao de grau em pelo menos um  sSemgs-—
tre. Como previa os estatutos da universidade, .0 aluno formagdo devera
ibr_@brﬂgaburiamant% todas as disciplinas que lhe faltam para a conclusao
de seu curse,no Ultimo semestre . Para me fechar o curriculo so me falta
vam o projeto e essa disciplina . Entretanto ela nao me foi concedida nu
ma atitude que jamais:entendi. Também nao fui o unico formando prejudi-
cado.ussnativado ndo somente por isso mas por questges pessoais nao cum-
pri o minimo necessario e pedi conceito E .

Em abril deste ano passeli por minha primeira expériancia profis.—
sional no jornal "A Noticia", Nesse periodo fui rep&rter de policia, o
que objetivamente me ajudou muito na feitura do projeto.Ironicamente de-
vido a dedicagdo ao émpraege, nio pude novamemte conclui-lo. O material
recolhido em mais de dez entrevistas estava desatualizado e havia urgén
cia em termini-lo e naturalmente atualiza-lo,Paralelamente a isso a co -
operativa Coolabore passava por um de saus momentos mais criticos e qua=
. se-beirava a faléncia. Mesmo matriculado ,optei novamente pelo conceito

E, o gue foi aceito pacientemente pela minha orientadora.
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Finalmente no segundo semestre deste ano pude dedicar corpo e
alma a execusdo e conclusao do trabalho.Sem perder tempo, passei a me
encontrar semanalmente com a orientadora para definir os reajustes e a
possfvel atualizagao do tema powoposto. Em abril coincidentemente a Co-
olabore fechava suas portas. Era a faléncia do projeto, o que me lemou
a incluir na pauta algumas reflexoes sobre a histdria que acabava.Con-
sequentemente meu trabalho teria um comego,meio e fim,como uma historia
contada,3em abandonar a velha estrutura pensada ano passado,fiz a revi-
sao do texto com a ajuda e orientagao da professora Aglair, e inclui no-
vas entrevistas com os Ultimos diretores da associagao sobre ligdes e
reflexdes tiradas da experléncia.Fechado.o-circulo.red;gi o texto final,
© gue nao custou o esforgo esperado. Revisado e aprovado pela orientado
ra pgssei a titulugao da meterial e erdeneci em capitulos para facilitar
a apresenta§§o.

Concretamente posso afirmar que a maioria dos objetivos propos-
tos foram alcangados.Objetivos esses tragados detalhadamente pela orien
tadora cuja assessoriacfoi Verdadeiramente estimulante s pois além de
compartibharmos simpatias em relagao a experiéncia Coolabore pude expe
rimentar pela primeira vez no curso total liberdade de discurso jorna -
1istico, E clato, sem ferir a beleza de redagao e a objetividade do tex
to.Soma-se a isso o fato de g@starmos envolvidos com a idéia do projeto
héd mais de dois anos e isso também contou para o bom andamento do traba
lho. Em sintese a histdria rolou como a&ma sem precigar de filtro ou de
puramento,

Embora antecipando algumas conclusdes precarlas sobre a expe -
riéncia Vivenciada pela cooperativa Coolabore y €reio que meu trabalho
possa ser utilizado e desmembrado em formas mais intensivas e aprofunda
das por interessados,ou pessoas que acreditem na possibilidade de sub -
versao das estruturas sociais,que oprimem e trazem a ameaga de rompimen
to de continuidade da especie.Fica 8qui apenas o rascunho de uma possi-
bilidade ou de um sonhe. O esforgo pessoal para reglstra-la,aqui,final-
mente acabou. Esperd entretanto 'qie o esforgo por um futuro melhor este
Ja apenas . cpmegando.,
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