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RESUMO

Neste estudo analisamos a relacdo trabalho/sadde mental dos
professores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco — IFPE — Campus Recife. Buscamos conhecer 0s
enfrentamentos desenvolvidos pelos docentes para lidarem com o
sofrimento e/ou possiveis processos de adoecimento (psiquico) no/do
trabalho. Para alcangarmos esse objetivo, partimos de uma concepgdo
dindmica e vitalista de salde, cuja principal fonte e referéncia foram as
ideias de Georges Canguilhem (2006). Respaldamos-nos também nas
contribuicbes da Psicodindmica do Trabalho que nos ajudaram a
compreender a situacdo de trabalho docente e as relagdes desta com a
salde mental do trabalhador. Para tanto, recorremos a uma pesquisa
bibliogréfica nos seguintes dominios: Banco de Teses e Dissertacfes da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), Scientific Eletronic Library Online (SCiELO) e Revista
Educacdo & Sociedade. Realizamos ainda um estudo empirico com
base em entrevistas semiestruturadas com sete professores do IFPE —
Campus Recife, afastados das atividades durante o ano de 2013 em
decorréncia do processo de salde/doenca psiquica. A partir das analises
dos materiais produzidos, processadas conforme as orientacbes da
Analise de Conteldo Tematica, verificamos que esses docentes, que
pertencem ao quadro efetivo de servidores do IFPE — Campus Recife,
inseriram-se nessa instituicdo por meio de concurso publico. Quanto aos
motivos da insercdo na docéncia, os participantes mencionaram a
vocacdo, a opgdo pessoal e a identificagdo com a profissdo, além de
motivagdes financeiras. Para explorarmos o universo (‘fazer’) do
trabalho docente, atentamos para aspectos tais como: a precarizagéo,
desvalorizacdo e intensificacdo do trabalho docente. No que diz respeito
as formas de organizacdo do trabalho, os professores referiram que as
relagbes intersubjetivas no Campus Recife sdo extremamente
complexas, 0 que constitui um dos principais entraves na dindmica
laboral dos docentes, marcada pela falta de cooperacédo entre os colegas
de trabalho, por relag@es hierarquicas e rigidas em alguns departamentos
e/ou coordenagfes, pelo distanciamento afetivo (amizade) e pelo
individualismo entre os pares, pelo assédio moral, dentre outras
questbes. As fontes de sofrimento decorrentes das vicissitudes no
trabalho apontaram as seguintes categorias: organizacdo do trabalho,
desvalorizacdo da profissdo, falta de interesse dos alunos, falta de um
espaco de discusséo, falta de compromisso e de engajamento de algumas
pessoas frente a organizacgdo, falta de apoio institucional e estresse.



Quanto aos processos de adoecimento psiquico, emergiram as seguintes
probleméticas: estresse, sindrome de burnout, depressdo, transtorno
bipolar, esquizofrenia, sindrome do péanico, transtorno fobico e doencas
psicossomaticas — como a hipertensao e problemas cardiacos (infarto).
As estratégias individuais e coletivas de defesa e de enfrentamento
apontadas pelos participantes para lidarem com as vivéncias de
sofrimento e os processos de adoecimento (psiquico) foram as seguintes:
a psicoterapia, o tratamento medicamentoso, a ioga, heiki, meditacéo,
pilates, caminhadas, aulas de danga, lazer com a familia, fomento a um
espaco de discussdo na Instituicdo, dentre outras. Em relacdo as fontes
de prazer, emergiram as categorias a seguir: reconhecimento, autonomia,
realizacdo profissional, contribuicdo social e relacionamento
interpessoal (principalmente com os discentes). Verificamos, portanto,
que ha, na dindmica de trabalho, tanto as vivéncias de prazer quanto as
de sofrimento e processos de adoecimento. Ressaltamos, contudo, que o
trabalho cumpre a funcéo de mediador privilegiado, quando oportuniza
que o prazer e a producdo de sentido da docéncia se sobressaiam,
permitindo que “fazer o que vocé gosta, salve a tua vida”.

Palavras-chave: Professores. Psicodinamica do Trabalho. Sofrimento.
Adoecimento. Enfrentamento.



ABSTRACT

This study analyzed the relationship between the work and the mental
health of the teachers of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Pernambuco - IFPE - Campus Recife. We sought to find
their defense and fighting strategies to cope with the suffering and/or the
possible (mental) illness processes aroused at or derived from work. To
achieve this goal, we made use of a dynamic and vital concept of health,
whose main source and reference were Georges Canguilhem’s ideas
(2006). We also drew upon the contributions of the Psychodynamics of
Work, which helped us understand the teaching work situation and its
relations with the mental health of the worker. We carried out a literature
search in the following databases: Bank of Theses and Dissertations of
the Higher Education Personnel Improvement Coordination (CAPES),
Scientific Electronic Library Online (SciELO) and Education & Society
magazine. In addition to that, we performed an empirical study based on
semi-structured interviews with seven teachers from the IFPE - Campus
Recife who had been temporarily dismissed from their activities during
2013 due to health/mental illness process. Based on the analysis of the
information collected and processed according to the guidelines of the
Theme Content Analysis, we found out that these teachers, who belong
to the permanent staff of the IFPE - Campus Recife, entered the
institution through public tender. As to the reasons for becoming a
teacher, the participants mentioned inclination, personal choice and
identification with the profession, as well as financial reasons. To
explore the universe (‘doing’) of the teaching function, we paid attention
to aspects such as casualization, depreciation and intensification of the
teaching job. With regard to the ways work is organized, we realized
that the interpersonal relations in the Campus Recife are extremely
complex, and that represents a major constraint on the labor dynamics of
the teachers, which is marked by the lack of cooperation among peers,
by stiff and hierarchical relationships in some departments and/or
coordinations, by the emotional detachment (friendship) and
individualism among co-workers, by bullying, among other issues. The
sources of suffering resulting from the setbacks at work comprised the
following categories: work organization, job devaluation, lack of interest
from students, lack of a forum for discussion, lack of commitment and
engagement of some people concerning the institution, lack of
institutional support and stress. Regarding mental illness processes, the
following problems emerged: stress, burnout syndrome, depression,
bipolar disorder, schizophrenia, panic disorder, phobic disorder and



psychosomatic diseases - such as hypertension and heart problems (heart
attack). The individual and collective defense and fighting strategies
indicated by the participants to deal with the experiences of suffering
and (mental) illness processes were: psychotherapy, drug therapy, Yoga,
Heiki, meditation, Pilates, walking, dance classes, leisure time with the
family, fostering a discussion forum within the institution, among
others. Regarding the sources of pleasure, the following categories were
mentioned: acknowledgement, autonomy, professional achievement,
social contribution and interpersonal relationships (especially with
students). Therefore we realized that, in the dynamics of work, there are
experiences of pleasure as well as those of suffering and illness
processes. We emphasize, however, that work plays the part of the
privileged mediator, when it gives pleasure and the production of a
meaningful teaching opportunity to stand out, allowing that “doing what
you like save your life”.

Keywords: Teachers. Psychodynamics of Work. Suffering. Iliness.
Coping.
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INTRODUCAO

O presente estudo se propds a analisar a relagdo entre trabalho e
salde mental dos professores do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco - IFPE - Campus Recife. Para
alcancarmos tal objetivo, partimos, inicialmente, de uma visdo dindmica
e vitalista acerca da concepcdo de saude, tendo as ideias problematizas
por Georges Canguilhem (2006)! como principal norte e referéncia.
Respaldamos-nos também nas contribuigdes da Psicodindmica do
Trabalho — da qual Christophe Dejours é um dos principais expoentes —,
que subsidiaram o nosso olhar para conhecer e compreender a situagdo
de trabalho docente e as relagdes que ela tem com a salde mental do
trabalhador.

Procuramos adotar uma visdo complexa e reflexiva acerca das
condicdes e formas de organizagdo do trabalho e suas implicagdes na
salde, sobretudo na salde mental dos sujeitos, para que, assim,
pudéssemos verificar em que medida o trabalho pode ameacar o
“equilibrio psiquico” (que € sempre instavel) do individuo, ou, caso
contrario, como pode tornar-se fonte de bem-estar e de prazer.
Buscamos ainda conhecer e analisar os enfrentamentos desenvolvidos
pelos professores para lidarem com o sofrimento e/ou possiveis
processos de adoecimento (psiquico) no/do trabalho.

O construto Trabalho é uma tematica instigante e tem atraido a
atencdo de alguns campos das ciéncias humanas e sociais no sentido de
problematiza-lo. Assim, algumas areas — como a Sociologia, o Direito, a
Economia, a Administragdo, a Filosofia, a Psicologia, dentre outras —
buscaram compreender as nuances desse objeto.

A partir da concepcdo marxista, o trabalho é concebido como a
intervencdo humana no sentido de modificar a natureza para beneficio
préprio e da sociedade em geral, transformando-a em objeto da cultura
(ALBORNOZ, 2008; ARENTD, 2007; BRAVERMAN, 1987,
LHUILIER, 2013). Essa perspectiva considera o trabalho uma atividade
determinante, transformadora, pois, a medida que o homem transforma a
natureza, ele também se modifica.

! Utilizamos nesse texto a sexta edi¢do do livro “O normal e o patolégico”
publicada no Brasil. A primeira versdo do livro é francesa e data de 1966. A
edicdo pela qual nos norteamos foi revisada e traz algumas reflexdes feitas
pelo autor posteriormente, as quais foram introduzidas no livro vinte anos
apoés a sua publicacdo original.
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Ao problematizarmos a diade homem/trabalho, devemos
concebé-la, portanto, em suas dimensBes bioldgica, psiquica, social,
historica. Consideramos que a experiéncia do trabalhar possui uma
importancia impar na vida dos sujeitos, visto que a ela dedicamos parte
consideravel do nosso tempo, e as condicbes de vida das quais
usufruimos estdo relacionadas ao trabalho (moradia, educagdo,
alimentacdo, vestuario, lazer etc.). No entanto, além compreendermos
essa fungdo importante da dimensdo objetiva do trabalho, consideramos
o trabalho como uma condicdo para a construgdo da identidade (sempre
inacabada), sobretudo em sua dimens&o simbolica.

Para a Psicodindmica do Trabalho e a partir dos achados clinicos
de Dejours (2012b, p. 24), o trabalho é concebido a partir de uma
perspectiva humana e o ‘trabalhar’ convoca “os gestos, o saber-fazer, o
engajamento do corpo, a mobilizagdo da inteligéncia, a capacidade de
refletir, de interpretar e de reagir a diferentes situacdes”, possibilitando
ao sujeito o poder de sentir, pensar e inventar. Assim, o trabalho ndo é
visto apenas em sua dimens&o objetiva, seja uma relacdo salarial e/ou
empregaticia, mas também a partir um “trabalhar” (2012b, p. 24), em
que o sujeito mobiliza durante todo o tempo a sua engenhosidade para
dar conta das demandas e dos imprevistos no trabalho. E, para tanto, a
criatividade e a autonomia se colocam como prerrogativas
fundamentais.

Apds alguns anos de investigacdes clinicas acerca da dinamica do
trabalho, Dejours propde a seguinte definigéo:

o trabalho é a atividade coordenada de homens e
mulheres para defrontar-se com o que ndo poderia
ser realizado pela simples execucdo prescrita de
uma tarefa de carter utilitirio com as
recomendacdes estabelecidas pela organizagdo do
trabalho (DEJOURS, 2004, p. 135).

Esse autor ressalta que o trabalho extrapola os limites da
prescricdo e do que foi concebido pela organizagdo do trabalho e que
este ndo podera ser antecipado. Ao enfrentar o que ainda ndo esta
dado pela organizacdo (prescrita) do trabalho, o sujeito convoca uma
inteligéncia criativa que esta no cerne do seu corpo, a inteligéncia
astuciosa, a qual remete a engenhosidade, a criatividade, a esperteza do
trabalhador em dar respostas rapidas e precisas para, assim, garantir a
(continuidade) sua atividade (DEJOURS, 2004, p. 136, grifos do autor).
Dito isso, o autor ressalta que o trabalho é uma caracteristica
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fundamentalmente humana, pois apenas 0s seres humanos possuem a
capacidade de transcender os limites do que esta dado, seja pela técnica,
pela ciéncia, seja pelos manuais de organizacao prescrita. Nesse sentido,
a expressao “trabalho humano”, para Dejours, constitui um pleonasmo.

A definicdo de trabalho recorrente, nas Ciéncias do Trabalho,
insiste na dimensdo humana do trabalho, mas, segundo Dejours (2004,
p. 65, grifos do autor), um trabalho é sempre trabalho de concepcéo, e
este é, por definigdo, humano, uma vez que € mobilizado justamente
ali, onde a ordem tecnolégica-maquinal é insuficiente.

Na verdade, a palavra trabalho suscita muitos significados em
nosso cotidiano, ora mais abrangentes, ora mais particulares. Por vezes,
impregnada de emocGes, remete & dor, & tortura, ao suor do rosto, a
fadiga, ao incdmodo. Outras vezes, designa a operacdo humana de
transformagdo da matéria natural em objeto de cultura, ou seja, é o
homem em acéo para sobreviver e se realizar. Nesse sentido, o trabalho
remete a obra, tarefa, criagdo. “Trabalho ¢ esforco ¢ também o seu
resultado” (ALBORNOZ, 2008, p. 12).

A dupla concepcdo — ora positiva, ora negativa — encontra-se
relacionada a etimologia da palavra trabalho, devendo-se, portanto, a
sua origem, tripalium, um instrumento composto por trés paus
agucados, utilizado desde a Antiguidade para a produgdo agricola, mas
também como um instrumento de tortura. E é justamente essa Ultima
utilidade desse instrumento — a qual confere ao trabalho o sentido de
padecimento, sofrimento, dor, cativeiro — que o trabalho ‘carrega’ até os
dias de hoje (ALBORNOZ, 2008; GONDAR, 1989; LHUILIER, 2013).

Outra autora que nos ajuda a refletir sobre o construto trabalho a
partir das dimensdes objetiva e subjetiva é Hannah Arendt (2007). Ela
distingue trés atividades essencialmente humanas: labor, trabalho e agéo.
Em seu livro intitulado “A Condi¢do Humana”, problematiza a distingdo
entre esses termos, por acreditar que essas atividades séo fundamentais e
que a “cada uma delas corresponde uma das condig¢des basicas mediante
as quais a vida foi dada ao homem na Terra” (ARENDT, 2007, p. 15).

Segundo essa autora, o labor se refere a uma atividade biol6gica
do corpo humano e se relaciona as atividades que garantem a vida e a
subsisténcia a0 homem. “A condi¢do humana do labor ¢ a propria vida”
(ARENDT, 2007, p. 15). Essa dimensdo do trabalho remete a
sobrevivéncia dos individuos, designando assim a face objetiva do
trabalho.

Em contrapartida, o trabalho corresponde ao resultado da
atividade do homem quando este interfere na natureza, transformando-a
em um objeto ‘coisificado’. Portanto, relacionado a possibilidade de o
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homem criar coisas de utilidade, ainda que secundarias, ou nao
necessariamente contidas no ciclo vital da espécie, estas sdo resultado
do processo cultural, pois o trabalho produz um mundo ‘artificial' de
coisas, nitidamente diferente de qualquer ambiente natural (ARENDT,
2007, p. 15).

A acdo correspondente a uma atividade que se exerce por
exceléncia entre 0os homens e sem a mediacdo das coisas e da matéria,
que diz respeito a “condi¢gdo humana da pluralidade” (ARENDT, 2007)
refere-se & relacéo politica entre os homens. Assim, o labor assegura a
sobrevivéncia do individuo e da espécie por meio do trabalho e de seu
produto ou resultado, o artefato humano, e estes ddo permanéncia e
durabilidade & vida na Terra, enquanto a acdo possibilita a construgdo da
Histéria (ARENDT, 2007). A pluralidade é, para Arendt (2007), a
condicdo da acdo humana, pois remete as relagBes intersubjetivas e a
interdependéncia entre os homens.

O sujeito se reconhece, enquanto pessoa, a partir da relagcdo que
estabelece consigo mesmo, com os outros homens e também com o seu
trabalho, com o seu oficio. Dessa forma, trabalhar extrapola a venda da
forca de trabalho em busca de remuneracdo (LANCMAN, 2004, p. 28),
pois, além de mobilizar uma ‘remuneragdo social’, ou seja, um trabalho
enquanto fator de integracdo social com direitos sociais estabelecidos,
registra uma funcdo psiquica, protagoniza um dos grandes alicerces de
constitui¢do do sujeito e de sua rede de significados.

De acordo com Arendt (2007), o trabalho enquanto acéo é prdprio
do homem. Outros autores distinguem o trabalho humano do realizado
pelos animais na medida em que aquele é fruto da intencionalidade e da
consciéncia, e principalmente mediado pela cultura (ALBORNOZ,
2008; BRAVERMAN, 1987). No homem, diferentemente do que ocorre
nos animais, ha consciéncia e planejamento, existe ainda uma
antecipacdo na realizacdo do trabalho, que &, assim, uma agdo
inteligente, intencional e planejada. Essas caracteristicas criam
possibilidades de o sujeito intervir e dar respostas ao hiato entre a
prescricdo e a realidade de trabalho.

O critério da intencionalidade foi o primeiro utilizado pelos
autores que discorrem sobre a problematica do trabalho para distingui-
lo enquanto uma acdo ou condicdo humana. Karl Marx (1983), por
exemplo, diferencia o “pior arquiteto” da “melhor aranha”. Segundo
esse pensador,

no fim do processo de trabalho, obtém-se um
resultado que ja no inicio deste existiu na
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imaginacdo do trabalhador, e portanto idealmente.
Ele ndo apenas efetua uma transformacdo da
forma da matéria natural; realiza, a0 mesmo
tempo, na matéria natural seu objetivo, que ele
sabe que determina, como lei, a espécie e 0 modo
de sua atividade e ao qual tem de subordinar sua
vontade (MARX, 1983, p. 149-150).

Suzana Albornoz (2008) ressalta que, durante muito tempo,
acreditou-se que os critérios “intencionalidade” e “planejamento” eram
suficientes para distinguir o trabalho realizado pelos homens do trabalho
feito pelos animais. Segundo essa autora, sabe-se, ainda que de forma
rudimentar, que alguns antropoides se valiam de galhos de &rvores para
alcancarem os frutos e, em situacdes como essa, ha a intengéo associada
a utilizacdo de um instrumento. Na vis&o dessa autora, o que realmente
estabelece a diferenca entre o trabalho humano e o instinto e a
programacao dos animais, € que o ser humano possui liberdade e pode
parar o seu trabalho na hora em que desejar, embora esteja vinculado as
amarras contratuais e empregaticias, por exemplo.

Além da liberdade, o ser humano tem a capacidade de
desenvolver o seu trabalho de vérias formas diferentes, pois a
criatividade e a originalidade sdo caracteristicas exclusivas do trabalho
humano. A esse respeito, Arendt (2007) faz a distingdo entre o animal
laborans e 0 homo faber. Para essa autora,

o0 trabalho de nossas médos, em contraposicdo ao
labor do nosso corpo — 0 homo faber que 'faz' e
literalmente ‘trabalha sobre’ os materiais, em
oposicdo ao animal laborans que labora e 'se
mistura com' eles — fabrica a infinita variedade de
coisas cuja soma total constitui o artificio humano
(ARENDT, 2007, p. 149).

A fabricacdo, capacidade do ser humano em transformar a
matéria natural em objeto coisificado, é para Arendt (2007) um trabalho
do homo faber denominado por essa autora de reificacdo. O que
caracteriza a fabricacdo é o fato de que ela é um processo o qual tem um
comeco e um fim definidos e previsiveis, enquanto o labor esta
relacionado ao processo vital do corpo e ndo tem comego nem fim.
Acrescenta-se ainda ao trabalho o fato de o processo de fabricacdo nédo
ser irreversivel, pois tudo que é feito pelas mdos humanas pode ser
destruido por elas.
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Ao estabelecer a diferenca entre o labor do corpo ou a atividade
do homo laborans e o trabalho realizado pelas mdos do homo faber,
Arendt (2007) advoga que o primeiro garante a subsisténcia e a
manutencdo da espécie, enquanto que o segundo ndo pode prescindir da
criatividade e gera um produto duradouro que ndo necessariamente esta
relacionado & sobrevivéncia da espécie humana.

Feitas essas reflexGes acerca dos sentidos de trabalho, vamos
agora pensar na relagdo entre ele e a salde do sujeito. Para tal, partimos
do pressuposto de que o trabalho reflete diretamente na vida das
pessoas, com desdobramentos positivos e/ou negativos em sua salde,
podendo, nesse sentido, comprometé-la ou favorecé-la (DEJOURS,
1993a, 2004). Para Dejours, o trabalho ndo é apenas fonte de
sofrimento, de doenga, mas também um espaco em que podem ser
mobilizadas as vivéncias de prazer e de inventividade, funcionando
como promotor de salde (DEJOURS, 1993a, 2004, 2012a, 2012b).

Os estudos acerca da diade trabalho/satide mental se destacaram
na Franga apds a Segunda Guerra Mundial, nas décadas de 1950 e 1960,
a partir das contribuicdes da Psicopatologia do Trabalho. No Brasil, essa
discussdo ganha corpo desde os anos 1980 e, atualmente, varios grupos
de pesquisadores e estudiosos tém se debrugado sobre tal campo
(BRITO, et al, 2003; FREITAS, 2013; MACEDO, 2010; MENDES,
2007; 2010; MENDES; et al., 2010; MENDES & ARAUJO, 2012;
MENDES, BOTTEGA & CASTRO, 2014; MENDES, MORAES &
MERLO, 2013; 2014; NEVES et al., 2004, 2009; SELIGMANN-
SILVA, 2011; SZNELWAR & LANCMAN, 2004; dentre outros).

\oltar o olhar para a saude, sobretudo para a salide mental no
trabalho, mobiliza uma investigacdo critica e sistematica acerca do
trabalho como é efetivamente realizado. Isso implica que se direcione a
atencdo para as dimens@es simbdlicas em que essa atividade se constroi,
0 que envolve ndo apenas aspectos ndo perceptiveis e ndo previstos
antecipadamente como também as relagBes subjetivas do trabalhador
com sua atividade, o sofrimento decorrente das vicissitudes do trabalho.
Em outras palavras, para refletir sobre a relagdo entre salde e trabalho,
ha que se considerar o trabalhador como um sujeito singular, portador de
uma histéria permeada por desejos, aspiracdes, objetivos, caracteristicas
bastante peculiares, ou seja, que diferem uma pessoa de outra.

Segundo Jussara Brito, Milton Athayde & Mary Yale Neves
(2003), como a experiéncia trabalho é parte constituinte da espécie
humana e estruturante da vida psicoldgica, torna-se impossivel discutir
salide sem fazer referéncia a pessoas trabalhando, embora se reconheca
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gue ha tanta gente trabalhando e que, ao mesmo tempo, esta adoecendo
ou ja esta doente.

Como dito anteriormente, o trabalho se apresenta como um
importante operador de salde, podendo ter desdobramentos positivos ou
negativos na sadde dos sujeitos. Entdo, a questdo que se coloca ndo é o
trabalho ou o ndo trabalho, e sim qual o tipo de trabalho a que estamos
submetidos, ou seja, trabalhar para qué, para quem, por quanto tempo,
em que condi¢cBes e formas de organizacdo do trabalho (DEJOURS,
1993a).

Dejours (2004) realca a centralidade do trabalho. Para esse autor,
o trabalho funciona como um ‘mediador privilegiado’ e essa
centralidade é percebida na constru¢do da identidade, na realizacdo do
sujeito que trabalha e na satide mental. “A centralidade do trabalho ¢
observada na mediagdo entre o singular e o coletivo, entre a
subjetividade e o campo social” (p. 138).

Assim, para discutirmos a relacdo entre trabalho e satde mental,
escolhemos como cendrio a educagao e como sujeitos os professores do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco. A
fim de empreendermos essa discusséo, alicergamo-nos numa concepcao
dindmica da salde (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003;
CANGUILHEM, 2006; CAPONI, 1997, 2009; 2013; DEJOURS, 19933,
2004; RAMMINGER, 2008), na problematizacdo do construto Trabalho
(ALBORNOZ, 2008; ARENDT, 2007; BRAVERMAN, 1987,
DEJOURS, 2004, 2012b) e nas contribuicdes da Psicodinamica do
Trabalho (DEJOURS, 1993a, 1993b, 1994, 2004, 2007, 2012a, 2012b).
Optamos, como recorte para o desenvolvimento da pesquisa, pelo
Campus Recife, por ser o maior (no tocante ao nimero alunos, de cursos
oferecidos e de servidores, e, consequentemente, em estrutura fisica), e
0 mais antigo dentre os campi do IFPE.

Faz mister discutir aqui o percurso académico que me direcionou
ao encontro com a tematica sadde mental e trabalho. Desde a Graduagéo
em Psicologia, tive a oportunidade de participar como aluna
extensionista/pesquisadora do Grupo de Pesquisa Subjetividade e
Trabalho (GPST) na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a partir
do Programa de Formacdo em Salde, Género e Trabalho nas Escolas,
entre os anos de 2002 e 2005. Este projeto foi desenvolvido em parceria
com os pesquisadores e académicos da UFPB e os (as) professores (as)
da rede municipal de Jodo Pessoa — PB, numa perspectiva de articulacdo
entre o conhecimento cientifico e o saber-fazer técnico-pratico, a partir
do didlogo e debate critico que possibilitaram a construcdo de uma
Comunidade Ampliada de Pesquisa para compreender/transformar as
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relacfes entre saude mental e trabalho, considerando-se as relacGes de
género.

Essa proficua experiéncia no GPST despertou em mim o desejo
de conhecer mais 0 mundo do trabalho e de aprofundar os meus
conhecimentos na diade salde mental/trabalho, direcionando-me a
eleger essa tematica como objeto de estudo do meu trabalho de
conclusdo de curso (Graduacdo) e também da minha dissertagdo de
Mestrado. A categoria (recorte) escolhida para realizacdo da parte
empirica do estudo no Mestrado ndo foi a docéncia, retornando ao
universo de professores a partir deste trabalho de tese.

As pesquisas acerca da atividade docente comegaram a se
difundir no Brasil a partir do final da década de 1970 e inicio dos anos
1980, periodo em que se proliferaram estudos na &rea de trabalho e
educacdo e cujos temas centrais eram a natureza do trabalho docente, a
organizacao dele e a gestdo da escola. As pesquisas, nesse momento,
davam énfase & natureza do trabalho docente, & mais-valia e a sua
observacdo, ou ndo, nas escolas, a autonomia e/ou alienacdo na escola
(MANCEBO, 2007). Deise Mancebo (2007) destaca que, apenas no
final dos anos 1980, observa-se um deslocamento nesses estudos,
quando eles se encaminham para aspectos culturais, raciais e/ou étnicos,
para os estudos das relagGes de género como também para as questdes
de subjetividade.

A partir dos anos 1990, os estudos sobre o trabalho docente sdo
direcionados a formacdo docente e a sua “profissionalizacdo”. Ainda
segundo Mancebo (2007, p. 467), ocorre nesse periodo uma
ressignificacdo da formacdo docente, o que, por sua vez, direciona o
foco para o desenvolvimento das competéncias, a qual passa a estar na
ordem do dia. Desde entdo, “os saberes da pratica” e os “conhecimento
tacitos” vdo assumir um lugar central na acdo pedagogica (aspas da
autora).

Menga Ludke e Luiz Alberto Boing (2007) realizaram um
levantamento bibliografico dos estudos publicados na Revista Educacéo
& Sociedade, um dos mais importantes periédicos do pais na area
educacional, em que analisaram 0s Seus quase cem numeros de
publicacdes voltadas para a tematica do trabalho docente. As analises
desses materiais permitiram aos autores categorizar quatro grandes
blocos ou tematicas de interesse por parte dos estudiosos na area, quais
sejam: sindicatos e organizacdes docentes; o trabalho docente e as
politicas  publicas; profissdo, profissionalidade, identidade e
desenvolvimento profissional; e um dltimo bloco que os autores
denominaram de “a fisionomia do trabalho docente hoje”.
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O levantamento realizado pelos autores supracitados corrobora
outros estudos que apontam o0s principais motivos para esse
deslocamento nas pesquisas referentes a tematica docente (BOSI, 2007;
MANCEBO, 2007; MAUES, 2010). Dentre esses motivos, destacam-se
as politicas educacionais iniciadas nos anos 1980 que, dentre outros
redirecionamentos, passam a exigir do professor uma formagdo com
habilidades e competéncias voltadas a um mercado de trabalho
competitivo, consequéncia de um mundo cada vez mais globalizado.

Olgaises Maués (2010) assinala que a Reforma do Estado
brasileiro, iniciada nos anos 1990, é um marco referencial para
entendermos a importancia que a educag¢do superior passa a ter nas
estratégias governamentais, direcionando, assim, a pauta da educagéo
para as Agendas governamentais.

As politicas publicas voltadas para a educagdo, 0 processo de
reestruturacdo produtiva, os mercados abertos e 0 avango da
globalizacdo so questdes de ordem politica e econdmica relacionadas a
educacdo e ao seu redirecionamento a fim de dar-se conta das mudangas
préprias de um cenario em que a educacao se coloca como protagonista
do crescimento e do desenvolvimento do pais.

A opgdo por estudarmos a situacdo de trabalho docente,
escolhendo como palco o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco, a partir da categoria dos trabalhadores
docentes, também ndo é fruto do acaso, mas decorre de uma
preocupacao social e — por que nao dizer? — politica e econdmica, a fim
de compreendermos melhor as mudangas em processo que repercutem
diretamente no fazer e na préatica do professor do IFPE. Para tanto,
almejamos analisar a relacdo entre a atividade docente e a salide mental
dos professores do IFPE, enfatizando as principais estratégias de defesa
e enfrentamento desenvolvidas por esses profissionais para lidarem com
as demandas da profissao.

Buscamos, também, compreender a interface da atividade
docente com o processo de construgdo da subjetividade desses
professores, como também analisar em que medida o trabalho desses
professores oportuniza a construgdo da identidade, favorecendo o bem-
estar e a salde mental deles, ou, em contrapartida, como ele se desdobra
em fonte de sofrimento e/ou adoecimento.

Pretendemos, ainda, contribuir, a partir dos achados deste estudo,
com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco, para que a direcdo e os profissionais engajados nessa
instituicdo possam refletir sobre suas praticas e redefinir as suas
politicas. Ademais, verificamos que as pesquisas e 0s estudos sobre a
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educacdo técnica e tecnoldgica ainda se encontram como um campo a
ser explorado. Dessa forma, desejamos dar nossa contribuicdo para
ampliar o debate e a reflexdo acerca desse tema.

Para contemplarmos o nosso objeto de pesquisa — a relagdo entre
trabalho e salde mental dos professores do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE), a partir dos
enfrentamentos do sofrimento e os processos de adoecimento (psiquico)
desenvolvidos por esses profissionais no exercicio de sua atividade —,
estabelecemos 0s seguintes objetivos especificos:

e identificar as condicOes e formas de organizacéo do trabalho as
quais estdo submetidos os professores do IFPE;

e analisar as vivéncias de prazer e sofrimento, e 0s processos de
adoecimento (psiquico) decorrentes da atividade docente;

o refletir em que medida o trabalho desempenha um papel
fundamental na construcdo da identidade (sempre inacabada) dos
docentes do IFPE;

e analisar os enfrentamentos desenvolvidos pelos professores para
gerirem o sofrimento e/ou processos de adoecimento (psiquico)
relacionados a atividade de trabalho;

e verificar os motivos das licencas de salde e dos afastamentos
do trabalho, e analisar se estes estdo relacionados, ou néo, & atividade
docente.

No intuito de problematizarmos 0 nosso objeto de estudo,
apresentamos, no capitulo 1, os aportes tedricos que nos auxiliaram a
refletir sobre a salde mental e a sua interface com o trabalho.
Discutimos a concepgdo de salde defendida por Canguilnem (2006) e
elegemos como suporte tedrico a Psicodindmica do Trabalho.

O capitulo 2, intitulado “Trabalho docente: uma trajetéria de
avangos, continuidades e recuos”, discute as publicagGes acerca da diade
salde mental/ trabalho docente que foram levantadas a partir dos
seguintes dominios: Banco de Teses e Dissertacfes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Scientific
Eletronic Library Online (SciELO) e Revista Educacdo & Sociedade.
Problematizamos as caracteristicas do trabalho docente desde o seu
surgimento, quando esteve vinculado a um sacerdocio ou a uma
vocacao, até se tornar uma profissdo. Abordamos, ainda, a problematica
da precarizacdo, da desvalorizacdo e da intensificacdo do trabalho
docente.

No capitulo 3, apresentamos o percurso metodol6gico por nds
adotado para apreendermos a diade trabalho/salide mental. Ancoramo-
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nos numa abordagem de cunho qualitativo, em que elegemos a
entrevista semiestruturada como ferramenta para propiciar 0 acesso as
vivéncias de trabalho, pois, segundo Dejours (2004), é somente pelo
recurso a palavra que podemos ter acesso a essas vicissitudes.

Seguimos com a andlise e a discussdo do material bibliografico,
das entrevistas realizadas, como também das impressdes suscitadas e
registradas no diario de campo, e apresentamos, no capitulo 4, a
primeira parte dessas reflexdes, a qual intitulamos: “O ‘fazer’ docente
no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
— IFPE — Campus Recife: as condigdes e a organizagdo do trabalho
numa instituicdo centenaria”.

No capitulo 5, prosseguimos com as analises e apresentamos a
segunda parte das reflexdes suscitadas. Intitulamos esse capitulo: “Do
sofrimento patogénico e/ou o0s processos de adoecimento ao prazer no
trabalho: as estratégias e os enfrentamentos elaborados pelos docentes
na (re)conquista da sua saude”.

Apresentamos por fim, algumas considera¢Ges sobre o caminho
percorrido neste estudo. Retomamos 0s aspectos mais relevantes que se
apresentaram durante o seu desenvolvimento e apontamos possibilidade
para estudos e desdobramentos futuros.
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CAPITULO 1 - APORTES TEORICOS

No presente capitulo, propusemo-nos a refletir sobre a concepgédo
de saude e a sua relacdo com o trabalho. Para empreendermos essa
reflexdo, baseamo-nos, principalmente, nas ideias de Georges
Canguilhem (1904-1995) sobre o bindbmio saide/doenga, registradas na
obra epistemoldgica O normal e o patoldgico, em que o autor apresenta
uma visdo dindmica, vitalista e antimecanicista acerca desses construtos.

Para procedermos a discussdo acerca desse bindmio,
consideramos uma intersecdo com a concepgdo de trabalho,
problematizada neste estudo com a ajuda das reflexdes de Christophe
Dejours (1993, 2004, 2012). Ancoramos-nos na Psicodindmica do
Trabalho para nos subsidiar na compreensdo dessa diade. Assim,
buscamos analisar a relacdo entre trabalho e salde mental dos
professores do IFPE a partir dos enfrentamentos desenvolvidos por esses
profissionais para lidarem com o sofrimento oriundo da atividade.

A SAUDE EM DISCUSSAO

Canguilhem abre uma perspectiva de analise a partir de uma
especulacdo filos6fica em que busca compreender alguns dos métodos e
das conquistas da Medicina no tocante a renovacao e, por conseguinte, a
retificagdo na compreensdo do bindmio salde/doenca. O autor propde
um contraponto a filosofia da ciéncia médica francesa, a qual objetiva
determinar o conjunto de regras e técnicas que devem nortear a
racionalidade do método cientifico (RAMMINGER, 2008). Porém, para
Canguilhem (2006, p. 06), a filosofia ndo deve se preocupar apenas com
0 método cientifico, e sim com a construgdo histérica em que o
conhecimento se produz, voltando o seu objeto para os “problemas
humanos concretos”.

A reflexdo a qual se propde Canguilhem esta circunscrita no
exame dos postulados propostos por Augusto Comte, Claude Bernard e
René Leriche e na critica a esses postulados. Essa reflexdo esta na
primeira parte do livro, em que o0 autor levanta o seguinte
questionamento: “Seria o estado patologico apenas uma modificagio
quantitativa do estado normal?”. Canguilhem desconstréi essa
concepcdo, até entdo hegemdnica na Medicina, que considera o
patolégico como uma variacdo quantitativa do normal. Assim, abre
outras perspectivas de analise para as concepcbes e variagdes dos
estados normal e patolégico.
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Augusto Comte adota a perspectiva de que “todas as doengas
aceitas como tal sdo apenas sintomas, e que ndo poderiam existir
perturbacbes das fungbes vitais sem lesdes de 6rgdos, ou melhor, de
tecidos” (apud CANGUILHEM, 2006, p. 17). A visdo de Comte nos
encaminha para uma aproximacao direta entre a patologia e a fisiologia,
devido & qual todas as doengas consistiriam no excesso ou na falta de
excitacao dos diversos tecidos abaixo ou acima do que constitui o estado
normal, 0 que nos remete a uma varia¢do quantitativa.

Comte considera que a doencga coincide essencialmente com os
fendmenos da salde, que s6 diferem dela pela intensidade. Nesse
sentido, o estado patoldgico ndo difere do estado fisiologico; ao
contrario, ambos apresentam-se como analogos, constituem-se enquanto
um prolongamento, sem jamais poder produzir fendmenos novos.
Canguilhem critica o carater abstrato dessa perspectiva defendida por
Comte e, como ndo encontra um exemplo de natureza médica para
ilustrar as suas ideias, recorre ao apontado por Sigerist (apud
CANGUILHEM, 2006):

durante a digestdo, o nimero de glébulos brancos
aumenta. O mesmo acontece no inicio de uma
infeccdo. Consequentemente, esse fendmeno é ora
fisioldgico, ora patolégico, segundo a causa que 0
provocou (CANGUILHEM, 2006, p.22).

No tocante as ideias defendidas por Claude Bernard, Canguilhem
(2006) argumenta que sdo em certa medida um prolongamento das
ideias de Comte, embora o autor ndo o referencie quando se trata da
discussdo acerca da diferenca entre o normal e o patol6gico. Segundo
Canguilhem, a continuidade dos fendmenos patolégicos e os fendmenos
fisioldgicos correspondentes sdo uma repeticdo monétona, mais que um
tema, na obra de Claude Bernard.

A doenca tem uma funcdo normal correspondente da qual ela é
apenas expressdo perturbada, exagerada, ou diminuida. A salde e a
doenca ndo sdo dois modos que diferem essencialmente, como
considerava a Medicina antiga, argumenta Claude Bernard e que
defende:

¢ preciso ndo fazer da salde e da doenca
principios distintos, entidades que disputam uma a
outra 0 organismo vivo e que dele fazem o teatro
de suas lutas. Isso sdo velharias médicas. Na
realidade, entre essas duas maneiras de ser ha
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apenas diferencas de grau: a exageracdo, a
desproporcdo, a desarmonia dos fendmenos
normais constituem o estado doentio (apud
CANGUILHEM, 20086, p. 38).

As ideias de Claude Bernard apresentam o bindmio satde/doenca
como uma variacdo quantitativa. Diferentemente de Comte (um
filésofo), Claude Bernard (um cientista) apresentou, para sustentar os
seus principios de patologia, argumentos controlaveis, protocolos de
experiéncias e, sobretudo, métodos de quantificacdo dos conceitos
fisiologicos.

Apesar das diferencas de pensamento entre Comte e Claude
Bernard, segundo a anélise de Canguilhem (2006), esses autores tém em
comum a concepgdo de patologia como uma variagdo quantitativa do
estado normal, “a ideia positivista fundamental de que o saber (ou a
ciéncia) vem antes do agir (ou da técnica)” (RAMMINGER, 2008, p.
11). O pensamento de Canguilhem vai na dire¢do contraria & desses
autores, ja ele que defende uma concepcdo qualitativa do processo
salde/doenga, em que a Medicina se coloca como uma técnica para
restabelecer o equilibrio do corpo, sendo esta inclusive esta a funcéo da
terapéutica.

Canguilhem defende que um fato s6 pode ser considerado
patoldgico quando levamos em consideragéo a totalidade do organismo.
Segundo esse autor,

é certo que, em medicina, o estado normal do
corpo humano é o estado que se deseja
restabelecer. Mas serd que se deve considera-lo
normal porque é visado como fim a ser atingido
pela terapéutica, ou, pelo contrario, serd que a
terapéutica o visa justamente porque ele é
considerado como normal pelo interessado, isto €,
pelo doente? (CANGUILHEM, 2006, p. 86).

A segunda questdo é justamente a defendida por Canguilhem
(2006, p. 86), para quem a Medicina existe como “a arte da vida porque
o vivente humano considera, ele proprio, como patologicos” certos
estados ou comportamentos, devendo estes serem evitados ou
corrigidos, pois se apresentam a polaridade dindmica da vida como
“valores negativos”. O autor argumenta que, em se tratando de ‘valor’,
esse s pode ser atribuido a um fato bioldgico por “aquele que fala”, ou
seja, obrigatoriamente, pelo sujeito, conforme retomaremos adiante.
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Canguilhem recorre ainda as ideias propostas por Leriche para
problematizar o binémio salde/doenca. As ideias difundidas por Leriche
para definir salde e doenca se popularizaram e abriram possibilidades
para alguns debates: “a satide ¢ a vida no siléncio dos 6rgdos” e, de
forma inversa, a “doenca ¢ aquilo que perturba os homens no exercicio
normal de sua vida e em suas ocupagdes e, sobretudo, aquilo que os faz
sofrer” (apud CANGUILHEM, 2006, p. 57).

Em outras palavras, Leriche demonstra que o siléncio dos érgaos
nao equivale necessariamente & auséncia de doenca, a despeito de lesdes
que existem nos organismos ou perturbagBes funcionais que, durante
muito tempo, estdo silenciadas ou ndo perturbam o sujeito. Logo, como
ndo se apresentam para 0 sujeito como doencas, tais lesdes sao
imperceptiveis para aqueles cuja vida elas colocam em perigo. Segundo
Canguilhem,

achamos, assim como Leriche, que a salde é a
vida no siléncio dos 6rgdos; que, por conseguinte,
o normal biolégico s6 é revelado, como ja
dissemos, por infragdes a norma, e que ndo ha
consciéncia concreta ou cientifica da vida, a ndo
ser pela doenga (CANGUILHEM, 20086, p. 80).

A doenca pode existir para a ciéncia mediante a constatacdo do
médico, mas ainda ndo se ter concretizado na consciéncia do sujeito.
Nesse sentido, Leriche deixa de ver a doenca como uma entidade
anatbmica para considerd-la uma entidade fisiologista, mas que deve
passar pelo crivo do doente, daquele que a sente.

Segundo Canguilhem (2006), Leriche define doenga por seus
efeitos, a exemplo da dor, um efeito que prima por uma consciéncia
concreta, ou seja, um sujeito que sente. O autor se apoia nas ideias
difundidas pelo médico Leriche para defender uma concepcao
qualitativa em relacdo a saude, argumentando que a Medicina é mais
uma técnica do que uma ciéncia (RAMMINGER, 2008). Nesse sentido,
é a clinica que deve informar os estudos teoricos (ciéncia), e ndo o
contrario.

A partir dessas reflexdes que revolucionam o pensar da Medicina
moderna, Canguilhem empreende uma discussdo dindmica e qualitativa
em relacdo aos conceitos de salde e doenca, normalidade e patologia.
Apresentaremos, a seguir, as principais ideias registradas na segunda
parte do livro, em que esse autor levanta a seguinte questdo: “Existem
ciéncias do normal e do patologico?” (CANGUILHEM, 2006, p. 77).
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E importante partirmos dessa problematizacéo, fio condutor das
ideias de Canguilhem que se referem ao binbmio salde/doenca.
Segundo esse autor, a discussao sobre salde requer que tomemaos como
de partida o préprio ser vivo, portador de desejos, aspiracoes,
sofrimento, amor, odio. Isso significa que a salde tem que ser pensada,
sobretudo, a partir de uma perspectiva individual, porque ninguém
melhor que o préprio individuo para dizer o que estd sentindo
(CANGUILHEM, 2006). Tal perspectiva nos permite pensar sobre a
salide enquanto uma capacidade de mobilizagdo constante por parte do
sujeito no sentido de conquista-la.

A complexidade do debate sobre a concepgdo de salde do ponto
de vista da Medicina decorre do fato de esta estar mais preparada para
definir doenca, na medida em que se refere a salde apenas como
auséncia de doencga, ou seja, define-a a partir da negacdo. O sentido de
salde, entretanto, extrapola o de auséncia ou do antdnimo de doenca.
Canguilhem (2006) abre uma perspectiva de andlise que aponta a salde
e a doenga como dimenses constitutivas do processo dindmico que é a
vida, estando cada uma delas contida uma na outra (NEVES;
SELIGMANN-SILVA, 2006).

Ao apontar a salde e a doenga como dimensdes dindmicas da
vida, Canguilhem (2006, p. 83) entende que a doenga é “um julgamento
de valor virtual” que compreende os valores negativos, pois estar doente
associa-se aquilo que é indesejavel, a um sentimento de vida
contrariada. Inversamente, o que é desejado na saude é uma vida longa,
a capacidade de reproducdo, de trabalho, a forga, a resisténcia a fadiga, a
auséncia de dor, a plenitude de existir. Portanto, os julgamentos desses
‘valores’ s6 poderdo ser apontados pelo sujeito que sente, e 0 desafio da
Medicina é justamente determinar quando os seres humanos se sentem
doentes, quais sdo as origens desse fendmeno que é a doenca, como ela
evolui e que a¢Bes a modificam.

Concordamos com Canguilhem (2006) quando ele assinala que
pensar sobre a questdo da salde nos remete a uma ‘primeira pessoa’, ou
seja, a um sujeito que sente. Isso implica que aquele que sente precisa
falar, revelar o que esta sentindo, o que é inacessivel aos outros. Sem
desconsiderar o saber médico, esse autor adverte que a salde tem que
ser definida, sobretudo, a partir de uma perspectiva individual, e a
doenca s6 pode ser considerada pela ciéncia quando esta é sentida pela
consciéncia, quando interrompe o curso da vida ou se torna um
obstaculo ao exercicio das funcdes.

De acordo com Jussara Brito, Milton Athayde, & Mary Yale
Neves (2003), essa perspectiva ndo desconsidera o saber cientifico,
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especializado, ja que este se faz também necessario a abordagem da
questdo “satde” em sua complexidade. Portanto, o saber técnico deve
articular-se com a queixa trazida por aqueles que sofrem. O dialogo
entre o sujeito e o especialista precisa, desse modo, estar distante do
autoritarismo (saber médico) e da passividade (por parte daquele que
sente).

Seguindo a linha defendida por Canguilhem, Sandra Caponi
(1997; 2009) salienta também que, quando falamos em salde, estamos
fazendo referéncia a um “corpo subjetivo”. Dessa forma, as questdes
devem ser apontadas em primeira pessoa, e ndo em terceira. Esse corpo
subjetivo ndo se opde ao saber cientifico ou o desconsidera, pelo
contrario, sO se sustenta a partir dos principios desse saber, mas sem
deixar de considerar ou de ouvir aguele que sofre.

Canguilhem defende que a saude, antes de se colocar como um
‘saber’ para a Medicina — seja pela especulacgéo filoséfica e/ou tedrica,
seja pela técnica médica —, ¢ um fendmeno que deve ser ‘sentido’.
Aquele que sente deve apontar os limites que o seu corpo coloca para as
dimensdes da salde e da doenca. Assim, ndo € por caso que, quando
vamos ao médico, a primeira pergunta que nos ¢ colocada é: “O que
vocé esta sentindo?”. Ou seja, a queixa deve sempre nortear a pratica € o
saber médico, e ndo as teorias.

Para responder ao questionamento empreendido na segunda parte
do livro, que julgamos aqui o mais importante pelo fato de o autor
discorrer acerca do processo saude e doenga, normalidade e patologia,
Canguilhem (2006) prossegue em suas analises a partir de um exame
critico acerca da normalidade e, para tanto, recorre ao “Dicionario de
Medicina” de Littré e Robin, segundo o qual “normal” remete a
“norma”, “regra”, ou seja, “normal” é definido como aquilo que esta
“conforme a regra”, ¢ “regular”. O autor ainda se respalda no
“Vocabulario técnico e critico de filosofia” de Lalande para prosseguir
com defini¢des do que seria normal: “é normal, etimologicamente — ja
que norma significa esquadro —, aquilo que ndo se inclina nem para a
esquerda nem para a direita, portanto o que se conserva num justo meio
termo” (apud CANGUILHEM, 2006, p.85).

Vemos, a partir da analise semantica empreendida por
Canguilhem, que o termo “normal” é ambiguo, pois designa um ‘fato’,
aquilo que se encontra com frequéncia, e um ‘valor’, aquilo que deve ser
e que s6 podera ser julgado por aquele que fala, por se tratar de uma
apreciacao. A esse respeito disso esse autor argumenta que
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a vida ndo é indiferente as condicOes nas quais ela
é possivel, que a vida é polaridade e, por isso
mesmo, posicdo inconsciente de valor, em
resumo, que a vida é, de fato, uma atividade
normativa (CANGUILHEM, 2006, p. 86).

De acordo com Canguilnem, em filosofia, entende-se por
“normativo” qualquer julgamento que aprecie ou qualifique um fato em
relacdo a uma norma que, por sua vez, esti subordinada aquele que as
instituiu, ou seja, ao ser humano, capaz de instituir as proprias normas
de vida. Nesse sentido, esse autor propde o termo “normatividade
biolégica”, pois o ser humano ndo ¢ indiferente ao meio em que vive, na
medida em que interage e reage as condi¢es de vida as quais estd
submetido, mesmo quando elas ndo lhe sdo favoraveis, pois ele
consegue ser normativo frente aos riscos e as adversidade e flutuagdes
do meio, conseguindo transcendé-los. Diante dessa constatacéo,
Canguilhem (2006, p. 88) conclui que “A vida esta bem longe de uma
tal indiferenca em relacdo as condi¢fes que lhe sdo impostas; a vida €
polaridade”.

O organismo é capaz de reagir e de se defender frente as
adversidades impostas pelo meio, e, se essa defesa ndo fosse possivel,
viver também nao seria. Assim, o normal, para Canguilnem, ndo deve
estar associado ao quantitativo, pois é a vida em si mesma, e sO
recorrendo a um valor é que se torna possivel aprecia-lo. Dessa forma,
uma apreciacdo médica, que avalia o normal a partir do que pode ser
guantificado, ndo consegue apreender em sua totalidade o organismo
humano. Nesse sentido, esse autor defende que “a vida é uma atividade
polarizada, cujo esforco espontaneo de defesa e de luta contra tudo que é
valor negativo é prolongado pela Medicina” (CANGUILHEM, 2006, p.
90).

Canguilhem esclarece ainda que uma confusdo etimoldgica
contribui para a aproximagdo entre os termos “anormal” e “anomalia”.
Esta deriva do grego “anomalia” e significa desigualdade, aspereza; ao
passo que “omalos”, palavra também de origem grega, designa o que €
uniforme, regular, liso; logo, a anomalia remete a an-omalos. Ocorre
que, erroneamente, a etimologia da palavra “anomalia” deriva ndo de
omalos e sim de nomos, que designa lei. Por sua vez, o sentido de
nomos, de origem grega, avizinha-se do significado de norma, de
origem latina. Por conta disso, o autor adverte que a anomalia designa
um fato, uma realidade que se pode descrever, ao passo que anormal, um
adjetivo — e, portanto, um qualificador —, remete-nos a um valor, ou seja,
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¢ um termo apreciativo, normativo. Porém, o equivoco na troca dos
conceitos gramaticais colocou esses termos como sinbnimos
(CANGUILHEM, 20086, p. 91).

A anomalia é um fato biol6gico, adverte Canguilhem, devendo,
portanto, ser tratada como um fato que a ciéncia deve buscar explicar e
ndo apreciar. No entanto, o equivoco na origem desses termos colocou
anormal como um conceito descritivo e a anomalia como um conceito
normativo. Conforme explica esse autor, do ponto de vista morfologico,
a anomalia ¢ definida segundo dois fatos bioldgicos, o “tipo especifico”
e a “variacdo individual” e esta relacionada a

um conjunto de tragos comuns a grande maioria
dos individuos que comp&em uma espécie, e esse
conjunto define o tipo especifico. Qualquer desvio
do tipo especifico, ou qualquer particularidade
orgénica apresentada por um individuo comparado
com a grande maioria dos individuos de sua
espécie, de sua idade, de seu sexo, constitui o que
se pode chamar de Anomalia (CANGUILHEM,
20086, p. 92).

Canguilhem ressalta, ainda, que, definida dessa forma, a anomalia
€ um conceito puramente empirico ou descritivo, que significa um
desvio estatistico. Para que se possa falar em anomalia na linguagem
cientifica, & preciso que se tenha apresentado o que é anormal na
linguagem ndo cientifica, em que os individuos se expressam e com a
qual interagem. Isso porque, enquanto a anomalia ndo tem incidéncia
funcional experimentada pelo individuo e para o individuo, ela é
ignorada, ou ¢ uma “variedade” indiferente.

Dessa forma, é importante que se compreenda que nem toda
anomalia é patolégica, ou seja, implica pathos — sentimento de
sofrimento e impoténcia. Contudo, é a existéncia de anomalias
patolégicas que cria uma ciéncia especial, a qual tende a banir da
definicdo de anomalia qualquer implicacdo normativa. A anomalia pode
se transformar em doencga, mas nédo &, por si mesma, doenca. Ela s6 é
considerada doenga, quando interrompe o curso de algo.

A distincdo entre a anomalia e o estado patoldgico é bastante
importante do ponto de vista biolégico, pois remete ao problema da
“variabilidade” dos organismos. Canguilhem deposita no préprio
individuo a responsabilidade de apontar 0 momento em que comeca a
doenca. Segundo esse autor, ndo existe fato que seja normal ou
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patolégico em si; a anomalia e a mutacdo ndo sdo em Si mesmas
patoldgicas, elas exprimem outras normas de vida possiveis.

Para Goldstein (apud CANGUILHEM, 2006), uma média obtida
estatisticamente ndo permite dizer se determinado individuo é normal ou
ndo. O normal ndo tem a rigidez de um determinativo para todos 0s
individuos da mesma espécie, e sim a flexibilidade de uma norma que se
transforma na relacéo deles com condigdes individuais.

Por conta dessa relatividade, é muito ténue a linha que separa a
salde da doenga, o que dificulta identificar onde termina a salde e
comecga a doenca. Nesse sentido, € o individuo quem pode avaliar essa
transformagdo, ja que é ele que sofre as consequéncias da doenga, no
momento em que se sente incapaz de realizar as tarefas que uma nova
situacdo Ihe impoe.

Dessa forma, de acordo com Canguilhem, a doenca passa a ser
uma experiéncia de inovagdo positiva do ser vivo, e ndo apenas um fato
diminutivo ou multiplicativo, algo que o sujeito tinha e deixou de ter, ou
que tem de mais ou de menos. Assim, a doenca ndo é considerada uma
variagdo da dimensdo da salde; ela é uma nova dimensdo da vida,
sendo, ao mesmo tempo, privacao e reformulagéo.

A partir dessas discussdes e exames criticos, Canguilhem busca
avancar na definicdo de salde. Para esse autor, ser sadio e ser normal
ndo sdo estados totalmente equivalentes. Ser sadio significa ndo apenas
ser normal numa situagdo determinada, mas ser também normativo
nessa e em outras situagdes eventuais. Ou seja, 0 que caracteriza a salde
é a capacidade do ser vivo de estabelecer normas, de tolerar e enfrentar
as infidelidades e agressdes do meio. Estar em boa salde é poder cair
doente e recuperar-se, ou seja, € mais do que se adaptar a uma
determinada situacdo, o que consiste num verdadeiro “luxo biol6gico”
(CANGUILHEM, 2006).

Em sintese, para Canguilhem, o ser humano sé julga estar com
boa salde quando se sente mais do que normal, isto é, sentir-se com
salide ndo é apenas estar adaptado ao meio e as suas exigéncias, mas
também ser normativo, capaz de afirmar novas normas de vida.

Neste estudo, concebemos a salde como a capacidade dos
individuos — particular e coletiva — de interagir com o meio em que
vivem, sendo ao mesmo tempo produtos e produtores dessas interacdes.
Ou ainda, como a capacidade que cada individuo tem de desconstruir
algo ja dado e que é nocivo, desenvolvendo estratégias e enfrentamentos
para a criacdo de novas regras, escolhendo novas formas de vida
possiveis e alternativas as adversidades, e dando um jeito singular ao
que ja estd pronto (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003;
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CANGUILHEM, 2006; CAPONI, 1997; 2009; 2013; DEJOURS, 1986;
1993a, 2004; LUNARDI, 1999; RAMMINGER, 2008; SILVA &
RAMMINGER, 2013).

Portanto, ao discutirmos sobre a concep¢do de salde, ndo
poderemos deixar de articula-la ao trabalho. Falar em salde implica
falar em trabalho, pois ele é central na vida do individuo, podendo
contribuir tanto de forma positiva para a construgdo e promocao da
salde, quanto de forma negativa, na medida em que se pode se
desdobrar em doenca.

Para empreender essa reflexdo, recorremos agora a outro autor
que tenta dar conta da definicdo de salde: Christophe Dejours (1986,
1993a, 2004). Ao problematizar a questdo da salde em sua relagcdo com
o trabalho, esse estudioso defende que o trabalho ndo é apenas fonte de
sofrimento, de doenca, pois, dependendo da forma como é organizado,
pode constituir um espaco onde é possivel mobilizarem-se vivéncias de
prazer e de inventividade, funcionando como promotor da sadde.

De acordo com a Organizagcdo Mundial da Saide (OMS, p.99), a
"salide é um estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo
consiste, somente, em uma auséncia de doenca ou enfermidade".
Contudo, para Dejours (1993a), definir salde como completo bem-estar
é dificil e provavelmente impossivel, uma vez que esse estado nao
existe, por se tratar de um ideal, uma ficcdo e ndo de uma realidade.
Saude, nesse sentido, é um objetivo sempre a ser alcancado € ndo um
estado. Nessa direcdo, Brito, Athayde & Neves (2003) chamam atencao
para a importancia na construcdo dos ideais e para o fato de que estes
devem ser utilizados para afirmar a vida e ndo apenas de forma
defensiva.

Ao dar énfase a questdo da sadde no trabalho, Dejours segue uma
linha que se cruza com a tragada por Canguilhem, para quem a sadde no
trabalhno € um caminho pessoal percorrido pelo trabalhador, uma
conquista permanente. Para Dejours (1986), o organismo nunca se
encontra num estado estdvel, ao contrario, esta em constante
transformagdo. Assim, se considerarmos essa Vvariabilidade como
inerente aos organismos, pensar na salde como estabilidade é 0 mesmo
que negar essa propriedade dos seres vivos. A promocdo da salde
implica, desse modo, respeitar essa variabilidade.

Segundo Dejours (1986, 1993a, 1994, 2004), o trabalho é um
elemento fundamental para a salde. E esse autor vai além ao afirmar
que é a organizacdo de trabalho — isto é, a divisdo das tarefas, do seu
conteudo e da divisdo de seres humanos — que responde pelo prazer e/ou
sofrimento no trabalho.
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De acordo com esse autor, a organizacao do trabalho ndo ataca o
corpo diretamente, como ocorre com as condigdes de trabalho, e sim o
funcionamento psiquico das pessoas, ou seja, 0 desejo do trabalhador,
provocando assim o sofrimento. Por outro lado, hd organizaces do
trabalho em que o conteido das tarefas pode ser um meio de equilibrio
(sempre instavel). Dessa forma, infere-se ser favoravel a salde das
pessoas um trabalho que promove um campo de acdo que permite ao
trabalhador concretizar suas aspiracdes, suas ideias, enfim, um trabalho
gue propicia prazer e funciona como mediador de salde.

Em decorréncia disso, Dejours (1986) entende que definir satde é
uma tarefa complexa, pois esse conceito é dindmico, uma conquista
permanente e carece ser sempre retomado, porém algumas nocdes
podem ser antecipadas. Inicialmente se pode conceber salde como algo
que envolve a responsabilidade de cada um, ndo devendo, portanto, ser
delegada inteiramente a outras pessoas. Ela ndo é um estado de
estabilidade, mas, antes de tudo, uma sucessdo de compromissos com a
realidade; portanto, estd em constante transformag&o. 1sso porque, como
explica esse autor, "salde para cada homem, mulher ou crianca é ter
meios para tracar um caminho pessoal e original, em dire¢cdo ao bem-
estar fisico, psiquico e social" (DEJOURS, 1986, p. 11).

E a partir dessa visdo dinamica que concebemos a satde em sua
relagio com o trabalho. Tendo esses pressupostos como base,
prosseguimos na composi¢cdo de nossa “caixa de ferramentas” teorico-
metodoldgicas, apresentando, a seguir, uma corrente tedrica que também
discute a diade saude/trabalho: a Psicodindmica do Trabalho. Essa
vertente tedrica nos auxilia na compreensdo da atividade docente,
dando-nos subsidios para compreender os enfrentamentos e as
estratégias de defesa desenvolvidas por esses profissionais para lidarem
com o sofrimento e os processos de adoecimento relacionados ao
trabalho, garantindo, assim, a (re)conquista da salde.

PSICODINAMICA DO TRABALHO

Ao nos debrucarmos sobre o estudo da diade salde
mental/trabalho, voltando assim o nosso olhar para as vicissitudes que
sdo descortinadas nos contextos de trabalho ou para a analise das
situagcBes dindmicas que emergem do trabalho, recorremos, conforme
notificamos acima, as contribuicdes da Psicodinamica do Trabalho
(PDT). Tal corrente tedrica se originou na Franca a partir dos
pressupostos da Psicopatologia do Trabalho (PPT) e tem Christophe
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Dejours como um dos precursores e também um dos principais
expoentes.

A Psicopatologia do Trabalho foi fundada ap6s a Il Guerra
Mundial, entre os anos de 1950 e 1960, por um grupo de médicos
pesquisadores liderados por L. Le Guillant. No inicio desses estudos,
buscava-se identificar e compreender os efeitos deletérios das situacGes
de trabalho sobre a salde — especialmente sobre a salde mental — dos
trabalhadores, almejando-se, assim, constituir um diagnéstico das
‘doengas mentais no trabalho’ (DEJOURS, 2007; DEJOURS, 2013).

As publicagdes, nesse inicio, foram marcadas por uma visao
causalista e, também, determinista sobre a diade salide mental/trabalho.
Além de L. Le Guillant, destacaram-se também os autores P. Sivadon, J.
Bégoin, A. Fernandez-Zoila. Segundo Dejours (2004), embora fosse
criticada tal perspectiva, os estudos nessa época ndo conseguiam supera-
la completamente, pois se voltavam para a relagdo entre ambientes de
trabalho nocivos e suas consequéncias patogénicas para os trabalhadores
(ATHAYDE, 1996; NEVES, SELIGMANN-SILVA & ATHAYDE,
2004).

O objetivo, desse modo, era estabelecer um nexo causal entre as
vicissitudes do trabalho e os distirbios psicopatoldgicos, identificando
sindromes e doengas mentais caracteristicas. Tal empreendimento ndo
foi bem sucedido porque ndo encontrou, a ndo ser em situages de
trabalho fortemente taylorizadas, transtornos mentais relacionados ao
trabalho.

Tal impasse gerou uma interrupcdo nas pesquisas em
Psicopatologia do Trabalho, as quais s6 vieram a ser retomadas nos anos
1970. Nesse momento, emergiu, na Franga, uma demanda social voltada
as condicdes psicoldgicas do trabalho e as suas consequéncias para a
salde dos trabalhadores. A énfase recaiu, entdo, sobre a salide mental,
pois os estudos desenvolvidos até entdo enfatizavam o0 processo
salde/doenca, evidenciando a doenca e as afeccdes em detrimento da
salde mental (DEJOURS, 1992; DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1994). Os
eventos de Maio de 1968, ocorridos na Franca com desdobramentos em
outros paises, contribuiram para esse direcionamento nos estudos acerca
da diade saude/trabalho.

Os episddios de Maio de 1968, as greves estudantis e dos
trabalhadores, as reivindicagdes sindicais tinham um discurso contrario
a sociedade de consumo e a alienacdo. Nesse contexto, o trabalho
passou a ser reconhecido como uma das causas principais de alienacéo,
inclusive pelos estudantes (DEJOURS, 1992). E nesse cenario de greves
e reivindicacOes, que a luta por melhores condic¢des de trabalho e pela
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sobrevivéncia do ‘corpo’ (a luta pela salde do corpo, ou seja, pela
integridade fisica ja havia sido superada no inicio do século vinte com a
diminuicdo dos acidentes de trabalho e a diminuicdo da jornada de
trabalho) foi redirecionada a luta pela salde mental, tendo a
organizacéo do trabalho como principal alvo de estudo.

Fagamos, agora, uma pausa nessa reflexdo a fim de distinguir
organizacdo do trabalho de condigdes de trabalho. A primeira é
responsavel pelas pressdes exercidas ao aparelho psiquico dos
trabalhadores e diz respeito & divisdo de homens — reparticdo das
responsabilidades, hierarquia, comando, gestdo, controle etc. — e a
divisdo de tarefas entre os operadores, reparticdo, cadéncias, pausas,
qual seja, ao modo operatdrio prescrito para o exercicio de determinada
atividade (DEJOURS, 1992, 2004; DEJOURS, ABDOUCHELLI, 1994).
Por sua vez, as condi¢des de trabalho compreendem as pressoes fisicas
(temperatura, pressdo, barulho, vibracdo, irradiacdo, altitude etc.),
mecéanicas, quimicas (produtos manipulados, vapores, gases toxicos,
poeiras, fumagcas, etc.), bioldgicas (virus, bactérias, parasitas, fungos) e
ergondmicas (segurancga, de higiene) dos postos de trabalho.

Segundo Dejours e Abdoucheli (1994), as pressdes ligadas as
condicbes de trabalho atuam diretamente sobre o corpo dos
trabalhadores, podendo inclusive ocasionar desgaste, adoecimento, ao
passo que a organizacao do trabalho atua sobre o aparelho psiquico, pois
envolve as relagBes intersubjetivas mobilizadas nos contextos de
trabalho, sendo estas responsaveis pelas pressdes psicoldgicas que se
desdobram no cenério do trabalho.

A Psicopatologia do Trabalho foi o ponto de partida para os
estudos da Psicodindmica do Trabalho, e os achados oriundos das
pesquisas clinicas dessa area orientaram Dejours para sua reflexdo e
consequente postulacdo tedrica. Os estudos desenvolvidos por esse autor
nos anos de 1970 deram continuidade aos pressupostos da PPT e
seguiram também essa mesma linha estreita e causalista, conforme ele
mesmo declara (DEJOURS, 2004, p. 50). Em seguida, esses estudos
passaram a percorrer outro caminho, o da normalidade. Tais reflexdes
culminaram na publicacdo, na Franca, do seu primeiro livro, intitulado:
“Trabalho: Desgaste Mental: Um Ensaio de Psicopatologia do
Trabalho”, em 1980, editado no Brasil, em 1987, sob o titulo “A
Loucura do Trabalho: Estudo de Psicopatologia do Trabalho”.

E importante destacar que, mesmo no inicio dos seus estudos,
vinculados ainda a PPT, Dejours (2004) destaca que prefere ndo mais
focalizar as doengas ou afecgdes mentais, pois os seus achados
empiricos o direcionavam para o sofrimento e as defesas desenvolvidas
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pelos trabalhadores no sentido de salvaguardar a sua sadde. Segundo
Dejours & Abdoucheli,

por uma derivagdo, eshogou-se, pouco a pouco,
outro modelo tedrico que tentava dar conta dos
dados empiricos, buscando sobretudo tematizar o
sofrimento no trabalho e as defesas contra a
doenga (DEJOURS; ABDOUCHELI, 1994, p.
122).

A PDT parte do pressuposto de que o processo saude/doenca estd
atravessado pelas relagOes intersubjetivas presentes nos contextos de
trabalho e pela forma como os trabalhadores se organizam. Segundo
Dejours (1992), em decorréncia do confronto entre um sujeito singular,
portador de uma histéria também particular — portanto, personalizada — e
a organizacdo do trabalho, com suas regras, normaliza¢Ges e imposigdes
— logo, de caréater despersonalizante — surge a vivéncia do sofrimento, a
partir da qual os trabalhadores vdo elaborar estratégias de defesas —
tanto em nivel individual como coletivo — no sentido de se protegerem
dos efeitos nocivos e deletérios do trabalho e ndo cairem no processo de
adoecimento.

Aos poucos, os estudos da PPT vdo sendo direcionados para o
sofrimento oriundo das vicissitudes do trabalho, que passa a ocupar um
lugar central na teoria, pois os achados clinicos assinalam que o trabalho
tem efeitos poderosos sobre o sofrimento psiquico, podendo assim
agrava-lo, levando o individuo a descompensacdo psiquica ou, ao
contrério, atenua-lo, subverté-lo e mesmo transforma-lo em prazer
(DEJOURS, 2007). As estratégias defensivas coletivas se colocam como
mecanismo fundamental para essa transformagdo do sofrimento para
“aquém da doenca mental descompensada” (DEJOURS, 2004, p. 51).
Assim, a partir desses achados empiricos, os estudos da PPT demarcam
uma reviravolta epistemoldgica, em que a normalidade surge como
enigma central de investigacdo e analise.

As questdes que se colocam a partir de entdo sdo as seguintes:
Como fazem os trabalhadores para ndo descompensarem ao se verem
mergulhados nos constrangimentos oriundos da atividade de trabalho?
Como eles conseguem salvaguardar o equilibrio psiquico (visto como
sempre instavel) frente as pressdes psiquicas do trabalho, sem
descompensarem?

A PPT tem por objeto o estudo do ser humano no trabalho. A
énfase recai sobre a organizacdo do trabalho e as forgas e as pressdes
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que ela mobiliza nos trabalhadores. As pesquisas e as intervencdes
desenvolvidas ao longo dos seus estudos, que Dejours (posteriormente
direcionou para a PDT) denomina de Clinica do Trabalho, buscam
descortinar o conteido simbdlico que emerge dessa relagdo homem-
trabalho, ou seja, 0s aspectos invisiveis e subjetivos que ocorrem nas
situacbes de trabalho, dentre eles o sofrimento oriundo dessas
vicissitudes e as defesas elaboradas pelos trabalhadores no sentido de
resistir as pressdes do trabalho e subverté-las em prazer.

E nesse interim que a PPT redefine o seu objeto de pesquisa e
analise e se volta para compreender o sofrimento e as estratégias de
defesa, principalmente coletivas, elaboradas pelos trabalhadores no
desenvolvimento das atividades. O sofrimento para a PPT é concebido
como uma “vivéncia subjetiva intermediaria entre doenga mental
descompensada e o conforto (ou bem-estar) psiquico” e ndo
necessariamente como sindnimo de doencga, colocando-se, assim, como
um agente intermediario entre a dor, 0 mal-estar, 0 adoecimento e as
vivéncias de prazer e bem-estar no trabalho (DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1994, p. 127).

O sofrimento é uma vivéncia subjetiva que cada um empreende
no sentido de lutar contra as forcas impostas pela organizacdo do
trabalho as quais empurram o sujeito para a descompensagdo ou a
doenca mental. Num primeiro momento dos estudos da PPT, o
sofrimento aparece como uma vivéncia negativa. Porém, ao revisitar os
seus achados e as suas investigacBes clinicas, e ainda como uma
consequéncia da sua reviravolta tedrica e metodol6gica, Dejours
discorre sobre a distingdo entre o sofrimento patogénico e o
sofrimento criativo.

O primeiro ocorre quando as defesas desenvolvidas pelos
trabalhadores ndo foram suficientes para transforma-lo em prazer, ou
seja, quando as possibilidades de adaptacdo frente a organizacdo do
trabalho foram esgotadas. O sofrimento patogénico emerge quando
todas as margens de liberdade na transformagdo, gestdo e
aperfeicoamento da organizacdo do trabalho foram tentadas, ou seja, 0
sujeito ja utilizou todas as suas manobras frente as pressdes e a rigidez
da organizacdo do trabalho e ndo conseguiu suplantd-las. Sentimentos
como o medo, a frustragdo, o aborrecimento ou a impoténcia se
sobressaem no teatro do trabalho, conduzindo o sujeito a essa forma
negativa do sofrimento. A esse respeito, Dejours e Abdoucheli assim se
colocam:
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quando foram explorados todos o0s recursos
defensivos, o sofrimento  residual, néo
compensado, continua seu trabalho de solapar e
comega a destruir o aparelho mental e o equilibrio
psiquico do sujeito, empurrando-o lentamente ou
brutalmente para uma descompensacéo (mental ou
psicossomatica) e para a doenca. Fala-se entdo de
sofrimento patogénico (DEJOURS;
ABDOUCHELLI, 1994, p. 137).

O sofrimento tem raizes na historia singular de cada sujeito, logo
esta ligado aos anseios e as expectativas de cada trabalhador frente a
organizacao do trabalho, a um homem ou a uma mulher que pensa sobre
a situacdo, tem sentimentos de amor e Odio, interage, nega, reage,
movimenta-se de forma dindmica frente as situagdes de trabalho.
Estamos, pois, no dominio da subjetividade. Segundo Dejours (2007, p.
29), tanto o sofrimento quanto a subjetividade sdo invisiveis, ndo podem
ser previstos ou antecipados pela organizacdo do trabalho e, assim como
a dor e o prazer, “sdo vivenciados de olhos fechados”.

Entre as pressdes do trabalho e a descompensagéo psiquica, situa-
se um sujeito que é capaz de compreender a situacdo, de reagir e
defender-se, sendo essas reagdes de defesa elaboradas a partir da histéria
de cada um e da forma como o trabalho ecoa ou possui ressonancia
(simbdlica) em sua vida (ponto que retornaremos adiante). Para a PPT, o
desafio que se coloca para o sujeito ndo é eliminar o sofrimento, mas
transforma-lo em criatividade, em prazer (DEJOURS; ABDOUCHELL,
1994). Quando isso acontece, ocorre 0 sofrimento criativo, um beneficio
a salde mental. Portanto, o trabalho beneficia a construcdo da
identidade (vista sempre como inacabada ou em construcéo) e passa a
funcionar como um agente promotor de salde.

A normalidade frente as vicissitudes do trabalho é mediatizada
pelas vivéncias de sofrimento e pelas defesas, estratégias complexas e
rigorosas, desenvolvidas pelos trabalhadores durante a execucdo das
atividades (sobre as quais discorreremos adiante). Essas estratégias sao
mobilizadas pelos trabalhadores em seus locais de trabalho, ou seja, sdo
“estratégias fundamentalmente intencionais”, e ndo “um conjunto de
acoes e de reagdes, de estimulos e respostas” (DEJOURS, 2004, p. 52).
Concebendo, entdo, a normalidade como enigma aberto para a
liberdade e para as vivéncias de prazer no &mbito do trabalho, Dejours
rompe com a visdo causalista acerca da diade salde/trabalho e com os
modelos provenientes do Behaviorismo, da Psicologia Experimental e
da Patologia. Ao tomar a normalidade como mola propulsora da
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compreensdo e analise das vivéncias que emergem no trabalho, esse
autor propde, num segundo momento, a nomenclatura Psicodindmica
do Trabalho em detrimento de Psicopatologia do Trabalho (ATHAYDE,
1996; NEVES, SELIGMANN-SILVA & ATHAYDE, 2004). lIsso
implica, segundo Dejours,

sobretudo, conceber a normalidade como produto
de uma dindmica humana em que as relagdes
intersubjetivas — na construcdo das estratégias
defensivas, ou mesmo ofensivas, contra o
sofrimento — ocupam lugar central (DEJOURS,
2004, p. 52).

Como vimos, para enfrentar o sofrimento oriundo do trabalho, os
trabalhadores recorrem as estratégias defensivas fundamentalmente
coletivas, uma defesa que eles desenvolvem para se protegerem dos
constrangimentos impostos pela organizacdo do trabalho, uma forma
especifica de cooperacéo que emerge do coletivo de trabalhadores para
lutarem juntos contra o sofrimento. As estratégias defensivas, para
Dejours (2004, p. 17), “desempenham um papel relevante nas
capacidades de cada um na resisténcia aos efeitos desestabilizadores do
sofrimento”.

Essas estratégias tém por finalidade modificar e transformar a
percepcdo que os trabalhadores tém da realidade que os faz sofrer, ja que
funcionam suavizando, ou mesmo eufemizando o0s constrangimentos
mobilizados nas situa¢BGes de trabalho. Em outras palavras, como 0s
trabalhadores ndo conseguem vencer a rigidez das pressdes
organizacionais, as estratégias defensivas sdo elaboradas no sentido de
minimizar a percepcdo que eles tém dessas pressdes desencadeadoras de
sofrimento (DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1994).

Em sintese, os trabalhadores protegem-se dos efeitos deletérios
do trabalho sobre a sua salde mental desenvolvendo as estratégias
defensivas como uma ‘saida’ para minimizarem o sofrimento e ndo
adoecerem. Sofrem, mas possuem a liberdade e a autonomia na
construcdo dessa ‘saida natural’ para darem outro destino ao sofrimento.

Segundo Dejours e Abdoucheli (1994, p. 128), uma vez que sdo
mobilizadas as estratégias defensivas, os trabalhadores saem de uma
posicdo passiva e colocam-se como agentes diante das pressdes
patogénicas do trabalho. Para esses autores, a mobilizacdo das
estratégias defensivas € uma operagdo “estritamente mental”, que ndo
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modifica a realidade das pressGes patogénicas, mas o impacto que elas
tém sobre o funcionamento psiquico.

Essas estratégias funcionam a partir de um consenso partilhado
pelo grupo de trabalhadores. Assim, representam regras construidas e
pactuadas pelo coletivo e pressupdem a cooperacdo dos membros do
grupo. Para Dejours (2004, 2012b), o trabalho desempenha um papel
fundamental na formacdo do espaco publico, coletivo, uma vez que
trabalhar ndo é tdo somente produzir, mas viver junto, o que pressupde a
cooperagao.

Entretanto, Dejours (2004, 2012b) adverte que a cooperagao é um
grau suplementar na complexidade e na integracdo da organizagdo do
trabalho e esta relacionada a vontade das pessoas de trabalharem juntas
e superarem coletivamente as contradicdes que surgem no curso do
trabalho. A cooperacdo pressupde a liberdade dos individuos na
conducéo das suas atividades. Conforme dissemos anteriormente, as
estratégias defensivas coletivas funcionam como uma negacao coletiva a
realidade que mobiliza o sofrimento. Por meio desse procedimento, uma
nova realidade é construida.

Nao estariam, contudo, essas estratégias ‘mascarando’ o
sofrimento e deixando os trabalhadores acomodados quanto as tentativas
de transformagdo das condigbes de trabalho desestruturantes? Em
reposta a essa questdo, Dejours (2012b) afirma que esse risco passa a
existir quando as estratégias defensivas se tornam um objetivo em si
mesmo, ou seja, quando o que antes era visto simplesmente como defesa
face ao sofrimento passa a ser considerado como promessa de
felicidade, ou como uma defesa da defesa. Segundo Dejours e
Abdoucheli (1994), quando isso acontece, passa-se do plano da
estratégia defensiva para o dominio de uma ideologia defensiva.

Diante dessa colocacdo, advém outra questdo: ndo estariam as
estratégias defensivas reforcando os constrangimentos impostos pela
organizacdo do trabalho, a ponto de os trabalhadores ficarem alienados
aos processos, as cadéncias e as exigéncias da organizacdo? Para
Dejours e Abdoucheli (1994), esse risco ocorre quando os trabalhadores
saem do plano da defesa para o dominio da ideologia defensiva, ou seja,
a alienacdo ocorre quando a defesa é convocada a todo instante, deixa de
ser uma saida ‘natural’ para a economia psiquica e passa a Ser um
objetivo em si mesma.

Ademais, os sistemas defensivos podem ser utilizados, sim, a
favor da organizacgdo do trabalho. Dejours (2004, p. 145) apontou essa
exploracdo a partir dos estudos das industrias de processos (petroleo,
cimento, papel-celulose, dentre outras) e, segundo esse autor, “este
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fendmeno da exploragdo ¢ bastante corriqueiro”. As organiza¢des de
trabalho se valem dessa manobra defensiva, que salvaguarda a sadde dos
trabalhadores, para utilizarem-na a favor das metas e da produtividade,
levando-os inclusive a processos de autoaceleracdo. Quando isso ocorre,
os trabalhadores se encontram no dominio da alienacéo.

Dejours e Abdoucheli (1994, p. 131) assinalam que, por um lado,
na estratégia defensiva, a ‘nega¢do da percepcdo’ ocorre sobre a
realidade de trabalho e se da pelo coletivo. Tal circunstancia confere ao
sujeito uma estabilidade psiquica que ele sera incapaz de garantir
sozinho ou com a ajuda apenas das suas préprias defesas. Por outro, a
ideologia defensiva se da no plano imaginario, logo, ao sair do dominio
da realidade para a ordem do imagindrio, ocorre um ‘curto-circuito’
entre o real e o simbdlico, e o sujeito passa a se defrontar com o
dominio da alienag&o.

Quando o sistema defensivo coletivo fracassa, a ansiedade frente
as situagdes deletérias do trabalho deixa de ser um problema coletivo e
transforma-se em um problema individual. Dejours (1992) adverte que,
guando isso acontece, a ansiedade gerada frente aos constrangimentos
do trabalho pode ser desdobrada em comportamentos individuais
especificos, como o alcoolismo, em atos de violéncia ‘antissocial’, ou
ainda na descompensacdo psiquica, desencadeando no sujeito um
quadro depressivo, psicético. Esse autor ainda esclarece que o aparelho
psiquico necessita de “portas de saida” para eliminar o sofrimento e, por
conseguinte, as estratégias defensivas coletivas operam como um
mecanismo eficaz para aliviar as tensdes no confronto entre o sujeito e a
organizacdo do trabalho, porém, quando essas defesas ndo sdo
suficientes ou quando ndo sdo oportunizadas, o aparelho psiquico lanca
mao das ‘saidas’ que remetem ao sofrimento patogénico.

O debate em torno das estratégias coletivas de defesa nos
encaminha a outra discussdo, igualmente importante na PDT. E a
discussdo relativa as regras de trabalho ou as regras de oficio (CRU,
1987; ATHAYDE, 1996; DEJOURS, 2012b), as quais sinalizam a
existéncia de um consenso entre os trabalhadores quando confrontados
com uma mesma situacdo de trabalho. Segundo Athayde (1996), as
regras norteiam todas as relagdes entre os trabalhadores, organizando-as
e dando coesdo ao coletivo. A essa ideia Cru (1987) acrescenta que as
regras permitem a eclosdo de uma arte de viver e de uma lingua de
oficio (praticas de linguagem que atravessam a atividade dos
trabalhadores), por meio da qual as regras sdo transmitidas. Segundo
Cru (1987, p. 45), “quanto mais as regras agem e estruturam as relagdes
pela base, tanto mais a arte de viver aparece, é entendida. Estamos aqui
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no dominio da representacdo continua com seus papéis, costumes,
lingua, historia, jogos...”.

As regras sao implicitas em seus fundamentos e, portanto,
dispensam explicacbes a seu respeito. “Regras sdo regras, ¢ tudo.
Apenas se pode constatar a sua existéncia” (CRU, 1987, p. 44). Porém,
elas ndo colocam limite intransponivel aos regulamentos; ao contrario,
balizam a vida no trabalho, ajudam os trabalhadores a se orientarem.
Contudo, para que possam emergir num determinado tipo de trabalho,
faz-se necessaria a existéncia de um coletivo, pois as regras nao sao
estritamente préticas, técnicas, mas se inscrevem nas relaces
interpessoais, nas quais a lingua de oficio revela sua importancia.

Ainda de acordo com Cru (1987), é necessario entender como
funcionam e como se constroem as regras, para compreender-se 0
coletivo. Segundo esse autor, s6 ha coletivo quando Vvarios trabalhadores
concorrem a uma obra comum no respeito as regras. Isso significa que
um grupo de trabalhadores reunidos num mesmo lugar, trabalhando
isoladamente, ndo compde um coletivo. Para que haja o coletivo, fazem-
se necessarios objetivos e regras comuns, assim como a observancia
deles por parte dos trabalhadores. Cada trabalhador interioriza as regras
a seu modo, a seu ritmo e, assim, um coletivo funcionara melhor a partir
do momento em que essas regras estiverem interiorizadas.

Para Dejours e Abdoucheli (1994), essas regras ndo representam
apenas macetes, trugues ou habilidades pontuais ou isoladas, mas
exigem uma articulagdo coerente no coletivo de trabalhadores e, para tal,
a cooperagdo se coloca como uma prerrogativa. O conjunto de
trabalhadores produz a elaboracéo de verdadeiros principios reguladores
para a acdo e para a gestdo das dificuldades observadas no curso do
trabalho.

Entretanto, o trabalho coletivo ou cooperado que, segundo a
Psicodinamica do Trabalho, é uma condicdo para um trabalho salutar,
ndo assegura apenas as condi¢des logicas e as condi¢bes cognitivas do
trabalho, mas a vontade das pessoas de trabalharem juntas e de
superarem em conjunto as contradicdes e os percalgos que surgem na
organizacao do trabalho. Tal mobilizagédo subjetiva no trabalho ndo pode
ser prevista ou antecipada pela gestdo do trabalho, ou seja, escapa a uma
descricdo ou prescricdo prévia e registra a liberdade das pessoas em se
mobilizarem subjetivamente para gerirem o seu trabalho.

Nesse sentido, faz-se mister destacar que o trabalho, por ser um
espaco de relacdo social ou de mobilizacdo subjetiva, é constituido por
relagBes intersubjetivas. Logo, compreende-se que a organizacdo do
trabalho ndo é singular, mas, antes de tudo, coletiva por envolver todos
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0s sujeitos nela inseridos. Como cada um estd marcado por uma
subjetividade, constrdi-se, assim, a intersubjetividade no nucleo da
organizacdo do trabalho, determinada pela complexidade das relagdes
sociais que nela se desenvolvem.

Decorre desse fato, a impossibilidade de se pensar o trabalho
apenas como expressdo de singularidades. Na verdade, ele é uma teia
em que as relages intersubjetivas se cruzam no sentido de satisfazer os
anseios pessoais e 0s objetivos organizacionais. Dessa relacdo, emergem
inevitavelmente conflitos e contradicdes, pois as expectativas dos
sujeitos nem sempre coincidem com as normas, com as metas e com 0s
valores das organizacfes, e desse embate surge invariavelmente o
sofrimento. Porém, as analises psicodinamicas do trabalho também tém
registrado a existéncia da sublimacéo e do sentido como resultado
dessa relacdo entre o sujeito e o trabalho. Quando isso acontece, ha
possibilidade para a construgdo da identidade.

O trabalho funciona como um agente mediador fundamental (ndo
insubstituivel) entre o inconsciente e a subjetividade, de um lado, e a
esfera politica e social, de outro. Quando ocorre essa mediacdo de forma
vigorosa, poder-se-ia afirmar que o trabalho propicia ao sujeito a
sublimagdo, isto é, a possibilidade de satisfacdo e gozo, pois a
sublimagdo é um processo que permite transformar o sofrimento em
prazer mediante a realizacdo pelo trabalho (DEJOURS, 2004; 2012b).
Embora se reconhega que nem todas as atividades de trabalho
oportunizam a sublimacdo e algumas até se apresentem como
desestruturantes e deletérias, favorecendo, dessa forma, o sofrimento
frente aos constrangimentos do trabalho, existem, por outro lado,
atividades que se colocam como prazerosas para 0S Sujeitos e sdo
propiciadoras de bem-estar; logo, promotoras de satde.

A sublimacdo é um termo advindo da Psicanalise e se refere a
uma renuncia do sujeito a meta sexual advinda das puls6es. Em outras
palavras, trata-se de uma dessexualizacdo das pulsdes e sua substituicdo
por uma atividade socialmente (til e valorizada que, ao crivo da
Psicodindmica do Trabalho, é a atividade de trabalho. Mediante a
sublimacdo, o sujeito redireciona o investimento afetivo que estaria
voltado para a sexualidade e destina-o ao trabalho, pois a realidade de
trabalno é a saida substitutiva fundamental para tais pulsdes
(DEJOURS, 2004; MERLO, 2002).

Assim, a sublimacdo mediante o trabalho mobiliza no sujeito a
construgdo da identidade. Ao funcionar como um agente construtor de
identidade para o sujeito, o trabalho beneficia a salude e mobiliza, por
sua vez, vivéncias positivas que ddo sentido e prazer ao que 0s sujeitos
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realizam na atividade de trabalho, operando, assim, como promotor de
salide. Quando tal processo sublimatério acontece, o trabalho possui um
significado simbolico para o sujeito, ou seja, 0 seu sentido ultrapassa a
esfera econdmica, de subsisténcia. Reconhece-se, pois, que essa fungdo
é importante, pois o sujeito passa a se realizar pelo trabalho e este passa
a ter um significado e um sentido primordial para os trabalhadores.

Em se tratando desta discussdo que remete ao espaco publico e &
esfera privada, a Psicanalise rejeita a ideia de sujeito resumido ao homo
economicus tal qual circunscreveu Taylor no cotidiano das relagdes de
trabalho. A subjetividade, segundo Dejours (2004, p. 166-167), ndo pode
ser relegada ao campo da irracionalidade e do obscurantismo. Dito isso,
o0 autor defende que a subjetividade ndo pode ser analisada apenas pelo
crivo da racionalidade cognitivo-instrumental, mas também a partir da
esfera coletiva ou intersubjetiva, uma vez que esta

inscreve-se no social, no ético e no politico,
principalmente por meio do trabalho. O trabalho
é, certamente, o mediador privilegiado e
insubstituivel entre o inconsciente e o campo
social (DEJOURS, 2004, p. 168).

O processo de sublimagdo no trabalho ndo ocorre apenas de
forma intrapsiquica e por intermédio da identificacdo do sujeito com o
trabalho, de forma que a analise das relag@es psicodinamicas no trabalho
deve ancorar-se no registro do fazer, o que, por sua vez, remete ao
coletivo de trabalhadores e a problematica do reconhecimento no
trabalho, um julgamento que, segundo Dejours (2004, p.171), ndo se da
sobre o ser, e sim sobre o fazer, e em que o olhar do outro é
imprescindivel.

Ademais, o carater socialmente Gtil e valorizado do trabalho ndo
é espontaneo ou natural, passa por um julgamento que ndo é formulado
a priori; ao contrario, deve ser reconquistado a cada novo procedimento,
por cada individuo em sublimacdo. O objeto sexual inicial deve ser
substituido pelo olhar do ‘outro’ no ‘jogo das relagdes sociais de
trabalho’ (DEJOURS, 2004, p. 186).

A dindmica do reconhecimento se coloca como um elemento
essencial para a gestdo do sofrimento no trabalho e para a construcéo de
sentido e da identidade do sujeito que trabalha. Assim, ela é analisada
pela PDT a partir do julgamento elaborado pelos trabalhadores no
sentido de validarem um feito no trabalho, da-se sobre o fazer ou sobre
o oficio, e ndo sobre a pessoa. Dessa forma, essa dindmica, segundo
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Dejours (1993b; 2004; 2013), pode ocorrer de duas maneiras: pelo
julgamento de utilidade — trata-se do reconhecimento por parte do
outro na linha vertical, ou seja, por parte da direcdo, da hierarquia e,
eventualmente, dos clientes; e pelo julgamento de beleza ou estético —
que se refere ao talento pessoal, a inteligéncia, a habilidade, a
originalidade —, que se da, especialmente, pela linha horizontal, isto &,
pelos pares, pelos colegas, pelos membros da equipe ou da comunidade
profissional.

O reconhecimento de utilidade é de natureza simbolica, é a
legitimidade da escolha, do mérito do sujeito e da qualidade final do
trabalho. N&o se trata de um reconhecimento material ou de uma
indenizacdo em forma de prémio — ainda que estes Gltimos possam vir a
acentuar ou a reforcar os primeiros. Essa busca pelo reconhecimento é
fundamental e esta ligada a identidade do suijeito.

O segundo tipo de julgamento, o de beleza, sé podera advir dos
pares, dos companheiros de trabalho, pois sé eles podem assinalar e
comentar essas particularidades, além de saborearem os resultados bem-
sucedidos. Segundo Dejours (1993b), esse julgamento é importante
porque é o meio pelo qual se obtém o reconhecimento daqueles que
podem exercer 0 julgamento mais severo, mais exigente e mais
motivado, pois vem daqueles que possuem as mesmas competéncias,
que tém o mesmo oficio.

Essa ultima forma de reconhecimento é crucial para a identidade
do sujeito, na medida em que ela se situa num contexto social e coletivo,
0 da comunidade de pertenca. O pertencer a um grupo propicia a
socializacdo da identidade. A identidade é o que torna cada sujeito
Unico, enquanto que o pertencer é algo por meio do qual o sujeito
compartilha tragos comuns, semelhantes aos demais membros da
comunidade.

A dindmica do reconhecimento, juntamente com a elaboracdo das
estratégias defensivas, torna-se um veiculo para a transformacdo do
sofrimento em prazer mediante as vicissitudes do trabalho. Segundo
Dejours (2004, p. 77), “o trabalho oferece amalgama ao conjunto
sofrimento e reconhecimento”. Quando ndo hd o reconhecimento, os
sujeitos engajam-se em estratégias defensivas para evitarem o
adoecimento ou o sofrimento patdégeno. Porém, quando tais estratégias
se sobressaem e se tornam um objetivo em si, estamos, como vimos
anteriormente, sob o dominio da alienacgéo.

De acordo com Neves, Athayde e Seligmann-Silva (2004), o
reconhecimento, cuja origem é simbdlica, possibilita a construcdo, por
parte dos sujeitos, do sentido do trabalho. Essa construcdo de sentido
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esta atravessada pela possibilidade de a situacdo de trabalho atual fazer
eco na historia pessoal e nas expectativas de cada um. A isso Dejours
(2004) chama de ressonancia simbolica.

A ressondncia simbodlica remete a relacdo entre o teatro da
situacdo real de trabalho e o teatro interno herdado do passado, mais
precisamente dos primeiros anos de vida, em que o sujeito transfere para
o trabalho a curiosidade originaria da infancia. A Psicanalise denomina
de epistemofilia essa curiosidade do sujeito pela sua origem e pelo que
esteve em jogo em sua vinda ao mundo.

Numa situacdo em que se faz possivel essa transposicdo do
mundo interno ou do teatro interno para o mundo do trabalho ou o teatro
do trabalho, Dejours (2004) assinala que ocorre uma ressonancia
simbdlica. E, quando tal relacdo é possivel, o trabalho revela para o
sujeito uma possibilidade de construgdo de sentido para sua vida e,
portanto, coloca-se como um agente que beneficia a identidade. Quando
a ressondncia simbodlica é possivel, “o sujeito enfrenta a situagdo
concreta sem necessidade de deixar sua histdria, seu passado e sua
memoéria no vestiario” (DEJOURS, 2004, p. 293).

A ressonancia simbdlica €, pois, uma condi¢do necessaria para a
articulacdo entre a singularidade do sujeito e as relagdes intersubjetivas,
ou seja, entre 0 inconsciente e 0s objetivos organizacionais e do
trabalho. O sujeito reatualiza pelo trabalho a sua curiosidade e a sua
epistemofilia, associando suas questfes interiores com a situagdo atual
do trabalho, pois é a partir do trabalho que ele se engaja nas relagdes
sociais nas quais enxergara as questdes herdadas de seu passado e de sua
historia afetiva.

Nesse ponto, nos parece importante introduzir uma discusséo,
também fundamental na PDT, que envolve 0s processos psiquicos
mobilizados pelos sujeitos na produgdo de solugdes originais, criativas,
inovadoras em face dos desafios enfrentados no trabalho. Trata-se de
manifestacbes de uma forma de inteligéncia especifica, uma
inteligéncia pratica ou astuciosa, que emerge no cotidiano de trabalho
a partir do saber, do patrimdnio estocado pelos trabalhadores.

Essa inteligéncia, que estd no cerne do oficio, enraiza-se no
corpo, ou seja, ela passa inicialmente pelos sentidos, que sdo alertados
por uma situagcdo ou por um evento que rompe a rotina ou ocasiona
desconforto (DEJOURS, 1993b). Essas mudancas — que podem ser um
ruido, um cheiro, um sinal — alertam o corpo e suscitam a curiosidade
em busca de uma explicacdo e de uma solu¢do apaziguadora. Essa
dimensdo corporea da inteligéncia pratica dispensa o raciocinio I6gico.



63

Outra caracteristica dessa inteligéncia préatica é que ela esta mais
voltada aos resultados da acdo do que ao caminho utilizado para
alcangar os objetivos. Aqui a énfase ¢ dada ao ‘jogo rapido’, a malicia, a
esperteza, a astlcia, opondo-se a inteligéncia racional. Essa inteligéncia
estd voltada para a engenhosidade, dispensa esforcos desnecessarios e
busca obter o0 maximo e o melhor mediante 0 minimo dispéndio de
energia.

A inteligéncia préatica estd presente em todas as atividades de
trabalho e abrange tanto as atividades ditas manuais quanto as
intelectuais. Dejours (1993b) chama atencdo para o poder criador dessa
inteligéncia (esse ponto € fundamental para a PDT e serd retomado
adiante) e para o fato de ela ser amplamente distribuida entre os homens,
podendo estar presente em todas as situacdes de trabalho. Para Dejours,
h& uma verdadeira necessidade por parte das pessoas de utilizar essa
inteligéncia e, em contrapartida, a subutilizacdo dela é uma das
principais fontes de sofrimento.

A inteligéncia préatica ou astuciosa funciona sempre em relacéo a
uma regulamentacdo existente. As necessidades do trabalho levam a
subversdo da organizagdo prescrita. A PDT confere uma importancia
especial a contribuicdo trazida pela Ergonomia (DANIELLOU, 2004;
GUERIN et al, 2001; VIDAL, 2002; WISNER, 1994, 2004), que
sinaliza a defasagem entre a organizacgdo prescrita e a organizacao real
do trabalho, pois é a partir dessa defasagem que a inteligéncia astuciosa
é convocada.

Além das condicGes psicoldgicas singulares necessarias para por
em andamento a inteligéncia astuciosa, é preciso também observar
determinadas condi¢fes sociais. O fato de essa inteligéncia ser sempre
transgressiva, ou Seja, operar num espaco psiquico privado no sentido de
regular a prescrigdo, demanda que ela passe por uma validagao social;
do contrario, permanecera confidencial e, eventualmente, objeto de
condenacdo por falta profissional, uma vez que ela é subversiva
(DEJOURS; ABDOUCHELLI, 1994).

A partir da discussdo da inteligéncia pratica, do reconhecimento e
da identidade como fontes propiciadoras de prazer no trabalho, Dejours
aponta outro destino do sofrimento, a criatividade, a qual age no
sentido de transformar (e ndo de eliminar) o sofrimento. J& o sofrimento
patogénico aparece quando todas as margens de manobra para a
transformacédo, gestdo e aperfeicoamento da organizacdo do trabalho ja
foram utilizadas, quando ja foram explorados todos 0s recursos
defensivos, e esse sofrimento se mantém presente.
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Quando o sofrimento pode ser transformado em criatividade, ele
beneficia a identidade, aumentando a resisténcia do sujeito ao risco de
desestabilizacdo psiquica e somatica. O trabalho, nesse caso, passa a
funcionar como mediador para a salde. Ao se levar em conta a
“psicodindmica do reconhecimento”, compreende-se 0 importante papel
que este “julgamento” ocupa no destino do sofrimento no trabalho e a
possibilidade de sua transformacéo em prazer (DEJOURS, 2013).

O destino do sofrimento, para a descompensacao psiquica ou para
0 prazer, depende, segundo assinala Dejours (2013), da dindmica do
reconhecimento. O julgamento elaborado pelo coletivo de trabalhadores
para reconhecerem um feito de outrem no trabalho é fundamental para o
registro da construgdo da identidade do sujeito, e “a identidade se
constitui a armadura da saude mental” (DEJOURS, 2013, p. 3).

Do contrério, se a organizacdo do trabalho ndo possibilitar a
ressonancia simbdlica e, desse modo, a utilizagdo dos recursos da
inteligéncia pratica e a dindmica do reconhecimento, ndo sera possivel a
transformagdo do sofrimento em prazer (NEVES; ATHAYDE;
SELIGMANN-SILVA, 2004). Para a PDT, os sujeitos ndo vivenciam
apenas dor e sofrimento no trabalho, mas podem também vivenciar
prazer; 0 que ndo pressupde que essas Vvivéncias se apresentem
necessariamente num continuum. O prazer e o sofrimento sdo
entendidos como linhas que ndo se excluem e nem se cruzam
obrigatoriamente, embora caminhem em paralelo.

A abordagem da Psicodindmica do Trabalho busca, portanto,
levar em conta a relacdo homem-trabalho, percebendo-a de forma
intersubjetiva. O trabalhador ndo é visto como um individuo isolado,
mas compreendido como parte ativa das relaces com o0s outros
trabalhadores e com os coletivos. Para a PDT, ndo ha uma relagcdo com o
trabalho que seja estritamente técnica, cognitiva ou fisica. A énfase recai
sobre a vivéncia subjetiva e coletiva do trabalho e, segundo essa
abordagem, s6 entrando numa relacdo intersubjetiva com os
trabalhadores sera possivel ter acesso a realidade deles.
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CAPITULO 2 - TRABALHO DOCENTE: UMA TRAJETORIA
DE AVANCOS, CONTINUIDADES E RECUQOS

Este capitulo trata do universo do trabalho docente, atividade
escolhida por nos para problematizarmos a diade salde mental/trabalho.
Para tanto, buscamos conhecer e analisar a relacdo entre a atividade
laboral desenvolvida por esses profissionais e as implicagBes desta na
salde mental. A fim de alcangar esse objetivo, mantivemos o olhar
atento para os enfrentamentos desenvolvidos por esses professores para
lidarem com as vivéncias de prazer e sofrimento e/ou 0s processos de
adoecimento psiquico.

Inicialmente, apresentamos a sistematizacdo das publicagdes que
tivemos acesso a partir do nosso recorte de pesquisa bibliografica (ver
apéndices). Posteriormente, prosseguiremos com a analise e a reflexdo
acerca desses materiais e também de outras referéncias na area.

PRODUGOES ACERCA DA REITACAO ENTRE TRABALHO
DOCENTE E SAUDE MENTAL

Para nos apropriarmos dos estudos que abordam a tematica em
tela, recorremos inicialmente as publicacbes na area que constam nos
seguintes dominios: Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Scientific
Eletronic Library Online (SCiELO) e Revista Educacdo & Sociedade.
Apresentamos, no Quadro 1 (apéndice 1), o levantamento desses
materiais bibliograficos que foi realizado no periodo compreendido
entre maio e julho de 2014.

Para o levantamento de estudos que remetem a essa diade e foram
publicados nos dominios CAPES e SciELO, utilizamos os descritores:
“satide mental” e “trabalho docente”. Na Revista Educagdo &
Sociedade, utilizamos primeiramente os descritores “trabalho docente”
e, em seguida, “saude mental” ou “sofrimento”. Na pesquisa neste
ultimo dominio, tivemos que separar os descritores “saude mental” e
“trabalho docente” devido a escassez de publicagdes que tinham como
foco essa relacéo.

A partir da analise das publicacdes identificadas, pudemos
perceber que o cruzamento entre a area de salde mental e a de trabalho
docente é um campo de pesquisa que vem gradativamente se
fortalecendo no ambito académico, sobretudo nos Gltimos anos. Ao
analisamos o0 Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES, percebemos um
interesse crescente por parte dos pesquisadores, nos mais diferentes
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Estados, sobre tematicas que discutem aspectos, como “Qualidade de
Vida”, “Condic¢des de Trabalho”, “Sindrome de Burnout”, “Estresse no
Trabalho”, “Readaptacdo Docente”, dentre outros. No Quadro 2
(apéndice 2), estdo registradas as publicacGes levantadas pelo Banco de
Teses e DissertacOes da CAPES.

Os trabalhos acima levantados sdo recentes e foram publicados
entre os anos de 2011 e 2012. A tematica “trabalho docente” vem sendo
desenvolvida desde a década de 1990; portanto, € uma area de estudo
explorada h& bastante tempo e, por isso, tem uma produgdo
consideravel, como o campo da saide mental em geral. No entanto,
percebe-se que o cruzamento da diade trabalho docente/satide mental é
recente, e 0s estudos que se propdem a fazer essa relacdo se apresentam
como um campo ainda a ser explorado.

Os estudos levantados no Banco de Teses e Dissertagdes da
CAPES mostram uma escassez da problematizacdo “saude mental e
trabalho docente”, principalmente no dmbito dos Institutos Federais,
embora tenhamos o registro de algumas publicagdes sobre a salde de
professores no ensino superior, tanto no ambito publico como no
privado. A inexisténcia de trabalhos com esse recorte reforga a
relevancia deste estudo, que pretende contribuir para descortinar essa
relacgdo no ambito do magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT).

Apresentaremos, no Quadro 3 (apéndice 3), as publicacdes
levantadas no dominio SCiELO a partir dos descritores “saude mental e
trabalho docente”.

De acordo com o levantamentos realizado no SciELO, pudemos
observar que as publicagfes voltadas para a interface “satide mental” e
“trabalho docente” também se encontram em expansdo. Ao fazermos o
cruzamento dos descritores ‘“saude mental” e “trabalho docente”,
verificamos, assim como na pesquisa com o0 Banco de Teses e
DissertacGes da CAPES, que os estudos lancados nessa direcdo estdo se
fortalecendo nos Gltimos anos e se voltam principalmente para as
condi¢bes de trabalho, para as principais patologias e/ou sofrimento
psiquico, como também para a qualidade de vida no trabalho, dentre
outras.

Conforme dito anteriormente, no Gltimo levantamento realizado
na Revista Educacdo & Sociedade, utilizamos inicialmente o descritor
“trabalho docente” e, em seguida, “saude mental” ou “sofrimento”. O
Quadro 4 (apéndice 4) registra os resultados da pesquisa a partir do
descritor “trabalho docente”.
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As publicacOes registradas no Quadro 4 demarcam os caminhos
percorridos pelos pesquisadores brasileiros no sentido de problematizar
o “trabalho docente”. A partir das analises dessas publicacdes, pudemos
constatar que a denominagao “trabalho docente” (TD) norteia os estudos
na area desde os anos 1990 e conta com um numero significativo de
publicagbes. A escolha do periédico Educacdo & Sociedade, em
detrimento de outros que também sdo especificos nessa tematica,
justifica-se pelo fato de acreditarmos ser este um dos principais na area
e, desde o levantamento inicial dos textos e artigos para nos nortearmos
e nos apropriarmos sobre a tematica em tela, deparamo-nos com muitas
publicagdes dessa revista.

Observamos, a partir da analise do Quadro 5 (Apéndice 5), que as
publicagdes nesse periddico utilizando o descritor “saiide mental” ou
“sofrimento” ainda se apresentam como um campo a ser explorado.

A secdo a seguir apresentard uma sistematizacdo e reflexdes a
partir dessas publica¢fes, como também de outros estudos publicados
sobre as tematicas TD, sade mental, ou ainda a interface “satde mental
e TD”.

REFLEXOES ACERCA DO TRABALHO DOCENTE E DA SAUDE
MENTAL

Fizemos um apanhado dos aspectos que consideramos
importantes para nos subsidiarem na compreensdo do saber-fazer
docente. Inicialmente, buscamos compreender como a docéncia se
constituiu enguanto uma profissdo, uma vez que Se apresentou
inicialmente como uma préatica marcada pela vocacao e sacerddcio. Em
seguida, refletimos sobre a problematica da feminizacdo, a precarizacdo
e a desvalorizacdo do magistério. Abordamos ainda a intensificacdo
desse trabalho e, por fim, a relagdo entre o TD e a satde mental, que é o
objeto percorrido neste estudo.

TRABALHAR PARA QUE?

Problematizamos, no capitulo anterior, as concepcdes de trabalho
e salde nas quais nos ancoramos para pensar sobre a diade
trabalho/salide mental. Adotamos como suporte tedrico principal a
abordagem Psicodindmica do Trabalho para compreender as vivéncias
de prazer e sofrimento, e 0s processos de adoecimento dos docentes
relacionados ao seu cotidiano de trabalho. Apoiamo-nos ainda numa
concepcdo de salde dindmica baseada principalmente nas contribuices
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de Canguilhem (2006) e de outros autores que discutem esse construto
(ATHAYDE; BRITO; NEVES, 2003; CAPONI, 1997, 2013; DEJOURS,
1993a, 2004; RAMMINGER, 2008) e consideram o processo “saude e
doenga” como um continuum em que essas duas dimensGes estdo
contidas uma na outra e, por isso, sdo indissociaveis.

No tocante ao trabalho, Christophe Dejours (2004, p.135) o
defende como uma atividade coordenada de homens e mulheres para
lidarem com as demandas cotidianas que ndo Ssdo previstas e/ou
antecipadas pela organizacdo do trabalho. Nessa perspectiva, remete a
mobilizacdo da inteligéncia criativa ou da inteligéncia astuciosa para
garantir a (continuidade) sua atividade, o que, por sua vez, torna
imprescindivel o engajamento, a criatividade, a engenhosidade ¢ o “uso
de si” para extrapolar os limites do que esta “dado” ou imposto pela
organizagao do trabalho.

Concordamos com Maurice Tardif e Danielle Raymond (2000)
quando esses autores registram que o “fazer” no trabalho ndo implica
exclusivamente transformar um objeto ou uma situagdo em outra coisa,
mas é também se transformar ‘em’ e ‘pelo’ trabalho. Essa forma de
entendimento, que por sua vez se alinha ao pensamento de Dejours
(2004), reforca uma visdo socioldgica segundo a qual o trabalho atua
entre nés como um agente construtor da identidade, ja que trabalhar é
principalmente modificar a si proprio a partir da experiéncia de trabalho.

Pensamos que, geralmente, ao se escolher uma determinada
atividade de trabalho, como é o caso da profissdo docente, ndo se exerce
esse oficio apenas como um meio de ‘ganhar a vida’, mas pela
possibilidade de atuar-se como agente que transforma/educa outras
pessoas. Todavia, 0s docentes também sédo transformados ao longo dos
anos e¢ do ‘fazer’ na profissio. Ou seja, o trabalho modifica o
trabalhador e a sua identidade, mas modifica também o seu (‘saber-
fazer”) trabalhar, pois, nessa dindmica do trabalho, tanto o trabalhador é
marcado pelos anos da sua atuacdo profissional, como também imprime
em seu trabalho a sua marca.

Foi nesses entendimentos sobre o trabalho, a identidade e o fazer,
que nos baseamos para uma reflexdo acerca da profissdo docente. As
publicacdes levantadas e descritas nos quadros anteriores nos auxiliaram
na compreensdo desse oficio, desde o surgimento dele, marcado pelo
sacerdécio e pela vocacdo, até a luta pela sua profissionalizacdo e as
implicacBes na salde mental daqueles que o exercem, os professores.
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A ESCOLHA DO “MAGISTERIO” ENQUANTO UMA PROFISSAO
—~DAVOCAGAO E DO SAECEDOCIO AO PROFISSIONALISMO

A concepcdo do magistério como vocagdo ou sacerdocio tem
raizes europeias e remonta ao século XVI (principalmente na
Alemanha), periodo em que se fomentou a educacéo a partir da religido.
Nessa ocasido, surgiram as escolas de ensino basico para a camada
menos favorecida da populacdo, cujo ensino popular tinha um objetivo
eminentemente religioso. Assim, as escolas eram as igrejas e 0s
conventos, e o0s professores eram os representantes do Clero (APPLE,
1995; KRENTZ, 1986; NOVOA, 1955; PATRICIO, 2005).

Tanto no Brasil como nas demais sociedades ocidentais, a
instituicdo escolar se constituiu predominantemente a partir das figuras
masculinas e religiosas — considerando-se, obviamente, as diferengas
historicas, temporais, socioecondmicas e culturais que atravessaram esse
processo (APPLE, 1995; NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001;
NOVOA, 1995).

Conforme Lucio Krentz (1986, p. 13), quando os sacerdotes ndo
deram mais conta da demanda, passaram a contar com a ajuda do
publico ‘leigo’ (os professores) para auxilia-los na tarefa do
‘sacerdocio’, e “dai vem o termo professor, o que professa f& e
fidelidade aos principios da instituicdo e se doa sacerdotalmente aos
alunos”.

Enquanto a imagem do magistério como um ‘sacerddcio’ surge
no século XVI com uma missdo religiosa, a concep¢do do magistério
como uma ‘vocacdo’ se afirma a partir de 1848 com objetivos mais
politicos. Segundo Krentz (1986, p.13), as forgcas conservadoras do
Clero foram de encontro aos movimentos e aos avan¢os da Revolugao
Francesa e do liberalismo, formando uma frente politico-religiosa, o
Movimento da Restauracdo (politica e religiosa). Esse Movimento lutou
contra o avango do ideario liberal que “algava a bandeira da educagido
publica e laica para todos e da especificacdo técnico-profissional das
funcdes do magistério”. O professor foi uma figura central nesse
processo, ja que se doava “a missdo de debelar as investidas do
liberalismo satanico”.

Nessa perspectiva, o professor era tido como uma figura
estratégica e sagrada, o guardido de uma ordem cujos valores e
referéncias econdmico-sociais se legitimavam pelas normas e valores
religiosos. Segundo o autor,
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insistia-se na imagem do professor exercendo um
sacerdocio, com uma alta e inadiavel missdo a
cumprir, que Ihe valeria, se levada a bom termo,
uma recompensa imperecivel perante Deus e 0s
homens. Exatamente por ser uma vocagéo nobre e
sublime, por isto mesmo também se postulava
uma profunda consagracdo as suas fungdes, com
muita responsabilidade e abnegagdo, sem esperar
grandes vantagens materiais (KRENTZ, 1986,
p.13).

A imagem do professor como um sacerdote e da educagdo como
um sacerddcio vai se cristalizando em uma “primazia do espiritual”,
estabelecendo-se em sintonia com a Restauracdo da Antiga Ordem, a da
Idade Média, que entendia 0 homem a partir de uma visdo dualista. De
acordo com Krentz, conforme essa visao de cristandade,

0 homem seria um participante do mundo
sensivel, por onde passava como peregrino rumo
ao espiritual e inteligivel. Através da educagéo, o
homem superaria 0 mundo das sombras (0 corpo,
o0 desejo, o sentido, 0 pecado, etc.), orientando-se
para 0 mundo magnifico das ideias e dos espiritos
(KRENTZ, 1986, p. 14).

Essa imagem do professor como um sacerdote, como uma figura
digna e sagrada, como o guardido da ordem, legitima o magistério como
um dom divino que, portanto, prescinde de recompensa material. Esta se
fazia desnecessaria ou irrelevante perante uma vocacéo tao sublime.

Esses registros nos encaminham para o entendimento de que a
desvalorizacdo salarial da profissdo docente tem sua raiz no vinculo
entre sacerddcio e a vocacdo. Krentz (1986, p.15) destaca que a
formacdo do professor dentro desse contexto esteve associada aos
principios espirituais, segundo o0s quais a caridade e o coracdo
consagravam a missdo mais profunda, que deveria ser exercida com
muita responsabilidade e abnegacdo, sem esperar recompensas
materiais, pois, se “a vocagdo era espiritual, a recompensa também
deveria ser creditada para a eternidade”.

Apesar da aceitacdo e do conformismo por parte da maioria dos
docentes do oficio como uma missao divina, no periodo compreendido
entre 1830 e 1948, registrou-se um crescente movimento de professores
nos paises europeus que, inspirados nos principios liberais, lutavam pela
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sua organizacdo profissional e pela especializacdo de suas funcgoes,
rejeitando as que ndo fossem escolares. Reivindicavam, assim, a
autonomia da categoria, procurando se libertarem da tutela e do
autoritarismo da Igreja e do Estado (KRENTZ, 1986, p.13). Esse
processo acontece paralelamente ao avanco do capitalismo e da
indudstria, que marcam mudancas nos processos de trabalho docente, mas
também possuem em seu bojo transformacfes politicas e socioculturais.
Essas transformagfes culminaram, no caso da Alemanha, na formacéo
das AssociagBes Regionais e Nacionais de Professores que, unidas ao
movimento operario e a outros, reivindicaram uma reordenagdo da
estrutura politica, social e econémica.

No tocante a politica e a realidade brasileira, os investimentos na
profissionalizacdo docente surgem a partir da Independéncia do pais do
reino de Portugal. Mas, mesmo com o advento da Republica em 1889,
foram significativas as influéncias da Igreja na educagdo. O Estado
amplia a sua geréncia e passa a interferir na educacdo a partir da década
de 1930, por meio da Constituicdo de 1934, ocasido em que assume a
obrigatoriedade e a gratuidade da educagdo como seu dever.

De acordo com Mary Yale Neves e Edith Seligmann-Silva
(2001), quando o ensino se liberta da tutela da Igreja Catodlica, cria
condi¢Bes para uma nova configuragdo da educacgdo brasileira a qual,
por sua vez, desdobra-se numa nova forma de organizacdo do trabalho,
com o surgimento de classes seriadas que criam condi¢des para o0 inicio
do trabalho fragmentado. H& um aumento da intensificacdo do controle
do Estado sobre o sistema educacional. Tal processo repercute
diretamente no fazer desses docentes, culminando na perda do estatuto
socioprofissional dos professores leigos que detinham autonomia
(SAFFIOTI, 1976 apud NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001).

Nessa direcdo, Miguel Gonzales Arroyo (1985) assinala que, no
século anterior, o professor era visto como um mestre no oficio de
ensinar, acumulando essa fun¢do com outras atribuigdes na escola,
sobretudo de direcdo, e, em alguns casos, era proprietario da escola. Isso
o fazia autdnomo em relacdo aos processos de trabalho e a integracéo,
ou a ndo fragmentacdo da funcdo. Contudo, devido a transferéncia da
tutela da Igreja para a do Estado, o professor vai perdendo essa
autonomia gradativamente e transformando-se em um profissional
assalariado. Em sintese, tal processo de “funcionarizagdo” coloca em
Xeque a autonomia do professor e também questiona a existéncia de uma
“profissdo” docente (LUDKE; BOING, 2004).

Segundo Neves e Seligmann-Silva (2001), com o atrelamento ao
Estado (sua funcionarizacdo), os docentes vado se distanciando
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progressivamente das comunidades que, por sua vez, também véo
perdendo o controle sobre o comportamento moral e o trabalho dos
professores. Eles se submetem a uma nova situacdo de trabalho, desde
sua formacdo, passando pela estruturacdo da carreira, até seu
assalariamento.

A partir da assungdo do Estado como responsavel pela formacéo
do magistério, esta passa a ocorrer em sua grande maioria em
instituicOes laicas, publicas, em que se busca uma formacéo técnico-
cientifica e voltada para a construcdo da cidadania. Menga Ludke e Luiz
Alberto Boing (2004, p. 1161), em um artigo publicado sobre a tematica
da profissionalizagdo docente, abrem um questionamento importante
sobre a discussdo em tela: “De que profissdo estamos falando quando
tratamos do magistério?”. Salientam que a preparagdo docente pode ser
feita em diversas institui¢des formadoras, inclusive em niveis de ensino
diferentes, desde as universidades (a partir de cursos de Pedagogia e das
licenciaturas) ao ‘curso normal’ em nivel médio”.

Esses autores ainda discutem acerca da dificuldade e da
complexidade que é a conceituacdo do que seja profissdo, sobretudo
quando se tenta aplicar esse conceito ao magistério. Num primeiro
momento, quando ainda esteve vinculado a esfera patrimonialista — que
pautava as relages de trabalho no autoritarismo e no arbitrio daquele
que detém o poder —, o magistério estava associado ao ‘bico’, a uma
complementagdo da renda familiar. Em seguida, associou-se a ideia de
‘vocacdo’, que implica uma escolha afetiva baseada num dom, num
chamado pessoal. Por fim, chegou a nocdo de profissionalismo, que €

2 Existe um debate atual acerca da formag&o superior do magistério. O artigo
62-A da Lei 12.796, sancionada em 4 de abril de 2013, estabelece que “A
formacéo dos profissionais a que se refere o inciso Il do art. 61 far-se-a por
meio de cursos de contelido técnico-pedagdgico, em nivel médio ou superior,
incluindo habilitagdes tecnoldgicas. Paragrafo Unico. Garantir-se-a formagao
continuada para os profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho
ou em instituicdes de educagdo basica e superior, incluindo cursos de
educacdo profissional, cursos superiores de graduacéo plena ou tecnoldgicos e
de pos-graduacdo”. Especialistas da drea analisam como um retrocesso nos
direitos atuais dos professores a retomada do ensino médio na modalidade
magistério para a formacédo de professores da educacédo infantil e das séries
iniciais do ensino fundamental. Porém, uma das metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) prevé que todos os professores da Educagdo Basica tenham
formacéo especifica de nivel superior em curso de licenciatura na area de
conhecimento em que atuam até 2020.
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oposto a vocacdo e tem um carater universal, técnico, burocréatico
(HAGUETTE, 1991; LUDKE; BOING; 2007).

Anténio NoOvoa, pesquisador de referéncia internacional na area
de educacdo, apresenta um debate proximo as discussdes que se
descortinam no cenario nacional acerca das profissdes e, a partir de uma
visdo sdcio-histdrica, conceitua-a como

0 conjunto de interesses que dizem respeito a uma
actividade institucionalizada, em que o individuo
obtém os seus meios de subsisténcia, actividade
que exige um corpo de saberes e de saberes-
adesdo e a adesdo a condutas e comportamentos,
nomeadamente de ordem ética, definidos
colectivamente e reconhecidos socialmente (apud
NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001, p. 03).

No6voa (1995) assinala que a estatizacdo da educacdo foi um
passo importante rumo a profissionalizacdo, porque significou o
rompimento com a relagdo vocacional. Segundo esse autor, 0S anos
1990 foram um divisor de aguas para o professorado portugués® no
tocante a sua autonomia em relacdo ao Estado, momento em que a sua
formacdo se instrumentaliza, técnica e cientificamente, a partir da
criagdo de escolas laicas formadoras, as quais se voltam para o
desenvolvimento de competéncias. E nesse contexto de ruptura com o
sacerddcio e com a vocacgdo que a docéncia passa a se tornar também
uma profissao no Brasil.

De acordo com Jacques Therrien e Francisco Ant6nio Loiola
(2001, p. 146), um conceito chave entre os estudiosos na area de
educacdo diz respeito a profissionalizacdo do trabalho docente, e a
orientacdo predominante — seja na corrente norte-americana, seja na
Comunidade Europeia — ¢é a de que “o profissional de ensino devera ser
formado sob a égide de saberes e competéncias reagrupados em
referenciais (ou em uma base de conhecimento) tiradas da andlise da
pratica pedagdgica ou nio”. O debate sobre o magistério, portanto,
perde o seu carater ‘vocacional’ e de ‘sacerdocio’ quando o Estado
passa a tutela-lo e a intervir e regular essa formacdo, a qual, a partir de

® N6voa (1995) discute a tematica da profissionalizacdo a partir da realidade
portuguesa, mas praticamente todas as consideragdes que faz se aplicam ao
Brasil, uma vez que 0 nosso desenvolvimento escolar seguiu a matriz da
metrdpole portuguesa (LUDKE; BOING, 2004).
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entdo, se volta para as competéncias técnicas que a ‘profissdo’ passa a
exigir.

E importante, ainda, observarmos que o0 processo de
profissionalizacdo docente se constituiu entre avangos, continuidades e
rupturas a partir dos quais as escolas e 0s seus protagonistas, 0s
professores, transformaram-se historicamente. Entretanto, como todo
processo de mudanga, este traz em seu bojo consequéncias positivas
e/ou negativas.

Nos anos 1990, a questdo da profissionalizacdo docente toma
novo rumo — tanto no Brasil quanto na América Latina —, alcangando o
seu desenvolvimento mais importante: o desdobramento em reformas
politicas educacionais. Segundo Patricio (2005), as reformas no Brasil
que se colocaram posteriormente sdo um prolongamento desse momento
e culminaram na formulac@o da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDBEN 9.394/96). Segundo essa autora,

essas politicas ndo somente introduzem, no
cenario brasileiro, uma nova compreensdo da
formacdo de professores e do préprio professor,
como também criam novas instancias formadoras,
como o Curso Normal Superior e 0s institutos
superiores de educagdo. Além disso, estabelecem
uma estreita articulagdo entre as agéncias
formadoras e os sistemas de ensino, assim como
balizam os conhecimentos considerados béasicos
para os professores da educacdo béasica. Tais
reformas conduzem diretamente & énfase da
questdo dos saberes e das competéncias na
formagcdo dos futuros professores brasileiros
(PATRICIO, 2005, pp. 37-38).

Assim como o debate acerca da profissionalizacdo, a expressdo
‘trabalho docente’ aparece na literatura nos anos 1990 — antes eram
utilizadas as terminologias ‘trabalho educativo’ e ‘trabalho pedagogico’
(LUDKE, BOING, 2007). Os primeiros estudos nessa area aparecem no
Brasil na década de 1970, quando fecundaram os trabalhos sobre a
profissdo do professor, cujos temas centrais eram a natureza do trabalho
docente, a organizacdo do trabalho docente e a gestdo da escola
(MANCEBO, 2007; TUMOLO; KLALTER, 2008). A partir dessas
tematicas, desdobram-se os estudos sobre a profissionalizacdo e a
proletarizacdo docente, a organizacdo escolar e a feminizacdo do
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magistério (OLIVEIRA, 2003; TUMOLO; FONTANA, 2008; LOURO,
1997; 2000; 2007; NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001).

Os primeiros estudos, orientados pela perspectiva marxista,
debrucavam-se sobre tematicas acerca da natureza do TD, enfatizando
guestbes como a mais valia e a sua aplicabilidade ou ndo nas escolas, a
autonomia e/ou a alienacdo nas escolas (MANCEBO, 2007). Ao final
dos anos 1980, ha um deslocamento desses estudos para as analises de
aspectos culturais, raciais ou étnicos, relacfes de género e questdes
relativas & subjetividade (MANCEBO, 2007; OLIVEIRA, 2003;
TUMOLO & FONTANA, 2008).

Deise Mancebo (2007) assinala que um conjunto de fatores
interferiu no descolamento dos estudos sobre o TD que, em Ultima
instancia, redirecionaram a analise das relagbes de trabalho na escola
para os estudos sobre 0s aspectos culturais e a formagdo docente. Faz-se
mister destacar dois dos aspectos mais centrais: o primeiro, as reformas
educacionais que emergiram nos anos 1980 e enfatizaram a necessidade
de ‘um novo professor’, com habilidades e competéncias necessarias
para atender as demandas do mercado de trabalho (MANCEBO, 2007;
OLIVEIRA, 2003; TUMOLO & FONTANA, 2008); o segundo, a
afluéncia das pesquisas pds-modernas e multiculturalistas na educacéo,
em sua maioria de carater etnografico, que passam a destacar o
cotidiano da escola e os sujeitos envolvidos no processo educacional.

A partir dos anos 1990, ocorre uma ressignificacdo da formacao
docente e o desenvolvimento das competéncias passa a ser a principal
tarefa da formacdo docente. Os “saberes da pratica” e os
“conhecimentos tacitos” passam, entdo, a protagonizar a acao
pedagdgica, que outrora esteve voltada ao conhecimento
tedrico/cientifico (MANCEBO, 2007).

Ao problematizarmos as transformagdes ocorridas na atividade
docente, ndo poderemos deixar de discutir a questdo da feminizagédo do
magistério. Para tanto, lancamos 0 nosso olhar para as rupturas e as
continuidades que marcaram a insercdo e, posteriormente, a presenca
quase hegemdnica da mulher no magistério (no caso da educacgdo
infantil até o ensino fundamental). Atentaremos para os fatores que se
atravessaram e interferiram nessa realidade, que se altera na medida em
que o processo educacional avanga, sobretudo em se tratando do ensino
superior, quando a figura masculina passa a ser expressiva entre 0s
docentes e, em algumas areas, majoritaria.

Conforme mencionamos anteriormente, tanto no Brasil como nos
paises europeus, a instituicdo escolar se constituiu com as figuras
masculina e religiosa. Os jesuitas foram responsaveis ndo sO pela
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colonizacdo e catequizagdo dos indios como também pela formacao dos
meninos e jovens brancos dos setores dominantes.

A presenga da mulher no magistério se deu como consequéncia
das transformagdes sociais, politicas, econémicas e culturais ocorridas
no Brasil no final do século XIX. Essas mudangas repercutiram
diretamente na educacdo nacional e tiveram como uma das
consequéncias a inser¢cdo da mulher nas escolas dos grandes centros
urbanos. Assim, aos poucos, a presenca das mulheres no magistério vai
se consolidando e passando a ser, principalmente no ensino
fundamental, majoritria (NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001). A
atividade docente surgiu, entdo, como uma via de acesso para as
mulheres ocuparem seu espago na esfera social, sobretudo no mercado
de trabalho, em que elas conquistaram uma profissdo (SANTOS e
ALAIN, 2009) que outrora esteve sob a tutela da figura masculina.

E nesse contexto de mudancas que a docéncia se tornard uma
atividade permitida e, ap6s muitas polémicas, indicada para mulheres,
na medida em que a propria atividade passa por um processo de
ressignificacdo, ou seja, 0 magistério sera representado de um modo
novo, uma vez que se feminiza (LOURO, 2007, p. 95). Nesse momento,
sdo estabelecidas fungdes diferentes para as mulheres. Incumbidas de
realizar tarefas distintas, separadas por género, cabe as mulheres ensinar
as meninas, enquanto que € reservada aos homens a funcdo de ensinar
aos meninos. Dessa forma, os curriculos e programas passam a integrar
conhecimentos e habilidades distintos, voltados para eles ou para elas.
Entretanto, quanto a remuneragdo, as mulheres recebem salarios
diferentes e inferiores.

O magistério, visto como trabalho de educar -criancas,
considerado um ‘dom natural’ das mulheres, é concebido, entdo, a partir
de uma relacdo deterministica da docéncia com a maternidade e com o
cuidar, como uma ‘voca¢do’ que a mulher teria por sua constituicao
genética (SANTOS & ALLAIN, 2009). A esse respeito, Louro (2000)
argumenta que os corpos ganham sentido socialmente e a inscricdo dos
géneros (feminino e masculino) nos corpos é feita, sempre, no contexto
de uma cultura e com as marcas dessa cultura.

Logo, a concepcdo do magistério como um dom ou como uma
funcdo feminina é um processo construido social e culturalmente, uma
vez que se constitui, historicamente, a partir dos discursos que regulam,
disciplinam, normatizam, instauram saberes, produzem “verdades”.
Nesse sentido, Louro (2000. p. 06) assinala que é no ambito da cultura e
da histdria que se definem as identidades sociais — “todas elas e ndo
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apenas as identidades sexuais e de género, mas também as de raca, de
nacionalidade, de classe, etc.”.

A concepcdo do magistério associada ao corpo ou a uma
constituicdo bioldgica naturalizou as polarizagbes em torno do
masculino e do feminino, e dos seus respectivos papéis dentro da escola,
pois vincula a mulher ao cuidar, ao afeto, ao carinho, e 0os homens, ao
conhecimento (produgdo e transmissdo), ao avango cientifico, as
ciéncias duras. Nao obstante, vemos até os dias de hoje essas praticas
discursivas e disciplinadoras se confirmarem, sobretudo, nos cursos
universitarios, a exemplo de uma sala de aula num curso de Engenharia
ou num curso de Enfermagem.

Os discursos que se constituem pela construcdo da ordem e do
progresso, pela modernizacdo da sociedade, pela higienizagao da familia
e pela formacdo de jovens cidaddos implicam a educacéo das mulheres
(das maes). E, conforme sinalizamos anteriormente, a docéncia é
considerada como uma extenséo das tarefas femininas fundamentais, em
que se destacam o cuidado com a familia e com o lar (casamento e
maternidade). Assim, qualquer atividade ou carreira profissional da
mulher que ndo se enguadrasse nesses moldes seria considerada um
desvio dessas fungdes (LOURO, 1997, 2007, NEVES; SELIGMANN-
SILVA, 2001).

Outros fatores, levantados na literatura, do afastamento dos
homens do universo docente do ensino fundamental e do gradativo
aumento do numero de mulheres nessa area sdo 0S seguintes: a
precarizacdo e a desvalorizagdo social e econdmica do magistério —
aspectos que discutiremos a seguir.

PRECARIZACAO E DESVALORIZAGCAO DO TRABALHO
DOCENTE

E impossivel pensar sobre o fazer docente sem evidenciar as
perdas do prestigio e do respeito da categoria, como também do poder
aquisitivo, das condi¢fes de vida que sdo oportunizadas pelo trabalho e
da satisfacdo no exercicio da profissao.

As mudancas no mundo do trabalho, decorrentes, sobretudo, do
processo da reestruturacdo produtiva, tiveram um impacto no fazer
docente. Estudos que relacionam o0s processos de precarizacdo no
trabalho, desvalorizacdo e desqualificacdo da forca de trabalho, como
também da desprofissionalizacdo apontam que as reformas politicas e
também as reformas educacionais mais recentes tém repercutido sobre a
organizacdo escolar, provocando uma reestruturacdo do trabalho
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pedagdgico (OLIVEIRA, 2003; 2004; BOSI, 2007; LUDKE; BOING,
2004).

A esse respeito, Antdnio de Padua Bosi (2007) argumenta que o
principal marco das mudangas acontecidas no mundo do trabalho as
quais repercutiram diretamente no fazer docente situa-se na crise de
acumulacdo de capital ocorrida em ambito internacional no inicio da
década de 1970. Tal periodo remete & faléncia dos modos de produgéo
do trabalho taylorista/fordista que entraram em declinio e ndo
conseguiram mais sustentar a logica de acumulagdo de capital que até
entdo vigorava nos mercados de trabalho: o lucro a partir do crescimento
exponencial da produtividade. Nesse momento, houve uma diminuicdo
consideravel do ritmo do crescimento das economias capitalistas, tanto
nos paises do ‘norte’ quando nos paises em desenvolvimento (“paises do
sul’), e as economias registravam declinio e estagnacao.

O Brasil ndo ficou & sombra dessas transformagdes e se, por um
lado, na década de 1960, a legislacdo foi reconfigurada com o objetivo
de garantir “a realizacdo da exploracdo sobre o trabalho com base na
combinacdo de formas pré-capitalistas de certos setores da economia —
particularmente a agricultura — e o setor emergente da induastria”, por
outro lado a década de 1970 protagonizou um cenario de “arrocho
salarial” para garantir os ganhos do capital (BOSI, 2007, p. 1506).

Bosi (2007, p. 1506) argumenta que a acumulacdo de capital se
fazia possivel pela intensificacdo do trabalho, precarizacéo,
desregulamentac&o e flexibilizacdo" que “ja eram componentes cruciais
na equacdo do desenvolvimento do capitalismo no Brasil”. Porém, a
partir da década de 1970, algumas medidas foram assumidas para
assegurar o acimulo e o lucro do capital, como o barateamento da mao
de obra por meio da reestruturacdo dos processos de trabalho e da
producdo de mercadorias, juntamente com a transferéncia dos servigos
publicos para o &mbito privado. Este, 0 ambito privado, tem garantido a
expansdo da educacgdo superior pela via privada no pais, enquanto que,

* A partir da flexibilizagdo, o Estado brasileiro pretende modernizar e
racionalizar as atividades publicas, redefinidas e distribuidas em setores, um
dos quais é designado Setor dos Servicos N&do-Exclusivos do Estado, isto é,
aqueles que podem ser realizados por instituicdes ndo estatais, na qualidade
de prestadoras de servicos (CHAUI, 1999). A flexibilizacdo do trabalho
objetiva a expansdo/manutencdo dos sistemas de ensino a partir da contencédo
dos gastos publicos, com a admissdo a partir de contratos de trabalho mais
ageis e econdmicos, via contratos temporarios.
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no publico, ha uma mercantilizacdo do trabalho docente materializada
nas pds-graduacdes lato sensu pagas (BOSI, 2007). Analisando esse
fendmeno, esse autor lembra que

uma consequéncia pratica dessa politica comegou
a ser mais propriamente observada por volta da
primeira metade da década de 1990, quando a
relacdo de matriculas em cursos presenciais
oferecidas por IES privadas e pUblicas aumentou
bastante em favor das primeiras. Se até a década
de 1980 cada setor ficava com 50% das matriculas
realizadas, no final da década de 1990 esta relacéo
foi de 70% para 30% em favor das IES privadas
(BOSI, 2007, p. 1507).

Um dado interessante nos chamou a atengéo no estudo que Bosi
(2007) apresenta a partir de dados sistematizados pelo MEC/INEP: o
aumento do nimero de docentes nos Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia (IFES) para a modalidade de ensino superior
(foram consideradas apenas as matriculas em cursos presenciais), em
comparagdo ao numero de alunos matriculados — além do ensino
superior, a carreira de magistério nos IFES se da pela modalidade
bésica, técnica, tecnoldgica (EBTT). O estudo revelou que o0 aumento do
namero de docentes entre 1980 e 2004 foi inexpressivo — de 42.010 foi
para 50.337, o que significa um acréscimo de pouco mais de 8.000
docentes em 24 anos —, ao passo que 0 nimero de alunos matriculados
saltou de 305.099, em 1980, para 567.101, em 2004.

Se, por um lado, o crescimento no nimero de ofertas de cursos e
de contratacdo de docentes e de alunos/matriculas cresceu de forma
exponencial no &mbito das IES privadas, 0 mesmo ndo aconteceu com a
contratacdo e a carreira EBTT. Isso nos faz refletir acerca da
intensificacdo e da precarizacdo do trabalho docente nos IFES, a fim de
compreendermos esse hiato entre a deficiéncia na admissdo de novos
docentes e 0 aumento no nimero de matriculas/alunos por conta da
implementacdo de novos cursos e/ou da manutencdo/funcionamento dos
existentes.

Bosi (2007, p. 1510) discute ainda que as relagdes trabalhistas nas
instituices publicas tém sido pautadas pelas flexibilizacdes contratuais
para dar-se conta dessas e de outras demandas. Assim, contratos
temporarios, contratacdo de professores substitutos e outras praticas,
“sdo constituidas a margem da lei ou mesmo por modificacdes na
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legislacdo trabalhista, que tem feito com que o nimero de docentes
aumente”.

Faz-se mister, ainda, registrar as exigéncias, na carreira do
magistério — no &mbito das universidades e/ou dos institutos federais —,
do aumento da produtividade no ambito do ensino, pesquisa e extensao.
A pressdo, que muitas vezes vem de drgdos externos (Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico — CNPQ,
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES), para que sejam apresentados ‘insumos’ das pesquisas,
projetos, extensdes, orientagdes, etc. em periddicos, congressos, se
caracteriza como um produtivismo. A esse respeito, Marilena Chaui
(1999) assim se coloca:

(...) o aumento insano de horas-aula, a diminuicdo
do tempo para mestrados e doutorados, a
avaliagdo pela quantidade das publicagdes,
coléquios e congressos, a multiplicagdo de
comissdes e relatdrios etc. virada para seu préprio
umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a
universidade operacional opera e por isso mesmo
n&o age (CHAUI, 1999, p. 3).

Além da exigéncia de produtividade, exige-se que sejam
assumidas func¢Bes que muitas vezes ndo condizem com a formagdo do
docente, ou com sua area de atuacdo, o que faz o docente desenvolver
um sentimento de desprofissionalizagdo, de perda da identidade e da
autonomia  profissional (OLIVEIRA, 2004). O processo de
despersonalizacdo se “[...] assenta naquilo a que se pode chamar
mecanismos de desqualificagdo dos profissionais, de perda ou
transferéncia de conhecimentos e saberes” (RODRIGUES, 2002; apud
OLIVEIRA, 2004).

Dalila Andrade Oliveira (2004) adverte que, além da
desprofissionalizagdo, outro aspecto que ndo pode ser negligenciado
quando discutimos a precarizacdo do trabalho é a proletarizacdo, um
debate que se descortinou no Brasil entre os anos 1970 e 1980, e que
remete a perda de controle sobre o processo e o produto do trabalho.

Em se tratando da discussdo acerca da precarizagdo do trabalho
docente, ndo poderemos deixar de problematizar também os baixos
salarios. Essa questdo sempre acompanhou a profissdo, desde o seu
surgimento enquanto um sacerddcio — quando se prescindia inclusive de
recompensa material, j4 que era considerado um ‘dom divino’ — até os
dias atuais. E indiscutivel a deterioragfo dos salarios dos professores, a
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despeito das sucessivas greves e dos protestos mobilizados pela
categoria docente (em nivel municipal, estadual e federal). Essa
deterioracdo vem provocando uma gradativa precarizacao das condigdes
de vida dos professores, pois 0os aumentos infimos ndo acompanham os
indicadores galopantes de inflagdo e de ajustes nos pregos dos produtos
e Servicos.

De acordo com algumas pesquisas realizadas em diferentes
estados, os baixos salarios sdo recorrentes e apontados pelos docentes
como uma das principais problematicas, quando tratamos da
prezarizagdo e da desvalorizagdo no trabalho docente (BRITO;
ATHAYDE; NEVES, 2003; NEVES, 1999; NEVES; SELIGMANN-
SILVA, 2001; OLIVEIRA, 2003; 2004; 2007; VASCONCELOS, 2005;
VASCONCELOQS; ROSAS; 2014). A insuficiéncia nesses salérios leva o
professor a acumular uma dupla e/ou tripla jornada de trabalho para
poder garantir condicdes de vida minimamente satisfatorias
(retomaremos esse ponto da sobrecarga de trabalho adiante).

Portanto, conforme apontamos acima, a desvalorizacdo da
categoria docente se revela tanto na esfera material e objetiva relativa a
baixa remuneracdo, que compromete a qualidade de vida desses
profissionais, quanto de forma subjetiva e simbdlica (perda do prestigio,
do reconhecimento da profissdo), que afeta a identidade e a dignidade
desses trabalhadores.

Vimos que a questdo do reconhecimento ocupa um lugar central
na abordagem Clinica do Trabalho da Psicodindmica do Trabalho e é
assinalado por Dejours (2004) como um dos principais mecanismos
responsaveis pela transformagdo do sofrimento e das vivéncias
negativas no trabalho em prazer e também pela consolidacdo da
construcao identitaria, que se apresenta sempre inacabada.

Observamos, portanto, que ha um consenso entre os autores ao
situarem o debate acerca da precarizacdo e da desvalorizacdo do
trabalho docente em torno dos baixos salérios, da desqualificacédo e da
fragmentacdo do trabalho, da perda da autonomia e do controle no
trabalho, como também do prestigio e do reconhecimento social da
profissdo (BOSI, 2007; LUDKE; BOING, 2004; MANCEBO, 2007
OLIVEIRA, 2003; 2004; NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001; 2006;
VASCONCELOS, 2005; VASCONCELQOS; ROSAS, 2014). A tematica
da precarizacdo do trabalho serd ainda discutida a partir da
intensificacdo do trabalho, a qual sera abordada mais detalhadamente a
seguir.
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INTENSIFICACAO DO TRABALHO DOCENTE

A intensificacdo do trabalho é uma tematica recorrente quando
estudamos o trabalho docente. Os estudos relacionam a problematica da
intensificacdo e da autointensifica¢do do trabalho, da precarizacdo e da
desvalorizagdo  do  trabalho, com a  proletarizagdo, a
desprofissionalizacdo, as condigdes de trabalho inadequadas, 0s baixos
salarios e a saude do professor (ASSUNCAO, OLIVEIRA; 1999;
GARCIA, ANADON; 1999; HYPOLITO, 2008; SANTOS, 2013; dentre
outros). Abordaremos, nesta se¢do, a questdo da intensificacdo e da
autointensificacdo do trabalho a partir dos seguintes aspectos: falta de
tempo, sobrecarga de trabalho, alargamento da funcdo e condi¢des de
trabalho.

Comecemos por uma retrospectiva historica, lembrando que as
politicas educacionais do inicio da década de 1990 foram orientadas
pela busca da justica social. Desde entdo, as reformas no sistema de
ensino — tanto no ambito federal e estadual como no municipal — séo
orientadas no sentido de atenderem as exigéncias de maior equidade
social, ou seja, de ampliarem 0 acesso a educacgdo e permanéncia nela.
Essas politicas educacionais almejaram a universalizagdo do ensino
fundamental, a gradativa ampliacdo do ensino médio e também o acesso
a educacdo infantil a partir de creches e pré-escolas mantidas pelo poder
plblico (ASSUNCAO; OLIVEIRA, 2009).

Ada Avila Assuncdo & Dalila Andrade Oliveira (2009, p. 351),
em um artigo intitulado “Intensificacdo do Trabalho e Saude dos
Professores”, discutem algumas consequéncias que esse Novo
ordenamento na gestdo escolar traz para a salude dos docentes. As
autoras sinalizam, dentre outras questdes, as demandas por novas
matriculas, o que, por sua vez, ira exigir um nimero maior de turmas, ou
mais alunos por sala. Elas argumentam ainda que a no¢do de justica
social revela, em certa medida, um movimento contraditério: “a
democratizacdo do acesso a escola da-se ao custo da massificacdo do
ensino”.

Outro aspecto relevante dessa nova configuracdo na gestdo
escolar é a maior ‘autonomia’ das escolas, uma vez que a
descentralizacdo administrativa e financeira passa a ser um imperativo
na gestdo publica e resulta em um maior repasse de obrigacfes e de
responsabilidades para a gestdo local. Essa ‘maior autonomia’
administrativa, financeira e pedagdgica vai resultar numa
responsabilizacdo da gestdo local pela adocéo de critérios de eficacia, de
produtividade e de exceléncia. Assim, crescem 0s niveis de exigéncia
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em relacdo aos profissionais da educacdo e, em certa medida,
responsabilizam-se os trabalhadores pela eficAcia nesse processo,
demandando-se destes a capacidade de resolver localmente o0s
problemas encontrados de forma coletiva e cooperativa.

Na mesma direcdo, Maria Manuela Alves Garcia e Simone
Barreto Anadon (2009) argumentam que as politicas educacionais dos
anos 1990 vém introduzindo novas formas de controle e de
intensificacdo do trabalho docente. Para essas autoras, essas politicas
estimulam uma autorresponsabilizacdo e o sentimento de culpa por parte
dos professores que, aliados a deterioragdo dos salérios e das condi¢Ges
de trabalho, vém contribuindo para a intensificacéo e autointensificacdo
do trabalho docente.

E importante registrarmos ainda que as transformagbes nas
politicas educacionais se deram paralelamente as mudangas econémicas
ocorridas com o pds-guerra e, mais precisamente, as mudangas impostas
pelo sistema capitalista apés a faléncia do modo de producéo fordista, o
gue ocasionou a reestruturacdo produtiva. Discutimos esses arranjos
produtivos na se¢do anterior, mas cabe aqui ratificar que, sob o ideério
do neoliberalismo, as reformas politicas educacionais do final do século
XX (na década de 1990) culminaram na descentralizacdo administrativa
e financeira da gestéo escolar.

A esse respeito, para Garcia e Anadon (1999), os estudos que se
propdem a discutir as reformas educacionais sdo unanimes em vincular
as transformagdes em curso no campo da educagdo e do trabalho
docente a emergéncia no pds-guerra de uma nova ordem econémica
internacional. Essa nova ordem, sob o impacto da revolugéo cientifica e
tecnolégica, vem alterando profundamente ndo s6 0s processos
econdmicos e as relacdes de trabalho como também o campo da cultura
e 0s modos de existéncia e subjetividade dos individuos.

Como dimensionar, entdo, a intensificacdo do trabalho docente?
Seria esse conceito passivel de mensuracdo? Essas sdo perguntas
complexas e dificeis de serem respondidas. Para darmos conta dessas
respostas, ancoramo-nos, inicialmente, nas contribuicdes de Michael
Apple (1995), que busca compreender o termo ‘intensificacdo do
trabalho’ a partir dos processos de racionalizagcdo e de controle dos
processos de ensino, tendo como referéncia o0 modo de producdo
capitalista e a administracéo cientifica do trabalho. Para esse autor, essa
intensificacdo

[...] representa uma das formas mais tangiveis
pelas quais os privilégios de trabalho dos/as
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trabalhadores/as educacionais sdo degradados. Ela
tem varios sintomas, do trivial ao mais complexo
— desde ndo ter tempo para ir ao banheiro, tomar
uma xicara de café, até ter uma falta total de
tempo para conservar-se em dia com sua area.
Podemos ver a intensificagdo atuando mais
visivelmente no trabalho mental, no sentimento
cronico de excesso de trabalho, o que tem
aumentado ao longo do tempo (APPLE, 1995, p.
39).

A intensificacdo do trabalho docente se caracteriza, portanto, pela
demanda crescente de novas atribui¢Ges, pela falta de tempo para a
realizaco das atividades mais basicas da vida humana e pelo sentimento
de cansago cronico dos trabalhadores em funcéo do excesso de trabalho
(GARCIA, ANADON, 1999).

Observamos, portanto, que a intensificagdo do trabalho opera
tanto de forma intensiva — aumento do volume e aceleragdo no ritmo de
trabalho sem o alargamento da jornada — como de forma extensiva —
prolongamento da jornada de trabalho. O tempo se coloca como um
imperativo a realizagdo das atividades desses profissionais e, devido ao
volume de trabalho, muitos docentes acabam ndo tendo outra saida a
ndo ser levar para casa materiais e provas para corrigir, como também
preparar material de aula, atualizar cadernetas, etc., abrindo mao do
tempo privado, de seu descanso e lazer.

Acrescente-se a essa pressdo temporal e a esse aumento da carga
de trabalho, o acimulo de funges, sobretudo no caso das professoras,
que conciliam as atividades do ‘fazer’ docente com as atribuigdes
domésticas e/ou com a maternidade, gerando uma sobrecarga de
trabalho. Nesse sentido, concordamos com diversos autores, quando
apontam que a mulher acumula as tarefas do trabalho assalariado, os
afazeres do lar, o cuidado com o filho e apenas contam (algumas delas)
com o ‘apoio’ ou a ‘ajuda’ do companheiro na consecu¢do dessas
atividades rotineiras, ou seja, as mulheres assumem a maior parte da
responsabilidade com o lar e com os filhos (NEVES; SELIGMANN-
SILVA, 2001).

Outro aspecto recorrente na literatura, quando nos debrugamos
sobre a tematica da intensificacdo do trabalho docente, remete a
sobrecarga de trabalho devido a uma dupla e/ou tripla jornada de
trabalno — ja sinalizada acima —, que aqui se refere a vinculos
empregaticios, ao acumulo de funcdes e empregos para garantir
condi¢Oes de vida dignas. Neves e Seligmann-Silva (2001) apresentam,
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nos achados empiricos de um estudo realizado entre professoras da rede
municipal de Jodo Pessoa, que grande parte delas acumula uma jornada
de trabalho em escolas da rede estadual ou em escolas privadas de
pequeno porte, como uma garantia de complemento da renda familiar.
Entretanto, segundo as participantes do estudo, a remuneracdo delas ndo
se constitui em um complemento e sim na maior (quando ndo a Unica)
fonte de renda da familia, ou seja, essas professoras sdo, na verdade, as
provedoras do lar.

Logo, em se tratando de sobrecarga de trabalho — seja pelo
alargamento da fungdo, com jornadas de trabalho que compreendem
dois ou trés turnos, seja pelo acimulo de fungdes entre a profissdo e os
cuidados domésticos —, observamos que a mulher é mais exposta do que
0 homem, sobretudo no que concerne ao segundo aspecto.

Outro ponto que ndo pode ser negligenciado quando discutimos a
precarizagdo e a intensificacdo do trabalho diz respeito as condi¢des de
trabalho as quais os docentes estdo submetidos enquanto cumprem sua
jornada de trabalho. Vimos, no capitulo anterior, que as condigdes de
trabalho remetem as condicdes fisicas (temperatura, pressdo, barulho,
vibracdo, irradiacdo, altitude, etc.), mecénicas, quimicas (produtos
manipulados, vapores, gases toxicos, poeiras, fumagas, etc.), bioldgicas
(virus, bactérias, parasitas, fungos), ergondmicas (seguranca, de higiene)
e psiquicas das situacfes de trabalho, e que essas condi¢cdes atuam
diretamente sobre o0 corpo e a mente dos trabalhadores, podendo
inclusive ocasionar prejuizos a salde dos profissionais.

Tendo isso em vista, passaremos a abordar a relacdo entre as
condicdes de trabalho e a satde mental do professor.

SAUDE MENTAL E TRABALHO DOCENTE

No levantamento que realizamos na secdo | deste estudo, a partir
das publicagbes do SCIELO, do Banco de Teses e Dissertacfes da
CAPES e da Revista Educacdo & Sociedade, pudemos observamos um
quantitativo razoavel de trabalhos que se voltam para as condicGes de
trabalho e a relagdo com a salde dos docentes.

No estudo intitulado “O professor, as condi¢des de trabalho e o0s
efeitos sobre sua saude”, Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) discutem
a relacdo entre as condigdes de trabalho as quais os docentes da rede
municipal de Belo Horizonte estdo submetidos e o processo de
adoecimento fisico e mental. A partir de uma analise documental (com
dados obtidos por meio do Relatdrio da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte — Geréncia de Saude do Servidor e Pericia Médica/GSPM), as
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autoras buscam estabelecer relagdes entre o processo saude/doenca e 0s
afastamentos dos servidores da Secretaria de Educacdo. Os professores
lideram os afastamentos (aproximadamente de 85%, entre os anos de
2001 e 2003) devido a, principalmente, transtornos psiquicos.

Outro estudo com énfase epidemioldgica foi desenvolvido na
Bahia por Tania Maria de Aradjo e Fernando Martins Carvalho (2009),
que o intitularam “Condi¢des de trabalho docente e a saide na Bahia:
estudos epidemiologicos”. Essa pesquisa foi realizada com docentes da
rede publica e particular de ensino, de diferentes niveis (pré-escola,
ensino fundamental | e 1l, ensino médio e superior), da zona urbana e
rural, de trés municipios do estado da Bahia: Salvador, Feira de Santana
e Vitoria da Conquista. Os resultados apontaram as prevaléncias dos trés
principais grupos de queixas de salde (problemas vocais, problemas
osteomusculares e satide mental), todas associadas as caracteristicas da
organizagao do trabalho docente.

Aparecida Neri de Souza e Marcia de Paula Leite (2011)
publicaram o estudo intitulado “Condicdes de Trabalho e suas
repercussoes na saude dos professores da educagdo basica no Brasil” em
que realizam uma analise de teses e dissertacdes sobre trabalho e salde
de professores da educagdo basica no Brasil, produzidas no periodo
compreendido entre 1997 e 2006. As autoras mapearam as principais
formas de sofrimento as quais esses profissionais estdo submetidos e 0s
seus achados apontaram que ha uma predominancia de estudos sobre
salde mental: estresse, burnout, mal-estar, entre outros. Nas analises
sobre o trabalho, estrito senso, predominam os estudos ergonémicos
sobre as atividades e tarefas dos professores.

Nuria Serre Delcor, et al. (2004) publicaram o artigo “Condi¢des
de trabalho e salde dos professores da rede particular de ensino de
Vitoria da Conquista, Bahia, Brasil”’, em que expdem um estudo
epidemiolégico com os docentes de dez das maiores escolas da rede
particular de ensino (da modalidade pré-escolar até o ensino médio) do
municipio de Vitéria da Conquista. O trabalho objetivou analisar a
relacdo entre as condicdes de trabalho e a salde desses professores. Os
resultados apontaram que as queixas mais frequentes estdo relacionadas
a postura corporal, a salde mental e aos problemas relacionados a voz.

No estudo intitulado “Concepgdes de ‘trabalho docente’: as
condigdes concretas e os discursos das prescri¢des oficiais”, Ana Licia
Horta Nogueira (2012) discute o trabalho do docente a partir de um
apanhado de documentos oficiais em que busca respaldo nas
contribuicbes da Ergonomia Situada (vertente francesa) e da linguistica
para analisar o trabalho docente. Nesse estudo, a autora realca a
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defasagem entre a prescricdo proposta nesses documentos € a situacdo
concreta de trabalho desses profissionais, enfocando as vivéncias que
emergem no cotidiano de trabalho e buscando “um caminho para
romper com o ocultamento do trabalho efetivo dos professores”
(NOGUEIRA, 2012, p. 1239).

Por fim, tivemos o registro da dissertacdo de mestrado de Valéria
Maria da Concei¢cdo Mota (2011), intitulada “O exercicio da docéncia e
a preservagdo da saude mental do professor: um estudo a partir de suas
condi¢Oes de trabalho e existéncia”. Essa pesquisa teve o propdsito de
investigar possiveis relagdes entre as condi¢bes do trabalho docente e o
adoecimento mental dos professores. Para tanto, partiu inicialmente de
um levantamento epidemioldgico realizado em prontuarios de pacientes
do Hospital Espirita André Luiz e, em seguida, considerou uma
abordagem qualitativa a partir do método multidimensional proposto por
Louis Le Guillant. Nesse segundo momento, o recorte do estudo foi uma
escola municipal de Belo Horizonte. Os resultados apontaram uma
possivel relagdo entre o trabalho docente e 0 adoecimento mental.

Um aspecto que nos chamou a atengdo e se apresentou como
unanime na analise desses estudos citados concerne ao fato de que a
maioria das docentes (sobretudo no ensino fundamental) é constituida de
mulheres. Observamos, portanto, que a docéncia é uma profisséo
hegemonicamente feminina no Brasil, 0 que corrobora aquilo que
assinalamos anteriormente.

Quando analisamos os dados epidemioldgicos desses estudos, nos
deparamos ainda com a hegemonia da figura feminina nos processos de
adoecimento. Discutimos também que, no processo de alargamento da
jornada de trabalho e no acimulo de fungdes e/ou sobrecarga de
trabalho, as mulheres estdo em desvantagem em rela¢do aos homens por
assumirem a responsabilidade dos afazeres domésticos mais do que o0s
seus companheiros.

Partimos, neste estudo, de uma concepgao dindmica e complexa
de salde/doenca, conforme discutimos no capitulo anterior. Tal
processo é subjetivo e depende de como cada trabalhador ressignifica as
vivéncias descortinadas no ambiente de trabalho sendo normativo frente
as adversidades que se colocam no seu dia a dia e de como cada um
estabelece as suas novas normas de vida, os seus enfrentamentos frente
as flutuacGes do meio.

De posse desse entendimento acerca do processo saude/doenca,
buscamos conceber a relacdo entre a satide mental e o trabalho docente,
convocando o pensamento de Dejours (2004), para quem esse processo
pode ser tanto fonte de adoecimento e de sofrimento quanto de prazer e
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de sentido para a vida desses profissionais, constituindo-se inclusive
como um poderoso agente na construgdo da identidade dos mesmos.

O trabalho ndo é neutro em relagdo & saude dos trabalhadores e
este pode ter desdobramentos tanto positivos quanto negativos na sadde
dos sujeitos. Para Dejours (2004), o trabalho funciona como um
‘mediador privilegiado’ e, dependendo das condigdes e da organizacéo
do trabalho em que o oficio esteja estruturado, o trabalho pode operar
como um promotor de salde ou, do contrario, levar o sujeito ao
processo de sofrimento (patogénico) e/ou de adoecimento.

De posse dessas reflexdes sobre o trabalho docente e ancorados
nas contribui¢des da concepgdo de salde/doenca e da Psicodinamica do
Trabalho, buscamos neste estudo analisar a relacdo entre a satide mental
e o trabalho dos docentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco, com o olhar atento para as formas de
enfrentamento que esses professores desenvolvem no sentido de gerirem
o sofrimento e/ou os processos de adoecimento oriundos das vivéncias
no trabalho.
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CAPITULO 3 - METODO

Neste capitulo, procuramos refletir sobre o papel e os caminhos
percorridos pelo pesquisador na busca pela construgdo do conhecimento.
Acreditamos que o saber se constroi a partir de uma aproximagdo e um
didlogo entre o pesquisador e aqueles cuja realidade de trabalho
almejamos compreender que, no nosso caso, sdo 0s professores do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco —
IFPE — Campus Recife.

Apresentamos aqui a nossa op¢do metodoldgica para apreender as
nuances da atividade desses docentes e, para isso, privilegiamos o
espago da ‘fala’ como principal ferramenta para nos subsidiar na
apreensdo do fazer docente e as implicagdes na sua salde mental.

CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE O PERCURSO
METODOLOGICO

Concebemos, neste estudo, que o método refere-se ao conjunto de
procedimentos, instrumentos e ferramentas que possibilitam ndo uma
aproximagdo sistematica e objetiva do pesquisador ou estudioso com o
seu objeto de estudo, mas sim uma aproximacgao critica e reflexiva que
estd, a todo momento, atravessada pela subjetividade. Isso porque
partimos do pressuposto de que, ao escolhermos o universo a ser
estudado no projeto de doutoramento, a nossa opgao esteve permeada
pelos nossos valores, pelas nossas crengas, pelo caminho que
percorremos na academia e ao longo da nossa formacéo e pelo nosso
modo de 'ser' e ‘estar' no mundo.

Concordamos, dessa forma, com o pensamento de Miriam Grossi
(1998, p. 08), para quem a reflexdo cientifica é atravessada pela relacao
subjetiva, que se apresenta indelevelmente em cada trabalho de campo,
uma experiéncia marcada pela biografia individual de cada pesquisador.
A identidade desse pesquisador tangencia as suas escolhas no campo, na
pesquisa, como também a opcdo pelos autores e pela bibliografia a ser
trabalhada.

Nessa mesma direcdo, Homi Bhabha (2001) sustenta que a
identidade, vista como uma construcdo social, fruto do convivio e da
relagdo com o Outro, descortina-se como um processo percebido como
inacabado ou, conforme declara esse autor, como um eterno devir que
carrega a marca do Outro. Observamos que o pensamento de Bhaba
corrobora o de Grossi (1998, p. 10), para quem, no contato com o
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“outro”, o pesquisador se questiona acerca de si mesmo, das suas
escolhas, da sua cultura, num verdadeiro “mergulho na subjetividade”.

Estamos, pois, no dominio da 'subjetividade’, ou seja, da sintese
singular e individual que cada um vai construindo conforme vai se
desenvolvendo e vivenciando as experiéncias da vida social e cultural.

A producéo do conhecimento demanda ainda uma relacéo ética e
epistemoldgica com o Outro, o que é afirmado por Yves Schwartz
(2000) quando da proposi¢do do dispositivo dindmico de trés polos.
Esse autor defende a articulagio ou o encontro entre os saberes
disciplinares, académicos e cientificos (primeiro polo) com os saberes
da experiéncia pratica (segundo polo) e entende que essa relacdo deve
sempre estar sempre atravessada por um terceiro e fundamental polo: o
comprometimento ético e epistemoldgico — que remete a uma humildade
necessaria, tanto por parte do pesquisador quanto  dos
trabalhadores/pesquisados, para que seja oportunizado o aprendizado
mutuo, a troca. Apresentamos, a seguir, uma sintese didatica desses trés
polos.

O primeiro polo é o dos saberes e dos conhecimentos
desenvolvidos na academia. Refere-se as disciplinas cientificas
(Saciologia, Psicologia, Filosofia, Ergonomia, Medicina, dentre outras)
que contribuem com o0s conceitos e as teorias para a producdo do
conhecimento.

Por sua vez, o segundo polo se refere aos saberes investidos na
atividade, os saberes da pratica profissional, acumulados pelos
trabalhadores em sua atividade e em cada contexto historico. Segundo
Schwartz (2000), esse é o polo das forcas de convocagdo dos saberes
disciplinares e de reconvocacao das experiéncias praticas que podem ser
reconstruidas (validadas), ou ndo, quando sdo confrontadas com os
saberes disciplinares.

Finalmente, o terceiro polo, o das exigéncias éticas e
epistemoldgicas, refere-se a abertura e a disponibilidade, tanto ética
quanto epistemoldgica, por parte do pesquisador e do trabalhador, para
realizarem a troca na producéo dos saberes.

O dispositivo dindmico de trés polos permite, portanto, a
interlocugdo entre o conhecimento dos pesquisadores e das diferentes
disciplinas (teoria) com a experiéncia (pratica) e os saberes estocados
pelos trabalhadores, possibilitando a articulacdo entre a experiéncia
singular e a pratica profissional coletiva. Parte-se da experiéncia
singular dos profissionais “para, ao longo do tempo, extrair os saberes
gerais formalizados nas disciplinas”, em um entendimento de que “todo



91

conhecimento tem vocagao para ser generalizado” (DURRIVE, 2001, p.
55).

A concepcédo de dispositivo dindmico de trés polos de Schwartz
nos aproxima do pensamento de Bruno Latour (2004), quando este
defende a constru¢cdo de um conhecimento 'simétrico’, visto que é
construido igualitariamente entre o saber do pesquisador e o saber dos
sujeitos pesquisados.

Para Latour (2004), h4 uma posicdo hibrida em relagdo a
construcdo do conhecimento. Segundo esse autor, hi que se desmontar a
visdo cartesiana imposta na modernidade, segundo a qual é possivel se
isolar o dominio da natureza (inato) do dominio da politica (a acdo
humana), e substitui-la por uma concepcao 'simétrica’ da ciéncia. Tal
concepcdo de construgdo simétrica do conhecimento nos remete &
compreensdo de que ndo existe uma ciéncia pura, mas uma relagdo
dialética entre natureza e cultura, na qual o pesquisador se coloca como
um mediador, um 'sujeito hibrido'.

Para tanto, ha que existir uma aproximagdo por parte do
pesquisador em relacdo a uma determinada realidade, uma vez que
produzir conhecimentos implica uma articulacdo de recursos, saberes,
pessoas; um trabalho em equipe ou em rede, e essa articulagdo ndo é
neutra nem despretensiosa. A escolha por um determinado objeto de
estudo parte de um referencial teérico, metodoldgico, da escolha por
uma categoria de estudo, ou de uma populagdo especifica, enfim, ela
parte de escolhas subjetivas.

Na mesma dire¢do de Latour (2000, 2004), Eduardo Viveiros de
Castro (2002) defende a construcdo simétrica do conhecimento.
Segundo esse autor, o discurso do observador/pesquisador deve
estabelecer uma relacdo com o discurso do observado — relacdo
permeada pelo sentido — e colocar-se como uma relacéo social em que a
acdo de um reflete ou tem ressonancia no Outro. Nesse sentido, toda
relacdo provoca uma transformacao, ja que

(.) o conhecimento antropolégico ¢é
imediatamente uma relagéo social, pois é o efeito
das relagcbes que constituem reciprocamente o
sujeito que conhece e o sujeito que ele conhece, e
a causa de uma transformacéo (toda relagdo é uma
transformacdo) na constituicdo de ambos
(VIVEIROS DE CASTRO, 2002, pp. 113-114).
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Pierre Bourdieu (2002, p. 120) também discorre sobre o desafio
que se apresenta ao pesquisador das Ciéncias Sociais: refletir sobre um
objeto que por vezes se coloca “oculto” e escapa ao olhar da ciéncia.
Isso torna o estudo das Ciéncias Sociais desafiador, demandando do
pesquisador a necessidade de ‘“historicizar o sujeito da historizagdo”.
Segundo esse autor, faz-se mister

objetivar o sujeito da objetivacdo, ou seja, 0
transcendental historico cuja objetivagdo € a
condicdo de acesso da ciéncia a consciéncia de si,
ou seja, ao conhecimento dos seus pressupostos
histéricos (BOURDIEU, 2002, p. 120, grifos do
autor).

A despeito de uma ‘pretensa’ objetividade, -caracteristica
preconizada pelas ciéncias naturais e muito valorizada pela
epistemologia classica, cabe ao pesquisador uma postura nao de
afastamento ou de neutralidade em relagéo a populacédo e a problematica
que escolheu para estudar, e sim adotar o que Bourdieu (2002)
denomina objetivacéo. Ou seja, uma condicdo de acesso da ciéncia a
consciéncia e a historicidade que atravessam o pesquisador, mesmo que
tal transcendental histdrico seja permeado por uma subjetividade que em
nenhum momento da pesquisa pode ser descolada ou desencaixada do
pesquisador. Assim, para Bourdieu, o pesquisador precisa ir além de sua
subjetividade. Ela podera ser o ponto de partida para uma escolha
tematica por certo assunto, mas nunca podera ser o ponto de chegada.
Dessa forma, segundo esse autor, um verdadeiro estudo conceitual
precisa operar um afastamento de nossa subjetividade imediata.

Mirian Goldenberg (2000, p. 45) afirma que a objetivacdo ¢ um
“esforgo” para conter a subjetividade, mas 0 pesquisador ndo consegue
realiza-lo plenamente. Entretanto, “é essencial conservar-se essa meta,
para ndo fazer do objeto construido, um objeto inventado”. Esse
‘esfor¢o’ em conter a subjetividade é uma vigilancia epistemologica, ou,
ainda, um comprometimento ético com a pesquisa e com a populacéo
sobre as quais o pesquisador se debruga no momento em que se propde a
conhecer uma dada realidade.

De acordo com Bourdieu (2002, p. 120), é necessario ainda que
as Ciéncias Sociais resgatem, por meio do instrumento de objetivacdo, a
relativizacdo a que estdo expostas em suas produgles, sobretudo
“enquanto as suas produgdes continuarem a ser determinadas pelas
determina¢des inconscientes inscritas no cérebro do cientista”, ou no
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interior daquilo que o mesmo produz, pois 0s pesquisadores sociais tém
em seu objeto de estudo as pessoas e estas constroem o0s fatos sociais.
Logo, a Ciéncia Social é uma construcdo social de uma construcdo
social, e o sujeito pesquisador faz parte do mundo que ele pretende
objetivar.

Ainda em relacdo ao desenvolvimento de pesquisas nas Ciéncias
Humanas e Sociais, Maria Cecilia de Souza Minayo (1993) defende o
ponto de vista de que essas ciéncias devem ser ‘eminentemente
qualitativas’ e que, para se percorrer um caminho metodoldgico a partir
dessa perspectiva, ha que se considerarem trés aspectos: a teoria, 0s
instrumentos que possibilitam a apreensdo da realidade e o potencial
criativo do pesquisador. Para essa autora, esses trés aspectos estdo
intrinsicamente ligados e um néo se sobrepde ao outro.

Nessa mesma perspectiva, de acordo com Linda Maria de Pontes
Gondim e Jacob Carlos de Lima (2002), em uma pesquisa, nem a teoria
nem o método devem ser considerados “setores autonomos”, pois, se um
ou outro predomina, pode haver dificuldades na compreensdo do
fendmeno pesquisado. Assim, a teoria e a técnica sdo indispensaveis
para a pesquisa social, bem como a capacidade criadora do pesquisador.

J& a capacidade criadora e a experiéncia do pesquisador podem,
juntas, relativizar o instrumental técnico e supera-lo pela arte. Desse
modo, o trabalho cientifico transforma-se em um verdadeiro “artesanato
intelectual”, que traz a marca do autor a qual nenhuma técnica ou teoria
poderia suprir (MINAYO, 1993).

Acredita-se que trabalhar com pesquisa social é penetrar em um
universo polémico, em que o debate é perene e ndo conclusivo. Nesse
sentido, concordamos com Minayo (1993), para quem o objeto das
Ciéncias Sociais € historico, ou seja, existe num determinado espaco e
tempo, e estd em constante movimento. Assim, a pesquisa qualitativa se
ocuparia de um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, uma
vez que

ela trabalha com o universo dos significados,
motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o
que corresponde a um espaco mais profundo das
relacOes, dos processos e dos fenbmenos que ndo
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de
variaveis (MINAYOQ, 1998, pp. 21-22).

Minayo (1993) usa a metafora de Pedro Demo — segundo a qual o
pesquisador pode ter mais uma pintura dos fenbmenos sociais do que
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um retrato — para defender que seria impossivel descrever com tal
fidedignidade a realidade, pois um retrato fixa a imagem e 0 momento,
mas ndo é dindmico. Essa autora ressalta que a metafora da pintura
inspira a ideia de uma projecdo em que a realidade é captada com cores
e matizes particulares, por meio dos quais 0s objetos e as pessoas sao
reinterpretados. Nessa obra, entram tanto o que é visivel quanto as
emoc0es do pesquisador.

A esse respeito, Dejours (2004, pp. 79-80) também defende a
utilizacdo de uma abordagem qualitativa para a apreensao das vivéncias
descortinadas no trabalho, pois, segundo esse autor, essas experiéncias
ndo podem ser capturadas de forma objetiva, tratadas como fatos
(recortes da realidade de trabalho) em si. Logo, ndo se permitem ser
analisadas de fora, j4 que s@o subjetivas e exigem “um trabalho
reflexivo”, ou seja, “devem ser extraidas da discussdo”. Por isso, a
importancia que esse autor confere & palavra, a fala, ao comentério,
como meio de fazer chegar a inteligibilidade aquilo que ainda ndo é
consciente. Poder falar com alguém é visto como a forma mais potente
de problematizar e de pensar a experiéncia vivida subjetivamente.
Segundo esse autor,

a analise da dimensdo subjetiva do trabalho, ou “a
objetivacéo da subjetividade”, passa,
necessariamente, pelo acesso ao sentido que
aquela situacdo tem para os individuos. A
objetivacdo do vivido exige, assim, um trabalho
reflexivo de perlaboragdo coletiva levado pelo
desejo de reapropriacdo e pela vontade de
emancipacdo dos trabalhadores participantes
(DEJOURS, 2004, p. 82).

Dejours (2004) argumenta que a pesquisa ¢ também uma ‘agao’,
ou seja, ao passo que o trabalhador ‘fala’ sobre o seu trabalho, ao
responder as problematizacgdes, ele reflete sobre as mesmas. Ademais, 0
autor ainda defende que as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho,
as estratégias defensivas e a cooperagdo “escapam, pelo menos em
parte, tanto as pessoas de fora quanto aos proprios sujeitos”. Nesse
sentido, o espaco da fala se coloca como uma ferramenta poderosa no
auxilio da compreensdo dos trabalhadores sobre o seu oficio, sendo “a
Unica via de acesso a essa realidade que ainda ndo veio a luz”
(DEJOURS, 2004, p. 83).

Dessa forma, cabe ao pesquisador utilizar do seu potencial
criativo para oportunizar um espac¢o de fala em que o sujeito se sinta a
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vontade para descortinar as suas vivéncias do/no trabalho. Para tanto, o
pesquisador deve fazer uso de suas habilidades socioafetivas (empatia,
respeito, humildade) na ocasido do dialogo, além do comprometimento
ético e epistemologico com os sujeitos do estudo. Esse cuidado na
relacdo entre o pesquisador e o sujeito pode minimizar as resisténcias,
“as boas razdes para ndo dizer a verdade, escondé-la, minimiza-la ou, ao
contrério, dramatiza-Ila, fantasia-la”, garantido, assim, a autenticidade da
palavra (DEJOURS, 2004, p. 84).

E partindo dessa visdo — que articula o material empirico, o
referencial teérico e o potencial criativo do pesquisador — que
almejamos dar conta da complexidade do nosso objeto de pesquisa, ou
seja, a relagdo entre o trabalho dos professores do IFPE e a sua salde
mental. Isso pressupde, dentre outras questdes, compreender a atividade
desses profissionais, como eles estabelecem relagdes intersubjetivas
com seus pares, com os alunos, com a hierarquia e com os demais
servidores, quais as estratégias defensivas e as formas de enfrentamento
utilizadas por esses professores para lidarem com o sofrimento e/ou
processos de adoecimento decorrentes do/no trabalho. Ou seja, como o
trabalho tem impactado a salde desses docentes, comprometendo-a e/ou
favorecendo-a.

Ao nos situarmos no campo das Ciéncias Humanas e Sociais,
escolhendo, para desenvolver o projeto de tese, um Programa
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, partimos, portanto, da
compreensdo de que nenhum conhecimento é puro e neutro, mas, pelo
contrario, de que existiu um desejo que mobilizou a nossa escolha
enquanto pesquisadora. Primeiro, o desejo de trabalhar com um universo
determinado de pessoas, pois poderiamos ter optado por trabalhar com
outras categorias profissionais, que ndo a dos professores; segundo, a
intencdo de trabalhar com uma tematica especifica: a diade salde
mental/trabalho.

No tocante a primeira escolha, esta se justifica pelo fato de eu ser
professora do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco e acreditar que este estudo poderd trazer contribuicdes
significativas para a compreensdo da atividade desses profissionais,
subsidiando, inclusive, os dirigentes a fim de colocarem em analise o
‘fazer’ docente. A segunda escolha se deu pela necessidade de
continuidade e aprofundamento na diade salde mental/trabalho,
tematica sobre a qual tenho procurado debrucar-me desde a graduacéo e
0 mestrado em Psicologia, ambos realizados na Universidade Federal da
Paraiba — UFPB.
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E importante ainda registrar que, como docente do IFPE, posso
contribuir com o olhar de pesquisadora e também de professora, uma
vez que compartilho do universo de docentes do Instituto, sem perder de
vista, contudo, o olhar vigilante, a capacidade de objetiva¢do defendida
por Bourdieu (2002) e corroborada pelos demais autores mencionados
anteriormente (LATOUR, 2000, 2004; VIVEIROS DE CASTRO, 2002).

PARTICIPANTES DA PESQUISA

Participaram deste estudo oito docentes efetivos (cinco homens e
trés mulheres) do IFPE, lotados no Campus Recife e que tiraram licenca
médica em algum periodo do ano de 2013. Desses entrevistados, apenas
sete compuseram 0 nosso corpus de analise. Um dos professores nédo
participou da andlise dos dados suscitados com a pesquisa por ndo
atender ao recorte de estudo que nos propusemos problematizar.

No tocante & entrevista eliminada, esta ndo entrou no corpus de
analise porque o motivo do afastamento do docente se deu por
problemas renais e também de hipertensdo que antecederam a entrada
do mesmo no IFPE. Como a énfase dada neste projeto de tese foi
direcionada para a interface “saude mental” e “trabalho”, em que
buscamos compreender as implicagfes do trabalho na salide mental dos
sujeitos, o docente entrevistado ndo atendeu aos objetivos
problematizados neste estudo.

PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS
Pesquisa Bibliografica

O percurso metodologico aqui empreendido abrangeu, em
primeiro lugar, a pesquisa bibliografica, na qual procuramos,
inicialmente, buscar auxilio na literatura especializada sobre o fenémeno
Trabalho (ALBORNOZ, 2008; ARENTD, 2007; BRAVERMAN, 1987;
DEJOURS, 2004, 2012b), a concepcao vitalista de Saude defendida por
Canguilhem (2006) e corroborada por outros autores (BRITO;
ATHAYDE; NEVES, 2003; CAPONI, 1997, 2003; DEJOURS, 19933,
2004; NEVES; SELIGMANN-SILVA;  ATHATDE,  2004;
RAMMINGER, 2008) e materiais relativos a abordagem da
Psicodindmica do Trabalho, proposta por Christophe Dejours (1993a,
1993b, 1994, 2004, 2007, 2012a, 2012b) e também utilizada por varios
estudiosos no Brasil (BRITO, et al, 2003; FREITAS, 2013; MACEDO,
2010; MENDES, 2007, 2010; MENDES; et al., 2010; MENDES &



97

ARAUJO, 2012; MENDES, BOTTEGA & CASTRO, 2014; MENDES,
MORAES & MERLO, 2013, 2014; NEVES et al., 2004, 2009;
SELIGMANN-SILVA, 2011; SZNELWAR & LANCMAN, 2004; dentre
outros).

Em seguida, fizemos um levantamento bibliografico sobre o
Trabalho Docente, utilizando os descritores “Satide Mental” e “Trabalho
Docente”. Para tanto, recorremos aos seguintes dominios: Banco de
Teses e Dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e
a Revista Educacdo & Sociedade. Utilizamos ainda as principais
referéncias bibliogréaficas na area da Salde Mental e Trabalho Docente
no Brasil (BOSI, 2007; LOURO, 1997, 2000, 2007; LUDKE; BOING,
2004, 2007; MANCEBO, 2007; NOGUEIRA, 2012; OLIVEIRA, 2003,
2004, 2005, 2007; NEVES, 1999; SELIGMANN-SILVA, 2011; dentre
outros).

Trabalho de Campo

A viabilidade deste trabalho se deu mediante autorizagdo prévia
da Diregdo Geral do IFPE — Campus Recife para que o mesmo fosse
desenvolvido com os docentes dessa Institui¢cdo. A escolha e 0 acesso a
esses professores foram oportunizados por meio do contato com o
Departamento  Médico (Coordenadoria de Servico Meédico e
Odontol6gico) do IFPE, do qual obtivemos as relacdes de afastamento
de todos os servidores que tiveram as suas atividades interrompidas por
motivos de salde ao longo (qualquer periodo) do ano de 2013. As
listagens contendo as informacg@es sobre os afastamentos dos servidores
estavam separadas por més (janeiro a dezembro) e nelas constavam os
nomes, o periodo em que a licenca foi tirada e o tempo em que o
servidor ficou afastado”. Na relagdo constavam tanto os servidores
técnicos administrativos quanto os docentes, inclusive de todos os campi
do IFPE.

De posse dessas informacdes, entramos em contato com o
Departamento de Gestdo de Pessoas para conseguirmos os dados (e-mail
e telefone) somente dos professores lotados no Campus Recife.
Desconsideramos, assim, 0s nomes dos servidores técnicos

® Por questdes de ética profissional, o Departamento Médico n4o pode fornecer
0s motivos dos afastamentos dos servidores.
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administrativos, como também dos docentes lotados em outros campi do
IFPE.

Procedemos as entrevistas (Apéndice 6 — roteiro norteador das
entrevistas) no periodo de outubro de 2013 a maio de 2014. Conforme
sinalizado acima, o nosso primeiro desafio foi identificar, na relagéo de
afastamentos, apenas os docentes e, dentre eles, 0os que atuam no
Campus Recife, recorte do nosso estudo. Em seguida, os docentes cujo
motivo do afastamento tenha sido por questdes de ordem psiquica. De
posse dessa relagdo, entramos em contato com o Departamento de
Gestdo de Pessoas para que ele identificasse apenas os docentes lotados
no Campus Recife e fornecesse os respectivos dados (e-mail e telefone).

Em seguida, fizemos um contato prévio por telefone com os
possiveis participantes do estudo. O local escolhido para a realizagao
das entrevistas foi o IFPE — Campus Recife, em dias e horarios
escolhidos e sugeridos pelos proprios docentes. Apenas um preferiu que
a entrevista ndo fosse realizada no Instituto, pois, segundo 0 mesmo,
todas as vezes em que entrava no IFPE, sentia desconforto e apresentava
alguns sintomas do motivo de seu afastamento. Esse docente ainda se
encontrava de licenca médica, portanto, afastado das atividades. Essa
entrevista foi realizada na Associacdo dos Servidores do IFPE —
ASSIFPE, que fica localizada na vizinhanga do IFPE — Campus Recife.

Outro obstéaculo foi a desatualizacdo dos dados (telefone e e-mail)
fornecidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas. Isso dificultou,
durante certo tempo, 0 avanco na realizacdo das entrevistas, pois alguns
dos numeros indicados pelo Departamento de Gestdo de Pessoas
estavam demasiadamente desatualizados.

As entrevistas foram gravadas mediante autorizagdo prévia e por
escrito dos participantes, a partir da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice 7) e, em seguida,
transcritas na integra.

O recurso da entrevista como instrumento metodoldgico

A entrevista é a técnica mais utilizada nas pesquisas qualitativas.
Consiste numa situacdo de interacdo na qual o pesquisador busca obter
informacdes a partir da fala dos atores sociais. Cabe aqui registrar que a
entrevista ndo se coloca como uma conversa despretensiosa e neutra,
mas como um meio de acesso aos fatos relatados pelos que vivenciam
uma determinada realidade, ja que esta possui prop6sitos bem definidos
(MINAYO, 1998). Minayo (1993), inclusive, defende que a interacdo
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entrevistador/entrevistado, ao invés de ser tomada como uma falha, deve
ser pensada como condi¢do sine qua non do éxito da pesquisa.

Os materiais produzidos a partir do trabalho de campo tém uma
dupla natureza. A primeira é objetiva, ou seja, as informacdes que o
pesquisador poderia conseguir por meio de outras fontes — como censos,
estatisticas, registros civis, entre outros — que pertencem ao nivel
“ecologico ou morfologico” da realidade. O segundo tipo de dados
refere-se diretamente ao individuo entrevistado, ou seja, a suas crengas,
valores e opiniGes. Estes Ultimos estdo num nivel mais profundo da
realidade, sdo “subjetivos” e s6 podem ser conseguidos a partir da
interacdo com os atores envolvidos (MINAYO, 1993).

Quanto a forma como se estruturam as entrevistas, elas podem, de
uma maneira geral, ser caracterizadas como: estruturadas ou fechadas,
semiestruturadas e abertas ou ndo estruturadas. Nas entrevistas
estruturadas, a resposta do informante estda condicionada a
multiplicidade de perguntas apresentadas pelo entrevistador, ou seja,
segue um modelo de questiondrio. J& nas entrevistas abertas, o
entrevistador discorre livremente sobre o tema proposto (MINAYO,
1993).

As entrevistas semiestruturadas combinam perguntas fechadas e
abertas, e nelas o entrevistado tem flexibilidade para discorrer sobre
determinados temas, relacionados ao objeto da pesquisa. Alda Judith
Alves-Mazzotti e Fernando Gewandsznajder (2002) salientam que as
entrevistas qualitativas sdo pouco estruturadas, ou seja, ndo seguem uma
ordem rigidamente estabelecida para as perguntas, assemelhando-se
mais a uma conversa.

Conforme ja apontado anteriormente, concordamos com Dejours
(2004), para quem o acesso a vivéncia do trabalho sé pode existir
mediatizado pela palavra, pela fala do sujeito. Por isso, optamos neste
estudo pela realizacdo de entrevistas individuais de carater
semiestruturado (Apéndice 6) por acreditarmos ser este 0 modelo mais
adequado ao objeto pesquisado. Dejours argumenta que a apreensao € a
compreensdo das relagdes de trabalho exigem mais do que a observacéo,
pois demandam uma ‘escuta’ voltada para quem executa o trabalho. Isso
nos mobilizou a buscar compreendé-lo além do visivel e mensuravel, ou
seja, por intermédio das palavras.

Partimos de questdes norteadoras, previamente estabelecidas e
ancoradas no referencial teérico da pesquisa. Utilizamos, para o registro
dessas informagdes, o gravador, além do registro no diario de campo
que, posteriormente, subsidiaram as analises efetuadas.
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Analise dos Dados

Para analise dos materiais produzidos no campo, foi utilizada a
Andlise de Conteldo, definida por Laurence Bardin (1977) como um
conjunto de técnicas de andlise de comunicagdo que visa obter, por meio
de procedimentos sistematicos e objetivos do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cbes de produgdo/recepcdo destas
mensagens. Recorremos, conforme j& notificamos, ao método de Andlise
de Conteldo proposto por Bardin, porém com as reformulagdes
propostas por autores como Minayo (1993), Fernando Gonzalez Rey
(2005) e Christian Laville e Jean Dionne (1999).

Segundo Laville e Dionne (1999), o material extraido do campo,
mesmo estando organizado, continua bruto e ndo permite extrair
tendéncias claras e, ainda menos, chegar a conclusfes. Segundo esses
autores, para se chegar a conclusdes, sera preciso empreender um estudo
minucioso do seu conteldo, das palavras e frases que o compdem,
procurando o seu sentido e as suas intengBes, de modo a comparar,
avaliar, descartar o acessdrio, reconhecer o essencial e seleciona-lo em
torno das ideias principais. Laville e Dionne consideram que o essencial
da Analise de Conteldo consiste em demonstrar a estrutura e os
elementos desse conteldo para esclarecer suas diferentes caracteristicas
e extrair sua significacao.

Minayo (1993) defende que, de um ponto de vista operacional, a
Analise de Conteldo parte de uma literatura de primeiro plano para
atingir um nivel mais aprofundado: aquele que ultrapassa os significados
manifestos. A autora salienta que, na busca de atingir os significados
manifestos e latentes no material qualitativo, t&ém sido desenvolvidas
varias técnicas. Dentre elas, a que julgamos mais adequada ao nosso
objeto de pesquisa foi a analise tematica. Para Minayo (1993), fazer uma
analise tematica consiste em descobrir os nlcleos de sentido que
compBem uma comunicacdo, cuja presenca ou frequéncia tem algum
significado para o objeto analitico.

Laville e Dionne (1999) ressaltam que uma das primeiras tarefas
do pesquisador consiste em efetuar um recorte dos contelidos em
elementos que ele podera, em seguida, ordenar em categorias. Os
elementos recortados irdo constituir as unidades de analise.

Os autores sugerem gue ainda mais rico é o recorte do contelido
em temas, pois podem melhor aproximar o pesquisador do sentido do
conteldo, uma vez que ele se vé obrigado, mais do que com o0s
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fragmentos que dependem da estrutura lexical ou gramatical, a construir
suas unidades de analise a partir de sua compreensdo desse contetdo.

Para que se encontre o sentido do material analisado, Laville e
Dionne seguem a mesma opinidao que Minayo (1993), pois consideram
gque o pesquisador deve ir além do que esta manifesto, do que é
explicitamente dito. Portanto, é necessario levar essa analise mais longe,
a fim de atingir o ndo dito, os conteldos ocultos, os elementos
simbdlicos da mensagem.

As categorias analiticas e empiricas foram recortadas a partir dos
materiais gerados pelas entrevistas e mediante a transcricdo na integra
desses dados. Cabe aqui ressaltar que a ‘fala’ proveniente das entrevistas
foi mantida sem alteragdes e/ou correcBes, respeitando as expressdes
linguisticas dos entrevistados, o sentido e a constru¢cdo das frases
apresentadas pelos docentes durante a fala deles — inclusive
reproduzimos todas as marcas da linguagem oral.
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CAPITULO 4 — O ‘FAZER’ DOCENTE NO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
PERNAMBUCO - IFPE — CAMPUS RECIFE: AS CONDICOES E
A ORGANIZACAO DO TRABALHO NUMA INSTITUICAO
CENTENARIA

Inicialmente, neste capitulo, apresentaremos o histérico do IFPE,
que se confunde com a histéria do Campus Recife, e a caracterizacdo
dos sujeitos que contribuiram com 0 nosso estudo. Posteriormente nos
debrucaremos sobre a andlise dos dados produzidos ao longo do
trabalho de campo, com destaque para a inser¢do desses professores no
IFPE e na area docente, para em seguida problematizarmos as condigdes
e formas de organizagdo do trabalho nessa Institui¢do centendria.

CARACTERIZAGAO DO IFPE E DO CAMPUS RECIFE

A fase empirica deste estudo foi realizada no Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE — Campus
Recife. A histdria do IFPE comegou a ser escrita em 23 de setembro de
1909, quando o entdo Presidente da Republica, Nilo Peganha, criou em
cada capital dos Estados do Brasil uma Escola de Aprendizes Avrtifices,
com o objetivo de ministrar a populacéo o ensino profissional primario e
gratuito. A capital do estado de Pernambuco, Recife, foi entdo
contemplada, em 1910, com uma escola profissionalizante e direcionada
para um publico de baixa renda, cujo foco era formar operarios e
contramestres®.

No ano de 1937, por meio da Lei n° 378, as Escolas de
Aprendizes Artifices passaram a ser denominadas Liceus Industriais,
mantendo a énfase profissionalizante. A partir da sancdo da Lei
Orgénica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n° 4.073, de 30 de Janeiro
de 1942), ampliou-se a oferta de ensino, passando, assim, a ser oferecido
0 ensino médio (na época denominado ensino secundario). Dessa forma,
aos poucos, essas instituicdes foram ampliando o seu publico alvo e
voltando-se para todas as classes sociais. Ainda no ano de 1942, o
ensino industrial passou a ser ofertado em duas modalidades, a saber: o
basico e o técnico. A partir de entdo, o ensino industrial e

® Histérico construido a partir de materiais extraidos da pagina do IFPE
(www.ifpe.edu.br), do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI, 2012)
e do Plano de Desenvolvimento Institucional 2009 — 2013 (PDI 2009 — 2013)
— Andrade (2012/Dissertacdo de Mestrado).
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profissionalizante se consolida e comega a ser reconhecido como uma
necessidade imprescindivel para o préprio desenvolvimento do pais.

Entre os anos 1959 e 1971, no ensino industrial e
profissionalizante, ha uma ampliacdo e reestruturacdo em sua praxis,
capitaneadas principalmente pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (Lei N° 4.024, de 20 de dezembro de 1961) e pela Lei de
Expansdo e Melhoria do Ensino (Lei N° 5.692, de 11 de agosto de
1971). Essas mudancas promoveram impactos positivos nas agdes
educativas das Instituices Federais, na medida em que elas passaram a
enfatizar o desenvolvimento das potencialidades dos alunos, no sentido
de favorecer a autorrealizacdo, a qualificacdo para o trabalho e o preparo
para o exercicio consciente da cidadania.

Quanto a localizacdo, essa Instituicdo funcionou em trés locais
distintos até ser transferida para a sede atual. No periodo compreendido
entre 1910 e 1923, ficou inicialmente sediada no antigo Mercado
Delmiro Gouveia (atual Quartel da Policia Militar de Pernambuco, no
Derby) e, depois, na parte posterior do antigo Ginasio Pernambucano
(Rua da Aurora, Boa Vista). A partir de 1933, passou a funcionar na Rua
Henrique Dias (atual sede da FUNDAJ — Fundagéo Joaquim Nabuco, no
Derby), sendo oficialmente inaugurada em 1934, pelo entdo Presidente
Getulio Vargas.

Em 1983, uma nova mudanca de endereco. Nessa ocasido, o
nome da Instituicdo ja era “Escola Técnica Federal de Pernambuco”
(ETFPE) e funcionava na Avenida Professor Luis Freire, no bairro
Curado, onde hoje se situa o IFPE — Campus Recife.

Imagem 1 — Fachada de entrada do IFPE — Campus Recife
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Imagem 2 — Parte interna do IFPE — Campus Recife

Fonte: acessada pelo sitio www.ifpe.edu.br/campusrecife.

A partir do ano 1999, a Escola Técnica Federal de Pernambuco
(ETFPE) foi transformada em Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica
de Pernambuco (CEFET-PE), ocasido em que foi ampliado o seu
portfélio de cursos e também de modalidades de ensino. Nesse interim,
a Instituicdo comecgou a atuar, inclusive, na Educacdo Superior, com a
formacdo de tecnélogos. A partir do ano 2004, com a publicacdo do
Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, foram criados os Cursos
Técnicos na Modalidade Integrada (nessa modalidade de ensino, o aluno
tem a opcdo de cursar concomitantemente o nivel médio e um curso
profissionalizante/técnico, podendo concluir as duas formagBes em
quatro anos). Ja em 2005, o Decreto n° 5.478, de 24 de junho de 2005,
instituiu o Programa de Integragdo da Educacdo Profissional ao Ensino
Médio na Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA).

A consolidacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET) ampliou o escopo do ensino técnico e profissionalizante,
sobretudo, a partir da criacdo da Lei n° 8.948/94 (Criacdo do Sistema
Nacional de Educacdo Tecnoldgica) que expandiu seu raio de atuacao e
oportunizou a implantagdo das Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNED). Desde entéo, a antiga Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar
Vilela (EAFDABYV), localizada no Sertdo do Estado (Petrolina), passou
a fazer parte do CEFET-PE (a partir do Decreto n°. 4.019, de 19 de
novembro de 2001) e a ser a UNED Petrolina.

Em continuidade a sua expansdo (primeira ampliacdo de fato,
pois a UNED Petrolina adveio da antiga Escola Agrotécnica), o CEFET-
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PE inaugurou mais duas UNED no Estado: uma na cidade de Pesqueira
(a partir da Portaria n°® 1.533/92, de 19/10/1992) e outra em lIpojuca
(com a portaria Ministerial n° 851, de 03/09/2007). A cidade de
Pesqueira estd localizada no Agreste do Estado e a de Ipojuca fica no
entorno do Complexo Industrial Portuario de Suape, uma importante
area de desenvolvimento industrial no Estado, que faz fronteira com a
regido da Mata Sul.

Finalmente, com a publicacdo da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, foi instituida a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, quando foram criados o0s
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. A partir dai o
IFPE passou a ser constituido por dez campi, a saber: Belo Jardim,
Barreiros e Vitéria de Santo Antdo (antigas Escolas Agrotécnicas
Federais que passaram a integrar o IFPE); Ipojuca e Pesqueira (antigas
UNED do CEFET-PE); Recife (antiga sede do CEFET-PE); Afogados
da Ingazeira, Caruaru e Garanhuns, campi inaugurados a partir de 2010
e que fizeram parte da Expanséo Il do IFPE; além do Campus Virtual da
Educacao a Distancia (EaD), com aulas presenciais em 19 polos.

Atualmente, o IFPE esta no processo de Terceira Expansdo,
incorporando mais sete campi distribuidos nas seguintes cidades: Cabo
de Santo Agostinho, Palmares, Jaboatdo, Olinda, Paulista, Abreu e Lima
e lgarassu.

A Unidade Descentralizada de Ensino (UNED) de Petrolina
passou a ser uma autarquia federal independente a partir da Lei n° 8.731,
de 16 de novembro de 1993. Em 1999, com o Decreto Presidencial de
26 de novembro, foi implantado o Centro Federal de Educacdo
Tecnol6gica — CEFET — Petrolina e atualmente ele compe o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sertdo Pernambucano — IF
Sertdo-PE.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(2009 — 2013), devido ao advento do Instituto Federal de Educacao
Ciéncia e Tecnologia, observam-se ndo apenas mudancas estruturais em
seu bojo, mas principalmente reformula¢@es no tocante a identidade da
Instituicdo, que atualmente estd buscando consolidar a sua marca no
tripé da educacdo publica do ensino superior: ensino, pesquisa e
extensdo. Para tanto, vem diversificando o seu pubico e as modalidades
de ensino. Estas Ultimas ndo estdo pautadas apenas no ensino técnico e
profissionalizante, mas voltadas para o nivel médio (a partir dos cursos
integrados), o ensino técnico e tecnoldgico e o ensino superior.

A partir da andlise dos materiais institucionais (PPPI, PDI,
Portarias, Decretos), percebemos um momento de transi¢ao no perfil do
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IFPE: uma tentativa de sistematizar e consolidar a pesquisa € 0
desenvolvimento cientifico na Instituicdo, como também a extensdo do
ensino para o desenvolvimento da comunidade.

CARACTERIZACAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS NO IFPE
Ensino

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(2009/2013), as acbes académicas do IFPE devem sedimentar a
verticalizagdo do ensino, abrindo espaco para o didlogo e a articulacdo
entre 0s seus VArios niveis e modalidades, desde a educacdo basica até a
superior, e considerar o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, assim como efetivar seu compromisso com as
politicas de incluséo social.

Com o intuito de cumprir essa missdo, o IFPE atuara nas
seguintes &reas: educacdo profissional técnica de nivel médio (Cursos
Integrados Regulares e PROEJA, e Subsequentes); Cursos de Formagéo
Inicial e Continuada de Trabalhadores; Educacdo Superior — cursos
superiores de tecnologia, cursos de licenciatura, cursos de bacharelado,
cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo
— ¢, finalmente, cursos de pds-graduagdo stricto sensu de mestrado e
doutorado. O IFPE atua tanto na modalidade presencial quanto no
ensino a distancia (EaD) (PDI, 2009/2013).

Pesquisa

A pesquisa se constitui em uma das atividades basicas do
exercicio profissional dos docentes ativos do IFPE, de modo a promover
0 desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas para 0s
problemas e questdes apontadas pela sociedade. As atividades dos
projetos de pesquisa compreendem a¢fes que visam ao desenvolvimento
cultural, social, cientifico e tecnoldgico e a inovacdo a partir da
producdo de conhecimentos cientificos basicos, aplicados e
tecnolégicos.

As atividades de pesquisa no IFPE eram realizadas, no momento
inicial, por alguns nlcleos e pesquisadores isolados, porém sem a
caracterizacdo oficial como Grupos de Pesquisa. Com o0 advento da
Geréncia de Ensino, Pesquisa e Pés-graduacdo (GEPP), instituida em 31
de marco de 2004, por meio da Portaria N° 152/2004, com base na
Resolugdo N° 07/2004 do Conselho Diretor, a GEPP ficou diretamente



108

ligada a Direcdo Geral e iniciou as acBGes para a estruturacdo do
Programa Institucional de Incentivo a Iniciagdo Cientifica, nas
modalidades de ensino médio e técnico (PIBIC - Janior) e graduagdo
(PIBIC); o Programa Institucional de Apoio a Pesquisa (APQ); as ac¢les
para implantacdo dos cursos de pds-graduacdo (Lato sensu e Stricto
sensu); bem como a viabilizacdo, frente a outras instituicdes de
pesquisa, da oferta direcionada de cursos de pds-graduagao Stricto sensu
para os professores (PDI, 2009/2013).

Foi entdo cadastrada, junto ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), como institui¢do
certificadora de grupos de pesquisa (julho/2004) — na ocasido, ainda era
o CEFET-PE — com 04 grupos certificados pelo dirigente de pesquisa da
GEPP. Além desses grupos, varios professores participam de atividades
de pesquisa e pds-graduacdo em outras universidades e centros de
pesquisa. Com o incentivo dos auxilios a pesquisa e das bolsas de
Iniciacdo Cientifica, houve um maior engajamento nessas atividades
bem como o surgimento de pesquisa cientifica e tecnolégica em parceria
com tais instituicoes.

De acordo com o PDI (2009/20013), os grupos de pesquisa do
IFPE estimulam a interdisciplinaridade, pois entendem que o ensino, a
pesquisa e a extensdo ndo se dissociam. Buscam produzir conhecimento
e formar profissionais que sejam sensiveis as necessidades
contemporaneas da sociedade.

Extensdo

De acordo com o PDI (2009 — 2013), a Extensdo no IFPE tem
como missdo enriquecer 0 processo pedagdgico, socializar o saber,
possibilitar meios para a participagdo da comunidade no ambiente
académico e promover a transformacao social por meio de um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissociavel. Para tanto, pauta-se no Plano Nacional de Extensédo
Universitaria (PNE), aprovado em 1999 pelo Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, criado em 1987, e que
se configura como o principal documento sobre a Extensdo Universitaria
Brasileira. Essas diretrizes sinalizam a Extensdo como um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de
forma indissocidvel e viabiliza a transformacdo da sociedade,
vislumbrando também a criacdo de politicas institucionais de extensdo
que respeitem as particularidades locais e caracteristicas regionais. 1sso
sinaliza a necessidade de preservar a relacdo inequivoca e responsavel
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com a sociedade em geral e com a comunidade do entorno, em
particular, direcionando-as para um maior compromisso com a
construcdo da cidadania.

A Extensdo é compreendida como o espago em que os Institutos
Federais promovem a articulacdo entre o saber fazer académico e a
realidade socioecondmica e cultural das regides onde estdo inseridos.
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sdo articuladas de forma a priorizar o
local e o regional, possibilitando a oxigenacdo necessaria a vida
académica (PDI, 2009/2010).

CONDIGCOES E ORGANIZACAO DO TRABALHO DOCENTE NO
CAMPUS RECIFE

O Campus Recife é o mais antigo do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco, e a histéria do seu
surgimento se confunde com a do préprio IFPE, quando em 23 de
setembro de 1909 foi inaugurada a Escola de Aprendizes Artifices. Essa
Escola passou, conforme apontado acima, por transformacdes fisicas e
estruturais, mudancas de enderecos e diferentes legislagbes, que
culminaram na consolidagdo do IFPE. Atualmente, o Campus Recife
concentra a maior comunidade do IFPE, totalizando 589 servidores
(destes, 187 sdo técnicos administrativos e 402 sio docentes’) e mais de
7 mil estudantes (7.222 matriculados no semestre 2014.2°) em diferentes
modalidades de ensino (Técnico Integrado, Proeja, Subsequente,
Tecnoldgico, Licenciatura, Bacharelado e Pés-Graduacao).

O Quadro 6, exposto a seguir, apresenta 0S Cursos e as
modalidades de ensino que atualmente sdo ofertados pelo Campus
Recife.

Quadro 6 — Cursos e modalidades de ensino ofertados pelo Campus Recife

Cursos Técnicos
(Subsequente e/ou Cursos Superiores P6s-Graduagéo
Integrado e PROEJA)

Mestrado
Profissional em
Gestdao Ambiental

Bacharelado em Engenharia

Edificacdes de Producéo Civil

Eletronica Licenciatura em Geografia

" Dados referentes ao més de marco de 2005, sistematizados pelo Departamento
de Gestdo de Pessoas — DGPE — do IFPE.
¢ Dados fornecidos pela Pré-reitora de Ensino — PRODEN — do IFPE.
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Tecnologia em Analise e
Mecanica Desenvolvimento de
Sistemas
- Tecnologia em Design
Quimica Grafico
Refrigeracéo e Tecnologia em Gestdo
Climatizagdo Ambiental
Tecnologia em Gestdo em
Saneamento .
Turismo
Segurancga do Trabalho Tecnologia em Radiologia
Telecomunicagfes

Fonte: site do IFPE (www.ifpe.edu.br)

Observamos no Quadro 6 que o IFPE atua em diferentes
modalidades de ensino, desde o nivel técnico (Subsequente e Integrado)
ao nivel superior, além de ministrar uma Po6s-graduacdo em nivel de
Mestrado. E importante registrarmos que a carreira do magistério para
os Institutos Federais (EBTT) compreende o ensino nessas diferentes
modalidades para o mesmo “quadro de pessoal”. Os docentes, ao serem
efetivados no IFPE, podem ser alocados para lecionarem no nivel
Técnico Integrado, que se volta para o publico de nivel médio — em que
0s alunos cursam concomitantemente o nivel médio e um curso técnico
—, como também podem atuar em nivel superior, independentemente da
titulacdo que apresentem. Na carreira EBTT, o docente estd apto a ser
efetivado apds aprovacdo em concurso publico com, no minimo, a
titulacdo de graduado (licenciado ou bacharel), desde que atenda as
exigéncias da area de formacao a qual a vaga se destina.

Quanto a jornada de trabalho docente, existe um instrumento que
normatiza a distribuicdo de carga horaria, denominado de “Esfor¢o
Académico”. Esse instrumento foi reestruturado recentemente por um
grupo de servidores do IFPE a partir de uma discussao/construcdo
coletiva, com a representacdo de docentes de todos os campi e se
encontra em processo de aprovacdo no Conselho Superior do IFPE
(Normatizacéo do Trabalho Docente)®. Enquanto essa nova proposta nao
entra em vigor, a carga horaria total da jornada docente é de 24

° O Férum de Sistematizac&o das propostas para Construcéo do Regulamento do
Esforco Académico dos Docentes do IFPE foi instituido mediante a Portaria
n° 582/2014-GR, de 22/04/2014. Posteriormente, o documento balizador da
jornada de trabalho docente recebe a terminologia ‘Normatizagdo do Trabalho
Docente’, em substitui¢do ao nome ‘Esfor¢co Académico’.
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horas/aula que podem ser distribuidas entre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e administrativas. A nova versdo desse instrumento
busca diminuir essa carga horaria total e minimizar a dos docentes que
se dedicam a pesquisa e a extensdo concomitantemente as atividades de
ensino, colaborando com a missdo da instituicdo de estreitar o tripé da
educagdo.

O Quadro 7, abaixo exposto, apresenta o perfil dos docentes do
Campus Recife.

Quadro 7 — Perfil dos docentes do Campus Recife

Total de docentes Homens Mulheres
do Campus Recife
402 282 120
Regime de trabalho
20 horas sem DE 40 horas sem DE Dedicacéo Exclusiva — DE
37 docentes 59 docentes 306 docentes

Fonte: Dados fornecidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas — DGPE —
IFPE (referentes ao més de margo de 2015) e sistematizados pela autora.

CARACTERIZAGAO DOS PARTICIPANTES

Participaram deste estudo oito professores do quadro efetivo do
IFPE (cinco homens e trés mulheres) lotados no Campus Recife. Destes,
sete entraram no nosso corpus de analise. Um dos professores foi
desconsiderado, conforme sinalizado no capitulo anterior, por nao
atender ao recorte de estudo que nos propusemos problematizar.

O Quadro 8 descreve as caracteristicas sociodemograficas dos
participantes do estudo. Das sete entrevistas selecionadas, trés foram
realizadas com docentes do sexo feminino e quatro, do masculino, com
idade entre 43 e 56 anos. A titulacdo dos participantes vai de especialista
a doutor, e seis deles possuem o regime de trabalho de Dedicacdo
Exclusiva (DE) e apenas um trabalha no IFPE com regime de 40 horas
semanais. O tempo de atuacdo deles como docentes — acumulando, ou
ndo, fungbes administrativas — no IFPE varia de oito a vinte e nove anos.

Quadro 8 — Perfil sociodemografico dos participantes do estudo

Adélia Doutorado 18.700,00 — DE
Edilamar 43 Mestrado 10.000,00 - DE 17 anos
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Eduardo 54 Mestrado 10.000,00 - DE 29 anos
Esperanca 48 Especializacdo | 7.800,00 — DE 25 anos
Jeremias 55 Mestrado 8.000,00 - DE 27 anos
Pablo 56 Mestrado 11.000,00 - DE 23 anos
Jodo Raberto 54 Doutorado 7.000,00-40H | 21 anos

Fonte: Dados empiricos de 2013, levantados nas entrevistas e sistematizados
pela autora™.

No que concerne & variagdo salarial', faz-se mister discutir aqui
que a diferenca salarial entre os docentes se da em virtude dos
indicadores de tempo de servico, da titulagcdo e do regime de trabalho.
Observamos ainda outro indicador que ndo aparece na descricdo do
quadro sociodemogréfico, as gratificacbes, que alguns dos entrevistados
recebem por acumularem fungdes administrativas e/ou de chefia, sendo
estas coordenagdes ou de diregéo.

Dos docentes entrevistados, trés desempenham, além da fungéo
de professor, fungBes administrativas de gestdo: Adélia, Pablo e
Edilamar (direcdo e coordenagdes, respectivamente). O actmulo de
funcBes administrativas exercidas concomitantemente a docéncia é
gratificado com remuneragdes extras, 0 que justifica a variacdo salarial
entre 0s mesmos, apesar dos demais indicadores mencionados
anteriormente.

Outro dado que nos chamou a atengdo no tocante ao perfil
sociodemogréafico dos participantes foi o tempo de trabalho dos mesmos
na Instituicdo e na atividade docente. Pudemos verificar que a maioria
dos docentes estd vinculada ao IFPE h4 mais de vinte anos, variando
entre oito e vinte e nove anos de exercicio profissional. Acreditamos que

19 E importante registrarmos que a identidade dos participantes foi mantida em
sigilo e salvaguardada. Para tanto, utilizamos nomes ficticios, respeitando
assim 0 nosso comprometimento ético com os docentes que se
disponibilizaram a participar e contribuir por livre e espontanea vontade com
a nossa problematica de estudo.

1 O Plano de Carreira para os professores dos Institutos Federais (Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico — EBTT) foi regulamentado pelo MEC em
2012 pela Lei 12.772. A partir da criacdo da carreira do EBTT em 2008, o
trabalho docente foi direcionado na convergéncia desta nova carreira, com a
carreira do Magistério Superior. Mantiveram-se duas carreiras distintas, mas
com uma valorizagdo salarial idéntica. Os salarios dos professores da Rede de
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico foram equiparados aos salarios aos
professores das Universidades Federais e isso refletiu em salarios até 22%
maiores que na antiga carreira (Fonte: www.adifesp.org).
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poderd existir uma relacdo entre o tempo de exercicio da atividade
docente e as implicacdes desta na salde dos mesmos.

O OLHAR SOBRE O ‘FAZER’ DOCENTE NO IFPE CAMPUS
RECIFE: UMA REFLEXAO A PARTIR DOS DISCURSOS DESSES
PARTICIPANTES E DAS IMPRESSOES SUSCITADAS DURANTE

O TRABALHO DE CAMPO

Buscamos compreender como se deu a inser¢cdo dos docentes
participantes do nosso estudo na &rea da educacédo e no IFPE. Para tanto,
langamos o nosso olhar para os motivos que 0s impulsionaram na
escolha pelo ‘fazer’ docente, adotando como oficio a ‘arte’ de ensinar.

INSERCAO PROFISSIONAL

Todos os participantes ingressaram na carreira do magistério a
partir de concurso publico e sdo servidores efetivos do quadro de
docentes do IFPE — Campus Recife. Vimos anteriormente que, dos sete
participantes, seis possuem um regime de trabalho de Dedicacdo
Exclusiva e apenas um possui 0 vinculo de 40 horas semanais.

Os docentes do IFPE estdo enquadrados na Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, criada a partir Lei
11.784/2008. Quanto ao regime de trabalho docente, o Art. 112 da
referida Lei estabelece 3 (trés) tipos de regimes, a saber:

> tempo parcial de 20 horas semanais de
trabalho;

> tempo integral de 40 horas semanais de
trabalho, em 2 (dois) turnos diarios completos;

> dedicacdo exclusiva (DE), com a obrigagéo de

prestar 40 horas semanais de trabalho, em 2 (dois) turnos
didrios completos, e impedimento do exercicio de outra
atividade remunerada, pablica ou privada.
Agora, cabe aqui uma questdo: o que levou esses docentes a
escolherem essa profissdo?

MOTIVOS DA INSERCAO NA DOCENCIA
Quando perguntamos aos docentes 0s motivos que impulsionaram

a escolha deles pela profissdo, pudemos verificar discursos referentes a
vocacao, uma opcao pessoal e a identificacdo com a area. Aparece ainda
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nos discursos a motivacdo financeira como um dos fatores da op¢éo pela
area docente.

A vocacdo, segundo a literatura, associa-se & ideia de que as
pessoas teriam um dom ou uma predisposi¢do ‘natural’ para o
desempenho de certas ocupagdes. Segundo Mary Yale Neves e Edith
Seligmann-Silva (2001), a utilizacdo desse argumento se constitui como
um dos mecanismos mais eficazes para induzir as mulheres (que
trabalham principalmente no ensino fundamental) a escolherem
profissdes menos valorizadas socialmente. Isso leva as autoras a
sinalizarem que as professoras acreditam realmente que a sua opgdo foi
fruto de uma vocacdo ou de uma predisposicdo, e ndo decorrente das
possibilidades concretas de realizag&o profissional.

Em relagdo a isso, Guacira Lopes Louro (2000) defende que a
inscricdo dos géneros feminino e masculino é feita no contexto de uma
cultura e com as marcas dela. Nesse sentido, conceber o magistério
como um dom ou como uma fungdo feminina é resultante de um
processo construido social e culturalmente, tal qual o dispositivo da
sexualidade (FOUCAULT, 1988; 1993), uma vez que se constitui,
historicamente, a partir dos discursos que regulam, disciplinam,
normatizam, instauram saberes, produzem “verdades”. Logo, o processo
cultural e de socializagdo interfere na forma como homens e mulheres
escolhem e se relacionam com as profissfes, visto que a masculinidade
e a feminilidade sdo socialmente construidas, e ndo frutos de uma
natureza (NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2001).

Discutimos, no capitulo 2, que o carater vocacional e missionario
atribuido a docéncia esta relacionado ao seu surgimento atrelado a Igreja
e a religido. A docéncia era concebida como um ‘sacerdocio’ e,
posteriormente, passou a ser considerada uma ‘vocacdo’, um dom
natural e divino que inicialmente era atribuido ao género masculino, ao
Clero, e posteriormente, aos leigos, até ser associado ao publico
feminino.

As transformagBes econémicas e sociais que ocorreram ao longo
do século XX, impulsionadas pela urbanizacdo e pela industrializacéo,
contribuiram para a saida da mulher do espaco privado e do lar, do
cuidado com a familia e com os filhos, para a esfera publica, uma
carreira profissional.

Magda Chamon (2005), em obra intitulada Trajetéria da
feminizacdo do magistério — ambiguidades e conflitos, problematiza o
processo de mudanca de género no universo docente: de uma profissdo
masculina e religiosa para, hegemonicamente, feminina. A autora
ressalta que a vocacdo natural atribuida a mulher reforga os esteredtipos
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sociais sobre as relacbes de género e de classe, e também o caréater
‘missionario’ da mulher no que diz respeito ao exercicio do magistério.

Nesse sentido, pensar sobre a problematica da ‘vocacdo’ como
uma das principais motivagdes para a inser¢cdo na docéncia nos remete
ao processo de feminizagdo do magistério, que se consolidou na segunda
metade no século XX e reforgou a concepgdo de que as mulheres séo
ideais e vocacionadas para essa profissao. Atributos — como carinhosa,
docil, excelente organizadora do lar, provedora dos cuidados com a
higiene do lar e das criancas, responsdvel pela disciplinarizacdo das
criangas, dentre outros — vao conferindo a mulher esse dom ‘natural’
para o cuidar, que vai ser deslocado para o espaco escolar. O
depoimento a seguir exemplifica essa escolha da docéncia como um
dom ou uma vocagao.

Eu venho de uma familia de professores, minha
mae era professora primaria. Eu venho de uma
familia de trés geracfes mulheres de educadoras.
Eu fui acostumada, desde dois ou trés anos de
idade, a estar em sala de aula. Em Gravata, a
minha mée era professora do Estado, minhas tias
também, minhas tias-av6s, minha avd... Eu
sempre tive essa.. essa vocagdo de ministrar
aulas, palestras... Entdo eu entrei e td aqui até
hoje... Eu venho de uma geracdo familiar que
todas as mulheres e hoje todos os homens séo
docentes, sdo educadores, foram da educagdo
infantil, da educacédo primaria. Eu, desde oito anos
de idade, que eu estou dentro de uma sala de
aula... ajudando a minha irm&. Ndo tem como ser
diferente... (Edilamar).

Observamos, no fragmento de entrevista acima registrado, a ideia
de vocagdo reforgada por enunciados como “venho de uma familia de
professores”, “minha mae era professora primaria”, “venho de uma
familia de trés geracdes de mulheres educadoras”, “sempre tive essa
vocagdo”, “ndo tem como ser diferente”. Esses enunciados reiteram a
opcdo da docéncia como um determinismo devido ao qual essa escolha
jé estaria tragada ou ndo poderia ‘ser diferente’ (SANTOS; ALLAIN,
2009).

Como ja sinalizado, a atribuicdo de um carater vocacional ao
trabalho feminino ja tem sido tratado na literatura (NEVES, 1999;

NEVES; SELIGMMAN-SILVA, 2001; CHAMON, 2005; SANTOS;
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ALLAIN, 2009) e, a esse respeito, Elisdngela Martins dos Santos &
Luciana Resende Allain (2009) tém alertado para o fato de que a
dimensdo vocacional e missionaria do trabalho docente tem
impulsionado a ndo profissionalizacdo da area, o que tem contribuido
para o processo de proletarizagdo do professorado.

Acrescenta-se, ainda, que a feminiza¢do do magistério, sobretudo
do magistério fundamental, ocorre concomitantemente ao periodo em
que a profissdo docente passa por um processo de precarizacdo e de
desvalorizacdo, de intensificacdo do trabalho e de flexibilizacdo da
profissao.

O depoimento a seguir registra o sentimento de desvalorizacdo da
profissdo apresentado pelo entrevistado, quando ele reflete sobre os
motivos que o levaram a escolher a carreira docente como profissao.
Percebemos, na fala dele, certa ambiguidade entre o desejo de ser
professor e a vergonha de assumir essa opgao profissional.

Desde quando eu entrei na... na vida escolar, por
exemplo, a partir dos meus onze anos, eu ja tinha
em mente que iria ser professor. As vezes, nas
aulas, geralmente os professores em ensino
fundamental, perguntavam “O que vocé vai ser?”,
né? Ai todo mundo dizia Engenharia, ndo sei o
qué, mas eu nunca falava o que eu iria ser porque
acho que haveria um motivo de gozacdo, ser
professor pra muitos ndo seria uma profissdo
adequada em relagdo as demais, vocé ndo ganha, o
pessoal pensa primeiro no material, né? Mas
dentro de mim eu dizia pra mim mesmo: “Vou ser
professor!” (Jeremias).

Neves e Seligmann-Silva (2006), parafraseando o poeta Caetano
Veloso e a cangdo “Dom de iludir”, assinalaram, em seu estudo, essa
ambiguidade entre a ‘dor’ ¢ a ‘delicia’ de ser (tornar-se) professora do
ensino fundamental. As autoras discutiram acerca de questGes como a
escolha pelo magistério e a permanéncia das professoras nessa profissao
a qual vem sofrendo desprestigio e desvalorizagdo social, oferecendo
condicdes de trabalho desfavoraveis, baixos salarios, podendo,
inclusive, tais caracteristicas deletérias e de degradacdo no trabalho
interferir na salde das mesmas. Buscaremos refletir, neste trabalho,
sobre essas questdes que podem ter ressonancia na salde dos sujeitos,
mas com o olhar atento também para os aspectos que asseguram 0
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prazer e 0s sentimentos de satisfacdo e de orgulho pelo exercicio dessa
profissao.

Além do carater vocacional, aparece nas falas dos professores a
escolha da docéncia em decorréncia de uma “opc¢do pessoal” e da
“identificacdo com a area”. Essas categorias ja remetem a docéncia
como uma escolha mediante a identificacdo e a realizagdo com a
profissdo, sugerindo certo orgulho em exercé-la, conforme revelam os
seguintes depoimentos:

durante o curso, vocé vai conhecer as
disciplinas de didatica e tal, e ai me apaixonei por
..., e al era uma das Unicas certezas que eu tinha
quando eu terminei 0 curso: é iSso que eu quero
trabalhar... (Esperanca).

. mas a sala de aula me motivava a fazer um
trabalho diferente... E que eu achava bonito, eu
achava bom. Todo engenheiro, acho que se
orgulha de construir um prédio e eu construi
profissionais. A ideia é construir profissionais
(Pablo).

... 8U sempre gostei e ndo queria sair da escola, e a
forma de néo sair da escola era dar continuidade a
eu ser professor (Jeremias).

... eu tinha vontade de ensinar... Eu sempre tive
vontade de ensinar... (Jodo Roberto).

Os depoimentos acima registram a escolha pela docéncia como
uma opcdo concreta de crescimento profissional: “eu sempre tive
vontade de ensinar...”, “... era uma das Unicas certezas que eu tinha
quando eu terminei 0 curso: € isso que eu quero trabalhar...”, “Mas a
sala de aula... me motivava a fazer um trabalho diferente... E que eu
achava bonito, eu achava bom”. Diferentemente dos discursos que
associam a escolha pela profissdo docente ao carater vocacional, essa
falas apontam a opcdo da carreira docente vinculada ao desejo e a
vontade de exercé-la.

Discutimos, no capitulo primeiro, que a Psicodinamica do
Trabalho (PDT) considera que o trabalho funciona como um agente
mediador fundamental (ndo insubstituivel) entre o inconsciente e a
subjetividade, de um lado, e a esfera politica e social, de outro. E,
quando essa mediacao ocorre de forma vigorosa, podemos afirmar que o
trabalho propicia ao sujeito a sublimacgdo, isto é, a possibilidade de
satisfacdo e gozo, pois a sublimacdo é um processo que permite
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transformar o sofrimento em prazer mediante a realizacdo pelo trabalho
(DEJOURS, 2004; 2012h).

A sublimagdo mediante o trabalho mobiliza no sujeito a
construcdo da identidade. Dessa forma, o trabalho beneficia a salde e
mobiliza, por sua vez, vivéncias positivas que Ihe dao sentido e tornam-
no prazeroso, tornando-se, assim, promotor de salde. Quando tal
processo sublimatdrio acontece, o trabalho ganha um significado
simbodlico para 0 sujeito, ou seja, 0 seu sentido ultrapassa a esfera
econbmica, de subsisténcia. Reconhece-se, pois, que essa funcdo é
importante, pois o sujeito passa a se realizar pelo trabalho e este passa a
ter um significado e um sentido primordial para os trabalhadores. A esse
respeito, vejamos o que registra o depoimento a seguir:

O IF é minha casa. O IF é tudo na vida. E meu lar.
E tudo quanto é de coisa... E minha fabrica, é
minha sala de aula, € meu laboratério. O que eu
aprendo é aqui e 0 que eu deixo de aprender é
aqui... (Eduardo).

Outro aspecto que apareceu nas respostas dos participantes como
agente motivador da op¢do para exercer a docéncia foi o fator
financeiro. Diferentemente da carreira no magistério fundamental, a do
magistério superior e também a do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) possuem uma remuneracdo mais atrativa,
sobretudo quando o docente faz jus as gratificacGes pagas mediante a
titulacdo (especializacdo, mestrado, doutorado), 0 que torna os saldrios,
principalmente para estas Gltimas carreiras, menos desvalorizados do
que os do magistério fundamental. A isso acrescentam-se as
gratificacBes e bolsas de auxilio pagas aos docentes engajados em
programas de pesquisas ou em funcdes administrativas gratificadas. E o
que podemos observar no seguinte depoimento:

inicialmente ndo foi a minha opgdo de
profissional, ndo é? Eu... inicialmente fiz ... Eu
queria, tinha na cabeca de ser ... e ndo via muito
docéncia como uma opcgdo... E eu ... dificil de
arranjar emprego, dificil de até arranjar estagio,
tudo muito dificil, foi uma fase que o ... teve
muita dificuldade... Entdo foi a época que eu me
casei e tive trés filhos e ai eu dei esse, esse tempo
e repensei minha vida e resolvi voltar pra
universidade pra fazer um outro curso, dessa vez
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de ..., né? Entdo, eu voltei pra universidade pra
fazer curso de ... e fiz vestibular junto com minha
filha, aos quarenta anos e comecei uma nova
carreira... (Adélia).

A questdo salarial € uma categoria importante quando discutimos
a diade saude/ trabalho, uma vez que o salario estd diretamente
associado as condicdes de vida dos trabalhadores, garantindo-lhes
salde, educacdo, moradia, lazer, vestuario etc. Assim, quando este é
inadequado e/ou insuficiente, pode gerar sobrecarga de trabalho e
acumulo de fungGes no sentido de gerir essa insuficiéncia. Tendo, entdo,
isso em vista, passamos a discutir mais detalhadamente a questdo
salarial a partir da analise da categoria “condi¢cdes de trabalho”, que
veremos, a seguir, juntamente com as formas de organizacdo do
trabalho.

CONDICOES E FORMAS DE ORGANIZACAO DO TRABALHO
NO IFPE — CAMPUS RECIFE

Estudar o bindmio trabalho/satde dos docentes no IFPE implica
direcionar um olhar critico para as condic@es e as formas de organizacdo
do trabalho. Para nés, o trabalho se coloca como uma categoria central
na vida de qualquer individuo — aqui ndo estamos nos referindo somente
ao emprego ou ao trabalho remunerado, mas a atividade, em todas as
suas dimensGes, ou seja, ao exercicio desenvolvido por cada homem ou
mulher, no sentido de transformar a natureza e o meio, rumo ao seu
bem-estar e a satisfacdo das suas necessidades (ALBORNOZ, 2008;
ARENDT, 2007; BRAVERMAN, 1987; DEJOURS, 1993a; 2004;
2012b).

Comungamos da mesma opinido que Dejours (1993a), quando
esse autor defende que todo trabalho pode ser fonte de sofrimento, de
sobrecarga, de anglstia, mas pode funcionar igualmente como uma
fonte de equilibrio, de prazer, contribuindo para construir/constituir a
identidade. Entdo a questdo que deve ser colocada ndo é o trabalho ou
0 ndo trabalho, e sim qual o tipo de trabalho, trabalhar para quem, em
prol de qué, em que condicGes e em que formas de organizacao.

Apontar as condi¢cdes de trabalho a que estdo submetidos os
professores participantes deste estudo implica falar do espaco fisico e da
infraestrutura onde estes desenvolvem as suas atividades diarias, dos
materiais e equipamentos disponibilizados para que o trabalho aconteca,
do salario que recebem, dentre outros aspectos. Ou seja, as condicdes de
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trabalho remetem aos aspectos fisicos, quimicos, bioldgicos, mecanicos
e ergonbmicos do espago de trabalho e, sendo inadequadas, insalubres
e/ou deletérias, essas condi¢fes afetam diretamente o corpo do
trabalhador, podendo ter implica¢6es na sua satde (DEJOURS, 2004).

As condigdes de trabalho no IFPE foram apontadas pelos
participantes como regulares, apesar de eles sinalizarem algumas
deficiéncias no que diz respeito a infraestrutura, aos equipamentos e
mobiliarios, e também aos saldrios. Uma das maiores queixas dos
participantes diz respeito a morosidade do servigo publico para a
aquisicao de equipamentos e principalmente dos materiais de consumo,
pois estes requerem um uso continuo nas atividades académicas e o
processo de aquisicdo (licitatdrio) que, na maioria das vezes, inviabiliza
a utilizacdo deles em tempo habil. E o que podemos verificar nos
seguintes depoimentos:

... tem muita dificuldade, a burocracia do servi¢o
publico... O problema aqui funciona o seguinte,
é... por exemplo, se eu trabalho num laboratério
de construcéo civil, a gente trabalha muito com
argamassa, concreto, essas coisas. Comprar um
saco de cimento, a escola compra em grande
quantidade. Quando compra, armazena, 0 cimento
se estraga (Pablo).

. instituicdo Pdblica, né? Ela é muito lenta pra

conseguir as coisas. Vocé faz um projeto, tem que
trabalhar quatro anos pra daqui a cinco chegar o
que vocé pediu... E, veja sO, essa fechadura
quebrou ai R... foi 14, pegou, comprou com o
dinheiro dele, porque, se for esperar a Escola...
(Jodo Roberto).
... quem comprou todo o material para instalar fui
eu ... Veja bem, o professor ... ele me pediu para
instalar os computadores, mas ele ndo me deu
tomada nenhuma. Entenda bem, eu comprei 0
material do meu bolso (Eduardo).

Esses depoimentos ndo sO problematizam a questdo da
morosidade na aquisicdo de materiais de consumo para as atividades
académicas (de laboratérios), mas também pdem em discussdo a
ineficiéncia desse processo de compra de materiais quanto ao
quantitativo (“grande quantidade”) adquirido em cada licitagdo e,
quando se trata de produtos pereciveis, é inevitavel o desperdicio de
materiais, ocasionando prejuizo aos cofres publicos. Outro aspecto
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levantado pelos participantes se refere & iniciativa de alguns docentes
em comprarem materiais de expediente “com dinheiro do proprio bolso”
para viabilizarem a continuidade das atividades académicas.

Ainda no tocante aos equipamentos utilizados para a realizago
das atividades académicas, os docentes se queixam do quantitativo de
data shows disponibilizados para a consecugdo das aulas. Isso fica claro
na seguinte fala: “Bom, quando eu retornei em 2007 pra dar aula, eu tive
que fazer um investimento do meu bolso, muito alto. Comprar um data
show... Pra que eu ndo tivesse mais a indisponibilidade com isso, as
confusdes e os estresses de ficar esperando...” (Jeremias).

Os participantes deste estudo apontaram essa deficiéncia como
um dos motivos geradores de conflitos entre os colegas de trabalho, pois
existem disciplinas que sdo mais visuais (artes, por exemplo) e tém uma
necessidade de projecdes maior que outras, conforme assinala a fala a
seguir:

... eu tinha preparado todo meu material em... em
transparéncia pra mostrar as obras ao aluno, entdo
sO tinha um retroprojetor, ndo é? Quer dizer, ai
teve momento que eu tinha que ta fazendo sinal
com as méaos pra querer identificar ou fazer um
desenho, ndo é? Pra vocé ter uma ideia, enquanto,
vamos dizer, a gente tinha ai, acho que era seis,
nove turmas, enquanto no outro curso que tinha
quatro turmas tinha dez retroprojetores e ndo se
socializava (Jeremias).

Outro aspecto levantado pelos participantes desta pesquisa diz
respeito ao salario, conforme se percebe no seguinte depoimento:
talvez assim, salario, né? Que agora melhorou com o doutorado, mas
quem ndo tem doutorado assim, o salario ndo € muito...” (Jodo Roberto).
Para melhor entendermos essa fala, é preciso esclarecer que a carreira de
magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico varia de acordo
com a progressao funcional, que é passagem do servidor para o nivel
de vencimento imediatamente superior dentro de uma mesma classe; ou
por promocdo, que ocorre mediante a passagem do servidor de uma
classe para outra subsequente (Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012).

O servidor faz jus a progressdo quando completa o intersticio de
24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e €
aprovado em avaliacdo do desempenho (Lei 12.772, de 28 de dezembro
de 2012). A aceleracdo da promocdo se da mediante a entrega e
comprovacao da titulacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado), que
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permitira ao docente ascender de uma classe para outra. E a essa questio
que se refere o seguinte fragmento de uma entrevista:

.. em termos assim, eu falo de salario, ndo, de
maneira alguma, era s feijdo com arroz, vocé
ganhava para produzir. Depois do mestrado é que
a minha vida melhorou (Eduardo).

A composicdo do salario na carreira EBTT ainda considera o
regime de trabalho docente entre as jornadas de 20 horas e 40 horas
(sem dedicacdo exclusiva) e 40 horas (com dedicagdo exclusiva). Essas
variaveis juntas compdem o salario do professor no IFPE. Cabe aqui
ressaltar 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)* que
entrou em vigor no IFPE em dezembro de 2014, apesar de ter sido
aprovado em marco de 2013. O RSC reconhece a mudanca e ascenséo
de classe dos docentes mediante a comprovagdo de um dossié com a
trajetoria profissional desenvolvida (tanto no IFPE como em vinculos de
trabalhos anteriores) que atenda as exigéncias de pontua¢do minima a
fim de o professor poder progredir de classe para outra, mesmo sem ter
obtido o titulo.

Assim, ap6s a concessdo do RSC, ocorreu uma melhoria no
salario docente, 0 que torna a carreira EBTT atrativa, diferentemente do
magistério basico e fundamental, marcado pelos baixos salérios, pela
desvalorizacdo e precarizagdo da profissdo. A concessdao do RSC, por
outro lado, levantou o debate acerca formacdo continuada entre os
docentes, que podem gradativamente perder o interesse em cursar
programas de pos-graduagdo, uma vez que ja obtiveram o “ganho
financeiro” em suas carreiras.

2 A Lei 12.272, Art. 18, prevé que os ocupantes de cargos da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, para fins de percep¢édo
da Retribuicdo por Titulacdo — RT, terdo a equivaléncia da titulagdo exigida
com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC. § 1° O RSC de
que trata o caput poderd ser concedido pela respectiva IFE de lotagdo do
servidor em 3 (trés) niveis, a saber: RSC-I (diploma de graduacdo somado ao
RSC-I equivalera a titulagdo de especializacdo); RSC-II (certificado de pos-
graduacdo lato sensu somado ao RSC-Il equivalera a mestrado; e RSC-III
(titulacdo de mestre somada ao RSC-111 equivalera a doutorado.
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ORGANIZACAO DO TRABALHO NO CAMPUS RECIFE — A
‘COMPLEXIDADE’ DAS RELACOES HUMANAS NO TRABALHO

Vimos que as condigdes de trabalho respondem pelas estruturas
quimica, bioldgica, ergonémica e fisica da situacdo de trabalho. E estas,
por sua vez, atuam principalmente no corpo dos trabalhadores, podendo
se desdobrar em desgaste ou em sobrecarga de trabalho, acometendo a
salde, caso se apresentem como insuficientes e/ou inadequadas. No
tocante & organizacdo de trabalho, como apontam Dejours & Abdoucheli
(1994), esta atua no nivel psiquico e diz respeito a forma como os
trabalhadores se organizam no ambiente de trabalho para garantirem o
seu funcionamento. Para tanto, desdobra-se em divisdo de tarefas e
divisdo de homens. Por essa razdo, relaciona-se diretamente ao sentido e
ao interesse pelo trabalho, e aos investimentos afetivos do tipo: amor,
prazer, amizade, confianca, raiva, desprazer, entre outros.

Analisar as formas de organizacéo de trabalho no IFPE — Campus
Recife significou direcionar o olhar para a divisdo de trabalho entre os
docentes — como estes se organizam para realizar as atividades, a
reparticdo, as cadéncias, as pausas — e para a divisdo de homens, ou seja,
como se configura a divisdo hierarquica para garantir o seu
funcionamento. Isso implicou averiguar as relagdes intersubjetivas nessa
Instituicdo de ensino. Procuramos, também, analisar o grau de
autonomia desses profissionais no exercicio de sua atividade.

Se as condi¢Bes de trabalho foram apontadas como regulares,
apesar de os participantes sinalizarem algumas das suas deficiéncias, no
tocante a organizacdao do trabalho, os docentes referiram que, no IFPE —
Campus Recife, as relagdes intersubjetivas “sdo muito complexas”,
conforme podemos verificar na seguinte fala: “As relagdes humanas
aqui sdo extremamente complexas... Eu ja vi muitos colegas meus
adoecerem, ter infarto, falecer e é uma coisa que deixa a gente muito
triste, né? E que, légico, isso vem das pessoas, mas ha alguma coisa que,
historicamente, o IF que eu entrei, enquanto era Escola Técnica, precisa
mudar (Edilamar)”.

Para compreendermos essa complexidade no tocante as relagGes
intersubjetivas, refletiremos inicialmente sobre a forma como se da a
divisdo do trabalho no Campus Recife.

As atividades académicas no IFPE séo regidas por trés Pro-
Reitorias distintas, a saber: Ensino, Pesquisa e Inovacdo Tecnologica e
Extensdo. Existe um documento institucional que baliza a distribuicéo
de carga horaria entre os docentes a partir do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, que é o Esforco Académico.
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Conforme mencionamos anteriormente, o Esforco Académico se
encontra num processo de reestruturacdo e as diretrizes que o regem
serdo substituidas assim que o novo documento, a Normatizagcdo do
Trabalho Docente, entrar em vigor. Por enquanto, a jornada de trabalho
docente pode ter uma carga horaria total de até 24 horas/aula semanais
para 0s que possuem um regime de trabalho de quarenta horas (com ou
sem dedicacdo exclusiva) e de 12 horas/aula para 0s que possuem o
regime de vinte horas semanais.

Quanto a essa carga horaria maxima que os docentes do IFPE
podem acumular, existe um desconforto coletivo e isso apareceu nos
depoimentos dos participantes deste estudo. O instrumento também néo
deixa claro quanto seria 0 minimo dessa carga horaria semanal,
sobretudo para os docentes que, concomitantemente ao ensino,
desenvolvem atividades de pesquisa e extensao.

Um dos principais questionamentos dos docentes do IFPE é em
relacdo & isonomia entre a carreira EBTT e a carreira do magistério
superior, ja que esta Ultima tem uma jornada de trabalho de até 20
horas/aula semanais para os docentes com regime de quarenta horas
com ou sem dedicagdo exclusiva (as outras 20 horas seriam as chamadas
“horas brancas” para preparacdo de aulas, correcdo de trabalhos, de
provas, estudos etc.).

A esse respeito o Ministério da Educacdo (MEC) se pronunciou,
defendendo que as carreiras sdo diferentes e que os docentes dos
institutos federais, além de lecionarem na modalidade superior,
trabalham com o ensino basico e o técnico, e por isso aposentam-se
cinco anos mais cedo. Logo, aqueles que tém um regime de trabalho de
quarentas horas semanais na carreira EBTT podem trabalhar até sessenta
por cento dessa jornada, que sdo vinte quatro horas semanais (MEC —
Secretaria de Assuntos Administrativos, 2014).

Entretanto, o0s  participantes deste  estudo  revelaram
descontentamento em relagdo a essa carga horaria, como podemos
verificar nos depoimentos abaixo registrados.

. ndo ha uma divisdo igualitaria, ndo had uma
interpretacdo adequada, além do mais agora ... que
é a questdo do esfor¢o académico que todo mundo
cobra que a gente faca ensino, pesquisa e
extensdo, no entanto a gente nao tem condi¢des de
fazer ensino, pesquisa e extensdo quando vocé
tem uma carga horaria maxima de sala de aula e
que ndo te da a possibilidade de orientar
(Edilamar).
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. @ maior queixa que eu tenho aqui é que essa
carga horéria da gente impede a gente ... de
desenvolver pesquisa. E a maior perda. Desde que
eu fiz doutorado, eu néo escrevi um artigo...
Porque sdo... vinte e duas horas/aula dentro de
sala de aula, vocé num, vocé num tem com... E
com aula assim, turma pulverizada, porque vocé
pode ter vinte e duas aulas com quatro, cinco
turmas, eu tenho vinte e duas com sete, entdo séo
sete cadernetas, sete.. E niveis diferentes,
modalidades diferentes (de ensino) (Adélia).

O discurso da docente Edilamar representa o descontentamento
por parte da categoria e a incerteza quanto a uma interpretacdo da
legislacao, ainda mais quando os pareceres dos 6rgdos de controle e do
MEC ndo se apresentam de forma consensual. Por sua vez, o
depoimento da professora Adélia aponta a inviabilidade de manter uma
producdo cientifica e de pesquisa satisfatoria quando se tem uma carga
horéria semanal de vinte e duas horas, em sete turmas diferentes e em
modalidades de ensino diferentes (técnico — subsequente ou integrado —,
superior e PROEJA).

Além das questdes legais e/ou normativas que regem a
distribuicdio da carga horaria docente no IFPE, aparece, nos
depoimentos, um componente de carater ‘subjetivo’ quanto a
operacionalizacdo da mesma, o qual é apontado na seguinte fala: “Tem
uma... algumas pessoas que trabalham fazendo o horério, ela conversa
com os professores e eles fazem a distribui¢do de acordo com a... com a
area...” (Jodo Roberto). Os depoimentos a seguir exemplificam uma
dificuldade com a qual esses professores se deparam no momento de
montar-se o hordrio e distribuir-se a carga horaria. Vejamo-los:

olhe, veja uma coisa, isso é um pouco
complicado porque existem os apadrinhados... A
gente percebe que existem dois pesos e duas
medidas. Inicialmente eu falei que uma pessoa e
que ela sempre foi privilegiada em uma carga
horaria muito parcial. Por exemplo, enquanto que
vocé tava com quinze, ou dezesseis, dezoito, ele
tava com duas turmas, sempre com duas turmas.
Entdo existe um privilégio pra algumas pessoas
porque essas pessoas alguma coisa tém e fazem, ta
certo? Para, porque possa adquirir esse...
(Jeremias).
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... U era um cara sempre sobrecarregado. Eu tinha
trinta e duas horas/aula, no minimo. Qual é o
professor que tem trinta e duas horas/aula e vive
numa maior? Nenhum. Se vocé é uma pessoa que
ndo descansa... eu chegava aqui de manha e ficava
manhd, tarde e noite (Eduardo).

A fala do prof. Jeremias chama a atencdo para a falta de isonomia
e de imparcialidade na composicao da carga horéria de trabalho entre os
docentes. Ao que acima registramos esse professor acrescentou o
seguinte: “Questdo s6 politica. Se vocé estd do lado do... do rei, vocé
tem as benesses. Se vocé ndo esta, vocé tem a sobrecarga. Infelizmente
isso acontece, ndo existe uma democratizagdo nessa paridade”
(Jeremias).

Como vemos, esse professor revela a existéncia de privilégios
e/ou “apadrinhamentos” entre a hierarquia e os pares, pois os critérios
nao sdo justos e igualitarios. No entanto, observamos que esse processo
ndo € o mesmo em todos os departamentos, conforme podemos verificar
na fala do prof. Jodo Roberto:

... Veja, aqui em ... Até uma das coisas boas que eu
achei aqui é assim, que praticamente a carga
horaria total é dividida pelo nimero de
professores, entendeu? O pessoal tenta... é...
distribuir esse... equilibrar... Num favorece nem
um nem outro. Ai fica uma coisa assim, justa
(Jodo Roberto).

Observamos, a partir dos depoimentos acima registrados, que ha
um modus operandi diferente entre os departamentos no Campus
Recife. Pensamos que essa complexidade se coloca na medida em que
esta € a maior e mais antiga unidade do IFPE, que oferta 0 maior
ndmero de cursos e consequentemente tem o maior nimero de
professores e de departamentos. Cada curso tem uma coordenacao
especifica, e as areas de formacdo geral (Portugués, Matematica, Fisica,
Quimica, Sociologia etc.) possuem departamentos. A divisdo de homens
no IFPE Campus Recife se da, portanto, a partir dessas coordenacdes de
cursos, dos departamentos (definidos por areas de formacao, e ndo por
curso), chefias de departamento, Direcdo de Ensino e Dire¢do Geral.

Quando perguntamos como se da a divisdo de homens no
Campus Recife, os docentes se voltaram para 0 organograma da
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instituicdo, descrevendo a estrutura hierarquica da institui¢ao, conforme
apontam os depoimentos:

bom, do ponto de vista dessa divisdo de
trabalho. E.. Vamos dizer que tem um
organograma, né? Acho que também passa por
essa questdo da divisdo do trabalho, as chefias, as
funcdes de chefia e tal. O chefe de departamento...
tem os diretores, os chefes de departamentos, 0s
coordenadores de area, algumas coordenagdes de
disciplina, de matéria, né? .. tem uma
coordenacdo e a divisdo especifica do tempo de
trabalho, né? (Esperanca).

. veja, o Departamento, existe uma chefia de
departamento, existe um organograma, ta certo?
Entdo o departamento tem o chefe... e tem os
coordenadores, tem os coordenadores de curso,
tem o coordenador administrativo e o trabalho é
dividido. Essa parte administrativa e pedagdgica é
dividido é... por area (Pablo).

De posse dessa descricdo sobre a estrutura organizacional dada
pelos participantes deste estudo, nés lhes pedimos que falassem sobre a
forma como essas relagdes se processam na dindmica do trabalho. As
falas também descortinaram um funcionamento diferente entre os
departamentos, sinalizando uma vivéncia harménica e cooperativa em
alguns setores, e o individualismo (“cada um trabalha fazendo sua
parte”) e frieza nas relagdes em outros. Vejamos como isso aparece nos
depoimentos a seguir transcritos:

... olhe, eu acho que la na minha equipe ocorre
naturalmente, hoje. Existe, sim, um ou outro
professor que sempre questiona, quer trabalhar
mais ou quer trabalhar menos. Mas eu acho que
ocorre dentro de uma sintonia. Por exemplo, a
adequacdo que a gente tem a determinadas
disciplinas. Isso ndo significa dizer que a gente, s6
eu sei de uma disciplina ‘x’ e fulana sabe da ‘y’
(Edilamar).

. eu acho que trabalhar com pessoas é muito
complicado, eu acho que nem todo mundo é... faz
0 que eu faco, nem todo mundo veste a camisa da
escola... Eu encontro dificuldades é...
administrativas, ndo s6 a questdo financeira ndo. E
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porque tem pessoas que parece que Ndo quererem
colocar a coisa pra frente e isso atrapalha a gente.
Entdo eu ndo acho que o salério seja ponto
negativo ndo, eu acho que é muito mais a falta de
compromisso de algumas pessoas aqui dentro
mesmo, t& certo? Principalmente na parte
administrativa, é assim... (Pablo).

. eu acho que uma escola que ndo tem uma
dindmica de aproximar as pessoas em torno de um
projeto, fica cada um com o seu projeto, com a
sua vida pessoal, entende? Eu acho que isso
interfere, é o trabalho interferindo, acho que na
salide emocional mesmo até, eu acho entende?
Porque ndo... ndo favorece uma aproximagdo a
partir desse... das ideias, dos desejos, das
vontades, dos projetos de vida, dos projetos de
mundo, dos projetos de sociedade, entende?
(Esperanca).

A respeito das relagdes intersubjetivas no trabalho, Dejours
(2004) defende a cooperagdo como uma prerrogativa para um trabalho
salutar, que proporcione sentido e prazer ao sujeito, mesmo quanto este
apresenta dificuldades e inconstancias. Isso porque, no coletivo, 0s
trabalhadores encontram forgas e estratégias para lutarem e enfrentarem
juntos os problemas oriundos do trabalho.

Segundo esse autor, as estratégias de defesa (que podem ser
individuais e/ou coletivas) sdo desenvolvidas pelos trabalhadores para
lutarem contra o sofrimento oriundo das atividades laborais. Funcionam
como uma defesa que eles desenvolvem para se protegerem dos
constrangimentos impostos pela organizagdo do trabalho, uma forma
especifica de cooperacdo que emerge do coletivo de trabalhadores para
lutarem juntos contra o sofrimento. No capitulo 5, retomaremos essa
discusséo.

A cooperacdo ndo da conta apenas das condi¢Bes légicas e das
condic¢des cognitivas do trabalho, mas também da vontade das pessoas
de trabalharem juntas e de superarem em conjunto as contradi¢Ges e 0s
percalcos que surgem na organizacdo do trabalho. Tal mobilizagédo
subjetiva no trabalho ndo pode ser prevista ou antecipada pela gestdo do
trabalho, ja que escapa a uma descricdo ou prescricdo prévia e registra a
liberdade das pessoas em se mobilizarem subjetivamente para gerirem o
seu trabalho (DEJOURS, 2012b).
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Apesar de analisarmos o trabalho como uma experiéncia/vivéncia
subjetiva, Dejours (2012b) assinala que o trabalho ndo se apresenta
apenas dessa forma e que, no contexto contemporéneo, as situacfes de
trabalho ndo podem ser descritas como justaposi¢des de experiéncias e
de inteligéncias singulares. Segundo esse autor, trabalha-se para alguém,
para o outro: para um patrdo, para um chefe ou um superior hierarquico,
para os seus subordinados, para os colegas, para um cliente. “Trabalhar
é engajar a sua subjetividade em um mundo hierarquizado, ordenado e
repleto de constrangimentos, ainda perpassado pela luta de dominagdo”
(DEJOURS, 2012b, p. 36). O trabalho é, portanto, para a Psicodindmica
do Trabalho, um agente mediador do campo social e da subjetividade.

Dejours (2012b) aponta a coopera¢do como uma prerrogativa
para um trabalho salutar e que ofereca um espaco de sublimagéo para o
individuo. Embora esse autor reconhega que cooperar com o trabalho
ndo é uma tarefa facil, na medida em que o sujeito precisa, em alguns
momentos, “tolher” a propria vontade e inteligéncia em prol do coletivo
— e nem todas as pessoas consentem essa renuincia —, um bom néimero de
conflitos e de contradi¢des surge no &mbito dos coletivos de trabalho.
Nesses casos, o individualismo triunfa e pde em xeque a cooperacao.

Observamos, a partir dos depoimentos, que alguns docentes do
IFPE — Campus Recife tém dificuldade em cooperar e essa falta de
engajamento coletivo traz como consequéncia um trabalho isolado, em
que “cada um faz a sua parte”. Assim, em alguns momentos, o
individualismo se sobrepGe a cooperacdo e resulta numa relagdo de
frieza e indiferenga frente ao ‘outro’. E o que podemos verificar no
depoimento abaixo transcrito.

... € eu peguei o carro e fui pro hospital. N&o pedi
ajuda porque, ja em vezes passadas, quando eu
tive duas vezes isquemia, eles negaram a minha...
a assisténcia, disse que ndo tinha carro pra levar.
Al eu tive que pegar um taxi, né? Sai com os
bracos dormentes, um pouco dos labios,
simplesmente pra ir ser socorrido, e muitos
colegas negaram, tava atrasado, eu disse: “Olha,
eu t6 passando mal, me leva ali no... e era bem
pertinho, aqui o Hospital Neuro”, na Caxanga, do
nada, sabe? Um dos chefes ai, ele literalmente
disse assim: “Ah! Num tem carro ndo”. Eu disse:
“Porra, tu num tem um carro, ndo pode chamar
alguém que tenha?” Se ndo pode ir, mas empresta.
E um socorro! Sabe? Entdo, tem esse lado negro



130

dessa Instituicdo, das pessoas ndo é... serem
solidérias com as demais. N&o s6 foi meu caso, eu
vi outros casos por ai, de pessoas terem suas
dificuldades e ndo ser nem... Nem um telefonema.
Vocé veja, tive um infarto, eu nunca recebi
nenhum telefonema pra dizer: “Olha, vocé ta
bem?” (Jeremias).

O professor Jeremias narra o episédio em que ele teve um enfarto
durante a jornada de trabalho. Segundo seu depoimento, ele ndo pode
contar com a cooperacdo dos colegas para socorré-lo e leva-lo ao
hospital: “Muitos colegas negaram, tava atrasado...” “Num tem carro
ndo”. O professor se queixa ainda da falta de solidariedade entre os
colegas de trabalho: “A relacdo aqui € sem afeto, ¢ muito, muito... seca...
E sintomatica essa questdo dessa relagio. Entdo a relacio aqui, se eu
fosse dar uma nota, ficaria num... num simples dois ou trés, talvez. E é
muito ainda!” (Jeremias).

Os depoimentos sinalizam ainda a falta de mobilizac&o por parte
da organizacéo do trabalho (gestdo) para que a cooperacgéo se estabeleca
no ambiente de trabalho. Em relagdo a isso, assim se coloca um dos
participantes deste estudo: “A estrutura que foi implantada na Institui¢ao
dos dirigentes ndo tem essa preocupagdo. A preocupagdo mais &
administrar, vamos dizer assim, como é que chama... O orcamento da
escola” (Jeremias).

Dejours (2004) argumenta que os trabalhadores constroem regras
de oficio, que compreendem a construgdo de acordos coletivos a partir
da cooperacdo. Entretanto, para que essas regras possam existir, &
preciso que haja confianca entre os pares. E, segundo o autor, a
organizacdo hierarquica do trabalho ndo tem interesse em fomentar o
espaco coletivo e a cooperagdo no ambiente de trabalho porque teme a
coesdo do coletivo de trabalho, pois ela mantém “‘um poder potencial de
desestabilizagdo do existente”, qual seja, das regras, das normatizagdes,
que se referem ao contelido prescrito™ do trabalho (DEJOURS, 2012b,

3 A Ergonomia da Atividade, vertente francesa que também se propde a discutir
a diade salde e trabalho, compreende que o trabalho é produto de uma divisdo
gue separa de forma radical a concepgdo da execucdo. Em toda situacdo de
trabalho existe uma defasagem entre o trabalho prescrito, ou seja, a maneira
como o trabalho deve ser executado, 0 modo de utilizar as ferramentas e as
maquinas, o tempo concebido para a operacdo e as regras a respeitar; e 0
trabalho real, ou o que é efetivamente realizado. O que se encontra na
prescricdo nunca corresponde ao trabalho real, ou seja, ao que é de fato
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p. 131). As regras de oficio dizem respeito, portanto, as relacGes
informais, ou que ndo estdo previstas pelo organograma da instituicao.

Nessa perspectiva, faz-se mister registrar aqui que a criacdo do
Forum, mencionada anteriormente, um espaco de discussdo entre
membros da gestdo e a representacdo docente de todos os campi do
IFPE para (re)pensar sobre o Esforco Académico foi uma iniciativa
decorrente da reivindicagdo coletiva e dos questionamentos dos
docentes mediante as inconsisténcias e as “brechas” que o instrumento
apresenta. A partir da pressdo coletiva, da organizacdo dos professores
para questionar as normas que estavam postas, a Reitoria do IFPE
decidiu criar um Férum para (re)construirem e apresentarem uma nova
proposta de trabalho.

Ao analisarmos as relagfes intersubjetivas no IFPE Campus
Recife, emergiu uma categoria empirica, 0 assédio moral. Os
depoimentos dos docentes entrevistados apontaram esse problema como
um dos principais entraves no relacionamento com a hierarquia.
Discutiremos a seguir um pouco sobre essa problematica, apesar de o
referencial tedrico por n6s adotado para nos subsidiar na compreenséo
da diade salide mental/trabalho, a Psicodindmica do Trabalho, enquadrar
0s constrangimentos oriundos das vivéncias de trabalho na categoria
sofrimento, que serd inclusive discutida no préximo capitulo.

Seligmann-Silva (2011, p. 502) ressalta que o assédio moral é
uma das formas de violéncia psicolégica que pode ser exercida no
trabalho e configura-se “quando a dignidade de alguém ¢é atacada de
modo repetitivo, sistematico e deliberado durante um periodo
prolongado, geralmente varios meses”. A pratica desmoralizante se da
de forma velada ou explicita por quem a perpetua e pode (ou ndo) ter a
adesdo de outras pessoas de modo a isolar cada vez mais a vitima.

Segundo essa autora, 0 objetivo do assédio € excluir,
desqualificar profissionalmente e desestabilizar emocionalmente alguém
que tenha se tornado indesejavel para aquele que o pratica. O assédio
pode ocorrer de forma horizontal (entre os pares de uma instituicdo) ou
ainda de um subordinado para o superior, porém o mais comum é o que
se dirige do chefe para o subordinado (SELIGMMANN-SILVA, 2011).

Sobre esse problema, assim se colocaram alguns dos participantes
deste estudo:

... ai vem a perseguicdo, ai vem o assédio moral
direto, né? E inclusive com conivéncia da Direcdo

executado pelo trabalhador.
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Geral da escola, porque o cara dizia que era amigo
do diretor geral e eu digo: “Isso € um absurdo!”.
“Nao, porque eu sou”, ai entdo vém os
privilégios... A gota d’agua foi o dia... e o cara
invadir a minha regéncia de aula, ta certo? Pra me
agredir, ele  coordenador...  Verbalmente.
Juntamente com a vice-coordenadora dele, sei 14,
suporte. Entrar na sala de aula... e vir me agredir
moralmente, gritar. Quer dizer, veja aonde chega...
0 comportamento dessas pessoas. Se eu sou chefe,
entdo eu acho, eu tenho o direito de invadir, assim
sabe, que a regéncia de aula é sagrado. Ninguém
pode entrar ali sem tua autorizagdo. O cara vai...
Invadem, os dois, invadem literalmente. Entdo,
como eu ndo sai da minha postura, o que eu tive
que pedir algumas vezes foi que ele se retirasse da
sala porque ele invadiu o mais... Que é mais
sagrado em uma Instituicdo como essa é a
regéncia de aula. E ele pergunta a sua assistente se
aquilo procedia. Veja que coisa! O cara invade e
ainda pergunta se ele tava errado. Entdo foi nesse
momento que eu tive que falar forte e, quando ele
saiu, eu tive uma... Uma... Mal estar, é... Atingiu o
sistema nervoso, né? E eu tive uma dor na coluna
na parte de baixo que eu paralisei, fiquei sem
poder me levantar por alguns minutos, né? Ai
desci pro departamento médico, entdo foi ali,
relatei e entdo a médica disse: “Isso aqui ta sendo
muito comum na Instituicdo e uma coisa esta
ocorrendo, €...” Eu estava com uma carga horaria
um pouco excessiva... sobrecarga de trabalho
(Jeremias).

... me candidatei, sim, na época junto com outras
pessoas tal que eram todos desmoralizados
publicamente no auditério... Desmoralizados
publicamente, “estio vendo esses, ndo servem
nem pra serem meus  coordenadores”.
Desqualificou a gente e os coordenadores dele, e
isso publicamente no auditério lotado, né? E a
gente entrou na época com 0s processos de
comissdo de ética e ndo sei 0 qué. Nao foi feito
absolutamente nada porque toda a comissdo de
ética passava pelo conselho e quem fazia a pauta
do conselho era ele e entdo era aquela coisa do
circo, né? ... Ele chegou a dizer publicamente, né?
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“E uma louca!” O que é que eu tenho de louca
nesse discurso? Acho que eu ndo tenho nada de
louca. (Risos)... No auditorio falando: “vamos
sair, vamos sair, porque agora quem vai falar é a
louca”. Ele chamou todo mundo pra sair do
auditorio... As vezes vocé nem tem tempo de
reagir porque vocé é tragada pela quantidade de
coisa, mas com certeza caberia processo e com
certeza foi... E eu disse: “Bom, quem achar que eu
estou louca pode sair junto com ele, quem achar
que 0 que eu tenho pra falar aqui é uma coisa de
uma pessoa que é assim, que é uma coisa que é
importante pra instituicdo, que o que eu vou falar
€ uma coisa que... E quem quiser pode se sentir a
vontade, 0 auditdrio € nosso...” (Esperanga).

. ele, as vezes, é um pouco autoritario, j& me
perseguiu muito, me tirou a coordenacdo
(Eduardo).

Os discursos nos encaminham para refletirmos acerca da
“complexidade nas relagdes intersubjetivas” no IFPE — Campus Recife e
para a compreensdo de que os motivos dos afastamentos e das licengas
médicas podem ter relaces com esses conflitos interpessoais na
dindmica de trabalho. O discurso da professora Edilamar corrobora o
nosso entendimento: “Eu acho que € a questio humana mesmo. As
relagbes humanas aqui sdo extremamente complexas, eu vejo uma
instituicdo que... Eu ja vi muitos colegas meus adoecerem, ter infarto,
falecer e ¢ uma coisa que deixa a gente muito triste, né?”.

Dejours (1986, 1993a, 1994, 2004) defende que o trabalho é um
elemento fundamental para a salde e pode operar tanto de forma
positiva — favorecendo o bem-estar, a identidade e o prazer —, quanto de
forma negativa — promovendo o sofrimento e podendo, inclusive,
desdobrar-se em processos de adoecimento. O autor vai além ao afirmar
que é a organizacdo de trabalho que responde pelo prazer efou
sofrimento no trabalho. Vimos ainda que a organizacéo do trabalho atua
diretamente sobre o aparelho psiquico dos sujeitos, logo, quando ndo se
apresenta de forma estruturante, cooperativa, pode contribuir para o
processo de adoecimento psiquico.

Discutiremos, a seguir, as categorias “prazer” e “sofrimento”
(patogénico) no trabalho para compreendermos melhor a forma como
essas vivéncias se descortinam no ambiente de trabalho, oportunizando
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aos docentes a ‘dor’ e/ou a ‘delicia’ no seu fazer (NEVES;
SELIGMANN-SILVA,; 2006).
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CAPITULO 5 - DO SOFRIMENTO PATOGENICO E/OU 0OS
PROCESSOS DE ADOECIMENTO AO PRAZER NO
TRABALHO: AS ESTRATEGIAS O E OS ENFRENTAMENTOS
ELABORADOS PELOS DOCENTES NA (RE)CONQUISTA DA
SUA SAUDE

Discutiremos neste capitulo acerca das vivéncias de prazer e de
sofrimento no trabalho, bem como sobre o0s enfrentamentos
desenvolvidos pelos docentes para lidarem com o sofrimento e/ou com
os processos de adoecimento (psiquico) no trabalho. Identificaremos
ainda quais sdo os principais motivos dos afastamentos desses docentes
e quais os enfrentamentos utilizados pelos mesmos na (re)conquista da
sua salde.

Conforme sinalizado no capitulo 1, para refletir sobre essas
questdes, optamos pela vertente tedrica da Psicodindmica de Trabalho e
pela problematizacdo da salde proposta por Canguilhem (2006) e
corroborada por outros autores (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003;
CAPONI, 1997, 2013; RAMMINGER, 2008), porque acreditamos que
essas referéncias nos ddo subsidios para analisarmos as vivéncias
subjetivas mobilizadas no e pelo trabalho.

Na dindmica entre o fazer docente e as vivéncias de prazer e
sofrimento e/ou processos de adoecimento (psiquico), estdo presentes
(ou ndo) as estratégias de defesa e de resisténcia dos trabalhadores, a
mobilizacdo da inteligéncia e da criatividade, a cooperacdo e o
engajamento do sujeito e do grupo para gerirem as demandas do oficio,
a utilizacdo das estratégias defensivas e de outros enfrentamentos
individuais e coletivos para tornar o fazer docente possivel. Sdo essas
mobilizacbes que asseguram a continuidade do trabalho e também séo
responsaveis pela manutencdo da salde do sujeito, transformando o
sofrimento (patogénico) em vivéncias de prazer e de sentido no trabalho.
Do contréario, se ndo se fizerem presentes, 0 sujeito pode ser acometido
de um processo de adoecimento.

Faz-se mister assinalar que, mesmo no processo de adoecimento
no trabalho, o sujeito pode restabelecer o seu equilibrio e reconquistar a
sua salde, pois, como defende Cangulihem (2006), os seres humanos
possuem a capacidade de ser normativo (de poder instituir novas normas
de vida), de enfrentar e de reagir frente as adversidades do meio,
podendo cair doente e em seguida se recuperar, o que 0 autor considera
como um ‘verdadeiro luxo biologico’.



136

AVIVENCIA DO SOFRIMENTO ENTRE OS DOCENTES DO
CAMPUS RECIFE

Compartilhamos com aqueles que consideram ser o trabalho uma
categoria central na vida dos sujeitos. A sua importancia se revela tanto
em sua dimenséo objetiva quanto na subjetiva, ja que trabalhamos para
subsistir, para garantirmos uma moradia digna, educagdo, vestuario,
alimentacdo, lazer. Mas trabalhamos, principalmente, para nos
realizarmos pessoal e profissionalmente, nos sentirmos reconhecidos,
darmos uma contribuigdo a sociedade, para que a profissdo nos dé um
sentido e contribua com a construgdo de nossa identidade (sempre
inacabada) (BRITO; ATHAYDE; NEVES; 2003).

O que favorece a saude das pessoas € um trabalho que possibilita
um campo de agdo para que o trabalhador concretize suas aspiracfes e
Ihe propicie prazer. Como ja dito anteriormente, o sofrimento e o prazer
no trabalho ndo sdo dimensdes excludentes, pois, na dindmica do
trabalho, tanto esses dois polos podem coexistir como um pode se
transformar no outro (NEVES; SELIGMANN-SILVA, 2006).

O sofrimento é uma vivéncia subjetiva que cada um empreende
no sentido de lutar contra as forgas impostas pela organizacdo do
trabalho que conduzem o sujeito para a descompensacdo ou a doenca
mental. Esse processo pode tomar um caminho tanto patégeno quanto
criador. Inicialmente, nos estudos da Psicodindmica do Trabalho, o
sofrimento aparece apenas como uma vivéncia negativa. Porém, apés
revisitar os seus achados e as suas investigacdes clinicas, e ainda como
uma consequéncia da sua reviravolta epistemoldgica e metodoldgica,
Dejours (2004) discorre sobre a distin¢do entre o sofrimento patogénico
e o sofrimento criativo.

Segundo esse autor, 0 primeiro ocorre quando as defesas
desenvolvidas pelos trabalhadores ndo foram suficientes para
transforma-lo em prazer, quando as possibilidades de adaptacdo e os
enfrentamentos frente a organizacdo do trabalho foram esgotados. Ou
seja, 0 sofrimento patogénico emerge quando todas as margens de
liberdade na transformacédo, gestdo e aperfeicoamento da organizacgéo do
trabalho foram tentadas, o sujeito ja utilizou todas as estratégias frente
as pressdes e a rigidez da organizacdo do trabalho e ndo conseguiu
suplanta-las. Nesse caso, 0 sujeito pode desenvolver um processo de
adoecimento.

Inicialmente, discutiremos acerca do sofrimento (patogénico)
com base nos depoimentos dos docentes, que foram sistematizados por
noés a partir das seguintes categorias: organizacdo do trabalho,
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desvalorizacdo da profissdo, falta de interesse dos alunos, auséncia de
um espaco de discussdo, caréncia de compromisso e de engajamento de
algumas pessoas frente a organizacgao, escassez de apoio institucional e
fontes de estresse.

J& discutimos no capitulo 4 a categoria organizagdo do trabalho
que, de acordo com os participantes, sinaliza uma relacdo intersubjetiva
“complexa”, revelando-se como um dos principais entraves na dindmica
laboral dos docentes. Descortinou-se a falta de cooperagdo entre 0s
colegas de trabalho, o distanciamento afetivo (amizade) entre os pares e
o0 individualismo, como também a existéncia de relagfes hierarquicas
rigidas em alguns departamentos e/ou coordenagdes e o assédio moral,
dentre outras questes.

Outra fonte de sofrimento que apareceu nas falas dos docentes foi
a desvalorizagéo da profissdo, conforme revela o depoimento a seguir:

... € 0 professor é um sacerddécio, professor € uma
das profissdes que infelizmente ndo é respeitada.
E uma das mais importantes de qualquer nagéo
desse planeta, é o professor, mas a gente observa
que muitas vezes a profissdo de professor foi
escape de algumas pessoas que ndo se afirmavam
em nenhuma profissdo... (Jeremias).

A fala do professor Jeremias nos remete a importancia e a
relevancia social da atividade docente, porém nem sempre esta é
respeitada nem desfruta do status que deveria lhe ser dado. E o que
percebemos no seguinte fragmento da fala acima registrada: .
professor é uma das profissdes que infelizmente ndo é respeitada”.

Pensamos que a desvalorizacdo da profissdo a qual o Prof.
Jeremias se refere esta relacionada tanto ao aspecto material do trabalho
— como, por exemplo, a remuneracdo financeira — quanto ao contetdo
simbdlico, ao status, ao reconhecimento, ao prestigio. O depoimento de
Esperanca também vai nessa mesma direcdo. Verificamos que essa
docente realca esse aspecto negativo da profissdo, como podemos ver no
seguinte depoimento:

... eu acho que a escola tem essa responsabilidade
de fazer com que qualquer cidaddo, ele possa
enxergar o trabalho dele como contribuicdo pra
sociedade, pra qualidade de vida de todo mundo.
Eu penso dessa forma. E acho negativo isso ndo
acontecer, acho bem negativo (Esperancga).
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Menga Ludke e Luiz Alberto Boing (2004, p. 1161) apontam o
paradoxo que ha no atual contexto historico brasileiro. Ao mesmo tempo
em que a sociedade demanda cada vez mais conhecimentos e saberes
docentes, exigindo um profissional polivalente, essa profissdo vivencia
um processo constante de diminuigdo do seu prestigio social. Os autores
discutem que, em se tratando de questdes como a desvalorizagdo e a
precarizacdo do magistério, associamos o “declinio da profissao
docente” ao aspecto financeiro e material, e estes, por sua vez, “estdo na
base do processo de decadéncia do magistério”, no entanto essa
desvalorizacdo também estd associada a perda do status da profissdo e
da satisfagdo com o magistério.

A falta de interesse dos alunos foi outro aspecto levantado pelos
docentes como fonte de sofrimento, ou seja, a caréncia de engajamento e
motivag&o por parte dos discentes nas aulas. E o que podemos verificar
na seguinte fala:

A parte ruim seria a questdo de... Assim, que eu
mais sofro, é a falta de interesse do aluno, quando
0 aluno ndo... Estd ali por estar, ele ndo ta ali
buscando alguma coisa, entdo isso... Eu ndo sou
uma educadora que eu consiga... ser indiferente.
Entdo d6i muito pra mim ver um aluno que ta
conversando, que quer sair, que ndo ta
interessado, né? Entdo essa parte é a parte que
mais... Talvez isso seja a parte que mais me
estressa em sala de aula. E buscar, é dar tudo,
assim, procurar despertar o interesse, trazer coisas
interessantes. E... Despertar para a vontade de
conhecer, pro conhecimento, pro
desenvolvimento... Da busca pelo conhecimento e
a gente vé& que os alunos, alguns alunos ndo
querem isso, né? E ndo querem e as vezes levam
outros a... a ndo querer (Adélia).

Compreende-se que o principal objetivo da atividade docente é
alcancar um resultado positivo por parte do aluno. O éxito se da quando
o conteldo foi transmitido e houve a compreensdo ou o feedback por
parte dos discentes, ou pelo menos a vontade e a motivacdo em querer
aprender. O descompasso entre o0 engajamento do professor para tornar o
processo de ensino-aprendizagem possivel e, por outro lado, a falta de
interesse do aluno em querer aprender, conforme apontado na fala da
professora Adélia, é considerado um dos principais motivos de
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sofrimento. Vimos que isso € reiterado nas falas a seguir: “Assim, que
eu mais sofro, é a falta de interesse do aluno...”, “Entdo d6i muito pra
mim ver um aluno que ta conversando, que quer sair, que ndo ta
interessado”.

Aparece ainda na fala dos participantes a referéncia a falta de
compromisso e de engajamento de alguns servidores. Aqui o foco
desloca-se do aluno para os colegas de trabalho, pois se faz referéncia ao
descompromisso de alguns profissionais frente a Instituicdo, como
evidencia o depoimento a seguir:

Eu acho que trabalhar com pessoas é muito
complicado, eu acho que nem todo mundo, é... faz
0 que eu faco, nem todo mundo veste a camisa da
escola... Eu encontro dificuldades é..
administrativas, ndo s6 a questio financeira n&o. E
porque tem pessoas gue parece que ndo querem
colocar a coisa pra frente e isso atrapalha a gente.
Entdo eu ndo acho que o salério seja ponto
negativo ndo, eu acho que é muito mais a falta de
compromisso de algumas pessoas aqui dentro
mesmo, ta certo? Principalmente na parte
administrativa, € assim... (Pablo).

O descaso com o servico publico e, nesse caso, com a educacao €
problematizado na fala do professor Pablo quando ele se queixa do fato
de que “nem todo mundo veste a camisa da escola”. “A falta de
compromisso de algumas pessoas” compromete o éxito do trabalho e
dificulta a rotina daqueles que almejam fazer a sua atividade com zelo e
com cooperacdo. Aqui, retomamos o0 pensamento de Dejours (2012b)
acerca da importancia da cooperacdo na dinamica do trabalho. Segundo
0 autor, esse engajamento é essencial para que os trabalhadores, juntos,
possam enfrentar as variabilidades que surgem no desenvolvimento da
atividade. Retomaremos essa questao adiante.

Assim como a falta de engajamento de alguns servidores
compromete o trabalho, outro aspecto que aparece como entrave no
éxito do fazer docente ¢ a falta de apoio institucional. Viejamos alguns
depoimentos que revelam isso.

... outra parte que eu acho negativa é a busca por
um apoio, fora as vezes que a gente ndo tem,
guando a gente sabe que a gente chega no limite.
Por exemplo, eu tenho uma turma que ta dando
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muito problema, entéo eu ja tentei de tudo. Mudei
estratégia em sala de aula, tentei ver se engajava
essa turma, que foi uma... Uma turma mesmo que
eu tive no semestre passado, muito! Foi a primeira
Vez que eu tive assim um caso mais sério nesses
anos todos, né? ... Entdo eu procurei, procurei a
direcdo, a DAFG, que é uma Direcdo de Formacao
Geral, né? Procurei ver se a gente conseguia um
trabalho com a Psicologia, tentar ver e ndo
encontrei, ndo encontrei esse apoio (Adélia).

... a estrutura que foi implantada na Instituicdo dos
dirigentes ndo tem essa preocupagdo. A
preocupacdo mais €& administrar, vamos dizer
assim, como é que chama... o orgamento da
escola. Administrar os recursos que Vvdo ser
aplicados nisso, é despesa de material, despesa
disso, parece que eles estdio muito mais
preocupados com isso... E ndo com a educacdo
(Jeremias).

A falta de apoio institucional revelada pelos docentes sinaliza a
falta de engajamento entre o0 ensino e 0s demais segmentos
institucionais  (Psicologia, Pedagogia, Assisténcia Social) para
intervirem, de forma interdisciplinar, nas demandas que emergem no
processo de ensino e aprendizagem. Segundo declara a docente Adélia,
esse apoio “ndo € encontrado” quando ¢ buscado: “... eu ndo tive esse
apoio de setores especializados, é isso que eu quero dizer, que seria a
Pedagogia, a Psicologia...”. Ja a fala do professor Jeremias aponta que
os gestores da Instituicdo se preocupam mais em gerir o “or¢camento da
escola” do que em administrar os recursos humanos.

As falas anteriores indicam outro aspecto mobilizador do
sofrimento no trabalho que emergiu nas entrevistas com os docentes: a
falta de discussdo ou de um espaco de discussdo coletiva. E o que
podemos verificar nos depoimentos transcritos a seguir:

Eu acho, como fonte de desprazer pra mim, é a
falta de discussdo, é a falta desse encontro, eu
acho, entre os pares e a instituicdo de um modo
geral. As vezes eu tenho a sensacio que eu estou
trabalhando num prédio onde ndo tem nenhuma...
Nenhum projeto constituido coletivamente. Cada
um faz o seu! ... Isoladamente... Eu acho que uma
escola que ndo tem uma dindmica de aproximar as
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pessoas em torno de um projeto, fica cada um com
0 seu projeto, com a sua vida pessoal, entende? Eu
acho que isso interfere, é o trabalho interferindo,
acho que na satide emocional mesmo até, eu acho
entende? Porque ndo.. ndo favorece uma
aproximacdo a partir desse... das ideias, dos
desejos, das vontades, dos projetos de vida, dos
projetos de mundo, dos projetos de sociedade,
entende? (Esperanca).

... a gente ndo tem muita troca de préatica, a gente
ndo consegue... Aqui a gente ndo tem reunido de
professores... N&o existe reunido de professores,
existe profe... reunies de nucleos, tipo nicleo de
Portugués se reline pra discutir alguma coisa... Eu
acho que até a questdo até mesmo politica, né? Pra
juntar, tanta gente junta da muito problema. E eu
acho que até fisicamente é dificil, né? Existe
assim, uma semana pedagdgica que a gente vem,
mas que consegue 0 qué? Encher um auditorio,
um auditério de, vamos dizer, cento e cinquenta
pessoas num universo de quinhentos... (Adélia).

... que muitas vezes nédo escuta o professor como
deveria escutar. SO escuta por intermédio de
documentos, mas ndo chega para uma reunido. No
momento da reunido de um colegiado, os chefes
de departamentos e de direcdo de ensino nunca
estdo presentes (Edilamar).

No tocante ao trabalho coletivo, Dejours (2012b) considera que
este sO é possivel quando se tem a reunido de inteligéncias singulares
para inscrevé-las em uma dindmica coletiva comum. Segundo o autor, a
exemplo de todo trabalho vivo, o trabalho coletivo mobiliza
inteligéncias individuais, que sdo fortemente marcadas pelas
caracteristicas idiossincraticas de cada pessoa. Assim, cada inteligéncia
traca 0 seu proprio caminho, e cada habilidade é notoriamente
singularizada.

No trabalho coletivo, essas inteligéncias sdo convocadas para se
“acordarem ou se harmonizarem”, circunscritas pelo engajamento da
confianca, da cooperacdo, da mobilizacdo das regras do trabalho e do
viver junto. Segundo defende o autor, “trabalhar ndo ¢ apenas produzir,
é também viver junto” (2012b, p. 85). No entanto, o que se observa nos
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espacos de trabalho do Campus Recife € que, cada vez mais, 0s espacos
coletivos, tanto informais quanto formais, estdo sendo eliminados.

A cooperacao que, segundo a Psicodindmica do Trabalho, é uma
condicdo para um trabalho salutar, depende da vontade das pessoas de
trabalharem juntas e de superarem em conjunto as contradicdes e 0s
percalcos que surgem na organizacdo do trabalho. No depoimento
registrado abaixo, percebemos que a docente tem essa consciéncia.

Porque as coisas simplesmente acontecem, vai ser
assim e pronto, a partir de agora é assim e entéo
ndo existe essa discussdo, que vocé se sinta
participante dessa... desse processo, entendeu?
Dessas decisdes no dia a dia do trabalho mesmo,
especifico do dia, e a partir de agora vocés vao
receber um tablet, vocés véo fazer assim, t4? Ai o
meu fazer pedagdgico, como professora fagco o
registro da caderneta e ainda tenho que fazer na
internet, e eu preciso ter um tempo pra fazer os
dois. E 0 mesmo trabalho, né? (Esperanca).

Para Dejours (2012b), trabalhar junto, cooperar, pressupde a
discussdo e a inclusdo, na pauta de debates, os diferentes modos
operatérios com vista a selecionar e admitir aqueles que trazem
vantagens para a cooperacdo. O espaco coletivo de discussdo legitima a
tomada de decisdo, a deliberacdo, uma vez que esta tenha sido debatida
no grupo; caso contrario, a falta de um espaco de discussdo levanta
problemas complexos e pde em risco 0 consenso, fazendo emergirem
sentimentos de frustragdo, de injustica e ressentimentos que colocam em
xeque a cooperacdo (DEJOURS, 2012b).

VIVENCIAS DE SOFRIMENTO E PROCESSOS DE
ADOECIMENTO

As vivéncias de sofrimento (patogénico), quando estdo presentes
na dindmica de trabalho e ndo sdo suplantadas ou transformadas em
fonte de prazer e/ou de sentido, podem vir a desencadear um processo
de adoecimento. Buscamos analisar, a partir dos depoimentos dos
participantes, os motivos e/ou os diagndsticos responsaveis (ou nao)
pelos afastamentos e pelas licengas tiradas pelos mesmos ao longo do
ano de 2013 (de janeiro a dezembro), periodo recortado por nds neste
estudo.
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Uma questdo que emergiu nas falas dos docentes entrevistados foi
0 estresse ou as fontes propiciadoras de estresse como um fator
negativo que pode desencadear o sofrimento no trabalho. Os
depoimentos abaixo registrados comprovam isso.

No tocante ao
depoimentos:

... € de sofrimento (Risos!), o estresse das coisas,
dos problemas do dia a dia, é, quando fica muito
forte, é... Ndo sempre, mas tem hora que fica
dificil vocé pensar... Eu num vou trabalhar hoje,
eu num quero, mas eu nunca deixo de vir trabalhar
ndo. Posso até ficar chateado (Risos!), mas eu
num deixo de vir trabalhar ndo... Quer dizer, eu
preciso de ajuda num momento em que é...
algumas coisas ndo funcionam, me aperreiam, o
estresse fica muito grande e eu... Interfere no
trabalho, interfere na relagdo com a familia,
porque, quando a gente fica assim, a gente fica até
certo ponto agressivo, fica perdendo a paciéncia
com crianga, a gente fica perdendo a paciéncia
com o companheiro, com a companheira e isso é
ruim (Pablo).

. e fonte de contrariedade, de... de estresse é
quando a gente tem uma chefia incompreensiva,
quando a gente ndo se vé apoiado quando a gente
precisa, né? Quando a gente, por parte do aluno,
qguando a gente diz... Ndo posso dizer desistir
porque a gente ndo pode desistir de nenhum
aluno, né? Mas, quando a gente vé que nao
consegue resgatar ... Ai a gente sofre, eu sofro
muito, eu sofro quando ndo consigo resgatar...
(Adélia).

estresse, emergiram ainda 0s seguintes

... ela falou que eu tava com estresse porque, é...
eu tava reclamando da minha situagao, é... do meu
dia a dia, eu tava reclamando, eu tava dizendo pra
ela que... tava atrapalhando meu trabalho, em
determinados momentos eu num queria olhar pra
papel nenhum, as coisas chegavam na minha
frente, eu despachava e empurrava, empurrava
com a barriga, empurrava... Quando o nivel de
estresse fica muito grande, ai vocé num quer
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trabalhar, pegava o papel, botava dentro da gaveta
e dizia: “Num vou dar andamento nisso nao”. E
depois 0 que é que acontecia, é... demorava a
resolver aquilo ali. Ai eu ficava mais aperreado
depois e as vezes eu ficava querendo ir olhar o
papel e ficava pronto, ai eu ficava com medo do
papel, é incrivel, mas eu ficava com medo do
papel. Ai, em duas ocasides, eu tenho minha
chefia, colega de trabalho, uma confianca muito
grande, ai eu cheguei pra ela, ai contei o
problema. Vamos resolver? Vamos resolver, a
gente foi e resolveu o problema. E eu num queria
ver o papel e eu disse isso pra médica: “Eu t6 com
medo, é, eu acho que é uma fobia, né?” O estresse
chegou a criar... um transtorno (Pablo).

... 8 0 estresse, né? Estresse. Inclusive hoje em dia
eu ja fico medindo é... se vale a pena fazer isso de
novo, entendeu? Quando tem muita... Assim
qualquer trabalho que eu tenho que fazer extra, ja
ndo fico mais aqui a noite, entendeu? ... Ai
justamente quando eu pego muito trabalho, ai eu
descobri que disparava e eu ficava sem dormir,
virando noite, entendeu? Ai eu fiquei... Ai numa
dessas fases que eu fiquei estressado eu fui, eu
fiquei triste, eu fiquei... (Jodo Roberto).

Além da problematica do sofrimento/estresse laboral, apareceram
outros acometimentos nas falas dos docentes entrevistados: sindrome
de burnout, depressdo, transtorno bipolar, esquizofrenia, sindrome do
panico, transtorno fobico, hipertenséo e problemas cardiacos (infarto).

A sindrome de burnout apareceu na fala de alguns participantes
como um dos processos de adoecimento oriundo das vicissitudes do
trabalho. Discutiremos algumas caracteristicas desta, iniciando pela
expressdao de origem inglesa que corresponde a “queimando até o final”
e foi traduzida para o portugués como “estar acabado”. Segundo
Seligmann-Silva (2002), esta é a denominac¢do de um quadro clinico que
também foi chamado de sindrome do esgotamento profissional.

Os estudos sobre a sindrome de burnout se desenvolveram na
década de setenta nos Estados Unidos por Herbert Freunderberger,
quando esse estudioso observou que alguns dos voluntarios de sua
pesquisa apresentavam um processo gradual de desgaste do humor e
desmotivacdo. Esses processos eram acompanhados de sintomas fisicos
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e psiquicos, duravam aproximadamente um ano e denotavam um
particular estado de estar “exausto” (GUIMARAES; CARDOSO, 2004).
Assim, a sindrome de burnout € um processo que inicia com um
excessivo e prolongado nivel de tensdo e de estresse que produz a fadiga
no trabalho, o sentimento de exaustdo, a irritabilidade. Caracteriza-se
pela progressiva perda da energia e do idealismo no trabalho. Segundo
Freundenberger, pode ser descrita pelos seguintes sintomas: impaciéncia
e grande irritabilidade, sensacdo de onipoténcia, paranoia, cansaco
emocional e desorientacio (GUIMARAES; CARDOSO, 2004).

Os estudos sobre essa sindrome foram realizados em varios
paises, tanto em abordagens epidemioldgicas quanto em pesquisas
gualitativas. Essas pesquisas apontam a prevaléncia da sindrome nos
profissionais dos setores da educacdo e da salde, ou seja, essas
categorias profissionais estdo mais propensas a desenvolverem a
sindrome, uma vez que, no exercicio do oficio, prestam servigos a outras
pessoas, especialmente os denominados “cuidadores”. Os profissionais
em que se constataram as maiores frequéncias dessa sindrome foram: os
professores, os enfermeiros, os médicos e 0s assistentes sociais
(SELIGMANN-SILVA, 2002).

Vejamos os depoimentos que emergiram nas falas dos docentes
sobre a sindrome de burnout.

A equipe médica na época nao tava preparada pra
isso, pra dar esse diagndstico, quem deu o
diagnostico foi o pessoal de seguranca (Seguranga
do Trabalho). Por que os sintomas, quando ele
falou: “Vocé ta sentindo isso e isso, tudinho?” Eu
disse: “E!” O diagnostico do departamento
médico na ocasido, o médico na época fez: “Vocé
td com baixa resisténcia”. Eu lembro exatamente
isso: “Vocé estd com baixa resisténcia aos
problemas da escola.” Foi esse o diagndstico dele.
E, em tese seria a mesma coisa, né? Em tese seria
a mesma coisa. Mas ndo colocou pra mim que
seria essa sindrome, e ai foi esse colega que
chegou pra mim e disse: “Nao, voc€ vai ter que
conviver com isso”... Precisei cuidar de um curto
intervalo de tempo na época da sindrome de
burnout, mas logo em seguida ja voltei
fortalecida, sabendo o que queria... entendeu? Foi
s6 o0 tempo de respirar, me permitir, me
reestruturar e voltar com gosto de gas
(Esperanca).
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Outra problematica que emergiu da fala dos participantes foi a
depressao que, de acordo com o filésofo Baruch Spinoza, diz respeito a
“perda da poténcia” (SELIGMANN-SILVA, 2002, p. 529). Seligmman-
Silva (2002) assinala que a depressao ¢ marcada pela “perda do poder
ter posse de si mesmo” e, segundo a autora, alguns processos suscitam a
frustracdo, dentre eles: a perda do sentido no trabalho, as vivéncias de
fracasso e de desvalorizacéo profissional, a falta de reconhecimento.

A autora adverte ainda que estudos clinicos tém demonstrado a
relacdo entre a depresséo e o trabalho precarizado, em que determinados
aspectos das situagdes de trabalho tém sido associados a constitui¢do de
quadros depressivos: humilhagdo no trabalho (assédio moral), vinculos
de trabalho precarios, desemprego e 0 esvaziamento pelo
empobrecimento do significado do trabalho. Este Gltimo aspecto seria
considerado o “pano de fundo de todos os aspectos”. Os depoimentos a
seguir sinalizam alguns quadros depressivos.

... fiz depois porque tive uma depresséo, mas foi
mobilizada por outras questdes de ordem pessoal
mesmo... (Esperanca).

... € 0 remédio foi muito importante, o remédio
ajudou em um determinado momento que eu tava
muito depressivo, ele ajudou, eu melhorei. Eu
num deixei de trabalhar ndo, talvez fosse o caso
de deixar de trabalhar... (Pablo).

... 6 um remédio pra... acho que pra controlar a
variagdo do humor, né? N&o ficar nem, nem no
estado superativo, nem ficar no estado
depressivo... Atualmente eu t6 numa fase um
pouco assim deprimida, entendeu? Eu fico mais
em casa, s ai vim pra escola, dou aula e vou pra
casa (Jodo Roberto).

Entdo meu pai faleceu durante o doutorado e ai eu
fiz uso de antidepressivo, ndo logo que ele
faleceu, mas ele faleceu novembro. Ai eu fui pro
médico, mas como tinha aquela, toda aquela
sobrecarga pra gente enfrentar, eu fiquei bem.
Quando foi fevereiro, quatro meses depois veio
a... a depressdo (Adélia).
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Caponi (2009) empreende uma analise epistemoldgica acerca do
fendmeno da depressdo, e, para tanto, respalda-se nos seguintes autores:
Canguilhem, Hacking e Pignarre. A autora discute que 0s niveis
descritivos (a exemplo dos critérios estabelecidos nos manuais de
classificacbes das doengas) ndo sdo suficientes para precisar o
diagndstico da depressao, pois esses critérios devem estar centrados no
sujeito e em seu sofrimento, em suas frustragdes ou nas dificuldades que
0 meio lhe impde.

A partir da depressdo emergiu a referéncia ao suicidio, embora
estudos sinalizem que os quadros depressivos ndo sdo os Unicos de
transtornos psiquicos relacionados ao trabalho que podem culminar em
suicidio (SELIGMANN-SILVA, 2002). Segundo Seligmann-Silva
(2002), casos de esgotamento profissional (sindrome de burnout) e de
alcoolismo cronico evoluem muitas vezes concomitantemente com
profundas vivéncias depressivas e também podem levar a tentativas de
suicidio.

No Japdo, ha o reconhecimento juridico de suicidios associados a
situagbes de trabalho que sejam caracterizadas por sobrecargas de
trabalho continuada, por prolongamento das jornadas de trabalho
concomitantemente & auséncia de pausas, folgas e exiguidade das horas
de sono. A problemética tem sido denominada de sindrome de karoshi e
significa morte por excesso de trabalho ou por exaustdo relacionada ao
emprego (GUIMARAES; COELHO; CAETANO, 2004; SELIGMANN-
SILVA, 2002).

Christophe Dejours (DEJOURS; BEGUE, 2010), a partir da
perspectiva tedrica da Psicodindmica do Trabalho, também tem estudado
a tematica do suicidio, centrando a problematica nos fendmenos
perversos que se naturalizam nas formas de organizacdo do trabalho e
produzem a intimidacdo, a rivalidade e o isolamento entre as pessoas.
Dejours e Florence Bégue (2010) apontam trés hip6teses que estariam
na génese dessa degradacao tdo patogénica que leva o sujeito a morte.

Uma primeira hipotese diz respeito ao “privilégio concedido a
gestdo, em detrimento do trabalho”. Aqui os novos métodos de gestdo
do trabalho se sobrepfem aos coletivos e buscam assegurar os objetivos
€ as metas organizacionais “custe o que custar”.

Uma segunda hipdtese aponta a “psicodindmica do
reconhecimento desestabilizada pela gestdo”. Ja discutimos no capitulo
1 a importancia da dindmica do reconhecimento para assegurar o sentido
no trabalho e a construcdo da identidade.

E a terceira hipotese refere-se ao movimento da “qualidade total”
que, segundo os autores, seria uma pratica nociva em que 0s
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trabalhadores burlam a ética profissional e a si mesmos para
assegurarem os padrdes de qualidade. Diante desse quadro, as
estratégias coletivas de defesa podem se desmontar e as redes de
solidariedade e de confianca se desfazerem, dando lugar & depresséo, ao
suicidio e ao siléncio. Vejamos as falas que apontaram essa
problemética.

....houve um momento que eu reconheci que eu
precisava (medicacdo), quando eu fiz o uso de
fato na depress&o. E um processo bem severo, né?
Corria risco de colocar, tava colocando a minha
propria vida em risco, no sentido de (pausa) é...
(pausa) por mais que, vamos dizer que, eu tinha
certeza que eu ndo ia fazer, mas me passava pela
cabeca. O suicidio, por exemplo, né? Entdo,
quando eu percebi, por exemplo, na época que
minha filha estava comegando a apresentar 0s
sintomas da depresséo, ai foi quando eu reagi, foi
quando eu entendi que eu estava doente e que eu
precisava de tratamento (Esperanca).

... eu acho que algumas pessoas pensam e fazem
besteira por conta disso, e eu cheguei a pensar em
fazer Dbesteira, eu disse: “Poxa!” Eu num
conseguia resolver isso, s6 pensei em fazer
besteira e disse pra minha médica. Ela disse:
“Nao, e como ta voc€ agora?”... Pensei, pensei em
me suicidar! Mas é complicado isso, quando eu
entrei em depressdo, se ndo tomar cuidado a
pessoa faz besteira porque eu cheguei, eu cheguei,
chegou a ponto... A depressdo chegou a ponto de
mexer com a cabeca. “Poxa, o que ¢ que eu to
fazendo? Tudo que eu fago num da certo, t6 com
medo de uma folha de papel...” Tem momento que
vocé tem que se abrir porque sendo vocé da um
tiro na cabeca e vocé ndo resolve o problema.
Entdo, vocé tem que procurar uma saida para o
problema (Pablo).

Conforme sinalizamos anteriormente, outros processos de
adoecimento psiquico apareceram nas falas dos entrevistados, dentre
eles, a sindrome do panico, o transtorno fobico, a esquizofrenia e o
transtorno bipolar. Os depoimentos a seguir revelam esses processos de
adoecimento vistos como relacionados as vicissitudes do trabalho.
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. eu estava com medo de estar desenvolvendo
sindrome do pénico (Edilamar).

. eu comecei a ter um panico de entrar aqui,
quando eu... Muitas vezes eu entrava e entrava por
trés, ndo queria ver ninguém, fiquei com aquela
sindrome, ai me afastaram por um ano. E eu sei de
situacfes também por ai que teve colegas na area
de Mecénica (Engenharia Mecénica) que entrou
em sindrome do panico também. E, no caso desse
colega, parecia um cadaver ambulante, vocé chega
percebia aquela coisa... A fisionomia da frustracdo
de um cara que tinha muita dedicagdo aqui e ndo
tinha respaldo (Jeremias).

Faz-se necessario destacar que a entrevista com professor
Jeremias foi realizada em um periodo em que ele ainda se encontrava
em licenca médica e, a pedido do préprio docente, a entrevista
aconteceu na Associacdo de Servidores do IFPE (ASSIFE), localizada
na vizinhancga do Instituto, pois, segundo o professor, todas as vezes em
que entrava no Campus, voltavam os sintomas da sindrome.

Outros depoimentos também apontaram esse problema. Vejamo-
los.

... ¢ eu disse isso pra médica: “Eu t6 com medo, ¢
eu acho que € uma fobia, né?”” O estresse chegou a
criar um transtorno. Entdo eu comecei a tomar a
medicagdo que ela passou e eu melhorei muito
(Pablo).

Eu tenho uma deficiéncia bipolar, eu fico... né? Ai
justamente quando eu pego muito trabalho, ai eu
descobri que disparava e eu ficava sem dormir,
virando noite, entendeu? Ai eu fiquei... Esse
diagnostico ndo é, assim, até hoje ndo se sabe, né?
Porque é dificil saber. Mas eu acho que tem, eu
acho que tem a ver, entendeu? As duas coisas. E
como se fosse uma realimentacdo, né? Vocé ta
num, é, vocé ta comecando a ficar mais
superativo, ai vocé comeca a pegar mais trabalho,
ai vocé comega a pegar mais trabalho, ai comeca a
ficar, ai fica um ndcleo. Ai vocé tem que quebrar
esse nlcleo (Jodo Roberto).
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. afastamento da realidade, foi é (pausa) ... a
questdo hereditaria no caso, né? E, afetividade
comprometida... Transtorno de personalidade
paranoica. Isso partiu dela (a psicloga na
avaliagdo psicoldgica) “ndo se julga doente e ndo
aceita o tratamento proposto” (Eduardo).

A fala de Jodo Roberto nos chamou a atengdo: “eu tenho uma
deficiéncia bipolar, eu fico... né? Al justamente quando eu pego muito
trabalho, ai eu descobri que disparava e eu ficava sem dormir, virando
noite, entendeu?”. Mesmo num quadro de transtorno bipolar, em que as
causas e o diagnostico sdo dificeis de serem estabelecidos pelos peritos
— j& que englobam questdes hereditarias, genéticas, sociais, emocionais
—, observamos que o docente aponta a relagdo entre o processo de
desencadeamento da crise e a sobrecarga de trabalho: “Vocé ta
comecando a ficar mais superativo, ai vocé comeca a pegar mais
trabalho, ai vocé comeca a pegar mais trabalho, ai comeca a ficar, ai fica
um nucleo. Ai vocé tem que quebrar esse nucleo”.

Apareceram ainda, nas falas dos participantes, as doencas
psicossomaticas — dentre elas, a hipertensdo e os problemas cardiacos
(infarto) — como um dos processos de adoecimento desencadeados
no/pelo trabalho. No tocante a Psicossomatica, Dejours (1993, p. 100)
tem desenvolvido estudos nessa area, buscando compreender a relagdo
entre “o que se passa na cabega das pessoas € 0 que se passa em seu
organismo”.

Segundo o autor, as doengas ndo surgem e/ou evoluem por acaso
na vida das pessoas, mas precisamente quando alguma coisa danosa
ocorre na vida psiquica, na vida afetiva. E mesmo as doencas fisicas sdo
desencadeadas por conta de uma situacdo afetiva insustentavel, no
momento em que 0 sujeito estd sob pressdo psiquica.

Dejours (1987) argumenta que existem consideraveis diferencas
entre as pessoas quanto ao tipo de trabalho que desenvolvem e a
“satisfacdo psicossomatica” que este lhe proporciona. A esse respeito,
Seligmann-Silva (2002) defende que as pessoas conseguem, em geral,
estabelecer um “modo de trabalhar” harmonizado com a sua propria
economia psicossomatica, sempre que haja a perspectiva de variacdes
(flexibilidade/liberdade) na maneira de executar as tarefas,
possibilitando que o sujeito consiga transpor 0 que estd prescrito.
Vejamos o0 que os depoimentos apontaram acerca da doenca
psicossomatica.
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... tudo foi por causa do reconhecimento do curso
que foi quando eu tive picos hipertensivos
altissimos. Se vocé pegar a minha ficha de 2011,
vocé vai ver o nimero de licenga de 2011 e 2012,
0 quanto que isso, né? Eu ndo conseguia entender
0 que era ressignificar porque todo dia eu tava
aqui (Edilamar).

Entéo isso foi fruto de muito sofrimento pra mim,
de muito sofrimento, porque, na época, minha
pressdo sempre foi baixa, minha presséo é dez por
seis. Eu comecei a ter doze por oito e
apresentando um sintoma que pra muita gente
doze por oito era perfeitamente normal quando eu
estava com mal-estar, com &nsia de vémito, com
dor de cabeca, toda vez que.. comentava 0s
problemas da escola, a pessoa comegava a falar:
“Nao, ndo, por favor, pare, pare, pare”’, que eu
ndo aguentava nem ouvir porque eu passava
literalmente mal (Esperancga).

... até ocorrer o infarto que foi agora em abril, dia
24 de abril do ano passado e na sala de aula, tava
dando aula, dei seis aulas seguidas. Foi em sala de
aula. E eu peguei o carro e fui pro hospital. Ndo
pedi ajuda porque, ja em vezes passadas, quando
eu tive duas vezes isquemia e eles negaram a
minha... a assisténcia, disse que ndo tinha carro
pra levar, ai eu tive que pegar um taxi, né? Sai
com os bragos dormentes, um pouco dos labios...
(Jeremias).

A fala de Esperanga — “minha pressdo sempre foi baixa, minha
pressdo é dez por seis, eu comecei a ter doze por oito e apresentando um
sintoma que, pra muita gente doze por oito era perfeitamente normal,
quando eu estava com mal-estar, com &nsia de vomito, com dor de
cabega” — remete-nos a discussdo proposta por Canguilhem (2006)
acerca da variabilidade dos organismos e dos seus ritmos de vida e de
trabalho, e que s6 o sujeito pode “determinar” os limites e a fronteira
entre o processo de salde e de doenca.

Canguilhem critica a associacdo entre normalidade e frequéncia
estatistica como estratégias para definir valores normais e desejaveis em
se tratando de uma func¢éo organica (nivel de colesterol, nivel cardiaco,
pressao arterial, etc.) (CAPONI, 2009). Para o autor, o conceito de
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normal é duplo: remete por um lado, a no¢do de média estatistica; e por
outro, trata-se de um conceito valorativo que se refere aquilo que é
considerado desejavel em um determinado momento e em uma
determinada sociedade.

Para Goldstein (apud CANGUILHEM, 2006), uma média obtida
estatisticamente ndo permite dizer se determinado individuo é normal,
ou ndo, se estd doente ou saudavel. O normal ndo tem a rigidez de um
determinativo para todos os individuos, e sim a flexibilidade de uma
norma que se transforma na relagéo deles com condigdes individuais.

Canguilhem (2006) concebe o processo de saude e doenga como
dimens@es que sdo dinamicas e polarizadas, considerando que uma esta
presente na outra e que, em algum momento, uma pode se sobrepor a
outra. Para o autor, é muito ténue a linha que separa a salde da doenga,
0 que dificulta identificar onde termina a salde e comega a doenca.
Nesse sentido, é o individuo quem pode avaliar essa transformacgéo, ja
que é ele que sofre as consequéncias da doenga, no momento em que se
sente incapaz de realizar as tarefas que uma nova situagédo lhe impde.

Neste estudo, concebemos a salde como a capacidade dos
individuos — particular e coletiva — de interagir com o meio em que
vivem, sendo, a0 mesmo tempo, produtos e produtores dessas
interacdes. Ou ainda como a capacidade que cada individuo tem de
desconstruir algo ja dado e que é nocivo, desenvolvendo estratégias e
enfrentamentos para a criacdo de novas regras, escolhendo novas formas
de vida possiveis e alternativas as adversidades, e dando um jeito
singular ao que j& esta pronto. Assim, o sujeito d& um novo destino ao
sofrimento: a criagdo, a inventividade, o prazer (BRITO; ATHAYDE;
NEVES, 2003; CANGUILHEM, 2006; CAPONI, 1997; 2013;
DEJOURS, 1986; 1993a, 2004; LUNARDI, 1999; NEVES; ATHAYDE;
BRITO, 2010; RAMMINGER, 2008; SILVA & RAMMINGER, 2013).

ENFRENTAMENTOS DESENVOLVIDOS PELOS DOCENTES NA
(RE)CONQUISTA DA SUA SAUDE

Dejours (2004) assinala que o sofrimento que emerge do trabalho
ndo é revelado diretamente e que os trabalhadores desenvolvem
procedimentos defensivos (individuais e coletivos). Para o autor, essas
defesas tém por finalidade resistir psiquicamente as agressdes que
constituem algumas formas de organizacéo do trabalho.

Quando funcionam de forma positiva, as defesas ddo outro
destino ao sofrimento; caso contrario, se ndo forem oportunizadas para
que as vivéncias negativas do trabalho possam ser sublimadas, o destino
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sera o sofrimento patogénico e/ou o0s processos de adoecimento
(DEJOURS, 2004).

As estratégias de defesa sdo construidas pelos trabalhadores no
sentido de lutarem e reagirem contra o sofrimento e os processos de
adoecimento. Funcionam como uma “anestesia” que permite ignorar o
sofrimento e negar as suas causas, a0 mesmo tempo em que criam um
obstaculo a capacidade do trabalhador de pensar sobre o seu trabalho, de
agir e de lutar contra os efeitos deletérios da organizagdo do trabalho
sobre a sua subjetividade e sua satde (MENDES; DUARTE; 2013).
Dejours (2004) adverte que os trabalhadores devem ‘ser vigilantes’ para
gue essas defesas nao se tornem um objetivo em si. Observamos, a partir
das falas dos participantes, a elaboracdo de possiveis estratégias
defensivas. Os depoimentos abaixo transcritos revelam isso.

... “Olha, eu ndo estou me sentindo bem ¢ eu estou
com muita dor de cabeca, eu ndo sei se eu estou
com a pressdo alta, né, como eu sou hipertensa,
tomei a medicacdo e tal e num sei o qué...” Ai a
médica disse: “F, deite ai, venha e tudo, mas é...
se vocé veio aqui atrds de uma liberagdo pra nao
dar aula, eu ndo vou lhe dar, por mim vocé da aula
até meia noite”. A questdo ndo tinha sido essa, eu
queria saber o que estava acontecendo, até porque,
se eu quisesse, eu teria ido embora... Mas ela
também nem procurou saber e fui ministrar aula,
22h15. Ldgico que, se vocé td num cargo de 9h30
da manh até... Entdo, vocé trabalha mais de 12
horas, € comum vocé ter algum dia que vocé
esteja mais cansada, né? (Edilamar).

Eu crio plano B pros meus alunos, ta? Tem o B e,
se num tiver o B, tem um C, quando ndo, tem o0 D
e, se num tiver, a gente senta junto e da aula
particular. Eu acho que é por ai, sabe?
Profissionalmente a gente tem que ter isso
(Pablo).

O primeiro depoimento nos remete ao uso da estratégia defensiva
para minimizar o cansaco e a sobrecarga de trabalho mediante uma
jornada de trabalho exaustiva e de aproximadamente doze horas, ja que
a entrevistada acumula a atividade docente com uma funcdo
administrativa: “... na quinta-feira, eu dou aula das 18h30 as 22h15.
Légico que, se vocé td num cargo de 9h30 da manhd até... Entdo, vocé
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trabalha mais de doze horas, € comum vocé ter algum dia que vocé
esteja mais cansada, né?”. Acreditamos que a estratégia de buscar o
Departamento Médico durante a jornada de trabalho sinaliza uma
necessidade de pausa na jornada de trabalho, pois, quando “vocé
trabalha mais de doze horas, € comum vocé ter algum dia que vocé
esteja mais cansada, né?”.

A segunda fala, a do Prof. Pablo, refere-se ao uso da criatividade
e da inventividade para gerir os percalgos e as variabilidades que se
colocam no curso da atividade e demandam do professor respostas
rapidas e criativas para garantirem a continuidade das aulas. Dejours
(1993b, 2004, 2012b) coloca essa engenhosidade como uma das
prerrogativas para um trabalho salutar. O autor assegura que 0 uso dessa
inteligéncia (pratica ou astuciosa), que passa pelo corpo e pelos
sentidos, esta ligada & experiéncia, ao patrimdnio estocado pelos
trabalhadores ap6s anos desenvolvendo a sua atividade.

Além das estratégias defensivas, buscamos averiguar quais as
estratégias de enfrentamento utilizadas pelos docentes para lidarem nao
apenas com os constrangimentos oriundos das vicissitudes do trabalho,
mas também com as implicagdes que a atividade traz para a salde e a
vida deles. Apareceram, nos depoimentos, enfrentamentos de ordem
individual e também coletiva, como: psicoterapia, tratamento
medicamentoso, meditacdo, heiki, aulas de danga, ioga, caminhada,
lazer com a familia, pilates e discussao coletiva e politica dos problemas
da Instituicdo (fomentar o espaco coletivo de discussdo). \Vejamos
alguns dos depoimentos que emergiram quando abordamos a questdo
dos enfrentamentos frente a doenca e a (re)conquista da sadde.

... se 0 problema é por causa da escola, eu vou
reagir ao problema da escola, eu ndo vou aceitar
tomar remedinho pra ficar aceitando os problemas
da escola, isso ndo! Procurei os meus caminhos
pra reagir, pra reagir e mudar o que eu queria
mudar, ndo era aceitando e tomando tranquilizante
e ansiolitico ou qualquer coisa do género, ou
antidepressivo que ia resolver o meu problema. Ai
nessa época eu ndo tomei. Optei por uma
maracujinazinha pra me ajudar a ficar mais
tranquila, né? ... no sentido de vocé poder falar e
no sentido de vocé buscar os meios de fazer a
mudanca. E os meios de fazer mudanca eu
entendo que sejam o processo eleitoral, eu ndo
tinha mais como estar falando e conversando e
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pedindo: “Por favor, vamos pensar nessa escola!
Vamos pensar na sociedade! vamos pensar no
mundo!” Nao! (Esperanga).

Uma das ocasides, o clinico geral mandou pro
psiquiatra, ai eu fui. E ela passou um bocado de
remédio. Quando eu vi, um bocado de remédio
controlado. Ai eu sai do consultério numa sexta-
feira de manh& e num voltei nem pro trabalho. Ai
fiquei, li as bulas dos remédios tudinho, num
comprei nenhum deles, joguei fora e disse: “Eu
num tomo isso nao!” (Pablo).

A fala de Esperanga remete ao periodo em que a docente
desenvolve a sindrome de burnout em decorréncia dos problemas que
ela vivenciara na Instituicdo, ocasido em que a orientacdo recebida da
equipe médica que a acompanhou foi tomar uma determinada
medicacdo. Segundo a docente assinalou, ela se negou a tomar essa
medicagdo, pois, conforme o seu entendimento, “... se o problema é por
causa da escola, eu vou reagir ao problema da escola, eu ndo vou aceitar
tomar remedinho pra ficar aceitando os problemas da escola, isso ndo!”.
Para tanto, ecla buscou enfrentar a situa¢do de outra maneira: “Procurei
0S meus caminhos pra reagir, pra reagir e mudar o que eu queria mudar,
ndo era aceitando e tomando tranquilizante e ansiolitico ou qualquer
coisa do género, ou antidepressivo que ia resolver 0 meu problema. Ai
nessa época eu ndo tomei”.

O depoimento do professor Pablo também sinaliza o processo de
enfretamento do acometimento psiquico pela ndo aceitagdo da
medicalizacdo do sofrimento: “E ela passou um bocado de remédio.
Quando eu vi, um bocado de remédio controlado, ... num comprei
nenhum deles, joguei fora e disse: ‘Eu num tomo isso nao!’.”

Observamos, a partir desses depoimentos, que 0s docentes
lancaram mao de outras estratégias de enfretamento em detrimento da
medicacgdo (“Optei por uma maracujinazinha pra me ajudar a ficar mais
tranquila, né?””), recorrendo a intervengdes que vao desde a ‘maracujina’
ao processo de se colocar como candidata a Direcdo Geral, para
fomentar o espagco de discussdo na Instituicdo, conforme aponta o
depoimento a seguir:

Fui eu me colocar na época como candidata a
direcdo. Essa foi a alternativa que eu encontrei.
Bom, eu ndo fui eleita, mas deixei 0 meu recado,
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né? Eu ndo tinha s6 mais uma pessoa pra me
escutar, eu tinha uma instituicdo que me ouviu.
Uma instituicdo e até o MEC que ouviu, porque
mandou representante do MEC na época e que
ouviram. De alguma forma, a comunicagdo foi
feita. N&o era mais s6 como chamam..., como ele
chegou a dizer publicamente, né? “E uma louca!”
O que é que eu tenho de louca nesse discurso?
Acho que eu ndo tenho nada de louca (Risos!)
Entdo, quando é que vai acontecer essa mudanca?
Qual é a medida de enfrentamento que a gente vai
poder ter? E esse trabalho da formiguinha mesmo.
E conversar com um aqui, conversar com outro
aqui, é articular, & marcar, é comecar a marcar 0s
encontros com os colegas, vamos discutir agora,
aumentando esse grupo, vai de dois, vai de trés,
vai de quatro, vai de cinco, vai de cem, né? T4
certo? Até o dia que a gente consegue
(Esperanca).

“FAZER O QUE VOCE GOSTA SALVAATUAVIDA™: A VIVENCIA
DO PRAZER NA DINAMICA DO TRABALHO

A primeira referéncia que aparece quando discutimos o prazer ou
0S pontos positivos na atividade docente € a importancia do
reconhecimento do trabalho. A dindmica do reconhecimento se coloca
como um elemento essencial para a gestdo do sofrimento no trabalho e
para a construgdo de sentido e da identidade do sujeito que trabalha. Ela
¢ analisada pela PDT a partir do julgamento elaborado pelos
trabalhadores no sentido de validarem um feito no trabalho, dando-se
sobre o fazer ou sobre o oficio, e ndo sobre a pessoa. Segundo Dejours
(1993b; 2004; 2013), este pode ocorrer de duas maneiras: pelo
julgamento de utilidade — trata-se do reconhecimento proferido pelo
outro na linha vertical, ou seja, por parte da direcdo, da hierarquia e,
eventualmente dos clientes; e pelo julgamento de beleza ou estético —
que se refere ao talento pessoal, a inteligéncia, a habilidade, a
originalidade — proferido especialmente pela linha horizontal, pelos
pares, pelos colegas, pelos membros da equipe ou da comunidade
profissional.

O reconhecimento de utilidade, que é de natureza simbdlica,
refere-se a legitimidade da escolha, do mérito do sujeito e da qualidade
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final do trabalho. Néo se trata de um reconhecimento material ou de
uma indenizacdo em forma de prémio, ainda que estes Ultimos possam
vir a acentuar ou a reforcar os primeiros. A busca pelo reconhecimento é
fundamental para a garantia da salde e, no caso dos docentes, apareceu
como proferido principalmente pelos alunos. “E a tnica fonte de
reconhecimento” (Edilamar).

. e outra coisa boa é a gente ter um feedback
positivo de um aluno.... Dizer: “Oh professora, foi
muito bom, gostei muito do semestre, aprendi
muito. Ah! Eu vi tal coisa e lembrei muito de
vocé, né?”... Al entdo isso a gente se sente muito
bem (Adélia).

... U gosto de t& dentro de sala de aula e dentro de
sala de aula basta o reconhecimento dos alunos.
Sou respeitado pelos colegas, sou respeitado pelos
alunos e isso me satisfaz (Pablo).

... 0 reconhecimento é o proprio produto, nio é? E
0 préprio aluno. Porque, quando eu ingressei na
carreira de magistério, nos anos oitenta, eu... Em
oitenta e cinco, eu vi o reconhecimento pelos
alunos... E, uma vez eu estava no Amazonas, tava
passando numa avenida, daqui a pouco eu ouvi
uns gritos me chamando e anunciando meu nome
ao publico. Um rapaz que foi meu aluno no
segundo grau e ele foi pro Rio de Janeiro e passou
no vestibular na area de Engenharia. Nao sei qual
foi das engenharias, e ele me deu um abraco no
meio da rua e gritava assim pra as pessoas:
“Minha gente, olhem, este ¢ o meu professor,
gracas a ele, eu estou assim, assim, assim e
assado”... (Jeremias).

... porque eu acho que o reconhecimento pra mim
mais importante de todos eu tenho, que é dos
alunos (Esperanca).

Quando se trata do reconhecimento de utilidade proferido pela
hierarquia, os docentes apontam como inexistente, sinalizando,
inclusive, essa auséncia de reconhecimento como uma fonte de
sofrimento. E o que podemos verificar nos seguintes depoimentos:

A gente ndo tem o reconhecimento proéprio, da
Instituicdo (gestdo). Esse é um lado negativo de
ser uma docente do IFPE. A gente luta, a gente
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faz, é, a gente tenta mostrar algumas coisas, mas
eu observo que ha uma falta de sensibilidade
(Edilamar).

... € como se fosse indiferente, né? Eu venho e dou
minha aula tal e vocé ndo é muito visto no que
vocé faz, é mais visto pelo... pelos alunos (Jodo
Roberto).

. e eu acho que a falta do reconhecimento, de
vocé separar o joio do trigo, entende? Porque nos
temos professores dentro da instituicdo que ndo
ddo aula, isso é sabido. E ndo é s6 na minha area,
sdo em varias areas, pega sua caderneta e vai
embora, outros nem aqui vém ... Mas, eu acho que
falta essa questdo que acho que é... as relacBes
interpessoais no trabalho de uma forma é...
humanistica, no sentido que se reconhega essa...
essas diferencas que eu acho que é importante que
se reconhega, né? Eu acho que é o tratamento
diferente com os iguais, somos todos iguais, sim,
mas ndo td6 querendo privilégio, agora eu tb
querendo reconhecimento. Eu ndo quero
privilégio, eu quero reconhecimento (Esperanca).

O segundo tipo de julgamento, o de beleza, sé poderd ser
proferido pelos pares, pelos companheiros de trabalho, pois s eles
podem assinalar e comentar essas particularidades, além de saborear os
resultados bem-sucedidos. Segundo Dejours (1993b), esse julgamento é
importante porque é o meio pelo qual se obtém o reconhecimento
daqueles que podem exercer o julgamento mais severo, mais exigente e
mais motivado, ja que é proferido por aqueles que possuem as mesmas
competéncias, que tém o mesmo oficio. E o que assinala o seguinte
depoimento: “Eu acho que eu sou respeitado pelos colegas...” (Pablo).

Os docentes apontaram ainda a vivéncia de autonomia como
uma fonte de prazer e como uma prerrogativa para a manutencdo da
salde e do bem-estar no trabalho. Essa autonomia, segundo os
participantes, estaria relacionada a regéncia de sala de aula, a conducéo
da disciplina frente aos discentes. Vimos isso nos seguintes
depoimentos:

mas a gente sabe que... de colegas que
trabalham na iniciativa pri (privada)... Da
interferéncia que ha dentro de sala de aula. Isso
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pode, isso ndo pode, isso € bom, isso ndo é. Ndo
€? Além da diretriz... Eu gosto muito daqui no
sentido da autonomia em sala de aula. Eu me sinto
muito livre. E claro que a gente tem algumas
diretrizes, que a gente tem que seguir que sdo
diretrizes é... da propria institui¢do ... Eu acho que
0 Instituto d& essa liberdade, essa autonomia em
sala de aula... Tenho toda liberdade pra fazer da
forma que eu quero (Adélia).

eu acredito, sim, eu me sinto com toda
autonomia pra fazer o trabalho. Acho que é tanta
autonomia, que eu acho que as vezes até
compromete o trabalho desse professor, porque eu
acho que é... é tanta autonomia que quem quer faz
e quem ndo quer ndo faz ... Vocé tem autonomia
enquanto vocé estiver na sua sala, na sua aula,
mas na gestdo ndo, vocé pode até falar, mas entra
aqui e sai aqui (Esperanca).
... eu acho que eu tenho autonomia pra trabalhar.
O professor tem autonomia pra trabalhar (Pablo).
... Veja, tem sim, tem. Em parte... Nesse sentido eu
acho um ponto positivo aqui na Instituicdo, onde
deixam vocé ter autonomia e ter liberdade, pode
trabalhar (Jeremias).
Tem. Na minha area eu acho que tem (Jodo
Roberto).

Além da autonomia, emergiu ainda, nas falas dos participantes, a
satisfagdo em “fazer o que gosta” ou a realizacdo profissional como
uma das fontes de prazer no fazer docente. Ratificamos aqui o0 que
registramos anteriormente acerca da centralidade do trabalho para o
sentido na vida do sujeito, principalmente sua dimensdo simbolica.
\Vejamos os depoimentos a seguir:

positivo, assim, eu me realizo trabalhando
como professor, as pessoas dizem assim: “Mas
vocé num ganha” Mas... ¢, rico como professor eu
ndo vou ficar de jeito nenhum, mas... mas, é
interessante! Eu... A parte mais interessante...
(Pablo).

... acho que o positivo é o prazer daquilo que vocé
faz, né, como trabalhadora, como profissional. O
que é que é positivo pra vocé? Eu acho que vocé
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fazer o que vocé gosta salva a tua vida, né?
(Risos). Acho que é a tua vida, vocé viver a sua
vida... (Esperanca).

A fala da professora Esperanca nos chama a aten¢@o: “Eu acho
que vocé fazer o que vocé gosta salva a tua vida, né? (Risos). Acho que
¢ a tua vida, vocé viver a sua vida...”. Essa fala corrobora as ideias
problematizadas por Dejours (2004) acerca da centralidade do trabalho
na construcdo da identidade e do sentido para o sujeito. Aqui,
recorremos também a um poeta e cantor, Gonzaguinha (1983), que, em
sua composi¢do “Um homem também chora (Guerreiro menino)”,
defende que “sem o seu trabalho, o homem nao tem honra, e sem a sua
honra, se morre, se mata, ndo da para ser feliz...”.

Ao funcionar como um agente construtor de identidade para o
sujeito, o trabalho beneficia a salde e mobiliza, por sua vez, vivéncias
positivas que ddo sentido e prazer ao que 0s sujeitos realizam na
atividade de trabalho, operando, assim, como promotor de salde.

A dindmica do reconhecimento, a autonomia e a realizacdo
pessoal possibilitam a construgéo por parte dos sujeitos do sentido e do
prazer no trabalho. Essa construcao, que é favoravel a salide mental dos
sujeitos, estd atravessada pela possibilidade de a situagdo de trabalho
atual ecoar na histdria pessoal e nas expectativas de cada um. A isso
Dejours (2004) chama de ressonancia simboélica. O depoimento abaixo
transcrito ilustra bem essa questao.

... ndo ¢ a toa que a gente de alguma forma busca
fazer o que a gente faz, ndo é a toa que a gente de
toda forma quer ser um professor. Nao é s6 porque
a gente quer repassar, acho que de alguma forma
tem a ver também com a tua personalidade
também, com a tua histdria... (Esperanca).

Numa situacdo em que se faz possivel essa transposicdo do
mundo interno ou do teatro interno (“tem a ver também com a tua
personalidade também, com a tua histéria”) para o mundo do trabalho
ou o teatro do trabalho (profissdo docente), Dejours (2004) assinala que
ocorre uma ressonancia simbdlica e, quando tal relacdo é possivel, o
trabalho revela para o sujeito uma possibilidade de construcdo de
sentido para sua vida. Portanto, coloca-se como um agente que beneficia
a identidade, o prazer e, consequentemente, a sadde (mental).

A ressonancia simbdlica €, pois, uma condi¢do necessaria para a
articulacdo entre a singularidade do sujeito e as relacdes intersubjetivas,
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ou seja, entre 0 inconsciente e 0s objetivos organizacionais e do
trabalho.

Os docentes sinalizaram ainda outro aspecto que favorece o
prazer e 0 bem-estar no trabalho: a contribui¢do social, a possibilidade
de ajudar na formag&o profissional do aluno, de vé-lo entrar no mercado
de trabalho. E o que percebemos nos depoimentos registrados a seguir:

. ver a vida de novos colegas que tdo sendo

transformadas. Novos profissionais que estdo
saindo. Chegar no aeroporto, ver alunos que estéo
contratados, passaram por um processo de selecéo
dificil e que estdo in lécus trabalhando, isso é o
maior prazer que a gente tem |4 dentro de
Turismo, a gente ver o resultado. Acho que isso
todo docente. E ver o resultado... Isso é o melhor
presente que a gente pode receber! (Edilamar).
Eu acho que a escola tem essa responsabilidade de
fazer com que qualquer cidaddo ele possa
enxergar o trabalho dele como contribuicdo pra
sociedade, pra qualidade de vida de todo mundo.
Eu penso dessa forma (Esperanga).

As relagbes intersubjetivas apareceram nos discursos dos
participantes como um ponto salutar e prazeroso na dinamica de
trabalho, principalmente com os discentes. Os seguintes depoimentos
nos remetem a essa questao.

... as relagBes humanas, eu acho que é um ponto
bem positivo, né? Trabalhar com o outro, eu acho
que vocé ver o outro desenvolvendo, pra mim,
também, é muito bom, eu acho muito positivo
isso, vocé ver que o teu trabalho traz um... um
resultado  significativo para o outro. E
significativo pro outro e pra mim também ¢é
significativo! (Esperanca).

Entéo eu gosto muito dessa parte, gosto da relagdo
é... aluno e professor, mas como toda relagdo tem
um lado bom e tem um lado ruim. As vezes,
quando a gente tem um lado bom, a gente diz:
“Oh, valeu a pena”. E, quando tem aquela parte
ruim, a gente: “Meu Deus! O que ¢ que eu to
fazendo aqui?” (Adélia).
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A fala da Ultima entrevistada, Adélia, remete a indissociabilidade,
a qual nos referimos anteriormente, sobre as vivéncias de prazer e de
sofrimento no trabalho, que ndo se excluem e podem agir de forma
dindmica ou num continuum no ambiente de trabalho. Isso nos direciona
mais uma vez as analises problematizadas por Mary Yale Neves e Edith
Seligmann-Silva (2001; 2006) sobre a ‘dor e a delicia’, descortinadas no
processo de trabalho, fazendo emergirem sentimentos de que 0 mesmo
“vale a pena” e, em outros momentos, nos questionarmos acerca “do que
estamos fazendo ali?”.

Verificamos, portanto, que ha, na dindmica de trabalho, tanto as
vivéncias de prazer quanto as de sofrimento e processos de
adoecimento. Ressaltamos, contudo, que o trabalho cumpre a funcédo de
mediador privilegiado, quando oportuniza que o prazer e a produgdo de
sentido da docéncia se sobressaiam, permitindo que “fazer o que vocé
gosta, salve a tua vida”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos problematizar neste estudo a diade salde/trabalho,
langando o nosso olhar para os docentes afastados, por motivos
psiquicos, das suas atividades no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia de Pernambuco — IFPE — Campus Recife. Buscamos
analisar os enfrentamentos desenvolvidos por esses professores para
lidarem com o sofrimento e/ou os possiveis processos de adoecimento
no trabalho, no sentido de suplanta-los e transforma-los em fontes de
prazer e de sentido, garantindo, assim, a (re)conquista da sua satde.

Empenhamo-nos, principalmente, em identificar as formas de
organizacao do trabalho, as principais fontes de prazer e de sofrimento
no exercicio da docéncia, os motivos clinicos de afastamento dessas
atividades, as estratégias e os enfrentamentos desenvolvidos pelos
docentes para gerirem o sofrimento e 0s possiveis processos de
adoecimento no trabalho.

Para nos auxiliar na reflexdo sobre os materiais produzidos ao
longo da nossa investigagdo, respaldamo-nos em algumas abordagens
tedrico-metodolégicas que nos possibilitaram pensar acerca da diade
salde/trabalho. Recorremos & Psicodindmica do Trabalho e a
problematizacdo de salde proposta por Canguilhnem (2006) e
corroborada por outros autores (BRITO; ATHAYDE; NEVES, 2003;
CANGUILHEM, 2006; CAPONI, 1997, 2013; DEJOURS, 1993a, 2004;
RAMMINGER, 2008). Apoiamo-nos ainda nas publicagbes no campo
da salde mental e do trabalho docente.

A andlise dos materiais oriundos das entrevistas revelou uma
organizacao do trabalho “bastante complexa” no IFPE Campus Recife.
Observamos que a divisdo do trabalho se apresenta como um dos
principais entraves da Instituicdo, principalmente no que diz respeito a
distribuicdo de carga horaria entre os docentes. Somam-se a esse aspecto
a falta de consenso na interpretacdo da carreira no Ensino Técnico,
Bésico e Tecnolégico — EBTT, além do descontentamento com o
instrumento que regeu a jornada de trabalho docente, o Esforco
Académico.

Cabe aqui ressaltar que, durante o desenvolvimento desta tese, 0
instrumento que normatiza a atividade docente e a jornada de trabalho
no IFPE foi revisto, conforme sinalizamos anteriormente, a partir de um
Férum que contou com a representacdo de varios segmentos (docentes,
coordenacdes, direcOes, prd-reitorias) de todos os Campi e da Reitoria
do IFPE, e atualmente uma nova normatizacao esta em vigor, aprovada
pelo Conselho Superior do IFPE (Resolugdo N° 20/2015, de 30 de abril
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de 2015), em que foi revista a carga horaria docente a partir do regime
de trabalho do professor e das atividades que este desempenha na
Instituicao.

Ainda no tocante a organizacdo do trabalho, os depoimentos dos
participantes sinalizaram a falta de cooperacdo entre os colegas de
trabalho, o distanciamento afetivo (amizade) e o individualismo entre os
pares, bem como as relagbes hierdrquicas rigidas em alguns
departamentos e/ou coordenagdes, além do assédio moral, dentre outras
guestdes.

As principais fontes de sofrimento descortinadas no cotidiano de
trabalho que emergiram nas falas dos professores foram: a organizacao
do trabalho, a desvalorizacdo da profissdo, a falta de interesse dos
alunos e de compromisso e engajamento de alguns servidores, a
auséncia de apoio institucional e de um espaco de discussao.

Além da probleméatica do estresse laboral, outros processos de
adoecimento foram elucidados a partir das falas dos docentes
entrevistados, cujos diagndsticos foram responsaveis (ou ndo) pelos
afastamentos e pelas licencgas tiradas pelos mesmos ao longo do ano de
2013, periodo recortado por nds neste estudo. Apareceram 0s seguintes
motivos de afastamento: estresse, sindrome de burnout, depressdo,
transtorno bipolar, esquizofrenia, sindrome do panico, transtorno fébico,
hipertensdo e problemas cardiacos (infarto). A partir da depressdo
emergiu a referéncia empirica do suicidio, embora tenhamos sinalizado
que estudos evidenciem ndo serem 0s quadros depressivos 0s Unicos
casos de transtornos psiquicos relacionados ao trabalho que podem
culminar nessa problematica.

Diante do quadro descrito de vivéncias de sofrimento e/ou
processos de adoecimento no trabalho, buscamos averiguar o0s
enfrentamentos desenvolvidos pelos docentes no sentido de lidarem com
as vicissitudes do exercicio da profissdo. Apareceram, nos depoimentos
dos participantes, as seguintes estratégias: psicoterapia, tratamento
medicamentoso, meditacdo, heiki, aulas de danga, ioga, caminhada,
lazer com a familia, pilates e discussdo coletiva e politica sobre os
problemas relativos as condi¢cdes e formas de organizacdo do trabalho
no IFPE Campus Recife.

Buscamos também averiguar as vivéncias de prazer e de
producdo de sentido na atividade docente, e os depoimentos que
emergiram nesse sentido levaram-nos ao entendimento de que as
vicissitudes de trabalho parecem favorecer a salde mental e a
construgdo da identidade (sempre inacabada) daquele que a exerce, 0
professor.
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Um primeiro aspecto citado, quando da discussdo acerca do
prazer ou dos pontos positivos na atividade docente, foi a importancia
do reconhecimento que, corroborando o aporte da PDT, apresenta-se
como uma condicdo sine qua non para a gestdo do sofrimento no
trabalho e a transformacdo dele em fonte de prazer e de sentido no/do
exercicio da profissao.

Os docentes apontaram ainda a possibilidade de autonomia como
uma fonte de prazer e uma prerrogativa para a manutengdo da salde e
do bem-estar no trabalho. Essa autonomia, segundo os participantes,
estaria relacionada & regéncia da sala de aula, & conducéo da disciplina
frente aos discentes.

Por fim, outro aspecto sinalizado foi a satisfagdo em se “fazer o
que gosta” ou a realizacdo profissional como uma das fontes de prazer
no fazer docente. Ainda em relacdo a fatores de saude e satisfacdo na
dindmica de trabalho, os docentes indicaram a contribui¢do social, a
possibilidade de ajudar na formacéo profissional do aluno — de vé-lo
entrar no mercado de trabalho — e as relagGes com os discentes.

Neste estudo, partimos da compreensdo da salde como a
capacidade dos individuos — sozinhos e/ou coletivamente — de
desenvolverem estratégias de enfrentamentos e de criagdo de novas
formas de vida possiveis, alternativas prazerosas frente as adversidades
que se interpdem na vida e no trabalho. Nesse sentido, esperamos que
esta pesquisa contribua com o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco, levando a sua direcdo e os demais
profissionais a refletirem sobre suas praticas e suas politicas.

N&o pretendemos tecer aqui uma conclusdo, mas esperamos que
as lacunas deixadas por este estudo fecundem outras propostas de
pesquisa que, por sua vez, contribuam para a compreensao da atividade
e da saude mental dos docentes de um instituto federal de educacéo.
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APENDICE 1 - DOMINIOS PESQUISADOS E PUBLICAGCOES

LEVANTADAS

Quadro 1 — Dominios pesquisados e publicacdes levantadas

Dominio Publicaces

levantadas
Bancos de Teses e Salde mental e trabalho 12
Dissertagfes da CAPES
SciELO Salde mental e trabalho 09
Revista Educacao & Trabalho docente 23
Sociedade

03

Total 47

Fontes: Bancos de Teses e Dissertagcbes da CAPES, SciELO, Revista Educacao

& Sociedade
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APENDICE~2 — TESES E DISSERTACOES DA CAPES SOBRE A
RELACAO ENTRE A SAUDE MENTAL E O TRABALHO
DOCENTE

Quadro 2 — Teses e dissertagdes da CAPES sobre a relagdo entre Saude
Mental e Trabalho Docente

Titulo Autor (a) Natureza Instituicdo | Ano
Orientador (a) do
Trabalho
Se eu tirar o PEREZ, Karine | Mestrado Universidade | 2012
trabalho, sobra um Vanessa Federal do
cantinho que a Rio Grande
gente foi deixando | MERLO, Alvaro do Sul
ali: Clinica da Roberto Crespo
Psicodinamica do
Trabalho na
atividade de
docentes no ensino
superior privado.
O trabalho docente SAMPAIOQ, Mestrado Universidade | 2012
na perspectiva da | Vivianne Araujo Catdlica de
analise das de Brasilia
praticas
profissionais RODRIGUES,
Katia Cristina
Tarouquella
Processo de LEONELLO, Doutorado | Universidade | 2012
trabalho docente Valéria Marli de Sao Paulo
No ensino superior
de enfermagem: OLIVEIRA,
possibilidades e Maria Amelia de
desafios em Campos
diferentes
contextos
institucionais
Resiliéncia na FAJARDO, Doutorado Fundagdo 2012
pratica docente Indinalva Oswaldo
Nepomuceno Cruz
MINAYO, Maria
Cecilia de Souza
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A readaptacdo PINTO, Giselle | Mestrado | Universidade | 2012
docente na rede Rodota Federal de
estadual de ensino Gongalves Séo Paulo
de Sdo Paulo:
visdes de GUALTIERI,
educadores Regina Céandida
Ellero
Qualidade de vida PASKULIN, Mestrado Universidade | 2012
e stress em Marcello Catolica
professores de Dom Bosco
uma faculdade SOUZA, José
privada Carlos Rosa Pires
de
O exercicio da MOTA, Valéria | Mestrado Universidade | 2011
docénciae a Maria da Federal de
preservacdo da Conceicao Minas Gerais
saude mental do
professor: um LIMA, Maria
estudo a partir de Elizabeth
suas condigdes de Antunes
trabalho e
existéncia
Qualidade de vida SILVA, Mosiah | Mestrado Universidade | 2011
de professores do Araljo Federal de
ensino Goias
fundamental: BARBOSA,
influéncias das Maria Alves
variaveis
sociodemograficas
Sindrome de SILVA, Rubia Mestrado Centro 2011
Burnout: um Mariano da Universitario
desafio para o de Anapolis
trabalho do MACIEL, Ivan
docente José
universitario
O impacto da ROSA, Thais Mestrado Universidade | 2011
prética da pratica | Fontes Schramm do Vale do
de Yoga sobre o Behrendt Itajai
Estresse no
Trabalho Docente RAITZ, Tania
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no curso de Regina
Pedagogia
Significando COSTA, Mestrado | Universidade | 2011
préticas e Felizardo Est. Paulista
praticando Tchiengo Julio de
significacoes: Bartolomeu Mesquita
professores e 0 Filho/Assis
significado do BENDASSOLLI,
trabalho Pedro Fernando
Qualidade de vida SARAIVA, Mestrado | Universidade | 2011
do servidor da Luciana Eduardo Federal do
Universidade Fernandes Rio Grande
Federal do Rio do Norte

Grande do Norte
em condicdo
cronica de Salde

TORRES, Gilson
de Vasconcelos

Fonte: Banco de Teses e Disserta¢des da CAPES






189

APENDICE 3 - PUBLICACOES ACERCA DA DIADE SAUDE

MENTAL/TRABALHO DOCENTE NO SCIELO

Quadro 3 — Publicagdes acerca da diade Saude Mental/Trabalho Docente

no SciELO
Titulo Autor(es) Periddico Ano
Qualidade de vida dos | BRUM, Liliani Mathias; | Trab. educ. 2012
professores da &rea de AZAMBUJA, Cati saude
ciéncias em escola Reckelberg; REZER,
publica no Rio Grande Jodo Felipe Peres;
do Sul TEMP, Daiana Sonego;
CARPILOVSKY,
Cristiane Kohler;
LOPES, Luis Felipe;
SCHETINGER, Maria
Rosa Chitolina.
Fatores associados a SOUZA, Carla Limade; | Rev.Saiude | 2011
patologias de pregas CARVALHO, Fernando Publica
vocais em professores Martins; ARAUJO,
Tania Maria de; REIS,
Eduardo José Farias
Borges dos; LIMA,
Verdnica Maria Cadena;
PORTO, Lauro Antonio.
Condicdes de trabalho e SOUZA, Aparecida Educ. Soc. 2011
suas repercussdes na Neri de; LEITE, Marcia
salde dos professores da de Paula.
educacao béasica no
Brasil
Programa de SILVA, Marcus Vinicius Psicol. 2010
intensificagdo de de Oliveira; COSTA, Cienc. &
cuidados: experiéncia Fernanda Reboucas Prof.
docente-assistencial em Maia; NEVES, Luane
Psicologia e reforma Matos.
Psiquiatrica
Condicdes de trabalho ARAUJO, Tania Maria Educ. Soc. 2009
docente e salde na de; CARVALHO,
Bahia: estudos Fernando Martins.
epidemioldgicos
Prevaléncia de GASPARINI, Sandra Cad. Saide | 2006
transtornos mentais Maria; BARRETO, Publica
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comuns em professores Sandhi Maria;
da rede municipal de ASSUNCAO, Ada
Belo Horizonte, Minas Avila.
Gerais, Brasil
O professor, as GASPARINI, Sandra Educ. 2005
condicdes de trabalho e Maria; BARRETO, Pesqui.
os efeitos sobre sua Sandhi Maria;
salde ASSUNCAO, Ada
Avila.
Condigdes de trabalhoe | DELCOR, Ndria Serre; | Cad. Saude | 2004
salide dos professores da ARAUJO, Tania M.; Publica
rede particular de ensino | REIS, Eduardo J. F. B,;
de Vitéria da Conquista, PORTO, Lauro A,;
Bahia, Brasil CARVALHO, Fernando
M.; SILVA, Manuela
Oliveirag;
BARBALHO,
Leonardo; ANDRADE,
Jonathan Moura de.
Tentativas inovadoras na BARROS, Sonig; Rev. Esc. 1999
prética de ensino e SILVA, Ana Luisa Enf.

assisténcia na area de
salde mental — |

Aranha e;
LOPERGOLO, Ana
Cristina Delgado;
PITTA, Ana Maria
Fernandes.

Fonte: Scientific Eletronic Library Online (SCiELO)
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APENDICE 4 - PUBLICACOES ACERCA DO TRABALHO
DOCENTE NA REVISTA EDUCACAO & SOCIEDADE

Quadro 4 - Publicagdes acerca do Trabalho Docente na Revista Educagéo

& Sociedade
Titulo Autor (es) Periodo da
publicacdo
Qualidade e trabalho docente: as HERDEIRO, Marco de
experiéncias e oportunidades de Rosalinda; SILVA, 2014
aprendizagem dos professores Ana Maria
Concepcoes de “trabalho NOGUEIRA, Ana Dezembro de
docente™: as condigfes concretas LUcia Horta 2012
e os discursos das prescrigdes
oficiais
Sobre algumas relagdes entre DURAES, Sarah Jane Marco de
Alves 2012

qualificacdo, trabalho docente e
género

Condigdes de trabalho e suas
repercussdes na salide dos
professores da educagédo basica no
Brasil

SOUZA, Aparecida
Neri de; LEITE,
Marcia de Paula

Dezembro de
2011

Trabalho docente na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica e no

SHIROMA, Eneida
Oto; LIMA FILHO,

Setembro de
2011

Dispositivos de regulagdo

PROEJA Domingos Leite
Politicas curriculares, Estado e HYPOLITO, Alvaro Dezembro de
regulagdo Moreira 2010
Gestdo escolar e o trabalho dos ALVES, Wanderson Marco de
educadores: da estreiteza das Ferreira 2010
politicas a complexidade do
trabalho humano
Intensificacdo do trabalho e salde ASSU NCAO, Ada Agosto de
dos professores Avila; OLIVEIRA, 2009
Dalila Andrade
Trabalho pedagdgico com CELLA, Silvana Abril de 2009
adolescentes em conflito com a Machado;
lei: feicOes da exclusao/inclusdo CAMARGO, Dulce
Maria Pompéo de
VIEIRA, Jarbas Abril de 2009
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conservadora, curriculo e trabalho
docente

Santos; HYPOLITO,
Alvaro Moreira;
DUARTE, Barbara
Gongalves Vaz

Reforma educacional,
intensificacdo e
autointensificacdo do trabalho
docente

GARCIA, Maria
Manuela Alves;
ANADON, Simone
Barreto

Abril de 2009

Trabalho docente e capitalismo:
um estudo critico da producéo

TUMOLO, Paulo
Sergio; FONTANA,

Abril de 2008

suas consequéncias para 0s
trabalhadores docentes

académica da década de 1990 Klalter Bez
A precarizagdo do trabalho BOSI, Antbnio de Dezembro de
docente nas institui¢cBes de ensino Padua 2007
superior do Brasil nesses Gltimos
25 anos
O trabalho docente nas paginas de LUDKE, Menga; Outubro de
Educagéo & Sociedade em seus BOING, Luiz Alberto 2007
(quase) 100 nimeros
Agenda de pesquisa e opgoes MANCEBO, Deise Agosto de
tedrico-metodoldgicas nas 2007
investigacOes sobre trabalho
docente
Politica educacional e a re- OLIVEIRA, Dalila Agosto de
estruturagdo do trabalho docente: Andrade 2007
reflexdes sobre o contexto latino-
americano
Docéncia e exaustdo emocional REIS, Eduardo J. F. Abril de 2006
Borges dos;
ARAUJO, Tania
Maria de;
CARVALHO,
Fernando Martins;
BARBALHO,
Leonardo; SILVA,
Manoela Oliveira e
Silva
Regulacao das politicas OLIVEIRA, Dalila Outubro de
educacionais na América Latina e Andrade 2005
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Caminhos da profissdo e da

LUDKE, Menga;

Dezembro de

profissionalidade docentes BOING, Luiz Alberto 2004
Formacéo de professores na SANTOS, Luciola Dezembro de
cultura do desempenho Licinio de C. 2004
A reestruturacéo do trabalho OLIVEIRA, Dalila Dezembro de
docente: precarizacdo e Andrade 2004
flexibilizacéo
Experiéncia e competéncia no THERRIEN, Jacques; | Abril de 2001

ensino: pistas de reflexdes sobre a
natureza do saber-ensinar na
perspectiva da ergonomia do

trabalho docente

LOIOLA, Francisco
Antonio

Saberes, tempo e aprendizagem
do trabalho no magistério

TARDIF, Maurice;
RAYMOND, Danielle

Dezembro de
2000

Fonte: Revista Educacdo & Sociedade
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APENDICE 5 - PUBLICAGCOES ACERCA DA SAUDE MENTAL
OU SOFRIMENTO DE PROFESSORES NA REVISTA
EDUCACAOQO & SOCIEDADE

Quadro 5 - PublicacBes acerca da Saude Mental ou Sofrimento de
Professores na Revista Educa¢éo & Sociedade

Titulo Autor (es) Periodo da
publicagdo
Condicdes de trabalho e suas SOUZA, Aparecida Dezembro de
repercussdes na salide dos Neri de; LEITE, 2011
professores da educagédo béasica no Marcia de Paula
Brasil
Condigdes de trabalho docente e | ARAUJO, Tania Maria Agosto de
salde na Bahia: estudos de; CARVALHO, 2009
epidemioldgicos Fernando Martins
Sofrimento escolar como PELLANDA, Nize Dezembro de
impedimento da construgdo de Maria Campos 2008
conhecimento/subjetividade

Fonte: Revista Educacdo & Sociedade
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APENDICE 6 - ROTEIRO DE ENTREVISTA

I - Dados sécio-demograficos:

Nome:

Sexo:F() M()

Idade:

Estado Civil: Solteiro/a () Casado/a ( ) Vilvo/a ( ) Divorciado/a ( )
Outros ()

Possui filhos/as? Em caso afirmativo, Quantos/as?
Escolaridade:

Remuneracao (pessoal e familiar):

Tempo de trabalho na instituigao:

Regime de trabalho:

Il — Questdes norteadoras:
1) Como se deu a sua inser¢do na area da educacgéo?
2) O que o levou a trabalhar com a docéncia?

3) Como vocé avalia as condi¢fes de trabalho dessa instituicdo em
termos de:

" Instalagdes;

" Materiais disponiveis;
" Salério;

" Beneficios.

4) Quais os pontos positivos e/ou negativos da atividade do professor?
5) Um professor tem autonomia para trabalhar? Explique.

6) Como ocorre a divisdo de trabalho entre os professores? Ha
cooperacao?

7) Como é o seu relacionamento:
" Com os alunos?

" Com os/as colegas de trabalho (os outros professores)?
" Com os demais profissionais/técnicos administrativos?



198

= Com a chefia?

8) Vocé se sente reconhecido pelo seu trabalho? De onde vem esse
reconhecimento?

9) O que vocé considera fonte de prazer e/ou sofrimento no seu
trabalho de professor?

10) O seu trabalho tem afetado a sua salde (positiva ou
negativamente)?

11) Vocé possui outra (s) atividade (s) além da que desempenha no
IFPE? Qual (is)?

12) \océ jé precisou tirar licenca do trabalho para cuidar de sua satde?
Em caso afirmativo, poderia descrever um pouco a ocasiao?

13) Voce ja recebeu algum diagndstico em decorréncia da sua atividade
de professor? Em caso afirmativo, qual (is)?

14) Qual a terapéutica utilizada por vocé em se tratando de problemas
de satde oriundos ou ndo da atividade de trabalho?

15) Faz uso de medicamentos de uso continuo e /ou descontinuo em
virtude de problemas de satde?

16) Quais as estratégias ou os modos de enfrentamentos utilizados por
vocé para administrar os constrangimentos/problemas do dia a dia de
trabalho?

17) Vocé acredita que os diagndsticos mascaram as vivéncias e 0s
problemas oriundos da atividade docente?

18) O que vocé costuma fazer quando ndo esta trabalhando aqui no
IFPE? E nas horas de lazer?
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APENDICE 7 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: Sofrimento, processos de adoecimento e prazer no
trabalho: as estratégias desenvolvidas pelos docentes do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco na
(re)conquista da sua saude.

Nome da Pesquisadora: Aline Branddo de Siqueira; doutoranda do
Programa de Pdés-graduagdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas da
UFSC; e-mail: alinebpnz@oi.com.br; tel.: (81) 99665-1055.

Nome da Orientadora: Professora Dra. Sandra Noemi C. Caponi;
Professora do PPGICH da UFSC.

Informacdes sobre a participagdo: Vocé esta sendo convidado (a) a
participar da fase empirica de uma pesquisa de doutorado. E muito
importante que vocé compreenda todos os principios desta pesquisa:

a) vocé so participa se desejar e podera deixar de participar a qualquer
momento, sem sofrer qualquer dano;

b) vocé podera entrar em contato com a pesquisadora para esclarecer
qualquer diavida que tiver a respeito desta pesquisa;

c) sua identidade ndo sera revelada pela pesquisadora durante ou apds a
pesquisa.

d) os riscos relacionados com sua participacdo sd80 minimos, como
ansiedade frente a situacdo nova (pesquisa) e os beneficios sdo, por
exemplo, a construcdo de compreensao/reflexdo acerca da sua salde
relacionada a sua atividade profissional.

Obijetivo da pesquisa: Analisar a relagdo entre trabalho e satde mental
dos professores do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco (IFPE), a partir das estratégias de defesas e de
enfrentamento do sofrimento e o0s processos de adoecimentos
desenvolvidos por esses profissionais no exercicio de sua atividade.

Procedimentos: A pesquisa é de carater qualitativo e se desenvolvera a
partir das seguintes técnicas:

1) Realizacdo de entrevista individual;

2) Pesquisa bibliografica.


mailto:alinebpnz@oi.com.br
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Uso de Gravador: Sera utilizado, uma vez que autorizado, o recurso de
gravacdo, por se considerar fundamental o discurso dos sujeitos em sua
integra.

Sigilo: Sua identificacdo ndo serd revelada. Serd utilizado nome ficticio.
Os materiais provenientes da pesquisa, como, por exemplo, aqueles
decorrentes de gravacdo serdo guardados em local seguro, livres de
qualquer possibilidade de violagdo. N&o sera divulgado nenhum material
que venha comprometer o bem-estar e a harmonia no trabalho dos
participantes.

Se vocé ndo compreendeu alguma parte deste documento, solicite
explicagdes a pesquisadora. Somente assine abaixo, apds o completo
entendimento da pesquisa.

Termo de Consentimento da Participacao - Eu,
, fago-
me voluntario (a) para participar desta pesquisa. O estudo foi a mim esclarecido
pela pesquisadora Aline Brand&o de Siqueira. Concedo a mesma permissao para
0 uso dos meus dados obtidos através desta pesquisa para fins de publicagdo
desde que a minha identidade seja mantida em sigilo. Sei que a qualquer
momento posso deixar de participar e ndo sofrer qualquer dano.

Nome completo do voluntario (a): Doc. de Identificagdo:

Assinatura do voluntario (a):

Local e Data:

Obrigada pela participagao!




