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55 Junto 3 outros participantes indiretos do setor, realizam-

sz ac anilises Estratégica = do Sistemz Indusirizl, das guais  se
depresnde = frsgilidade da  estrutura produtive es  gque == enconira
aquele grupo de empresss, bewm cowmo se apo ntszm s cCausas pava 2sia
fragilidads=.
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transformar o quadro stual e levar o sstor 3 uma forms superior de

organizagio.



Ahstract
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In the Seouth of Sants Catzrinz State there

of wmicro and small industries producing structural CeraE

usually red in color, making use of the existing clay

The vesearch is based wupon dstzs collected dirvec

re hundr

=ds

ctly
through interviews with the enterprensurs and visits to sowme of the
industries of Urussanga River Valley. Technical, economic,
mengerial and environmentszl prameters are set for that induatrial
reality as = conclusion f the datas analyses, on 3 quantitative
basis, whenever posszible.

From the obtainad parameters and additicnzal data
collected among other indirect wmembers of the branch, snalyses of
the Industrisl Systiem and the Strategics ars made, so  that the
fragility that affects  that group of praductiue units £sn be
inferrad snd the causes of that fragility can be pointed outl.

fi= a3 conclusion of the study some propoiioha for the

transformation of the present state of art in this ceramics bra
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Capitulo I
1 - Introdugao
1.1 - Importidncia do Trabalho

)\sﬂ medidas em que w3o sendo congquistados novos progressos

capazes de propiciar mzais conforto a0 howmem com 3 crescente
necessidade de vulgarizi-los, aparece concomitantements o problems
‘da habitagio como um desafio de dificil e permanente consecucdo. Hs

elevadas taxas de crescimento demogrifico aliadas aos pegquenos

indices de renda dsz populagdo = -se como fatores sgravantes
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esafio. As atividades de produgdo de materiais utilizdveis na
edificagio encontram-se também afetadas por esses fatores.

E neste contexto que se percesbe 3 importédncia da producio
de elementos estruﬁurais cerdmicos. Levando-se ew .conta o volume
de sua utilizag3o, constituem-se nos componentes de maior

significagdo no ramo construtivo, o que, aliado ac seu baixo custo

[
[
f
in

de comercializagio, os tornam de dificil substituigdoc nos
atuais?&

Sul do Estado de Sants Catarina chawma a atengdo até meswmo do leigo

H grande concentragdo de indds
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que por ela transita. Em wuma estimativas ireduzidas poder-se-is
avaliar o nUmero desses empreendimentos em mais de trés centenas.
Cabe ressaltar gque a3 regido tem caracteristicas produtivas

s base

13

fundamentalmente asgricolas, ewm que 3 pequena propriedade

da estruturs fundidria. Outro fato notavel & a explorsgdo intensiva



XV

de recursos wminerais, notadamente de carvdo, evidenciando 3
existéncia de argilas, caracteristica geolagicsa de solos
quaternarios. Estes fatores, fundamentalmente, explicam 3

existéncia e concentragio deste tipo de empress na regido, bem como
suyas caracteristicas de'v ocrganizagio preferencialmente micro-
empresarial e Fémiliar.

Duaiquer agao gque venha a ser desenvolvida em zpoio a esta
pércela do complexo produtivo industrial da regiido deverd partir do
conhecimento bésico ds wmeswma. A importancia do presente trabalho &,

o d ados caletados' o diagnéstico

m
[«%

7
ah

a nivel preliminar, 3 organiza

& =a proposigao d

m

linhas estratégicss alternativas para sventuais
agbes de desenvolvimento do setor. Outrossim, pretende lastrear cowm
dados ' atuais e suas respectivas andlises, 3&s atividades Jé
desenvolvidas de forwa assistemdtica pelo Frograma de- Atividades
Tecnolbgicas da Funda;éb Educacional do 5Sul de Sants Catarina -
FEESC. 0O Programa pretende a consolidagio do Mdcleo de Cerdmica. O
meswo deverd utilizar como apoio fisico as atusis instalagdes do
Centro Tecnologico da FESBSC. Utilizar-se-&, ainda, da equiﬁe de-
técnicos, ﬁro?essore; & alunos das diversas ireas que constituem a

iminente Universidade do Sul de Santa Catarina - UNISUL.
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produtive, snvolvendso aspectas tecnoldgicos, eCOondmicos,

administrativos = ambisntais tracar o perftil @ atuszl do =zetor d:
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Identificar strawvés das referidas wisitazs -2 entrevicstas,

gquals os motivos pars 3 escolhs desse ramo de  atividsdes pelos



eMpresarios.

Eétabelecer embasado nos dados coletados & nos obtidos em

0 atual dss empresas de cerdmica

an

bibliografia especifica

w
]

ituag
vermelha, no que concerne zos aspectos tecnoldgicos, econémicos e

administrativos.

Projetar, tendo-se em conta a realidade atusl, o processo
evolutivo anterior € a conjunturs esperads para o0z setores que
afetam o mercado consumidor destes produtos, a situagdo futura das

micro-empresas de cerédmica.

es atuais de

n

Propor agdes para a wmelhoris das condig
produgio e comercializacio com vistas 3 encurtar o salto necessario
para alcangar, com tecnologias apropriadas, a garantia de um futuro

M3ls sSeguro.
1.3 - Estrutura do Trabalho

S3o estabelecidos inicialmente conceitos basicos sobre
cerdmica, as matériss primas envolvidas em sua fabricagio e seus
‘usos mals significativos. Define-se 0 que seja cerdmica vermelha,
indicando os principais produtos. Caracteriza-se a3 wmatéria prima
utilizada, descreve-se o processo produtivo elucidando os caminhos

optativos pars 3 obtenc¢3io dos diferentes tipos passiveis de confecgdo



5
& encervra-se o tema com comentarios sobre as dificuldades
tecnoldgicas inersentes ao meswmo.

No momento seguinte procura-se identificar = ﬁegiéo em
estudo tendo como pano de fundo algumas caracteristicas do Estado
de Sants Catrina. A partir de aspectos geo-morfoldbgicos, da ccupscdo
territorial pelos colonizsdores & suss influéncias na cultura
regional analisam-se as atividades econdmicas eleitas cowmo
preponderantes. Dentro desse contexto enfoca-se a3 wmicro-regiio
tomada_para tazer a amostragem.

A seguir destacam-se os pérémetros de interessé para a

anilise posterior, descreve-se a ferraments utilizadzs para ests fim

o
[
[

e o teste que +foi executado para aperfeicod-la. Destacawm-se guns
resultados obtidos no referido teste como e.zmentos adicionais z3o.
estudo. Conclue-se o bloco preparatério com o processo utilizado
para a determina¢ao da amostra.

R coleta de dados & relatada sucintamente, destacando-se
as dificuldades encontradas. Apontawm-se novos resultados, que, por
serem n3o quantificiveis e peculiares 3 amostra especifica, s3o
apresentados como informagdes complementares as colhidas na forma
sistematica.

Em Resultados Obtidos, cads tépico abordado no

questiondrio mersce comentério especifico, procurando-se avaliar os

(1]

resultasdos quantitativos obtidos. Em alguns csasos procede—-se a0
cruzamento daqueles resultados, inferindo-se novas interpretagdes.

Acrescem—se a estas altura inforwmagdes obtidas Jjunto sos s=gmentos da



construgdo civil e dos fabricantes de maquinas e equipamentos para z

ses do

[
[1]]

s anal

]

inddstrias cerdmica. Como sequéncis s3o realizads
sistema industrial e a estratégica. Finalmente expdem—s52 as
conclusdes = & apresentagdo de sugestdes para desenvolvimento de

pesquisss futuras na ares.



Capitulo I1I

2 - Caracterizagao da Ceramica Yermelha

2.1 -

Produtos Cerdmicos

Genéricawmente pode-se afirmar que

£80 silicateos, que peloc aguecimento
{queimaz} reagem sdquirindo propriedades es
e rigidez. Compdewm-se, tradicionalmente, p
matérias primas: a%gila,.Feldspato e areils
As argilas s30 constituidas po
hidratado, obtidos pela decomposigio de
outras substdncizs caracteristicas dess

importantss sdos
LCaulinita - - Hiz
Montmorilonita - (#g,

I[lita -

os produtos

3

pec

ar

b

com diver

elevadas

cerimicos

tewmperaturas

ificas de resisténcis

r&s tipos baszicos de

£ilicatos de aluminio

i35 feldspiticas, oo

decomposicio. 3 Mails
i

i02.nHz0;

0,4Mg0,RA1=203,51i0=,H=0, S3S proporgoes.

Caracterizam-se por sevem pliasticas & wmoldaveis gquando cominuidas e
dmidas. Ao secsrem tornaw-se rigidas &, por queiwma s tewpersturas
elevadas, witrosas.

0=z feldspatos wmais comuns sdot

Potsssicos - K=z0.ALz0=z.45i0=2;

S6dicos - Nazl.Al=z03.45i0=2:

Cilcicos - Cz0.A1z20=2.458i0=.
Atuam como fundentes e encontram-s2 normalmente  Junto cowm  a3s
argilas ou podem Z=vr agregados as mesmas quando netesséri;.
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H

R

reia,

que & §Gxido de

infusivel 3s tewmperaturas comuns

silicio

ig=7,

(S

& nio plistics

B

e

de queimz dos produtos cerdmicos.

Apresenta-se, narmalmgnte, em conjunto com o35 outros dois
compostos.

Outros wminerais podem ser acrescidos %s watérias primas
ceramicas com fins especificos cowmo bovrax, = barrilha, a
criolita, o 6xido de ferro, etc., que atuam como Fundentes. A 3
alumina a cromita o calcario, a dolomita, etc. contferem
caracteristicas refratidrias aos produtcs.

Rs varia¢des quali-quantitativas e os processas de
fabricagao geram  um grande nOmero de produtos cerdwmicos que Va0
desde os tijolos, os vasos e os aszulejos, paszsando pelas lougas, os
vidros & o3 c¢ristais, indo até os refratdriocs, as protesez e os
semi-condutores.

2.2 - Lerdmica Yermelhs
,

Com = denominagcag de Cerdmica Verwmslha englobam-se
produtos como tijolos e suas wvariagdes, além de telhas, pisos, vasos
decorativos, & outros. Constitue-se, vis de regra, de um grupo de
produtos  résticos onde o acabamento (s pintura, por exemplo?
dificilmente occorre.

2.2.1 - 0= odutos = suz Importdncia
Sem divida a grande importidncia desta fstiz do =setor



nas

-

cerdmico est

materiais auto-estruturados e por

3 =dificacio.
.
‘A variedade dos produtos

exigéncias do mercado consumidor,

]

umz gama inumerdvel de variagoe

propriedades que

possues seus produtos como

igto, estarem intimamente ligados

& muito elevada pelas proprias

as quals deve-se ainda sdicionar

quanto 3c dimensdez dos

‘consequéncia da falta de padronizagdo. Enumeramos 3 seguir os tipos

de produtos encontrados com wmaior

Tijolos:

Mmacico;
com 2, 4, & ou
com 21 furos.
;7 Telhas:
. francesa;

colonial% {(com

Pe vazadas parsa

M

3s
Ladotas para lajes
Ladrilhos =
Lajotas coloniais
Manilhask.

pEcas
recehem

destes

vitrificads ou n3o.

divisérias

acabawmento com

frequéncia.

8 furos (circulares ou quadrados);
! )

algumas variagdes em sua formal;

(gom diversos desenhos).

pré-fabricadas.
pe;as de acabawmento¥k.

{pisos)¥.

decorativas¥.

vitrificacdo ou pintura



A histdria da cerdmica verwmelha remonta 3 cerca de sete
il anos, no Oriente Médio. Inicialmente utilizou-se os tiJolos de

adobe {(cerdmica crua) como substitutivo das pedras de cantaria.

-

ntav a vantagem de uma maior

(]
Lt
m
o
=2

Embora de menor durabilidade,

w

pr

I
Wt

Uycao dos slemsntos e destes meswmos

r

trabalhabilidade da arglld na exe

LR

na composigic das zlvenaria

Hh
]

. Pelas mesmas gqualidades dos tijolos,

as telhas de barro vieram substituir 3 srddsis nos telhados dsa

w

Eurcopa Ocidentzl. - Também ela durabilidsde = incombustibilidade

mostraram—se um eficaz suceddneo para 2 palha = 3 madeirs cowmo
material de cobertura. J& na histériz antiga, em pontoi distintos
como China, Babilbnia e Grécia Helénics s3o encontradigos eslementos
de cerdmica vermelha quei%adus e mesmo glasurados.
H& longo tempo os tijolos «véwm sendo wtilizados cowmo
elementos de vedagdo & de estrutura. O zdvento e larga éplicdgé das
sstruturss metali iczs no seculo XIX e do concreto arwmado Ji  no

1l estrutural.

M
M

inicio deste século, afastaram os tijolos de seu pap

m

HoJe resta-lhes, fundamentalmente, a fungdo de componsntes d

alvenarias de vedagdo. S50 ainda bastante utilizados =m peguenas
truturas leves auto-portantes de empena plana ou arcada. Téwm

tambem aplicagdo como elemento =stético pela belezza de suz linguagem
plastica wmuito peculiar. Eventualmente s3o utilizados como suxiliar
do concreto, quer como forma, quer como aderego decorative. No
sistema de lajes pré-fabricadas (lajota-vigota) tém tidc largo us
face a economicidzde em formas e tempo de execugdo yus propiciam e

stdticas nas estruturas e fundagdes. Os

[
Nt

0

ik

pela red

o de «cargs

]



tijolos como wvedagao tendem modernamente a serewm substituidos por

elementos mals eldborados industrislmente, tais cowmo, plasticos,

de

chapas de aglomsrsdos, cimento-amianto, blocos leves g=sso od
concreto celular., MNas constre c; @3 3alternativas populares de baixo
custo vém sido substituidos pElaé técnicas de solo-cimento.

As telhas de barro tém Sido mali resistentes a suceddneos

ng  curso do tempo, wvisto nSc possuirem fungdo estrutural. No
entanto, encontram-se sofrendo 5ub5titu1;§ por wmatsrisis wmais
modernos como as chapas wmetalicas, de Fibrc—;imenta & plasticas.
Estes novos materisis encontram sceitagdo por oFerecere%, 2 relagdo
is cerémicaa, vantagens deg custo, de &rea de cobrimento, de redugdo

8 MESMO elimina;ao de estruturas de assentamento (madeirams), redugao

de peso tais facil manus=io. No entanto, em gue pesem todas estas

m

vaniagens, as telhzss tradicionsis ainda tém assegursda a3 sua

parcelas dé mercado, sobretudo, pelo ssu aspecto estético.
Considerados seu baixo custo = pouca . e=xigéncia de
'qualiF'cagé 2/ 5U3 aplica¢§q, as  cerdmicas vermelhas representam o
maior wvolume de movimentag3o de materiais na grande maiar{a 'dé
construgdes correntss no Bras =il. Assim é que, s a su3 participacido

no volume chega 3 passar dos QOL, 520 custo raramente ch A

|'[|
v.’ ]

ga g 1

.2 - HatE: 13 Fi‘ ima
Na indistriz da cerdmica wvermelha, a3 wmatériz prima
fundamental & 3 argila. Sua ocorréncia & muito comum, ewmbora se

digs que “"...3 3argila ndoc & 3 express3io genuinm do terreno de onde

.
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tegorigs”ci1zs. A caracteristica principzl dz argila & a3 sus

]

plasticidade, o que permite s elabors¢g3o de um =2levado ndmero de

formas pela wutilizsg¢3o de equipawmentos C o baixo grau de

tn
-.""

camplexidade = sofi cacido
A composigdo da argila purs & de 474 de silics, 3@ % de
alumina e 14% de 4&gua, e constitui o aglutinante dos dewmais

elementos que copdem 3 argila industrial.

(1]
[N

O

i

- Proces:

|:n,:|

0 processo para & fabricagio de elementos cerdmicos

vermelhos & bastante -conhecido, seu dominic

I
H
—
11
=3
w
=i
M
[
v
=3
M
(113
m
=
ot
o]

pequenas wvarizgdes pars a obtengdo dos diferentes produtos conforme
mostrado ns figura 1.
. Extragd3o da Argila - A extragdo da argila & feita a3 céu

tes

m
et
p—-
ﬂ-'

-8

lﬂ

aberto utilizando retro-escavadeiras ou esquipamentos  sewm
Normalmente 3 mineracdo encontra-se proxima E] inddsiria

{(constituindo-se num dos principais  indicadores pars 3 U

)]
[y

(w8

nde

(1}

, J& que 3 dificuldade da entradz de caminhdes de= gr

. . . . . . . . N Ve
porte na Jazidz inviabiliza o transporte a grandes distancias.

Homogeneizagdo - RQuando existe a nece

W

m

sidade de wmais de um

tipo de argils ocorre 3 pré-mistura, feita de forwma manual ou com O

auxilio de pas carregadeirss. A s=guir =30 dossdss por caixdo
alimentador ou diretawmente 3 correizs transportadoras gque levam aos

quebradores de =zglomerados wmaiores ("torrdes', que freguentemente
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ocorrem). Em seguida v3o =zos misturadores de pis qus homogeneizam a
materia prima. Nesﬁe mesmo fponto acrescenta-se tawmbé&m 3 dgus
necessaria  para  que seJj3 obtida a plasticidade correts, devendo o

ne

teor de umidade estar entre 25% e 30% da wmassa total. Ant
Yoo loo-,
entrar no extrusor @ massa passa por um laminador gque -completa a

s de

m

misturs ou desagrega parcelas ainds graddas. UOs equipamentos de
extrusao trazesm normalmente um laminador acoplado 3 entrads.

Extrusio - A argils homogenesizads entra no extrusor
(marombal, que, aléwm de comprimi-ls contira 3 boquilhs que lhe dara
o formato des ssida, retira-lhe .o ar porventura existente ns
passagem pela cimara de vicuo.

Corte - Ma saida do extrusor a massa moldada, expelida de
forma continua, & seccionada no comprimento desejado.

Torneiri§>- Mo lugar do extrusor, na producioc de vasos &

elementos de decoragiao, a3

ni

rgila wvsl para o torno. Meshte, acionado
normalmente por wmotor elétrico, o trabalho & totalwmente wmanual,
servindo-se o operario (verdadeiro artesdor, na maior parte do

os como ferramenta para wmoldagem.

wh

Gl

i

}empo, de sua

1t
uh
]

1h s slementos

i
al
i
]

Prensagem - Guando da fabricagiao de t
/
1

o+

n
an
o]

extrudados & cortados em um formato favordvel a esta operagio.

1

prensados obtends sua forma finsl, normzlmente pela wutilizag3o de

I
I

prensas revialver.
I

rd

Secagem - Ssidos de uwms das trés operagdes anteriores, os

— —

cobertas 3530

at
u

elementos Jja wmoldados & transportados para  are

dispostos em prateleiras (fixas ou wmbveis) ou simplesmente
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empilhados no «chio a fim de perderem a wmalor parte da umidade.
Também s3o0 utilizadas estufas com este fim, aproveitando, wvis de
regra, o calor residual dos fornos gquando de seu resfriamento. A
umidade final desejads & da ordewm de 3 a 4%, dependendo do produto,
ocorrendo uma coniragio que pode variar entre 4 e 10%.

Queima - 0 wmaterial seco & carregado no forno. Sio,dé uso
it

Mma3is comum oS do tipo intermitente. Variam pouco em seus wodelos,

(8]

send. mais corriqueiro o denominado ”Semi—continuq“. Este inicia
processo pela queima do combustivel em fornalhas frontais disposzias
no lado oposto ao da chaminé, fazendo o calor percorrer todo o seu
comprimento, completando 3 secagem. A gqueima efetiva ocorre p=ls
alimentag3o sequencial (da frente para o lade da chaminé) através de
aberturas na parte superior do forno, de lenhs ou serragem,
propiciando chams direta.sobre a3 carga. Os ouiros dois tipos s3o0 de

chama invertida e caracterizam-se por n3o permitir o fogo direto

sobre a cargs. A queima do combustivel & feita sobre grelhas em
fornalhas, sendo os fumos conduzidos em diregioc ao teta( succionados
para baixo, atravessando & «cargas e saindo pelos dutos gque se
encontram sob O piso do forno que os levam 3 chaminé.

Diferenciam~se pelo formato, um circular, chamado "garrafic”, outro
retangular, chamado “chinés”. O término desta fase ocorre guando

do resfriamentio e da descarga do forno com o produto acabaduzz
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2.2.4 - Tecnologia

G@<{;e de um lado o processo para a produgdo de zlementos
cerdmlcos nic parece algo complexo pelo nimers de wvaridveis
envolvidas, Jamais poderia ser classificado como "simples” quando

se pretende um produto com gqualidade homogénea.

A wmultiplicidade de composig¢des possiveis com 3 matérix
primz disponivel configuras o primeiro obsticulo. Paravabter—se i3
produ¢do homogénes e com isto garantir a preferéncia de clientes
interessados por um detevminado produto & impreatindivel

utilizar-se mesma composigdo. Dels dependem 3 resisténcia

[

mecdnica, a cor, s porosidade, & rugosidade, a3 dimens3o final,

etc.. Tomando como exemplo wuma argila prets

m
b
()
L
Wl
o+
(%8
1
il
14
L
ot
m

provavelmente possus uwm alto teor de matéria orgdnica, produz-se
uma pega de cor clara. Caso tawmbém contenha oOxido de ferro,
tornando-se-4 entéq vermelha. A ‘quantidade ~de  3dgua na wmistura
odera determinar contragio excessiva na secagem, ficando fora do

t

w
@
=
o
o

estabelecido ou produzindo rachaduras =32 3 &agua for de
L= ~
constituig3o

Y

o
w
2]
[¢1]
rd
]
w

secagem também exige cuidados. Pode-s= perder

lll

[
l I

inteira do forno se =

(U]

pegas n3o estiverem suficientemente s=ca:
Relacionado intimamente com este fato es3td o correto desenho da
"boquilha” do extrusor .que dd a forma 3 pega. Suzs irregularidade
pode causar o surgimento, numa meswms pega, d

muito diversas, ocazionando tewmpos de secagem também distintos.

Este fendmeno leva a teores de Gmidade intrinsecz diferenciados,



‘que podem propiciar rachaduras.

Nz queimza do material consubstancizm—se todas

= as
dificuldades encontrzdas neste +ipos de wunidade  produtiva. A

uytilizsgdo de fornos rudiwmentares, sem flexibilidade operacional
zlguma, obrigs & dependéncia da habilidade do responsiavel pela
queima. Pardmetros como o conheciwmento {ou sensibilidadel ns3

detecgdo visuzl da temperaturs correts pars 3 gqueima ou do  termino

d s d

o

-{j

w
|

zecagem que ocorre dentro do forno, inficzda pels redugio

m

[

da ida d& wvapor na chaming, s3o0 exemplos da habilidade exigids.

Ut
0

Em verdade, quase todo o conheciwmento utilizado VEMVdDS'
anos de pratics, adquirido empiricameﬁte. Fica o empresirio na
maiur parte das vezes & mercé da sorte ou de um mercado consumidor
pouco exigente, onde a qualidsde ndo & necesééria, ou  onde 3

’

demandz estd insatisfeits e qualguer produtc & aceitd}l



Capitulo III

<2

3 - A Regiao em Estudo

[? Estado de Santa Catarina, limitado 3o norte com o
Estado do Parani, zo sul com o Estado do Rio Grandes do Sul, 3 leste
com O Oceano Atlantico & 3 oeste com a Repiblica Argentina, possuil
uma superficie.de 93.9835 kmz. Seu clima apresenta umas variedade

consideravel de combinagdes em wvirtude de oscilar =ntre o

pr

Mesotérmico Umido e o Mesotérmico Médio, sobre um relevo com
acentusads acidentalidade. As wvariesdades e clims h& que se
acrescentar aidiversidade d= solos, permitindo wmGltiplas culturas.
Estas oferendss naturais facilitsram 303 primeiros
imigrantes a escolha dé aregs compativels com suas necezsidades e

com o Qquadro técnico-cultural +trazido do local de suz origem.

on
m
=
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w
e
ol
~

(i1}

Destacam—-se, principalmente, as coionias agovrlana, alsms
que se distribuiram em diversos pontos do territério do sstado.

A ocupagio Fisiéa caracteriza-se por ums distribuigao
razoévelmente equilibrada por toda a U3 dres, inexistindo um
quadro de concentragio wurbana significativo. Sdo, hode, 199
municipios, dos quais apenas noOvVE POSSUEMm uma‘populagéa entre 75.000
g 300.000 habitantes, apresentando 3 esmagadora wmaioris dos demais,

populagdes inferiores a 20.000 habitantes. A wmigracdo para 0 centros

m

de maior porte pode ser consideradas asinda cowmo reduzida, havendo,

de certa forma, a radica¢io do howmsm nas pequenas locslidad

1
w
1
Ut
-
(]
£
[
m

LN

demonsira wuma correlagdo forte com o cardter wminifundiidrio da

propriedadEt?JTY

it



3.1 - Regido Sul de Sénta,Catarina

0 Vale do Rio Urussanga. estd locslizado na regiac sul do

Estado de Santa Catarina. Confinada a leste pelo Ocezano Atléntico
e a oeste pela Serra Geral, faz limite com o Rio Grande do Sul,

formando um conglomerado de 32 municipios & perfazendo ums area de

?.40% hkm=. Com um clima Mesotérmico, caracteriza- se pela auséncia
de uma estacdo seca definida.

Plsnicies costeiras, escarpas sedimentares e serras
litordneas constituem 3s trés forwmagdes encontradas no =ul  do

estado do ponto de wista do relevo. 0 solo, cowm grande diversidade

qualitativa, embora restrito quantitstivamente pelss barreiras

naturais, permite o cultivo de vérizs espécies. A vegetagdo presente
na regifo & tods pertencente & Mata Atlantics com presencs  de

vegetd 30 de restinga nz orls waritima. 0 processo de sué remogao &
celerado e extens

o em virtude da conversd3o dz wmats em =solos

agricultaveis = da obtengdo de insumo energético lignifero para uso
em estufas de secsgewm de fumo, =m fornos de olarias = outros.
A colonizagao do sul de Santz Catarinz recebsy 0

contributo dos trés grupos imigrantes citados. 0Oz luso-agorianos,
chegados anteriormente, situaram-se Junto & costa. A pobre=za dos

=C3 & ho

m

solos e 3 ocupagdo preferencial da forgas de trabalho na p
comércio propiciaram n3ao wmais do que wum3 agro-pecuaria de
subsistencia e umz industrializagdo priwmitiva. Também as guerrasz do

Prata influiram no procssso, wmotivando o deslocamento de boa parte



do contingente wmasculino

influéncis agorian:
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primeiros des

vindos dirstamente da Europa, para situarem-se

e espalharem-se apds por toda & regiso.

ey

predomindncias d uns

i

miscigenados.

tese, de um povoamento

negativamente a =conomis
de

sobrevivéncia, wmisto

Catarina evuoluiu

ipalmente nos

caracteristica

v

~fundiiria (minifundizagio

egse processo, condicionsdo, sinda,

o+

m

erras agricultiveis,...".011

Juntawmente com o

onde existe carvio em

destacando-se, entretsnto, das

-

coqueificavel. 0O winé&rio surge nas escarpas

3

dessas culturas, gerando agrupamentos uy

luso-agorianc

da

2xamplos

o do tragado das

administrativo,
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o, no municipio de Lsuro Muller, entrando no mar,

[sH]

norgeste da regi
a3 sudeste, na altura do municipio de HraranQUa. Ap&ts sua extracdo, &

rvoes de traés

ol

beneficiado pela separags de rejeitos e ¢
gqualidades. Duas cowm fins energéticos e uma msetsldrgica. O

resultado & o aproveitamento de matériz carbonoss dé ordem de 25%,

em relagdo ao total lavrado. Rinda assim, constitus-se no centro da
economia d3 regido, pela movimentagdo de vérias atividades dirvetas,
assim resumidas: |

tr:

m
x
w
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m

neficiamento Junto 3s minas e no Lavador de Capivari;
produgdo de coque de fundigdo
transporte, mantendo uma linha férres cativa,_cz n=iderado

o tramo mais lucrativo do pais e o porto maritimo de Imbituba;

geracgdoc de energia elétrica, na Usina Jorge Lacerda, com

capacidade nominal de 480 MW, em fase de expansio para wmais 250 MW

produgdo de 4cido sulfdrico como intermedidric para 3
obteng3o do acido fosforico a partir do redeito piritoso na  planta

da Inddstris Carbogquimics Catsvrinense no municipio de Imbituba.

Ainda assim; pelo modelo exportador instalado, com forte
presenga de capltais estatsis, onde 3 preocupacso maior & a obtengdo
do produto nobre {(carvio metallrgico? gques segue para as gr#ndeg
sidertrgicas no centro do pais, caracteriza-se uma econcmls  de
enclave. MNesse guadro, a regido, embora desewmpenhe um papel’

primordial dando o que de melhor possuil, n3c se constitul no

principal benefi 110 was, tomado como exemplo o seu problema

ambiental, no grande prejudicado.
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na siderurgis & nas inddstriss

staca-se como outro recurzo mineral

m
[y
o

de sluminio e quimica, d

a malor produtora do psa

o+
W
[y

extrzido na regiio, sendo ez =

Com o 1incremento expressivo da inddstria cerdmica,

ak

ambem 3  extrag
simples do pPDCE‘"' nido constitua stividade especifica. Via de
regra, tal astividade & realizada, pelos prépricos usudrios dessa

matéria prima.

Com este pano de fundo pode-se caracterizar 3 economiaz da
regizo. A agricultura ocupa o maior contingente de trabalhadofes. A
pecuaria restringe-se & sustentagdo familiar do wminifdndio agricola
peculiar da regidc. Excegdes sio algunsvcriadores de gado d= corte e
leiteiro e, inceniivados por frigorificos que lhes adquirem 3
produ;éo integral, varios aviadrios. A mineragdioc poderia  ser

caracterizadora da regiioc pelc tamanho e concentragao dos
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investimentos. Est3o a =21z ligadas as a
do carvao, produgdo de energia elétrica, +transporte de cargas
(ferrovia 2 porto) e inddstiris quimica, -conforme referido
anteriormente.

Na ceramica encontra-se a maior variedade de
investimentos. O0s de grande porte concentram @  produgao de
5C¢.000.000 mé por ano entre pisos e azulejos. As médias ewmpresas
dedicam—se .3 fabricag3o de lajotas coloniais e telhas em sua
maioria. As .pequenas e micro empresas produzewm tijolos e telhas

Fara estas dltimas & que a presente diss rta ao estid vol

o+

tada.

o de argilas mereces atengdio, ewmbora, pela forma

=]
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Tem ccupado espago crescimentoc  expressivo 3 indlstria  do
vestuario. Os demails segmentos industrizis nao 530 tao
significativos no contexto regionszl, ficando s wmaior fatiaza da

movimentagdo de recursos para as atividades do tercidrio.

(]

.2 - 0 Vale do Rio Urussangs

A micro-regido escolhida pars o estudo engloba cinco

municipios: Treze de Maio, Igars, Morro daz Fumaga, Urussanga

N
i1

b

Jaguaruna, todos integrantes das bacia do Rioc Urussangs. Juntos
perfazem wumz 3drea de 1.251 kw2, com uwma populsgio de 76.259

habitantes {(segundo o censo de 1980).

7-lr-.

Cortando transversalmente 3 regiio sul do estado, o Vale

do Rio Urussanga constitui-se= numa boz amostrs da wesmza. Indo dos
contrafortes da Serra Geral até o mar, wmantém as caracteristicas do
zlima, do soloc e do sub-zolo regionais. Tawmbém =33 atividades

econdmicas Ji citadas encontram representacgio naquela 4Area, ewmbora

nels nio estejam nenhuma dss dusas cidades-pélo da regido {(Tubardo e

c idmal.

0 Vale do Rio Urussanga destaca-se entretanto pela
elevadas concentragio de empreendimentos de pequeno porte dedicados
Y producac ceramica, =M psrticulsr nos cinco municipios
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Capitulo IV

4 = Preparagdo do Estudo

4.1 -

produgioc d=
Urussangs pode
ramo.

habitantes do e

U]

oS g&neros, a

estimuls 3 curiosidade

isto, hé

obJjeta do estudo zinds

{ Farece
i

=

t

Problematicsa

er
Es

ado

par d

51 8. Tal fato

cutra

muito

produ=zir materiais

té&cnicas

.que

porgque

conhecidss,
este proporcione
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empresirios  ques  prevés apropriagio de custos ou gus  téwm algum
planejamento  para a3 wanutencgdo de equipawmentos, citando-se apenas
dois indicadores de uma falta de preparag3o gerencial.

| A w30 de obra utili=zada além.dé despreparads, & composta
pof grande nimeroc de menores com baincs salirios. Outra forma de
-aioca;ée de forga de trabalho tem sido =3 contrztagio do
Fahilia”, 2 qua percebe maradia & =nerglia e=létrica, além de
Pémunefagéo adicional pelo cénjuge e por individuo da prole capéz
de prestar servigosz. Raros s3o os casos em que os reg@étrag exiztem,
ndo hzvendo garantiaz  de FMEATO pelos érgéws' oficiais de
previdéncis socisl. _ ’ -

Qutro aspectoc wverificéve & que- s fragil estrutura
financeira das empresas =4 foco, as tsrna;aﬁtramamente sensiveis
35 o0scilagdes do setor da :onztfu;éa civil. Setor este, por si =& 3
constantements afetado pels conduntura do sistemz financeiro
oficisl pars 3 habitagdo.

E este'quadro 2 3 expectativande obter dadosz capazes. de
amparar ou deflagrar a3gdes que visg% auxiliar 3s indéstrias de
ceramics vermelha ds regido  que anim;m 3 umad avaliagio tecnics da
situagdo real dests F%tia do ramo produtivo.

4.2 - Metodologis

Eztabelzceu-se o bresente gstudo com base na  Andlise de

Sistemsas Industriaisiso. Para tal tornou—-se nEcessario o



Tl
puad

desdobramento ou  agrupamento dos  dados  pertinentes em  trds
anfogues distintos: s evolugdo histOrica das empresas 2 o enfogque de
sistemas industriais; ss leituras técnica e econémice do sistema

industrial = D; sistemas principais e»auxiliares,

0 primeiro aspecto fol atingido pels determinagdo dz idade
das empresas na regifo e pels avaliagdo das injungZess histdrics
en?rentadas p=lo empresﬁric. Do ponto de vists sistémico, o=

slementos que =zfetazm o conjunto industrial foram anotados. Neste

a

ponto  intersssavawm a wmdo-de-obra, 3 raridade de watériss primas,

3

disponibilidade de tecnologia, s localizagio do mercado consumidor,

o

a3 preparzgad do empresirio e mesmo Sua origem &ino-cultural.
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Ganharam destaque especial ns ¢

leituras técnicz e econdmica, porquanto, podendo ser quantificadas

d= Fafma malis ficil, =30 passiveis 2 tratamento wmatewmdtico
posterior. Foram detectadas informagdes gquanto 305 tipos de
equipamentos 2 1instalagbes wtilizsdss, sUas capacidades de
processamento, asz wmatérias primas, os insumos & o5 sistemszs  de

"~

transporte que estruturam e definem o gque se convenciona chamar de

processo  produtivo. As formas de comercializagido, as dificuldades
>

financeiras, =as relagdes de custo e valores de vends, as restrigde
de consumo do mercado 2 3 exparragiﬁ de mercados distantss, levando
em conts o tipo de produto perfizeram 3 lesituras =c imics
almejada.

0 terceiro conjunto recebeu 3 cargsa de dados
quali ivaos, nao  por 1SS0 MEnos imporftantes, < obtidos no



interc :Mblu propicizdo pela entrevistas com os empresarios. R
partir deste ponto avaliocu-se & significidncia dos demzaisz sistewmas
intervenientes, o qgus pode ser  agullztado pelos graus de
dependéncia aqueles ou de siwmplicidade de suzs substituigdes por
outros.
4.3 -~ Preparag2o & Teste Preliminar da Coleta de Dados

0 conhecimento pessoal das inddstriss da Tegiio, pels
atuagdo durante a Gltims décads =wm  sssessoriz tecnoldgica  as
mesmas, ofersce ums considerivel vantagem‘ parzs 3 =zbordzges iy,
assunto. Trabalhando Junto 3 Fundagdc Educacional do Sul d= Sznt
Catavrina, =m seu Programs de Atividadesz Tecnoldgicas, ensejou-se
indmeras oportunidades de ntato <com o conglomerado produtivo de
ceridmica localizasdo no Vals do Rio Urussangs. Destaque-se uma aygio
programads de auxilio aquslas =swmpreszs orientando-3s no  consumo
racional de energiza. O programa desenvolvido no inicio da décads de
oitenta, gquande foram atingidas uma centenz de  psquenszs unidades
produtivas, contou com o apoio financeiro do CEAG-SC.
4.3.1 - Preparagdo de Questicnario pars 3 Coletz de Dados

Para que s= pudesse colhsr o3 dados  demandados  ao
diagndstico proposto foi necessirioc elaborar um gquestionidrioc qu
sarvisse de roteiro bisico 3s  sntrevistas. RAléwm dos enfogues de

maior interesse do ponto de wista gqualitativao,

era lmportante que o



guestionario permitisse o levantamento de dzdos quantitativos. Tais

]

dados deveriam ser cCapazes de mostrar aspectos de rendimento tais

como  produtivo, financeira, tecnolégico, de wmio de obrz & de

mercado. Em  especial, deveriam permitir um iratamento wstemdtico,
siwplificando e precisando 2 interpretscdo dos resultados.

(]

0 questiongrio foi cowmposto de dez tépicos principais, o

quais 3s2 dedobraram em questdes especificas sobre caja z=sunto. H
sabers

- identificagioc da ewmpresa:;

- processo produtivo utilizadao, quantificando a
Capacidade de cads e=tapa;

- 1lnsumos, cCcom destéque gquantitativo a0 combustivel
usadog;

- maté&ria prima, evidenciando sus3 propriedade,
distdnciz, reservs disponivel =, se possivel, custo

- produtos elsborados, indicaﬁda quantidade produzids =
refugo, além do prego de comercializagdo

- plansjamento & controle da produgio, identi?icando-se E

operagio continus ou ciclica, a wmanutengdo 2 3 composicio dos custos
- composigso da mEo de obra, sxtratificando-s em  faixas
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- wercado consumidor, com 3
para a qual se destina o produto
do setor, ouvida a opini3Zc do ewpresirio;

- historico, deterwminando 3 idade do ewmpresndimento e
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origem &tnica & occupagio anterior do ewmpresirio.

Outros dados referentes 3s atividades de jeragoes
anteriores, 05 demals insumos ou aspectos  técnicos especificos da
unidade produtivs puderam ser anotados em espago para observagdes ou
acoplados 3 espsgos Com assuntos correlatos.

4.3.2 - Teste do Guesstionidrio

A fim de sjustsr = ferraments de coleta de dados
gxecutou—-se  um teste inicial, escolhendo~se cinco inddstrias
localizadas no wunicipic de Tubavr3c. A sscolhas  procurou garantiy
uma amostra dos diferentes fipos de  swpress quanto =0 porte,
produtos e processo produtivo, awzliando a universazlidade do
gquestionario. A tabela sbaixo indica em grandes linhas a
configuragdo daguelas cerdmicas: .

Ewmpr | Produgio i Produtos | Principais Caracisristicas
- [(unldddw"méstj | do Processo Produtivo
= 0 266,000 | tijolos com & fuvros] secagewm sm pratesleivas

B ]130.000 | tidolos com & furos]| secagem em pratgleiraa =]
. | | tijolos com 4 furost smpilhados no =0lo

C |200.000 | tijdolos com 8 furos| sscagem empilhados no

] © )} tijolos cowm & furos] solo

. ] | tijolos com 2 furos]

D ]300.000 | telhas plan | prensazsecagew =m sstufag
. ] |_telhss ‘aloniai: | forno "chings”

£ ]4.000 | vazos decorativ | torno: forno com chama
. ] | adornos dlverzoz | infeprior

Da aplicagsdo reliminar resultou s eliminagdc de alguns
di Y

sub-itens que pouco contribuiam para o resultado almejado o, ow®
contrapartida, suscitavam desconforto ao sntrevisiado como | asz



questides concernentes 3o faturamento. O gquestiondrio, =m suz forms
final, encontra-se reproduzido no anexo I.

4.4 - FAlguns Resultados Preliminares

Para welhor compreender estes resultados & tante
caracterizar o wmomento de realizagdo das sntrevistss gque, pol
numero  reduzido, Fforam efetuadas em curto tempo. ®a ocasziio
viviz=se o final de um congelamento de pregos criado pelo govarno
fim de conter z onda iﬁ?lacionéria que zssolava 3 sconomiaz ds nagdo
-Jcorriz um supesraquecimento do  consumo  resultante do baixo

endimento do wmercado de capitais & da garvantiz ns aplicsgic &m ben

capacidade de produgio. Embora os pregos de comercizlizagio sstivessam
capacidade d rodu Embon ~recas d W=Ry lizag iv

contidos o volume de vendas garantis o lucro.

Os =

IH

spectos de wmelhoria de processo com wistss a aumsnthsar

a capacidade produtiva tomavam uma grande relsvéanciaz, wmostrando a3
preocupac3o  d reinvestir no  préprio  ewmpreendimento.  Explica-se
portanto, a) dezinteregse no aperfeigoamsnto d3s candigde
tecnoldgicas no sentido de wmelhorsr a gqualidade dos  produtos em

favor do simples incremento do volume de produgio.

Outro  interssse estavs ligado =mo=s custos resis  de
2la necessidade de conhecer

roduciao rovavelments provocado
T r

limite de reinvestimenta.

=

=]



diz=tribuidas:

-s"’“’”E;;:;;:“'

Quanto 30 mercado nsumidor, tornsva-se wmais svidentes a3
perzpectiva da regiic de exportar para 05 =stados vizinhos a wmaior
parcels de sua produgio, em sspecial para o Rio Grande do Sul onde a
deﬁanda estava wmais aguecida.

Finalmente, gquanto & wmio-de-obrz, rvevelaram—-se dois
aspectos diversos mas de certa forms corrslatos. De um lado, 3
baixz remuneragioc € o emprego de wmenores nao gualifis cz. De outro,
3 raridade de pesssosl mais gqualificado =m decorréncis da boa
ofertz de trabslho.

Ev que pese o periodo <2 mostra stipica do ponto de
vists onGmico-financeiro, o teste de questiondric wmostroud
resultados pasiti ‘05, pela sua adequagdo wmemsmo agquelas situsgdo.

4,5 ~ ﬁetermina;éa dz Amostra
4.5.1 - 0 Universzo
Decidida 3 delimitagioc geogrifica, tornou-se necessaric
dentificar 3z empresss a3li situadas. Com este fim obitiveram—-se as
listagens das empresss registradas nos cadastros das prefeituras de
cads um dos cinco municipios. Delas seslecionaram-se todas aquelss
dedicadas 2 produgdc de ceramica. Resultaram 178 empresas, assim
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Municipios Nidmero de Empresas
Icara 13

Jaguaruna

- |
20

Morro ds Fumaga &
Treze de Maio 11
Urussangs z

=
in
;-J
!
uy}

Amostrs
AR partir do total obtido, decidiu-s& por uma amostra com

tamanho de 20% do universo, considerando-

u §
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r 2sts ums amostragem
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mente reprosentativa.
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Tendo em wvistas ndo haver critério algum de exclus

prefereéncia, optou-se por selscionzr as empresas a serem visitadas
e entrevistadas de formaz aleatéria. Listados os sstybelecimentos,
ainda agrupados por wmunicipios, foi atribuido 3 cads um deles um

ndmero sequencial de 1 3 176. Apods, foram gerados em computador 40

ndmeros alestérios
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apontaram as 35 empresas que seriam visitadas.

de alguwmas swmpresas, mativada poy recusz 2w prestar as informagdes,
nio localizagdo ou por exting3o de alguma delas. Fara todos os cas
o criterioc de substituigdoc foi towmar 3 primeira unidade produtivé
encontrads nas pro A1m1dadﬂ= apds a verificagio da impossibili dad .

Pela wutilizagdoc destes procedimentos acrsdita-se que

amostra selecionzda e, em consequéncia, o perfil das empresas



obtido como resultado, rvepresentem 3 distvibuicio no
condunto universo.
A lizta completa dass empresas  sncontra-s=  no anexo [,

3% visitadas duvante o trabalho.
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Capitulo V

5 - Coleta dos Dados

3.1 - Procedimentio

0 trabalho de campo Ffoi iniciado no wmunicipic de
Jaguarunz. N3o houve preocupagio em ordenar as visitas, itendo em

vista que, embora as e as estejam distribuidzs =m cinco

=]
3
m

i

municipios, em realidade, n3o hd um afastaments significstivo enire
s meszmas. Verificou-se que a3 distdnciz por via rodoviiria entre

as duzs unidades produtivas mais distantes visitada

S nNE0 SupsErs oS
30 quilémetros. Pode-se afirmar gque, Ccom poucas sxcegdes, &
possivel avistar de uwma pelu menos outra olaris.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de ocutubro

momentos histdrico
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totslmente diverso daguele da preparagio e teste do procedimento de
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calets de dados rezlizado no dltimo trimestre no municipio
de Tubario.

Dois wmotivos nortesram a pesquiss de campo e ambos foram

expostos z3os empresirios quando da reslizagdoc dzs entrevistas. O
fa 3 composigi3g & estrutursgd3oc do  presente terabalho

E=ste, d= acordo com seus objetivos, pretende servir de baze =

subsidio para agles futuras de quaisquer instituigles gque possam
interessar-se peloe =zpoic 30 setor ceramico. O segundo, wmails



qual fora, assisténcis técnics e gerencial 4s olarizs dz regiio.

Es

Rl
r-)-

atividade tem contado cowm o apoic de diversos org3os de

fomento 2 pesquissz & 30 aperfeigoamento técnico, embors  levads s

efeito de forms descontinus. Houve uma congruénciz nos citados
motivos, J3 que o3 meswmos S8 somam o se complemsntam  num  Gnico
objetivo +Final, o conhecimento sistemitico pars o dessnvolvimento
do setor.

Com frequéncis as visitas nao se restringlam &
untrev sta com 0 empresirio, -somanda4se a =ls um contato Lécnico.

Enriqueceu-se & coleta das informagdes pela discuszdo de problewmas

encontrados na plants, ligados ac processo produtivo ou mesmo de
carater gerencial, o=z quais wmerecerdo tratsmento especifico no
futuro. Este procedimento de contzto mzis prdximo  garantiu 3
cbtengioc de dados mais obJjetivos e confidveis.
5.2 - Dificuldades

0 pequeno porte das ewmpresss escolhidss para o trabalho

praticamente detsrwminou s dificuldade dz contstc preliwminar. Guer
pela auséncis de telefone na waloria dos estabelecimentos, quer
pela imprecisdo de seu enderegamento, tornou-se iwmpraticédvsel uma

programag8c racional na ordem de visitas.
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informacbes requeridas. Em
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consegquéncisa

sempre encontrarem-se disponivels nas smpresa

houve necessidade de refazé-ls
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produto.

th

De ouiro lado, algumas empresas encon

com «clientes permanentes & p

empresas vizinhas For exemplo: um produtos
quando ao seu  redor apenas
telhas claras; um raro produtor de tijolos com

dos em alvenaria
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Confirmaram-se alguns dados ver

preliminar ou mesmo supostos anteriorment: 3

registros = Carteirs de Trabalho = FPrevidén

w
n

parte d

infantil & utilizads

pars 3 montagem de lajes preé-

empresas ewprega familias inteiras,

travam-

adidos

Nestes casos verificou-se um  ponto ewm comumi  to

de

o+

21, 4
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se

especiai=z, pelo Menos divaersos dos da

mEioria da

has

fabrica

cla Social.

Percebe—-se ums nitida didentidade com o0s habitos

praticados no meio rural. Constatou-

se o
mao-de-obi feminina. Mas neste Caso,

cstumeiramente 2 mulher

rentidvel por ocasidc do wmatrimdnio. Outro fato comu

da empreitads para algumas tarefas como a3
rocedimento  irregulsr  pretende

P
vinculagio do trabalhador como swmpregado da ewmpr

como complemento da forga de traba
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Capitulo ¥I

Resultados Obtidos

=

4.1 - Descrig¢So dos Resultados

Faz—se'a seguir umz descrigd
conforms o5  itens do gquestionsdrio. 0Ou
mals expressivos encontrzdos tomando
principal. Optou-se pela adogdo dz moda
quanto ser zquels representativa de uma
ests Gltimz ndo representa.

No anexo 111 encontrawm-ss t
bem como 3 sua  vepressentagdo grifica
faixas wmodais. .

5.1.1 - Procssso Prﬁju ivo

Homogeneizagsdo = Misturs -
misturadores mecdnicos com pas,
destorradores simultansamente. E bas
posterior pelo wuso de cilindros  paral
sentidos opostosi. A aplicagsdo do
aparecs em 80,004 dss unidsdes prod

po
mecdnico

A

Moldsgem - A extrus3o & ef

ampre SEN qus  &8,58% delss

o dos resultados colestzdos,
tificam—-se os pardmetros
a .woda  como retersncilal
er detrimento ds wmédia poi
tendénocls 3 maicris, O que
odos oz resulizdos spursdos,
em muitos css505 agrupadoas por
E wmscigz a prefaréncia por
stuando os MESMOS COmo
tante wusuzl uws= laminzgio
=1los  {(gue == movimentam 26
conjunto wmistursdor-cilindro
utivas. CDos ntr stados,
r processo wmanuzl,  guer por
atuads pela +totzslidade das
possuem squipamentos  com



capacidade superior 3 1500 pegas por horz. Jid 3 prensagem & feita

1}

por  =apenas 31,43% das wmesmas, tendo em vists que estzs  opevagio
ocorre guando ds prepavragido de telhas & n3oc nz de tijolos. Outro
dado relevante foil cbiido pelo cruzamento ds capacidade de= extrusio

com a de prenssagem. Em 8¢,00X das unidades produtivas com estrulurs

(o]

inferior as 1500 pegas por hors & ritwmo das prensas, ssbidamente
mais lentas, que deterwming 3 redugac ds produtividsde.

Secagem - Ma wmzior parte das inddstrizs dz  awmostira,

94,29%, a secagem & =fetuada =m prateleiras. Do total, &2,85%
possuem ums capacidads  superior a3 30.000 unidagdes .sscavels ewm
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Deste  total, 7,14% apresentam capacidade woda

19.000 pegas seciveis em estufa. Mioc fol registrado nenhum csso de

secagem por empilhamento diretamente no soloc sewm =3 utilizzgac de

,00% da amostragem constatou-s= 3 utilizagdo

i

0t

exclusiva de forno sewmi-continuc. Em 25,714 de queimzs inversa. Em
8,374 de awmbos. Em apenas umz empresa (2,884 dz  amostrai

encontrou-se um forno aberto, bastante rudimentar. D3 wmesmz  forma,

D

=3y zpenas uima (2,858%4) encontraram-se dois fornos garrafio
convivends com outros dois  fornos de  gqueims inversa

evoluidos tecnoclogicamente quanto aqueles. Em &8,38% dzs unidades

produtivas 2m questio verificou-ss uma cspacidade wmodal =stiiica

de enfornamento inferior 3 50.000 pegas.
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Mais de 50.C0C pegas
31,42%

Mznos de £9.000 pegas
62,58%

Figura 4 - GOueims. Capacidade de enfornamento

estidtics (4 de ewmpresas)

£.1.2 - Transporte Interno

A wtilizscdo  =xclu

]

iva de carrinhos de mao  pai

1
L

transportse  interno, cobrigando
etapas do processo, ocorre em 58,574 das plantas wvisitadss. HE nos

restantes 11,43% um inicic de aperfeigoamenio  <owm

troles, com  transbordo =m algums estap

a pars czrrinhos de w3c. Nio

foi encontrado =m  nenhum caso o transporte de praiteleiras

avés de ewmpilhadeirss, motorizzdas ou ndo.

-

at

—

$.1.3 - Insumos

Dos imsumos wmaterizis wverificados (energiz elétrica,



Todas as eMPresss visitadas utilizam lenha como
combustivel. Ewm 57,14% deslas havias wusoc simulidnss de carvic
mineral =, ewm &,57%, de serrsgem. 0 consuwmoc modzl de lenhs
encontra-se entre 100 & Z200m3/wmés em 74,28% da émoatra. Como
elemento adicionzsl de sndlise, cabe destacar que, através de
reflorestamento, & possivel obter-se de 20 3 4Gﬁ3fhectare#ana.
Considerands-se como consumo  médio destas empresss o wvalor ds

135m3/més, para as indlstrias do Vale do Rio Urussangas szeria

n Ssiriz uma  Arez  wariando entre 14.250 = 22.50¢0 hectares

=<
=

m
m
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plantados. No casc do carvdo, 48,462% das indlstrias que o consomem
utilizam menos de 20t wmés. No caso de serragem, pelo pequens
ndmero detectado, & apenas significativo indicar que uma delas faz
uso de 400m3/més K. Em uma (2,8&%) o wuso da lenha- & fezito =m
cardter suplementar, tendo como principal combustivel o Carvio
@ineral (140t/més %). Os custos mensais desses combustiveis foram

relacionados ao faturamento no meswo periodo. Este racioccinio visou

ul

absorver o0s dessvios decorrentes dos diversos wvolumss de produgdo
podendoc  ent3oc  serem  comparados por indice coerente. Estes
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quocientes mostraram ums grande variagio, provavelmsente fruito das
diferentes épocss de colets dos dados, demonstrando uma certa
sazonalidade existente. FAinda assim, deve-ss registrar que S
20,00% dos ewmpreendimentos auscultados o custo dos combustiveiz  ewm
ytilizsg3o significam wmodalwments sentre 10 = 22¥% dz  préaprio
faturamento. Relativamsnte 3 disténciav a gues 0s mesmos devem sSer
transportados pars o consumo, verificou-se que ewm &42,84% dos casos
procedem de loczis 3 menos de 50 quiléwmetros. Pelo cruzamento do
custo dos  insumos com 3 distancisz percorrids da  fonte a0 ssu
lugar de consuwmo nic 1= estabeleceu  nenhuma relagio de
proporcionalidades, levando 2% conjecturs de que, neste caso,
pratica-se preco de wmercado.

Entre 10% e 22% do

Faturamento
80%

Figura 5 - Combustivel. Custo menssl
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S.1.4 - Matévria Priwms

Do univer

argilz o que n3o impede gque com relativa

também wmatéria prima de terceiros. Algumas

20 ouvido, 94,2%% possusm reservas

frequéncisz

g

4

btenha

&

[

{dado que nao foi
quantificado, wmas que ndo & significativol zo utillzarey tais de
ums matéria prims, s adquirem de outros fornecedores pars realizar
e ﬁiitura' adequads as caracteristicss de produtc dessjadas. No
qué concerne 3 wariedade, 51,43% indicarsm que se utilizawvawm de
umza argila, enquanto que 45,?1% de duzs. Verificou-s=s sinds que
apenas uma das unidades produtivas (2,84%) serwvia-se de tréds tipos
de wmstéris prima. A exaustio dessas argilas werscsu ums zwvaliagdo
mais minucioss. Dos  entrevistados, 11,43% responder s que
desconheciam o dado solicitado, 17,14% qus oc ow“eria entre 2 = §
anos, configurando uwm problema de wmontz 3 curtc prazo, 54,29% no
intervalo entre 6 2 Z0 anos & o5 restantes 17,14% acims de 21 anos.
Tomzdo o custo da wmatériz prima relacionado com o faturamento,
22,8464 da awmostra responderam  ser inferior 3 10X, enquanto 48,57%
daguels ignorawvam o sed custo. fpenas §,57% dos entrevisitiados
noticiarawm ter = wmatéria prima um peso finzsnceivo maior gque 108 do
faturawmento. Obszerve-se que dos desconhecedores do walor incidents
da materia prims no  valor de comercializsgio, todas 230
proprietérioz das Jzzidas. Considerads s distdnciz ds  Jazida 3
unidade produtivs como guesito, ficou detsrminado que em 48,374 dos
casos ela nd3o & superior 3 5 quildwetros. Sendo amplizdo o raic
paxa.10 quildmetros, =3 proporgido ficsy acrs de 25,77 pontos
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6 a 20 anos
54,29%

Desconhecem
11,43%

Mais de 21 anos
17,14%

Figurs & - Exaust3oc ds Matéria Frima (% de smpreszsl.
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feita & o tijolo de se=is furos, sendo o produto dnico ew &2,84% das

somando 28,58X dagquelss empresss. Na capacidade de produgio ocorrvam

, entre 20 = 100 wil

dois limiarss em faixss distintas. Mo primeiro
unidades menszis, tewm-se 37,14% dos ewmpresndimentos, casracterizando
um patawmar do grupo das de menor porte produtivo. No ssgundo, sntrs

150 = 3200 wmil unidades, 51,43% dos mesmos, constituindo-se  no

patamar de um grupo de porte imediatzmente wmazior. Observe-se gue



nenhum deles vewm 3  configurar o wédio ports segundo o concsito

corrente, mesmo porque, nao se embute aqui o critério faturamento.
Pelo cruzamento do tipo de produtc cowm 2 capacidasde de produgio

constatou-se que &E,18% dazbempreaas que fabricam sxclusivamente
Lidolos tém aua‘pradugéa entre 150 & 200 wmil unidades wmenssis. Das
que produzem entvre 20 e fGO il unidadessmés, 81,53% dedicam-s2 30
fabrico de telhas. Estes fatos induzewm so raciocinio de gue h3a uwms
concentragds de fabricantes de tijolos nuwms faixs de wmaior produgdoc e
de telhas ns de  wmenor. Ocorre refugo de atdé 5% da produgao, em

¢
74,29% das inddstrizs. 0 cruzamento entre o tipo de produto e o
refugo nio revelou nenhuma correlagdo entre os dois pardwmeiros

levando 3 inferir que ests pouco depends do tipo des wmatsrisl em

Tijolos de 6 furos
62,86%

H]

Figura 7 - Produtos. Tipos fabricados (¥ de empresas)



5.1.6 - Faturamento

Pela anilise do faturamento das ewmprssas fica demonsirado

1]

1]

de forms inequivocs o =y tamanho. Entre elas
faturamento inferior 3 700 OTN wmensais. Este dado foi obtido
multiplicando-se 3 capacidade de produgdo mensal pelo prego de vends
unitsrio do produto. Transforwmecu-se 0s wvalores resultantes sm OTH
com o objetivo de wmanter-se  um pardmetro , monetsdrio n3o
inflacionério ao longo da pesquisa = posterior avaliagdc. Segundo o
critério corrente, inclusive disposto em legislagas federal, estes
estabelecimentos se qualificam como micro-empresas, posto que, seu

faturamento esti sbaiwxo de 10.000 OTM/ano.

Menos de 700 OTN mensais
71,43%

‘Mais de 700 OTN mensais
28,57%

Figura B8 - Faixas de Fzaturamento (4 de empresas)



Controle da Produgao
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Pelz préprioc  tamanho das inddstrias enfocadas = sus

consequente gstruturs técnica e administrativa, os aspectos
anzlisados ficaram restritos a3 poucos psvametros. fGusnto =0
sistewms de  produgio, =m0 71,4 da amostrz & wutilizsds =3 forwma
ciclica, com turwma dnica. Por esta forma & executads inicialmentsz a
wMoldagem das pegas = seu trsn sporte pars 3 secagem. Mz fass seguinte
© mesmo grupo descarrega as pegas prontas do forno & o carrega com
as secas. Ns formz continua, que represents os  restantes 28,38%,
existem duas turmss que s=  encarregam exclusivaments de czds dma
daz fases descritzs. A wmanutencdo apenas corretl & praticads  2m
21,42% dos casos. Somente duss empresas  dz swmostra (5,714 fazenm

t

composigan de custos para determinzr o prego de seu produto, snguant

os outvros 94,29 X praticam o prego do mercado.

a-de-0Obra

[14]]

£.1.8 - Cowmposicao & Remuneragdo da M

Qutvo pzrdmetro que wem confirmar o tamanho das unidades

produtivas em estudo & o ndmero de pessoas ques  nelss trsbalham. Em
F4,29% das messwss o veferido ndmero oscils snire 5 2 20, incluidos

estabelecimentos tém wais de dois Funciondrios ocoupados  com
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afazeres adminisirativos. Ligsdos 3 produgso

universg ds 399 itrabalhadores, sowmados os  de todss 35 empresas
icitadas. Destes, 25 n3o c3o remunerados divetamente por  saren



familiares das respectivos  propristarios. Entre o pessoal

remunerazdo veritficou—-se que A

S

2,1

g0 do sexo feminino. Do total

[1]]

b

T

e empregados remdnerados 714 t T g 2nLTr G J e z3lari
de empregados  remunersdos, 18,714 ercebem entre 0,5 1 =3lirio

~
)
[
B
=
1
[y
1]
L
m
g

minimo, 71,92% entre 1 e 2 saldrios winiwos e 7

u
fut

lirios winimos. Daquele contingente, 8,55% té&w menos de 14 anos,

B
<

33,15%, entre 15 & 17 znos e 58,294, wmais de 18 znos. A distribuigac
das faixzs de rendas por sexo demonstrs que hd ums tendénciz 3 dma

0,5 & 1 saléric minimo 44,47% s30 mulheres, na faixa seguinte de 1
2 salédrios minimos reduzem—-se a3 31,974, caindo = 4,008 na falxa

d

23]

zlarios minimos.
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S5 a 12 pessoas
40,003

11 a 15 pessoas
34,29%

16 a 20 pessoas
20,00% ’

Figurz 9 - M3c de Obrz. Nimero de pessoas
nas empresas (4 de empresas).
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Consumidor

h

ik

lgcagio dos produtos cerdmicos do o ag

do foi analisado globslwents pelo comportzmento da

o estudo  nioc debrugou

ara. ssUs produtos, gquaisquer que

guea 75,154 das pevas produzidas pels regis

t..

do do Rio DBrande do Sul, =30 passo

mercado catarinense, enquantoc gque os res

ntros consumidores.
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Santa Catarina
20,36%

Rio Grande do Sul
75,15%

onsumidor (% de unidades

il
—t
o
i
o
]
ol
[w
o
(%]

produzidas?



L o - e
[ A=)

fiLg

$.1.10 - Dificuldades HApontadas peslos Ewmpres

Duas assertivas wmerecem destagque neste itewm: o prego
~oduto, indicsdo por 37,14% dos entreviztados e o maercado
consumidor, com 17,144 dos meswmos. E importante frisar gqus o preg
praticado pelos produtores &, conforme ltem especifico Ji tratzdo,
consequéncia da demsnda do mercado. Na wverdade, zs duas relsgdes
apresentadas devem ser somadas, indicando que o grands probless
sentido pelos oleiros, & 3 retragdo do mercado consumidor.

£.1.117 - Histéarico . Céfw \/evm

Na smostra towmads, 20,00% das ewpresss téw entre & e 15
anos de operagdc. Chawms 3 atengdoc o fato de que, ewmbora 3 regiio

)

eja conhecidas pela dindmica de seu setor oleiro, sstz atividade

]

QU 3

i
H(

w
41
[
l,l |

realmente significativa e=m tewmpos recentes. Halds visto

que apenas duss oste

=

tavam idade superior 3 trints ancs. Nz buscs

de ums suposts tradigio oleira da regiio procurcgu-se  detersminar
L S e P IT
grigem funcional dos stusi

37,14% vém da a; iculturs.

do setor de ser ";35 dos quais, 17,144 =sobre o totzl, do
L‘—\~-._ ——

tudnipurtp— ldu”idll:E. Qutros 17,14%, erawm origindriocs do  setor

/’. h \\

industrial. Apenas 20,00% representam a segunda gersgdo de olziros

— PR * ~—— .

alguns por herangz outros por opcdoc  prépria. Forém, n3 sSus guad

totalidsde, s3o netos de agricultores. Quanto & etniz, 237,14%
descendem de portugusses e 42,864 de italianos. Acredita-se  que 3

ausénciz de descendentes de alewmies deva-se exclusivamenle 3
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DrESSENGs Jermanica.

De 6 a 15 arios
80,00%

Menos de 5 anos
5,72%

Mais de 15 anos
14,28%

Figurz 11 - Idsde das Ewmpresas (% de ewmpresas?
. — 7
5.1.12 - Qutros Cruzawmentos

Afim de utilizar wmelhor o0s dados disponiveis fizevam-s=2
outrocs  cruzamentos sntre itens diwversos, o guals  supdesm ums
contribuigio pars = znalise do setor.

Utilizasg&o de estufs na seczagewm X produto (tipo? -~ Das

unidades produtivae que utilizam estufs, 63,64

% fabricam telhas =

-,

furcs {(gs wmais comuns?. Conststz-se que os

-

18,18% tijolos de

produtores de telhas optaram macicgaments pels  secagewm  em  sshufs.



deve so fato de cowm tal tipo de produto, este investismento

I=to ==
tende 3 ser amortizado com walior facilidade, gragas zoc wmelhor prego

de wmercado.
Utilizsgio de trole no  transporis internc ¥ produto

-

(Lipol~ Ewm zpenszs gquatro empresss foil sncontrado o uso de trole no

]

transporte interno de produtos em transformagio. CLada umaz fabricava

o tendo sido  apurads  gqualguer

V1]

ug  tipo de produto difesrente, n

[ RGN
relagad.

Custo do combustivel X produtc (tipor - N3 o foi
encontrads qualquer discrepdncia significstiva na distribuicio dos
custos cowm combustiveis quando ds produgio de= produtoz diversos.
Apenzs n3o pode ser esquecido que o custo aquil apresentado ndc &
tomedo por unidade produzida e sim relaciconzdo so  fsiuramento.
Pode-s= ent3o inferir que o5 custos estic aslocados, wmesmc que

intuitivamente, de forma coerente.

FProduto ttipor X produgidc X faturamento -~ Entre os
produtores de  tidolos 3 faixs oM mzlor concentracio esti
constituida pelos que preparam entre 151 e 200 wmil unidades,

faturando entre 501 & 700 OTH menszis. Entre os fabricantes de

-

5% fazew entre 20 & 50 wmil pecas, correspondendo 3 oum

Ln

500 O0TN mensazis. De onde pode-se=  inferir

faturamento entre 301

g

que 3 produgdc de telhs

enta vantagens financeiras scbre a3 de

1]
(41
]

IpT e
apesar da restrigdo quantitative dz demsnds.
Origem é&tnicas ¥ produtoc (tipol) - &7,23% dos deszcendentes

de portugussss produzem telhas, snguanto que  21,32% dos
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aparentemente =xista pgreferénciss de etnizs por determinados
produtos, isto n3o estd perfeilaments configurado. Pode-ze observar
que existe ums prEFeréncia de tipo de produtc zegundo é
micro-localizac3oc  ns regiiac. Estz, por suz vez, stende =

caracteristicas é&tnicas decorrventes da ocupsgdo colonisl. Felo
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, coincidentemente & zpsreniada =

&oZ2 - Dados fAdicionsis

Vizando obter maiores elementos para a3 ansliss foram

contactados dois outrcs intervenientes no sistsma em Lelz.

Qbteve-se informacses da Metalidrglca Sou=zz  Ltda.,
instalada em Tubzrio-5C, como representante dos fornzcedores de
maquinss = equipamentos pars 3 inddstrisz da cerdmics  verwmelha.

gbwiamente como
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lado, wostrou-se incapszz de recomendar

de um tamanho Gnico, o que viris
clientes. Mesmo ewm detrimento do

-s5& limitado 3 aten

0
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Sindicato da Constru

interveniente. Segundo o

" pouco tewm conseguido

do consumo pelo sstor equivalente

tio  Grande do Sul, o gual, com
absorve 3 wmalor parts  ds producg

das wvezes S350 revestidas, sewnm

Justifics o procediwenta dos fabri

mantendo o prego unitdvio, aumentar

da

dimenzsdes do produtoc nd3o s
}.

redugio da resisténcia  mecdnica d

por dl?lculdajes
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CAPITULDO VII

7.1 - Analise do Sistema Industrial

istema Industrial
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idade 2, em decorréncia, pouco sxperisnte.

Hocresce-se, CoMO caractaristicas snddgenas’

- Seren pequUenos smpreendimentos, confirmsdo gpelo
faturamento e pelo nimero de empregsdos:

- nio possuivem gquadro administirvativo sdpressivo;

-  zeus  adwinistradores {(proprietivios) procedsrem  de
stividades HMAMdlﬁe tz estranhas 3z stusis;
g =2, sob uma Otica sistdmica, for aindas considerado?

- a5 dificuldsdes enfrentadss parz = garantiz  de um
mercado que osclls = os obrigs a praticar pregos de venda redusidos:

~ o despreparc da wmio-de-obra disponivel, retratzds pslos
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recursos e de valorizasgdo dos wmeswos. E importznts ressaltar que

7.1.2 - Leituras Técnica & Econdmics do Sistems

Certamente o sistema de extrusic constitui-se no
equipamento com wmzior sofistica¢do dss unidades produtivas do ramo
da cerimica wermelhs na regido estabsl=scids. E possivel

necessidades quantitativas, com wums quslidsde que dificilwmente

sstufas com aproveitamento do czlor residual do forno, wvai
lentamente ocupando espago  {(quase 1/3 das empresas wisitadas),

concentrando-se ztualwmente nas inddstriss produtoras de telhas. Os

provocando um grande despesrdicic d= ensrgiz. Dutro fator que

determins umM ConsSumo excessivo d=  cowmbustivels tem =zidc o dso de
processos  deficientes nz  cowmbustio. UOs sistemas de  itranzporte
internb, em sua maioria, =30 rudimentares, implicandc no 4so
intensivo de w3o-de-obra n3n gqualificada. A wmatérias  prima =

svaliada principalments pels sus contribuigdoc no bom andamento do



processo produtivo 2, raramente, pels qualidade por 2lz imputada no

produto final. Pode-se resumir na  lsiturs técnica que cComegam 3
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A leiturs econdmica reproduz dificuldsdes decorrentes’

principalmente de ums fslis d& wmaturidade smpresarial

estabelecidos por critérios ewmpiricos, eanjn 0 @5 custos

do acréscimo do frete. Poucos  s3o0 os smpresirics que tém feito ds

quzlidade de seu produto o seu  avgumento de disputz do wercado

consumidor. O que lhes resta & 3 redugic do prego, prejudicando-se
diretamente =2 305 dewmzis produtores  indivrestaments, com reflexos
zobre seus ewmpregados.
7.1.3 ~ Sistewmzs Principzis & Ruwxiliszres

Ma classificagio proposta por Floriot®v3s) o =zetor

cersmics voltads psrs 3 edificagio deve ssr enquadrado como sistems

auxiliar. FRegulasentam 35 formzs de proprisdade e extragio da
matéria prima, =z3s relagbes de trabalhe o crédite, o fisco, &=

tarifas o taxss, indo a3té 3 garvantils comstitucionsl dz livre
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equipamentos, tendese 3 interagir de formz cads wez mais intsnsa com
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squipamentos espscificos garantem estz expectativa. A= aproprisgdss
z novos equipamentos, wmeswmo que alocados com exclusivo interesse

do campleﬁa. Citam-s2 como aspectos 2 zperfeigozmento constante:

- exitrusores, com m3lor cCapacidade  produtiva e ds
conformag3o:

- prensas wmaie  robustas, resistentes 2 ergonomicamente
mizls priticas:

- sistemas de transporte prodetados com fim espescifico,

reduzindo o
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- fornos prodJestados pars evitar perdss gxcessivas  de

ensrgia outros.

m

0 sistems ,ehergético merece considersgdes espEcialis.
Apesar de parcizlments apoizds pelo consumo paralelo = suxiliar de
carvic wineral, 3 le2rnha & o suporte energético na produgio  de
cerémicé varmalhaz., 0 seu consuwmo desregrsdo tem  prowoczdo 3

exaustio de reserwvas nsturais proximas =os pontos de utilizagdo,

]
o+
(]
or

causando distirbios no eco-sistema 2 3 necessidade de  transpo
grandes distdncizs. Entretanto, o fulcro da questio sncontrz-se no
preco da lsnhz consumida. Este & irvisério se compavrads a outras

formas d= energia. Como exemplo, o custo do quilowatt-hora
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industrial em margo de 1988 esra de cevrca de 15,00 cruzados, enquants

4

a quantidade =quivslente de energis produsids pela ls=nha, custava

Como  na produgso d= wmateriais cerdmicos

z & multo
significstive o componente energis na  forwms de calor, o gus  Se
encontra em outros paises & a concentragioc d3 produg3c esm poucas
empresas  de grande porté, na procura dz economia de escsla.  LComo
exemplo, nos Estados Unidos e 1972, 17% ds produgio sra  dowminzada
por  gqusatro  empressstl4r, Nz nosss realidadé, além das causas de

dispersig explicitadas  por Porter®l4),  dncidem aindas oz baixos
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7.1.4 - fAnilise dsz dispersio

setor cowmo disperso, definido como aquels =m que nao hi swmpresas de

grande porte que dominem ums fatiz significstiva do wmercado. Ou

zinds, onde 3 ténics & a existéncis de oEquenos =
micro—smoresndimentos d w3 me =S e P yrm D s mn e med ] -
MLOTOo—empresendlimentos. Yarlos £30 0O +t3Lores que TaZem CoMm gQue UM
setor cejz dispersoc. Segundo M. Porterti9d ftem-—se:

- reduzidos obetdculos  pars 3 entrads ds  novos
participantes:
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- custos de esztocagem slevad

- @uséncia de wvantagem de dimens3c s

clientes
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- deseconomis de escalz sobre

- gama de produtos wmuito diversificads
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Umza wmaneirsd cowmplementar

[}

globalizan

complexo Com

ta

teoria de sistemas. MNo caso indéstriz cerédmica, o
reduz 3 umz  anidlise sistémics de bastante siwmplic
zimplicidade do =sistemz se traduz pels ewxisténcia 4
entrada, pela linesaridade do processo, pela szida
elemento significativo e pela fécil detecgio de z=
restrigdes (figurs 12}).
ARGILAS TRANSFORMAGAO
N N
MERCADOLGGICAS | M.D.0.
TECNOLOGICAS TERMICA
FINANCEIRAS ENERGIA
LEGAIS _ ELETRICA
AGUA
MANUTENCAO
TRf\NSPORTES -
MAQUINAS E INSTALAGOES
R !

SISTEMA GERAL DE

PRODUGCAO

=

ze abordar um
psls &ticas da
= e 1o =
Compoaexo =g
1dade. Esztsz
- PP Ry .
o sta WUN1C3
de  um Onico
Uz INEZUmMos
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rimeirs  ordem o sistema estd composto ar uas
r r

de materia prims caracterizads essencislmente po
UMa grande "caixa-preta” no processo d

temos  ComMOo saidss o produto  cevimico =

rejeitos e refugos. Como insumo 5; a wm3o-de—obra,

.« Lomo res
adologico, tecnolégico, Financeiro, legal, qu
recem através do sistems gerencial.

xa-prets” wé&-se qus o processo  pode  ser

o
[
ol
|..l

ciclos distintos como sub-sistemss de sesgunds
atériz prims tem cowmo entrads 3 argils winersds

gilz howmogenesizada. 0 ciclo produto, tends  com

3 ar
saida do anterior, oferece zo0 préxiso ciclo o produt
Gltimo ciclo, comercial, comportz-se como sub-sistem
m o ambiente externo, oferecendo ao mercazdo o materia

730 reclamado. A este nivel, o= insumos & resztrigdes
"caixas-pretas”.
dums terceira ordem, 3 abertura do sistems explicita sei
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préprias de cads um. Surgem ainds o posicionamento de cads szids

secundiria e os fluxos de retro-zlimentagdo. MNests ordewm de anilize
Ji 2 pode tanto definir procedimentos = wmeios para o0of  processos
especificos, quanto, em se querendo, ensaiar Gz quantitativos das
etzpas de produgio.

No processo cobtengdo da matéria prima,.é argils Jacente no
meic exterior ao sistema & transformads em argila minerada Fnl U=0
de insumos tals como waquindria. Cowmo restrigdss snconiram-se as

relativas 30s carscteres operacionzl, fundidric, Ffiscal & de
exaustic de vreservas. A seguir, n3 preparagio da matéy
oferece-se comc saids 3 argils homogensizsds, a3lém de rejeitos =
residuos. Como insumo adicional, &gus. Como restrigdo, 3 esxpectativa

de qualidade. Estsa t:

1]

pa ainds conta com ums entrads adicional

or

correspondents = pegas deformadas g  chamotss oridndos k!
retro-zlimentagio de estapss posteriorss. Ho terceirs pzsso, wmoldagem
do  produts, szi 3 pegs conformada. Farte dos =lawsntos ou s=zi do
sistems como refugo e rejeito ou retorna coms  eetro-zlimentacdo da
etaps anterior. Agqui, slém dos insumos corventes (mioc-de-obra,

magquinaria, energial, hd 3 utilizsgio ds  4gua e deswmoldantes.
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&9
restrigdes % etaps a expectativa de gquzlidad=s, o cariter
operacions e a3 produtividade. 0 quinto procssso, chamado de
ceramiza¢sao, tem Como caracteristica 3 t;rminalidade ds
industrislizagdo pels produgdo do material acabado. Além dessa said
principal hid 3 de refugos, na Fbrma de chamote que, gusr podesm ser

xcluidos do sistems, quer podewm ser reintegrados 3 fases
anteriores por retro-alimentagdo. 0s insumos limitam-se aos gerais,
sendo que cowmo vestrigdo apdes-se a operacionzlidade dz unidads. O
gltimo processo, constitutivo da  interface ciclo comercizlizagio, &

o da expedigio do produto, agora tratado cowo mercadoriz. Enquanto

03 insumos se resumem 3 instalagdes e wmio-de-obra, as restricdes
relativas 3 manusesbilidade do produto, suz estocagem e as ditad
pelaz externalidades decorrentes do trato mercadolégico.

Todo e=sste ra

(]

p=la andlise d: figura 13.

iocinio fica wmails facilmsunte . inteligive
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7.2 - Andlise Estraté

E ws definigio dos atores gque intervém no sistema qus se

confirma a3 simplicidade do mesmo. Considera-se que apenzs  serdo

qualificados tumo atores de um sistems os individuos (sejam eles
dnicos ou miltiplos) que tenham a;éo\direta sobre o mesmo, podendo
alterar-lhe o desempenho e mais de ﬁm sentidos. Com esta
quzlificag3o, & possivel ‘identificar-se apenas o SHPTESaT 1o

industrial = o0z empreiteiros, representando o consumidor ou O

sistemz da edi?icaréo. Cabe destacar que & pDQCG significativa ns
regifo 3 intermediagio do sistema comercial instalado, exisztindo o
contato direto sntere produgdc & CcoOnsumo.
7.2.1 - Dimensdes culturais historica e espacial

Lo ponto  de vizta cultural-hisztdrico enconirs-s2 O
produtor como  um ator com  pouca  tradigdo, confirmsds pela poucs
idade dos ewmpreendiwmentos. A inexperiécia daguele traduzidas pelos
tipos de atividades desenvolvidas anteriormente, totzslments
desvinculadas da atual. 8 empreiteiro dz construgdo civil colocs-ss

da wmonta

cowmo  um  ator forte. Embora wmobilizador de recursos &
grande ewpregador  wmostra-se a cads dia wmzis dependsnte das
oscilagdes da politica governamental pars s habitagio.

Mo cruzamento conJuntural dos dois setores encontrar-se-3

a3 diwmensdoc cultural-espascizl. Do ponto de wists ds edificagdoc, a3
participagdo dos elemsentos cerdmicos estruturais ns  composigdo  de



custos & bastante reduzida. Os wvalores unitérios de2 comercizlizacio

£

539 baixos o zpenss significativos pelo envolvimenios de grandes

volumes do produto. Tambéwm destzs  intersegsdo resultam &z
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7.2.2 - ”"m:r5§c estratégics
Descrigio do sistems = identificagio da situsgio - 0 stor
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gmpra2sario industrizl estabeslecido na regido sul

Catarinz, conforme Ji referido, € incipientes no  ramo da csramlcsa
vermelha, Os fatores  anteriormente  apontados  cowo elemsntos  de
A eneraSe o sictems 3 O T Coisns pomotritivge 2 R e Tl E e
Jdlspersao g0 =letamz ztdad CoMmD Causas PEstirliitivas i SHpINSE0 das
unidades produtivass ewistentss & mantém 3 carachteristica de
vulnerabilidsde do stor  produtor. Cads slsmento  zagindo de Fforms
indiwvidual traz pouca efetividade em gualquer a353c  s=obre 32U
sistema. 0 empresiric, embora plenipotenciivic a nivel ds cspress

porquanto sozinho 3 administira, & sistemicament
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promover incrementos efetivos. Seria possivel suz in

slterzndo gualgquer situsg3o conJuntural se  wviessze 3 atuar  2m

conJunto criando uma  mazsa critica de wmaior pegsc. 0O ator
empreiteiro, por outro lado, =& sxperiente. iz de regra,
encontrz—-se2 bew assessorado  por gessoal com Tormagdo especifica nas

drezs =m que atua. Desenvolve através de wmovimentos organizados e
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Tdentif icagso das restrigdes - 0 stor smpreiteiro possue

forte trunfo na wm3o, qual sejz o de éscolher de guesm adquirir
produto dentro do sistema. Nos momentos =m gque o mercado entra e

declinioc = a oferta torna-se= sbundante acirra-se 3 disputa, onde o

concorrente:s dispdem de seus produtos a pregos cads veZ wmenores par

arantir a vends. Cria-se, paradoxzlments, um "leilic de ofertz”

wy

Quando’ oportunizam-se instantes inversos, pelo’ aquecimento  d

demands,
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absorvidos de gualguer forma. Gubtro fator que mersce destagque &
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incidéncia dos custo dos wmaterisis cerdwmicos no custo total da

obra. Towmando cowmo exemplo a cons

e medindo 150 w2 de area construida, em mavgo de 1988, o= tildol
significavam 32,84 do wvalor da obrs. As telhas, caso fosse

franc

)4
i

- % v ozmrds dos outros Yinas o0 s s
as, 2,04 ou sendo dos outros tipos, 5,3%. Clzaro ssi;

-
nt
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o aumento de pavimentos 3 participagdo do custo das telhs

diminuids.

7.2.3 - Formalizagio da posicgdo estratégics

0 maior trunfo existsnte no embzte entre os ators
degequiiibia o fiel favorecendo o empreiteirc. Aguele trunfo
representado pels cspacidade de slocagdoc de recursos financesiros p

financeiros,
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7.3 - Proposigio: Linhas estratégicas para o

As zacdes que podem ser

etor

3

L

grupo tio modes

de empresas esshbarvram inicialmente 2w sus prépris condig3o como  fal
principalmente =2 esstas  dewmandarems z wdtiliszsgsa ds  veECUTSO
financeiros. As solugdez dewvem afetar cowm mals intensidade o
sspectos cowmportamentais do que os wmatsrisis. Esta atitude enfrenta
a barreira dz idiosssincrasis, consubstancizds pelas restrigdes d
formagdo da grande waioriz dos individuos sfetados.
Y.a3.1 - Diwversificagioc de produt
Uma possibilidsde a ser svenitads & =z wmudangz dos tipos d
materizis  atuslmente produzidos. Pode-se constatar uwmz  elevads

produg3o de tijolos de 4 furos e de telhas do tipo francesz o
coloniszl. N3o fol  enconitrads  nenhumz proposts de diverszificagd
desses produtos parz o womento em o gue houvesse uwm dessquecimento no
ziztemz d3 construcic.  Emborz o processamento seJz  bastant

m

rudimentar, dificultando wariagdes no procssso, hd gqus procurar—s
trzs linhas de produtc para as  &Spocss dificeis de mercado

garantindo =lguma estsbilidade de faturamenic. Fode-se citar de
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imediato =lguns exemplos 3 serem estudados com M3l
- argila expandida para rechesio de estruturas leves;

- olementos refratario
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parz 3 inddstriz
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- slementos de‘decdra;:ﬁ;
- utensilios domésticos ou outros.
7.2.2 - Especializagio
) A partic de dois casocs na swmostrs tomsds, constata-se que
a especializagdc corresponde 3 Ui zestabilidade  do mercadao
vconeumidaf; Uw produz lajotas cérémicaa para  lajss pré-fabricadsas

de elsboragdoc wmsis aprimorads. Este tipo de produto requer cuidados
sespeciais na  wmoldsgem, na  manipulsgdoc = na  seczgem, face &S
caracteristicas de aplicagic = das reduzidas diwmsnsdss de  zuss
paresdes. 0 ’nutro caso produs tijolos de 2, 4 & 21 furos, todos
usados como matevriais pars slvenaris apsrente 2 por isso com wmelhor
acabamento. Em zwbos 3 sspecislizsgdc fol decorrente de ums priatics

algo wmails aprimorads da tecnologia disponiwvel, sem  gqus  isto se
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tenha constituids num awvango significstive. Outrs const

do merczdo consumidor.
!
e
T.3.3 - Uso da =nergis /

Lenhs - Conforme verificads, o uso intsnsivo ds lenhz &,

Q

possivelmente, o fator que gasrante 3 cowmercizslizacic ds cerdmics

vermelhs produzida no Sul de Santa Cataring 3 pregos  compestitivos
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mesma  ewm  marcados distantes. Entretanto
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deverd levar 3 suz sxtingdoc. Cabe, cowmo proposts, tanto um Cconsumo

Mals racional quanto s reposigioc das reservas em esgotamento. O

U}

consumo racionzl  exige  wmelhoris  nas o condigbes d= gueimz pelo

aperfeicoamento dos fornos gxistentes {inclusiwve C O n]

aproveitamento do calor residusl na  sscagem) & 0 usc complementar
de outros combustiveiz. Em ambos os c3sos o dessjivel & um wmaior
rendimento  ewm unidades de energia térmics. A reposigio dzs reservas
di-se, necessarizments, pelo refloresiawmento, cuds quantificagic
=2std expresss no ftem S.1.3.

Carvio - A verificagio de que existe ums olsris utilizandso
como =lements principal para 3 geragdo de calor o carvido, leva 3

cogitar-se  numa  welhor utilizag3o deste insuwmo energético.  Esta

a citads produtora de tijolos de 2, 4 2 21 furos, adquire

comercizlizador em regime de monopélio. D:s dewmzis usudrios o obitéwm

Junto =zos wmineradores, comprando um produto de gqualidsde inferior

s evitando os ilmpostos = 3s taxas. Fgui tambéwm =3 wmelhoriz  dos
sistemasz de queiwmz & um pré-requisito importanie. Outrs  agdo
significstiva deve zer desenvolvids Junto aos  &Srgdoz responsivels,
de t3l sorte que o8 impostos incidentes favoregam esizs pequenas

empresss consumidoras.

Outros  insumos = Dewe ser incentivsde o uso de ocutros

o da lenha. Uwm exewplo & o da serragem, Ja encontrado na pesguiss

de campo. Parza tzl, hé4 que divulgsr-se técnicas de combustio
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especificas para estes insumas 2, SEMpTE que possivel,
aperfeigod-las.
7.2.4 - Reversio da dispersio

Usa =stratégia a ser considerada, consists nz inversic
dos fatorss que levam & dispersio. Porterti4?  zpresenta cinco
gropostas de ag3o wolitsdas aos aspesctos econdmicos, vrelacionzdas 3

ou CUTVas d
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- normatizagio dos produtos diferenciszdos requeridos
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meErcads consumidor;

- neutralizzcio ou isolamento dos aspectos gque Incentiivam
3 dispers3o, mantendo-os sob controle;

- zquisig3o de ewmpresas concorrentes até obtsr uma massa
critica;

- inteiragic, com prestezas, daz inowsgdsz no  setor,

denominados  setorss “enterrsdos”. Caracterizam-se, tzis setores,
poOT SMPTrES3S qUS NE30 pOSSUSM TECUTS0S ou Ccompeténciz, ou que S30
miopes ou satisfeitss consigo mesmss, ou quands as exteriores ao
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de baixo custol;

- aumento dzs vantagens sdicionais do produto;

- egspecizlizagio por determinado tipo  ds ﬁ?ﬁdﬁtc oy ds
csegmento de produtos;

- ESﬁecialiéagéﬁ por deterwminads catsgoriz de conzumidor;

- especizlizagio por determinado tipo de sncowmsnda;

- concentragdoc em determinado esspago geograficos

- politics gerencial "despodads e sem floresics” =

- incorporagic das ztividsdes 3 montante.

Mo caso em sprego, 3s  empresss anslissdas se engusdram na
tipologils de "snterradss”. Assiwm, para e=las, 3s propostzs de Porter

- renovIgac & inovagio tecnolégi
zera possivel 3 criagio de  =conomias de es
dos  recursos snergéticos disponiveis, gque
representzm o0 wmslor cusio d2  produgdo.

normatizagdo dos produtos e 3 ofertzs de v
manutengdo do processoc de  permanents rens
intEIrsgéc citads pov Porter, comoc 3 inc
inovacdo, pels via da adequagio a

potencializando 3 cristividsde latents, d
sobre-formais. QDuaisquer tipos d=  especia

prodato, C consumidor oo

riamente por uma sficient itaga

m
m

CIpI!

Lifi bindwio

por

senvolvimentos
czz- - através dests agido
cala pelo uso gtimizado
apesar  de=  pequsnos,
For =5tz wiz obtéwm-zs2 3
;ﬁtageni sdicionzis. H
wEpan persmite,  nso =50 &
i:;';";‘:n:x'[".":'l;gl:l d== iTix"'\-’_ﬁ‘;'i:'E- A
rezlidade regionzl,
esembocs =m  instalagdes
lizagic, sejawm elas de
de  encomends, fassam
g tecnolégica.
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o instrumento eficaz parz 3 neutralizasgic = o izolamento do

aspectos dispersores. A proposts de descentralizasgsc gerenciadas  com
rigor, conceitusds por Portsr, & aplicivel no caso. Tsl s=2 45 3
medida que, pels cooperagdo, wminimizs-se 3 cowmpetigdc internz =
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s30 tatos werificsdos no conbewxto. A agquisigdc de concorrventes par

gmpre2s3s melhor zquinhosdss finsnceiramente, ewmbora represente uma
possivel =g3c contrz 3 dispersic, deve ser descarvtsds. Um sstimulo

nesty direc3do prenresenta ] tendéncis wonopolizadora =
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enunciadas por Porter que wvisam combater 3 disperszo. Deve ser
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conceituado como  a estratégia parvs o astendimento 3 uwm =0 tewmpo de

aproximz o ewmpreendedor da diversifics¢do produtiva. A solucio pars o

3 especializagio.

A sssocia¢3o para a8 cooperagic  tesz wantagens imediatas
pars oS sspectos cowmerciais, evolul psrs 3 padronizagio dos produtos
& se2gue por caminhos que admitem a detecgsic & sxploracic =wm comum de
novas fontes de matérias primas = esnevrgis. Outras wantagenz podem
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aczbzados. R wvzlorizagie do  trabalhsdor, seu sperfeigoamentc e 3
regularizagio de suzs relagdszs  laborazis, =50 Consequencias
previsiveis, porgqusnto necessérias a4 evolugao do setor. A

transformagic 3 ser perseguids levs 3 obtencgdSc =wm comum d=  novas

tecnolagiss. Aqui o bindmio evidenciz-s= nums fusdo proposiciconal

ode dencminar de cooperativa tecnolégics.

p
A cooperativas tecnoldgica & uywmz pritica Ji desenvolvids

ssenvolvimento de tecnologiz =wm  pegquenzs & wmédiss emprssss &,
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se uniriam obldetivando stingir uma  escalz suticilsnte pars o
desenvolwvimento de  tecnologis. (...}, o <concsito de  coopsvagi

vwinculs—-se inicislwments 3 idé&is de se atingir ums escals adequads

com vistas 3 enfrentar um  mercado coampetitivo. Isto implica, em
termos  de desenwvolvimentc de tecnologis, =2 uniio de peguenss
empresss visando stingir um wolume de  servigos gque  Justifigqus
acongmicamente o investimento necessario st @ montzgem  de um

r
os 4rgdos de intermedisgsZo téwm 3szsumido, até o presents momento
caracteristicas preponderantemente politicss = sCondmicas.
Foliticas no  sentido de canzlizsr reivindicagdes parz o Esitado
scondmicas no sentido  de integrar sistewmss produtivos de modo =
propiciar wuma escala adeguada = processo:s de comsrcizlizagic. b

ponto de vistz tecnolégico, pouco tewm sido feito.
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A existénciaz = disponibilidade n3 regiioc ds Lia
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algo exegquivel com

« O programa gue gerencia 3S

reduzidos =  mtividades voliasdss para oz
sepectos tecnoldgicos fol  crisdo cowm o intuito de  integrar 3
Universidade do Sul d= Sants Cstarina <cowm 3 comunildade gqus demanda

este

gstratc do conhecimento. A experiéncisz  institucional no

atendimento = um elesvado ndmeroc de azos  envolwvendo
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Capitulo VIII

8 - Conclusdes e Recomendagdes

Conclusdes

A awmostra tomsds no Vale do Rio .Uruaaénga,
represzentar 3 reszlidade existente nas  inddstriss de
vermelhs locslizadas no sul do Estado de Esnis
Apuraram—se, sempre que possivel de  forms quantitstiva,
azpectos técnicos, relacionados com o procssso produtive,
administrativos, sconémico-financeiros e outros externos
de afetar o desenvolvimento industrisl.

Oz motivos que lsvarawm of  empresirios &4 escol
setor industrial & ds sus. locsli=zsgdc, formando  uma
expressiva de pequenas & mICro-SMPpresss, TSpOUSE SM 0 UM

intenso de

- presencs dessa w3o-de-obrs na regido 3 baixo

- existéncis de  matéria  prims de boa g
disponivel originslments em suzs proprisdsdes;

- eMisténcis de um eixo rodoviidrio iwmporiants
cortando 3 regilio, cuJda idade coincide com 3 expansio veri
setor;

- sbunddncim = baiwxo custo dz  lenhs nz regiio 4
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- possibilidade de instala¢3oc da plantis ns regidoc rural de
onde s2  originog  grande  parte dos  atuszis smpresivios =
principalmentes,

-~ pequens investiments exigide pars = implantaﬁﬁr
comparado com outros ramos industrisis.

A =situsgio stual das empresas do sstor & de incertezs.
dependéncis de fatorss externos como 3 olitics pars o sistems
habitzcionzal da nagdo, aliados & suz fragilidade =sstrutural, =3
permite qualquer tipo de sesguvangz 3 longo prazo. Durantes o curto
periodo de coletz d= dados foranm egperimentadﬁa dois mowmento
distintos. Um, de esgquilibrio do wmercado consumidor Com .venda
estiveis e outro de retrag3oc cowm perspectivas dé ampliagda
estoques, despedids - de empregados & w=Eswmo  de encerramento  da
atividades produtivass dos menos sstrutursdos.

AR proposigdc de linhas estratégicas pars o setor contewmp
os aspectos de diversificsg3o does produtos, 3 espescializagiao, o
racional dz snergis, 3 reversio ds dispersdo e, conjugsndo todos o
anteriores, a3 wutilizsgio do bindmic tecnologis-cooperagioc. LDes
forma  espers-se uma zuperagﬁo do estado atus d= inssguvanga viwv
pelo setor, bew como o seu desenvolvimento quali-guantitstivo.
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trazer umsz perspectiva wmais ampla do setor 3 nivel

estadual, ‘consubstanciando acdss de maiores proporsoes

. . . - A, Py - E3 h———
0 sistems =dificagdo wmersce da  mesms  forme uma 3naliss

semslhante. Poder-se-iz com 1sto welhor detsrminar 3s  =25des  dos

t

b - o - T
zfetam amhos oS zistemas.
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ANEXO I



CERAMICA VERMELHA

A - DADOS CADASTRAIS
01 Razdo Social:

02 Enderego:

04 CGC HF:

07 Responsavel:

B - DADOS FINANCEIROS E CONTABEIS

09 Capital Social:

05 Inscr. Estadual:

C - PROCESSO PRODUTIVO (Capacidade e Descr1;ao)

11 Mistura HP / Hanual
Laninador

12 Holdagea / Extrusor
Prensa
Torno

13 Secagea / Natural
Estufa

14 Queima / Chinds
Seni-continuo
Garrafao
Continuo
Qutro

15 Acabawnento

16 Transporte Interno

17 Rrmazenanento

18 Enbalagen

D - INSUKOS »

19 Conbustivel(tipo)

22 Procedéncia{distincia)

E - MATERIA PRIMA

29 Jazida / Distdncia

26 Extragao / Processo

F - PRODUTD

27 Tipos X Produgao/Prego

20 Consuno{mensal)

89

03 Telefonels):

08 Informante:
10 Imobilizado:
Hecdnica

Qutro

Qutro

21 Custo

23 En. Elétrica

Propriedade
Qualidade

Exaustao

Custo

DESCRIGAD

Total

PRODUGAO (nil'unidades/nés)'
Previsao

! Refugo !

IPRECO (£28/ !

ail unidJ)!  «
1

1
!
L}
I
1
!
!
1
L
i
1
i
}
I

I I
[} i
1 ]
t i
! !
] !
1 |
| I
[} 1
i 1
[} 1
| |

I
1
1 !
] 1
] ]
! 1
! 3
! !
! I
f [
! 1
1 I
| |

G - PLANEJAKENTO E CONTROLE DR PRODUCAO
28 Enissio e Acompanharento de Ordens

29 Manuteng3o

30 Composigao de custos
F - RECURSOS HUHANOS

31 Adainistragao

32 Produgao

33 Treinanento

04 Forna Juridicas

24 Agua
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34 Composigao da Hab de Obra

RENDR ! Ate 1/2 SH ! 1/2 a1 SH ! la2SH b Hais de 2 SH
X ! -~ ! !
[ORDE/SEXD! Total ! Regist ! Adic ! Total ! Regist ! Rdic ! Total ! Regist ! Adic ! Total ! Regist ' Adic
__________ 1 } ] -l ] |} | 1 1 I 1 !
! ! i 3 ! i ! ' i ! ! !
ate 14 !-! ! ! ! ! ' ! ! ! ! ! !
P! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
t-! ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! !
'N! ! ! ! { ! ! ! ! ! ! !
15 2 17 !-! ! ! ! ! ! ! ! ! ! - !
'F! ! ! v ! ! ! ! ! ! ! !
- ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
18 a 50 !-! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ' '
IF! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
-1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
'H! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
mais 50 !-! !-- ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
'F! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
[ - HERCADO CONSUKIOOR (wilheiros/ana) ‘ '
35 Local 36 Micro Regional 37 Regional Fpolis. 38 Regional NE SC/Vale Itajai
39 Regional PRlegre 40 Regional Curitiba 41 Qutras SC 42 Qutras RS
43 Outras PR 44 Nacional 45 Exterior -44 Ignorado

J - DIFICULDADES 00 SETOR
47 Natéria Priwa

48 Tecnolpgia

49 Hio de Obra

50 Hercado Consunidor

51 Insumos

52 fAspectos Financeiros

53 fispectos Adainistrativos
54 Qutros

K - HISTORICO

L - OBSERVACOES
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Mistura e Homogeneizagao Fraq e
G MNao h4 - -
1 Manual 1 2.86
2 mecinica com pas - -
3 mecinica com pas & cilindro 28 B80.00
4 mecdnica com pas 2 laminador - -

"5 mecinica com pids 2 pré-mistura manual - -
& mecinlca com pas e pré-mistura mecanizads - -
7 mecinica com pas, cilindro 2 pré-mistura man z2 5.71
2 mecanica com pis, cilindro 2 pré&-mistura wmec 4 11.43
? wmecanica com pas, laminador & pré-mistursa - -



Moldagenm

Extrusor
nio apurado
menos de 500 pecas/h
de 500 a 750 pegas/sh
de 751 a 1000 pecas/h

VO WO

de 1001 3 1250 pegas/h
de 12351 5 1500 pegas/h
de 1501 a 2000 pegas/h
de 20061 3 2500 pesgas/h
de 23501 3 3000 pegas/h

LJ

mais de 3000 pecas/h

| i

-

-

1]
£

— = I B R e

98

2.36
11.43
3.71
5.71
5.71
14.2%9
20.00
2.8é&

31.43
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(1101

0 1 2 3 4 7 9

Moldagem Freg A

Prensa ' :

0 n3o h3 24 68,57
1 menos de 502 pecas/h 4 11.43
2 de 500 a 750 pegas/h 3 R.S57
3 de 791 a 1000 pecas/h 1 2.34
4 d= 1001 = 1250 pegas/h 1 2.856
5 d= 1251 a 1500 pecas/h - -
4 de 1501 a 2000 pecgasih - -
7 de 2001 3 2900 pecas/h 1 2.84
g de 2501 3 2000 pegas/h - -
¥ mais de 3000 pecassh 1 2.86



‘Gecagenm .
Natural (capscidade:’

~I0s U L3O

nao
CTOom
(g w il
oM
Z0Mm
cCOom
COom
ndo

determinado
prateleiras
prateleiras
pratsleiras
prateleiras
prateleiras
pratelesiras

menos de 10000 pecas

de 10000 a2 30000 pegas
de 200G1 a 50000 pegas
de 50000 a 100000 pegas
d= 100001 3 200000 pegas
mails de 200000 pegas

faz uso de prateleiras

Freq

RV SRIRON BN C5 RV IR S B PN

100

:‘,{' .

5.71
El8'5

14.29

3.57

37.14
20.00
5.71

5.71



[ ]

10 ]

# Secagem

Ezs

tufa (capacidade)
N3o possue =stufa
10000 pegas

oy

~J oW e DR

Menos de
da 10000
de 15001

de 20001

de 25001
da 30001

mais de 3

15000
20000
25000
30000
a 35000
3000 peg

w

o ow

3 4

s

7

o

101
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Bueima , : Freg A

ny
Tipo d= forno
1 aberto 1 2.846
2 semi-continun 21 450,00
3 chinés ou queima inversa 7 25.71
4 semi-continuo e chings 3 2.57
5 garraf3ao e chinés 1 2.84



Quelma
Capacidade

2ectitirs

de enfornamento

DOUREh B WSS B SR % B W B

Menos de

de
de
da
de
de
de

10000
20001

30001

50001
70001
20001

10000 pegas

o o o0 oa

20000 pecas
30000 pegas
50000 pegas
70000 pegas
RO000 pecas
1200006 pegas

mais de 120000 pegas

1
Fal

o= i - o |

103



Transporte Internc

o Y~ O

n3g determinado
carrinho de wmag

carvo de 4 rodas

trole

trole 2 carrinho de mao

104

Freq A

3¢ 85.71
] a:_-‘-!':\
4 11.43
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1 2 5
Insumaos Freg %

Tipo ’ ‘

3 nio determinado - -
1 lenha 12 34.29
Z lenha e carvano 20 57.14
3 carvao - -
4 serragem : : - -
5 =serragem 2 lenha _ 3 3.97



Insumos
Consumo de lenhs

O U] b W) — O

nao determinado

menos de
de 100 a
de 121 =
de 151 a
de 201 a
de 291 a

100
120
150
200
25

300

M3/ més
I R -3-}
@3S mes
w3 imés
m=/més
M3 mes

Freg

fd rg -1 C- LI LR

106

14.29
37.14
17.14
20.00
5.71
5.71
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1 2 6
Insumos Freg #

Consumo de Servragem

1 menos de 100 wm3/més : 1 33.33
2 de 100 3 120 m3/més 33.33
2 de 121 a 150 m3/més - -
4 da 151 a3 200 w3/ /més - -
S5 de 201 a 250 m3/més - -
- Lo R B R n |
& PP I 3

mais de 250 w3 més _ 1



Insumos

Consumg
MEnos
da 10
de 13
de 16
da 21
de 25

IR R N I R W O % B

mais d

2 4
de2 carvio
de 10 t/més
a 12 t/més
a 19 t/més
a 20 t/més
3 25 t/més
a 30 t/més
a 30 t/més

Freg

OENES

108

2&68.31
21.05
21.05
10.53
10.53
TO.53



Insumos

Custo menszls/ faturamento mensal previsto
O menos de 10

1 de 10 3 13 %

2 de 14 a 16 %

3 de 17 3 17 %

4 de 20 a 22 %4

S de 23 3 25 %

4 mals de 25 ¥

_1_
i
m

Ja

L) = 00 g 0000 L

109

=
o

. »
3

-
00 = 0D oW
[TVt T RN |

P — M ro
I P = R

f:
.
o
o~

.57
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Insumos Freg %
Frocedéncis
O menons de 10 ka - -

o1 de 10 a3 20 km 5 14.22
2 de 21 a 30 km : 3 g.97
3 de 31 a3 SC¢ knm ' 14 40.00
4 de 31 3 80 hm 5 14.29
5 mais de 80 km g 14.27
5 desconhecido 2 2.57 .
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Hatéria Prima e
Fropried=zde
33 74.49
2 5.71

0 praprio

1 de tevrceiros
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Matérias Priwms Fro ar
T - . = o
Exaustino

{ dado n3o conhecido 4 11.43
1 wenos de 2 anos -
2 de 2 3 5 anos & 17.14
3 de & 3 1¢ anos 12 34.2%
4 de 11 a 20 anos 7 20.00
5 de 21 3 30 anos 1 2.24
5 mais de 30 zanos 5 14.2%9
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Matéria Prima P e -
dade (ndmera de tipos de argila utilizadal

. TEOOST.43
2 dduas 16 45,71
3 hrés ' 1 2086



ﬁatéria Prima

Cueto mensals Ffaturamento mensal previsto

LWy I Y O S B

desconhecido
m2nos de 2 %
de 2.1 =3

de 3.1 2 1¢ %
de 10.1 a 15 &
malis de 19 %

5 X
14

o

r'l_.l

— PG s = de

el
1t
L

114

68.57

Fo
.

juej
o~

11.43
8.57
S.71
2.856
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Matéria Prima ' Freg A
Distdncia da Jjazids ' '
0 meznos de 1 km A 7 206.00
1 de 1 3 5 km 17 423.57
2 de &6 3 10 km ' ¢ 25.71
3 de 11 3 15 kmwm ' 1 Z2.85
4 de 146 a 20 hknm - -
S de 21 3 30 km : - -
5 malis de 30 km 1 2.86



Produto e Producso

T

Tipo

O tijolos de & furos

1 tijolos de 4 furos

2 telhs francesa

3 telha colonizl ou plan

4 telha psulists

5 elementos para lades

& mais de uwm tipo de produto

L
m

(X

Py — $ — N ] )

L

o

117

ug
Fu
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[au]

el L TV N w R T

[ 0 SR SV
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Produto e Produgao Freg -
Froducsn (mil unidades)
O wmenos de 20 - -
1 de 20 a 590 7 20.00
2 de 51 a 100 & 17.74
3 de 101 a3 150 z 5.71
4 de 151 a 200 12 24.29
5 de 201 a 300 & 17.14
4 mais de 300 2 5.71



Produto e Produgac

Eefugo

A2~ O

desconhecido
menos de 2%

Freq

[N R R X I ¥

119

ERN

LS/ I SO S Ry
"

=3 RO ) )

ot \_G (] .4:| a——t

— b D3
L] ]
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Faturamento (OTN) | Freq

de 1001 a 130G
malis de 1300

2 menos de 300 4 11.43
de 301 3 500 Z25.71
de 501 a 700 _ 1 34.29
de 701 & 1000 11.43

e} =7
Lo B
8.57

[0 R I S A

LB 03 g —
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Planejamento & Controle da

Producso Freg %
Froceszso
T ciclo 25 Fl1.42
2 continun 1% 28.5%8
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lanejamento & Controle da Produgso Fra o
Manutencio

1 corretivs
-2 preventiva




PLANEJAMENTO E CONTRBLE

Determinacio

DA PRODUCROD

do precon de venda

1

1]
)

Da

)

L P

5.71
4.27

%]

123

I
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COMPOSICRO DR ®MR0 DE OBRA . Freg %
Totsl »
0 wenos de T pessoas - --
1 de 5 3 10 pessoss 14  40.00
2 de 11 3 19 pessoas 12 34.2%
3 de 14 2 20 peszsozs 7 O20.00
4 mais de 20 pessoas : ' 2 .71



COMPOSICAG DA HMAO DE 0OBRA Freq ;
Mz Administrzcio ‘
1 uma pessos 20 57.14
2 uUﬂJ pessoas 12 37.14
2 tréc pessoss ? 5.71



COMPOSICRO DR HARO DE

OBRA

Bz produgio - Sexo
Sexo, ldade/Renda | 2 a3 1 8iM 1 3 2 SM mals de 2 SH
atd 14 Masc P10 2.47 o 2.567 - -
Fem | 5 1.34 7 1.87 - -
15 17 Masc ] 10 2.47 897 15.24 1 Q.27
Fem | 1% 5.08 37 9.89 - -
mais 12 Masc | 12 3.21 114 31.02 34 .09
: Few | 14 2.74 42 11.23 - =
Totais fMasculino 250 &£46.84
" Feminino 124 33.146

126
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/2 1 +2
a

a
1

2

COMPOSICARO DR ﬁHD OE GEBRA

Nz produyc3o

1t

Lo S

L2

] I.l.'.
et

Sewxo . Idsdes/ Fun a[ S2 = 1 SH 1. 3 2 S malis de 2 SM
ats 14  pMas | 1& 2.47 10 2.47 - -
Fem | 5 1.34 7 1.87 - -
15 3 17 Masc | 10 2047 57 15.24 10,27
Fem | 19 5.08 37 Z.89 - -
mais 18 Masc |12 3.2) 114 21.62 34 P.09
Fem [ 14 3.74 42 11.23 -
Totais [ 70 13.71 287 71.%2 35 F.34
Integrantes da familia sem retiradas fiwxas - 25 &.2Z7 4 (do total)



128

-14 15 +18
a
17

COMPOSICAO DA MRO DE O0OBRA
Na produc3o - Idade

Sexo, Idade Rendz! 172 5 1 SM 1 a 2 &M Mais de 2 Sl Totais
at& 14 Masc | 10 2.47 10 2.47 - - |

. Fewm [ 5 1.24 7 1.87 - | 32 B.55
15 3 17 Masc [ 10 2.47 57 19.24 1T 6.27 |

. Fan [ 19 5.08 27 F.B% - - {124 23.15
mais 18 Masc I 12 3.2 114 31.02 34 .09 |

. Fem i 14  3.74 42 11.22 - - _l2ig sg.z29
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Mercado Consumidor

Local (produgio das empresas =m wmilh
¢ Ignorado

1 micro regional

2 regionzl Florianopolis

3 regional Porto Rlegre

4 Sants Catarinz, outras cidades

5 Rio Grande do Sul, outras cidades
4 nacional

Freg e
res de pegas/més)
Pa8.2  15.49
114.90 1.93
3044.8 52.95%
- 102.4 1.87
1274.5 22.20
252.1 4_4%9



Dificuldades aponiadas pelo empresario

S O IR B o N 4 [ R T B S B )

materia primsa

tecnologia

mao de obra

mercado consumidor
insSUmDs

aspectos financeiros
azpectos administrativos
pre¢o do produto

gutros

niEo apresentiou

Fr=ag

—

=

LA rd oo

130
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1 2 3 4 5

HistfOrico
Idade do Empresndimento

bk~ O

deszconhecidsa
menos de 1 ano
de 13 5 anos
de & a 10 anos
d2 11 3 15 anos
de 146 a 20 anos
mais de 20 anocs

"r
i
1]

)

o

D3 F e g =

131



]

Histérico .

Atividade antevior do emprssario

]

.

L IS SO % B

desconhecids
ggriculturs

CoOMETr 1o

indd=stria

servigcos

servigos de transporte
descendentie de olesiros

o

v

11

[N I

R BRI v

132

s

3714

53.71
17.14

= Az
ST

17.14
20.00
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o e

e e W8

HistGrico
Origem Etnics
desconhscids
portugueses
itslianos
alemiess

wy

Freg e
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