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RESUMO

O presente trabalho visa dar subsidios as decisdes de
agricultores sobre a destinacgdaoc de safras de grdos, a partir de
um modelo de programagac matemdtica implantado em micro-computa-—
dor. O modelo leva em conta as diversas opgdes de comercializa-

~ . ~ ) . . I 4 > N .
Gao e armazenagem de graos e, apresenta uma analise de alterna-
tivas considerando, entre outras varidveis, o custo de capital,
as restrigdes financeiras, as estimativas de precos e custos de

armazenagem.

Posteriorménte, é feito uma aplicagdo pritica do mode-
lo proposto, objetivando verificar sua aplicabilidade e, identi-
ficar suas principais dificuldades‘e limitagdes operacionais.Tal
aplicagéo é desenvolvida em duas situagdes-problemas distintos,

confrontando-se os valores ocorridos e os planejados.

Os resultados obtidos permitem aprofundar as andlises
sobre a caréncia de estoques reguladores da producido agricola.
Nos casos estudados a armazenagem de grdaos, por parte dos agri-
cultores, geralmente ndo é financeiramente rentdvel,. configuran-

do-se uma situagZ@o de pouco incentivo a construg3o de novos ar-

mazéns.

Finalmehte, sdo apresentadas as sugéSt6es para novos
trabalhos obtidas em fing3c do desenvolvimento e da aplicag3o do

modelo proposto.
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ABSTRACT

The present study aims to support decisions of farmers,
referring to the destination of grain'crops, starting from a ma-
thematically set program which is implanted in a micro-computer.
The.ﬁodel considers diverse options for grain trading and sto-
ring and presenfs an analusis of alternatives considering, among
others, the cost of capital, the fiﬁancial restrictions and pri-

ce and storage estimates.

Subsequently a pratical application of the proposed
model:is offered with the purpose of examining its applicability
and identifying the main difficulties and operational restric-

tions.

The achieved results allow for a profound study on the
need for regulating supplies of farm products. The studied cases
reveal that grain storage, on the part of the farmers, is gene-
rallyvnot financially profitable, and therefore a situation de-

velops whichs does not stimulate the building of new storage fa-

‘cilities.

Finally suggestions are given for news activities, ob-
tained,by following the development and application of the pro-

posed model.
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carPfTULO I

1. INTRODUGXO

1.1. Origem e Importancia do Trabalho

Entre os desafios que sempre existiram desde que o ser
humano comegou a produzir para consumo préprio e de terceiros,
podem-se destacar: o de Armazenagem e 6 de Abastecimento. Esses
desafios, além de inter—relacionados, influénciam diretamente o
bem estar da populagdao na medida em que, dao origem a escassez de

estoques reguladores no mercado de comercializagdo agricola.

Ao se bﬁscarem as solugdes para estes problemas,
verifica-sé que eles decorrem, principalmente, da inadequagdo en-
tre a produgao e a capacidadé de estocagem. Resumidamente, o con-
sumo da maioria dos produtos agricolaé nao sendo constante duran-
te o ano, mesmo due a produgao total supra a demanda, n3o se con-
segue distribuir raéionalmente o volume de produgdao durante o
ano, devido a caréncia de adequadas unidades armazenadoras. Isso
faz com que expressivas parcelas da safra sejam perdidas, deter-
minando, invariavelmente, sérios prejuizos aos produtores e & po-

pulagao.

Por ser indispensdvel, a Armazenagem de Produtos Agri-
colas é vista como um beneficio social e econdmico; no entanto,
para que esta "armazenagem" seja efetivamente utilizada, & neces-

sédrio que os produtores e intermedidrios sejam levados a fazé-la.



Ora, num sistema de livre iniciativa, a Gnica maneira de fazer
com que investidores utilizem um servigo, é tornando-o lucra-
tivo. De modo mais especifico, para que os produtores estoquem
seus produtos por algum tempo, é essenéial que -bs- ganhos ou re-

tornos marginais, no tempo, sejam superiores aos custos mar-

ginais.

Em fungdo :da politica agricola nacional, da
disponibilidade de fecuréos técnicos para o armazenamento, da
disponibilidade de fecursos préprios para investimentos, da
oferta de recursos governamentais a jurés subsidiados no setor
agricola, e em fungd3o dos demais fatores ‘que influenciam o
meréado agricola, & qﬁe o produtor- éssume o papel de um
investidor. Esse, obviamente, procurard subsidios suficientes que
lhe permitam definir a melhor alternativa de investimento para a

sua produgao.

Enfim, este estudo origindu—se da necessidade de se
possuir um Modelo de Deciséo; baseado na Programagdo Matemdtica,
que possibilite ao produtor agricola determinar . a melhor
alternativa de investimento, selecionada a partir de um conjunto
de opgles viaveis, envolvidas no processo de armazenagem e co-

mercializagdo, resultando na Maximizag¢3o de seus ganhos.

1.2. Objetivo do Trabalho

Este trabalho tem como objetivos:

. desenvolver um modelo matemdtico - usando técnicas da



Programagdo Linear - que, a partir de um conjunto de opgdes vié-
veis de armazenagem e comercialiéagao, sélecione uma "combinagdo
étima" do volume de produgdo em quantidades diyersas, tal que
resulte na maximizagao do lucro do prddutor. Além disto, esta
combinagdo &tima deve respeitar a disponibilidade de capital e
a taxavminima de atratividade do produtor, a tecnologia existente
no setor de armazenagem de grdos, o mercado de comercializac3o a-
gficola e a politica agricola ﬁacional{ |

. adaptér o modelo desenvol?ido aos programas existentes em
micro-computadores, buscando, ‘com iéto, a automatizagdo do
processo de aplicagao do modelo;

. coletar dados de agricultores e testar o modelo sob

diferentes situagdes.

Como os objetivos sdo interativos, haverd uma re-
alimentagdo dos mesmos, o que permitird testar o modelo com dados

reals em micro-computadores, corrigindo eventuais falhas.

1l.3. Estrutura do Trabalho

Este trabalho estd estruturado em cinco capitulos.No

primeiro deles, tem-se a origem do trabalho, sua importadncia e

seus objetivos.

No segundo capitulo, é denotada ~a atividade da
Armazenagem de Gr3os no Brasil. S3o descritas as fungdes da

armazenagem de graos, a situagdao das instalag¢des armazenadoras e,
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também, as politicas agricolas face ao armazenamento. S3o também

examinados os modelos existentes na literatura voltados ao

equacionamento dos problemas de armazenagem.

O modelo proposto é desenvolvido no terceiro capitulo
Inicialmente, apresenta-se o problema a partir da ~identificagao
das varidveis que~»es£50 envolvidas no processo de tomada de
decisdao do agricultor. Sao définidas as variiveis e identifi-
cadas as restrigdes. A "func¢do objetiva" & formulada a partir da

andlise de miltiplas opgdes, ou alternativas de investimentos,

. que interagem entre si. Finalizando este capitulo, apresentam-se

os "softwares" bdsicos de micro-computadores utilizados na apli-

cagao do modelo.

O quarto capitulo trata da aplicagdo do modelo a uma
propriedade agricola. Os dados de entrada do modelo s3o levan-
tados a partir de um questiondrio especifico, executando-se, pos-

teriormente, o processamento e a andlise dos dados gerados pelo

modelo.

O Gltimo capitulo apresenta as conclusdes obtidas du-
rante o desenvolvimento e aplicagdo do modelo. S30, também, fei-

tas recomendagdes acerca de possiveis temas para dar continuidade

deste trabalho.



CAPITULO 1II

2. A ARMAZENAGEM DE GRZ0S
2.1. Introdugao

Pretende-~se, fundamentalmente, neste capitulo, esclare-
cer alguns aspectos resultantes da atividade da armazenagem “de
Produtos Agricolas, pafa que se determine, posteriormente, uma a-
ndlise global dos investimentos no setor; Essa andlise deve con-
_siderar, também, os fatores nd3o conversiveis em dinheiro, j& que
esses fatores, ditos imponderéveis, podemvafetar profundamente a

seleg¢3o da melhor alternativa de investimento.

Este capitulo deséreve, inicialmente, as fungdes da
armazenagem e os seus beneficios sociais e econdmicos. Em segui-
da, apds caracterizar os diferentes tipos de unidades armazenado-
ras bem como, os diferentes equipamentos utilizados no beneficia-
mento e no controle.do produto estocado, resume-se um levantamen-

to da capacidade estédtica de armazenamento do estado do Rio Gran-

de do Sul.

Finalizando este capitulo, apresenta-se um breve his-
tdérico da politica agricola nacional quanto ao armazenamento, com
alguns temas abordados pelas Politicas de Armazenamento PUblico e

pela Politica de Comercializac¢do Agricola.



2.2. As Fungdes da Armazenagem

Mariano Jr.l classificou as fungdes da armazenagem em
dois grandes grupos. As subdivisdes desses grupos s3o tratadas

separadamente nos itens 2.2.1 e 2.2.2.

. Fungdes intrinsecas - relativas aos procedimentos
que a compdem e seus efeitos sobre a prbdugéo agricola e relati-

vas a atividade de produzir;

. Fungdes extrinsecas - relativas aos efeitos da e-
xisténcia de armazéns sobre o sistema produtivo agricola, aos

seus processos de movimentagao e comercializagdo e relativas a e-

conomia do pafis.

2.2.1. Fungdes Intrinsecas da Armazenagem
a) Conservagdao do produto agricola

A produgdo agricola, destinada ao consumo dos homens e
animais, necessita ser conservada porvser'pereci§el ao longo do
tempo, oﬁ seja, se nao for objeto de cuidados relacionados com a
umidade e a'temperatura, ndo haverd condi¢des de se manterem suas

propriedades. Esses ambientes,-énde sao mantidas ou criadas con-
digBes adequadas de temperatura e umidade, s3o propiciados porxr

construgdes prediais, cuja conceituagiao serd vista adiante.

1 MARIANO Jr., Jodo., "A armazenagem de gr3os no Brasil",CENTRET -~

NAR, Minas Gerais, Vigosa, UFV, 1979, pp 5-12.



b) Redugao de Perdas

Nas lavouras - O armazém, para uma propriedade rural,significa um
eficaz instrumento de redugdo das perdas que ocorrem imediatamen-

te apds a colheita, porque:

. permite colher as safras nas épocas mais adequadas consi-
derando-se o ponto de maturagdo e os teores de umidade que possi-

bilitem maiores rendimentos e melhores perspectivas de conserva-

gaos

. reduz, ou até elimina, as possibilidades de ocorrerem
perdas por deteriorizagdo dos graos, em razdo de excessos de umi-

dade associados a elevacgdo da temperaturas

. reduz, ou até elimina, as perdas decorrentes da agao pre-

datéria de insetos, fungos, roedores e passaros.

No manuseio da produgao - O armazém,. de um modo geral, além das
vantagens que traz quando implantado na lavoura, serve como ini-
cio do transporte final da produgao, que se estende das zonas de
prbdugéo até os grandes centros de consumo ou ind@strias, e  até

. V' ) .
as zonas portudrias na medida em que:

. permite, ao concentrar considerlveis volumes de .determi-
. . ~ L .
nado produto, a racionalizagdo .dos.métodos. de manuseio e proces-

samento, que visam evitar perdas e manter as condicBes ideais de

conservagao;

. exige a conseqliente racionalizacdo dos transportes, com



idénticos resultados;

. estabelece as condigdes basicas para o desenvolvimento
dos programas de pesquisa, de desenvolvimento de técnicas de
conséfugéo de novos armazéns, de movimentag@o e conservagdo = dos
grandes estoques de produtos e de controle de gqualidade dos pro-

dutos agricolas.
c) Estocagem dos excedentes agricolas

A produgao: agricola tem duas destinag¢des principais: a
primeira, é atender ao consumo préprio de quem a produz; a outra,
é formar excedentes, ou seja, parcela da produgao destinada ao

comércio.
d) Preservagdao ambiental

Esta é a finalidade mais recentemente identificada na
armazenagem, sendo também coﬁsiderada de grande importancia. Na
proporgao em gue se.desenvolve a tecnologia de construgao e se a-
pérfeigoam os equipamentos, o aumento do grau de seguranga na
conservagao dos produtos permite qué, ao mesmo tempo, ndo s& se-
jam obtidos aumentos na produtividade agricola, sem o conseqgiiente
aumento no uso de fertilizantes, como também melhores indices de
conservagdao, sem o emprego de produtos quimicos, poluidores do

meio-ambiente.



2.2.2. Fungles Extrinsecas da Armazenagem

a) Compor a infra-estrutura

Os armazéns, por sua localizacg3o, capacidade e adequa-
Gao técnica, constituem um importante componente da infra -estru-

tura de comercializagao dos excedentes agricolas.
b) Racionalizar os fluxos de transporte

O desenvolvimento tecnolégiéo experimentado pelos tra-
tos culturais-mecanizagdao agricola, preparo do solo, uso de se-
mentes selecionadas, empregos de fertilizantés e pesticidas, nao
sb elevou sensivelmente os volumes das safras, como também redu-
ziu significativamente os periodos de colheita,.concentrando o
transporte de volumes cada vez maiores em tempos cada vez meno-
res. De outra parte, a expansao das fronteiras agricolas e as mo-
dificagdes no uso dos solos localizados nas periferias dos gran-
des nicleos populacionais, aumentaram as distl3ncias a serem pexr-
corridas pelos produtos agricolas. A presenca de armazéns estra-
tegicamenté localizédos e adequadamente construidos, é indispen-
sével para a ordenagao e racionalizac¢3o do uso dos meios . . de
transportes, permitindo a operacionalizaclo eficiente dos fluxos

de produtos das zonas de produgdao para os centros consumidores.

c) Servir de suporte para a atividade de comercializa-

A concentragdao de massas de produtos para a guarda e
conservagdao em pontos estratégicos, definidos segundo condicio-

nantes de transporte, proximidade de centros urbanos, de comple-
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xos industriais e de pértos, faz dos armazéns valioso instrumento
de apoio-e facilitagdo das fungdes de coﬁercializagao, na medida
em que proporcionam melhores condigdes de manutengdao de qualidade
dos produtos transacionados, de mensuraééo de suas qualidades, de

intercdmbio entre compradores e vendedores ‘e de movimentagdo de

quantidades variadas sob diferentes meios de transporte.

d) Servir de suporte a formdgéo e utilizagao de esto-

ques reguladores.

Ao poder publico tem sido reservada a responsabilidade
da formagdo de estoques reguladores. Os objetivos gerais desses

estoques sdo resumidos em:

. sustentar os pregos pagos ao produtor, de modo a manter
os niveis de oferta primdria de produtos agricolas, em épocas de

abundantes safras, em valores que remunerem adequadamente a ati-

vidade agricola;

. regularizar a oferta de produtos agricolas, realizando
vendas quando a escassez dessas mercadorias venha a representar

fator de perturbagdao do mercado;

. proporcionar condigdes para uma participagdao constante e
disciplinada no mercado internacional, garantindo um aproveita-

mento das melhores oportunidades para a realizagdao de exportagdes

e) Servir de suporte as politicas governamentais para

a agricultura

A armazenagem torna-se fundamental para a elaboragao
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de politicas agricolas que visam proporcionar, entre outras, a

garantia de: N '

. pregos minimos - a utilizag3o de precos minimos para a
execugao de uma politica de aumento da oferta agricola nd3o pode
prescindir da existéncia de armazéns para a guarda e conserva-

gao dos volumes que serdo acrescidos a oferta;

. aumentos de produtividadé - analogamente, os programas
voltados para os aumentos de produtividade agricola, através de
melhoria de sementes, agilizagdo de crédito,‘mecanizagéo, insu-
mos bésicos e outros, terao o seu sucesso relacionado estritamen-

te com a disponibilidade de armazenagem para os produtos;

. racionalizagdo agricola - a racionalizacg3o do cultivo de
determinados produtos requer a construgao de armazéns adequados

’ PPN ) . ~
aos metodos especificos de manuseio e conservagao desses produ-

tos: ¢

. otimizagao de investimentos - a ocupagdo racional das
terras disponiveis para a agricultura, com a otimizac3o de sua u-
tilizagdao de forma a obter maiores rendimentos com a menor apli-
cagdo viavel de capital, insumos é miquinas, preservando ao mAxi-
mo as areas de vegetagdo nativa, é tarefa para qual é indispen-

sdvel o apoio de uma rede armazenadora.
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2.3. Caracterizagdo e Disposigdo Atual das Instalagdes

Armazenadoras

Atualmente, no Brasil, sao ehcontrados varios tipos de
unidades armazenadoras e de equipamentos necessdrios ao benefi-
ciamento e'estocagem da produgao agricola. As dimensdes e as ca-
racteristicas técnicas desses equipamentos variam de acordo com o
tipo de produto, com o volume tbtal desse pfoduto e com O grau'de

qualidade exigido para os grdos, ao longo do tempo de estocagem.
Um sistema de armazenagem basico consiste de:

. Moega de recepgao;

. Equipamento de transporte;
. Maquina de pré—limpéza;

. Secador;

. Unidade armazenadora.

Apresenta-~se, abaixo, a conceituacgao diferencial de

unidades armazenadoras, segundo Mersch?.
2.3.1. Tipos de Unidades Armazenadoras de Graos

Uma unidade armazenadora de graos caracteriza-se por

ser uma edificagdo especialmente construida e organizada funcio-

2

MERSCH, Raul F., "Conceituagao cdiferencial de unidades armaze-
nadoras", CENTREINAR, Minas Gerais, Vigosa, UFV, 1979, pp l-5.
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nalmente para reunir, beneficiar e preservar a integridade quali-

quantitativa de uma determinada'produgéo vegektal, sob regime am-

biental.

A metodologia em que estao b&seados 0s conceitos abai-
X0, leva em consideracgao o estabelecimento de padrdes para as di-
ferentes unidades, através de requisitos préprios (prescindiveis
~ou imprescindiveis) consubstanciados em delineamentos técnicos
(graus de adequagdo). Esta metodologia é utilizadalpela Companhia

Estadual de Silos e Armazéns - CESA/RSS.
a) Silos

Conceitua-se como unidade armazenadora de graos, ca-
racterizada por células ou compartimentos. estanques e herméticos
que possibilitam o minimo de influéncias do meio externo com o

ambiente de estocagem.

Oferece condigdes técnicas de conservagidao do produto
estocado mesmo por um periodo de tempo mais prolongado (4 anos ),

face aos requisitos disponiveis.

E dotado funcionalmente de equipamentos automatizados
e semi-automatizados que permitem a simultaneidade -.de operagdes,
_inclusive a transilagem em circuito aberto ou fechado, além - da
baixa utilizacdo de mdo-de-obra. As células,. em geral, variam de

tamanho e nimero, dependendo das necessidades quanto a concepgao

construtiva.
3

CESA/RS. "Unidades armazenadoras do estado - X", Porto Alegre,
1982, 413p.
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A estocagem desenvolve-se no sentido vertical ou ho-
rizontal, que varia em func3o da relac3o base/altura. A base da
célula é, usualmente, em forma de cone, o que permite o total es-

vaziamento. Preferencialmente, os Ssilos sdo construidos em con-

creto armado ou protendido, com isolantes térmicos.
b) Armazém graneleiro

" Constitui-se em unidéde armazenadora cuia estocagem
desenvolve-se em sentido horizontal, através de um ou mais com-—
partimentos. Normalmente os fechamentos laterais s3o construidos
-em cbncreto armado ou pré-moldado, sendo o fundo em forma plana
ou em talude. A movimentag3o é granelizada nos circuitos bésicos,
possuindo equipamentos automatizados, instalados em uma central

de recebimento-beneficiamento.
- ¢) Armazém convencional

Constitui-se numa unidade armazenadora de fundo plano
e compartimento Gnico, adequado & estocagem de produtos em sacos.
A estocagem se processa emblocada em lotes individualizados que
re@inem as mesmas caracteristicas da espécie agricola. S3c. cons-
truidos em concreto, alvenaria, estruturas metdlicas ou mistas,
devendo apresentar boas condigdes de ventilacao, movimentagado,
drenagem e cobertura. O armazenamento em sacos apresenta baixa
cadéncia operacional em virtude do alto indice de mdo-de-obra ne-
cessaria. Os armazéns convencionais, também denominados de celei-
ros, oferecem condic¢les a conservacdo do produto por periodos nd3o

muito grandes.
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d) Depdsitos

Nao chega a constituir-se em uma unidade armazenadora |,

organizada com finalidade especifica, pois, normalmente, se des-
tina é\guarda de produtos di&ersos. E océsionalmente' utilizado
para estocagem de gréos; por nao dispor de equipamento préprié
instalado para processamento regular,- impossibilitando, deséa

forma, a estocagem por prazos maiores.
e) Baterias

Constitui-se em um conjunto de células normalmente me-

tdlicas, individualizadas e agrupadas em torno de uma central de

recebimento-beneficiamento. Apresenta-se em capacidades varia-
das, possiblitando adequar-se modularmente as necessidades do
produtor.

2.3.2. Tipos de Equipamentos de Um Sistema de Armézenagem

0 beneficiamento (expurgo e secagem) e a armazenagem da
produgao constitui—sé na operagac mais importante apds a co-
lheita. O agricultor poderd tirar vantagem, na época da comer -~
cializagdo, se o seu produto apresentar boa qualidade. Essa qua-

lidade s8 serd mantida se o beneficiamento for executado dentro

dos padrdes técnicos recomendados. Para armazenar os grios de
forma correta, ¢é necessério reduzir sua umidade até uma por-
centagem que paralise sua respiragdo (vida latente), impedindo,

assim, sua germinagao ou deteriorizagdo precoce.
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Enfim, quanto mais secos e frios os gr3os forem
armazenados, maior serd o periodo em que‘conservaréo sua qualidade
original. Condig¢Bes de armazenamento que provocam um aumento da
velocidade de respiragdo dos graos ou dQs organismos a eles as-
sociados sao prejudiciais porque produzem mudangas nas suas pro-

priedades fisicas e quimicas,  eventualmente tornando-os inG~

teis ao consumo humano ou para a industrializacgdo.

Desde o recebimento até a estocagem final, os grados
passamvpor varias operagdes (fluxo padr3o dos grdos) dentro do
sistema de armazenagem, e estas operagdes depéndem exclusivamente
dos equipamentos disponiveis. Assim, quanto mais bem dimen-

sionados esses equipamentos, menor serd o custo final da armaze-

nagem.

Os equipamentos bdsicos que compdem um sistema de ar-

mazenagem Sao:
a) moega de recepgao

E uma abertura que se faz no piso, junto ao secador e a
mdquina de limpeza, para receber o produto transportado. Normal-
mente tem a forma retangular e o fundo ¢é inclinado como uma

piradmide invertida.
b) mdquina de limpeza

Antes de passarem pelo secador, os graos sofrem uma

pré-limpeza com o objetivo de reduzir o percentual de impurezas.
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c) secadores

O secador tem como fungdo deixar os graos numa umidade
e temperatura conforme os padrdes recomendados. Existem varios
tipos de secadores, os quais s3o escolhidos em fungio do produto

a ser secado e da velocidade de secagem.
d) transportadores

S3c os equipamentos encarregados de fazer a mo-
vimentagdao vertical (elevadores) e horizontal (esteira) dos grdos,

de uma operagao a outra.
e) aeradores

O objetivo principal da aeragdo (ventilagdo forgada) é
o resfriamento uniforme da massa de graos, reduzindo ou impedindo
a migragao de umidade, a atividéde de fungos, a infestagao por
insetos e danos devido as altas temperaturas. A aeragio também

tem sido usada para se efetuar uma secagem parcial dos graos.
f) equipamentos auxiliares

Alguns equipamentos complementam um sistema de armaze-
nagem, facilitando sensivelmente o controle do produto estocado.
Entre eles, cita-se o Sistema de Termometria, com leitura a dis-
tancia, sendo muito Gtil para se controlar a temperatura no inte-
rior da unidade armazenadora e para se detectar focos de a-

quecimento antes de atingirem valores nocivos.
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A capacidade instalada de armazenamento atualmente, no

Brasil, seguhdo a Companhia Brasileira de Armazenamento - CIBRA-

ZEM, & de 60 milh3es de toneladas, sendo que, deste local mais

de 28 % pertence ao Rio Grande do Sul, ou seja, aproximadamente

17 milhdes de toneladas.

'0s quadros a seguir foram determinados ' no levantamento

quali-quantitativo de unidades armazenadoras, organizado pela
CESA/RS, em dezembro de 19824,

. OfertaTotal NGmero

Classe em ton. em % de Unid.
silos 1.373.111 9,1 235
armazéns convencionais 4,954,485 33,0 1.605
armazéns graneleiros 6.684,.232 44,4 426
depbsitos 1.605.279 10,7 857
. baterias 420.960 2,8 88
Total 15.038.067 100,0 3.211

Quadro 1 -~ Oferta total por classe existente no estado

do Rio!Grande do Sul

Fonte: CESA/RS

4

CESA/RS. "Unidades armazenadoras do estado - X",
1982, 413p. -

Porto Alegre,
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cl Oferta  Total Ndamero
asse em ton. ém % de Unid.
CESA -~ RS ’ - 666,500 4,4 . ‘ 44
armazéns oficiais 264.424 1,8 , 43
cooperativas 6.662,.181 44,3 668
particulares : ~ 7.448.762 49,5 2.456
Total 15.038.067 100,0 3.211

'QUADRO 2 - Oferta total por setores exlstente no esta-
do do Rio Grande do Sul

Fonte: CESA/RS

~ Em dezembro de 1982, o4p§téncial-de armazenagem do Rio

Grande do Sul estava distribuido entre 0s termlnals - portudrios
‘(lO 4%) e as zonas de produgao (89,6 %), 1nclu1ndo -se, neste Ql-
- timo Valor, as zonas 1ntermed1ar1as, 1sto é, locais considerados

intermedidrios entre os centros de consumo e zonas de produgao.

O quadro abaixo reume a evolugdo histérica da capaci-

dade armazenadora do Rio Grande do Sul.nos Gltimos 15 anos.

Periodo Crescimento ) ~Oferta Total
1972-1973 : 13,9 % 6.600.006
1973-1974 30,4 % 8.603.523
1974-1975 ' 7,4 % T " 79.236.888°
1975-1976 15,4 % : 10.654.449
1976-1977 8,6 % ' 11.568.298
1977-1978 3,9 % C 12.020.258
1978-1979 18,9 % 14.,293.529
1979-1980 1,4 % 14.498.064
1980-~1981. 1,8 % o ‘ 14.761.217
1981-1982: 1,8 % o 15.038.067
1982-1988* 13,0

% . : 17.000,000

* Janeiro/1988

QUADRO 3 - Evolugado histdrica da capacidade de arma-

zenagem do estado do Rio Grande do Sul

Fonte: CESA/RS
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Um erro muito comum & supor. gue a. capacidade de ar-
mazenagem existente no Brasil & suficiente para atender 4 pro-
dugdo brasileira. Apesar da safra 86/87 chegar a 55 milhSes de
toneladas, sendo, portanto, ‘5 milh8es'de tonelaaas abaixo da

N ,
capacidade existente no mesmo periodo, esta afirmativa ni3o é

verdadeira principalmente porque:

.- parte dé'capacidadeﬂde uma :unidadef'armazenadora - é
destinéda 3 moyimentégﬁdv interna (tranSilagem),. ou seja, & nel
cesséirio movimentar os gréos periodicamente a fim de serem lo-
calizados focos de fungos, caior e qmidade em iimités nao  reco-~

mendados;

. produtos diferentes n3o podem ser estocados no mesmo
ambiente, por isso, As vezes, pequenas quantidades de algum
produto de safra anterior, Ocupam setores inteiros de uma unida-

de armazenadora:

-« hd situagdes em que a safra anterior ainda n3o con-
sumida continua estocada, ocupando, dessa forma, locais de. arma-
zenamento destinado a préxima safra que. estd. sendo colhida, isto.

é, n3o existem condigdes de se estocarem duas safras . consecuti-

vas., .

2.4. A Politica A ricola Nacional Face ao Armazenamen—
g

to

Na década de 70, o governo federal apds sofrer pres-—
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sOes por parte dos produtores agricolas, comegou a estudar o sis-
tema nacional de armazenagem. As discussBes decorrentes resulta-
ram na decisdo governamental de investir com o objetivo de  am-

. . o , ' . 5
liar e qualificar a infra-estrutura armazenadora existente-.

~

Em 1974, o entdo Conselho:Nécional do Abastecimento -
CONAB, . através' da reséiugéo ne 2 de 17 de Julho,- instituiu o
Cadastro Nacionél de Unidades Armazenadéfas e conferiu a Compa—
nhia Bra51le1ra de Armazenamento - CIBRAZEM condlgao de drgdo
central do s1stema nac1onal de armazenagem, constltulndo -se - no
marco inicial de uma transformagao que estava a se processar ’na
’chdugao dos problemas»de armazenagem de produtos agricolas no
Brasil. Tratava-se da primeira graﬁde.ihiciativa da ‘atualidade
‘tomada pelo governo federal e destinada a fornecer um detalhado

levantamento, intensivo e dindmico, da infra-estrutura armazena-

dora do pais.

Como conseqliéncia dos estudos que. j& vinham sendo - em-
preendidos pelos érgdos técnicos da CIBRAZEM, e com os. primeiros
dados informativos fornecidos pelo Cadastro Nacional de .unidades
Armazenadoras, pode este 6rgdo federal propor e obter a aprovagao
presidencial para o Programa Nacional de Armazenagem - PRONAZEM,

criado pelo decreto n2 75.688, de 25 de Maio de 1975.

Os quatro anos seguintes de operacionalizagdo mostra-
ram que o PRONAZEM viria a se constituir no primeiro instrumento

de agdo nacional que, realmente, conseguiria produzir efeitos con-

5

MARIANO Jr, Joao., "A armazenagem de grSos no Brasil", CENTREI-
NAR, Minas Gerais, Vigosa, UFV, 1979, pp 13-20.
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cretos sobre o sistema nacional de'armazenagem.
O PRONAZEM.é um meio de se atingirem os objetivos da
Politica Agricola Nacional para a armazenagem de produtos agrico-

las, a qual pode ser resumida em:

. manter os niveis de oferta de armazenagem, 'dentro do pos-
sivel, em condigdes de atender a demanda composta  pelos volumes

agricolas-produzidos dentro de um deteiminado-periodo;

. adequar estes servigos as necessidades dos segmentos. eco-
ndémicos abrangidos pelo processo de abastecimento, compreendendo
a produgdo, o transporte, a comercializagd@o e a industrializaglo

de produtos agricolas;

. prover ‘0os meios necessirios ao desenvolvimento tecnol6gico
e cientifico do setor, estimulando a implantac3o e a consolidagdo
do parque nacional de construgao, fabricagdo e aparelhamento de
unidades armazenadoras e_propiciando‘os”meios de aperfeigoar os

recursos humanos nessa 4rea de especializagéo.

Apesar das iniciativas tomédaé pelb Governd Fédéfél, )
Brasil, responsavel por uma das maiores dividas extefﬂaé dd mun}
do, perdeu durante décadas seguidas consideréveis parcelas de sua
producdo agricola. Segundo Arruda6, o Pais .colheu no periodo -
86/87 uma safra recorde, e corre o risco de ver mais de 20 % des-
ta producgao apodrecer ao ar livre pela falta de sistemas de arma-

zenagem adequados. Trata-se de uma perda estimada em 3 bilhdes de

6

ARRUDA, Ariovaldo F., "Uma safra recorde ao relento", Revista
VEJA, Sao Paulo, 1l1/fev/1987, p.ll4.
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ddélares.

Além disto, o Brasil; perdeu; em 1986, 20 % do arroz:
que produziu, 40 % do feijdo, 25 % do ﬁilho, 10 % da soja e 10 %
do trigo. Isso ocorreu principalmente pela ineficiente distribui-
gao de estabelecimentos armazenadores nas zonas de produgéo. Ar-
ruda conclui ainda que, soﬁente com um abastecimento equacionado
e com uma rede armaéenadoraveficiente e récional é que se conse-

guird o equilibrio entre a produgdo e o consumo.
2.5 - Politicas de Armazenamento Piblico

E de grande importdncia e também necessirio que seja
estabelecida pelo governo uma politica de armazenagem, visando a

administragdo e a operacionalizagdo dos estoques publicos.

A situagdo do tomador de decisdo referente a armazena-
gem puiblica é realmente complexa por apresentar uma série de va-
lores controlaveis e incontroldveis, tornando a definigdo de es-

toques reguladores uma atividade de grande risco.

Em primeiro lugar, a experiéncia indica que os deslo-
camentos anuais da curva de oferta dos produtos agricolas tendem
a ser maiores que os deslocamentos da procura e, ao mesmo _tempo,
a se comportarem erraticamente. Isto se deve, em parte, ao . fato
de a produgdo agricola estar sujeita as condicgBes climéticas, sen-
do essa uma razdo muito importante, j& que muitos economistas en-
fatizam o problema do armazenamento.pelo lado da oferta. Obvia-

mente, dois vetores de varidveis s3o relevantes na andlise de
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deslocamento da oferta: varidveis climdticas, que afetam princi-
palmente os rendimentos por hectares; e varidveis econdmicas, que

afetam o uso da terra.

T~ Em segurndo lugar, o ndmero de anos bons ou ruins con-

- - L d 13 ~ o~ - I d -
secutivos, asslm como seus niveis de produgdo, sdo dificeis de
serem estimados e introduzem ainda mais um outro elemento de in-

certeza, face a restrigd3o da capacidade de armazenamento.

As principais politicas de armazenamento . encontradas

na literatura est3do dirigidas a:

. lograr uma quantidade constante de armazenamento;
. maximizar uma fungdo de gahﬁo social;

. estabilizar os pregos agropecudrios;

. estabilizar a renda agropecudria:

. maximizar os ganhos dos. consumidores ou dos produtores.

Existem ainda outros objetivos, como, por exemplo,man-
ter um estoque plurianual com fins de ajudar paises em desenvol-
vimento; de proporcionar uma maior segurang¢a nacional para o caso

de uma eventual guerra; de aumentar a posig3o de barganha do pais

no comércio internacional.

Nao cabe, neste trabalho, apresentar e analisar as
propostas de Politicas Agricolas existentes, pois foge ao objeti-

vo do mesmo.
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2.6. Politicas de Comercializagdo Agricola

Segundo Brandt/, dois dos principais instrumentos de
comercializagdo agricola, utilizados no Pafs s3o a garantia de
pregos minimos e a concessdo de crédito subsidiado a produgéo.e a
comercializacdo. A primeira é coordenada pela Comissdo de Finan-
ciamento da Produgao - CFP, e a éegﬁnda, pelo Banco do Brasil. As
duas sao implementédas com a cobperaggo do sistema bancirio, en-
volvendo as instituig&és privadas e plblicas. Tanto a politica de
precos como a de crédito tem contribuido para a expansao da pro-

ducao agricola e exigem a participagdo do sistema nacional de ar-

mazenamento.

Para a garantia de pregos minimos, os financiamentos
obedecem a certas normas fixadas pela CFP. A garantia oferece

dois tipos de operagdo:

. pelas Aquisigdes do Governo Federal - AGF, que se consti-
tui em vendas imediatas a CFP, via agéncia do Banco do Brasil, pe-

los pregos liquidos oferecidos anualmente;

. pelos Empréstimos do Governo Federal - EGF. Este tipé de
financiamento tem duas modalidades; sem opgao de venda, em que,
vencido o contrato, o produto ngo é tréﬁéfégido a'ééP, dévéﬁao‘_o
mutudrio liquidar o financiamento, podendé,.caéo julgaf_‘ éonvé-

niente, fazer a operagdo de AGF; e a segunda, com opgao de venda,

7 - —
BRANDT, Sérgio A., "Papel do armazenamento na politica de co-
mercializag3do", CENTREINAR, Minas Gerais, Vigosa, UFV, 1980.
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ou seja, o produto é transferido automaticamente a CFP caso o dé-

bito n3o for liquidado no final do empréstimo.

Ao se caneder subsidio ao crédito de comerciali;agao—
objefivou—se fornecer ao produtor rural recursos a taxas de juros
concessionais, para que pudessevestoéar sua produgdo ha espera de
conSeguir melhores oportunidades de mercado ao longo do ano. En-
tretanto, com o passar‘dos anos, na medida em que a oferta . de
crédito térnou—se relativamente mais abundante, principalmente na
década passada, uma parcela substancial desses recursos fol
transferida para a inddstria e paré o setor de intermediégéo co~
mercial na agricultura. Mais da hetade dos recursos do crédito de

comercializagdo foi aplicado, em anos recentes, no financiamento

da matéria-prima e nas transagdes comerciais no setor n3o-agrico-

la8.

A operagao de comercializagdo dentro do ano implica a
transfer@ncia de estoques para a entresafra. Esta operagio fem
custos elévados (deficiéncia da infra-estrutura e custos finan-
ceiros), riscos também elevados devido a erros de informag3do(pre-
cariedade do sistema de estatistica agricola) e a incerteza ine-
rente a politica de intervenc3o do governo no setor aéricola.Mes—
mo que se elimine o Gltimo componente, existe um papel importante
a ser desempenhado pelo crédito de comercializagio, né sentido de

facilitar a transferéncia do produto das m3os do produtor para o

8 .
ARRUDA, Ariovaldo F., "Uma safra recorde ao relento", Revista
VEJA, S3o Paulo, 11/fev/1987, pll4.
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comerciante (ou inddstria), sem que isto implique no rebaixamento
excessivo do prego pago ao produtor na cdlheita. Para tanto, é

preciso que o produtor tenha acesso ao crédito e a infra-estrutu-

de armazenagem.

~

2.7. Revisdo Bibliografica

Estudoé realizados»até hoje, concernentes a Armézenagem
de ﬁrodutos.agficolaé, baseiam—se’ém teorias isoladas e direcio-
nadas, principalmente, as empresés pﬁbliéas, beneficiando, assim,
aos intermedidrios e n3o aos reais usudrios dos servigos de esto-

cagem, que s3o os produtores .rurais.

9 -
Parte desses estudos deve-se a Moura”, que se propds a:

. estimar fungdes de custo médio de estocagem, analisando os
efeitos de volumes de operagdes, taxas de utilizag3o, periodo de

estocagem e tipos de tecnologia sobre os custos médios de estoca-

gem;

. determinar os periodos de estocagem que minimizam custos. e
maximizam lucros para a empresa fornecedora de servigos de ar-
mazenamento;

. determinar volumes &6timos de operag3c, que minimizam cus-

tos e maximizam lucros para a empresa que fornece servigos de

estocagem.

9

MOURA, P.A.M., "Eficiéncia econdmica de estocagem em armazéns
gerais", Dissertagao de Mestrado, CASEMG, Minas Gerais, Vigosa,
UFV, 1978, 64p. ' ' '
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Brandtlo afirma que, para o empresario que investe em
infra~estrutura ou servigos de armazenamento, visando a obtengdo
de lucro com o aluguel de servigos, a eficiéncia ecbnémica preci-
sa ser examinada de outro angulo, j& que os custos incorridos e
os reégrnos alcangéaveis séovdiferentes. Para o usuério, por exem-

plo, a tarifa é um custo, ao passo que, para o empresédrio que a-

luga servigos, a tarifa é uma medida de retorno.

Por outro lado, para a empresa pUblica que n3o visa lu-~
cro, mas sim praticar tarifas mais reduzidas, ent3o o seu objeti-

vo é a minimizag3o de custos médios de estocagem.

Existem, enfim, pontos dé conflito potencial entre a-
quilo que os fornecedores de servigos desejam e o que & melhor
para os usulrios desses servicgos. Contudo,.estudos.mais detalha-
dos e complexos, que consideram as diversas questoes envolvidas
no processo de comercializag3o e armazenagem, tais como:

. disponibilidade de capital préprié para investimentbé:

. recursos técnicos.disponiveis no setor de armazenagém;

. retorno minimo de subsisténcia do agficultpr:

. rehdimento associado as solucgdes Viévéis;

. comparagao de culturas com ciclo dé produgéo”diférenteéf

. limitagdes impostas belo mercado ae'éomeféialiéaééov‘agri—
cola; |

. politica agricola vigente;

10

BRANDT, Sérgio A., "Papel do armazenamento na politica de co-
mercializagdo", CENTREINAR, Minas Gerais, Vigosa, UFV, 1978.
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. prddugéo total esperada pelo produtor,
ndo sdo desenvolvidas na sua totalidade, e restringem-se apenas a
alguns produtores. Dessa forma, em nivel bibliogr&fico, s3o guase
inexistentes os estudos qﬁe se relacioﬁam a formulagdo de modeios

matematicos, envolvendo a andlise de investimentos na Agricultu-

ra, especificamente na area da Armazenagem.

ll . : r d . Y
_Casarotto- apresenta alguns modelos de andlise de in-
vestimentos que, dentro da complexidade do mundo atual, se faz
I'd - - ’ 5 ’ ‘. ..-
necessarlio o conhecimento.e o uso de tecnicas especiais de Enge-
nharia Econdmica, concebidas pela Matemdtica Financeira que, por

sua vez, descreve as relagles do bindmio Tempo-Dinheiro.

Tovarl? cita que, segundo Kutcher e Norton, o problema
politico agricola é inerentemente complexo. Envolve a tentativa
de influenciar a produtores e consumidores, e o desempenho do se-

tor estd sujeito &s instabilidades da natureza.

Esta complexidade é aiﬁda maior quando s3o considerados
os diversos e conflitantes objetivos do governo, como, por exem-
plo, o de prover alimentos para a populagd3o a pregos aceséiVeis,
e o de gerar niveis de emprego e de renda satisfatdrios  aos fa-
zendeiros e trabalhadores rurais. Os autores mencionam que

Gaugley e Thorbeck concluem n3o existir respostas fdceis e nem

11
CASAROTTO, Nelson F.; KOPITTKE, Bruno H., "Andlise de - inves-
timentos", Editora da UFSC, Floriandpolis, 1985, 225p.

et

12

TOVAR, Olga H.P., "Planejamento da propriedade agropecudria u-
sando um modelo de programagao linear fraciondria", Disserta -
gdo de Mestrado, Floriandpolis, UFSC, 1985, 156p.



30

étimas. Sendo assim, a fung3o adequada da andlise de politicas
agricolas é assistir & tomada de decisi3q, levando em.conta todas
as conseqtiéncias das alternativas possiveis. Nessas circunstin-
cias, tem-se, em geral, usado modelos de Programagio Matemdtica

e, em especial, de Programagdo Linear, no sentido de assessorar

este tipo de andlise de politicas agricolas.

Seguﬁdo BUtterworth,_a Programagﬁd Linear & uma técni-
ca de otimizagdo que, na‘agricultqra; Vem sendo utilizada para
encontrar dieﬁas de custo minimo, para a»fdrmulagﬁo de ragdes
para ahimais e taﬁbém, para o planejamento e selegdo de alterna-

tivas para miltiplos investimentos em propriedades rurais 12.

2.8. Comentirios

Percebe-se, finalmente, que as conseqliéncias determi-
nadas pela Armazenagem de Produtos Agricolas & nagdo s3o muito
abrangentes, influenciando desde a infra-estrutura de transporte

para escoamento das safras até as questBes de seguranga nacio-

nal.

Contudo, a infra-estrutura armazenadora & . deficitéria
e estd carente de novos investimentos. Neste caso, estudos de
viabilidade econdmica e social deveriam ser desenvolvidos para
subsidiarem as decisBes sobre os investimentos privados no setor

de armazenagem de graos.

O modelo apresentado no capitulo seguinte vem.reduzir

a dificuldade de obteng3do desses subsidios.



CcAPITULO III

3. O MODELO PROPOSTO

3.1. Introdugdo

Apdés uma abordagem resumida da atividade da armazena-
gem de graos ﬁb Brasil, onde se procﬁrou dar énfase aos aspectos
sociais determinados‘por esta aﬁividéde, cabe; heste capitulo, a-
profundar a andlise sob o aspecto econémico—financeiro. Assim, ©
produtor rural, poderd tomar sua decis3o a partir de uma anilise
global, envolvendo os critérios imponderdveis, denotados no capi-
tulo anterior, e os critérios ponderéveis, considerados no modelo

desenvolvido, que é tema bdsico deste capitulo.

Na primeira parte, é feita a descrigdo da "situagao
problema", sendo que esta descrigdo sera a base do desenvolvimen-

to do modelo matemdtcico.

Posteriormente, é delimitado o ambiente das variaveis
envolvidas na anélise sendo logo apds, feito o equacionamento do
modelo, que terd por objetivo a maximizagdo do lucro do produtor.

Finalizando este capitulo, apresenta-se a descrigdo dos programas

computacionais adotados.

3.2. Descrigdao do Problema

0 produtor agricola depara—se com duas pqssibilidades
bisicas para a comercializacdo de sua safra: a venda imediata,
que é a venda na época da colheita, ou entdo, a venda futura,
que visa alcangar um melhor prego de venda para o produto, sendo

V4 . L4 .
necessario, neste Ultimo caso, a armazenagem do produto a ser



32

vendido.

O desdobramento das duas opgdes bidsicas, desenvolvido
na Figura 1, mostra as diferentes opgdes disponiveis aos produto-

res ou comerciantes agricolas. A discriminag¢3o das mesmas é feita

a seguir:

. Opgdo 1 - Venda imediata da safra, sem o - beneficiamento
da mesma. Dessa forma, o produtor repassa o produto nas mesmas
condigdes em que o colheus

. Opgdo 2 - Venda imediata da safra, mas com o beneficia-
. mento jévexecutado, isto &€, o agricultor vende o seu produto

jé& em condig¢des ideais de estocagem;

. Opgao 3 - O produtor opta por uma venda futura, arma-—
zenando sua produgaoc em um sistema de armazenagem prdprio, im-
plantado para atender a safra aApartir do periodo analisado, a-

través de um investimento especifico. Esta & uma decis3o que deve
ser tomada com uma determinada antecedé&ncia, para que, na é&poca

da colheita, o sistema j& esteja em condigdes de uso;
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FIGURA 1 - Fluxograma para a tomada de decisdo sobre

a armazenagem e comercializacgao da produ-

Gao.
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. Opgd3o 4 - Esta opgdo é basicamente igual ao caso ante-
rior, mas com uma diferenga fundamental:: a estocagem se d&a em

sistemas de armazenagem comunitarioss

. Opgdo 5 - Aproveitamento, em algﬁmas regiBes, de sistemas
de armazenagens oferecidos pelo governo federal (CIBRAZEM) ou pe-
los estados (Companhias‘Esﬁaduais de Armazenagem), que dispdem de
diversos tipos dé sistemas, geralmente .de grandes capacidades,

para atenderem aos produtores agricolas;

. Opgdo 6 - Em nimero bem maior de unidades armazenadoras em
relac3o aos Armazéns Oficiais, acima citados, as Cooperativas
formam uma importante estrutura de beneficiamento e armazenagem

da produgdo, a servigo do agricultor:

. Opgdo 7 - Como coroldrio da Opgdo 3, esta opgdo refere-se
ao produtor que ir4 armazenar sua safra num sistema de arma-

zenagem préprio j& utilizado para atender a safras anteriores;

As limitagdes técnicas ou restrigdes impostas’  por
qualquer destas opgdes, bem como os dados de custos, serao deter-
minadas e analisadas com base no Questiondrio de Levantamento de

Dados apresentado no Anexo 11l.

Casos particulares, nao inclusos.nestas sete opgdes,
podem ser adaptados a uma delas, desde que verificada sua
compatibilidade com a mesma. Um exemplo desta flexibilidade  é o
caso das empresas particulares fornecedoras de servigos de esto-

cagem, cuja andlise pode ser desenvolvida como Opgdo 5.

Ao se analisar a Armazenagem de Graos, surgem quatro
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questles relevantes:
-1l - O que vai ser armazenado?
"2 - Em que local se dard o armazenamento?

3 - Qual o volume a armazenar?

4 - Quanto tempo o produto ficarad armazenado?
.Como conseqiiéncia destas questdes, & necessirio de-
senvolver uma metodologia que as conjugue, considerando-se os

custos totais envolvidos e o prego de venda praticado no pericdo

da comercializagao.

O modelo desenvolvido considera conhecido o produto a

ser armazenado e, visa apresentar as melhores opg¢des para as trés

questdes restantes.

A Figura 2 mostra como seria visto o problema da
armazenagem, em nivel de decis3o, envolvendo as questdes relacio-

nadas.
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PRODUCAO | == |VOLUMEX1| 4 |VOLUMEX2| 4 ... 4= [VOLUME XN
TOTAL EM J1 EM 12 EM JN
0.
1]
[venDA- x2]
2]

3 [ VENDA-X1
VENDA- XN |

K ]
TEMPO DE
ARMAZENAGEM;

«

[T LUCRO_FINAL OBTIDO PELO PRODUTOR )

FIGURA 2 - O processo de comercializagdo da produgio

O esquema basico para a interpretacio de um problema

de armazenagem é determinado conforme a descricdo abaixo.

A partir do total da produg¢3doc de um determinédo produ-
to, quantidades diversas desse total. sao separadas e vendidas
apdés um determinado periodo de tempo. A armazenagem - dessas
quantidades ao longo do tempo -implicard custos adicionais que

serdo considerados no cdlculo do lucro final da operac3o.

3.3. Delimitagdes Para a Aplica¢3o do Problema

Algumas limitagdes foram estabelecidas para um melhor
aproveitamento do modelo desenvolvido, sem no entanto, deixarem

de retratar a realidade. Essas limitagdes sdo:

. O0s investimentos particulares podem ser destinados a im-

plantagdo de qualquer unidade armazenadora, descritas no Item
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2.3.1, desde que o produtor possua um suporte financeiro minimo
que lhe permita esperar pelo retorno do capital aplicado a taxa
minima de atratividade e, que o sistema de armazenagem adotado
esteja em condigdes de uso na época da colheita. Os investimentos
em siéfemas de armazenagem comunitérios (opgio 4), beneficiados
por incentivos governamentais, destiném—se a implantagao de arma-

zéns convencionais:

. o0 produtor agricola considerado neste trabalho é aquéle
que colhe, no minimo, 500 sacos ou 30 toneladas por safra. Abaixo
deste valor, o chamado micro—produtor, nao tem vantagens finan-
ceiras em optar pela estocagem de seu produto, por duas = razdes
principais: a primeira delas é que, tirando a parcela da produgdo
para consumo préprio, o excedente é muito pequeno; a segunda diz
respeito ao fato de o produtor precisar fazer a venda imediata de

uma parcela da produgao, para lhe render capital para a produgdo

da préxima safras

. 0 fato de que, independente do local escolhido para o ar-
‘mazenamento dos graos, as diferengas de qualidade dos ‘estoques
permanecerao nulas ao longo do tempo; caso contrario, havera uma

restrigdo caracterizando que, a partir de um determinado periodo

essa lgualdade se desfaz;

Como j& se viu, existem algumas varidveis que s3o i-
mensuraveis e, portanto, fora de controle do produtor. A maior ou
menor incidéncia das mesmas, ira alterar o grau de risco da ana-

lise. Entre elas, as mais importantes sao:
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. prego de venda para periodos futuros;

. fatores climiticos atipicos; .

. perdas na colheita e no transporte;

. tendéncias do mercado interno e externo;

~

. manutengao da qualidade dos gréos'estocados7

. alteragdes da politica econdmica do Pais referente a a-

gricultura;

. ganhos relativos aos beneficios sociais determinados pela

armazenagems;

. parcelas da produgdao que sao colhidas no primeiro e segun-

do més de cada colheita.

3.4. Técnica de andlise

Sendo P a produgdao total, e Xj,k representando fragdes

desta produgao, entao:

tempo "k",

Xj,k é a quantidade da safra alocada na opgdoc “j" pelo

onde j é uma das "n" op¢des disponiveis para a comer-

cializagdo-armazenagem, e k & um dos "m" periodos projetados para

e -
a analise.

O lek para jE(l,z,...,n). eke(o,l,-.-:m)
' (3.4.1)

Sabe-se que a manutengao de estoques implica custos a-
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dicionais que, somados ao custo de produgao, determinardao o cus-

to total do produto ao final do periodo de armazenagem.

Como o Custo Total Unitério % CTU & formado pela soma
do Custo de Produgdio Unitdrio - CPU, mais o Custo Incremental U-
ﬁitério - CCU referente a manutengdo de Xj,k no tempo, e sendo
PVU o Prego de Venda Unitério respectivo ao periodo‘“k", entao, 6
Lucro ou Prejuiéo Unitério - LU resultante da venda de Xj,k, &

determinado da seguinte forma,

CPU = custo de produgao unitario (3.4.2)
CCUj,k = custo incremental unitdrio referente a manu-
tencgao de X,k (3.4.3)
CTUj,k = custo total unitério acumulado até o periodo
k relativo a opgdo j (3.4.4)
ou
CTUj,k = CPU + CCUj,k , (3.4.5)

PVUj,k = .prego de venda unitdrio relativo ao periodo

de comercializagao (3.4.6)
e finalmente
LUj,k = lucro ou prejuizo unitdrio = - (3.4.7)
ou '
LUj.k = PVUj,k - CTUj,k - (3.4.8)
ou, ainda,

LUj, k

PVUj,k - (CPU + CCU3F,k) (3.4.9)
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O quadro abaixo mostra a disposig3o dos diferentes Lu-
cros ou Prejuizos Unitdrios possiveis. Cada célula (j,k) apresen-

ta o seu respectivo resultado da venda de‘xj,k.

koA { = 2 R
0 . | LU£,0=PW §,0- CTU£,8 | LU2,0 2PV 2,0 - CTU 2,8 | 0o |LUn,0 = PV ,0 - CTU 1,0
£ |Gt =PW L - CTUE | L2, =P 2,8 - CTU 28 | aes | LU B2 PV B - CTU 0t
2 |WwiL2=Pwi2-C0 L2 [W22=PW22-C02,2 | ... |[LUn2=PV0n,2-CTU 0,2
kLUK = PV LK - CTU K | LU 2K = PV K - CTU 2,6 | e | LU nK = PUU nK - CTU n K
v LU0 = PV Le - CUfe (LU 2,0 = PV 2,0 - CTU 2,0 | oee | LU Ry = PUU m = CTU 0,6

QUADRO 4 —'Disposigao geral dos lucros ou prejuizos

unitdrios possiveis

Como o nUmero de opgdes disponiveis - n j& foi. defini-
do e caracterizado sendo igual a 7, resta, agora, estabelecer o

» K 4 N " . 2 .
numero de periodos - m que serd considerado na analise.

Considerando-se que o ciclo produtivo da maioria dos
produtos agricolas de grdos repete-se anualmente, estende-se, en-~
tdo, a andlise'por um periodo de 12 meses. Assim,

o= 12 ‘ f _ (3.4.10)

e n=7 ' ' (3.4.11)
Introduzindo-se estes valores na andlise, e fazendo

com que cada célula (j,k) assuma o valor de um investimento espe-
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cifico I j,k, tem-se, entdo, a disposic¢do das alternativas de in-

vestimento considerados pelo modelo proposto.

~ Opgdo - j ‘
. 1 5 3 4 5 6 7
Periodo -~ k

0 11,0 12,0 13,0 .I4,0 I5,0 16,0 17,0
1 11,1 »12,1 13,1 14,1 15,1  .I6,1 17,1
2 11,2 12,2 13,2 _14,2' 15,2 16,2 17,2
3 - | 13,3 '14,3A 15,3 16,3 17,3
4 | o %3,4 i4,4 15,4 16,4  1I7,4
5 13,5. 14,5 15,5 16,5 17,5
6 . 13,6 I4,6 15,6 16,6 17,6
7 13,7 14,7 15,7 16,7 17,7
8 13,8 I4,8 1I5,8 16,8 17,8
9 13,9 14,9 I5,9 16,9 17,9
10 13,10 14,10 15,10 16,10 17,10
11 13,11 14,11 15,11 16,11 17,11
12 | 13,12 14,12 15,12 16,12 17,12

QUADRO 5 -~ Disposigdo geral dos investimentos analisa-

dos

Nas opgdes 1 e 2 considerou-se apenas os peridos ze-
ro, um e dois, por tratarem-se de opgdes de venda imediata. Con-
siderou-se, também, que a colheita da produgdo pode se estender
por dois meses. Dessa forma, o periodo zero (k=0) refere-se a da-

ta zero da andlise, e o periodo um (k=1), conseqgfientemente, ao
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final do primeiro més da andlise.

Cabe ao modelo, entdo, comparar 71 alternativas possi-
veis de investimentos e determinar uma combinacido 6tima dos mes-
mos, respeitando-se as restrigdes formuladas, de tal forma que

resulte na melhor decis3o referente i destinagdo da safra.

A formulac3o deste problema serd determinada por téc-

nicas da Programagdo Linear.
3.5. O Modelo Matemético

A combinagdo Stima dos investimentos &, ent3o, aquela
que proporcionard a maximiza¢do do lucro total. Assim, o equacio-
namento da fungdo objetiva originada no modelo apresenta-se da

seguinte maneira:

Sendo LT o lucro total da operagdo de venda de toda a
produgdo, e LUJj,k o lucro unitdrio resultante da venda de X3j.,k,

deseja-se:

7 12 _ A A N )
MAX LT = 2> 2> (PVi,k - CTj,k) . Xj.k (3.5.1)
j=1 k=0

ou

7 12
MAXIMIZAR LT = o= 2 Luj,k . Xj,k (3.5.2)
J=1
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Casarottol4 comenta que, para objetivar ganhos maximos
num determinado horizonte de andlise para um determinado capital

investido, langa-se mdo de um método deterministico para a andli-

se dos investimentos.

.0 método adotado para comparar os investimentos anali-
sados é o Método do Valor Presente, que consiste em determinar o
valor equivalente, na data zero, do fluxo de caixa de cada inves-
timento a taxa minima de atratividade, que & a taxa que determina

0 custo do capital investido a ser langado como despesa.

E mostrado, a seguir, como os investimentos s3o anali-

sados e inseridos na fungdo objetiva.

1) cada investimento Ij,k, apresenta um fluxo de caixa genérico

(DtO+CPU) Dtl Dt2 Dt k-1 Dtk
SR P O I
TMAL | TMA2 | TMAk-1 TMAk k
0 1 2 k-1 PVk l

onde Dtk & a despesa total respectiva a cada periodo k, TMAk & a
taxa minima de atratividade também respectiva a cada periodo X,

CPU é o custo de produgdo unitdrio e, PVk é o preco de venda do

prdduto no periodo k;

2) Determina-se o Valor Futuro das despesas totais de c¢ada perio-
do a TMA, cujo resultado & denominado de Custo Total ‘Unitdrio do

Investimento - CTj,k , Jj& relacionado anteriormente:

14

CASAROTTO, Nelson F.; KOPITTKE, Bruno H., "An&lise de investi-
mentos", Editora da UFSC, Floriandpolis, 1985, 225p.
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: CTk
I,k = TMAL TMA2  TMAk-1l TMAk T
0 1 2 k-1 kt
PVk
3) Determina-se o Valor Presente do fluxo de caixa de cada in-
vestimento
Ij,k = ( PV3y,k - CTj,k ) . TVPk (3.5.3)

onde TVPk é o fator de atualizagdo (P/F;TMAk;k), cujo valor & da-
do por:
- k ,
TVPk = [ 1 _ : (3.5.4)
6] 1l + TMAk
4) Associa-se o Valor Presente de cada investimento & respecciva
varidvel Xj,k, transportando-se esse novo valor a fung3o objeti-

va.

Finalmente, a fungéo»objetiva do modelo pode ser es-

crita como,

(PVj,k - CT3,k).TVPk.Xj,k(3.5.5)

TMS.

7
Max LT = >
T 9=1 0

estando sujeita as seguintes restrigdes:

Restrigdes de Nulidade

Xj.k 2 0, para kB(0,..,12) e §8(1,..,7)  (3.5.6)

Todos os elementos Xj,k devem assumir valores positi-~

vOosS ou nulos:
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Restrigdes do Periodo de Colheita

7
= jgg X3,0 < vmo (3.5.7)

Onde VmO é igual ao volume de colheita miximo acumula-

da até o periodo zero:
= jé% (X3,0 + X3,1 ) < Vml (3.5.8)

Onde Vml é igual ao volume de colheita miximo acumula-

do até o periodo 1:
'7 . .
= jga (Xj,0 + x3,1 +X3,2). € vm2 (3.5.9)

Onde Vm2 & igual ao volume de colheita méximo acumula-

do até o periodo 2:

Restrigdes de Equipamento

= Xj,0 € wo0, para i€(2,..,7) (3.5.10)

Onde Vv0 é igual ao volume méximo possivel de ser be-
neficiado, até o periodo zero, em funcio da disponibilidade de e-

quipawento;

=  (X3,0 +Xj,1 ) € vvl, para jE(2,..,7) (3.5.11)

Onde Vvl é igual ao volume miximo possivel de ser be-

neficiado, até o periodo 1, em fung3o da disponibilidade de equi-

pamentos;

=  (X3,0 +Xj,1 +Xj,2) € vv2, para j E (2,..,7)
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(3.5.12)

Onde Vv2 é igual ao volume méximo possivel de ser bene-

ficiado, até o periodo 2, em fung3o da disponibilidade de equipa-

mento;

Restrigles de Capacidade e Tempo - de Armazenagem

= Xj,k £ vVz, para 16 (3,..7) ex € (0,..,12)
(3.5.13)

Onde Vz é igual ao volume maximo possivel de ser arma-

zenado na opgaoc "j" para o periodo "k";

Restrigdes Financeiras

- < éo Kj,k = va. (3.5.14)
=1 xS |

Onde Vd é o volume minimo gue deve ser comercializado

até o periodo 4, para pagamento de compromissos financeiros assu-

midos pelo produtor;:

Restrigdes de Perdas da Produgao

2 -2 12
= > X1,k + = X2,k +...+ S x7,k € vp
k=0 k=0 - k=0
(1 - pl) (1 -~ p2) (1 - p7)
‘ (3.5.15)

Onde Vp é o volume total da produgdao. Essa restrigdo
determina o volume mdximo da producdo, possivel de ser comercia-
lizado, j& descontadas as perdaé reférentes as opg8és disponiveis
(Pl,p2,p3,p4,p5,p6 e p7) normalmente ocorridas durante a ébihéi-

ta, transporte e beneficiamento, onde:

0,0 £ pj <« 1,0 (3.5.16)
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e
pj = fragao da produgdo perdida relativa a opgdo "j" .
3.6. O Custo Incremental
Até agora falou-se em custo total, custo de produgdo e
custo incremental ou adicional, sem, no entanto, ' relaciona-los.

Sabe-~se que os gastos referentes a produ¢do agricola formam custo

de'produgéo e O0s gastos, a partir da colheita, formam os custos

incrementais da produgdo.

N

A discriminagdo que segue se refere aos diferentes ti-
pos de custos incrementais possiveis de serem localizados em cada

uma das sete opgdes analisadas.

. Custo do Transporte - TE = E o custo atribuido ao tréns—
porte da safra da zona da colheita até o destino final, envolven-
do as despesas de carga e descarga. Este custo é déterminado pela
tarifa da empresa fornecedora do servigo ou, se for o caso, pelo

custo do proprietdrio para executar esta operagao,com transporte

préprio.
. Custo do Beneficiamento - CB =  E o valor pago para se
beneficiar a produg3o. O custo do beneficiamento & = detérminado

pela tarifa do servidor e envolve as despesas com o recebimento,

pesagem, pré-limpeza, expurgo, secagem e movimentag¢dao do produto

dentro do sistema de armazenagem.
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. Custo do Investimento - CI -~ Para a determinagdo deste
custo, utilizou-se a metoaologia empregada pela Organizagao das
Cooperativas BrasileiraslS, para a determinagdo dos Custos de
Produgao de produtos agricolas} Esta metodologia'tem sido ampla-

mente divulgada e aceita entre produtores e érgdos agricolas.

Conforme o critério estabelecido pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, o Custo do Investimento é dado pela so-

ma das trés seguintes varidveis:

12) Depreciac3o -~ D, custo hecessério para substituir
os fatores de produgdo fixos da propriedade, quando tornados ind-
teis pelo desgaste fisico e pela obsoléncia, cujo valor é dado

por,

D= Vi - Vr : (3.6.1)

onde,

Vi

valor inicial (benfeitoria nova)

Vr

valor residual (sucata)

Vua = vida Gtil da benfeitoria (em anos)

22) Juros Sobre o Capital Fixo - J, remuneragao do ca-
pital empregado na produgdo pelo proprietdrio' rural, a uma deter-
minada taxa de juros, significando uma remuneragao que poderia
ser obtida de seus capitais, se aplicados em outras alternativas.

A taxa média utilizada é de 10% ao ano, aplicada sobre o ' valor

15

ORGANIZAQAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS, "“Custo de produgéo -
safra 86/87", Grafica da OCB, Brasilia, 1986, 180p.
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dos ativos fixos, cotados ao prego atual de mercado, cujo valor é

dado por,

J=Vi+Vr . 10 % ‘ (3.6.2)

onde, .

Vi = valor inicial (benfeitoria nova)

Vr - valor residual ( sucata)

32) Seguros - S, em fungdo de que todo fator de produ-
gdo fixo estd sujeito a sinistros de natureza variada, sendo que
a Taxa de Séguros - ts utilizada varia entre 0,75 % e 0,35 % ao

ano, cujo valor é dado por,

S=Vi+vVr . ts (3.6.3)
2
onde,
Vi = valor inicial‘(benfeitoria nova)
Vr = valor residual (sucata)
ts = taxa de seguros

O custo do Investimento, pode entao, ser determinado

pela seguinte equagao,

CI = Vi -Vr + Vi _+Vr . ( 10% + ts )
Vua 2
(3.6.4)
onde,
Vi = valor inicial (benfeitoria nova)
Vr = valor residual (sucata)

Vua = vida Gtil da benfeitoria (em anos)
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ts = taxa de seguros

. Custo de Manutengdo - CM = Envolve os gastos anuais com
assisténcia técnica, pegas de reposic¢30, energia elétrica, com-
bustiveis, lubrificantes, m3o-de-obra, taxas e impostos. Estas

despesas devem estar relacionadas com o sistema de armazenagem

implantado.

. Custo dos Servigos de Terceiros - ST = Envolve as des-
pesas anuais, assumidas na contratagdao de servicos de terceiros,
ou especializados, para executar tarefas, tais como, tratamento

fotossanitdrio, padronizag3o dos gr3os, ensaios de fertilidade

de sementes e outros.

. Custo de Armazenagem - CA = Despesa mensal paga a empre-
sa que estoca o produto. Este custo é determinado em fungao ''do

tempo e do volume de estocagem.

. Custo da Divida com a Cooperativa - DV = E o valor pago
a cooperativa para que coloque o produto em condigdes de estoca-
gem e o0 mantenha por um determinado tempo.

No quadro abaixo, é resumida a composigdo do ‘' : Custo

Incremental por opgao.

Opgdes 1 2 3 4 5 6 7
Custos TE TE TE TE TE TE TE
Incrementais CB CI CI CB ' CB CcI
(cz $/saco) CM CM cAa CA - CM
sT sT DV ST

QUADRO 6 - Composigdo dos custos incrementais por . op-
éao

\
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Observagoes:

. Para simplificar a-determinagd3o do Valor Futuro das
despesas totais (Dtk) de cada periodo, cujo resultado é denomina-
Qo Qm/ocmdo_HOﬁmH Qo Hs<mmﬁwamzﬁ0 Aoeu\WvV m mﬁ@mwwaw.mm m&cw@mmm

da tabela m&mwxou,

K\ J o ‘ 2 3 4 5 6 7
| @ |CTL,0=(TE4CP). (14THAQ) CT2,0=(TE+CB4CP) . (1+THAQ) CT3,@=(TE4CT+CHST4CP). (1+THAB) CTA,@=(TECI+CH+STHCP), (1+THAD) CTS,0=(TECB4CACP). (1+THAB) CT4,@=(TECB4CA+DVACP). (14THAD) CT7,0=(TE4CT+CM#STHCP) . (14THAD.
{  |CT4,4=CTH,0. (44THAD)  CT2,4=CT2,0.(1+THAD) CT3,1=CT3,0. (14THAL) CT4,1=CT4,0. (1+THAD) CT5, 1=CT5, 0. (1+THAL) CT6,1=CT6, 0. (1+THAD) CT7,4=CT7,0. (L+THAL)
2 |CTH,25CTH, 1. (14THAZ)  CT2,2=CT2,1.(1+4THAD) £13,2=CT3, 1. (1+THAD) CT4,2=CT4, 4. (1+THA? CT5,2=C75, 1. (1+THAD) CTé,25CT6, 1. (14THAD) C17,2=CT7, 1. (1+THAD)
k CT3,K=CT3,K-1. ({+THAK-1) CT4,K=CT4,K-1. (1 +THAK-1) CT5,K=CTS, K-1. (1+THAK-1) CT6,K=CT6,K-1. (1+THAK-1) CT7,K=CT7,K-1. CL+THAK-1)
{
12 CT3,12=CT3, 11. (1+THALD) CT4,12=CT4, 11, (1+THALD) CT5,12=CT5, 11, (14THAL2) CT6,12=CTé, 11, (1+THAL2) C17,42=CT7, 11, (1+THALD)

TABELA 1 - Cdlculo dos custos totais dos investimentos

. Um cuidado especial deve ser tomado ao se - projetar
os custos envolvidos em cada opgao, principalmente, no @cm._ con-
cerne aos custos fixos, cuja determinagdo independe do volume de

produgao analisado;

. O produtor pode querer, por exemplo, saber a melhor

alternativa de investimento que envolva apenas os trés primeiros

I 4

” . ~ ’ . .
periodos de cada opgao, nesse caso, €& desnecessario projetar 0s




pregos e custos para os demais periodos analisado pelo modelo.

3.7. Comentlrios

Visando a racionalidade das operac¢des para a aplicagdo
do modelo proposto, recomenda-se a utilizac3o do Questionério de
Levantamento de Dados, apresentado no Anexo 11, bem como a utili-

zagdo de dois "softwares" ou "aplicativos" em micro-computadores.

O primeiro aplicativo trata-se da Planilha Eletrdnica,
que é um instrumento de grandes potencialidades quando o c&lculo
repetitivo de tabelas se faz necessdrio. O software, usado para o

cédlculo da tabela e dos quadros'apresentados no capitulo IV, foi

o Lotus 1-2-3,

O segundo aplicativo, usado na resolugdo do - Problema
de Programagao Linear determinado pelo modelo, é o LINDO (Linear,

Interactive and Discrete Optimizer).



CAPITULO IV

4. APLICACZO DO MODELO

o~ 4.1. Introdugao

0 modelo & aplicado em duas situagdes distintas, ba-
seadas em dados reais de produtores da regiao:norte do estado do
Rio Grande do Sul, sendo que a primeira apliéagéo é a nivel de

diagndstico e, a segunda, a nivel de planejamento.

Para cada aplicag¢do do modelo proposto, é seguida uma
sequéncia de operagdes. Essa sequéncia, representada na Figura 3,

é basicamente resumida em sete passos. S3o eles:

le - Definigdo dos Objetivos.do Produtor: é feito um
levantamento da situagao geral do produtor, definindo-se os obje~
tivos a serem alcangados. Analisa-se, nesta etapa, se os proble-
mas levantados pelo agricultor poderdao ser solucionados peloc mo-
delo proposto, isto &, realiza-se um estudo da viabilidade de a-

plicagdo do modelo proposto ao problema levantado:

22 -~ Caracterizag¢do do Produtor e da Regido em Andli-
se: caso seja viavel aplicar o modelo, o segundo passo & deécre—
vér sucintamente as caracteristicas relevantes do produtor e, tam-
bém, a disponibilidade de servigos (infra-estrutura) de apoio a

produgdo;
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| DEFINICAO DOS OBIETIVOS |

NAO ///<//)

E VIAVEL ?

CARACTERIZACAO DO PRODUTOR E REGIAO |

<
<

PREENCHIMENTO DO QUEST. |

PROCESSAMENTC DADOS|

RESULTA

RESOLUCAO
NUM PPL?

DO PP L.

NAO

ANALISE E INTER
PRETACAO DADOS

| CONCLUSOES |

EXIGE NO= SIM

FIGURA 3 - Sequéncia de operagdes para a aplicacdo do

modelo propostd
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32 -~ Preenchimento do Questiondrio de Levantamento de
Dados: é& o levantamento dos valores de todas as varidveis envol-
vidas na aplicagao do modelo proposto, tais como, a produgdo to-

tal, a taxa minima de atratividade e o .custo de armazenagem;

42 -~ Processamento dos Dados: é o processamento, via
computador, de algumas varidveis do questiondrio, que determina-
r4, entre outros, os coeficientes da funcdo objetiva do PPL. Este

relatdrio é denominado de Processamento do Questiondrio (Anexo

12);

5¢ -~ Resolugao do PPL: é»a determinagdo, via computa-
dor, da solugdo 6tima do PPL, formulado com base nos valores do
item anterior. Este relatério & denominado de Relatdério do PPL,
sendo utilizado guando for necessario tomar alguma decis3o com

base na Programagao Linear;

62 - Andlise e Interpretagdo dos Resultados: é a ava-
liag3o geral dos valores encontrados nos itens 4 e 5, que funda-

mentarid as decisdes a serem tomadas;

72 -~ Conclusdes: é a decis3do final (S6tima). do'. produ-
dutor. E verificada também, nesta etapa, a possibilidade e a ne-

cessidade de se realimentar o modelo com novos valores para uma

nova decis3o.

4.2. Aplicagdo 1

Para esta primeira aplicagido, tomou-se como exemplo um

determinado agricultor, denominado, neste estudo, de Produtor A.
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A partir das informagdes fornecidas por ele, formulou-
se o problema abaixo descrito, confrontando-se posteriormente, os
resultados reais obtidos pelo produtor e os resultados que seriam

alcangados, caso o mocelo fosse aplicado em época oportuna.

4.2.1. Caracterizagao do Produtor e da Regido em Andlise

O agricultor, em andlise, produz gr3os para semente e
para a inddstria. Este produtor possui um sistema de armazenagem

de 40.000 sacos de capacidade est&tica. .

Suas terras, com 800 hectares cultivéaveis, produziram,
em 1986, 1.800 toneladas de Soja, cuja distribuicao durante a co-
lheita se deu conforme mostra o quadro abaixo, também representa-

do no item 2.6 do Anexo 1.

Periodo Inddstria Sementes Total
Até 12/abril -8.700-sacos - =7.500-sacos ~ -16.200-sacos
30/abril -8.300-sacos ~-5.500-sacos -13.800-sacos
31l/maio —--XXX—--Sacos ~=XXX-—Sacos ——XXX===S3aC0OS
Total 17.000-sacos  13.000-sacos = -30.000-sacos

QUADRO 7 - Origem da produgdo colhida-

A produgdo total de 30.000 sacos de Soja foi comercia-

lizada da seguinte forma:

a) a produgdo de sementes foi vendida no final de setembro, ao

prego de 210,00 cz$/saco;

b) a produgdo de grdos para a indGstria foi vendida no final de

novembro, ao prego de 142,50 cz$/saco.
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O técnico, responsdvel pelo controle financeiro das
lavouras apontou que os Custos de Produgdo da semente e dos grdos
para inddstria forma, respectivamente, 157,21 cz$/saco e 112,29

cz$/saco.

4.2.2. Definigdo do Problema

Descontente com os resultados financeiros da dltima

safra, o Produtor A deseja saber:

. se a atividade mais lucrativa foi a produgdo de -sementes

ou a produgao de graos;

. se as vendas de seus dois produtos foram feitas no melhor

periodo;
. se seria mais econdmico estocar uma produgido de 30.000
sacos de Soja para a inddstria no seu Sistema de Armazenagem, na

Cooperativa ou na Companhia Estadual de Silos e Armazéns.
4.2.3. Definigao do Questiondrio de Levantamentos de Dados

A opgao 7, que trata da armazenagem em um sistema de
armazenagem préprio j& implantado, é adotada para caracterizar o
problema do Produtor A, no que concerne as duas primeiras ques-—
tdes levantadas no item 4.2.2. A opcg3o 3 foi inclufida na anilise
para ilustrar que, se o produtor n3o ocupar a capacidade plena de
seu-.sistema, o0s custos unitlrios serao maiores, o que determina-

2 ~ . . . ~ o i . . e : '
ra, entao, a diminuigdao do lucro ou o aumento do prejuizo por sa-
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co comercializado.

Para responder as trés questdes formuladas, utilizou-
se de trés Questiondrios e seus respectivos Processamentos, apre-
sentédos nos Anexos 1,3 e 5, e 2,4 e 6. O primeiro Questionirio
diz respeito ao processo de comercializacgao e armazenagem da
produgao de sementes: o segundo é relativo 2 pfodugéo de graos
para a inddstria; j& o Gltimo é necessério a andlise conjunta
daé opgdes 3,5,6 e 7, que determinaréj: através da -, - Programagdo
Linear, a decis3o 4tima para o Produtor A, referente & destinagdo

da safra de Soja.

4.2.4. Processamento do Questiondrio e Formulag3o do P.P.L.
Processamento do Questionario N2 00l (anexo 2)

O item 4 deste relatdrio, apresentado no quadro se-
guinte, mostra que o custo total unitdrio da produg3oc de semente
na data zero, isto é, no inicio de Abril, é de 173,58 ~cz$/saco.
Este valor corresponde a 199,32 ézs/saco na época da comerciali-

zagao da semente (periodo 6), valor este acumulado & Taxa Minima

ma de Atratividade.
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0 0,00 0,00 177,98 0,00 0,00 0,00 173,58
1 0,00 0,00 180,65 0,00 0,00 0,00 176,18
2 0,00 0,00 183,36 0,00 0,00 0,00 178,83
3 - - 187,94 0,00 0,00 0,00 183,30
4 - - 192,64 0,00 0,00 0,00 187,88
5 - - 197,46 0,00, 0,00 0,00 192,58
6 - - - 204,37 0,00 0,00 0,00 199,32
7 - ~- 211,52 0,00 0,00 0,00 206,29
8 - - 218,93 0,00 0,00 0,00 213,51
9 - - 227,68 0,00 0,00 0,00 222,05
10 ~- ~- 239,07 0,00 0,00 0,00 233,16
11 - - 252,22 0,00 0,00 0,00 245,98
12 v - 267,35 0,00 0,00 0,00 260,74

QUADRO 8 - Custos totais unitérios

Como o prego de venda foi de 210,00 cz$/saco, tem-se:

cT 7,0 173,58 cz$/saco,

CT 7,6

199,32 cz$/saco

PV 7,6 = 210,00 cz$/saco
o que determina um lucro unitério de

L 7,6 = PV7,6 ~-CT 7,6
ou

Lu 7,6

210,00 - 199,32 = 10,68 cz$/saco
que corresponde, na data zero, a um lucro total de,
LT 7,0 =LU 7,0 . VS

onde

VS = volume total da semente em sacos

assim,

LT 7,0 9,3C cz$/saco . 13000 sacos

LT 7,0 = cz$ 120.900, 00
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Processamento do Questiondrio N2 002 (Anexo 4)

O item 4 deste relatdrio, apresentado no quadro abai-
X0 mostra que o custo total unitdrio da producdo de grdos na data
zero é igual a 127,35 cz$/saco, sendo que o referido custo, na é-

poca da comercializagdo (periodo 8), corresponde a 156,65 cz$/sa-

co. O prego de venda dofproduto foi de 142,90 czS$/saco.

0 0,00 0,00 . 131,46 0,00 0,00 0,00 127,35
1 0,00 0,00 133,43 0,00 0,00 0,00 129, 26
2 0,00 0,00 135,43 0,00 0,00 0,00 131,20
3. - - 138,82 0,00 0,00 0,00 134,48
4 - - 142,29 0,00 0,00 0,00 137,84
5 . - - - 145,85 0,00 0,00 0,00 141,29
6 - - 150,95 0,00 0,00 0,00 146,23
7 - - 156,24 0,00 0,00 0,00 151, 35
8 - - 161,70 0,00 0, 00. 0,00 156,65
9 - - 1le8,17 0,00 0,00 0,00 162,91
10 - - 176,58 0,00 0,00 0,00 171,06
11 - - 186, 29 0,00 0,00 0,00 180,47
12 - - 197,47 0,00 0,00 0,00 191,30
QUADRO 9 - Custos totais unitdrios
Entao,
CT 7,0 = 127,35 cz$/saco
CT 7,8 = 156,65 cz$/saco

PV 7,8 = 142,90 cz$S/saco
o que determina um prejuizo unitério de
w 7,8 =pv 77,8 - CT 7,8

U 7,8

142,90 - 156,65 = (-) 13,75 cz$/saco

resultando num prejuizo total de



onde

entdo

LT 7,8 = LU 7,8 . VG

VG = volume de graos em sacos

LT 7,8 = (~) 13,75 cz$/saco . 17000 sacos

LT 7,8 = cz$ (-) 233.750,00

corresponde, na data zero, a,

LT 7,0 = LU 7,0 . VG

LT 7,0

LT 7,0

Processamento.donuestionér;o Ne 003 (Anexo 6)

Este relatdério apresenta no item 4, conforme o

cz$ (=) 190.060,00

(=) 11,18 czS$/saco . 17000 saco

6l

quadro

abaixo, os custos totais unitdrios relativos as opgles 3,5,6 e 7,

cujo resultado final da comercializagdo serd maximizado através
da Programagao Linear.
k / J =]= =2= =3= =4= =5= =6= =7=
0 0,00 0,00 131,46 0,00 . 119,17 121,79 127,35
1 0,00 0,00 133,43 0,00 122,06 123,62 129,26
2 0,00 0,00 135,43 0,00 124,99 125,47 131,20
3 - - 138,82 ¢, 00 129,21 128,61 134,48
4 - - 142,29 0,00 133,54 131,82 137,84
5 - - 145,85 0,00 137,98 135,12 141,29
6 - - 150,95 0,00 143,91 139,85 146,23
7 - - 156,24 0,00 150,05 144,74 151,35
8 - - 161,70 0,00 156,40 149,81 156,65
9 - - 168,17 0,00 163,76 155,80 162,91
10 - - 176,58 0,00 173,04 163,59 171,06
11 - - 186,29 0,00 183,66 172,59 180,47
12 - - 197,47 0,00 195,78 182,94 191, 30

QUADRO 10 -~ Custos totais unitérios
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O quadro abaixo mostra o item 5 do relatdrio, que a-

presenta os resultados unitérios, na datd zero, das quatro opgoes

analisadas. Esses valores formam a "fungdo objetiva" do problema

de maximizag80 do lucro total, que otimizar4 a decis3o do produ-

tor em fungao das restrigdes levantadas.

-0 0,00 0,00 0,54 0,00 12,83 5,71 4,65
1 0,00 0,00 -1,02 0,00 10,19 4,12 3,09
2 0,00 0,00 - -3,33 0,00 6,81 1,39 0,78
3 - - -5,98 0,00 3,11 -2,09 -1,87
4 - - -10,43 0,00 -2,35 -3,99 -6, 32
5 - - -11,76 0,00 -4,67 -4,61 -7,65
6 - - ' =12,85 0,00 -6,72 -4,66 -8,74
7 - - -13,66 0,00 -8, 46 -6,35 -9,55
8 - - -15,29 0,00 -10,98 -7.16 -11,18
9 - - -18,50 - 0,00 -15,05 -10,01 -14,39
10 - - -23,06 0,00 =-20,43 ~14,44  -18,95
11 - - -23,63 0,00 -21,78 -15,23 -19,52
12 - - -22,41 0,00 -21,29 -12,94 -18, 30

QUADRO 11 - Resultados unitdrios na data zero

Analisando-se este quadro, percebe-se, também, que,dos

52 investimentos considerados, apenas 1l apresentam resultado po-

sitivo, sendo eles:

LU
LU
LU
LU
LU
LU
LU

LU

0,54 cz$/saco
12,83 czS$/saco
10,19 czS$/saco
6,81 czS$/saco
3,11 cz$/saco
5,71 cz$/saco
4,12 czS/saco'

1,39 cz$/saco
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LU 7,0 = 4,65 cz$/saco
LU 7,1 = 3,09 cz$/saco '
LU 7,2 = 0,78 cz$/saco

A principio seria 1légico concordar que toda a producgdo
deveria ser beneficiada na CESA-RS (opgdo 5), e comercializada no

periodo zero, cujo lucro unitdrio seria na ordem de 12,83 czS/sa-

co. No entanto, sabe-se que a produgao de 30000 sacos nao é to-
talmente colhida até o periodo zero, COnfoxme se verifica no
quadro abaixo, extraido do item 2.6 do respectivo questionério
(Anexo 5).
Periodo IndGstria -~ Sementes Total
Até 12/abril 16.200~-sacos ~—XXX==SaCOS -16.200~-sacos
30/abril 13.800-~sacos ——XXX~~-Sacos -13.800-sacos
31/maio —=XXX==SaC0S ~=XXX=~-Sacos ~—XXX~—~Sacos
Total 30.000~sacos = --xxx--Sacos -30.000-~sacos

QUADRO 12 -~ Origem da produgdao colhida

Mesmo que a produgao colhida no periodo zero fosse de
30.000 sacos, a CESA-RS s teria condigdes de beneficiar e esto-
car 10000 sacos/més, o que, naturalmente, impediria a comerciali-

zagao de toda a produgdo no periodo de maior lucro unitério..

Assim, a partir desta e de outras restri¢des, monta-se
o Relatdrio do PPL (Anexo 7), referente ao Processamento de Dados

N2 3, constituido de duas partes distintas que s3o:

1l - Dados de Entrada do P.P.L.

MAX LT = 5% %; a 3.k . X i,k

i=3  X=0
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para j & (3,5,6,7)

0,54 12,83 5,71, 4,65
-1,02 10,19 4,12 3,09
-3,33 6,81 1,39 0,78
-5,98 3,11 -2, 09 -1,87

-10,43 -2,35 -3,99 -6,32
-11,76 -4,67 -4,61 -7,65
onde a j,k = |-12,49 -6,72 -4,66 -8, 74
-13,66 -8,06 -6,35 -9,55
-15,29 -10,98 -7,16 -11,18
-18,50 -15,05 -10,01 = -14,39
-23,06 -20,43 -14,44 -18,95
-23,63 -21,78 -15,23  -19,52
-22,41 -21,29 -12,94 -18,30

sujeito a:

Restrigdes de Nulidade _

Xj,k 2 0 sacos, para 3jE(3,5,6,7) e K E (0,.,12)
Restrigdes do Periodo de Colheita

X30 + X50 + X60 + X70 £ 16.200 sacos

X30 + X31 + X50 + X51 + X60 + X61 + X70 + X71 € 30.000
Restrigdes de Equipamento

X30 € 20.000 sacos

X30 + X31 € 40.000 sacos

X30 + X31 + X32 € 60.000 sacos

X50 £ 10.000 sacos
x50 + x51 £ 20.000 sacos
X50 + X51 + X52 & 30.000 sacos

X60 £ 10.000 sacos
X60 + X61 € 20.000 sacos

X60 + X61 +X62 < 30.000 sacos

X70 € 20.000 sacos
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X70 + X71 € 40.000 sacos

X70 + X71 + X72 % 60.000 sacos

Restrigdes Financeiras

X30 + X31 + X32 + X33 + X34 + X35 + X50 + X51 + X52 +
X53 + X54 + X55 + X60 + X6l + X63 + X64 + X65 + X70 + X71 + X72 +

+ X73 + X74 + X75 + X62 2 10.000 sacos

Restrigbes de Perdas da Produgﬁo 

12 12 . 12
S X 3,k S x5,k S X 6,k
k=0 k=0 k=0
+ + +
(1 = 0,028) (T = 0,128) (I = 0,150)
12
> X 7,k
k=0 .
+ : € 30.000 sacos
(I - 0,028)

2 - Solugdo Otima
A solugdo Stima determinada pelo modelo é:
Valor da Fungdao Objetiva = cz$ 272.092,20

onde, X50 = 10.000 sacos

X51 = 10.000 sacos

X52 6.155 sacos

e os demais Xj,k sdao nulos.
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4.2.5. Conclusdes e Comentarios

A atividade mais lucrativa do Produtor A foi, logica-
mente, a produgdo de sementes, que proporcionou ~ um lucro de
cz$ 150.900,00 relativo ao inicio de Abril, ou seja, ao periodo
zero da andlise, enquanto que a produgdo de grdos para inddstria
resultou em um prejuizo de cz$ 190.066,00. Portanto, o resultado

final da produgdo de Soja do Produtor .A, na safra 86/87, foi de

cz$ (=) 69.169,00.

Pelo Processamento de Dados N2 001, verifica-se que o
‘maior lucro unitdrio (9,40 cz$/sa¢o) é relativo ao periodo 5.
Entdo, se a produgdo de sementeé tivesse sido vendida no final de
Agosto, o lucro obtido seria igual a cz$ 122.200,00. Da mesma
forma, verifica~se pelo Processamento de Dados N2 2 que o periodo
Stimo de comercializagdo da produgéo de graos foi o periodo zero,
no entanto, sabe-se que a produgdao até o periodo zero - © somava
8.700 sacos, e o restante (8.300 sacos) foi colhido durante o més
de abril que apresentava, para o referido periodo, um lucro uni-
tério de 3,10 czS/saco. Portanto, o resultado que seria encon-
trado se a produclo de gr3os fosse comercializada no periqdo Sti-

mo, ou seja, imediatamente apds a colheita, é um lucro de cz$

©6.185,00.

Enfim, a diferenga nos resultados encontrados entre a

comercializagao feita pelo Produtor A e a comercializagdo no pe-

riodo &timo, determinada pelo modelo, é igual a Cz$ 257.545,00
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Isto significaria que o produtor deixaria de ter um prejuizo de

cz$ 69.160,00, para obter um lucro final de cz$ 188.385,00.

Por Gltimo, foi abordada a questdo do local da armaze-
nagem. Procurou-se determinar se é mais econdmico - estocar uma
‘produgdo de 30.000 sacos de Soja no sistema de armazenagem prd-

prio, na cooperativa, ou no armazém oficial.

O Processamento de Dados N93 serviu de instrumento pa-
ra a formulagao da fungdo objetiva que, baseada nas restrigles
estruturadas, especificou a melhor opgdo e o periodo dbtimo de

venda da produgao, caso sejam verificadas as duas hipdteses a-

presentadas abaixo:

a) que os custos da opgdo 7 sejam absorvidos pela receita
advinda do aluguel do Sistemé de Préprio de Armazenagem a ter-
éeiros: caso contrdrio, os cuétos nas.opg6es 5 e 6 teriam o a-
créscimo dos custos relativos 3 manutengao do‘sistema, desqcupa—

do durante o periodo analisado:

b) que o Produtor A estocasse sua produgdo na opgio 5, de
tal forma que pudesse comercialiar 10.000 sacos no inicio de . .a-
bril, 10.000 sacos no final de abril e 6.155 'sacos no periodo 2,

que representa o final de maio.

Feito isto, o Produtor A obteria um lucros total de

cz$ 272.092,00.

Nota-se que, para a determinagao das solugdes das
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questdes (a) e (b), definidas no item 4.2.2, nao se considerou
que a produgao total ocupava apenés 75% da capacidade do seu ar-
mazém, o que eleva, conseglientemente, os custos unitérios.Assim,
o produtor deveria ocupar ao méximo a capacidade de seu sistema,

uma vez que os custos fixos independem do volume armazenado.

Resumidamente, se a opgao 3 fosse considerada na ana-

lise e se as vendas se dessem : nos periodos 6timos, entdo:

a) o resultado da venda da produg¢ao de sementes seria i-

gual, na data zero, a cz$ 65.000,00 de lucro, que representa a

_vehda de 13.000 sacos a 5,00 czS$/saco;

b) o resultado da venda da'prédugéo de grdos seria igual a
cz$ 3.768,00 de prejuizo, isto &, 8.700 sacos vendidos a 0,54

cz$/saco e 8.300 sacos vendidos com um prejuizo unitéario de

1,02 cz$/saco.

0 lucro total obtido seria igual a cz$ 61.232,00,por-
tanto, bem abaixo do lucro total determinado caso a ocupagao do
Sistema fosse total, isto &, cz$ 188.385,00. Entretanto, o'. re-
sultado ainda poderia ser considerado bom, se comparado com =~ ©
resultado da comercializagao efetiva do Produtor A, adotarido os
custos da opgdo 3. Dessa forma, o resultado da decis3o :.conside-
rada acima, determinaria um prejuizo de cz$ (=) l96.685,00 obti-

do da seguinte forma:

a) resultado da venda da semente
LUs = ( PV3,6 - CT3,6 ). TVP6 . 13000

LUs

( 210,00 - 204,37 ) . 0,87088 . 13000
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LUs = cz8 63.740,00

b) resultado da venda dos graos
LUg = ( PV3,8 - CT3,8 ) . TVP8 . 17000

( 142,90 - 161,70 ) .40,81297 . 17000

LUg

1

Lug czS (-) 259.825,00

c) resultado final'
LT = LUs + Lug
LT = 63.740,00 - 259.825,00

LT = cz$ (-) 196.085,00

4.3. Aplicagao 2

Esta segunda aplicagdo do modelo proposto, refere-se
ao pré-dimensionamento de um'sistema de armazenagem, cuja capaci-
dade estética, que é a principal varidvel analisada, - : dependeré
dos resultados fornecidos pelo modelo, visando ao aproveitamento

ideal dos recursos do produtor denominado, neste caso, de Produ-

tor B.

As informag¢des necessdrias a aplicagdo do modelo  en-

contram-se no Questiondrio de Levantamento de Dados, apresentado

no Anexo 8.

4.3.1. Caracterizacdo do Produtor e da RegiZfo em Andlise

Esta aplicagdo foi feita junto a um agricultor pro-

prietario de uma &rea de tamanho médio, na qual se produz exclu-
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sivamente grdos para a indlstria. A comercializacdo deste produto
sempre se deu na prdpria época da colheita, embora os pregos al-
cangados nem sempre foram compensadores. Este fato, aliado as

perdas de produgdao, determinavam freqlientes prejuizos financeiros

ao produtor.

E esperado que, na prdxima .safra 87/88, suas terras

produzam 18.000 sacos de milho, ou seja, 1080 toneladas.

O custo de produgao e os precgos de venda para os pe-
riodos futuros foram determinados com base nas variagdes regis-
‘tradas nos Gltimos cinco anos da produgdo de milho e, também, nas
projeg¢des do prdprio produtor. Os-valores‘projetados sao apresen-

tados nos itens 2 e 3 do Anexo 9.

4.3.2. Definigdo do Problema

O Produtor B deseja dispor de um sistema de armazena-
gem préprio para estocar sua produgao e, para isto, conta com
trés opgdes possiveis, que é a implantacgdo de um sistema para
15;000 sacos, 20 mil ou 40 mil sacos. Neste @ltimo caso, o inves-
timento seria feito em parceria com outro produtor. O Produtor B
nao sabe ao certo dos possiveis efeitos econémicos e financeiros
que a decisdo final trard. H4, portanto, a necessidade de se.vde—

finir:

a) qual é a capacidade estdtica do sistema e.a .. respectiva
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produgdo necessaria, que melhores resultados trariam;

b) se esses resultados seriam superiores ao resultado encon-
trado pela simples armazenagem da produ¢do em um Armazém Oficial

ou em uma Cooperativa;

c) em gue periodos a comercializagdo deveria ser feita para

a obtengdo dos resultados apurados nos itens anteriores.

4.3.3. Definig3o do Questiondrio de Levantamento de Dados

Como os custos envolVidos nas épQBes 3,4 e 7 s@o 0os
mesmos, variando apenas os seus valores, utilizam~se, entio, as
opgdes 3,4 e 7 para caracterizar, respectivamente, os investimen-
tos nos Sistemas de Armazenagem de 15.000 sacos,.20.000 sacos e
40.000 sacos. Dessa forma, o modelo compararid simultaneamente to-
das as decisdes possiveis de serem tomadas, uma vez gue as op-
gdes 5 e 6 caracterizam, respectivamente, a armazenagem no Arma-

zém Oficial e a armazenagem na Cooperativa.

Assim, apresenta-se apenas 1 Questiondrio que, devida-
mente processado, servird de subsidio para a formulagdo do  Pro-

blema de Programag¢do Linear.

4.3.4. Processamento do Questionirio e Formulagao do PPL

Processamento do Questiondrio N2 001 (Anexo 9)

Observa-se, no item 4 deste relatdrio, apresentado no

quadro abaixo, que quanto maior for a capacidade do Sistema, me--
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nor & o custo total unitdrio da produc3o estocada, desde qgue

to-
dos tenham a mesma porcentagem de ocupagao.
0 0,00 111,26 140,46 136,60 108,74 112,12 124,07
1 0,00 120,16 151,70 147,53 119,66 121,09 134,00
2 0,00 129,77 163,83 159,33 131,45 130,78 144,72
3 - - 176,94 172,08 144,19 141,24 156,29
4 - - - 194,63 189,28 160,83 155,36 171,92
5 - - 214,10 208,21 179,13 170,90 189,11
6 - - 235,51 229,03 199,20 187,99 208,03
7 - - 263,77 256,52 225,39 210,55 232,99
8 - - 295,42 287,30 254,06 235,81 260,95
9 - - 330,87 321,78 287,44 264,11 292,26
10 - - 380,50 370,04 332,78 303,73 336,10
11 - - 437,57 425,55 384,91 349,29 386,52
12 - - 503,21 489,38 444,87 401,68 444,49
QUADRO 13 - Custos totais unitdrios
Assim, na data zero, os custos totais unitarios apre-
sentados pelos investimentos nos Sistemas de 15, 20 e 40 mil sa-
cos s3o, respectivamente: 140,46 cz$/saco, 135,60 cz$/saco e

124,07 cz$/saco.

O item 5 deste relatdrio, apresentado no quadro a seguir

determina os lucros e/ou prejuizos unitdrios de cada investimento

no periodo zero da analise.
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0 0,00 3,39 -25,81 -21.95 5 o1 29,53 =3, 42
1 0,00 26,03 -3,17 0,69 26, 49 17,40 13,22
2 0,00 38,35 9,15 13,01 36,92 29,02 25,54
3 - z 1,16 5,02 27,16 21,48 17,55
4 - - 0,20 - 4,06 24,60 20,58 16,59
5 - - -4,96 -1,10 17,98 15,71 11,43
6 - - -10,29 -6,43 11,32 10,68 6,10
7 - - -21,73 -17,87 -1,29 -0,11 -5, 34
8 - - -33,52 -29,66 -14,14 -11,23 -17,13
9 - - -41,29 -37,43 -=-22,86 -18,56 -24,90
10 - - -48,54 -44,68 -30,93 -32,75 -32,15
11 - - -57,10 -53,24 -40,19 -46,32 -40,71

12 - -  -66,16 -62,30 -49,87 ~ -45,13 -49,77

QUADRO 14 - Resultados unitérios na data zero

Percebe-se, pelo quadro acima, que os melhores investi-

" mentos ou decisdes para o destino da produgdao seriam:

periodo 0 - opgdo 5 - lucro unitério 5,91 cz$/saco:;
periodo 1 - opgdo 5 - lucro unitdrio 26,49 cz$/saco;

periodo 2 - opgdo 2 - lucro unitédrio 38,35 cz$/saco.

No entanto, algumas restrigdes sdao impostas para que se-
ja determinada a melhor deciééo. Assim, a fungdo objetiva, forma-
da pelos valores do item 5, e as respectivas restfigBes sdo mos-
tradas abaixo, em conformidade com o Relatdrio do PPC, apresenta-

do no Anexo 10.

1l - Dados de Entrada do PPL

7 12
MAX LT =

a j,k . X 3.k

j=2 k=0
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3,39 -25,81 -21,95 5,91 -9,53 -9,42
26,03 3,17 0,69 26,49 17,40 13,22
38, 35 9,15 13,01 36,92 29,02 25,54

1,16 5,02 27,16 21,48 17,55

0,20 4,06 24,60 20,58 16,59

-4,96 -1,10 17,98 15,71 11,43
onde a j,k = -10,29 -6,43 11,32 10,68 6,10
- =21,73 -17,87 -1,29 -0,21 -5,34

-33,52 -29,66 -14,14 -11,23 -17,13
-41,23 -37,43 -22,86 -18,56 -24,90
-48,54 -44,68 -30,93 -32,75 -32,15
-57,10 =53,24 -40,19 -46,32 -40,71
-66,16 -62,30 -49,85 -45,13 -49,77

sujeito a:

Restrigdes de Nulidade
Xj,k = 0 sacos, para JjE(2,...7) e kB(0,..,12)

Restrigdes do Periodo de Colheita
X20 + X30 + X40 + X50 + X60 + X70 - £ 8,000 sacos
X20 + X21 + X30 + X31 + X40 + X41 + X50 + X51 +
+ X60 + X61 + X70 + X71 £ 14.000 sacos
X20 + X21 + X22 + X30 + X31 + X32 + X40 + X4l + X 42 +
+ X50 + X51 + X52 + X60 + X61 + X62 + X70 + X71 + X72 & 18.000

Sacos

Restrigdes de Equipamento
X20 = 10.000 sacos
X20 + X21 < 25,000 sacos

X20 + X21 + X22 = 45,000 sacos

X30 % 8.000 sacos
X30 + X31 £ 16.000 sacos

X30 + X31 + X32 £ 24.000 sacos
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%40 £ 10.000 sacos
X40 + X41 < 20.000 sacos
X40 + X41 + X4?,-£ 30.000 sacos
X50 £ 10.000 sacéé |
X50 + X51 £ 25.000 sacos
X50 + X51 + X52 £ 45,000 sacos

X60 £ 15,000 sacos

X60 + X6i £ 30.000 sacos

| X60 + X61 + X62 < 25.000 sacos

X70 = 20.000 sacos |

X70 + X71 £ 40.000 sacos

X720 + X71 + X72 = 60.000 sacos

Restrigdes de Perdas da Produgdo

2 12 | 12

X 2,k > X 3,k S X 4.k

=0 L. k=0 +. k=0 4

(1 = 0,180) (I - 0,030) (I = 0,030)

12 12 : 12 ,
X 5,k S X 6,k S x 7.k

4 k=0 4+ . k=0 + k=0 £ 18.000
(1 - 0,130) (1 - 0,180) (1 - 0,030) sacos

2 - Solugdo Otima

A solugdo Stima determinada pelo modelo é:

Valor da Funcdo Objetiva = cz$ 577.800, 00
onde, X52 = 15,652 sacos

e os demais Xj,k sdo nulos.
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4.3.5. Conclusdes e Comentérios

Entre as opgdes ,de investimentos em Sistemas de Arma-
zenagem (opgdes 3,4, e 7), verifica-se que a melhor alternativa
seria\é implantagdo do Sistema de 40.000.sacos - representado pe-~
la opgao 7. O Produtor B, ao comercializar a sua produgao’ no fi-

nal de maio (k=2), obteria, entdo, um lucro total unitdrio miximo

igual a 25,54 cz$/saco, correspondente a data zero da andlise.

Se as opgdes 3 e 4 fossem utilizadas, obteriam respec-
tivamente,-um lucro total unitdrio méximo de 9,15 cz$/saco e
13,01 cz$/saco. Percebe-se que nenhuma das op¢des de investimento
em Sistemas de armazenagem apresentaria prejuizo, mas para isto,
os periodos étimos de comercializacgdo e os volumes de produgdo
estabelecidos devem ser respeitados, isto &, para que o resultado
da opgao 7 seja encontrado é necessdrio, também, que o Produtor B
aumente sua produg¢dao de modo a dispor de 40.000 sacos para a ar-

mazenagem e a comercializacgdo.

Pela resolugao do PPL formulado, determinbu;sé que o
melhor investimento para o produtdr, entre os 68 investimentos a-
nalisados pelo modelo, é a armazenagem da produg¢do, via Armazém
Oficial (CESA-RS), conjuntamente com a respectiva venda do produ-
to - 15,652 sacos - ao final de maio. Dessa fofma, o lucro total,

na data zero, seria igual a cz$ 577.800,00.

Novamente, a andlise geral do problema pode ser apro-

fundada, na medida em que se fizerem Anidlises de Sensibilidade
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sobre algumas das varidveis relevantes, como por exemplo, a perda
estimada para cada opgao. Neste céso, poder—se—ia verificar qual
a perda admitida para cada ‘opgao, de modo que a opgao 6 apresen-
tasse o maior lucro final. Da mesma forma, a vida Gtil do sistema
adotado, o custo de produgao da cultura analisada, a porcentaéem
de ocupagao do Sistema implantado e a taxa minima de atratividade
tornam-se, também, impoftantes vari&veis que, analisadas indivi-
dualmente, aumentariam o grau de confiabilidade do modelo propos-

to, para uma posterior tomada de decis3o.

4.4, Comentdrios

Embora a aplicagdao do modelo proposto esteja facilita-
da com a utilizagao de dois programas computacionais e do Ques-—
tiondrio de Levantamento de Dados, esta aplicacgdo ainda poderia
ser amplamente racionalizada na medida em que, fosse desenvolvido

um sistema computacional integrado capaz de:

. armazenar oOsS dadés de entrada do modelo, levantados
através do Questiondrio (anexo 11), em arquivos especificos;

. realizar um tratamento deterministico &/ou estatis-
tico das varidveis do modelo que té&m seus valores futuros estima-
dos; |

. determinar os Custos Totais Unitdrios e os Lucros ou
Prejuizos Totais Unitlrios;

. formular o Problema de Programagao Linear, determi-

nando os coéficientes da fungdo objetiva, as restri¢des impostas
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~ %,
e a solugao otima;
. possibilitar a anadlise de sensibilidade das varid-

veis armazenadas no arquivo de dados, sem que haja um novo e de-~
b + ' J . .

morado processo de digitacgao;

Dessa forma, os dados levantadés através do Questioné-
rio seriam automaticamente organizados e processados dentro dos .
padrdes ou linhas gerais definidos pelo modelo, apresentando, num
menor espago de tempo e com maior confiabilidade, as solugdes 6-
timas dos  problemas de decisao sobre a destinagao ‘de safras de
graos, contribuindo sobremaneira na Qperécionalidade da aplicagao

do modelo proposto.
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5. CONCLUSOES )
5.1. Concius&es

A atividade agricola sempre esteve sujeita as instabi-
lidades da ac3o da natureza e da politica governamental, consti-

tuindo-se, assim, em uma atividade de riscos elevados e de difi-~

cil determinacgao.

A dificuldade de se manter o abastecimento dos produ-—
tos agricolas normalizado durante o ano é refletida no ‘mercado,
fundamentalmente, através das variagdes dos precos e da oferta
total desses produtos. Esta dificuldade é devida, principalmente,
a infra-estrutura armazenadora do Pais, uma vez que n3o estid ade-
quada as nossas necessidades, gerando, entre outras conseqlién-
cias, um desestimulo muito grande entre os agricultores, prejudi-
dando-0s na continuidade de suas atividades, as quais sao de
grande importancia para o desenvolvimento da nagao. Isso por que
resentem a falta de subsidios técnicos que lhes permitam definir
qual a melhor decisdo para o destino de suas safras, e os conse-

quentes investimentos no setor agricola.

Apesar das limitagdes, o modelo desenvolvido neste
trabalho torna-se um instrumento importante na anilise econdmico-
financeira da atividade de comercializagdo e armazenagem de

grdos, servindo como um subsidio determinante para uma melhor to-
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4 :
mada de decisao sobre os investimentos no setor agricola.

O modelo é fog@Plado como um problema de otimizagao,
considerando-se a Téxa Minima.de Atratividade do produtor, a tec-
noloéia existente no setor de armazenagem, a perda da produgao
devido ao transporte e‘ao beneficiamento, o destino dos gridos, a
brodugéo esperada e os cusfos inerentes & atividade agricola, cu-

jo objetivo, é a maximizagd@o dos resultados da comercializacg3do

das safras de grdos.

Algumas das inUmeras questdes que podem ser soluciona-
das pelo modelo proposto s3dao transparecidas nas duas aplicagdes
ilustradas no capitulo IV. Isto, gragas ao elevado grau de cruza-

mento de informagdes (dados de entrada) possibilitado por este

tipo de anélise.

Viu~se, ainda, que o modelo pode ser utilizado . tanto
em nivel de diagnéstico como em nivel de planejamento, e que nos
casos estudados, a_armazénagem de graos por parte dos agriculto-
res nd3o é a opgao: mais rentdvel, constituindo-se uma situacio de

pouco incentivo ao armazenamento da produgdo e a construgio de

novos armazéns.

A aplicagdao do modelo proposto obteve uma maior racio-
nalizagao, quando se fez o uso do Questiondrio de Levantamento de

Dados e dos dols programas computacionais - Lotus 1.2.3 e LINDO.

A versatilidade do modelo pode ser ampliada na medida
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'y

em.que se fizer Andlises de Sensibilidade sobre as diferentes va-

ridveis envolvidas no processo de comercializagéo e armazenagem,
P

Lembra-se, contudo, que a qualidade dos valores deter-

minadés pela aplicagao do modelo prdpostb, dependera exclusiva-

mente da quantidade e da confiabilidade das informagdes levanta-

dasve Que, a decisao final deve, também, considerar os fatores

nao conversiveis em dinheiro.

5.2. Recomendagdes

Algumas recomendag¢des acerca da continuidade deste
trabalho foram estabelecidas durante a elaboragdo do mesmo. Entre

elas, citam-se:

. estender a analise do problema considerando-se duas cultu-

ras diferentes simultaneamente:

. elaborar um método especifico para a determinagéo'do custo
do Investimento, considerando-se o capital préprio e o capital de

terceiros;

. estender a andlise do problema considerando-se outras op-

gOes possiveis e periodos superiores a doze meses:

. desenvolver um sistema computacional integrado, capaz de

realizar todas as operagdes envolvidas no processo de aplicagdo
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do modelo, bem como, de estimar os valores futuros com base em

uma metodologia estatistica.
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Anexo 1 - Questiondrio de levantamento de dados para a

Aplicagdo 1 - Problema 1
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Modelo de Decisdo Para a Destinagdo de Safras Agricolas

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
R R R R R L R R

Aplicagao N2:_00142_
Data:_0l1_/ 04_/ 1986

Questiondrio Ne _001
Resp.: Valdir Bosco___

1 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR

1.1. Nome do Produtor: ___ Produtor A
1l.2. Propriedade: _Fazenda Campo Belo
1.3. Area: __ 800 _ hectares _
l.4. Enderego: _ _Rodovia dos Imigrantes, km 125
1.5. Resp. Técnico: _José Barbosa
l.6. EGF: ( x )sim ( Ynao
Valor do contrato: 10.000_sacos

Pagamento: _31_/ 07_/ 1986_

1.7. AGF: ( )sim ( X )nédo
Valor do contrato: sacos
Pagamento: / /

1.8. Disponibilidade para invest.particular: ( )S ( X )N
Valor disponivel: CZS
Sist. de Armaz.adotado:

1.9. Disponibilidade para invest. comunitério:( )S (x ) N
Valor disponivel: . - czs

Sist. de Armaz. adotado: o

Participag¢do no Sistema: % sacos

1.10. Associado em Coopérativa: ( X )sim ( Jnao

1.11. pividas a serem pagas com a producdo: (em sacos)
Volume:__10.000__sacos Data_31_/ 07_/ 1986_
~ Volume: sacos Data / /
Volume: sacos Data =~ / /

2 - DADOS DE REFERENCIA DA CULTURA

2.1. Cultura analisada: Soja

2.2. Plantio: __ Novembro e Dezembro

2.3. Colheita: _Abril e Maio

2.4. Produgdo esperada: 30.000_sacos

2.5. Destino da produgado: (X)indistria ( X ) semente
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2.6, Distribuigdo da safra de gr3os:

"PERTODO INDGSTRIA SEMENTES TOTAL
Até:_ 1°/4 (k = 0) __8.700_sacos __ 7.500 sacos. _16.200_sacos
Mé&s: abril- (k = 1) 8 300 sacos 5 500 sacos l3 800 sacos
Mé&s: (k = 2) L sacos sacos sacos

. Total: _17.000_sacos _13.000_sacos _30.000 sacos

2.7. Custo de Produgdo:
Inddstria: __112,29 CZ$/saco
Semente : 157,21 —_CZs/saco

3 - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

DATA - PERIODO TAXA
3.1. _01_/ 04_/ 1986_ 0 "~ 0,000%
3.2, —30_/ 04 /1986 1 1,5 _%
3.3. _31_/_ 05_/ 1986 _ 2 1.5_ %
3.4. 30_/ 06 1986 __ 3 2,5 %
3.5. 231 07_/ 1986 4 2,5 %
3.6. 31/ 08/ 1986 5 2,5 %
3.7. —30_/ 09/~ 1986_ 6 3.5_%
3.8. _31_/ 10 _/ 1986 7 3,5_%
3.9. 30_/ 11 /71985 8 3,5_%
3.10. 31 /12" /1985 9 4,0 _ %
3.11. ~31_/ 01 /1987 10 5,0__%
3.12. ~28_/ 02_/ 1987 11 5,5 %
3.13. _31_/_03_/ 1987_ 12 6,0_%
Observagoes. Taxa minima de atratividade foi estipulada pelo

préprio agrlcultor em fungdo das taxas de mercado

4 - OPGXO 1: VENDA IMEDIATA SEM BENEFICIAMENTO =

4.1. Tarifa de transporte = CzS/km para - ' sacos
4.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = czS/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGCAO = %

Observagdes:
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5 - OPGAO -~ 2 : VENDA IMEDIATA COM BENEFICIAMENTO

5.1. Tarifa de transporte = CZS/km para sacos
5.2. Média de viagem = km *

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = CzS/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = - %

Tarifas do Srg3o beneficiador:

. Recebimento: CzS$/saco
. Limpeza CZS/saco
. Secagem CZS$/saco
. Expurgo CzS/saco

W N

1l

CUSTO DO BENEFICIAMENTO ~ CB = (1 + 2 + 3 + 4) CzS/saco
Capacidade de absorc¢do da safra
DATA PERIODO VOLUME
/ / ' 0 sacos
/ / , 1 ‘ sacos
/ / 2 sacos

Observagdes:

6.1. Tarifa de transporté = _ 18,00_CzS/km para__250_sacos
6.2. Média de viagem = _ 8,0  km v :

CUSTO DO TRANSPORTE - TE (1 X 2) = 0,58 CZS/saco

.3. Valor inicial do sistema ~ Vi = _3.475.000,00 _CZ$/sc
.4. Valor residual do sistema- Vr CZS/sc
.5. Capacidade estéitica do sistema = 30.000 sacos
.6.
7.

Vida Gtil do sistema -~ Vu = 25__anos
Taxa de seguros - ts = _10,35_%

Ao OYOY O

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pag. 49) = 10,63__cz$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado :

6.8. Assisténcia técnica = 88.000,00 CzZ$
6.9. Mao-de-obra = 27.400,00 CZS$
6.10. Insumos = 38,000, 00 CZ3
6.11. Energia = 40.000,00 CZS
6.12., Taxas e impostos = 15,000,00 CZ8

6.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/8

CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/5) = 6,95 _CzS/saco
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6.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificag3o e melhora-

mento dos grdos armazenados = 78.300,00 Cz$
CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (14/5) = 2,61 _Czs/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = 2,8 %

Capacidade de absorgao da safra

DATA " PERIODO VOLUME
-01_/_ 04_[_1986 0 __20.000__sacos
_30_/ 04 1986 - . 1 - __20.000__sacos
31 —/ 05 / 1986_ - 2 __20. 000__sacos

ObservagSés:u_Esta opgdo considera a capacidade estdtica do sis-
tema caolMo sendo o valor efecivamente ocupado pela produgao

7 - opng - 4 : INVESTIMENTO A NIVEL COMUNITARIO

7.1. Tarifa de transporte = CZS/km para sacos
7.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE -~ TE = (1 x 2) = CZS/saco
7.3. Valor inicial do sistema - Vi = CZ$/saco
7.4. Valor residual do sistema- Vr = CZS/saco
7.5. Vida Gtil do sistema - Vua = , anos
7.6. Capacidade estdtica do sistema= sacos
7.7. Taxa de seguro - ts = %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide p&g. 49) = CzS$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantadé:
7.8. Assisténcia técnica = CZS
7.9. Mao-de-obra

7.10. Insumos = CZ$
7.11. Energia = CZS
7.12. Taxas e impostos = CZs
7.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENGHO -~ CM = (13/6) = CZS/saco

7.14, Despesa anual assumida na contratagao de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificag3o e melhora-
mento dos graos armazenados = CZS

CUSTO DOS SERVIGOS DE TERCEIROS -~ ST = (14/6) = CZS$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = ’ %




Capacidade de absorgdo da safra
DATA
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PERIODO -VOLUME
/ / 0 sacos
/ / 1 sacos
/ / _ 2 sacos
Observacgdes:

_8 - OPQAO - 5 : ESTOCAGEM EM ARMAZENS OFICIAIS

8.1. Tarifa de transporte =

CZS/km para

, sacos
8.2. Medla de viagem = 7 km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = CZS$/saco
Tarifas do 4rglo benef1c1ador.
1. Recebimento: Cz$/saco
2. Limpeza : CZ$/saco
3. Secagem : CzS$/saco
4. Expurgo : CZS$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = CZ$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA CzS/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCRO = %
Capacidade de absorc¢do da safra
DATA PERTODO _ VOLUME
/ /[ 0 sacos
/ / 1 sacos
/ / 2 ‘sacos
Observacgdes:
9 - OPCXO - 6 : ESTOCAGEM EM COOPERATIVAS
9.1. Tarifa de transporte = CZS/km para v sacos
9.2. Média de viagem = km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = CzZS/saco
Tarifas do 6rg3o beneficiador:
1. Recebimento: CZS/saco
2. Limpeza : CZS/saco
3. Secagem : CzS/saco
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4. Expurgo : CZS/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = CZS/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = CZS/saco/més
DIVIDA COM A COOPERATIVA - DV = _ CZS/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCEO = - %
Capacidade de absorgao da safra
DATA PERTODO VOLUME
/ / , 0 , sacos
/ / _ 1 : sacos
/ /. 2 sacos

Observagdes:

10 - QPQAO - 7 : ESTOCAGEM EM SISTEMA PROPRIO JA IMPLANTADO

10.1. Tarifa de transporte =__18,00_CZ$/km para __ 250 sacos
10.2. Média de viagem = 8,0 _km
CUSTO DO TRANSPORTE -~ TE = (1 x 2) = 0,58 __CzS/saco

10;3. Valor inicial do sistema - Vi

[

3.475.000,00__CzS/sc

10.4. Valor residual do sistema- Vr CzZS/saco
10.5. vida Gtil do sistema - Vua = 25_anos
10.6. capacidade estatica do sistema = 40,000__sacos
10.7. Taxa de seguros -~ ts = _10,35 %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pdg. 49) = 7,97 _ CzS/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado:

10.8. Assisténcia técnica = 88.000,00 Cz$
10.9. Mao-de-obra = 27.400,00 CZS
10.10. Insumos = 38.000,00 CZs
10.11. Energia = 40.000,00 CZ$S
10.12. Taxas e impostos = 15.000,00 Czs

10.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6
CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/6) = 5,21 CZS/saco

10.14. Despesa anual assumida na contratagao de servigos
de terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdo e me-
lhoramento dos graos armazenados = 78.300,00 - CZ$

QUSTO DOSASERVIQOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 2,61 _Cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = _ 2,8 %



Capacidade de absorcgdo da safra

DATA
_01_/ 04 / 1986 _
30_/_04_/"1986_

31_/ 05 / _ l986

PERIODO

0
1
2

VOLUME

_.20.000,00___
~20.000, OO

~20.000,00__
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Sacos
5acos
Sacos

ObservagBes:_Ocusto de servigos de terceiros é estabelecido em

fungdo do volume armazenado

11 - PREQOS DE VENDA ESTIMADOS

0 CZS$/saco
1 CZ2S/saco
2 CZS/saco
3 CZS/saco
4 CZS$/saco
5 CZS$/saco .
6 CZS$/saco
7 CZS/saco
8 CzZS/saco
9 CzZS/saco
10 - C2S/saco
11 CZS/saco
12 CzS/saco
Observagdes:

III'IHIIII

=-2,3,4,

135,00__
150,00
165,00
178,00
190,00
203,00
210,00
215,00
200, 00
197,00
197,00
185,00
210,00

5,7 =

_CZs/saco
CZ$/saco
CZS/saco
Czs/saco
CAS/saco
CZS/saco
CZ$/saco
CZ$/saco
CZS/saco
CZS/saco

CZS/saco
CZ$/saco
Czs/saco

CZS/saco
CZS/saco
CzS/saco
CZS/saco
CZS$S/saco
CZS/saco
CZS/saco
CZS/saco
CZS/saco
CZS/saco
CZS/saco
CZS/saco
CzS/saco

Levantamento de dados:

Vélido até:

Responséavel: Valdir Bosco
Proprietdrio:

Observagodes:

/ /

Produtor A

_01_/ 03_/.1986_ a

_30_/ 03/ 1986




Anexo 2 ~ Processamento do questiondrio da Aplicac3o 1

— Problema 1
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Modelo de Decis3o Para a Destinacgdo de Safras Agricolas

PROCESSAMENTO DO QUESTIONARIO
Ak hk KT RkA A Ak IAAARAATRT AR R AR KT R XK, %

0 -~ DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR
Fokokok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok o ok o o ok ok o ok ok o o ok o o ok ek kel ki kol ke ke kel ke ke ke ok ok ke ko ok o o

NOME DO PRODUTOR: Produtor A _ APLICAQAO Ne 00142
PROPRIEDADE: Fazenda Campo Belo - DATA: 01 /04/ 1986
ENDERECO: Rodovia dos Imigrantes, kml25 AREA: 800 hectares

TECNICO RESPONS.: José Barbosa ~PROCESSAMENTO N: 001

CULTURA(S) ANALISADA(S) : Soja

PLANTIO: Novembro e Dezembro

COLHEITA: Abril e Maio

DESTINO DA PRODUGZO: Semente e Indistria

OBSERVAGCOES- A aplicag¢do 00142-001 refere-se a produgdo de SEMEN-

TE. .
- Os custos da opgao 3 deste relatério referem-se a
uma ocupag¢do real do Sistema em 30.000 sacos, e ndo 40.000 que &
a capa cidade total do mesmo, adotada para o calculo dos custos

da opgao 7.

1 - CALCULO DOS FATORES DE CONVERSZO
R R R 3 R R R L R R

PERTODO T M A TMA+1 TV P

0 0.000 1.000 1.00000 03s: para k=0, TMA=0 e TVP=l
1 0.015 1.015 0.98522
2 0.015 1.015 0.97066
3 0.025 1.025 0.94699
4 0.025 1.025: 0.92389
5 0.025 1.025 0.90136
6 0.035 1.035 0.87088
7 0.005. 1.035 0.84143
8 0.035 1.035 0.81297
9 0.040  1.040 -0.78170
io 0.050 1.050 0.74448
11 0.055 1.055 0.70567
12 0.060 1.060 0.66572

2 - CUSTOS UNITARIOS POR OPCXO : (CzS/saco)

LR R R R R R R R R R R S R R R R R R R R R R

TE = 0.000 0.000 0.580 0.000 0.000 0.000 0.580
CB = X.xxx 0.000 x.xxx X o XXX 0. 000 0.000 X o« XXX
CIlL = X. XXX X.xxx 10.630 0.000 X o XXX X o XXX 7.970
CM = X. XXX X.XXX 6.950 0.000 X o XXX X . XXX 5.210
CA = K. XXX X.XXX XoXXX Ko XXX 0.000 0.000 X o XXX
ST = K.XHX  X.XXx 2.610 0.000 X XXX ¥ XXX 2.610
DV = X. XXX X

c XXX XoXXX KXo XXX X.xxx  0.000 . x.xxx

CUSTO DE PRODUGXO (CP) = 157.210 CZS/saco
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3 - PREGOS DE VENDA PRATICADOS OU ESTIMADOS : ( em CZ$/saco)
R L L R g S g A gy

Periodo/Opgao =1= =23457= =6=
0 0.000 135,00 0.00
1 0.000 150,00 0.00
2 0.000 165.00 0.00
3 0.000 190.00 - 0.00
4 0.000 150.00 - 0.00
5 0.000 203.00 0.00
6 0.000 210.00 0.00
7 0.000 215.00 0.00
8 - 0.000 200.00 0.00
S 0.000 - -197.00 0.00

10 0.000 197.00 0.00

11 ‘ 0.000 135,00 0.00

12 0.000 210.00 - 0.00

4 - CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS : (CZS/saco)
AR R KRR KRR R R R KRR R KR KRR KR A KRR TR KRR AR AR AR AR AR A A A AR AR AR A A AR A A A A A AR AR AR AA K

k / j =]= =2= . =3= =4= .=5= =6= =7=

0 0.000 0.000 177.980 0.000 0.000 0.000 173.580
1 0.000 0.000 180.650 0.000 0.000 0.000 176.184
2 0.000 0.000 183.359 0.000 0.000 0.000 178.826
3 - - 187.943 - 0.000 0.000 0.000 183,297
4 - - 192.642 0.000 0.000 0.000 187.880
5 - - 197.458 - 0.000 0.000 0.000 192.577
3] - - 204.369 0.000 0.000 0.000 199,317
7 - - 211.522 0.000 0.000 0.000 206.293
8 - - 218.925 0.000 0.000 0.000 213.513
9 - - 227.682 0.0060 0.000 0.000 222.054
10 - - 239.066 0.000 0.000 0.000 233,156
11 - - 252,215 0.000 0.000 0.000 245,980
12 - - 267.348 0.000 0.000 0.000 260.739

5 - CALCULO DOS ELEMENTOS X(j,k) PARA A MAXIMIZAGAO DO .LUCRO TO-
TAL : (C2ZS/saco)
ARKKER KRR KRR KRR KRR KRR KRR AR R KRR KR KRR AR KR AR AAKRKRIRRARA AR A AT IA I A AR A A AR A AR,k *A A A, K* X

K/ =1= =2= =3= =4= =5= =6= =7=
0 0.000 0.000 -42.980 0.000 0.000 0.000 ~38.580
1 0.000 0.000 =-30.197 0.000 0.000 0.000 ~25.797
2 0.000 0.000 -17.821 0.000 0.000 0.000 -13.421
3 - - ~9.416 0.000 0.000 0.000 -5.016
4 - - ~2.441 0.000 0.000  0.000 "1.959
5 - - 4.995 0.000 0.000 - 0.000 9.395
6 - - 4.904 0.000 0.000 0.000 9.304
7 - - 2.926 0.000 0.000 0.000 7.326
8 - - -15.386 0.000 0.000 0.000 ~10.986
9 - - -23.984 0.000 0.000  0.000 ~19.584

10 - - ~31.318 0.000 0.000  0.000 -26.918
11 - - ~40.375 0.000 0.000  0.000 -35.975
12 - - -38.178 0.000 0.000 0.000 ~33.778

ARRKKRK R KRR KRR KRR E R R KRR KRR KRR R KRR R KKK KRR KRR AR AT R AT A A I A AAAKRAAA KRR AR KRR



Anexo 3 - Questiondrio de levantamento de dados

para a Aplicagdao 1 - Problema 2
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Modelo de Decisao Para a Destinagao de Safras Agricolas

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
LR LR R L

Aplicagao N@2: 00142
Data: _0l_/ 04 _/ 1986
Questiondrio N¢ _002_
Resp.: Valdir Bosco

1 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR

. Nome do Produtor: _ Produtor A

Propriedade: _Fazenda Campo Belo

Area: 800__hectares
Enderego: ___Rodovia dos Imigrantes, km 125

Resp. Técnico: _José Barbosa

el
[ ]
UL W N
[ ]

L]
(&)}
L ]

EGF: ( %x )sim ( ) nao
Valor do contrato: 10.000_sacos
Pagamento:_31_/ 07_/ 1986

1.7.2G6F: {( )sim ( x) nd3o
. Valor so contrato: saco
Pagamento: / /

1.8. Disponibilidade para invest. particular: (
Valor disponivel: : CzZ$
Sist. de Armaz, adotado:

S

)S ( x )N

.1.9. Disponibilidade para invest. comunitdrio:(

)S (X )N

Valor disponivel: CZ$

Sist. de Armaz, adotado:

Participagdao no Sistema: %: sacos
1.10. Associado em Cooperativa: ( x )sim ( )ndo
1.11. pividas a serem pagas com a produc3o: (em sacos)

Volume:_10.000__sacos  Data_31_/ 07_/ 1986_

Volume: sacos Data / /
Volume: sacos Data / /
2 - DAPOS DE REFERENCIA DA CULTURA

2.1, Cultura analisada: Soja

2.2. Plantio: _ Novembro e. Dezembro

2.3. Colheita: _Abril e Maio L

2.4. Produgdo esperada: 30.000 sacos

2.5, Destino da produgdo: ( x ) industria ( x ) semente
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2.6. Distribuigdo da safra de gr3os:

PERTODO INDGSTRIA SEMENTES TOTAL
Até:__1e/4 (k = 0) _ 8.700_sacos __7.500 sacos _16.200_sacos
Més: abrll _(k = 1) 8 3OO sacos _. 5.500_sacos l3 800 sacos
Mé&s: (k= 2) sacos sacos sacos

Total: _17. 000_sacos _13.000 sacos -30.000sacos

2.7. Custo de Produgdo:
- Inddstria:_112,29  cz$/saco
Semente 157,21 __cz$/saco

3 - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

DATA PERTODO TAXA
3.1. -01_/_ 04_/ 1986 _ 0 0,000%
3.2, _30_/ 04 1986 1 1,5 %
3.3. 31_/ 05 1986 2 1,5 %
3.4. _30_/ 06_/ 1986 3 2,5 %
3.5. 31/ 07_/_1986 4 2,5 %
3.6. _31_/ 08_/ 1986 5 2,5 %
3.7. 30 / 09_/_1986_ 6 3,5_%
3.8. 31_/ 10_/_1986_ 7 3.5_%
3.9. _30_/ 11/ 1986 8 . 3,5_%
3.10. 31 /12 /_ 1986 9 4,0 %
3.11. 31/ 01 / 1987 - 10 5,0 %
3.12. =28 / 02 _/ 1987 11 5,5_ %
3.13. _31_/_03_/_1987 12 6,0 %
Observagoe5° Taxa minima de atratividade foi estipulada pelo

prdéprio agricultor em fungdo das taxas de mercado

4 - OPCZAO l VENDA IMEDIATA SEM BENEFICIAMENTO

4,1. Tarifa de transporte = cz$/km para ___sacos
4.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = czS/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = %

Observagoes:
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5 - OPGCAO - 2 : VENDA IMEDIATA COM BENEFICIAMENTO

5.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
5.2. Média de viagem = km .

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = _ cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGKO = %

Tarifas do 6rgdo beneficiador:

1. Recebimento: cz$/saco
2. Limpeza cz$/saco
3. Secagem czS/saco
4. Expurgo czS/saco

CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1L + 2 + 3 + 4) = czS/saco

Capacidade de absorcdo da safra

DATA PERIODO VOLUME

/
/
/

Observagoes:

0 sacos
1. ' sacos
2 sacos

RN

6 - OPCAO - 3 : INVESTIMENTO A NIVEL PARTICULAR

6.1. Tarifa de transporte = __18,00_cz$/km para_250_sacos
6.2. Média de viagem = __.8,0__ km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 0,58 czS$S/saco

. Valor inicial do sistema - Vi = _3.475.000,00_czS/sc
. Valor residual do sistema - Vr = "czS/sc
Vida Gtil do sistema - Vua = 25 anos

. Capacidade estética do sistema = __ 30.000 sacos
. Taxa de seguros - ts = _10,35_%

oY OYOY O
No b Ww
[

CUSTO DO INVESTIMENTO -~ CI = (vide pég, 49) = 10,63 cz$/sc

Despesas anuais com o Sistema implantado :

-

6.8. Assisténcia técnica = 73.500,00 cz$
6.9. M3o-de-obra = 25.600,00 cz$
6.10. Insumos = 35.000,00 czS
6.11. Energia = 31.900,00 cz$
6.12., Taxas e impostos = 4.,600,00 cz$S

6.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6 -
CUSTO DE MANUTENGCZO - CM = (13/6) = 5,79_czS$/saco
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6.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdo e melhora-
mento dos graos armazenados = 65.100,00 cz$S

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 2,17 _cz$/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGXO = 2,8_;% |
Capacidade de absorgdo da safra
DATA - PERTODO VOLUME
~01_/ 04_/ 1986_ 0 ___20.000__sacos
_30_/ 04_/ 1986_ . 1 . ___20.000__sacos
31 _/_ 05_/ 1986 __ 2 ' —__20.000__sacos

Observagdes: _Esta opgao considera a capacidade estética do sis-
tema como sendo o valor efetivamente ocupado pela produgdo

7 - OPGCKO - 4 : INVESTIMENTO A NIVEL COMUNITARIO

7.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
7.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE -~ TE = (1 x 2) = cz$/saco
7.3. Valor inicial do sistema - Vi = cz8/saco
7.4. Valor residual do sistema - Vr = cz3/saco
7.5. vida Gtil do sistema - Vua = anos
7.6. Capacidade estltica do sistema = sacos
7.7. Taxa de seguros - ts = %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pég. 49) = czS$/saco

Despesas anuais com o Slstema 1mplantado._ o

7.8. Assisténcia técnica = cz$
7.9. Mao-de-obra = cz$
7.10. Insumos = czs
7.11., Energia = cz$
7.12, Taxas e impostos = cz$
7:13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENGCZO - CM = (13/6) = cz8/saco

7.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdao e melhora-
mento dos grdos armazenados = cz$

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = %




Capacidade de absorgao da safra
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DATA PERTODO VOLUME
/ / : 0 sacos
/ / 1 sacos
/ / 2 sacos
Observagdes:
8 - OPCXO - 5 : ESTOCAGEM EM ARMAZENS OFICIAIS
8.1. Tarifa de transporte = cz$/km para sacos
8.2. Média de viagem = “km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = czS/saco
Tarifas do brgdo beneficiador:
1. Recebimento: . cz$/saco
2. Limpeza : czS/saco
3. Secagem : cz$/saco
4. Expurgo : cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4)= cz$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM -~ CA = cz$/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = %
Capacidade de absorg3o da safra
DATA PERIODO VOLUME
/ -/ 0 sacos
/ / ' 1 sacos
/ / 2 sacos
Observagodes:
9 -~ OPQAO - 6 : ESTOCAGEM EM COOPERATIVAS
9.1. Tarifa de transporte = " czS/km para sacos
9.2. Média de viagem = km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = ' ¢czS/saco

Tarifas do 8rg3o beneficiador:

1. Recebimento: cz$/saco
2, Limpeza : cz$/saco
3. Secagem : czS/saco
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4. Expurgo : czS/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = cz$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = x 4 cz$/saco/més
DIVIDA COM A COOPERATIVA - DV = ‘ cz$/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPQAO'— %
Capacidade de absorcdo da safra
DATA - PERTODO VOLUME

/ / -0 sacos

-/ / 1 ' sacos

/S ) . : 2 sacos
Observacodes:

10 - OPGAO -~ 7 : ESTOCAGEM EM SISTEMA PROPRIO JA IMPLANTADO

10.1. Tarifa de transporte = _18,00_cz$/km para__250_ sacos
10.2. Média de viagem = ~ 8,0 _km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 0,58 cz$/saco

10.3. Valor inicial do sistema - Vi = 3.475.000,00_  cz$/saco

10.4. Valor residual do sistema - Vr = cz$S/saco
10.5. vida Gtil do sistema - Vua = 25_anos
10.6. Capacidade estdtica do sistema = __ 40.000 sacos
10.7. Taxa de seguros - ts = 10,35 %

CUSTO DO INVESTIMENTO -~ CI = (vide pdg. 49) =. 7,97__czS/saco

Despésas anuais com o Sistema implantado :

10.8. Assisténcia técnica = 76.500, 00 cz$S
10.9. Mao-de-obra = 25.600,00 - CczS.
10.10. Insumos = 35.000,00 cz$3
10.11. Energia = 31.900,00 cz$
10.12. Taxas e impostos = 4.600,00 cz$

10.13. CcM = (8 + 9'+ 10 + 11 + 12)/6
CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/6) = 4,34 cz$/saco

10.14. Despesa anual assumida na contratac3o de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdo e-- melhora-
mento dos graos armazenados = 65,100, 00 cz$ : -

CUSTO DOS SERVIGCOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 2,17 ca$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = 2,8 %



Capacidade de absorgao da safra
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DATA PERIODO VOLUME
0l _/ 04 / 1986_ 0 __20.000__sacos
_30 / 04 / 1986_ 1 __20.000__sacos
_31_/_.05_/ 1986_ 2 __20.000__sacos
Observagdes:_O custo de servigos de terceiros é estabelecido em

fungdo do volume armazenado

2,3,4,5,7 = 6 =

0 cz$/saco’ __132,00__cz$/saco cz$/saco
1 czS/saco __132,40__cz$/saco czS/saco
2 cz$/saco 132,00 _cz$/saco cz$S/saco
3 , cz$/saco, __132,50 _cz$/saco cz$/saco
4 cz$/saco __131,00__cz$/saco cz$/saco
5 - cz$/saco  __132,80__cz$/saco cz$/saco
6 czS/saco _ 136,20 _czS/saco cz$/saco
7 czS/saco __140,00__cz$/saco czS/saco
8 cz$/saco  __142,90__cz$/saco czS/saco
9 ' czS/saco __144,50__cz$/saco cz$/saco
10 czS/saco __145,60___cz$/saco- czS/saco
11 cz$S/saco __152,80__cz$/saco cz$/saco
12 cz$/saco __163,80__cz$/saco czS/saco
Observagdes:

Levantamento de dados: De 0l _/ 03 / 1986_ a
Valido até: / /
Responsével: Valdir Bosco

Ass.

30/ _03_/ 1986

Proprietario: Produtor A " Ass.

Observagoes:




Anexo 4 - Processamento do questiondrio da Aplicagdo 1

~ Problema 2
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Modelo de Decis3o Para a Destinagdo de Safras Agricolas

PROCESSAMENTO DO QUESTIONARIO
KAk AKAKAKKKRKKKAKRAKRKRKRRA KKK A KA K

0 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR
KA AR A AR R AR AR A A A AR AR AT AAKRKRAAAARKNA AR R A AR A AN R AR hkhkhkdh )k kA hkkh) ) K k), k,)hkkx*%x%

NOME DO PRODUTOR: Produtor A APLICACAO N¢e 00142
PROPRIEDADE: Fazenda Campo Belo DATA:: 01 /04 /1986
ENDERECO: Rodovia dos Imigrantes, km 125 AREA: 800 hectares
TECNICO RESPONS. : Jose Barbosa PROCESSAMENTO N: 002

CULTURA(S) ANALASADA(S): Soja

PLANTIO: Novembro e Dezembro

COLHEITA: Abril e Maio

DESTINO DA PRODUCXO: Semente e Inddstria

OBSERVACOES - A aplica950'00142—002 refere—se a produgao de GRZAOS.

- Os custos da opgao 3 deste relatorlo, referem-se a
uma ocupac¢do real do Sistema em.30.000 sacos, e ndo 40.000 que é

a capac1dade total do mesmo, adotada para o cdlculo dos custos da
opgao 7.

1 - CALCULO DOS FATORES DE CONVERSZO
R R R R R R R R R R R R

PERfODO ~ T M A -  TMA+]L TV P
0 0.000 1.000 1.00000 OBS.: para k=0, TMA=0 e
1 0.015 1.015 0.98522 TVP=1 :
2 0.015 1.015 0.97066 : :
3 0.025 1.025 0.94699
4 10.025 1.025 0.92389
5 0.025 1.025 0.90136
6 0.035 1.035 0.87088
7 0.035 1.035 0.84143
8 0.035 1.035 0.81297
9 '0.040 1.040 0.78170
10 0.050 " 1.050 0.74448
11 0.055 1.055 0.70567
12 0.060 1.060 0.66572

2 - CUSTOS UNITARIOS POR OPCAO : (cz$/sacd) = . . .
********xi*******************************************************

=]= =2= =3= =4= =5= =6= =7=
TE = 0.000 0.000 0.580 0.000 0.000 0.000 0.580
CB = Ko XXX 0.000 X o XXX X o XXX 0.000 0.000 x.xxx
CI = X o XXX X.xxx 10.630 0.000 Ko XXX X.xxx 7.970
CM = X XXX KXo XXX 5.790 0.000 - x.xxx X.xXxx 4.340
CA = X XXX Ko XXX He XXX Ko XXX 0.000 - 0.000 x.xxx
ST = X o XXX KXo XXX 2.170 0.000 X o XXX X.XxxXx 2.170
DV = X o XXX KXo XXX Ko XXX Ko XXX KXo XXX 0.000 x.xxx

CUSTO DE PRODUGCZO (CP) = 112.290 czS$/saco



3.-- PRECOS DE VENDA PRATICADOS OU ESTIMADOS

Periodo/opgao

OO ubd wh - O

10

11

212

4 - CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS : (cz$/saco)

_'__l:

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

132.00"
132.40
132.00
132.50

131.00

132.80:
136.20
- 140.00
142.90
- 144.50
145.60
152.80
163.80
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: (em cz$/saco)
PR R R RS RS TSRS RS ST R R LTSS EEEELTEEE S EE LT LR LR RS EEEEE R T RS

=2,3,4,5,7=

=6=

0.00
0.00
10.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

*****************************************************************

k /3

OogJoubWNMHO

10
11
12

=1=

0.000
0.000
0.000

il
N
I

ReXeXe)
* L[] (]
00O

1 000
lsXeXe)

=3=

131.460
133.432
135.433
138.819
142,290
145.847
150.952
156.235
161.703
168.171
176.580
186.292

197.469°

#4:

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=5=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000 -

- 0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=7=

127.350
129.260
131.199
134.479
137.841
141.287
146.232
151.350
156.648
162.913
171.059
180.467
191.295

5 - CALCULO DOS ELEMENTOS X(j,k) PARA A MAXIMIZAQAO DO LUCRO TO-
: (cz$/saco) '
R R AR AR EEE R R TR R R R R R R R R R R T S R e S S R SR Y

TAL

K/ 3

Oo~SJounmbhwihkHO

=]=

0.000
0.000

0.000

=3=

0.540
~1.017
~3.333

-5.984

-10.430

-11.760
-12.847
-13.660
-15.286
-18.504
-23.064
-23.634
~22.414

=4=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=5=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=p=

" 0.000

0.000

'0.000

0.000

+0.000

0.000
0.000

'0.000

0.000
0.000
0.000
0.000

0.000

=7=

4.650
3.093
0.777

-1.874

~5.320

~7.650

-3.737

~9.550

-11.176

-14.3%94

~-18.954

~19.524

~18.304

*****************************************************t****%******



Anexo 5 - Questiondrio de levantamento de dados para a

Aplicagdo 1 -~ Problema 3
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Modelo de Decisi3o Para a Destinag3o de Safras Agricolas

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
Akhhhhkkhkhkhkrhkk AR KA A KKK *khhkkhhhhhkk

Aplicagao N©2:_ 00142
Data. _0l1_/ 04 _/ 1986
Questiondrio N¢ _003__
Resp.: Valdir Bosco__

1 - DADOS DE REFERENCIA DO, PRODUTOR

1.1. Nome do Produtor: Produtor A
1.2. Propriedade: _Fazenda Campo Belo
1.3. Area: 800__hectares

1l.4. Enderego: __Rodovia dos Imigrantes, km 125
1.5. Resp. Técnico: _José Barbosa

1.6. EGF: (x)sim ( )ndo
Valor do contrato: sacos
Pagamento: _31_/ 07_/1986_

1.7. AGF: ( )sim (x)n3o
Valor do contrato: sacos
Pagamento: / /

1.8. Disponibilidade para invest. particular: ( )S (X )N
Valor disponivel: cz$
Sist. de Armaz. adotado_

1.9. Disponibilidade para invest. comunitédrio:( )S (X )N
Valor disponivel: cz$
Sist. de Armaz.adotado
Participagdao no Sistema % sacos

1.10. Associado em Cooperativas: ( x )sim ( )nd3o

1.11. Dividas a serem pagas com a produgdo: (em sacos)

Volume:___10.000__sacos Data_31 / 07_/_1986_
Volume: sacos Data /
Volume: sacos Data / /

2 - DADOS DE REFERENCIA DA CULTURA

2.1. Cultura analisada: Soja
2.2. Plantio: _ Novembro e Dezembro
2.3. Colheita: Abril e Maio
2.4
2.5

.4. Produc3o esperada: 30.000 sacos S
.5. Destino da producdo: ( x ) inddstria (- x-) semente
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2.6. Distribuigdo da safra de grdos:

PERIODO INDUSTRIA SEMENTES TOTAL
Até: 1°/4 (k = 0) _16.200_sacos - sacos _16.200_sacos
Més:_abril (k = 1) _13.800_sacos sacos _13.800_sacos
Més: (k = 2) ' sacos A sacos sacos
Total: _30.000_sécos ' _sacos _30.000_sacos

~

2.7. Custo de Produgao:
Inddstria:__112,29__cz$/saco
‘Semente :__157,21__cz$/saco

3 - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

DATA PERIODO TAXA

3.1. ~01_/_04_/ 1986 _ 0 0,000%
3.2. 30 _/_04 /1986 1 1,5 %
3.3. 31 /.05 / 1986 2 1,5 %
3.4. T30 /06 _/1986_ 3 2,5 %
3.5. T31_ /707 /1986 4 2,5 %
3.6. 31 /08" / 1986 5 2,5 %
3,7, T30 /709 /1986 6 3,5_% .

- 3.8. 731 /710 /1986 7 3,5 % |
3.9. T30 /11 /71986 _ 8 3,5_%
3.10. 31 /712 / 1986 _ 9 4,0 %
3.11. 31 /°01 /1987 10 5,0__%
3.12. 28/ 02/ 1987_ 11 5,5 %
3.13. 31 /703 / 1987_ 12 6,0 %

Observagdes:__ Taxa minima de atratividade foi estudada pelo pré-

prio agricultor em fungdo das taxas de mercado

4 -~ OPCAEO 1 : VENDA IMEDIATA SEM BENECIAMENTO

4.1, Tarifa de transporte = cz$/km para sacos
4,2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE (1 x 2) = cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPQAO = %

Observagoes:
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5 - OPGAO - 2 : VENDA IMEDIATA COM BENEFICIAMENTO

5.1. Tarifa de transporte = ) cz$/km para sacos
5.2. Média de viagem = km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGCZO = : %
Tarifas do Srg3o beneficiador:
1. Recebimento: cz$/saco
2. Limpeza : cz$/saco
3. Secagem = : cz$/saco
4. Expurgo : cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB (1 + 2 + 3 + 4) = cz$/saco
Capacidade de absorgdo da safra -
DATA PERTODO '~ VOLUME
/ 0 ‘ sacos
/ / 1 sacos
/ / ' 2 A sacos
Observagoes:
6 - opc;?&o - 3 : INVESTIMENTO A NIVEL PARTICULAR
6.1. Tarifa de transporte = _ 18,00 czs/km para 250 sacos
'6.2. Média de viagem = _ 8,0 Xm .
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 0,58 qu$/saco
6.3. Valor inicial do sistema - Vi = _3.475.000,00_cz$/saco
6.4. Valor residual do sistema - Vr = " cz$/saco
6.5. Vida Gtil do sistema - Vua = 25__anos
6.6. Capacidade estdtica do sistema = 30.000 sacos
6.7. Taxa de seguros - ts = _10,35 %
CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pAg. 49) = 10,63__cz$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado :

6.8. Assisténcia técnicaa = 73.500,00 cz$
6.9. Mao-de-obra = 25,600,00 cz$
6.10. Insumos = 35.000,00 cz$
6.11. Energia = 31.900,00 cz$
6.12. Taxas e impostos = 4.600,00 czS

6.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/6) = 5,79_cz$/saco
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6.14. Despesa anual assumida na contratagdao de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagao e melhora-

mento dos grdos armazenados = 65.100,00 cz$
CUSTO DOS SERVIGOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 2,17 _cz$/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGAO = 2,8_%
- Capacidade de absorgdo da safra -
‘ DATA PERIODO VOLUME
_01_/ 04 / 1986_ . 0 - 20.000___sacos
T30_/_04_/ 1986 1 ~20.000__sacos
_31_/ 05 _/ 1986_ 2 .~ __20,000__sacos

Observagdes:__Esta opgdo considera a capacidade estdtica do sis-
tema como sendo o valor efetivamente ocupado pela produgdo

7 - OPGXO -4 : INVESTIMENTO A NIVEL COMUNITARIO

7.1. Tarifa de transporte = céS/km para sacos
7.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco

7.3. Valor inicial do sistema - Vi = czS/saco
7.4. Valor residual do sistema - Vr = czS/saco
7.5. Vida 4til do sistema - Vua = ' anos
7.6
7.7

. Capacidade’estética do sistema = sacos
. Taxa de seguros - ts = %

CUSTO DO INVESTIMENTO -~ CI = (vide pag. 49) czS/saco
Despesas anuais com o Sistema implantado:

7.8. Assisténcia técnica cz$

7.9. Mao-de-obra cz$

7.10. Insumos cz$

7.11. Energia cz$

7.12. Taxas e impostos cz$

mnounn

7.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENCAO - CM = (13/6) = ' _cz8/saco

7.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdo. e melhora-
mento dos grdos armazenados = N _ : cz$

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST =-(14/6) = czS/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCHO = ' %
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Capacidade de absorgao da safra : '
DATA PERIODO VOLUME

/ / 0 ' i sacos

/- / _ 1 , . sacos

/ / 2 : - sacos
. Observagdes:

8 - OPCAO - 5 : ESTOCAGEM EM ARMAZENS OFICIAIS

8.1. Tarifa de transporte = 28,00 cz$/km para 250_sacos
8.2. Média de viagem = _40,0___ km '

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = __4,48_

cz$S/saco
Tarifas do &rgdo beneficiador: -
‘1. Recebimento: ___0,20__ - cz$/saco
2. Limpeza : 0,21 cz$/saco
3. Secagem : 1,74 cz$/saco
4. Expurgo : 0,25 cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2.+ 3 + 4) = __2,40__cz$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = __ 1,10__- cz$/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = _ 12,8 %
Capacidade de absorcio da safra
DATA - PERTODO VOLUME
_0l_/ 04 / 1986_ 0 -~ 10.000____ sacos
~30 /04 _/_1986_ 1 10.000 ___sacos
. _31_/_05_/_1986_- 2 10.000 sacos
Observaéaes: |

9 -~ OPCAO -~ 6 : ESTOCAGEM EM COOPERATIVAS

9.1. Tarifa de transporte = 28,00__cz$/km para __250 sacos
' 9.2. Média de viagem = __50,0__km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 5,60 cz$/saco

Tarifas do 8rg3oc beneficiador:

1. Recebimento: __ 0,25 cz$/saco
2. Limpeza : 0,72 czS/saco
3. Secagem : 2,18 czS/saco
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4. Expurgo :__ 0,75 cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB (1 + 2 + 3 + 4) = 3,90 czS/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM ~- CA = ' ~ czS$S/saco/més
DIVIDA COM A COOPERATIVA - DV = - cz$/saco/més
PERDA. ADMITIDA PARA ESTA OPGXO = ___15, 0 %
Capacidade de absorgao da safra
DATA PERIODO ' VOLUME _
_01_/ 04 / 1986. 0 : 10.000 sacos
30_/ 04_/ 1986 1 ' 10.000 sacos
_31_/"05_/"1986_ 2 10.000 sacos
Observacgdes:

10 - OPG20 - 7 : ESTOCAGEM EM SISTEMA PROPRIO JA IMPLANTADO

'10.1. Tarifa de transporte = __ 18,00_cz$/km para__250_sacos
10.2. Média de viagem = 8,0 _km
'CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 0,58__cz$/saco
10.3. Valor inicial do sistema - Vi = 3.475.000,00 cz$/saco
. 10.4., Valor residual do sistema - Vr = czS$S/saco
10.5. vida Gtil do sistema - Vua = 25 anos
10.6. Capacidade estdtica do sistema = __40.000 sacos
10.7. Taxa de seguros - ts = _10,35 %
CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pdg. 49) = 7,97 _cz$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado :

10.8. Assisténcia tecnlca 76.500,00___ cz$
10.9. Mao-de-obra 25.600,00. czS“
10.10. Insumos 35.000,00 T czS
10.11. Energia 31.900,00 czs
10.12. Taxas e impostos 4.600,00 cz$S

R TR |

10.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6
CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/6) = ___ 4,34 czS/saco

10.14. Despesa anual assumida na contratagdo de sercicos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdao e melhora-
mento dos grdos armazenados = 65.100, 00 cz$

CUSTO DOS SERVIGOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 2,17 _cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCZ0 = 2,8 %



Capacidade de absorg¢dao da safra

115

DATA PERIODO VOLUME
_01 / 04_/ 1986_ 0 __20.000___sacos
30_/ 04 _/ 1986 1 . _20.000___ sacos
_31_/ 05_/ 1986_ 2 __20.000___ sacos

Observagdes: _O custo de servigos de terceiros é estabelecido em

fungdao do volume armazenado

11 - PRECOS DE VENDA ESTIMADOS

=1=" = 2,3,4,5,7 = =6 =

0] cz$/saco __132,00__cz$/saco __127,50__cz$/saco
1 cz$/saco __132,40__cz$/saco __127,80__cz$/saco
2 cz$/saco  __132,00__cz$/saco ___126,90__cz$/saco
3 cz$/saco __132,50__cz$/saco _126,40__cz$/saco
4 czS/saco __131,00__cz$/saco __127,50__cz$/saco
5 czS$/saco __132,80__cz$/saco __130,00__cz$/saco
6 cz$/saco __136,20__cz$/saco 134,50 __cz$/saco
7 czS/saco __140,00__cz$/saco __137,20__cz$/saco
8 cz$/saco __142,90__cz$/saco __141,00__cz$/saco
9 cz$S/saco __144,50__cz$/saco __143,00__cz$/saco
10 cz$/saco  _145,60__cz$/saco ___ 144,00 cz$/saco
11 cz$/saco __152,80___cz$/saco __151,00__czS$/saco
12 cz$/saco 163,80 __cz$/saco __163,50__czS$/saco
Observagdes:

Levantamento de dados: De _01_/ 03 _/ 1986_
vVilido até: / /

Responsdvel: Valdir Bosco
Proprietédrio: Produtor A

Observagdes:




Py

Anexo 6 - Procesamento do questionario da Aplicagdo 1 -

Problema 3
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Modelo de Decis3o Para a Destinagdo de Safras Agricolas

PROCESSAMENTO DO QUESTIONARIO
hhkhkhkhkhhhhkhkhhhh Ak kA Fk kR IRk k Kk

0 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR
khkkhhhhhkhkkhkkhkkhkhkhhkhkhkhkhkhhkhkhkhkhk kA kI AAAkAkhkrrhkhkhrhkhkhkrhhdhhkhhhhkrdhkhkrrhrihhhdrh

NOME DO PRODUTOR: Produtor A " APLICACAO N2 00142
PROPRIEDADE: Fazenda Campo Belo ' DATA: 01 /04 /1986
ENDEREGO: Rodovia dos Imigrantes, km 125 AREA: 800 hectares
TECNICO RESPONS.: José Barbosa PROCESSAMENTO N: 003

CULTURA(S) ANALISADA(S): Soja

PLANTIO: Novembro e Dezembro

COLHEITA: Abril e Maio

DESTINO DA PRODUGZO: Semente e Inddstria

OBSERVACOES - A aplicagdo 00142- 003 compara qual a opg¢dao mais lu-
crativa em fungao do tempo e do local, para estocar toda a produ-
gao do Produtor A, caso fosse de 30. OOO sacos de graos para in-
distria. _

- Os custos da opgdo 3 deste relatdrio referem-se a
uma ocupagao real do Sistema em 30.000 sacos, e n3o 40.000 que é

a capacidade total do mesmo, adotada para o cdlculo dos custos da
opgao 7.

1 - CALCULO DOS FATORES DE CONVERSZO
*****************************************************************

PERTODO ™M A T™MA+l T V P '
0 0.000 1.000 1.00000 OBS: para k=0, TMA=0 e TVP=1
1 0.015 L£.015 0.98522 - :

2 0.015 1.015 0.97066
3 0.025 1.025 0.94699
4 0.025 1.025 0.92389
5 0.025 1.025 0.90136
S} 0.035  1.035 0.87088
7 0.035 1.035 0.84143
8 0.035 1.035 0.81297
9 0.400 1.040 0.78170
10 0.050 1.050 0.74448
11 0.055 1.055 0.70567
12 0.060 1.060 0.66572

2 - CUSTOS UNITARIOS POR OPCX0 : (cz$/saco)
*****************************************************************

=]= =2= =3= =4= =h5= =6= =7=
TE = 0.000 0.000 0.580 0.000 4.480 5.600 0.580
CB = X o XXX 0.000 X o XXX X.XXX 2.400 3.900 x.xxx
CT = X XXX X o XXX 10.630 0.000 x.xxx x.xxx 7.970
CM = X o XXX X o XXX 5.790 0.000 x.xxx xX.xxx 4.340
CA = X o XXX X o XXX X o XXX X.xxx 1.100 0.000 x.xxx
ST= X XXX Ko XXX 2.170 0.000 =x.xxx x.xxx 2.170
DV = KXo XXX X o XXX X o« XXX Ko XXX Xoxxx 0.000 x.xxx

CUSTO DE PRODUGZO (CP) = 112.290 cz$/saco



3 - PREGOS DE VENDA PRATICADOS OU ESTIMADOS :
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(em czS/saco)

khkhkhkkhkhkkhkkhhkhkhkhkkhkhhkhkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhhhhhhhkhhhhkhkhkrkhhhhhkhkhhhhhhkhhhkrrhrkhkx

PERIODO/OPCXO

=]=

.0.00

O OO ULE WM O

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00"
0.00
0.00

0.00

4 - CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS:

x /3 =l=
0] 0.000
1 0.000
2 0.000
3 -
4 -
5 -
6 -
7 -
8 -
°] -

10 -
11 -
12 -

0.00
0.00
0.00

=3=

131.460
133.432
135.433
138.819
142.290

1145.847
150.952
156.235
161.703
168.171
176.580
186.292
197.469

132.00
132,40
132.00
132,50
131.00
132.80
136.20
140.00
142.90
144.50
145.60
152.80

1163.80

=2,3,4,5,7=

=6=

127,50
127.80
126.90
126,40
127,50
130.00
134.50
137.20
141.00
143.00
144.20
151.00

(czS$/saco)
B R R R R R R R R R R o R T L LY

=4=

0.000
0.000

.0.000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000 -

119.170 -

122.058
124,988
125.213
133.543
137.982
143.911
150.048
156.400

.163.756

173.044
183.661
195.781

163.50

=6=

121.790
123.617
125.471
128.608
131.823
135.119
139.848
144.742
149.808
155.801
163.591
172.588
182.944

=7=

127.350
129.260
131.199
134.479
137.841
141.287
146.232
151.350
156.648
162.913
171.059
180.467
191.295

5 - CALCULO DOS ELEMENTOS X(7j,k) PARA A MAXIMIZAGCAO DO LUCRO TOTAL:

LER R R R R RS kR R R o R R R R L L s

(czS$/sac0)
k/ i =l=

0 0.000

1l 0.000

2 0.000

3 -

4 -

5 -

6 -

7 -

8 -

9 -
10 -
11 -
12 -

EEE R SRS ER RS EEEEEE R R R LR LR LR SRR R R R R R R R R R S R R R R R R R R R R R

0.

0
0

000

000
000

=3=

0.540
-1.017
-3.333
-5.984

-10.430
-11.760
-12.847
-13.660
-15.286
-18.504
-23.064
-23.634
-22.414

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=5=

12,830
10.190
6.806

3.113

-2.350
-4.671
-6.716
-8.455
-10.975
-15.052
-20.431
~-21.778
-21.290

5.710
4.121
.. 1.387
-2.091
-=3.994
. =4.614

-4.657

-6.346
-7.161
-10.006
-14.436
~15.234
-12.944

4.650
3.093
0.777
-1.874
-6.320
-7.650
-8.737
-9.550
-11.176
-14.394
-18.954
-19.524
-18.304



Anexo 7 - Relatdério do PPL da Aplicac3o 1

- Problema 3
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Modelo de decis3o para a destinagdo de safras agricolas
RELATORIO DO P.P.L.

APLICAGAZO N2 00142 _
DATA Ol / 04 _/ 1986
RELATORIO N¢ 003 _

1 - DADOS DE ENTRADA
OBJECTIVE FUNCION

MAX 12.83 X50 + 10.19 X51 + 6.806 X52 + 3.112 X53
- 2.35 X54 - 4.671 - 6.716 X56 - 8.455 X57 - 10.975 X58

- 15,052 X59 - 20.431 X510 - 21.778 X511 -~ 21.29 X52

+5.71 X60 + 4,121 X61 + 1,387 X62 - 2.091 X63 - 3.994 X64

- 4,614 X65 ~ 4,657 X66 - 6.346 X67 -~ 7.161 X68 - 10.006 X69
- 14.436 X610 - 15.234 X611 - 12,944 X612 + 4.65 X70

+ 3.093 X71 + 0.0777 X72 - 1.874 X73 - 6.32 X74 - 7.65 X75

- 8,737 X76 - 9.55 X77 - 11.176 X78 - 14.394 X79

-18.954 X710 - 19.524 X711 - 18.304 X712 + 0.54 X30

- 1,017 X31 - 3.333 X32 - 5.984 X33 - 10.43 X34 - 11.76 X35
- 12.847 X36 - 13.66 X37 - 15.286 X38 - 18.504 X39

~ 23,064 X310 = 23.634 X311 - 22.414 X312

SUBJECT TO

2) X50 + X51 + X52 + X53 + X54 + X55 + X60 + X61 + X62

+ X63 + X64 + X65 + X70 + X71 + X72 + X73 + X74 + X75 + X30
+ X31 + X32 4+ X33 + X34 + X35 2 10000

1.147 X50 + 1.147 X51 + 1.147 X52 - 1.147 X53
1.147 X54 + 1.147 X55 + 1.147 X56 + 1.147 X57 + 1.147 X58
1.147 X59 + 1.147 X510 + 1.147 X511 + 1.147 X512
1.176 X60 + 1.176 X61 + 1,176 X62 + 1,176 X63 + 1.176 X64
1.176 X65 + 1.176 X66 + 1.176 X67 + 1.176 X68 + 1.176 X69
1.176 X610 + 1.176 X611 + 1.176 X612 + 1.029 X70
1.029 X71 + 1.029 X72 4+ 1.029 X73 + 1.029 X74 + 1.029 X75
1.029 X76 + 1.029 X77 + 1.029 X78 + 1.029 X79 + 1.029 X710
1.029 X711 + 1.029 X712 + 1.029 X30 + 1.029 x31
1.029 X32 + 1.029 X33 + 1.029 X34 + 1.029 X35 + 1.029 X36
1.029 X37 + 1.029 X38 + 1.029 X39 + 1.029 X310
+ 1.029 X311 + 1.029 X312 £ 30000

4) X30 £ 20000
5) X31 + X32 £ 40000

A+ F AW



6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)

x30
X50
X50
X50
X60
X60
X60
X70
X70
X70
X50
X50

+ X31 + X32 £
< 10000

+ X51 £ 20000

+ X51 + X52 =
< 10000

+ X61 £ 20000
+ X61 + X62 £ 30000

£ 20000
T X71 £ 40000

+ X71 + X72 £ 60000
+ X600 + X70 + X30

£ 16200

+ X51 + X60 + X61 + X70 + X71 + X30 + X31

2 - SOLUCAO OTIMA

1)

VARI ABLE
X50
X51
X52

ROW

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

272092.200

VALUE
10000,000000
10000.000000

©6155.188000

SLACK OR SURPLUS

. 000000
. 000000
. 000000

NO. ITERATIONS = 5

s se

REDUCED COST
' . 000000
.000000
. 000000

DUAL PRICES

5.933741
2.640000
3.383999

4
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30000



Anexo 8 - Questionirio de levantamento de dados para a

Aplicacgao 2
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Modelo de Decisdo Para a Destinag3o de Safras Agricolas

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
R e L g

Aplicagao N@9:_ 00174
Data: _0l_/ 04_1986_
Questiondrio N2 _001___
Resp.: Valdir Bosco____

. Nome do Produtor: Produtor B

1

2. Propriedade: ___ Estancia Queréncia da Saudade
.3. Area: ___ 250  hectares
4
5

. Enderego: _ Rodovia dos'Imigrantes, km 158
. Resp. Técnico: J.B. Quadros

.6. EGF: ( )sim ( )n3o
Valor do contrato: sacos
Pagamento: / /

1l.7. AGF: ( )sim ( )Jn3o
Valor do contrato: sacos
. Pagamento: / /

1.8. Disponibilidade para invest.particular: ( x.)S ( )N
Valor disponivel: cz$
Sist. de Armaz.adotado: convencional

1.9. Disponibilidade para invest. comunitério: ( x)s ( )n
Valor disponivel: . ~_cz$
Sist.de Armaz.adotado: convencional
Participagdo no Sistema: 50% 20.000_sacos
1.10. Associado em Cooperativa: ( x )sim ( In3o

1.11. pividas a serem pagas com a produgao: (em sacos)

Volume: sacos Data: / /
Volume: sacos Data: / /
Volume: sacos Data: / /

2 - DADOS DE REFERENCIA DA CULTURA

2.1. Cultura analisada: Milho

2.2. Plantio: Novembro e Dezembro
2.3. Colheita: Abril e Maio
2.4
2.5

. Produgdo esperada: 18.000 sacos
. Destino da produgdo: ( X )industria ( )semente
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2.6. Distribuicgdo da safra de graos:

PERTODO INDGSTRIA SEMENTES TOTAL
Até: 1¢/4 (k = 0) __8.000_sacos . sacos __8.000_sacos
Més: abril—(k = 1) 6 000 sacos sacos 6 OOO sacos
M&s: maio_ (k = 2) __4.000_sacos : sacos __4.000_sacos
.. Total: _18.000_sacos '7 sacos _18.000_sacos
2.7. Custo de Produgado:
Indastria: __ 93,97 cz$/saco
Semente cz$/saco

3 - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

DATA PERTODO TAXA

3.1. 01 _/ 04 / 1987 _ 0 0,000%
3.2 30 /04 /T1987_ 1 8,0 %
3.3. 731 /7 05_/ 1987 2 8,0 %
3.4. 30_/ 06_/_1987_ 3 - 8,0 %
3.5. 31 07_/ 1987 4 10,0 %
3.6. T31_/_08 /1987 5 10,0 %
3.7. 30_/ 09_/ 1987 6 10,0 %
3.8. 31 10_/_1987 7 12,0 %
3.9. 30_/ 11 1987_ 8 12,0 %
3.10. | 31_/_12_/ 1987_ 9 12,0__%
3.11. 317 /701 / 1988” 10 15,0 %
3.12. 287/ 02°/ 1988 11 15,0 %
3.13. 31 / 03 / 1988 » 12 15,0_%

Observagdes:

4 - OPCAO 1 : VENDA IMEDIATA SEM BENEFICIAMENTO
4.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
4.2. Média de viagem = km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCZAO = ' .. %

Observagoes:




125

5 - OPGA0 - 2 : VENDA IMEDIATA COM BENEFICIAMENTO

5.1. Tarifa de transporte =_;_70,00._cz$/km para__ 500__ sacos
5.2. Média de viagem = : 80,0 km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = _ - 11,20 __cz$/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCKO = __ 18,0 %
Tarifas do 6rg3o beneficiador:
1. Recebimento: 0,48 cz$/saco
2. Limpeza . : 0,51 cz$/saco
3. Secagem : 4,47 czS/saco
4, Expurgo : 0,63 czS/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = 6,09 _cz$/saco
Capacidade de absorgao da safra
DATA PERIODO VOLUME
01 _/ 04 / 1987 _ 0 ~10.000 sacos
_30_/ 04 / 1987 _ 1 15.000 sacos
_31_/ 05_/_1987_ 2 20.000 sacos
Observagoes:

6 — OPCXO - 3 : INVESTIMENTO A NIVEL PARTICULAR

6.1. Tarifa de transporte = __45,00_cz$/km para__500_sacos
6.2. Média de viagem = 10,0_km ,

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 0,90 czS/saco
6.3. Valor inicial do sistema - Vi ;,4.409;062,00__c2$/saco
' 6.4. Valor residual do sistema - Vr = ' cz$/saco
6.5. Vida Gtil do sistema - Vua = 35__anos
6.6. Capacidade estdtica do sistema = _15.000 sacos
6.7. Taxa de seguros - ts = 10,35 %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pdg. 49) = 23,61__cz$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado :

6.8. Assisténcia técnica = 97.020,00 cz$
6.9. Mao-de-obra = 32.400,00 cz$
6.10. Insumocs = 44.,100,00 cz$
6.11. Energia = 40,500, 00 . cz$
6.12. Taxas e impostos = _6.480,00 cz$

6.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENCAO - CM = (13/6) = 14,70_cz$/saco
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6.14. Despesa anual assumida na contratag¢3do de servicos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificacdo e melhora-
mento dos graos armazenados = 109,200, 00 cz$

CUSTO DOS SERVIGOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = __ 7,28 czS/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = 3,0_%
Capacidade de absorgao da safra :
. DATA PERTODO VOLUME
_01_/ 04 / 1987 0, 8.000 sacos
30_/_044[_1987 . 1 8.000 sacos
~31_/ 05_/ 1987 2 - 8.000 sacos
Observacgoes:

7 - OPCXO - 4 : INVESTIMENTO A NIVEL COMUNITARIO

7.1. Tarifa de transporte = 45,00_cz$/km para__ 500 sacos
7.2. Média de viagem = __ 10,0 km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = ' O 90 ___cz$/saco
7.3. Valor inicial do sistema - Vi = 5.392.603__cz$/saco
7.4. Valor residual do sistema - Vr = czS/saco
7.5. Vida Gtil do sistema - Vua = ' 35 anos’
7.6. Capacidade estética do sistema = __.20.000 sacos
7.7. Taxa de seguros - ts = _10,35 %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pig, 49) = _ 21,66__czS/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado:

7.8. Assisténcia técnica = 118.600,00 - cz$
7.9. Mao-de-obra _39.600,00___ cz$
7.10. Insumos 53 900,00___ cz$
7.11. Energia : 49 700,00___ cz$
7.12, Taxas e impostos _7.800,00_ czs

|

7.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6
CUSTO DE MANUTENGAO - CM = (13/6) = 13,48 cz$/saco

7.14. Despesa anual assumida na contratacdo de sérvigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, cla551f1cagao e melhora-
mento dos grdaos armazenados = 131.800, 00 nzs

CUSTO DOS SERVIGOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) £ 6,59 cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = 3,0_%
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Capacidade de absorgdo da safra

DATA PERTIODO VOLUME
_01_/ 04 _/ 1987_ 0 10.000 sacos
_30_/ 04 _/ 1987_ 1 1Q.000 sacos
_31_/ 05_/ 1987 _ 2 10.000 sacos
Observagdes:

8 - OPGXO - 5 : ESTOCAGEM EM ARMAZENS OFICIAIS

8.1. Tarifa de transporte = __70;00_cz$/km para _500__sacos
8.2. Média de viagem = _ 62,0 __km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = 8,68 cz$/saco

Tarifas do 6rgdo beneficiador:
1. Recebimento: 0,48 cz$/saco

2. Limpeza : 0,51 cz$/saco

3. Secagem : 4,47 czS/saco

4. Expurgo : 0,63 cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO -~ CB = (1 + 2 + 3 + 4) =_6,09 cz$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = __ 2,22 cz$/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA »ESTA OPCAO = 13,0 %

Capacidade de absorgao da safra

DATA PERTODO - VOLUME

_01_/ 04 / 1987 _ 0 10.000 sacos

~30_/_04_ /71987 1 15.000_____ sacos

31 /705 / 1987_ 2 20.000 sacos
Observacgdes:

9.1. Tarifa de transporte = __70,00_cz$/km para__500_ sacos
9.2. Média de viagem = ___80,0__ km ’ '
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = __ 11,20_ czS/saco
Tarifas do érg3o beneficiador:
1. Recebimento: czS/saco
2. Limpeza : czS/saco
3. Secagem : cz$/saco
4. Expurgo : czS/saco
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CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = cz$/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = cz$/saco/més
DIVIDA COM A COOPERATIVA - DV = 6,95 czS/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCRO = _ 18,0 %

-Capacidade de absorgdo da safra

DATA PERIODO VOLUME

01 / 04 /1987 0 15.000 sacos

_30_/ 04 _/ 1987_ . 1 15.000 sacos

_31_/ 05_/ 1987 _ 2 -15.000 sacos
Observagoes:

10 - OPGXO - 7 : ESTOCAGEM EM SISTEMA PROPRIO JA IMPLANTADO

10.1. Tarifa de transporte = _45,00__cz$/km para_500__sacos
10.2. Média de viagem = __10,0__km

CUSTO! DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = _ 0,90___ " cz$/saco
10.3. Valor inicial do sistema - Vi = 8.467.425,00__cz$/saco
10.4. valor residual do sistema - Vr = cz$/saco
10.5. vida Gtil do sistema - Vua = __ 35 anos
10.6. Capacidade estdtica do sistema = 40.000 sacos
10.7. Taxa de seguros - ts = _10,35 %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pag. 49) = 17,00 czS/saco

Despesas anuals com o Sistema implantado:
©10.8. Assisténcia técnica = 142.200,00 cz$

10.9. M3o-de-obra = _47.500,00____cz$
10.10. Insumos = _64.600,00__ cz8
10.11. Energia = _59.500,00__ cz$
10.12. Taxas e impostos  _ _ 9.400,00__ cz$

10.13.cM = (8 + 9 + 10 = 11 = 12)/6
CUSTO DE MANUTENGAO -~ CM = (13/6) = 8,08 cz$/saco

10.14. Despesa anual assumida na contratag¢do de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificag¢do e melhora-
mento dos graos armazenados = 164.800,00_. cz$

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = 4,12 __cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCZO = __ 3,0 %
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DATA PERIODO VOLUME

01 _/ 04 / 1987_ 0 20.000 sacos

30 / 04 / 1987 1 .20.000 sacos

31_/ 05_ 1987 2 20.000 sacos
Observagoes:
11 - PRECOS DE VENDA ESTIMADOS

=1 = = 2,3,4,5,7, = =6=

0 czS/saco _114,65__czS/saco 102,59 __cz$/saco
1 czS/saco 148,27 _cz$/saco 139,88 __cz$/saco
2 czS/saco 174,51 __cz$/saco 164,63 __cz$/saco
3 cz$/saco 178 40 czs/saco _168,30__cz$/saco
4 cz$/saco 194 91 cz$/saco 183,88 __cz$/saco
5 cz$/saco —_ 206, 54 cz$/saco 194,85  cz$/saco
6 cz$/saco 218,25 cz$/saco __205,90__cz$/saco
7 cz$/saco 222,97 __czS$/saco __210,90__cz$/saco
8 cz$/saco 224,93 _cz$/saco _212,20__cz$/saco
9 cz$/saco __233,60__czS$/saco __220,40__cz$/saco
10 czSEsaco . 249,00__czS$/saco  __215,00_ _cz$/saco
11 cz$/saco __259,70__cz$/saco __205,00__cz$/saco
12 cz$/saco 266,20 cz$/saco __240,00__cz$/saco
Observacgdes:

De

Levantamento de dados : _01_/ 03 /1987 _ a
Valido até: / /

Responsavel: Valdir Bosco Ass.
Proprietdrio: Produtor B Ass.

Observacgode:




Anexo 9 - Processamento do questionario da Aplicagio 2



131

Modelo de Decis3do Para a Destinagao de Safras Agricolas

PROCESSAMENTO DO QUESTIONARIO
KKKAKKXIAKRKNRKRKARKKRKRKKRKRkK]_khkhkhd hi)hkhikx

0 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR
R R R R R R X

NOME DO PRODUTOR: Produtor B APLICAGZ0 N° 00174
PROPRIEDADE: Estdncia Queréncia da Saudade DATA: 02 / 04 / 1987
ENDERECO: Rodovia dos Imigrantes, km 158 AREA: 250 hectares

TECNICO RESPONS.: J.B. Quadros PROCESSAMENTO N: 001

CULTURA(S) ANALISADA(S): Milho
PLANTIO: Novembro e Dezembro
COLHEITA: Abril e Maio”
DESTINO DA PRODUGCAO: Indistria

OBSERVAGOES - A opgdo 3, refere-se ao Sistema de Armazenagem Con-—
vencional de 15.000 sacos ou 900 toneladas.

- A opgao 4, refere-se ao Sistema de Armazenagem Con-
vencional de 20.000 sacos ou 1.200 toneladas.

- A opgao 7, refere-se ao Sistema de Armazenagem Con-
vencional de 40.000 sacos ou 2.400 toneladas.

- Ndo serd considerada a opgao 1, porque o Produtor B
nao vende sua produgao sem executar o beneficiamento da mesma.

1 - CALCULO DOS FATORES DE CONVERSZO
R R R T T Ty

PERTODO T M A TMA+1 T V P
0 0.000 1.000 1.00000 OBS: para k=0, TMA=0 e
1 0.080 1.080 0.92593 TVP=1
2 0.080 1.080 0.85734
3 0.080 1.080 0.79383
4 0.100 1.100 0.72167
5 0.100 1.100 0.656006
6 0.100 1.100 0.59642
7 0.120 1.120 0.53252
8 0.120 1.120 0.47546
9 0.120 1.120 0.42452
10 0.150 1.150 0.36915
11 0.150 1.150 0.32100
12 0.150 1.150 0.27913

2 - CUSTOS UNITARIOS POR OPCZO : (cz$/saco)
R R R R E S ETE LTSS EEETEELEEEEEETEEETELE L EEELEEEEE S EEEE SRR RS d S d i dd b

TE = 0.000 11.200 0.900 0.900 8.680 11.200 0.900
CB = X o XXX 6.090 Ko XXX X XXX 6.090 0.000 X o XXX
CI = Ko XKX Ko XXX 23.610 21.660 Ko XXX KXo XXX 17.000
CM = X o XXX Ko XXX 14.700 13.480 Ko XXX X XXX 8.080
CA = X .. XXX X XXX X XXX X . XXX 2.220 0.000 X . XXX
ST = KXo XXX X o XXX 7.280 6.590 Xo XXX X o XXX 4.120
DV = Ko XXX Ko XXX Ko XXX - KXo XXX, X o XXX 6.950 X o XXX

CUSTO DE PRODUGZAO (CP) = 93.970 cz$/saco
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3 - PREGOS DE VENDA ESTIMADOS : (em cz$/saco) :
LA R R R R R L AR R R R S R R R R R I R R e R E  E R R R

Periodo/opcgio =1= =2,3,4,5,7 = . =6=
0 0.00 114.65 102.59
1 0.00 148,27 139,88 .
2 0.00 174,51 164.63
3 0.00 178.40 168.30
4 0.00 194,91 183.88
5 0.00 206.54 194.85
6 0.00 218.25 205.90
7 0.00 222,97 210,35
8 0.00 224,93 212.20
9 0.00 233.60 220.40

10 0.00 249,00 215.00

11 0.00 259,70 205,00

12 0.00 266,20 -240.00

4 - CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS: (cz$/saco)

*****************************************************************

k / j =]= == =3= =4= =5= =6= =7 =
0 0.000 111.260 140.460 136.600 108.740 112.120 124.070
1 0.000 120.16l 151.697 147.528 119.659 121.090 133.996
2 0.000 129.774 163.833 159.330 131.452 130.777 144.715
3 - : - 176.239 172.077 144.188 141.239 156.292
4 - - 194.633 189.284 160.827 155.363 171.922
5 - - 214.096 208,213 179.130 170.899 189.114
6 - - 235,506 229.034 199.263 187.989 208.025
7 - - 263.767 256.518 225.394 210.548 232.988
8 - - 295,419 287.300 254.661 235.813 260.947
9 - - 330.869 321.776 287.441 264.111 292.261

10 - - 380.499. 370.043 332.777- 303.728 336.100

11 - - 437.574 425.549 384.913 349.287 386.515

12 - - 503.210 489.382 444.870 401,680 444.492

5 - CALCULO DOS ELEMENTOS X(j,k) PARA A MAXIMIZAGAO DO LUCRO TO-
TAL : (cz$S/saco)

LR R R R R o R e o e e R o R R R R R L L L

k / j =]= =2= =3= =4= =5= == =7 =
0  0.000  3.390 -25.810 -21.950  5.910 =9.530 =9.420
1 0.000 26.027 -3.173  0.687 26.491 17.400 13.217
2 0.000 38.354  9.154 13.014 36.915 29.024 25.544
3: - - 1.160 5.020 27.159 21.482 17.550
4 - - 0.200 4.060 24,597 20.580 16.590
5 - - —-4.957 -1.097 17.983 15.713 11.433
6 - - ~10.292 -6.432 11.324 10.682 6.028
7 - - ~21.725 -=17.865 -1.291 -0.105 -5.335
8 - - -33.515 -29.655 -14.136 -11.227 -17.125
9 - - -41.292 .~-37.432 -22.856 -18.556 -24.902

10 - - -48_.543 -44.683 "~ -30.926 -32.753 -32.153
11 - - -57.097 -53.237 -40.193 -46.,316 -40.707
12 -66.156 -62.296 -49.872 -45.129 -49_.766

******************************************************************
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Anexo 10 - Relatdrio do PPL da Aplicacgdo 2
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Modelo de decis3o para a destinagdo de safras agricolas

RELATORIO DO P.P.L.
KEKKAR K kKT ARkEAXAhKh*h*%k*

APLICAGKO N2 00174
DATA _01_/ 04 /1987
RELATORIO N¢ ~__ 001 :

1 - DADOS DE ENTRADA
MAX . 3.39 X20 + 26.027 X21 + 38,354 X22
- 25.81 X30 - 3.173 X31 + 9,154 X32 + 1.16 X33 + 0.2 X34
- 4.957 X35 - 10.292 X36 - 21.725 X37 - 33.515 X38
- 41.292 X39 - 48.543 X310 - 57.097 X311 - 66.156 X312
- 21.95 X40 + 0.687 X41 + 13.014 X42 + 5.02 X43 + 4.06 X44
- 1.097 X45 - 6.432 X46 - 17.865 X47 - 29.655 X48
- 37.432 X49 -~ 44,683 X410 - 53.237 X411 - 62.296 X412
+ 5,91 X50 + 26.491 X51 + 36.915 X52 + 27,159 X53
+ 24.597 X54 + 17.983 X55 + 11.324 X56 - 1.291 X57
- 14,136 X58 -~ 22,856 X59 - 30.926 X510 - 40.193 X511
- 49.872 X512 - 9.52 X60 + 17.4 X61 + 29,024 X62
+ 21.482 X63 + 20.58 X64 + 15,713 X65 + 10.682 X66
- 0.105 X67 - 11.227 X68 - 18.556 X69 - 32.753 X610
- 46.316 X611 - 45,129 X612 - 9.42 X70 + 13.217 X71
+ 25.544 X72 + 17.55 X73 + 16.59 X74 + 11.433 X75
+ 6.098 X76 -~ 5.335 X77 - 17.125 X78 - 24.902 X79
- 32,153 X710 -~ 40,707 X711 - 49.766 X712
SUBJECT TO
2) 1.22 X20 + 1,22 X21 + 1.22 X22
+ 1.31 X30 + 1.031 X31 . .
+ 1.031 X32 + 1.031 X33 + 1.031 X34 + 1.031 X35 + 1.031 X36
+ 1,031 X37 + 1.031 X38 + 1.031 X39 + 1.031 x 310
+ 1.031 X 311 + 1.031 X 312 + 1.031 X40 + 1.031 X4l
+ 1.031 X42 + 1.031 X43 + 1.031 X44 + 1.031 X45 + 1.031 X46
+ 1.031 X47 + 1.031 X48 + 1.031 X49 + 1.031 X410
+ 1.031 X411 + 1.031 X412 + 1.15 X50 + 1.15 X51 + 1.15 X52
+ 1.15 X53 + 1.15 X54 + 1.15 X55 + 1.15 X56 + 1.15 X57
+ 1.15 X58 + 1.15 X59 + 1.15 X510 + 1.15 X511 + 1.15 X512
+ 1.22 X60 + 1.22 X61 + 1.22 X62 + 1.22 X63 + 1.22 Xo64
+ 1,22 X65 + 1,22 X66 + 1.22 X67 + 1.22 X68 + 1.22 X69
+ 1.22 X610 + 1.22 X611 + 1,22 X612 + 1.031 X70 + 1.031 X71
+ 1.031 X772 + 1.031 X73 + 1.031 X74 + 1.031 X75 + 1.031 X76
+ 1,031 X77 + 1.031 X78 + 1.031 X79 + 1.031 X710
+ 1.031 X711 + 1,031 X712 £ 18000 ' '
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3) X20 £ 10000
4) X30 £ 8000
5) X40 = 10000
6) X40 + xX41 £ 20000
7) X40 + X41 + X42 £ 30000
8) X50 = 10000
9) X50 + X51 £ ¢ 25000
10) - X50 + X51 + X52 £ 45000
11) X60 £ 15000
12) X60 + X61 < 30000
13) X60 + X61 + X62 £ 45000
14) X70 £ 20000 '
15) X70 + X71 £ 40000
16) X70 £ X71 + X72 £ 60000 :
17) X220 + X30 + X40 + X50 + X60 + X70 £ 8000
18) X20 £ X21 = X30 = X31 + X40 + X41 + X50 + X51 + X60
+ X61 + X70 +.X71 + £ 14000
19) X20 + X21 + X22 + X30 + X31 + X32 + x40 + X41 + X42 + X50
+ X51 + X52 + X60 + X61 + X62 + X70 + X71 + X72 < 18000
20) X23 + X24 + X25 + X26 + X27 * X28 + X29 + X210 + X211
+ X212 £ O
21) X20 + X21 = 25000
22)  X20 + x21 + X22 £ 45000
23) X30 + X31 = 16000 '
24) X30 + X31 + X32 £ 24000
END
2 - SOLUGZO OTIMA
OBJECTIVE FUNCTION VALUE
1) 577800.000
VARIABLE VALUE REDUCED COST
X52. 15652.170000 .000000
ROW SLACK OR SURPLES DUAL PRICES
2) .000000 32.100000

N). ITERATIONS 2



Anexo 11 - Modelo de questiondrio de levantamento de

dados
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Modelo de Decisdo Para a Destihagéo de Safras Agricolas

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
LR R R R R L R L e e g g

Aplicagao N¢ :

Data: / /
~ Questionario N@
~ Resp.:

1.1. Nome do Produtor:

1.2. Propriedade:

1.3. Area: hectares

1.4. Enderecgo:

1.5. Resp. Técnico:

1.6, EGF: ( )sim ( ) nd3o
Valor do contrato: sacos
Pagamento: / /

1.7. AGF: ( )sim ( ) n3o
Valor do contrato: ‘ sacos
Pagamento: /S

1.8. Disponibilidade para invest. particular: ( )S ( )N
Valor disponivel: : cz$
Sist.de Armaz. adotado:

1.9. Disponibilidade para invest. comunitario:(- )8 ( )N
Valor disponivel: cz$
Sist.de Armaz, adotado:
Participagao no Sistema: % - sacos

1.10. Associado em Cooperativa: ( )sim ( )n3o

1.11. Dividas a serem pagas com a produgdo: (em sacos)

Volume: sacos Data / /
Volume: sacos Data / /
Volume: sacos Data / /

2 - DADOS DE REFERENCIA DA CULTURA

2.1. Cultura analisada:
2.2. Plantio:

2.3. Colheita:
2.4
2.5

. Producgdo esperada: sacos
. Destino da produgao: ( )industria ( )semente
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2.6. Distribuicg3o da safra de gr3os:

PERIODO INDUSTRIA *. SEMENTES TOTAL
Até: (k = O)'A ' ‘sacos - . sacos '§acos
Més: (k = 1) __sacos - - sacos sacos
Més: (k = 2) sacos . sacos sacos

Total: . sacos o sacos sacos
2.7. Custo de Produgio:
Inddstria: czS/saco
Semente czS/saco

3 - TAXA MINIMA DE ATRATIVIDAE

DATA = PERTODO - TAXA
3.1. / -/ . 0 0,000%
322. /. /- 1 %
3.3. / / 2 %
3.4. / / -3 %
. 3.5. / / 4 %
3.6. / / 5 %
3.7, /) /- 6 %
3.8. /- / 7 %
3.9. / / 8 %
- 3.10. / / 9 %
3.11. / / 10 %
3.12. / / 11 %
3.13. / / 12 %
Observagoes:

4 - OPCAO 1 : VENDA IMEDIATA SEM BENEFICIAMENTO

4.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
4.2, Média de viagem = ‘ km - B

'CUSTO DO TRANSPORTE -~ TE = (1 x 2)

cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = %

Observagdes:
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5 - OPCRO - 2 : VENDA IMEDIATA COM BENEFICIAMENTO

5.1. Tarifa de transporte = ¢z$/km para sacos
5.2. Média de viagem -. : km ’

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = %

Tarifas do 6rg3o beneficiador:

1. Recebimento: czs/saco
2. Limpeza B cz$S/saco
3. Secagem cz$/saco -
4., Expurgo: cz$/saco

e se s

cz$/saco

CUSTO DO ‘BENEFICIAMENTO ~ CB = (1 + 2 + 3 + 4)

' Capacidade de absorg¢do da safra
' DATA . - PERTODO "~ VOLUME ,
AN A .0 . sacos
W4 / ) 1 sacos
/ / 2 sacos

Observacgdes:

6 - OPCXO ~ 3 : INVESTIMENTO A NIVEL PARTICULAR

6.1. Tarifa de transporte =. czS/km para sacos
6.2. Média de viagem = : km

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = : cz$/saco
.3. Valor inicial do sistema = Vi = cz$/saco

. Valor residual do sistema - Vr = .. czS$S/saco

Vida Gtil do sistema - vua = . anos

. Capacidade estdtica do sistema

. Taxa de seguros - ts = %

Sacos

oo OOV
[ ]
Nouvbh w
1 ]

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pag. 49) = cz$/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado:
6.8. Assisténcia técnica

= czs
6.9. Mao-de-obra = cz$
6.10. Insumos = czs
6.1ll. Energia = cz$
6.12. Taxas e impostos = cz$

6.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE- MANUTENCXO - CM = (13/6) = . cz$/sacO
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6.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdo e melhora-

mento dos graos armazenados = cz$
CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (l4/6) = cz$/saco
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCAO = ) %
. Capacidade de'absorgéo da safra
DATA PERTODO VOLUME
/ / : 0 sacos
/ / _ 1 sacos
/ / 2 _ sacos
Observagdes:

7 - OPCXO - 4 : INVESTIMENTO A NIVEL COMUNITARIO

7.1, Tarifa de transporte = cz$/km para sacos
7.2. Média de viagem = . km

CUSTO DO TRANSPORTE —- TE = (1 x 2) = cz$/saco
7.3. Valor inicial do sistema - Vi = ‘ cz$/saco
7.4. Valor residual do sistema - Vr = cz$/saco
7.5. Vida Gtil do sistema - Vua = anos
7.6. Capacidade estética do sistema = sSacos
7.7. Taxa de seguros - ts = %

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pdg. 49) = - czS/saco

Despesas anuais com o Sistema implantado :

7.8. Assisténcia técnica = cz$
7.9. M3ao-de-obra = cz$
7.10. Insumos = cz$
7.11, Energia = czS
7.12., Taxas e impostos = cz$
7.13. CM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6

CUSTO DE MANUTENCAO - CM = (13/6) = _ cz$/saco

7.14. Despesa anual assumida na contratagdo de servigos de
terceiros, relativos ao beneficiamento, classificagdao e melhora-
mento dos grdaos armazenados = cz$

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST = (14/6) = cz$/saco

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = %
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Capacidade de absorg¢dc da safra

DATA PERTODO VOLUME

/ / 0 sacos

/ / 1 . sacos

/ / 2 sacos
Observacgdes:

8.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
8.2. Média de viagem = km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco
Tarifas do érgd3o beneficiadors:
1. Recebimento: czS/saco
2. Limpeza : cz$/saco
3. Secagem : cz$/saco
4. Expurgo : cz$/saco
CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB = (1 + 2 + 3 + 4) = czS/saco
CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA = . czS/saco/més
PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCXO = %
Capacidade de absorgdo da safra ‘
DATA PERTODO VOLUME :
/ / . 0 sacos
/ / 1 - sacos
/ / 2 sacos -
Observacgdes:
9 - OPCAO - 6 : ESTOCAGEM EM COOPERATIVAS
9.1. Tarifa de transporte = czS/km para sacos
9.2. Média de viagem = km
CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) = cz$/saco

Tarifas do 6rgdo beneficiador:

1. Recebimento: czS/saco
2. Limpeza czS$/saco
3. Secagem czS/saco
4. Expurgo cz$/saco




CUSTO DO BENEFICIAMENTO - CB =

CUSTO DA ARMAZENAGEM - CA =

DIVIDA COM A COOPERATIVA - DV =

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPGCAO =

‘Capacidade de absorg¢ao da safra
DATA PERTODO
/ / 0
/ / 1
/ / 2

Observagoes:

%

VOLUME

(L +2 + 3 + 4)
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czS/saco

cz$/saco/més

czS/saco/més

sacos
Sacos
Sacos

10 - OPGAO - 7 : ESTOCAGEM EM SISTEMA PROPRIO JA

10.1. Tarifa de transporte =
10.2. Média de viagem =

CUSTO DO TRANSPORTE - TE = (1 x 2) =

IMPLANTADO

C

10.3. valor inicial do sistema - Vi =

10.4. vValor residual do sistema

zS/saco

czS/saco

- Vr

10.5. vida (Gtil do sistema - Vua =

10.6. Capacidade estética .do sistema

10.7. Taxa de seguros - ts =

czS/saco

a

nos
Sacos

%

CUSTO DO INVESTIMENTO - CI = (vide pag. 49)

Despesas anualis com o Sistema implantado:

10.8. Assisténcia técnica

czS/saco

10.9. Mao-de-obra

10.10. Insumos

10.11. Energia

czS

czSs

cz$
cz$S

(T T I |

10.12. Taxas e impostos

10.13. cM = (8 + 9 + 10 + 11 + 12)/6"

CUSTO DE MANUTENQAO - CM = (13/6) =

cz$

cz$/saco

10.14. Despesa anual assumida na contratagao de servigos

de terceiros, relativos ao beneficiamento,

lhoramento  dos graos armazenados =

classificagao e = me-

cz$

CUSTO DOS SERVICOS DE TERCEIROS - ST

PERDA ADMITIDA PARA ESTA OPCZO =

= (14/6)

%

cz$/saco



Capacidade de absorgdao da safra
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DATA PERTODO VOLUME

/ / 0 sacos

/ / 1 sacos

/ / 2 sacos
Observagdes:
11 - PREGCOS DE VENDA ESTIMADOS

=1 = = 2,3,4,5,7 = =6 =
0 cz$/saco czS/saco cz$/saco
1 cz$S/saco czS/saco cz$S/saco
2 cz$/saco cz$/saco czS/saco
3 czS$/saco cz$/saco cz$/saco
4 czS/saco czS/saco czS$/saco
5 cz$/saco czS/saco czS$S/saco
6 czS$/saco czS$/saco cz$/saco
7 cz$/saco czS$/saco cz$/saco
8 czS$S/saco cz$/saco czS/saco
9 cz$/saco czS/saco czS/saco
10 czS/saco cz$/saco czS$/saco
11 cz$/saco czS$/saco czS$/saco
12 czS/saco czS/saco czS/saco
Observagoes:
Levantamento de dados : / / / /
Vdlido até: / /
Responsével: Ass.
Proprietdrio: Ass.

Observacgoes:




Anexo 12 - Modelo de processamento do questionédrio



1
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Modelo de Decis3o Para a Destinag¢do de Safras Agricolas

PROCESSAMENTO DO QUESTIONARIO
AAKKXKAKAKRKRAXKAAAA AR AKX AKX A XA A A v %%

0 - DADOS DE REFERENCIA DO PRODUTOR
KA KK AK KKK KRR KKK KKARRRRAK KR AR AR AR A AR Ak hhhhhhkkkkhkkhhhhhhkkkkkk

NOME DO PRODUTOR:
PROPRIEDADE :

ENDEREGO:

APLICADO N°

TECNICO RESPONS.:

CULTURA( S) ANALISADA(S)

PLANTIO:

COLHEITA:
DESTINO DA PRODUGZO:

OBSERVACOES:

DATA: /
AREA:

RELATORIO N:

/19
hect

ares

1 - CALCULO DOS FATORES DE CONVERSZO
KA AK AR AR AR AR IR IR I KA KRR I K AR IR IR KA AR KR FARRAAR AR KRR AR KA KRR NI AT R KK * ok

PERTODO
0

Voo wN -

TM A
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

TMA+L
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

T Vv P
1.00000
1.00000
1.00000

1.00000
-1.00000

1.00000

- 1.00000

1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000
1.00000

OBS:

2 - CUSTOS UNITARIOS POR OPGXO : (cz$/saco)
KAEKAEKXEEAAKRKAXRXAKXKRKAKEEIEA AR AARAKRAETRAE A AR AT ARNA AR AR KA hkkdxhhhhk ko *******

=]=
TE = 0.000
CB = Ko XXX
Cl = Ko XXX
CM = Ko XXX
CA = X o XXX
ST = X o XXX
DV = Ko XXX

=2=
0.000
0.000
He XXX
X e XXX
Ko XXX
¥e XXX
Ko XXX

=3=
0.000
Xe XXX
0.000
0.000
Xe XXX
0.000
X XXX

CUSTO DE PRODUGAO (CB) =

=4=
0.000
X XXX
0.000
0.000
Ko XXX
0.000
X o XXX

=5=
0.000
0.000
Ko XXX
Ko XXX
0.000
Ko XXX
K. XXX

para k=0, TMA=0

TVP=1

_6:
0.600
0.000
Ko XXX
Ko XXX
0.000
KXo XXX
0.000

0.000 cz$/saco

=7=
0.000
Xe XXX
0.000
0.000
Ko XXX
0.000
Ko XXX

e



3 - PRECOS DE VENDA ESTIMADOS :

(em czS$/saco)
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hkkkhkhkhhhkhhkkikhkkhhkhhkhrhhkkkkhkkhkkhkhkhkhhkhhkhkhhhkhkkhkhkhkhkhhkhkhkhkhkhkhkkhhkhkhkhikkhkhkhkhkkhhkhxk

PERTODO/OPCAO  =1=
0 0.00
1 0.00
2 0.00
3 0.00
4 0.00
5 0.00
6 0.00
7 0.00
8 0.00
9 0.00
10 0.00
11 0.00

12 0.00

=2,3,4,5,

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7=

=6

(o e

0.0
0.0

'0.00
-0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

4 - CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS : (czS/saco)
*****************************************************************

k / =1= =2=
0 0.000 0.000
1 0.000 0.000
2 0.000 0.000
3 - -
4 - -
5 - -
6 - -
7 - -
8 - -
9 - -

10 - -
11 - -
12 - -

=3=

0.000-
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000-
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=4=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=5=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=6=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.

0]

0

0

0

0

000

.000
0.
.000
0.

000

000

. 000
0.
0.

000
000

.000
0.
0.

000
000

.000
0.

000

5 - CALCULO DOS ELEMENTOS X(j,k) PARA A MAXIMIZAQAO DO LUCRO TO-

TAL : (cz$/saco)

KKKKKKAKKARAkKRNhkAkIARAKKRkAARTAAkrhkhkhk khkhkhkxkkhkkhkhkhkkhkhkhhkhkhkkkhkhhkkkkkkhkkhhkkkkx*k

k / j =1= =)=
0 0.000 0.000
1 0.000 0.000
2 0.000 0.000
3 - -
4 - -
5 - -
6 —- -
7 - -
8 - -
o} - -

10 - -
11 - -
12 - -

=3=

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000 -
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

=4=

0.000
0.000 -
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
v.000

0.000

0.000
0.000
0.000

'=h=

0.
0.
0.
0.
0.
0.
0.
0
- O.
0
0.
0.
0.

000
0090
000
000
000
000
000

.000

000

.000

000
000
000

=p=

0.000
02000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.

0
0

0
0

0
0

0

0

000

.000
.000
0.

000

.000
.000
0.

000

.000
.000
0.

000

.000
0.

000

.000

ERE E RS S S S L LT S SR LR SRR R SRR SRR R R R R S S R R i i i S



