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Resumo

Estabelecendo uma analogia entre engajamento mdtuo, enquanto aspecto marcante da
Comunidade de Préatica (CoP), e o engajamento dos docentes e das IES para a pratica do PPC,
0 objetivo deste artigo é identificar o grau de engajamento de ambos na pratica do PPC. A
pesquisa é quantitativa e tem carater descritivo. Para levantamento de dados utilizou-se
pesquisa bibliografica e pesquisa de campo com docentes de todo o pais, adotando o método
survey, com o apoio da ferramenta survey monkey. Foram respondidos 548 questionarios entre
os dias 09 de junho a 21 de julho de 2015. Para o tratamento dos dados foi utilizada estatistica
descritiva e andlise de clusteres, pelo método two steps (duas etapas). Para fins de analise
foram considerados trés aspectos do engajamento mutuo: o tratamento da diversidade e
parcialidade, a complexidade das relacdes mutuas e a promoc¢do do engajamento. Como
conclusdo tem-se que, no caso do PPC, o engajamento mutuo entre docentes e IES para sua
pratica ndo acontece, nem mesmo de forma voluntaria e espontanea, o que prejudica a
utilizacdo deste como um instrumento estratégico.

Palavras-chave: Comunidade de Prética (CoP). Engajamento Mutuo. Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).
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1 Introducéo

A partir da decada de 1990 diversos foram os desafios enfrentados pelas IES, dentre os
quais pode-se destacar: a ampliacdo do sistema de ensino, as regulamentagdes impostas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), as inovacdes tecnoldgicas na educagdo e a necessidade de
atender as demandas do mercado de trabalho, relacionadas a competéncias, habilidades e
atitudes requeridas dos egressos (REZENDE; LEAL, 2013).

Levando em conta as manifestacdes do MEC por meio de disposicdes legais em
funcdo do grande numero de escolas superiores no pais, houve ampliagdo da autonomia para
as instituicdes no que tange a organizacdo de seu Projeto Pedagogico de Curso (PPC)
(FRANCO, 2008), que € um instrumento formal das Instituicdes de Ensino contendo os
principais parametros para a pratica educacional de cada curso da instituicdo (Lei n. 9.394,
1996).

Nesse contexto, faz emergir a necessidade de repensar os papeis e as fungdes do
ensino superior, bem como a relevancia do papel dos educadores e dos procedimentos
académicos e administrativos em funcdo do crescimento e da importancia que a educagdo tem
para o0 mercado de trabalho (NASSIF; HANASHIRO; TORRES, 2010).

Os docentes devem “promover educag¢do para formar cidaddos e profissionalizagdo
para formar trabalhadores” (VERGARA; VILLARDI, 2013). Este profissional "deve
reconhecer sua importancia na intervencdo e formacdo de mentalidades e agir em consonancia
com principios e valores éticos, bem como ter compromisso com um projeto educativo
vinculado a um projeto de sociedade mais justa e digna" (VASCONCELLOS, 2009).

Por outro lado, a constru¢cdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) precisa ser
orientada para conter o conjunto de indicadores organizacionais e operacionais que
direcionam a pratica pedagdgica do curso, sua matriz curricular, as ementas das disciplinas, a
bibliografia de referéncia, o perfil desejado dos concluintes dentre outros aspectos referentes
ao andamento do curso, tendo por referéncia as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs),
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (BRITO, 2008).

Ainda assim, a adesdo do quadro docente ao PPC, muitas vezes, ndo ocorre seguindo
0s mesmos padrdes que moldam as estruturas formais de uma organizagdo, mas sim de
maneira informal, voluntaria e espontanea, por meio do engajamento mdtuo promovido pelas
Comunidade de Prética (CoP).

Assim, estabelecendo uma analogia entre engajamento mutuo, enquanto aspecto
marcante da Comunidade de Pratica (CoP), e o engajamento dos docentes e das IES para a
pratica do PPC, o objetivo deste artigo é identificar o grau de engajamento na préatica do PPC,
de modo que este possa se tornar um instrumento estratégico para as IES.

2 As Instituicdes de Ensino Superior (IES), os Docentes e 0 Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC)

O estado nacional sempre regulou as relagdes no ensino superior (SILVA JUNIOR;
MUNIZ, 2004), mas nas Ultimas duas décadas a legislacdo educacional brasileira passou por
profundas transformacdes, principalmente ap6s a publicacdo da Lei n. 9.394 (1996) — a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), que contempla desde a educagdo bésica ao
ensino superior.

Em 1999 ja era possivel verificar um crescimento significativo do namero de IES
privadas em detrimento do crescimento das IES publicas. As provaveis origens deste
crescimento sdo: a lacuna deixada pelas IES publicas que ndo acompanharam o crescimento
da demanda, e as politicas adotadas na nova legislacdo que possibilitaram um maior
investimento por parte do setor privado. (ROTH ET AL., 2013)

Todavia, “tdo importante quanto a expansdo do nimero de matriculas no sistema de
educacdo superior nacional € ter e garantir a qualidade” (MEC, 2014). Ademais, como
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relatado por Slomski (2007), quando se questiona o desempenho do egresso, € a qualidade do
ensino ministrado que é objeto de avaliacdo. Dado este que remete a reflexdo acerca do papel
do docente e dos documentos utilizados pelas IES para planejar suas agoes.

Alids, dentre as acOes e politicas institucionais, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
merece destaque, pois serve como norteador das atividades académicas e impacta diretamente
em processos importantes das instituicbes, tais como: contratagdo, capacitacdo e
desenvolvimento docente, processo seletivo de ingressos, perfil do egresso, infraestrutura
fisica, administrativa e pedagdgica da IES (SANCHES, 2009).

O PPC ndo é uma mera formalidade; ele traduz-se na ideologia de uma instituicéo, no
alicerce de suas concepcBes educacionais, retrata formalmente a propria instituicdo e seu
contexto de insercdo social, sobre o curso, sobre as metodologias de ensino e pesquisa
aplicadas, sobre o perfil de formacéo do egresso e de como esses elementos interagem entre
teoria e pratica na concepcdo do curriculo. E um instrumento que evidencia a acdo educativa
da instituicdo em sua totalidade (VEIGA; RESENDE, 1998).

Somado ao exposto, Nogueira e Bastos (2012) defendem a necessidade de refletir
acerca do profissional que tem o papel de contribuir neste processo formativo, denominado
pelos autores de professor universitario, que é o eixo fundamental na cadeia de valores do
ensino, "composto de atividades que vdo desde o estudante até o mercado suprido”
(HANASHIRO; NASSIF, 2006).

Portanto, em funcéo do processo de reestruturagdo das IES e adaptagéo para enfrentar
diversos desafios inerentes a este ambiente dindmico, e sendo o papel do docente essencial
neste contexto, ndo s6 buscando formacdo académica solida, baseada na intelectualidade e na
perspectiva investigativa, repensa-se a organizacdo dos cursos e as possiveis formas de
melhoria na formac&o dos estudantes, para que as transformacées sejam efetivas. Para tanto, o
engajamento dos atores envolvidos se faz necessario, especialmente dos docentes e das IES.

3 O engajamento dos docentes e das IES em prol da execucéo do PPC

Para tratar o engajamento por parte de docentes e IES, ou melhor, o engajamento
muatuo destes atores no processo de execucdo do PPC, deve-se esclarecer a analogia
estabelecida entre esses e um dos elementos da Comunidade de Pratica (CoP): o engajamento
matuo. Isto, pois, a adesdo do quadro docente ao PPC ocorre, como nas CoP, "de maneira
informal, voluntaria e espontanea, ndo seguindo os mesmos padrdes, por exemplo, que
moldam as estruturas formais de uma organizacdo™ (SOUZA-SILVA, 2009).

Foi possivel identificar no engajamento matuo, que representa a "dimensdo temporal
objetivando um empreendimento para sustentar algum aprendizado significativo” (WENGER,
1998), um elemento que pode explicitar a postura e pratica dos docentes nas IES em prol da
execucdo ou ndo do PPC. Pois, como destacado por Souza-Silva (2009), trés elementos se
referem a nocdo de comunidades de pratica, a saber:

e dominio de conhecimento: referente a ideia de que os membros de uma CoP devem se
aperfeicoar no dominio do conhecimento por meio da negociacéo de significados e da
partilha de experiéncias multiplas;

e pratica: diz respeito a nogdo de que as pessoas sO se desenvolverdo num dominio de
conhecimento se vivenciarem uma pratica comum capaz de criar e desenvolver seus
repertorios de experiéncias, e

e comunidade: considerando que a partilha de conhecimento acontece num grupo social
onde a identidade e as perspectivas de mundo sdo mais ou menos semelhantes.

Em outras palavras, de acordo com Wenger (1998), a aprendizagem social é
construida em grupos pelas pessoas em uma dindmica de negociacdo e producdo dos
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significados das palavras, acdes, situacdes e artefatos materiais, de modo que um grupo
desenvolve uma identidade baseada na participagao.

Logo, as comunidades de pratica sdo meios pelos quais o conhecimento mais flexivel
poderia ser criado, compartilhado e sustentado. Inclusive, dentre algumas caracteristicas das
CoP tem-se "a autoridade e legitimidade informal, o foco na pratica e ndo na tarefa limitada, o
fato de serem auto-mantidas e autodirigidas, a informalidade e o voluntariado por parte dos
integrantes do grupos e as recompensas intrinsecas”. (KIMBLE; HILDRETH, 2001).

Como relata Souza-Silva (2009), apesar de representar uma estrutura informal e
paralela a organizacdo, a comunidade de pratica estd conectada a esta Gltima por meio do
engajamento dos seus membros, que sdo também profissionais da organizacdo e que
partilham, entre si, experiéncias e conhecimentos intimamente ligados as suas praticas
profissionais.

Assim, com o intuito de identificar aspectos marcantes no cenario, vale tratar a
participacdo dos atores no que tange ao engajamento mutuo, como sugerido por Wenger
(1998), mediante trés aspectos: tratamento da diversidade e parcialidade, a complexidade das
relacfes mutuas e promog¢do do engajamento, detalhados no Quadro 1.

Quadro 1. Aspectos que compdem o Engajamento Mutuo e os pontos foco da pesquisa de
campo.

Foco da pesquisa

Aspecto Descricao de campo

Por possuirem préaticas semelhantes, quando o0os membros das
Tratamento da | comunidades de préatica discutem sobre seus problemas cotidianos, eles
diversidade e | colaboram reflexivamente até o ponto em que inventam solucfes
parcialidade | inovadoras, refinando suas préaticas e habilidades e ampliando, assim,
seus repertorios de experiéncia.

Perfil e Pratica
docente

Existem algumas formas de desenvolver o engajamento mituo:
Complexidade | descobrindo como se engajar; o que ajuda e dificulta o engajamento; | Assuntos tratados
das relagbes | desenvolvendo relagfes mutuas; definindo identidades; estabelecendo e formas de
mutuas quem é quem, quem é bom em o que; quem sabe 0 que, quem € facil ou comunicagdo
ndo de conviver entre outros. (WENGER, 1998)

A despeito do fato de a comunidade de préatica representar um espacgo
por exceléncia para a aprendizagem organizacional, nem sempre as
organizagdes reiinem condi¢des fecundas para que seus profissionais se
disponham a se engajar nessas estruturas sociais. Sendo assim, torna-se
essencial explorar condicbes que criem contextos favordveis a
emergéncia de comunidades de pratica no ambito organizacional.
(SOUZA-SILVA, 2009)

Fonte: Adaptado de Souza-Silva (2009) e Wenger (1998).

Praticas
Institucionais

Promocdo do
engajamento

Em suma, o engajamento mutuo esta ligado ao processo de participacdo ativa em uma
comunidade. O desejo em se aprofundar num dominio de conhecimento é um importante fator
de engajamento, bem como comprometimento e identificagdo com o grupo e sua expertise.
(WENGER, 1998).

4 Metodologia

Esta pesquisa quantitativa tem carater descritivo e contou, na primeira etapa, com
pesquisa bibliografica acerca dos temas: Comunidade de Pratica (CoP), especialmente, no que
tange ao aspecto denominado engajamento mutuo; e Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Em
seguida, partiu-se para a pesquisa de campo com docentes de todo o pais, adotando o método
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survey, com o apoio da ferramenta survey monkey, convidando os mesmos a responderem ao
questionério.

O objetivo foi verificar o grau de engajamento entre docentes e IES em prol da pratica
do PPC, de modo que este possa se tornar um poderoso instrumento estratégico. Para tanto,
contou-se com um questionario com 19 questfes dispostas em quatro partes: a primeira com
foco no perfil docente, a segunda em relacdo a pratica docente, a terceira referente as praticas
institucionais, e a quarta em relacdo aos assuntos tratados entre os docentes e entre docentes e
IES, bem como quais seriam estas formas de comunicacéo.

Os 548 instrumentos analisados foram recebidos entre os dias 09 de junho a 21 de
julho de 2015. Ainda assim, 11 tiveram que ser desconsiderados, pois apresentaram
inconsisténcia nas respostas, especificamente na questdo 5, ao afirmar ao mesmo tempo que
possuiam e ndo possuiam certa formagdo académica.

Para o tratamento dos dados foi utilizada estatistica descritiva e analise de clusteres,
de modo que os casos pudessem ser agrupados, tendo utilizado o meétodo two steps (duas
etapas), por ndo se conhecer a quantidade de grupos a priori. Ademais, o fato das questdes
trazerem dados qualitativos possibilitou este tipo de analise.

Desta forma, buscou-se identificar os grupos de casos que representavam oS trés
aspectos do engajamento matuo: o tratamento da diversidade e parcialidade encontrados nas
partes um e dois do questionario, a complexidade das relacbes mutuas tratada na parte quatro,
e a promocao do engajamento vista por meio da parte trés que focou a pratica institucional

5 Anélise e tratamento dos dados

Para uma melhor compreensao dos resultados que serdo analisados a seguir, e tratar a
diversidade e parcialidade do publico da pesquisa, um dos itens que compdem o engajamento
mutuo, vale descrever o publico que respondeu ao questionario considerando a primeira parte,
onde as questdes buscavam informagdes acerca do perfil docente com base em 13 questdes.

A amostra foi de 537 docentes, 324 homens e 213 mulheres. Destes, 135 nunca
exerceram cargo de coordenacdo e 229 afirmaram estarem atuando como coordenadores no
momento da resposta, sendo 149 homens e 80 mulheres. Os demais (173) ja atuaram no
passado, mas ndo estdo como coordenadores no momento. Portanto, constata-se experiéncia
de coordenacao na maioria dos casos e predominio do género masculino.

A faixa etaria que prevalece é de pessoas entre 41 e 50 anos, representada por 159
docentes, seguida da faixa anterior, entre 31 e 40 anos, com 140 respondentes, e 129 na faixa
entre 51 e 60 anos. Até 30 anos séo 39 e com mais de 61 sdo 70 casos. Demonstrando certa
dispersdo na faixa etéria dos profissionais que atuam como docentes, 0 que se repete no caso
dos que exercem atualmente cargo de coordenacao.

A titulacdo mais elevada da maior parte da amostra, inclusive dos que atuam como
coordenadores, é de mestres (278 respondentes, 142 coordenadores). O tempo de docéncia de
mais de 10 anos prevalece em ambos os casos (334 respondentes, 140 coordenadores). Além
disso, sdo 436 docentes que tem esta como sua atividade principal, sendo 195 coordenadores,
em detrimento de 101 que possuem outras profissdes. Além disso, 413 atuam numa Unica
IES, sendo 180 coordenadores, enquanto 109 atuam em 2 ou 3 Instituicdes, 9 atuam em
quatro ou cinco e somente seis atuam em 6 ou mais.

Em se tratando de regime de trabalho, 322 respondentes, sendo 176 coordenadores,
possuem regime de tempo integral com 40 horas semanais, desde que 50% da carga horaria
total em atividades de planejamento, gestdo e orientagdo académica. Ainda assim, vale
ressaltar que o que define uma comunidade de pratica em sua dimenséo temporal ndo € apenas
uma questdo de “quanto tempo”, mas a sustentacdo do engajamento na busca de um
empreendimento mutuo que compartilhe um aprendizado significativo.



Neste sentido, é possivel notar no cenario descrito, diversidade no corpo de docentes,
0 que permite a partilha do conhecimento e experiéncias intensificando o processo de
aprendizagem e favorecendo o engajamento pela troca. Ademais, o regime de trabalho que
prevalece e o fato da maioria dos docentes estar vinculado a uma Unica IES favorece o
desenvolvimento do engajamento matuo.

Para tratar a parcialidade serdo considerados os dados da segunda parte do
questionario, referente a pratica docente. Nele foram tratadas duas questdes, uma com foco na
participacdo do docente em eventos promovidos pela IES e a outra na utilizagdo de certos
procedimentos em atividades pedagogicas. Vale ressaltar que 38 docentes (7,1% do total) ndo
responderam a esta parte do questionario, tendo sido considerados 499 casos para analise
deste item.

Em se tratando da participacdo dos docentes em eventos promovidos pela IES, a
questdo utilizada foi a que segue: Considerando a Instituicdo de Ensino Superior (IES) em
que possui maior alocacdo de carga horaria e a escala do quadro (Nunca, Com pouca
frequéncia, Com bastante frequéncia, Sempre), assinale informando a frequéncia com que
participa de cada evento, vide Tabela 1.

Tabela 1. Caracteristicas marcantes dos grupos representantes da participa¢ao docente.

Categoria mais frequente
Event Importancia
vento do previsor Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3:
Fixos Frequentes Esporéadicos
24,8% 42,6% 25,5%
Reunibes para discussdes Sempre Com bastante Com pouca
académicas (plano de ensino, 1,00 (90 2%/) frequéncia frequéncia
grade curricular...) e (67,7%) (82,5%)
...atividades de ensino (palestras Sempre Com bfilsta_nte Com pouca
e/ou eventos institucionais 0,96 (97%) frequéncia frequéncia
' 0 (69,9%) (70,1%)

. Capacitagbes e treinamentos Sempre Com bastante Com pouca
para 0 docente promovidos pela 0,69 (55 6%/) frequéncia frequéncia
IES. 70 (43,7%) (56,2%)

Atividades extracurriculares Sempre Com bastante Com pouca
(Projetos de pesquisa elou 0,66 (69 Zpo/) frequéncia frequéncia
Extensao. 70 (47,6%) (48,9%)

. Atividades sociais com seus Sempre Com pouca Com pouca
colegas de curso 0,64 (42 9%/) frequéncia frequéncia
(confraternizacdo, etc.) 270 (63,3%) (63,5%)

Ainda que a maioria dos respondentes fossem coordenadores de regime integral, o que
poderia levar a crer que a presenca seria constante, na medida em que €, na maioria das vezes,
obrigatdria, o resultado surpreende. Sdo formados trés grupos com a andlise de clusteres pelo
método two steps por ordem de importancia do previsor (cada item que compds o construto:
participacdo docente), conforme apresentado na Tabela 1.

Os grupos formados foram denominados de: fixos, frequentes e esporadicos, se
referindo a frequéncia com que os docentes participavam dos encontros. Assim, pode-se
perceber como se dava a participacao dos docentes, que, ao contrario da expectativa criada em
funcdo do perfil, se encontra dispersa entre os grupos, sendo os frequentes os de maior
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representatividade, com 42,6% dos casos. Além disso, a representacdo dos esporadicos é
praticamente a mesma que do quadro fixo, cenério que ndo pode ser considerado positivo
qguando se trata de engajamento que estd ligado ao processo de participacdo ativa numa
comunidade. Inclusive, vale ressaltar a pouca frequéncia dos “frequentes” em atividades
sociais, 0 que tende a influenciar a promocao do engajamento.

A Tabela 2 trata a postura do docente, relacionando suas préaticas pedagogicas com a
utilizacdo dos procedimentos definidos pela IES, considerando a segunda questéo da parte I,
a saber: Com base na sua pratica docente , assinale informando a frequéncia com que faz uso
dos procedimentos no planejamento das aulas, atividades pedagogicas e avaliacOes
(Desconheco, Nunca, Quase nunca, Quase sempre, Sempre).

Tabela 2. Caracteristicas marcantes dos grupos representantes da postura docente.

Categoria mais frequente
. Importancia
Procedimentos do previsor Grupo 1: Docente Grupo 2: Docente
altamente engajado engajado
62,4% 30,5%

Considera os objetivos gerais e especificos 100 Sempre Quase sempre
do curso. ’ (95,2%) (75%)
Considera as competéncias definidas pelo 0.97 Sempre Quase sempre
Curso ' (92,8%) (70,7%)
Considera o perfil do egresso desejado pelo 081 Sempre Quase sempre
Curso. ’ (77,3%) (60,4%)
Considera as metodologias de avaliagéo 0.75 Sempre Quase sempre
indicadas para o curso pela sua IES. ' (82,1%) (50%)
Considera as metodologias de ensino 0.74 Sempre Quase sempre
indicadas para o curso pela sua IES. ’ (73,4%) (57,3%)
Considera as bibliografias basicas e Sempre Quase Sempre
complementgre_s _|nd|cadas nos planos de 0,72 (80,9%) (51,8%)
ensino das disciplinas.
Considera a interdisciplinaridade no 0.68 Sempre Quase Sempre
processo ensino-aprendizagem. ’ (69,6%) (47%)
Considera as ementas e o0s contetdos 0.68 Sempre Sempre
programaticos para cada disciplina. ' (91,6%) (53,7%)
Considera 0s prazos estipulados pelas IES 0.66 Sempre Sempre
para lancamentos de frequéncias e notas. ’ (91,3%) (57,3%)

A analise de clusteres pelo método two steps por ordem de importancia do previsor
(cada item que compds o construto: postura docente), considerando as caracteristicas
marcantes de cada grupo permitiu identificar dois grupos: Docente altamente engajado e
Docente engajado. Ambos capazes de explicitar a parcialidade, na medida em que
demonstram que a postura dos docentes seguem uma proposta capaz de representar o interesse
deste grupo, que apesar de heterogéneo, buscam adotar os procedimentos determinados pela
IES.

Em se tratando da complexidade das rela¢cbes mutuas, a parte quatro do questionarios
que contempla os assuntos tratados e formas de comunicacdo contou que trés questdes que
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buscaram verificar se existia de fato uma pratica comum entre os docentes com relagcdo ao
PPC. Neste quesito, a primeira questédo era: Ao encontrar com colegas de curso, quais séo 0s
cinco principais assuntos abordados em suas conversas?

O resultado apresentado na Figura 1 demonstra a frequéncia absoluta com que cada
assunto foi citado pelos docentes. Neste caso, o fato de alguns itens do PPC, como o perfil do
formando, Ementas, etc. terem sido menos citados que a opgéo referente aos Assuntos alheios
a préatica docente, levanta certa preocupacdo quando se trata de tornar este um instrumento
estratégico efetivo. Por outro lado, o resultado evidencia haver um engajamento muatuo dos
participantes da comunidade, no caso os docentes, evidenciando uma pratica comum entre
eles, mas néo diretamente relacionada a execugéo do PPC.
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Figura 1. Assuntos tratados pelo quadro docente representantes da complexidade das relacdes
matuas.

Na Figura 2 é possivel notar as formas de comunicacdo em funcdo da resposta obtida
pelo seguinte questionamento: De que forma se comunica com os demais docentes ha maioria
das vezes? Assinale até trés alternativas que mais se adequem a sua realidade. Neste caso a
pro-atividade do quadro é evidenciada, na medida em que 0s encontros presenciais nas
dependéncias da IES se equiparam com os virtuais via e-mail ou redes sociais. Ainda assim, o
resultado anterior ndo leva a crer que tais encontros sejam para buscar discussdes diretas
acerca dos itens que compdem o PPC e sua execucdo, conforme dito, apesar de se constatar
relacbes de engajamento mutuo, onde os membros da comunidade de préatica trabalham
juntos, zelam uns pelos outros, conversam entre si, trocam informac6es e opinides de modo
rotineiro, diretamente influenciados pelo entendimento muatuo, como sugerido por Wenger
(1998), tal esforco ndo é em prol da execugdo do PPC, foco deste estudo.



Presencialmente., nas Yimualmente, por cmail ou
dependéncias da IES. redes sociais.

Presencialmente, em Virtnalmente, pelo teletfone
reunides de trabalho. (ligagbes, mensagens de

texto ou aplicativo).

Figura 2. Formas de comunicacdo adotadas pelo quadro docente representantes da

complexidade das relagcdes mutuas.

A Terceira e Ultima questdo desta parte era: Considerando a Instituicdo de Ensino
Superior (IES) em que possui maior alocacdo de carga horaria e os documentos contidos na
Tabela 3, assinale informando a opcdo que melhor representa a forma como tomou
conhecimento de cada um, sendo as op¢Oes: coordenacgdo, colegas de trabalho, treinamento e
capacitacOes, portal académico, ndo tomei conhecimento. Em 58 casos (10,8% da amostra)
esta questdo ndo foi respondida, passando a amostra a 479, neste caso.

Tabela 3. Formas de comunicacdo adotadas pela IES representantes da complexidade das

relagbes matuas.

Categoria mais frequente

tens do previsor -
Grupo unico:
Por intermédio da coordenacéo 89,2%
Competéncia do curso 1,00 Coordenagao (74,3%)
Ementas das disciplinas 1,00 Coordenagéo (76,6%)
Grade curricular 1,00 Coordenago (79,3%)
Metodologias de ensino 1,00 Coordenag&o (46,8%)
Perfil do egresso 1,00 Coordenagéo (67,4%)
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 1,00 Coordenagdo (53,4%)
Plano de ensino 1,00 Coordenagédo (71,8%)
Programas das disciplinas 1,00 Coordenagéo (77%)

Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) 1,00 Coordenagéo (75,6%)
Metodologias de avaliacdo 0,98 Coordenago (55,1%)




Com a analise de clusteres pelo método two steps por ordem de importancia do
previsor (cada item que comp6s o construto: complexidade das relages mutuas) um dnico
grupo foi formados, conforme consta na Tabela 3. E considerando sua representatividade
nota-se a forca da coordenacdo como forma de comunicacdo do PPC, na medida em que mais
que 80% admitiram tomar ciéncia dos itens que compdem o PPC por intermédio da
coordenagao.

Com relacdo a promocao do engajamento, a parte trés do instrumento de coleta de
dados trazia a seguinte questdo: Considerando a Instituicdo de Ensino Superior (IES) em que
possui maior alocacdo de carga horaria e a escala do quadro (nenhuma vez, de 1 a 3 vezes, de
4 a 6 vezes, 7 ou mais vezes), assinale informando a frequéncia semestral com que cada
situacdo acontece. Na Tabela 4 é possivel identificar as situacGes consideradas e o Unico
grupo formado, segundo a andlise de clusteres pelo método two steps por ordem de
importancia do previsor (cada item que compds 0 construto: pratica institucional). Este é
representado por 90,9% dos docentes, visto que os demais 49 ndo responderam a esta parte do
questionario.

Tabela 4. Caracteristicas marcantes dos grupos representantes da promoc¢do do engajamento.

Categoria mais
frequente
Situacio Importéncia
¢ do previsor Grupo Unico: Pratica
Institucional Classica
90,9%
... 0 Projeto Pedagogico do Curso (PPC) é formalmente discutido. 1,00 De 1 a 3 vezes (50,4%)
Hbtr:s(:ebe avisos acerca de prazos para lancamento de frequéncias e 1,00 De 1 a 3 vezes (44,3%)
recebe informagdes acerca de alteracbes em Ementas e 1,00 De 1 a 3 vezes (47,1%)
Programas.
... recebe informacdes acerca de alteragGes no Perfil do egresso. 1,00 De 1 a 3 vezes (42%)
... recebe informativos acerca das metodologias de avaliagao. 1,00 De 1 a 3 vezes (48,4%)
... Sdo p_romow_das _pela IES atividades de ensino (palestras e/ou 1,00 De 1 a 3 vezes (52,5%)
eventos institucionais)
... 580 E)romowdas pe_:la IES atividades extracurriculares (projetos de 1,00 De 1 a 3 vezes (48,2%)
extensdo e/ou pesquisa)
é.t.cs)ao promovidas pela IES atividades sociais (confraternizagéo, 1,00 De 1 a 3 vezes (68,6%)
.. s80 promovidas pela IES capacitacbes e treinamentos para o0 1,00 De 1 a 3 vezes (65%)
docente.
... S80 promo_wdas pela IE$ reunibes para discussdes académicas 1,00 De 1 a 3 vezes (53,1%)
(plano de ensino, grade curricular, etc.)
... suas aulas séo supervisionadas pela coordenagéo do curso. 1,00 Nenhuma vez (45,1%)
... suas provas sdo validadas pela IES. 1,00 Nenhuma vez (40%)
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Os resultados demonstram a existéncia de um dnico grupos, denominado Pratica
Institucional Classica, fazendo alusdo a abordagem classica da administracdo, onde a
promocdo do engajamento ndo acontece com frequéncia. Desta forma, o resultado nao é
animador para a participacdo da Instituicdo na promogdo do engajamento mutuo, na medida
em que grande parte da IES ndo criam condi¢des que permitam o engajamento dos docentes
para a préatica do PPC.

6 Consideracdes finais

Ao verificar o grau de engajamento entre docentes e IES em prol da pratica do PPC, o
presente trabalho analisou trés aspectos que compfe a proposta de engajamento mutuo: o
tratamento da diversidade e parcialidade, a complexidade das relacbes mutuas e a promocéo
do engajamento.

Em relacdo ao tratamento da diversidade notou-se que o perfil dos docentes é
heterogéneo, o que permite a partilha do conhecimento e experiéncias intensificando o
processo de aprendizagem e favorecendo o engajamento pela troca.

Quanto a parcialidade, os resultados surpreenderam. Mesmo sendo a grande maioria
da amostra composta por coordenadores de regime integral, foram identificados trés grupos
distintos de docentes no que se refere a frequéncia com que participam dos eventos
promovidos pela IES, a saber: fixos (24,8%), frequentes (42,6%) e esporadicos (25,5%).

No que tange a postura do docente, relacionando suas praticas pedagdgicas com a
utilizacdo dos procedimentos definidos pela IES, dois grupos foram identificados: docentes
altamente engajados (62,4%) e docentes engajados (30,5%); portanto, constata-se a adogéo
dos procedimentos determinados pela IES, mas com pouca presenca nos eventos promovidos
pela mesma.

A complexidade das relagcbes mutuas, vista por intermédio dos assuntos tratados e das
formas de comunicacao utilizadas, trazem um cenario critico com relagdo a préatica do PPC,
pois 0 quadro docente é proativo, mantém contato entre si tanto presencialmente quanto
virtualmente, mas para tratar de assuntos alheios a pratica docente em detrimento dos itens do
PPC. Além disso, a forma de comunicacdo por intermédio da coordenacdo (89,2%) é
predominante, o que tende a tornar o processo personificado e dependente do ocupante do
cargo.

Por outro lado, em relacdo a promocdo do engajamento da IES na préatica do PPC,
nota-se uma Unica postura: a Pratica Institucional Classica (90,9%), fazendo alusdo a
abordagem cléssica da administracdo, onde a promocao do engajamento ndo acontecia com
frequéncia, demonstrando ser pifia a frequéncia com que discussGes e atividades sdo
promovidas.

Portanto, nota-se que, no caso do PPC, o engajamento mutuo entre docentes e IES
para sua pratica ndo acontece, nem mesmo de forma voluntaria e espontanea, o que prejudica
a utilizacdo deste como um instrumento estratégico.
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