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Resumo

E objetivo deste artigo verificar se a mobilidade de doutorandos para o sanduiche, da maneira
como tem sido aplicada, pode representar a internaciolizacdo da IES ou seria somente uma
experiéncia particular do doutorando. Para tanto, o primeiro passo foi a pesquisa bibliografica
acerca do tema internacionalizacdo de IES e das regras para o doutorado sanduiche. A
pesquisa foi qualitativa e o instrumento de coleta de dados um roteiro de entrevista semi-
estruturada com questdes abertas aplicado junto a sete doutorandos, contemplando todo o
processo de mobilidade do estudante: desde o planejamento, incluindo a operacionalizagéo, o
financiamento, a execucéo e a finalizagdo e controle do processo. Para o tratamento de dados,
adotou-se a andlise do conteudo com o auxilio do software de analise qualitativa Atlas Tl
versdo 6.0. Considerando todas as etapas do processo de mobilidade do doutorando, foi
possivel tratar trés momentos: etapas anteriores ao sanduiche, o sanduiche e o retorno do
sanduiche. Em suma, apesar do doutorado-sanduiche ser um programa de mobilidade de
pessoas que deveria representar um processo de internacionalizacdo da IES, precisa de
ajustes, pois 0 processo se mostra eficiente somente para o estudante.
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1 Introducéo

A globalizacdo, marca a “interdependéncia crescente entre as varias regides do mundo
resultante do réapido aumento do fluxo de bens, servigos, capital, pessoas e informacao”
(LAUS, 2012, p. 44), o que traz complexidade para o processo de gestdo, a0 mesmo tempo
em que apresenta a internacionalizacdo como alternativa para as organizac@es. Por outro lado,
diante desse contexto globalizado, a qualificagédo do trabalhador e o desenvolvimento de
novos produtos e tecnologias delegam a educacdo a responsabilidade do crescimento
econdmico da nagdo. (ALMEIDA, 2014, p. 494).

Desta forma, considerando a educacdo via Instituicbes de Ensino Superior (IES),
Altbach e Knight (2007) afirmam que, enquanto a globalizagdo é um acontecimento
inalteravel, a internacionalizacdo envolve muitas escolhas relacionadas ao entendimento
mutuo de padrbes de qualidade e credibilidade das IE construido ao longo de anos.

Para fins de internacionalizacdo as IES tém como alternativas: mobilidade de
estudantes e/ou docentes que vao para o exterior; mobilidade de programas, onde cursos sao
ministrados fora do pais; e mobilidade de instituicdes, quando ha abertura de unidades no
exterior. (KNIGHT, 2003). E, especialmente considerando a mobilidade de pessoas, este ndo
é um fendbmeno recente.

A internacionalizacdo de IES via mobilidade de estudantes, provém da colonizacao
(1500-1822) quando “a classe dominante formava-se na Europa e as concepcdes educacionais
impostas vinham de ordens jesuiticas além-mar” (SAVIANI, 2007). No entanto, somente a
partir dos anos 90, politicas sistematizadas de fortalecimento dos projetos educacionais da
década de 80 comecaram a ser adotadas.

Neste contexto, as estratégias para internacionalizar as IES brasileiras ganharam
incrementos significativos via programas federais de fortalecimentos da mobilidade
académica, de modo que, ja em 2010, eram mais de trés milhGes de estudantes estudando fora
de seus pais de origem. (REDDEN, 2010).

Dentre os programas implementados, tem-se o Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE), instituido em 2011, para substituir o Doutorado Sanduiche Balcdo e o
Programa de Doutorado no Pais com Estagio no Exterior (PDEE), com o intuito de ampliar o
namero de cotas concedidas as IES e agilizar o processo de implementacdo das bolsas de
estagio de doutorando no exterior (CAPES, 2015a).

Diante do exposto, é notorio o estimulo a mobilidade de pessoas nas IES brasileiras,
porém, é necessario resgatar o propdsito desse processo, que seria de: “apoiar a formacéo de
recursos humanos de alto nivel por meio da concessdo de cotas de bolsas de doutorado
sanduiche no exterior as Instituicdes de Ensino Superior com cursos de Doutorado
reconhecidos pela Capes” (CAPES, 2015a).

Portanto, trata-se de um auxilio financeiro para a formacdo do doutorando, o que tende
a estimular sua mobilidade em favor da IES na qual estd vinculado. Logo, esta seria uma
forma de internacionalizar a IES, mas a praxis gera questionamentos quanto ao propdsito de
tal iniciativa. Isto, pois, ainda que a mobilidade de pessoas seja uma forma de
internacionalizacdo, ndo se trata de simplesmente enviar o discente ou docente para o exterior,
ndo é tdo simples assim.

Somado ao exposto, tem-se dados objetivos que demonstram existir um numero
expressivo de vagas ndo preenchidas (CAPES, 2015a), ainda que se tenha demanda para tais
programas; além da suspeita de assimetria de informacéao e da constatacdo de que areas, como
Administracdo, ndo sdo contempladas por programas, como, por exemplo, o PDSE, que faz
parte do Programa Ciéncia sem Fronteiras — CsF, instituido pelo Decreto Lei no 7.642/11
(CAPES, 2015c¢), que recebeu destaque no pais. (ALMEIDA, 2014, p. 495).

Ademais, esta se considerando a internacionalizacdo, que, como exposto, se apresenta
como uma op¢ao para a organizagdo e passou a ser entendida como um ativo econémico e



atuar como fator de desestabilizacdo do equilibrio econdémico dos paises ou regides
envolvidas (LAUS, 2012, p. 60); logo, € fundamental compreender as nuances deste processo
de multiplas escolhas, considerando 0s personagens centrais que o compde: IES e estudantes.

A questdo a ser respondida é: a mobilidade de doutorandos para o sanduiche
representa a internaciolizacdo da IES ou do doutorando? O objetivo é verificar se a
mobilidade de doutorandos para o sanduiche, da maneira como tem sido aplicada, pode
representar a internaciolizacdo da IES ou seria somente uma experiéncia particular do
doutorando.

2 A globalizagéo e a internacionalizacéo das IES

A fim de melhor compreender a globalizacdo, vale destacar que o termo provém das
escolas de negdcio dos Estados Unidos, no inicio da década de 80 e ganhou espa¢o com Viés
da imprensa econdmica e financeira, predominantemente de lingua inglesa, ndo tendo
demorado para chegar ao discurso politico neoliberal. (SILVA, 2013, p. 20).

Alids, a mundializagdo do capital é a que corresponde ao termo inglés “globaliza¢do”,
que traduz a capacidade estratégica de todo grande grupo oligopolista, voltado para a
producdo manufatureira ou para as principais atividades de servi¢o, ao adotar por conta
propria, um enfoque ¢ condutas “globais”. (CHESNAIS, 1996, p. 16).

Em relacdo ao impacto da globalizacdo, o0 mesmo pode néo ser tdo evidente na pratica,
mas é inalteravel, conforme exposto, na medida em que...

formam-se estruturas de poder econémico, politico, social e cultural, internacionais,
mundiais ou globais descentradas, sem qualquer localizacdo nitida neste ou naquele
lugar, regido ou nacdo [...] parecendo flutuar sobre Estados e fronteiras, moedas e
linguas, grupos, classes, movimentos sociais e partidos politicos. (IANNI, 1992, p.
93).

Com a globalizacdo as fronteiras deixam de estar nitidas, “o saber passa a ser
despersonalizado, desterritorializado e globalizado” (BRETON, 2003, p. 26). O mesmo vale
para as nogdes de tempo e espaco. No entanto os impactos sdo globais, pois, as redes de
articulacbes e as aliangas estratégicas “constituem e desenvolvem tecidos que agilizam
relacfes, processos e estruturas, espacos e tempos, geografias e historias” (IANNI, 2002, p.
249).

Somado ao exposto, 0 desenvolvimento dos transportes, na perspectiva de diferentes
modais ou das tecnologias da informacao, internet etc. aceleraram a internacionalizacdo de
diversas instituigdes, entre elas, as de ensino superior, tornando este elemento a face mais
visivel da globalizacdo (CHESNAIS, 1996). E, “as permanentes oscilacdes da sociedade
global se constituem em campo fértil para reflexGes centradas em questdes de carater
historico, social, ideologico e epistemologico” (SILVA, 2013, p. 19).

Em suma, trata-se da transicdo da rigidez para uma nova base produtiva de
acumulagdo ‘flexivel” (HARVEY, 2010, p.119), ou seja, 0 acesso ao conhecimento cientifico
e técnico, apresenta uma renovagdo de interesse e de énfase, na medida em que o
conhecimento da ultima técnica, do mais novo produto, da mais recente descoberta cientifica,
implica a possibilidade de alcancar uma importante vantagem competitiva. E “o saber se torna
mercadoria-chave, a ser reproduzida e vendida a quem pagar mais” (HARVEY, 2009, p. 151).

Por outro lado, a internacionalizagdo do Ensino Superior no Brasil consiste em um
fendmeno com contornos proprios e complexos ainda que, no campo da gestdo publica, este
tema muitas vezes se reduza a apresentacdo de quantitativos dos investimentos feitos e dos
alunos contemplados. (ALMEIDA, 2014, p. 495).

Este pode ser algo continuo, como um processo sinérgico e transformador, envolvendo
0s curriculos e a pesquisa, influenciando as atividades de estudantes, professores,



administradores, e toda comunidade em sentido amplo (BARTELL, 2003). Assim, ...

corresponde ao processo de didlogo (trabalhos conjuntos, cooperacéo, intercambio,
conflitos e problemas surgidos) com outras universidades ou organizagdes variadas
(empresas, governos, agéncias internacionais, ONGs) do mundo exterior a fronteira
nacional na concepc¢do, desenvolvimento ou implementacdo de suas funcbes de
ensino, pesquisa e extensdo. (LAUS, 2012, p. 81).

O Plano Nacional de Educagdo (PNE- Lei 13.005/2014) é o documento mais atual no
pais para impulsionar o processo de internacionalizagdo para 0s proximos dez anos e dentre as
20 metas propostas, trés sdo destinadas ao nivel superior.

Meta 12.12) Consolidar e ampliar programas e agdes de incentivo a mobilidade
estudantil e docentes em cursos de graduagdo e pds-graduagdo, em ambito nacional
e internacional, tendo em vista o enriquecimento da formagao de nivel superior.

[.]

Meta 13.7) Fomentar a formagdo de consércios entre IES publicas, com vistas a
potencializar a atuag&o regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento
institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

[-]

Meta 14.9) Consolidar programas, projetos e agdes que objetivem a
internacionalizagdo da pesquisa e da pés-graduacdo brasileiras, incentivando a
atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa. (PNE, 2014).

O Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) € uma das iniciativas que
atende a tal propdsito ofertando bolsas para doutorandos realizarem cursos em instituicdo no
exterior, retornando ao Brasil para a integralizacdo de créditos e defesa de tese. Ainda que nao
contemple todas as areas, seu manual de candidatura (CAPES, 2015b) evidencia alguns
procedimentos que auxiliam na compreensdo das exigéncias para a mobilidade de
doutorandos na modalidade sanduiche, conforme sera apresentado a seguir.

2.1 Mobilidade de Doutorandos via Modalidade Sanduiche

Antes de tratar da mobilidade de doutorandos de forma especifica, vale esclarecer o
propdsito de tal processo, na medida em que representa uma das formas mais presentes de
internacionalizagdo da educagdo superior . A mobilidade de estudantes, assim como a de
cursos, “requer 0 deslocamento para o consumo do servico em lugar onde serd ofertado
temporariamente” (KNIGHT, 2006, p. 30).

As vantagens sdo: distribuicdo de conhecimento e tecnologia mundiais, padronizacao
de critérios de qualidade, e transferéncia de ideias complementares para paises embarcando
em novos projetos politicos, econdémicos e sociais (MURPHY, 2007), no entanto o custo é
alto.

Assim, no ambito interno, a internacionalizacdo de uma universidade propfe-se a
melhoria da qualidade, da pertinéncia e eficacia e no &mbito externo, a promover seu
potencial de ensino e pesquisa, que em Ultima instancia é um fator fundamental para
a instituicdo ser admitida nas redes internacionais formais e/ou informais de
educacao superior. (SEBASTIAN, 2004, p. 16).

As regras para adesdo aos programas de doutorado sanduiche destacam que o
estudante deve estar “formalmente matriculado em curso de doutorado no pais e comprovar
qualificacdo para usufruir, no exterior, da oportunidade de aprofundamento teorico, coleta
e/ou tratamento de dados ou desenvolvimento parcial da parte experimental de sua tese a ser
defendida no Brasil” (CAPES, 2015c).



A qualificacdo mencionada se refere ao fato de que, para ser elegivel, o estudante nao
pode estar aposentado, precisa conhecer o idioma utilizado pela instituicdo de destino, ter
anuéncia do coordenador do curso e orientadores de ambos 0s paises e seu projeto deve estar
enquadrado nas areas contempladas pelo Programa.

Portanto, o perfil buscado para participar da modalidade sanduiche é delimitado de
modo a atrair “recursos humanos de alto nivel” (CAPES, 2015c), apoiando sua formagao por
meio da concessdo de bolsas com o proposito de contribuir para o estabelecimento e/ou
manutencdo do intercdmbio cientifico dos programas de pds-graduacdo do pais com seus
congéneres no exterior, como consta no Manual de Candidatura.

Todavia, ainda que se tenha grande estimulo para a mobilidade de pessoas nas IES,
“ao tentar suprir lacunas deixadas desde os primordios da historia educacional a qualidade do
ensino passa a um segundo plano” (ALMEIDA, 2014, p. 504). Somado ao exposto, 0
volumoso financiamento governamental pode estar atraindo IES para o processos de
internacionalizacdo. Situacdo esta que pode ndo ser sustentavel no longo prazo e pode estar
desvirtuando a proposta original do programa.

Além disso, as politicas de internacionaliza¢do da educacao superior no pais esbarram
constantemente em problemas oriundos da concepcéo historica de educacéo elitista, como por
exemplo a barreira da lingua estrangeira. E, ndo sO as bases das politicas linguisticas
continuam as mesmas, como o0s investimentos na formacdo de professores de linguas
estrangeiras sao insignificantes e ha pouca valorizacdo da aprendizagem de idiomas nas
escolas da rede basica de ensino, levando a restricBes futuras de programas para o nivel
superior. (ALMEIDA, 2014, p. 502).

De qualquer forma “ndo existe uma maneira certa ou Unica para internacionalizar, [...]
esta € um meio para a melhoria ampla do ensino superior entendido como gerador de
conhecimento novo [...] e principalmente de valores e de cidadania e ndo como um fim em si
mesmo”. (LAUS, 2012, p. 23-24). Para tanto, “tal processo deve ser parte integral dos planos
de desenvolvimento, planejamento estratégico e politicas gerais das instituicfes de educacdo
superior” (GACEL-AVILA, 1999, p. 38).

Ainda que os autores defendam que a internacionalizacdo é da IES, ndo se pode
desconsiderar o fator humano envolvido neste processo, conhecido como capital de
mobilidade. Os elementos principais que o compde sdo: a familia e sua historia pessoal
experiéncia anterior de mobilidade e competéncia linguistica ; capacidade de "adaptacdo™ a
outra cultura; e sua personalidade. Inclusive, destaca-se que quanto maior a oportunidade de
mobilidade mais acesso aos recursos, assim como inverso pode ser verdadeiro (MURPHY -
LEJEUNE, 2002, p. 51), ou seja, caso o estudante domine outros idiomas, por exemplo, ele
pode ter mais chances com a mobilidade internacional.

Resultados de estudos demonstram que, as motivacdes que determinam a decisdo de
estudantes internacionais em investirem em programas de intercdmbio em instituicdes de
educacgdo superior no Brasil sdo: "interesse em conhecer o pais, aprender o idioma, ter um
diferencial no curriculo e investir em uma carreira internacional™ (SILVA, 2013, p. 141). E,
ndo por acaso, a mobilidade de estudantes vem sendo apontada como o fator mais importante
no processo de internacionalizacdo da educagdo superior, inspiradora das politicas e praticas,
tanto no nivel nacional como no institucional, no que se refere a certificacdo de qualidade,
credenciamento bem como aos aspectos académicos, curriculares e culturais (DE WIT, 2008

p. 1).

3 Metodologia

O primeiro passo para este estudo foi a pesquisa bibliografica acerca do tema
internacionalizacdo de IES e das regras para o doutorado sanduiche, de modo que fosse
possivel partir para a pesquisa de campo com forte embasamento tedrico, tornando possivel a



adocdo da Grounded theory (STRAUSS; CORBIN, 1990), na medida em que o0 proposito era
identificar as informag6es no ambiente ndo partindo de qualquer hip6tese a priori.

A selecéo dos sujeitos foi de forma aleatéria de modo que a amostra fosse composta
por doutorandos que tivessem até cinco anos de conclusdo do programa de doutorado no ato
da entrevista, que ocorreu entre os dias 10 e 30 de julho de 2015. A escolha por este grupo se
deve ao fato de estarem envolvidos com esta modalidade de doutorado (doutorado-sanduiche)
e com informac0es atuais, todas compreendidas nos ultimos dez anos.

Buscou-se diversificar as IES atuantes, ainda que tenha restringido o estudo ao Rio de
Janeiro, em funcdo do quesito acessibilidade. A mesma preocupacao foi tida com os paises
em que o sanduiche foi realizado, buscando experiéncias distintas que agregassem valor a
pesquisa (vide Quadro 1). Ainda assim, vale destacar que nao sera realizada qualquer tipo de
comparagdo, considerando a categoria administrativa (publico ou privada), segmentacéo
(publico alvo de rendas mais altas ou mais populares) e/ou modelo de gestdo (familiar,
burocratica ou corporativa), visto que ndo foi esta a proposta e que a diversidade dos
entrevistados auxiliou o alcance do objetivo de identificar elementos em comum que
pudessem levar a resposta da questdo de pesquisa: ‘quem’ se internacionaliza?

Quadro 1. Perfil da amostra.

Entrevistado Género Faixa Etaria Estado Civil Area Pais do sanduiche
A Masculino 25 a 35 anos Solteiro Humanas Franca
B Masculino 35 a 45 anos Solteiro Humanas Haiti
C Masculino 25 a 35 anos Solteiro Saude Estados Unidos
D Masculino 25 a 35 anos Solteiro Humanas Estados Unidos
E Feminino 35 a 45 anos Casado Saude Alemanha
F Feminino 25 a 35 anos Solteiro Saude Estados Unidos
G Masculino 25 a 35 anos Casado Salde Estados Unidos

A entrevista foi semi-estruturada junto a sete doutorandos, com base em um roteiro
inicial que contemplava todo o processo de mobilidade do estudante: desde o planejamento,
incluindo a operacionalizagdo, o financiamento, a execucdo e a finalizagcdo e controle do
processo.

Todas as perguntas eram abertas e, ainda assim, novas perguntas poderiam ser
realizadas de acordo com o decorrer da entrevista, chegando ao roteiro final apresentado na
Quadro 2. Desta forma, as entrevistas duraram cerca de uma hora e foram gravadas e
transcritas de forma a facilitar a fase de organizacdo dos dados coletados.

Os protocolos foram seguidos de forma a obter uma maior confiabilidade na pesquisa,
dentre os quais o piloto, onde o roteiro da entrevista, elaborado com base nas referéncias
bibliogréficas foi utilizado em uma entrevista com um doutorando que viveu a experiéncia do
programa de doutorado sanduiche, de forma a verificar se as perguntas contidas eram de facil
compreenséo por parte do entrevistado. Nesta oportunidade, foram identificados outros pontos
que deveriam constar no roteiro inicial, tendo sido os mesmos inclusos na versao final do
instrumento de coleta de dados.

Apos a realizacdo de cada entrevistas, seu contetdo era organizado e analisado de
forma a identificar algum item que pudesse enriquecer 0 roteiro de entrevista posterior.
Procedimento este que reforgou a validacdo da pesquisa. O roteiro de entrevista e o relatério
final foram submetidos para avaliacdo e aprovacdo de um pesquisador Bolsista de
Produtividade nivel 2 — CNPq.

Quadro 2. Instrumento de coleta de dados. (verséo final).



Perfil

IES em que cursa o doutorado
Ano de inicio do curso

Area do doutorado

Faixa etéria

Estado civil

Filhos

Experiéncia profissional

Planejamento

1) no seu projeto de pesquisa antes de ingressar no programa de doutorado ja previa o periodo de
estudo no exterior?

2) qual foi a motivacéo para que buscasse essa experiéncia do doutorado-sanduiche?

3) qual foi o papel do orientador neste processo de tomada de decisdo?

4) no que acreditava que a experiéncia pudesse enriquecer o desenvolvimento da tese?

Opertacionalizacao

1) qual o primeiro passo para a viabilizacdo do doutorado sanduiche?

2) qual foi o papel do orientador para a operacionalizag¢do do doutorado sanduiche?
3) qual o papel do PPG e da ies na operacionalizacdo deste programa?

4) de que forma foi efetivado o contato com o orientador externo do programa?

Financiamento

1) houve financiamento para a efetivagdo do doutorado sanduiiche?

2) de que forma se deu os contatos com o 6rgao ou empresa financiador(a) do programa?

3) qual foi o papel do orientador e da ies junto ao érgdo financiador?

4) em que termos estava coberto o seu financiamento de estudo durante este periodo? Era apenas um
financiamento pecunbiério?

5) que dificuldades encontrou para a viabilizacdo do financiamento?

Execucao

1) como transcorreu o periodo do doutorado sanduiiche? Para qual pais e ies?

2) que facilidades / beneficios encontrou neste periodo para execucdo de sua pesquisa?

3) que dificuldades encontrou neste periodo para a execucao da pesquisa?

4) como era o relacionamento com o professor responsavel pelo seu periodo no exterior? E com o seu
orientador no pais de origem?

Finalizacdo e
controle

1) no que acredita que a experiéncia enriqueceu o desenvolvimento da tese?

2) qual foi o papel do professor externo na defesa de sua tese ?

3) que prestacéo de contas teve que realizart de forma a comprovar a execugédo do projeto de doutorado
sanduiche no exterior?

4) quais conselhos daria para um jovem doutorando com interesse em participar do programa de
doutorado sanduiche?

Para o tratamento de dados, o método utilizado foi a analise do contelido. Inicialmente

foram estipulados cddigos de forma a ajudar na identificacdo de trechos das entrevistas
realizadas que abordem o tema em questdo. Em seguida, novos cédigos foram identificados
no decorrer da analise das entrevistas e consolidados nas etapas do programa do doutorado
sanduiche. Assim, todos os codigos foram agrupados em familias onde constavam as etapas
do programa do doutorado sanduiche: planejamento, operacionalizacdo, financiamento,
execucdo e finalizagdo e controle. E para facilitar a organizacdo e apresentacdo das
informagdes coletadas foi utilizado o software de analise qualitativa Atlas T1 versdo 6.0.

4 Analise dos Resultados

Considerando todas as etapas do processo de mobilidade do doutorando, foi possivel

tratar trés momentos: etapas anteriores ao sanduiche, o sanduiche e o retorno do sanduiche, de
modo que o processo pbde ser analisado de forma detalhada a fim de identificar ‘quem’
realmente esta sendo internacionalizado: IES ou doutorando?

4.1 Etapas Anteriores ao Sanduiche



Grande parte dos entrevistados optou por conta propria realizar parte de seu programa
de doutorado no exterior. O papel do orientador, nesta fase de planejamento do programa, foi
a de intermediar um professor de contato no exterior, de forma a viabilizar a carta de aceite de
uma Instituicdo de Ensino ou Centro de Pesquisa.

A Instituicdo de Ensino local foi pouco citada pelos entrevistados como parte ativa
nesta fase de articulacdo entre a IES no exterior e 0 6rgdo financiador. Cabe destaque para a
questdo da documentacdo necessaria, especialmente nos paises que tem a lingua estrangeira
como predominante, pois a traducdo juramentada se mostrou dispendiosa e € de
responsabilidade do doutorando.

Todos os documentos tem que ser juramentados em francés. Parece pouco, mas
demanda muito tempo, pois existem poucos tradutores juramentados aqui no Rio, e
em média demoram cerca de trés meses para realizar a traducdo. (Entrevistado A -
Humanas).

As certid@es, cartas de recomendacdo, histérico académico, tudo juramentado [...]
foi gasto um enorme dinheiro com isto. (Entrevistado C — Humanas).

Para paises que exigem visto para estudante, o custo deste também ¢é de
responsabilidade do doutorando e, em alguns casos, tem um valor consideravelmente alto.

Existem um conjunto de taxas, em torno de 500/600 dolares, que precisava custear
para este tipo de visto [...] Entretanto a entrevista em inglés foi muito répido.
(Entrevistado D - Saude).

N&o por acaso, organizagcdo foi uma das palavras mais citadas pelos entrevistados
guanto a consolidacdo dos documentos necessarios para a solicitacdo de financiamento para
efetivacdo de parte do programa de Doutorado no exterior, na modalidade sanduiche.

Por outro lado, uma vez aprovada a concessao das bolsas, nenhum dos entrevistados
verificou qualquer problema relativo a atrasos no repasse da bolsa de estudos. Pelo contrario,
foi mencionado que o Banco do Brasil dispde de uma estrutura eficiente junto as suas
sucursais no exterior de modo a servir de intermediador deste repasse.

Outro termo bastante citado pelos doutorandos foi a de necessidade de um
planejamento detalhado sobre as atividades de pesquisa a serem desenvolvidas durante o
doutorado sanduiche. Muitos afirmam que a auséncia deste planejamento pode reduzir a
importancia do periodo de estudo no exterior, levando 0 mesmo a uma mera viagem de
turismo.

Cabe destacar a forma como alguns alunos de doutorado se portam la fora. No meu
caso, havia uma aluna anterior que deixou uma péssima imagem do Brasil. Isso fez
com gue a minha orientadora externa titubeasse em me aceitar. Esta aluna anterior
trabalhou muito pouco, se ausentava muito do laboratdrio [...] e isso fez com que
ficasse com uma imagem negativa do Brasil. (Entrevistado E — Saude)

4.2 O Sanduiche

Todos os doutorandos entrevistados afirmaram que o principal pré-requisito para a
execucdo do periodo de estudo no exterior € possuir um projeto de pesquisa ja qualificado
pela IES. Premissa esta coerente com o formato de organizacdo dos programas de pos
graduacdo stricto sensu que prevé, na maioria das vezes, a aprovacao do projeto de tese ao
final das disciplinas cursadas.

Desta forma, os doutorandos ndo tiveram a obrigatoriedade de cursar uma disciplina
de forma a completar os créditos de seus respectivos programas. No entanto, alguns cursaram
disciplinas como ouvintes e ndo perceberam diferenca na qualidade dos estudantes



estrangeiros, mas sim no protocolo das aulas que sdo mais pontuais e valorizam o fato de
estarem ali presentes cursando uma disciplina em uma instituicdo de renome.

O que me impressionou foi que a aula comecava no horario e terminava no horario.
Além disto, os alunos participam de palestras e eventos com gosto, e ndo apenas
para cumprir uma obrigacdo imposta pelo programa. (Entrevistado F — Satde)

Os alunos chegam na sala de aula no horario e saem no horario. (Entrevistado C —
Humanas)

Destaca-se também, principalmente para os entrevistados na area de Salde, a
diferenca consideravel entre os recursos disponiveis para a realizacdo de pesquisas em
laboratério. A descentralizacdo dos recursos de pesquisa é paradoxalmente mais eficiente e
mais controlada do que no Brasil.

Vocé tem acesso de um dia para o outro. Dentro da Universidade tinha um prédio
que era sO atravessar a rua que tinha tudo que é reagente, equipamentos.
Simplesmente falava quero isso, quero aquilo, e com um nimero de uma conta
pessoal, que era de pesquisa, era requisitado, dai voltava ao laboratério.
(Entrevistado D — Salde)

Quanto aos doutorandos na area de humanas, os mesmos relataram o diferencial em
estudar no exterior, a experiéncia de ter contato direto com autores cujos artigos foram
estudados no Brasil, bem como a facilidade em coletar dados para a pesquisa.

Por exemplo quero um livro. Voce chega na biblioteca e passa a palavra-chave para
0 bibliotecério, ele faz de tudo para tentar te ajudar. Porém é uma faculdade privada,
dispde de mais recursos. (Entrevistado C - Humanas)

A visdo de ciéncia também é discutida. Existe um alto grau de endogenia aqui no
Brasil, utilizando muito pouco contato com pesquisadores de outros paises. Isto foi detectado
tanto em relatos na area de salide como na area de humanas.

No Brasil, muitos grupos de pesquisa fazem repeticdo de experimentos que na
verdade sdo muito mais do mesmo. Eu estudo o comportamento do caranguejo A em
relacdo a substancia. Outra pesquisa é a reagdo do caranguejo B em relacdo a mesma
substancia. (Entrevistado D - Salde )

A relacdo com o orientador externo variou de entrevistado para entrevistado. Enquanto
alguns relataram que o contato era muito proximo, outros lamentaram ndo terem tido uma
experiéncia direta com o orientador externo, mas sim com sua equipe. Porém isto ndo
comprometeu o desenvolvimento da pesquisa em sua fase no exterior.

Em relacdo aos contatos com os orientadores do pais de origem, 0s mesmos foram
realizados com maior regularidade, em muitas das vezes facilitados por conferéncias através
do Skype. Nestes encontros, 0s avangos encontrados nesta fase da pesquisa eram
compartilhados com os seus orientadores.

Nenhum dos doutorandos relatou ter sofrido qualquer tipo de preconceito ou
discriminacdo pelo fato de serem brasileiros em outro pais. Todos, sem excecéo, elogiaram o
acolhimento e contato estabelecido, tanto com professores, como também os demais alunos
conhecidos durante a estadia no exterior.

4.3 Retorno do Sanduiche



No periodo de retorno ao pais de origem, os dados coletados e as pesquisas realizadas
ajudaram ndo so6 o desenvolvimento da tese, bem como, para alguns entrevistados, o inicio de
elaboracdo de seus projetos para o pds-doutorado. Uma vez ja articulado uma rede
consideravel de contatos académicos, ficou mais fécil a elaboragdo de uma proposta visando a
entrada em um programa de p6s-doc.

Ainda assim, os doutorandos concluiram seus trabalhos com uma certa frustragdo, pois
nenhum dos seus professores orientadores no exterior fez parte da banca de defesa do
doutorado. Assim, justamente aqueles que os acolheram e os orientaram durante o tempo do
doutoramento sanduiche, ndo puderam estar presentes no momento mais importante de seu
programa de doutorado: a defesa da tese.

No que tange a validade desta experiéncia no exterior, destaca-se o salto qualitativo na
producdo cientifica dos entrevistados que realizaram o doutorado-sanduiche. Ao verificar o
curriculum lattes deles, foi constatado um salto significativo de qualidade em suas
publicacdes académicas, realizadas em grande parte via periddicos internacionais de grande
impacto.

Modificou a minha forma de escrever, de pensar a ciéncia. Esta experiéncia facilitou
0 acesso ao pds-doutorado e também para a viabilizagdo de varios concursos que fiz.
Também se traduziu em produgdo cientifica. (Entrevistado G - Salde)

Em relacdo a prestacdo de contas, apenas um doutor relatou que teve problemas com o
seu orgao financiador deste programa no exterior. A solicitacdo exagerada de prestacdo de
contas passa a ter uma postura mais intimidadora do que orientadora quantos aos gastos
realizados.

5 Consideracoes Finais

Com o objetivo de verificar se a mobilidade de doutorandos para o sanduiche, da
maneira como tem sido aplicada, pode representar a internaciolizacdo da IES ou seria somente
uma experiéncia particular do doutorando, o presente trabalho traz informag6es que tratam
todo o processo de sanduiche separado em trés momentos: etapas anteriores ao sanduiche, o
sanduiche e o retorno do sanduiche.

Desta forma, foi possivel identificar aspectos interessantes em cada momento. Com
relacdo a primeira etapa, que antecede o sanduiche, esta claro que o engajamento atualmente é
do estudante, assim como o custeio deste processo. Inclusive esta parece ser uma das entraves
para a adesdo de estudantes ao programa, onde o Unico auxilio do orientador se da com o
contato estabelecido com o orientador e/ou IES externos.

Durante o sanduiche a necessidade de um planejamento ficou evidente, na medida em
que ndo ha obrigatoriedades sequer de cursar disciplinas, visto que as mesmas ja foram
concluidas no pais de origem. Inclusive, quase todos os doutores entrevistados afirmaram que
existe uma forte possibilidade deste programa se transformar em uma viagem de turismo, caso
este planejamento néo tenha sido realizado minunciosamente.

Por outro lado, o contato com o orientador de renome no exterior para o
desenvolvimento da tese, embora sirva de referéncia para a aprovacdo do doutorado-
sanduiche, via cartas de aceites, na pratica, via de regra, torna a relacdo com o orientando
distante, mesmo estando o orientando proximo fisicamente.

Por fim, no retorno do sanduiche, os doutorandos sdo unanimes ao informar seus
saltos qualitativos, também presente em nimeros em seus curriculos lattes. Especialmente os
doutorandos que optaram por assistir disciplinas como ouvintes, estes gozaram de um
processo intenso de aprendizagem e aprimoramento profissional.



Em suma, apesar do doutorado-sanduiche ser um programa de mobilidade de pessoas
que deveria representar um processo de internacionalizacdo da IES, precisa de ajustes, pois 0
processo se mostra eficiente, mas ndo para cumprir seu propdsito, mas sim do estudante.

O motivo para o desvio da funcdo do Programa é auséncia de estratégias das IES em
incentivar sua pratica vinculando-os a seus projetos de pesquisa. Assim, estas acabam por ser
‘usadas’ por estudantes que buscam sua propria internacionalizagdo. Cenario este que
comprova a insustentabilidade deste programa no longo prazo, pois tem atraido IES em
funcéo dos altos investimentos realizados, mas sem um plano efetivo.

Para sugestdes de pesquisas futuras seria importante o acompanhamento profissional e
académico dos doutores que realizaram o doutorado-sanduiche, de forma a perceber a
contribuicdo que o programa de estudo no exterior gera uma externalidade positiva para a
comunidade cientifica no Brasil.

Referéncias Bibliogréaficas

ALMEIDA, S. M. C. A internacionalizacdo da educacdo superior e suas muitas fronteiras.
Jornada do Histedbr, Caxias, v. 12, pp. 494-506, 2014.

ALTBACH, P.; KNIGHT, J. Motivations and realities. Journal of Studies in International
Education, v. 11, n. 3/4, pp. 290-305, 2007.

BARTELL, M. Internationalization of universities: A university culture-based framework.
Higher Education, v. 45, pp. 43-70, 2003.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 — Plano Nacional de Educacdo (PNE).
Brasilia, D.O., 2014.

BRETON, G. de. L’internationalisation a la Globalisation de 1’Enseignement Supérieur. In:
BRETON, G. de; LAMBERT, M. Globalisation et Universités. Nouvel Espace, nouveaux
acteurs. Laval: UNESCO/Les Presses de L’Université Laval, 2003.

CAPES. Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE). 2015a. Disponivel em:
<http://www.capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-exterior/programa-de-doutorado-sanduiche-no-
exterior-pdse>. Acesso em: 20 jul. 2015.

____. Manual de Candidatura: Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior — PDSE.
Brasilia, 2015b.

____. Doutorado Sanduiche no Exterior (SWE). Ciéncia sem Fronteiras — CsF. 2015c.
Disponivel em: <http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/doutorado-sanduiche>.
Acesso em: 20 jul. 2015.

CHESNAIS, F. A mundializacdo do capital. Sdo Paulo: Xam4, 1996.

DE WIT, H. (eds.). The Dynamics of International Student Circulation in a Global Context.
Global Perspectives on Higher Education, v. 11, 2008.

GACEL-AVILA, J. Internacionalizacion de la Educacion Superior en America Latina y el
Caribe: Reflexiones y Lineamientos. Guadalajara: Organisation Universitaire
Interamericaine y La Asociation Mexicana para la Educacion Internacional, 1999.

HARVEY, D. Condicao po6s-moderna. 18 ed. Sdo Paulo: Edigdes Loyola, 2009.

___. Condicéo p6s-moderna: uma pesquisa sobre a origem da mudanca cultural. 20 ed. Sdo
Paulo: Loyola, 2010.

IANNI, O. A Sociedade Global. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 1992.

_____.Teorias da globalizacéo. 10 ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2002.

KNIGHT, J. Updating the definition of internationalization. International Higher Education,
v. 33, n. 3, pp. 2-3, 2003.

__. Higher Education Crossing Borders. A Guide to the Implications of the General
Agreement on Trade in Services (GATS) for Cross-border Education. Paris: COL/UNESCO,
2006.



LAUS, S. P. A internacionalizacdo da educacao superior: um estudo de caso da universidade
federal de Santa Catarina. [Tese de doutorado]. Escola de Administracdo da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Salvador, 2012.

MURPHY, M. Experiences in the internationalization of education: Strategies to promote
equality of opportunity at Monterrey Tech. Higher Education, v. 53, pp. 167-208, 2007.

MURPHY-LEJEUNE, E. An experience of interculturality: student travellers abroad. In:
Alred, G., Byram, M.. & Fleming, M. Intercultural experience and education. Clevedon:
Multilingual Matters, 2002.

REDDEN, E. Study abroad expo has countries clamoring for mobile students. Inside Higher
Education. USA Today. Jun. 2010. Disponivel em: <http://www.usatoday.com/news/
education/2010-06-02-ihe-study- abroad_N.htm>. Acesso em: 23 jul. 2015.

SAVIANI, D. Historia das ideias pedagogicas no Brasil: Campinas: Autores Associados,
2007.

SEBASTIAN, J. Cooperacion e Internacionalizacion de las Universidades. Buenos Aires:
Biblos, 2004.

SILVA, C. C. dos S. Mobilidade corporea de estudantes internacionais: as motivaces dos
estudantes internacionais acolhidos por institui¢cées de educacdo superior localizadas em S&o
Paulo e Belo Horizonte. [Dissertagdo de mestrado]. Escola Superior de Propaganda e
Marketing, SP, 2013.

STRAUSS, A. L.; CORBIN, J. Basics of Qualitative Research: Grounded Theory Procedures
and Techniques, Sage, 1990.



