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RESUMO: Este artigo aborda a problematica da profissionalizacdo do docente universitario,
a partir da consideracdo da realidade brasileira e em base a qualidade didatico-pedagdgica
vigente no Pais, mediante um recorte temporal envolvendo as duas ultimas décadas.
Utilizando um método investigativo analitico-descritivo e qualitativo, procedeu-se a revisao
bibliogréafica parcial das obras que abordam tal temética e seus subtemas transversais, com
base no objetivo de analisar a relacdo entabulada entre a procura pela qualidade formadora do
académico e o paradoxo da pobre capacitacdo didatico-pedagdgica do docente de ensino
superior. Partiu-se de uma premissa que propGe ser elevado o nimero de profissionais
docentes sem a necessaria qualificacdo para tal funcdo, apenas baseando-se em seus
conhecimentos técnico-profissionais para sustentar sua posicdo na docéncia. Os resultados
ratificam esta premissa.
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1. INTRODUCAO

“A questao da formacao do professor acaba associada somente com a reproducao
do saber, e ndo com sua criac;ﬁo”l. Esta assertiva reflete em termos objetivos o eixo critico ao
redor do qual gira este artigo: a relacdo entabulada entre a incessante persecucdo da
qualidade formadora do académico e o paradoxo consubstanciado na fragil capacitacio
didatico-pedagogica do docente universitario.

Mediante esta sumaria exposicdo, intentaremos expor e provar, a titulo de objetivo
geral, o ingente problema que aflige a Universidade brasileira e sua qualidade e eficacia na
formacgéo profissional e humana da sociedade, vinculada ao sentido estrito do profissional
que “esta’ professor em razdo (também estrita) do seu curriculo laboral, i.e., sem que se lhe
seja exigida qualquer experiéncia e/ou formacdo especifica no &mbito da pedagogia e da
didatica.

Partimos, para tanto, da premissa que afirma ser elevado o numero de
profissionais desprovidos da necessaria qualificacdo, que, por variados motivos (exposi¢ao
ou ‘“vitrine social”, refor¢o remuneratorio, status social, etc.), buscam colocagdo nos
qguadros docentes das universidades (preponderantemente aquelas de gestdo privada) ou,
ainda, sdo convidados a fazer parte desses quadros em razao das suas credenciais técnicas
em seus respectivos segmentos de atuagao.

O magistério é, sem qualquer ddvida, a Unica area funcional a permitir que
profissionais ndo formados especificamente para dita funcdo (didatico-pedagdgica), sejam
galgados a tal posi¢do em face a uma “logica da improvisagdo™, consagrada na legislacéo
pertinente (LDB, art. 63, inciso I; Parecer CNE, n° 04/97; art. 61, inciso I; art. 65).

E neste cenario que se desenvolve nosso arrazoado.
2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

O labor docente legalmente regulamentado surgiu em nosso pais nos idos de 1940
pelas letras do Decreto-Lei n° 2.028, de 22 de fevereiro daquele ano, instituindo “o registro
profissional dos professores e auxiliares de administracdo escolar [e dispondo sobre] as
condigdes de trabalho dos empregados em estabelecimentos particulares de ensino [grifamos]
e da outras providéncias”3.

Dita normativa preceituava aditivamente, que: (a) em se tratando de
estabelecimento privado de ensino, o exercicio remunerado do magistério, ademais do
indispensavel pré-requisito da habilitacdo para tal funcdo em consonancia com a legislacédo
pertinente, exige o registro em reparticdo propria do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio (Art. 1°), e (b) impunha também a obrigatoriedade de certificacdo de habilitacdo
para 0 exercicio do magistério, concedida pelo Ministério de Educacdo e Saude ou, ainda,
pela competente autoridade estadual e municipal (§ 1°, alinea “a”, do referido diploma legal).

Observa-se assim que, ja em sua nascente, a normativa regulamentadora exigia
que o candidato ao exercicio da docéncia estivesse devidamente escorado em competente
habilitacdo certificada e formalmente registrada nos 6rgdos estatais respectivos, permitindo
pressupor-se, por l6gica dedutiva, que a inexisténcia do referido requisito invalidaria sua
propositura ao exercicio da docéncia.

! BATISTA, M. T. D. Identidade e transformacéo: o professor na universidade brasileira. S&o Paulo, Ed. da
PUC-SP, 1997, p. 81.
2 PEREIRA, J. E. D.: As licenciaturas e as novas politicas educacionais para a formagdo docente, Rev.
Educacao & Sociedade, 20(68): 109-125, Campinas (SP), 1999.
¥ BRASIL — Poder Executivo. Decreto-Lei n. 2.028, de 22 de fevereiro de 1940. Brasilia, DF: Diario Oficial da
Unido, 1940, p. 3503.
2



Um salto exponencial de cinco décadas nos leva aos anos 90’ do mesmo século,
quando se registra uma “acentuada expansio das IES preferencialmente privadas™. A
demanda de docentes gerada por essa expansdo descontrolada de IES privadas redunda, no
primeiro momento, numa ‘“maior concentracdo de professores com menor numero de
horas/aula semanais devido, provavelmente, ao fato de que estas instituicdes oferecem poucos
cursos e a contratacdo de professores advindos do mercado profissional” [grifamos]®. Por
mercado profissional entenda-se outras profissdes que ndo a de Magistério.

Se na antessala do século XXI (meados da década de 1990), as instituicGes
privadas ja representavam 80% do total de IES do pais, no corrente novo milénio dito
fendmeno ndo arrefeceu; pelo contréario, manteve-se dindmico acrescendo, ainda, o que Audy
e Morosini®, em coro com outros estudiosos, denominam de transnacionalizac&o,
“mcdonaldizacdo” do capitalismo académico, em clara alusdo ao iminente e potencial
fendbmeno de uma “Era neocolonialista na educacdo superior”, complementam estes
estudiosos.

Inserido nesse confuso contexto, o docente universitario deparou-se ante um
cenario ambiguo, representado pelo processo de transposicdo entre duas questfes-vertentes:
“que aluno pretendo formar? [...] que professor forma esse aluno?”’ [todos os grifos
nossos]. A primeira questdo poder-se-ia qualificar como preteérita, vigente até fins do século
passado. Ja em relacdo a segunda questdo, esta passou a vigorar nos padrdes que regem a
docéncia universitaria do corrente século.

O centro das atencbes, portanto, passou a ser a andlise das caracteristicas
formadoras do docente universitario ante os renovados desafios trazidos por fatores como a
internacionalizacdo da educacdo superior, 0 expressivo desenvolvimento das tecnologias da
informacdo e da comunicacdo (TIC) — com especial énfase ao espaco virtual e mundializado
da Internet —, 0 macico ingresso de profissionais de outras areas que ndo a didatico-
pedagogica as lides docentes, entre outros determinantes desta Nova Era.

2.1. Qualidade Educativa: alicerce da formacéo do individuo

E equivocado pretender-se um confronto dicotdmico justo entre qualidade e quantidade, visto
ndo haver aderéncia entre esses dois determinantes. O segundo nédo representa o primeiro, sao
dimensdes distintas que fazem parte da realidade da vida. “Por mais que possamos admitir
qualidade como algo ‘mais’ ¢ mesmo ‘melhor’ que quantidade, no fundo uma jamais substitui
a outra, embora sempre seja possivel preferir uma a outra™®, Quantidade pressupde extenséo,
volume, dimensdo ampliada, enquanto qualidade aponta para indicativos dimensionais de
intensidade. “Se ¢ relevante viver muito, talvez seja ainda mais viver bem, quer dizer, é
essencial combinar extensio de vida com intensidade de vida’®, preleciona Pedro Demo.

Transposto este axioma aos meandros da educacdo e das organizacdes em geral, 0
conhecimento passou a ser valorizado como um recurso estratégico e, como tal, ndo mais é
suficiente sua acumulacdo (desordenada ou ndo), mas sim é fundamental que ele seja calcado
em base a qualidade que o identifica como elemento enriquecedor do ser humano, das
organizacg0es e da propria sociedade como um todo.

Da revolucdo industrial de meados do século XIX, passando pela informacéo nos
meandros do século XX e alcangando as tecnologias da informagéo e da comunicacéo (TIC)

* AUDY, J. L. N. e MOROSINI, M. C. Inovacio e empreendedorismo na Universidade. Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2006, p. 206.

° LOBO, Maria Beatriz de Carvalho Melo: As politicas de gestao do corpo docente das IES privadas brasileiras.
Disponivel em: http://nupps.usp.br/downloads/docs/dt0305.pdf. Acesso em: Junho.2012, p. 8.

® AUDY, MOROSINI (20086), op.cit.

"SILVA, M. H. A; PEREZ, I. L. Docéncia no Ensino Superior. Curitiba: IESDE Brasil S.A., 2012, p. 29.

® DEMO, Pedro. Educacéo e qualidade. 11 ed. Campinas, SP: Papirus, 1994, p. 9.

% Ibidem, p. 9-10.
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no interregno que compreende a segunda metade do século XX e a primeira do presente
milénio, passou a viger “o conhecimento ou informacéo de verdadeira utilidade°. Por outros
termos, ja ndo era mais suficiente o conhecimento ou a informacgdo pura, bruta, mas sim
aquela identificada pela idoneidade e pela responsabilidade; aquela que passou a reger a
qualidade da educacéo superior.

A qualidade como indicador critico aparece, em realidade, na década de 1980 e
em unissono com as novas instancias de avaliacdo e de credenciamento da educacédo superior.
Trés décadas depois, a discussdo sobre a qualidade persiste como o grande desafio da
Universidade — independentemente de ser publica ou privada —, fendmeno que, segundo De
Vries'!, pode ser atribuido a vérias fontes, entre elas: sistemas mal dimensionados,
universidades resistentes as mudancas, politicas governamentais equivocadas, entre outras.

O certo € que a qualidade, em seu papel de formacéo do individuo para o0 mercado
laboral, tem percorrido um longo caminho através do qual vem assumindo variadas roupagens
conceituais, o que complica ainda mais a perfeita delimitacdo do conceito e, por via de
consequéncia, sua adequada aplicabilidade. Em tempos de economias globalizadas, parece
bastante dificil aproximar-se de um processo homogeneizador de demandas e de ofertas que
atenda a um conceito igualmente globalizado de qualidade.

Nada obstante dita assertiva pareca irrefutavel, ndo ha4 como negar-se que a
educacdo superior, como produto comercial globalizado (sem fronteiras), “se rege
predominantemente pelas regras do mercado e deve incorporar como um dos seus valores
centrais a capacidade de competir’*. Eis, em suma, um elemento de parametrizacdo aplicavel
a educacdo superior como “fiel da balanca”: seu poder de competicdo como vantagem
estratégica de sustentabilidade.

O conceito de qualidade na educacdo de terceiro grau se constitui em premissa
inarredavel e inegociavel para a conquista da competitividade institucional, fator fundamental
para a sobrevida da instituicdo universitaria. E tal prerrequisito deixa de ser confiavel se ndo
vier referendado pela avaliacdo externa e o credenciamento ou, noutros termos, pela prestagéo
de contas a sociedade, fator que até pouco tempo atras sofria forte resisténcia por parte da
gestdo das IES™.

O conceito de avaliacdo, por sua vez, surge em razdo das exigéncias do setor
produtivo nos primordios do século XX nos Estados Unidos de América, promovendo
mudangas “ndo tao-s0 a nivel econdémico e social, sendo que obrigou a escola a adaptar-se as
exigéncias™** desse aparato produtivo. Tal conceito — saliente-se — ndo é absoluta, mas sim
relativo e nele vem implicito o conceito de avaliacdo ou apreciacdo do que se entende por
qualidade, i.e., a “propriedade ou conjunto de propriedades inerentes a uma coisa, que
permitem aprecié-la como igual, melhor ou pior que as restantes de sua espécie”™".

Aplicado dito conceito ao ambito da educacgdo superior — em que néo se trata de
avaliar um produto tangivel como na industria, mas sim intangivel — tal afericdo torna-se
quase impossivel devido as multiplas dimensdes que devem passar por avaliacdo.

Y TOBON, S.; SANCHEZ, A. R.; DIAZ, M. A. C.; FRAILE, J. A. G. Competencias, calidad y educacion
superior. Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio, 2006, p. 39-40.
1 DE VRIES, W. Calidad, eficiencia y evaluacion de la educacion superior. Madrid: Ed. Netbiblo, 2005, p.3
2 SOBRINHO, J. D. Dilemas da educac&o superior no mundo globalizado: sociedade do conhecimento ou
economia do conhecimento? Sao Paulo: Ed. Casa do Psic6logo, 2005, p. 147
3 CABRERA, Vistremundo A. El concepto calidad en la educacién universitaria: clave para el logro de la
competitividad  institucional. In:  Revista Iberoamericana de Educacién. Disponible en:
http://www.rieoei.org/deloslectores/880Aguila.PDF. Acceso en: Julio.2015.
1 LOPEZ, Ignacio G. Calidad en la Universidad: evaluacion e indicadores. Salamanca, ES: Universidad de
Salamanca, 2004, p. 29.
> BERNHEIM, Carlos Tiinnermann. Universidad y sociedad: balance histérico y perspectivas desde
Latinoamérica. Caracas: Universidad Central de Venezuela, 2000, p. 163.
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Curiosamente, entretanto, a educacdo superior vem sendo tratada como um produto
industrializado, “em que se busca medir a qualidade por intermédio de alguma escala
comparativa sem espaco para subjetividades ou relatividades™™®.

Nesta sistematica, o docente de terceiro grau passa a ser considerado algo como
um rob6 que deve recitar textos tematicos desprovidos de qualquer orientacdo didatico-
pedagdgica. Se fosse efetivamente um robd, seguramente que sua didatico-pedagogia seria
bem mais efetiva, pelo menos no sentido de ndo cometer erros ou enganos de avaliacdo
personalistica.

2.2. Que professor forma o aluno de terceiro grau?

O paradigma hoje dominante aponta um divisor conceitual-operacional que néao
mais reside entre o ensino publico e o privado, mas sim — e essencialmente — entre a
exceléncia e a mediocridade’’. A massificacdo — ndo se confunda com politicas de inclusio
social — da educacéo superior, ao associar 0s principios do mercantilismo a sagrada missao de
educar e formar profissionais, gerou na pratica substanciais alteracbes do cenéario
universitario, desfigurando a relacdo docente x discente, onde o primeiro apenas se atém a
transmissdo dos saberes (e ndo a construcdo dos saberes), enquanto o segundo persegue a
mera conquista de um diploma de bacharelado que, em tese, Ihe facilitaria 0 ingresso ao
universo laboral profissional, com incertas vantagens a medida em que este &mbito torna-se
cada vez mais acirradamente competitivo.

Na contramdo da correlagcdo ora exposta, se impde, virtuosa, outra postura cujo
desiderato reflete a verdadeira imagem que deveria vogar na academia: a constru¢do em
conjunto, pelo mestre e seus discipulos, “de conhecimentos que se mostrem significativos
para os participantes do processo, de habilidades humanas e profissionais e de valores éticos,
politicos, sociais e transcendentais”™®. N&0 mais se trata, portanto, de uma relacdo
verticalizada entre esses dois universos, mas preponderantemente horizontalizada, pela qual
ambos partilhnam experiéncias, saberes, posi¢Ges estratégicas e contributivas que, em suma, 0s
conduz ao crescimento mituo — ou pelo menos assim deveria de ser, em tese.

Diante desta equacdo em que confluem os interesses desses dois universos, se
impdem como irrecorriveis duas premissas propostas por J. Bleger', a saber: () “para
ensinar ha que se saber, para aprender ha que se querer e poder” e (II) “ninguém aprende
porque outro ensina, sendo porque alguém quer e pode aprender”.

Transfiramos estas premissas ao ambito atual da sala de aula. Em termos
genéricos, nos depararemos com: (i) professores profissionais de outras areas, sem a
necessaria formacdo didatico-pedagdgica e, portanto, enfrentando serias dificuldades néo
necessariamente na transmissdo, mas principalmente na construcdo do saber; na
transformacdo das suas experiéncias associadas a teoria e decodificadas em licGes do saber,
recriando-o a fim de torna-lo inteligivel e assimilavel para o aprendiz; e — fendbmeno ainda
mais grave, mas bastante frequente em nossos dias —, (ii) alunos descompromissados com o
querer aprender, ademais de pobremente preparados nos niveis educativos inferiores a tal
ponto de impossibilita-los de poder aprender.

Desta curiosa e insélita equagdo, tem-se como resultado (até certo ponto natural,
embora incompreensivel) uma verdadeira e teatral pantomima composta pelos dois universos
em tela, onde um faz de conta que ensina e o outro faz de conta que absorve 0s ensinamentos,

6 SCAGLIONE, Vera Lucia T.; NITZ, Marcello. A avaliagdo da educagéo superior e a gestdo universitaria. In:
“Gestao Universitaria: os caminhos para a exceléncia”, Sonia Simdes Colombo (org.). Porto Alegre: Penso,
2013, p. 45.

" MARBACK NETO, G. Avaliacéo: instrumento de gestdo universitaria. Vila Velha (ES): Ed. Hoper, 2007.

¥ MASETTO, M. T. Competéncia pedag6gica do professor universitario. S&o Paulo: Ed. Summus, 2003, p.74.

19 Apud GATTI, E. Yo, docente. La vida y todo lo demas. In: “Pedagogia universitaria de desenvolvimento
profissional docente”. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2009, p. 48.
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aprende. Neste sentido e na realidade brasileira, paradoxalmente os indices de concluintes na
universidade sdo insignificantes (veja Anexo 1), ademais de ndo coadunarem com a realidade
dos formandos — no que concerne a assimilacdo de conteudos e a preparacdo para o labor
profissional em suas respectivas areas, com a inegociavel qualidade, claro.

Observando o Anexo 1, tem-se que, de um total de 4.736.001 matriculas de
graduacdo nas IES privadas, no ano em referéncia (2010), apenas 16,5% (783.242
académicos) conseguiram concluir seus cursos o0 que, convenhamos, € um coeficiente bastante
timido. A este indicador ainda se soma outro referente aos indices de evaséo (veja Anexo 2),
que englobam motivos varios — como transferéncias a outras IES, desisténcia do curso,
mudancga para outro curso e/ou para outra cidade, entre outros — e que, no caso das IES
privadas, alcanca o indice médio substantivo de 26%.

Um estudo realizado por LOBO® para o Seminario Nacional do Instituto Lobo,
realizado em 2006 e cujo tema central girou em especifico sobre as causas da evasdo de
estudantes da universidade brasileira, elenca, dentre os varios motivos apontados para dito
fenomeno, a “Decepg¢do com a pouca motivagdo e atencdo dos professores”, fator que foi
corroborado por vérias outras instituicdes de educagdo superior privadas, tanto do Brasil como
de outros paises que se fizeram presentes ao referido Seminario.

Outro estudo bem atual?!, indica como fatores de decepcdo do aluno e potenciais
fontes motivadoras para sua desercdo, os seguintes: condicdes gerais da Universidade,
qualidade do curso, procedimentos didatico-pedagdgicos, qualificagdo dos docentes.

Depreende-se do exposto que o professor universitario, em nossa realidade
hodierna e, mais especificamente, em sede da IES privada, ndo parece estar cumprindo seu
papel essencial. “Esta” professor, i.e., sua posicao € transitoéria em razao de: (1) ndo ser a
docéncia, em expressivo percentual de casos, sua principal fonte remunerativa, e (2) ndo estar
adequadamente motivado a ponto de assumir, integralmente, sua precipua missao de criar e de
transmitir o saber mediante estratégias interativas que envolvam o aluno e o instem a
participar ativamente desse processo.

“O bom professor — afirma Freire?? — é o que consegue, enquanto fala, trazer o
aluno até a intimidade do movimento de seu pensamento”. Surge dessa constatacdo, como
corolario principal, uma necessaria resposta a questao “por que o professor faz o que faz, em
sala de aula?”?®. Trés sdo as respostas mais provaveis (e cabiveis) a esta questdo: (12) a
pedagogia centrada no professor; (2%) a pedagogia centrada no aluno; e (3% a pedagogia
centrada na relacdo aluno, professor e objeto de conhecimento. Respectivamente, a primeira
sobrevaloriza o docente, enquanto a segunda inverte o foco de atencdo, centrando-o no
discente. Apenas a terceira se desvincula desses atores, para privilegiar uma visao ampliada e
centrada na relagdo de ambos com o objeto de conhecimento, “implicando-se mutuamente
como sujeitos do processo”24.

Eis a verdadeira equacdo pedagdgica na formacao do aluno de terceiro grau, nada
obstante seja a primeira a que ainda prevalece na maioria das nossas IES (publicas e
privadas), persistindo numa abordagem errbnea do processo ensino x aprendizagem.

2 |LOBO, Maria Beatriz de Carvalho Melo. As politicas de gestdo do corpo docente das IES privadas
brasileiras. Disponivel em: http://nupps.usp.br/downloads/docs/dt0305.pdf. Acesso em: Julho.2012, p. 18.

2L SILVA, F. I. C. da; RODRIGUES, J. D. P.; BRITO, A. K. A., FRANCA, N. M. de. Evas&o escolar no curso
de Educagéo Fisica da Universidade Federal do Piaui. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51414-40772012000200006. Acesso em: Mar¢o.2014.

22 Apud SILVA, L. E. da. O encontro com a docéncia: uma experiéncia no campo pedagégico como professor
de escola publica. Sdo Paulo: Ed. Biblioteca 24 horas, 2011, s/p.

2 LIMA, V. M. do R.; GRILLO, M. C. O fazer pedagégico e as concepcdes de conhecimento. In: “A gestdo na
aula universitaria na PUCRS”, Ana LUcia Souza de Freitas e Rosana Maria Gessinger (Orgs.). Porto Alegre:
EDIPUCRS, 2008, p. 21.

? bidem, p. 22.
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A esta questdo que conforma o subtitulo em desenvolvimento, a resposta mais
adequada e condizente com a realidade seria: o professor que forma o aluno de terceiro grau
¢ preponderantemente pertencente a uma profissdo diversa a do magistério, que “esta”
professor, é centralizador e é mero transmissor do saber (e nao construtor deste).

Aditivamente, poderia complementar-se com outra constatacdo: dito perfil,
predominante no universo universitario (com maior énfase nas IES privadas), compGe com
outros fatores supramencionados os altos indices de evasdo e de desisténcia de alunos,
ademais de comprometer, em diversos niveis de criticidade, a capacitacdo profissional dos
egressos e seus padrdes de comprometimento com o mercado, como atores ingressantes em
suas respectivas areas do saber.

2.3 Metodologia

Trata-se de um ensaio exploratdrio que versa sobre a questdo da profissionaliza¢éo do
docente universitario no ambito das IES, num cenario que compreende as duas Ultimas
décadas, a partir de uma premissa norteadora: a reprodugdo do saber ainda é preponderante
sobre a criagdo do saber, em razdo do elevado numero de profissionais docentes sem a
necessaria qualificacdo para tal funcdo, apenas baseando-se em seus conhecimentos técnico-
profissionais para sustentar sua posi¢do na docéncia. Buscou-se neste sentido detectar qual a
relacdo entabulada entre a qualidade de formacdo do discente e a fragil capacitacdo didatico-
pedagdgica do docente universitario, para tanto servindo-nos de um método investigativo do
tipo analitico-descritivo e qualitativo. Em adicdo, procedemos a revisdo bibliogréfica
pertinente e parcial com referéncia em autores consagrados, a partir do objetivo de analisar a
relagcdo entabulada entre a procura pela qualidade formadora do académico e o paradoxo da
pobre capacitacdo didatico-pedagdgica do docente de ensino superior.

A partir destes determinantes metodoldgicos, procedemos ao desenvolvimento do
ensaio no qual se expdem seus elementos tematicos constitutivos de forma encadeada e
ordenada, para tanto valendo-nos de autores varios que discorrem sobre o eixo temaético
central e seus derivados periféricos e transversais, mediante uma revisdo bibliogréfica
exploratdria de recorte longitudinal. Determinamos, entdo, os principais constructos ao redor
do qual gira o assunto em foco, especificando-os e conceituando-os adequadamente.

2.6 Resultados da pesquisa

Os resultados da analise apontam para a ratificagdo da premissa proposta, reafirmando
adicionalmente que a qualidade educativa, embora ainda persistente em patamares
insuficientes, continua sendo o grande diferencial para a educagdo, em amplo termo, presente
e futura. Propde por fim, como contribuicdo ao tema, a programacdo de evento
eminentemente técnico-cientifico de discussdo das tematicas em foco, em &mbito sul e centro-
americano, como fonte de emissao de novas politicas passiveis de concretizacao.

A hipotese de trabalho, por deducdo logica, resultou ratificada ao observar-se a
pobreza didatico-pedagogica dos docentes que operam a educacdo superior em nossas
instituicdes preponderantemente privadas (ja que as publicas imp&em requisitos de formacéo
docente mais concretos e exigentes neste sentido), prejudicando substancialmente o processo
ensino-aprendizagem e, por vias de consequéncia, o futuro profissional dos egressos da
Universidade e as organizag0es em que irdo prestar seus servigos profissionais.

3. Conclusodes

Intentamos expor a problematica didatico-pedagdgica vigente em nossa educagédo
superior, privilegiando a situacdo atual (e das ultimas duas décadas, apenas para definir um
marco temporal orientador), com énfase maior aquela vigente nas IES privadas.

Observamos a presenca marcante, na bibliografia consultada (e em nossa
experiéncia fundamentada no labor docente que desenvolvemos e em estudos empiricos
pregressos), da supremacia de professores pertencentes a areas profissionais aderentes as



disciplinas que prelecionam, mas sem a necessaria formacdo didatico-pedagdgica
(magisterio), operando em sua maior parcela sob o regime laboral horista.

Constatamos também, que, ademais da auséncia de formacdo condizente com o
labor docente, sdo minoritarios os contratos de trabalho em tempo integral, redundando em
sobrecarga de atuacdo do grupo horista, sob um regime nada salutar de multiemprego.

Fundamentamos também a caracteristica de prevaléncia do enfoque relacional, em
sala de aula, com centralizacdo na funcdo docente, subvalorizando a relevancia do papel do
aluno e também do objeto de conhecimento nesse contexto, prejudicando a equacéo
pedagdgica.

Em base ao exposto, nossa premissa proposta ao inicio restou ratificada,
permitindo inferir-se, em posi¢do conclusiva, que estamos ante um ingente desafio no que
concerne ao verdadeiro papel do docente universitario e sua capacitacdo adequada para
desempenhé-lo a contento.

A educacdo superior demanda dos alunos que aspiram a ela (e/ou dos
responsaveis pelo financiamento dos seus custos) elevados investimentos em numerarios e
tempo de dedicacdo, sacrificios que pressupdem (e almejam) certa recompensa condizente, a
ser carreada no periodo pés-formatura. Uma interrupcdo indesejada ou inesperada desse
processo certamente vira acompanhada de um sentimento de frustacdo (fundamentado,
sublinhe-se), comprometendo seriamente o futuro do aluno.

Assim, ndo parece admissivel que a Universidade — seja publica ou privada —
desconsidere ou menospreze tal possibilidade de frustracdo, tornando-a, pelo contrario,
elemento crucial da sua proposta ao mercado. A qualidade da formacéo é o grande diferencial
que pode acorrer em beneficio do académico, presente e futuro. E, paradoxalmente, €
justamente o indicador que parece estar mais ausente em nossos bancos universitarios — fator
que, em nosso Pais, infelizmente alcanca os niveis inferiores da educacdo, em se falando de
educacdo publica (estatal). Neste sentido, uma pirdmide educativa mal fundamentada correra
sempre o risco de trincar ou desabar, resultando em fracasso social para o formando e seus
objetivos profissionais.

Por derradeiro, permitimo-nos sugerir o planejamento e execucdo de um evento
eminentemente técnico-cientifico e especificamente voltado as tematicas aqui abordadas, em
nivel sul e centro-americano, e do qual emerja um rol de proposic¢Ges solucionadoras passiveis
de serem concretizadas (implementadas) e adequadas a realidade vigente em nosso
continente, sem disfarces, conjecturas inexequiveis ou interferéncias indevidas de interesses
meramente politicos.
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ANEXO 1

Categoria Administrativa

Estatisticas Basicas Total Geral Pablica Privada
Total ‘ Federal |Estadual ‘ Munlclil

InstituicSes 2.377 278 99 108 71 2.099
Cursos 29.507 9.245 5.326 3.286 633 20.262
Matriculas de Graduagio 6.379.299 1.643.298 938.656 601.112 103.530  4.736.001
Ingressos (todas as formas) 2.182.229 475,884 302.359 141.413 32,112 1.706.345
Concluintes 973.839 190.597 99.945 72.530 18.122 783.242
FungBes Docentes em Exercicio’ 345.335 130.789 78.608 45,069 7112 214.546

Matriculas de Pés-Graduacdo 173.408 144,911 95.113 48,950 848 28.497

Matriculas Total? 6.552.707  1.788.209 1.033.769 650.062 104.378  4.764.498
2

Razdo Matriculas Total”/FungGes 18,97 13,67 13,15 14,42 14,68 2,21

Docentes em Exercicio

Nota: Corresponde ao numero de vinculos de docentes a instituigies que oferecem cursos de graduagdo. A atuagio docente ndo se restringe,
necessariomente, aos cursos de graduagdo.
Nota?*: Inclul matriculas de Graduagdo e de Pds-Graduagdo

Fonte: MEC/Inep

Estatisticas Basicas de Graduacdo (presencial e a distancia) por Categoria
Administrativa — Brasil - 2010, elaborado pelo Ministério de Educacdo e Cultura/Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (MEC/Inep).



ANEXO 2

Comparacao entre as evasdes anuais medias nas IES, por categoria administrativa
— Brasil — Periodo: 2000 a 2005, elaborado pelo Instituto Lobo para o Desenvolvimento da
Educacéo, da Ciéncia e da Tecnologia.
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