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Missao

A UFSC tem por finalidade
produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnolégico,
ampliando e aprofundando a formac&o
do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexfo critica,
a solidariedade nacional e internacional,
na perspectiva da construcéo
de uma sociedade juta e democritica
e na defesa
da qualidade da vida.



Apresentacio

Ao apresentarmos o presente Relatério de Gestdo, cumpre destacar que a Universidade Federal de
Santa Catarina manteve o processo continuo de aperfeicoamento e busca do crescimento qualitativo
despontando entre melhores universidades brasileiras. Tal posi¢cao de destaque, fruto do trabalho e
dedicacao dos seus professores, servidores técnico-administrativos e estudantes, pode ser comprovada
por avaliagbes de 6rgdos governamentais e ndo governamentais. O Guia do Estudante, publicado pela
Editora Abril, em sua edigéo de 2002, situa a UFSC em um seleto grupo composto pelas 10
universidades do pais que reunem a maior qualidade na oferta de cursos de graduagdo. No Exame
Nacional de Cursos, promovido pelo MEC em 2002, o desempenho dos cursos avaliados comprovou a
qualidade do ensino de graduacao da Universidade.

No ensino de pés-graduagéo foram implantados dois novos programas recomendados pela CAPES, um
em nivel de mestrado em Ciéncia da Informacao e um em nivel de doutorado em Recursos Genéticos e
Vegetais, encerrando o ano com 46 programas de pés-graduagédo, mantenedores de 45 cursos de
mestrado e 26 de doutorado. Cada vez mais a UFSC se consolida como um dos mais importantes polos
na area de pés-graduagao da Regiédo Sul.

O continuo investimento na formagao do quadro docente tem produzido seus frutos, quer no crescimento
do ensino de pos-graduacédo e na melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo, quer na ampliacéo da
producéo cientifica da Universidade. Num ranking publicado Jornal Folha de Sao Paulo em 17 de
dezembro de 2002, fornecido pelo Information Science Institute (ISl), listando as 20 instituicdes com
maior produgao cientifica na Ameérica Latina, a UFSC desponta em 11° lugar. Dois de seus docentes, o
Prof. Faruk Jose Nome Aguilera, vinculado ao Departamento de Quimica do Centro de Ciéncias Fisicas
e Matematicas, e o Prof. Jodo Batista Calixto, vinculado a Coordenadoria Especial de Farmacologia do
Centro de Ciéncias Bioldgicas, tiveram reconhecimento publico de sua produgédo cientifica sendo
condecorados com o titulo de Comendador da Ordem Nacional do Mérito Cientifico, outorgado pelo
Excelentissimo Senhor Presidente da Republica.

No Fundo de Infra-estrutura, o Projeto “Estratégias Institucionais e Melhorias da Infra-estrutura para a
pesquisa na UFSC II” conquistou 3 milhdes e 800 mil reais, situando-se entre os 3 maiores projetos
aprovados no CT — Infra 03/2001. Merece registro que a UFSC foi a instituicao que teve o melhor
desempenho no primeiro Edital Empresas do Fundo Verde Amarelo do MCT, apresentando 11 do total
de 68 projetos aprovados. A maioria dos projetos apresentados tem como foco a inovagéo tecnoldgica e
o resultado obtido comprovou a tradicdo e a competéncia da UFSC na interagéo universidade-empresa.
A UFSC situa-se entre as instituigdes com maior volume de recursos aprovados pelos fundos setoriais e
ndo setoriais.

A rapida expanséao do ensino de pds-graduacgéo, o crescimento das atividades de pesquisa e a
necessaria melhoria das condi¢des de oferta dos cursos de graduagéo tém exigido, cada vez mais, o
crescimento dos investimentos em edificagbes, quer em reformas e ampliagdes, quer em novas
construgdes. Diferentemente das universidades dos paises desenvolvidos, centenarias na sua grande
maioria, com seus campi consolidados e populagao discente estavel, a maioria das universidades
brasileiras sao recentes, em consolidacédo e com suas atividades em expansao, carecendo de recursos
para investimento, cada vez mais escassos em um pais que necessita forte contengdo dos gastos
publicos para assegurar o controle inflacionario e a estabilidade monetaria. Consciente da estreiteza
orcamentaria, a UFSC tem realizado um enorme esforgo para atender a demanda crescente de espaco.
Em 2002 foram concluidas as ampliagdes do bloco C do Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, com
432 m?, do Bloco D do Centro Sécio Econdmico, com 501 m?, do Bloco M5 do Museu Universitario, com
230 m? ea construcéo dos Blocos E, G2 e G3 do Hospital Universitario, com 3.500 m?>.

O Programa de Racionalizagédo do Uso de Energia da UFSC — PRUEN, instituido pela Administragéo da
UFSC em setembro de 2000 com o objetivo de definir e coordenar as agbes de combate ao desperdicio



de energia elétrica, submeteu a FINEP, com a participagéo de professores pesquisadores da area,
projetos de racionalizagdo no uso de energia elétrica contemplando a inovagao no uso de energias
alternativas, recebendo financiamento de R$ 1.200.000,00 liberados no final de 2002. Os recursos se
destinam a execucgao de 4 projetos especiais de uso de energias alternativas e a gestdo do Programa,
em 2003 e 2004.

A impossibilidade de contratacao de servidores técnico-administrativos ampliou, ainda mais, as
dificuldades nas areas em que a terceirizagao dos servigos € impraticavel e/ou ineficaz. Convém
enfatizar a crescente falta de técnicos de laboratério, que tem tornado precario o funcionamento de
varios laboratérios de ensino graduagéo, bem como a falta de técnicos para a manutencgéo e o
desenvolvimento da rede légica da Universidade. E grave a caréncia de pessoal técnico para estas
areas.

Finalmente, cumpre registrar que a Administragdo da UFSC tem incansavelmente reiterado, através de
oficios as autoridades competentes, a necessidade urgente de abertura de concurso publico para
contratacao de pessoal, principalmente para o Hospital Universitario, haja visto que o provimento de
cargos autorizado em 2002 nao foi suficiente e a contratagdo de pessoal pelas fundagdes de apoio tem
prazo maximo determinado pelo TCU para descontinuidade.

Fevereiro de 2003

Prof. Rodolfo Joaquim Pinto da Luz Prof. Lacio José Botelho
Reitor Vice-Reitor



2. Andlise do Desempenho

a) Indicadores do Ensino de Graduacio

a.1) Indicadores da Graduagao

Comparagao 2001 / 2002

Indicador 2002 2001 2000 1999 Indicador | Indicador A%

Esperado Medido

Ndmero de alunos

matriculados 16.700 16.090 15.407 14.972 i i 3,8%
Vagas oferecidas 3.850 3.802 3.802 3.671 i Estavel 1,3%
Alunos diplomados 2.355(%) 2.343 2.148 2.112 Estavel Estével 0,5%

Taxa de sucesso
(alunos formados/

vagas oferecidas) 0,612 0,616 0,565 0,575 Estavel Estavel -0,6%
Alunos com
matricula trancada 1.140 1.301 1.285 1080 | l -12,4%
Bolsistas na
graduagéo 3.736(**) | 2.803 1.607 1.559 i i 33,3%

“ Do total, 1.039 formaram-se no primeiro semestre de 2002, os demais s&o provaveis formandos, pois devido a greve houve a
alteragéo do calendario académico, concluindo-se o segundo de 2002 somente em fevereiro de 2003, quando entado serédo

iniciadas as formaturas.
) Soma de Bolsas de Monitoria, Estagio Institucional, Estagios Conveniados e bolsas do Programa Especial de Treinamento.

Os dados acima nao incluem os alunos do Convénio Magister que englobam 112 alunos, e do Projeto
Bahia — Ensino a Distancia no qual estao inseridos os cursos de Complementacéo, para obtencao do grau de
licenciado nas areas de: Biologia, Fisica, Matematica e Quimica; totalizando 897 alunos.

Vagas Oferecidas no Vestibular Alunos Efetivamente Matriculados
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Os indicadores e os graficos apresentados acima demonstram uma melhoria na eficiéncia da instituicdo
nos ultimos quatro anos no uso dos recursos publicos destinados ao ensino de graduacao.

O numero de Bolsistas na graduagdo aumentou consideravelmente. Neste niumero estao incluidas 1.257
bolsas de responsabilidade do orgamento da UFSC, sendo 494 bolsas de estagios e 763 de monitoria; 143 de



responsabilidade das Fundac¢des, sendo 138 de monitoria e 5 bolsas de estagios; 168 bolsas do Programa
Especial de Treinamento (PET), e ainda 2.168 bolsas de estagios em empresas e organismos governamentais
conveniadas com a UFSC, sendo de responsabilidade financeira destas empresas e organismos. A que se
ressaltar o grande aumento do nimero de bolsas, em relagado ao ano anterior; isto se deve principalmente ao
aumento do numero de empresas conveniadas com a UFSC, que hoje totalizam 2.371.

a.2) Comparativo do Exame Nacional de Cursos de Graduagiao

CURSOS 2002 2001 2000 1999 Indicador Indicador
Esperado Medido
Engenharia Mecanica A A A A Estavel Estavel
Engenharia Elétrica A A B A Estavel Estavel
Engenharia Quimica Cc C B B ) Estavel
Engenharia Civil B B B A T Estavel
Arquitetura e Urbanismo B - - - - -
Ciéncias Econbmicas Cc C B B ) Estavel
Administracédo B A A B Estavel l
Ciéncias Contabeis A - - - - -
Direito A A A A Estavel Estavel
Letras E B A B Estavel i}
Pedagogia E E - - ) Estavel
Pedagogia - Magister - B - - - -
Psicologia B A B - Estavel l
Historia D - - - - -
Jornalismo A A A A Estavel Estavel
Odontologia C A C B Estavel l
Farmacia C B - - 1 |
Medicina B E A C 1 1
Enfermagem C - - - - -
Fisica B B B - ) Estavel
Matematica A A A A Estavel Estavel
Quimica B B B - ) Estavel
Agronomia C C C - 1 Estavel
Biologia A B A - 1 i

Ao analisarmos os Conceitos obtidos observamos que em 2002 participaram do Exame Nacional de
Cursos — 23 cursos, sendo que 4 deles participaram pela primeira vez (Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias
Contabeis, Enfermagem e Histdria). Observa-se que 7 cursos obtiveram conceito A, 7 obtiveram conceito B, 6
obtiveram conceito C, 1 obteve conceito D e 2 obtiveram conceito E. O Unico curso da UFSC a apresentar
conceito A nas cinco avaliagdes promovias, isto €, no periodo de 1998 a 2002 é o curso de Matematica;
igualmente o curso de Engenharia Mecénica apresenta conceito A em todas as avaliagbes ocorridas, isto é, no



periodo de 1999 a 2002. O curso de Medicina passou de conceito E para B, avaliagdo esta muito mais coerente
haja vista a inexisténcia de boicote neste ano. Pedagogia, ainda por questdes de boicote, permanece com
conceito E. O curso de Biologia vem sendo bem avaliado onde obteve conceito A em 2000, B em 2001 e
novamente A em 2002.

O grafico abaixo demonstra o desempenho dos alunos no Provéao.

Conceitos no Provao

oA
mB
ocC
oD
mE

b) Indicadores do Indicadores da P6s—Graduacio

Comparagao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999 Indicador | Indicador Y
Esperado| Medido o

Numero de programas 46 44 41 40 1 1 4,5%
Numero de alunos Matriculados - 3238 | 2773 | 3.026 | 2.627 16,8%
Especializagéo 1 7
Numero de alunos Matriculados - 4.997 6.057 5462 | 3.979 -29.1%
Mestrado l l
Ndmero de alunos Matriculados - 1.904 1.946 1645 | 1.454 ] ] 2.2%
Doutorado Estavel Estavel
Numero de defesas - Dissertacdes 2.052 1.181 1.127 813 1 1 -73,8%
Numero de defesas - Teses 288 146 148 111 T T 97,3%
Residéncia Médica 53 53 53 53 Estavel Estavel 0%

Comparativamente a UFSC cresceu mais na pos-graduacao do que na graduagdo. O indice de
envolvimento na pés-graduacgao definido como a raz&o entre o nimero de alunos de pés-graduacao (mestrado
doutorado e residéncia médica) e o numero total de alunos (pés-graduacao e alunos da graduagao efetivamente
matriculados) foi de 0,27. Computando os alunos regularmente matriculados este indice passa a ser de 0,26. Isto
significa que mais de um quarto dos alunos da UFSC s&o alunos de pds-graduagéo.

Como se verifica houve crescimento no niumero de programas de Pds-graduagao criados nos ultimos anos
e um decréscimo importante no nimero de alunos matriculados em 2002, devido a redug&o no oferecimento de
turmas fora de sede e pela limitagdo de vagas no Programa de Poés-graduagao em Engenharia de Produgéo, como
resultado de sua recente reestruturagdo aprovada pela CAPES. Observa-se, ainda, um aumento no numero de
defesas de dissertagéo e teses em fungéo do término de muitas das turmas que eram oferecidas fora de sede que
iniciaram em grande numero principalmente em 1998 e 1999.



c¢) Indicadores da Pesquisa

Comparagao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999 Indicador Indicador o
Esperado Medido 0
Ntmero de doutores 1.049 935 877 790 i i 12,2%
Numero de trabalhos
(anais de congressos) 3.425 | 3.236 3.068 3.364 i i 5,8%
Numero de trabalhos
(revistas especializadas) | 3.817(*)| 2.819 1502 1.533 1 i 35,4%
Patentes 12(**) 12 2 11 Estavel Estavel 0,0%

(*) Numero de trabalhos publicados por docentes em revistas internacionais indexadas = 3.068.
(**) Sem o resultado do levantamento até a realizagdo deste Relatério, razdo pela qual se manteve o dado do ano
anterior.

A qualidade da pesquisa na UFSC é um reflexo do investimento permanente que tem sido feito, tanto na
formacao continuada dos docentes, quanto na procura de recursos que viabilizem a investigagao cientifica de alto
nivel. Dos 1.017 doutores que constam no quadro efetivo, 441 obtiveram o seu titulo nos ultimos cinco anos e
outros 334, entre 1991 e 1995, atestando que 77% dos seus doutores possuem titulagao recente. O impacto
desse investimento em formacg&o aparece na quantidade e qualidade dos trabalhos publicados em revistas
nacionais e internacionais indexadas, evidenciando uma producéo cientifica de alto nivel.

Considerando que a grande maioria dos doutores da UFSC concluiu seu doutorado em anos recentes, a
expectativa é de que, com a melhoria da infra-estrutura institucional de pesquisa e a consolidagado das carreiras
dos seus pesquisadores, a producéo cientifica aumente consideravelmente nos préximos anos. Os pesquisadores
da UFSC com bolsa de produtividade em pesquisa correspondem a 93% dos bolsistas do Estado de Santa
Catarina

A UFSC conta com 219 pesquisadores bolsistas do CNPq, sendo 13 aposentados. Os docentes bolsistas
representam 20,25% do total de docentes da UFSC.

Outro dado relevante, quanto a dedicagao dos docentes a investigagéo cientifica, diz respeito ao nimero de
pesquisadores com horas de pesquisa efetivamente alocadas nos seus planos de trabalho individuais. Dos 1.017

docentes doutores, 850 possuem carga horaria especificamente destinada a pesquisa, com consequente
producao cientifica.

d) Indicadores da Extensio

d.1) Atividades de extenséao

A Universidade Federal de Santa Catarina no decorrer o ano de 2002, desenvolveu varias atividades de
extensao de carater permanente, através de agdes interdisciplinares e multidisciplinares, envolvendo professores,
alunos e servidores técnico-administrativos.
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Comparacao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999 Indicador | Indicador Ao
Esperado | Medido

Atividades de Extenséao
Registradas 1.812 1.006 1.182 1.815 1 1 80,1%
Crescimento relativo ao
ano anterior 42,00% | 8,00% | -3,00% | 24,10% 1 1 32,0%
Participantes em atividades
de extensdo (*) 13.874 ]10.884 | 10.861 15.783 1 1 27,5%
Atividades de extensao
artistico-culturais 433 232 466 443 0 0 86,6%

(*) Esta informacéao refere-se ao numero de certificados emitidos.

Dentre as propostas desenvolvidos, destacamos algumas com forte impacto social, desenvolvidas
através de varios projetos, atendendo as areas de saude, educacgao, cultura, trabalho, direito e cidadania, como:
atendimento multidisciplinar a pacientes no Hospital Universitario, Clinica Odontoldgica e Assisténcia Psicolégica;
atividades de cunho cultural e artistico, nucleos de extensao e pesquisa envolvendo a relagdo educacéo e saude;
assisténcia juridica a comunidade carente; atividades ligadas a questado ambiental; atividades ligadas ao esporte
e a cultura; programas voltados aos processos de alfabetizagdo em diversas etapas da vida; desenvolvimento
tecnoldgico, atividades voltadas a Terceira Idade; atividades voltadas as pessoas portadoras de necessidades
especiais; projeto Fortalezas da llha de Santa Catarina; atividades de pesquisa e desenvolvimento da maricultura;
programas envolvendo desenvolvimento municipal dentro e fora do estado.

O desenvolvimento de atividades de extensao representa, atualmente, uma faceta importante da atuacéo da
UFSC, principalmente ao observarmos o envolvimento dos mais diversos segmentos da sociedade.

Através das atividades de extens&o, a UFSC tem mantido um estreito relacionamento com os mais diversos
setores da sociedade. Mais de 80 % dos projetos séo relacionados com a comunidade, universidades,
associagbes comunitarias, escolas e fundagdes educacionais.

A UFSC nas areas tematicas das acgdes de extensdo segue a tendéncia da maioria das universidades
publicas, com concentracdo de agbes em saude e educagdo, que representam quase 50% das propostas
registradas.

d.2). Hospital Universitario

Manter o Hospital Universitario da UFSC, publico, gratuito, sem diminuicdo da oferta de servigos e
aumentando em qualidade, neste ano de 2002, teve a produgao e servigos prejudicada por varios motivos, a
saber: problemas estruturais junto a UTI (area fisica insuficiente e falta de equipamentos para atendimento da
demanda), centro cirurgico (deficiéncia na area fisica, falta de equipamentos e anestesistas), servigo de radiologia
(deficiéncia na area fisica e falta de equipamentos), servigo de cardiologia (deficiéncia na area fisica e falta de
equipamentos), unidade de tratamento dialitico (falta de equipamentos), laboratério de analises clinicas (em
reforma), setor de quimioterapia (area fisica inadequada), ndo permitiram a producéo de servi¢os dentro das
possibilidades da instituicdo, comprometendo a realizagao de milhares de procedimentos e atendimentos que
poderiam ter contribuido para a melhoria dos indicadores.

Tivemos, também um ano muito complicado da area de aquisi¢gdo de suprimentos, com um significativo
acréscimo no valor unitario dos mesmos, decorrentes do aumento do valor do délar, frente ao real. E importante lembrar
que até 60% dos insumos hospitalares podem ter o prego atrelado ao dolar. Nosso Hospital conseguiu sobreviver a esta
turbuléncia econémica, por conta de adquirir os insumos hospitalares em licitagdes anuais e entrega parcelada mensal,
0 que nos garantiu pregos razoaveis na maioria dos produtos.

Conseguimos recuperar parte da perda ocorrida em 2001 em atendimentos ambulatoriais (greve em 2001),
ultrapassando 133.000 atendimentos, ainda limitados pelo niumero insuficiente de salas ambulatoriais.
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Em relagdo a produgao do Servico de Emergéncia, observamos uma discreta queda no numero de
atendimentos realizados, que depende mais da demanda espontanea, e ndo da oferta de servigos, e percebemos
que, a cada ano, ocorre um aumento da complexidade dos casos atendidos.

Comparacao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999

Indicador | Indicador

Esperado Medido A%
Atendimentos no
hospital (ambulatério) | 133.060 | 122.896 | 132.284 | 140.441 Estavel 1 8,3%
Atendimentos no
hospital (Emergéncia) | 110.329| 117.642 | 119.004| 113.835 Estavel ! -6,2%
Numero de
ambulatorios 56 56 56 56 Estavel Estavel 0,0%

O Hospital Universitario na area da extensao, para a comunidade interna do hospital melhor entendido
como assisténcia (promogao a saude e tratamento de doentes), o HU realizou mais de 133.000 atendimentos
ambulatoriais, mais de 110.000 atendimentos no Servigo de Emergéncia, mais de 8.500 internagbes, mais de
1.500 partos, mais de 2.500 cirurgias de grande porte e mais de 4.500 cirurgias ambulatoriais, mais de 50.000
exames radiologicos, mais de 500.000 exames laboratoriais, etc. Devemos ressaltar, que uma das caracteristicas
dos atendimentos realizados no HU,é a elevada resolutividade - resultado de um corpo de profissionais altamente
qualificados e em sua quase totalidade comprometidos com uma assisténcia ética e humanizada, para a solugao
dos problemas do cidadao doente.

e) Indicadores de Recursos Humanos

e.1.1) Servidores Docentes — Quadro Total — Ensino Superior

Comparagao 2001 / 2002
Indicador 2002 | 2001 2000 1999 - -

Indicador | Indicador A%

Esperado Medido °
Graduados 62 85 99 71 l l -27%
Especialistas 88 114 122 189 l l -22%
Mestres 423 498 560 610 i i -15%
Doutores 1.049 935 877 790 i i +12%
TOTAL 1.622 | 1.632 | 1.658 | 1.660 T estavel 0,01%

Os indices de qualificacdo do corpo docente do quadro (RJU) estdo muito acima da média brasileira e
acima do requerido pela LDB. Isto demonstra que a politica adotada pela UFSC em relacdo ao corpo docente esta
correta. O indice de qualificagdo com peso 5 para doutorado, 3 para mestrado, 2 para especializagdo e 1 para
graduacgéao é de 6752 em valor absoluto e 4,16 em valor relativo. O grafico abaixo com evolugao deste indice nos
ultimos quatro anos demonstra a evolugao da qualificagdo do corpo docente.
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Esperava-se uma ampliagdo do corpo docente através da abertura de Concurso Publico para fazer frente

a expanséo das atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade. A abertura de 49 vagas para
concursos para professores na categoria de doutores, em 2002 repde parte das vagas a que a Universidade tem

direito por aposentadoria, falecimento e exoneragdo. Contudo, como se percebe pelo quadro acima, a UFSC tem

em 2002, dez professores a menos em seu quadro efetivo, do que em 2001. Se considerarmos as 49 vagas
repostas, pode-se perceber a deficiéncia de pessoal docente no dmbito de nossa universidade.

Comparacgao 2001 / 2002
Indicador | 2002 2001 2000 1999 Indicador | Indicador o
Esperado Medido

40h 98 122 128 133 estavel i -19,7%
20h 104 92 87 102 estavel l 13,0%
DE 1.420 1.416 1.443 1.425 estavel estavel 0,3%
Visitante 2 i i

Substituto 247 216 207 189 i i 14,4%

Subtraindo os professores afastados em numero de 175 o numero de professores equivalente 40horas

/DE é de 1561 professores equivalente tempo integral em efetivo exercicio na UFSC. Observe que este niumero é

menor do que o numero de professores do quadro.

e.1.2) Servidores Docentes — Quadro Total — Ensino Bésico

Comparacgao 2001/ 2002
Indicador 2002 | 2001 2000 1999 - -
Indicador | Indicador A%
Esperado | Medido °
2°. Grau
Completo 4 4 3 5 Estavel Estavel 0,0%
Graduados 29 31 36 35 l l -6,5%
Especializado
S 58 73 79 94 l l -20,5%
Mestres 64 55 44 39 1 1 16,4%
Doutores 6 5 3 4 1 1 20,0%
TOTAL 161 168 165 177 | Estavel l -4.2%
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. Comparagao 2001 / 2002
Indicador 2002 | 2001 | 2000 | 1999 - -
Indicador | Indicador A%
Esperado | Medido 0
20h 4 3 3 6 Estavel Estavel 33,3%
40h 1 1 2 13 Estavel Estavel 0,0%
DE 156 161 160 158 | | -3,1%
Visitante 0 - - -
Substituto 59 45 55 45 i i 31,1%

e.2.1) Servidores Técnico-Administrativos: na UFSC

Comparacao 2001 / 2002
Indicador Indicador | Indicador
(STA- sem HU e sem colégios) | 2002 | 2001 | Esperado Medido A%
TOTAL 1.660 | 1.728 l Estavel -3,9%

O numero de servidores sofreu uma pequena diminuicdo como era esperado. Diminuindo os afastados,
em numero de 34, e os em regime de 20 horas, em numero de 12, o numero de servidores equivalente é de 1620.
A relacao professor servidor é de 1561/1620=1,04.

e.2.2) Servidores Técnico-Administrativos lotados no Hospital Universitario

Indicador Comparacao 2001 / 2002
N 2002 2001 2000 1999 Indicador |Indicador o
(STA-HUL) ) A %
Esperado Medido
Nivel de Apoio 236 99 101 102 138,4%
Nivel Médio 456 616 617 627 -26,0%
Nivel Superior 486 377 386 389 28,9%
TOTAL 1.178 1.092 1.104 1.118 i i 7,9%

Esperava-se um aumento no numero de servidores do HU tendo em vista a promessa feita pelo governo
federal de abertura de concursos para servidores dos Hospitais Universitarios. O aumento da ordem de 8% (86
servidores) foi aquém do necessario.

Vale observar, que o numero total de servidores atuando no hospital ndo tem aumentado nos ultimos anos.
Para compensar as perdas vem aumentando a contratacdo de funcionarios pela Fundagéo de Apoio a Pesquisa e a
Extensao Universitaria — FAPEU, entretanto, devido a abertura de concurso publico foi possivel reduzir em 26,4% o

quadro FAPEU no ano de 2002.

Comparagao 2001 / 2002

(quI:::galgao;eu) 2002 2001 2000 1999 Indicador | Indicador A%
Esperado Medido
Nivel de Apoio 14 12 11 14 | i 16,7%
Nivel Médio 136 189 181 167 | ! -28,0%
Nivel Superior 65 91 88 77 ! l -28,6%
TOTAL 215 292 280 258 ! ! -26,4%
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No ano de 2002 os funcionarios lotados no Hospital, referentes a contratagao via FAPEU, a distribuicdo pela carga
horaria estava distribuida em 21 funcionarios em 20 horas, 7 em 30 horas e 187 em 40 horas.

O Hospital também fez uso de servigcos terceirizados, sendo: 14 cozinheiros, 7 jardineiros, 24 lavadeiros,
86 nos servicos de limpeza, 15 como vigilantes e 5 como auxiliar de Raio X. Totalizando 151 colaboradores.

e.2.3) Servidores Técnico-Administrativos: nos Colégios

Comparacao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999 . .
Indicador | Indicador
Esperado Medido A %
Nivel de Apoio 57 33 33 33 Estavel T 72,7%
Nivel Médio 24 52 49 55 Estavel ! -53,8%
Nivel Superior 16 10 9 8 Estavel 1 60,0%
TOTAL 97 95 91 96 Estavel Estavel 2,1%

e.2.4) Servigos Terceirizados

Outro fator que vem se acentuando a cada ano, tendo em vista a proibigdo de contratagédo de servidores, é
o0 aumento dos servicos terceirizados.

Comparagao 2001 / 2002
Indicador 2002 2001 2000 1999 . .

Indicador Indicador A%

Esperado Medido
Nivel de Apoio 325 291 278 278 1 1 11,7%
Nivel Médio 65 44 44 4 1 1 47,7%
Nivel Superior - - - -

TOTAL 390 335 322 282 1 1 16,4%

f) Infra—estrutura

O crescimento da UFSC, através da melhoria constante do ensino de graduacao e a expansao do ensino
de pos-graduacao e todas as atividades ligadas a elas, vem exigindo novos espacos fisicos ou reformas de
instalagdes.

Comparacgéao 2001 / 2002

Indicador em m?

2002

2001

2000

1999

Indicador | Indicador | Ao,
Esperado Medido
Area construida Campus
Trindade 283.765 274.522 267.058 262.293 T T 3,4%
Terrenos Campus Trindade 1.020.769| 1.020.769| 1.020.769| 1.020.769 Estavel Estavel 0,0%
Area construida Unidades
Dispersas 321.347 321.347 321.229 297.680 Estavel Estavel 0,0%
Terrenos Unidades
Dispersas 17.058.143 | 17.058.143 | 17.058.143 | 17.058.143 Estavel Estavel 0,0%
Area Demolida 1.705 809 1 1
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Apesar das restricdes orcamentarias a evolugdo da area construida pode ser observada no grafico abaixo:

Area construida

290.000
285.000 -
280.000 -
275.000 —
270.000 -
265.000 -
260.000 —
255.000 —
250.000

metros quadrados

1999 2000 2001 2002

A expansao, através da construgdo de novas areas fisicas, no periodo dos anos de 1999 a 2002,
correspondeu a 8,18%.

Foram demolidos neste periodo 2.515,02 m? em areas que nao mais possuiam condi¢des de utilizagao,
devido ao desgaste da construgéo e pelo custo considerado anti-econdmico para reforma.

g) Conclusio

O gerenciamento levou adogao de indicadores como referéncia basica para a alocagéo de recursos, com a
vantagem adicional da introdugéo de fatores estratégicos estabelecidos no Plano Institucional 2002 — 2004.

A gestao das restricdes de recursos demandou em ajustes e por conseqiéncia a melhoria da qualidade da
gestao.

Através da analise dos indicadores observamos a nossa capacidade de medir a evolugao e a resolugao
dos nossos problemas, sempre coerentes com os objetivos e anseios da instituicdo, de forma sensivel a
contribuicdo das agdes definidas pelo Plano Institucional.

Apesar das incertezas da politica do governo federal em relagdo a Universidade Federal, a UFSC
apresentou um crescimento invejavel nos ultimos anos. Este crescimento, mostra a eficiéncia da comunidade

possivel gragas ao empenho e qualificacdo cada vez maior de professores, alunos e servidores e das inovagoes
nos setores administrativos.

3. Gestido Académico—Administrativa

a) Gestio Académica

a.1) Ensino de Graduacio

CRIAGAO DE NOVOS CURSOS
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Em 2002 nao houve a criagdo de nenhum curso novo de Graduagéo. Nao obstante, durante o
Planejamento Institucional, realizado em 9 de outubro de 2002, discutiu-se a implantacao de cursos novos. Foram
sugeridos os cursos de Administragao, no periodo vespertino, ndo caracterizando um curso novo, mas a oferta de
um novo turno; o curso de Economia e Relagdes Internacionais; reestruturagdo do curso de Educagéo Fisica,
ofertando a licenciatura no periodo diurno e o bacharelado no periodo noturno; oferta do curso de Direito no
periodo vespertino, criagdo de um novo turno, e ainda o curso de Direito em Relag¢des Internacionais; implantagédo
do curso de Pedagogia noturno, o que caracteriza a criagdo de um novo turno; criagdo dos cursos de Fisioterapia
e Fonoaudiologia. Além destes, também se estuda a viabilidade da criagdo de cursos interdisciplinares, a saber,
Humanidades, Relagbes Internacionais e Estudos do Mar. Esta € uma proposta do Conselheiro do Conselho
Universitario, Prof. Hector Ricardo Leis, e visa sobretudo ofertar curso no qual estao inseridas diversas areas do
saber.

Como se percebe, a UFSC, através de seus diferentes Centros e Departamentos de Ensino, almeja a
oferta de inumeros cursos novos. Porém é necessario disciplinar a implantagdo destes cursos. A criagdo de novos
cursos na atual conjuntura é bastante complexa, pois implica na contratagcao de professores e investimentos em
infra-estrutura fisica. A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo, propora critérios para a implantagdo destes cursos,
porém, de antem&o pode-se adiantar que sera dada prioridade para implantagao do curso ou dos cursos que irdo
requerer os menores investimentos, quer seja de infra-estrutura material ou de contratagéo de pessoal.

REFORMA CURRICULAR

Tendo em vista a publicagéo das diretrizes curriculares, pelo Conselho Nacional de Educagéo (CNE), e a
consequente publicagao, pelo Ministério de Educacéo, das portarias de normatizagéo, faz-se necessaria a reforma
curricular dos cursos de graduagao da UFSC. Objetivando conscientizar e estimular os Colegiados dos cursos, a
Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo promoveu reuniées com o intuito de prestar subsidios no que tange ao
projeto pedagogico e a legislagdo do ensino superior. Participaram deste processo inicial os cursos: Arquitetura e
Urbanismo, Engenharias de Alimentos, Civil, Controle e Automacao Industrial, Produgao (Civil, Elétrica, Mecanica),
Materiais, Elétrica, Mecanica, Quimica, Sanitaria Ambiental; Comunicag¢éo e Expresséo Visual; Enfermagem;
Farmacia; Medicina; Nutricao; Odontologia; Ciéncias Bioldgicas; Educacgao Fisica; Agronomia; Engenharia de
Aquiicultura; Fisica; Matematica; Quimica; Ciéncias Sociais; Direito; Filosofia; Geografia; Historia; Psicologia;
Letras; Administragao; Biblioteconomia; Ciéncias Contabeis; Ciéncias Econémicas; Jornalismo; Secretariado
Executivo; Servigo Social e Cursos de Licenciatura todas as éareas.

No desenvolvimento dos novos projetos pedagdgicos dos cursos, temos a ressaltar a conclusdo dos
trabalhos por parte do curso de Medicina, cujo projeto pedagdgico ja foi apreciado e aprovado pela Camara de
Ensino de Graduacgao. Outros cursos ja promoveram seminarios com o propésito de discutir o novo projeto
pedagdgico, nestes se incluem o curso de Engenharia de Produgéo, os cursos de Letras e os cursos do Centro de
Filosofia e Ciéncias Humanas. Com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento desta tarefa, a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduagao agendara para o primeiro semestre de 2003 novas reunides estimuladoras, servindo-se
agora da experiéncia dos cursos que ja estao adiantados em seus trabalhos.

EXPANSAO DAS VAGAS

A UFSC, tem buscado continuamente aumentar a oferta de vagas nos seus diferentes cursos. A
expectativa de que o indicador fosse mantido estavel deve-se ao fato das grandes dificuldades orgamentarias para
a manutencgao das Instituicdes Federais de Ensino Superior no Brasil. Contudo, num empenho promovido instou
junto aos cursos o0 aumento de toda e qualquer vaga possivel. Desta forma, o curso de Jornalismo percebeu que
poderia abrigar, em seus laboratérios, mais 4 alunos por turma, e entdo aumentou em 8 vagas anuais, a oferta
para este curso. Por outro lado o curso de Educacgao Fisica, potencializando as instalagbes disponiveis, propds o
aumento de mais 20 vagas anuais, sendo 10 para cada semestre de entrada. Ainda, no mesmo viés, de
aproveitamento maximo da infra-estrutura disponivel, o curso de Secretariado Executivo Inglés, motivado pela alta
demanda no vestibular, ampliou em 20 vagas a oferta para o ano de 2003. Considerando-se as dificeis condi¢cdes
orcamentarias, € de se louvar a iniciativa desses cursos.

VESTIBULAR

O Concurso Vestibular/2003 foi realizado nos dias 5, 6 e 7 de janeiro de 2003. Contou com 41.732
candidatos inscritos, representando acréscimo de 5,1% no numero de inscritos, em relagado ao concurso vestibular
do ano de 2002. Quanto ao numero de vagas houve aumento de 30 vagas, o que significa um total de 3.880
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vagas. Conforme o Planejamento Institucional, pretende-se para o proximo vestibular promover o aumento de
vagas através dos cursos ja existentes e a criacdo de novos cursos.

Em relagdo ao concurso vestibular 2002 aumentou o nimero de inscritos dos Estados de Santa Catarina,
Parana e Sao Paulo, e diminuiu no Estado do Rio Grande do Sul em razao da coincidéncia de datas dos
vestibulares da UFRGS e UFSC.

RECONHECIMENTO DE CURSOS

Estdo, em fase de Reconhecimento, pelo Ministério da Educacao, os Cursos de Engenharia de Aquicultura
— processo foi enviado ao MEC e a visita da Comiss&o de Especialistas ocorreu no inicio de 2002; Comunicagao
e Expresséao Visual e Engenharia de Materiais — processo ja enviado ao MEC; e Sistemas de Informagéo cujo
processo esta sendo elaborado.

Os cursos de Comunicagao e Expressao Visual e Engenharia de Materiais deveriam ter recebido a visita
das comissbes de especialistas ainda durante o ano de 2002. No entanto, o Ministério de Educagao e Cultura
suspendeu este trabalho em virtude de uma agao judicial, contra o pagamento a estes especialistas, impetrado
pelas Universidades Particulares, com o deferimento da liminar. Aguardaremos novo agendamento para o ano de
2003. Porém o curso de Comunicacao e Expressao Visual tem previsto a formatura da primeira turma em margo
de 2003. Para minimizar o problema foi encaminhado oficio (n° 669 / GR / 2002), solicitando a Secretaria de
Educacao Superior do MEC, a emissao de uma portaria, em carater excepcional que autorize o registro dos
diplomas dos concluintes.

ATENDIMENTO AO ALUNO DE GRADUAGAO

Com o objetivo atender o aluno de graduacéao de baixa renda, possibilitando auxilio financeiro, através da
iniciagdo no exercicio profissional, num campo de treinamento em que as atividades a serem executadas sejam
relacionadas, preferencialmente a sua area de estudo que a Universidade tem o Programa de Bolsa de
Treinamento.

Diante da impossibilidade dos alunos que ja completaram 20 meses de permanecerem na Bolsa Treinamento
e considerando-se a situac&o sécio-econémica agravante dos mesmos, apos analise dos pedidos de prorrogacao
na Bolsa Treinamento, alguns destes foram encaminhados para Bolsa Estagio, sendo repassado recursos
financeiros da cota da Bolsa Treinamento para o pagamento da referida Bolsa. Durante o ano foram repassados
recursos da Bolsa Treinamento para Bolsa Estagio correspondente ao pagamento de 238 bolsas.

Aqueles alunos que ndo puderam ser encaminhados para Bolsa Estagio em fungéo de ndo terem IAA= 6
foram encaminhados na Bolsa Treinamento — Prorrogagéo, pois a falta deste beneficio poderia significar o
trancamento ou abandono do curso por falta de condi¢des financeiras para se manter na UFSC.

A selegdo de alunos para preenchimento das vagas existentes ocorreu mensalmente, iniciando-se com 62
alunos bolsistas em fevereiro e finalizando com 348 alunos bolsas em dezembro. Totalizando ao longo do ano o
pagamento de 3.184 Bolsas de Treinamento, 238 Prorrogacdes da Bolsa de Treinamento e 161 Bolsas de
Estagio.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO

O Programa Magister esta se constituindo numa significativa contribuigdo da UFSC para a melhoria da
qualidade do Ensino Fundamental e Médio para o Estado de Santa Catarina, pois atendeu a professores que ja
estavam atuando nas escolas da rede publica de ensino, estadual e municipal e sem a devida habilitagéo. E,
constitui-se num processo de interiorizagao da Universidade em parceria com o Governo do Estado.
Lamentavelmente durante os ultimos 4 anos a UFSC néo foi contemplada, por parte da Secretaria de Educagao
do Estado, com nenhum outro curso de formagao de professores. Tivemos, o desenvolvimento do Programa
Magister Agricolas com o Curso de Licenciatura em Agricolas e em Ciéncias Naturais para as quatro séries finais
do ensino fundamental, que esta sendo ministrado nas cidades de Canoinhas, Itapiranga e Camboriu. O curso
iniciou em 28 de agosto de 1998 com 150 alunos e contou com a formatura de 112 alunos em 2002.

PARCERIAS E CONVENIOS COM O SETOR PUBLICO E PRIVADO
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A Coordenadoria de Estagios cadastrou 18 Agentes de Integragao dos quais 13 mantiveram em 2002,
convénio ativo; estdo cadastradas 2.376 empresas publicas e privadas, das quais, 478 alocam os 2.168
estudantes estagiarios da UFSC.

a.2) Ensino de Pos—Graduacio

AVALIAGAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA UFSC.

Apesar de alguns Programas de Pds-graduacédo da UFSC terem suas notas rebaixadas ou mantidas, de
uma maneira geral. A avaliagdo institucional pode ser considerada muito boa, quando se compara as notas atuais
com aquelas obtidas em 1998, ano da ultima avaliacao trienal. Este € um dos resultados de agbes especificas da
PRPG, conforme estabelecido no Planejamento Institucional, de desenvolver e aprimorar processos para
avaliagao dos Cursos de Pés-graduacgao, segundo critérios amplamente discutidos com a comunidade académica.

iciodo | pmaode, | Nomatoms | Nets 2001
Administragao 1978 - 3 3
Agroecossistemas 1995 - 4 3
Antropologia Social 1985 1999 5 5
Aqicultura 1988 - 3 3
Arquitetura 2001 - 3 3
Biologia Vegetal 1999 - 3 4
Biotecnologia 1995 - 3 3
Ciéncia da Computacao 1992 - 3 3
Ciéncia aa Informacao 2002 - 3
Ciéncia dos Alimentos 1988 2002 3 4
Ciéncia e Engenharia de Materiais 1994 1994 3 4
Ciéncias Humanas - 1995 3 3
Ciéncias Médicas 1992 - 3 3
Direito 1974 1984 6 6
Economia 1995 - 4 4
Educacao 1984 1994 4 5
Educacéao Cientifica e Tecnoldgica 2001 2001 4
Educagéo Fisica 1996 - 4 4
Enfermagem 1976 1993 5 4
Engenharia de Produgéo 1969 1989 5 -
Engenharia Ambiental 1994 2001 4 5
Engenharia Civil 1991 1999 4 5
Engenharia de Alimentos 2000 - 3 3
Engenharia Elétrica 1971 1987 6 6
Engenharia Mecanica 1969 1981 6 6
Engenharia Quimica 1993 1998 4 4
Farmacia 1999 - 3 3
Farmacologia 1991 1996 5 6
Filosofia 1997 - 3 4
Fisica 1988 1996 4 4
Geografia 1985 1999 5 5
Historia 1975 1998 5 4
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Letras (Inglés e Literaturas Correlatas) 1972 1987 4 5
Linguistica 1971 1988 4 5
Literatura 1971 1997 5 5
Matematica e Computagdo Cientifica 1976 - 3 4
Metrologia 1997 - 3 4
Nutricao 2001 - - 3
Neurociéncias 1994 - 3 3
Odontologia 1971 2000 4 4
Psicologia 1995 - 3 4
Quimica 1971 1988 6 7
Recursos Genéticos e Vegetais 1997 2002 3 4
Saude Publica 1996 - 3 3
Servigo Social 2001 - 3 3
Sociologia Politica 1985 - 4 4

A média dos conceitos da CAPES foi 4,18 demonstrando o bom conceito dos cursos. No periodo anterior a média foi
de 3,98 o que mostra a evolugao na qualidade dos cursos.

CRIAGAO DE NOVOS PROGRAMAS

Em 2002 a CAPES recomendou a implantagéo do Programa de Pés-graduagéo em Ciéncia da Informagao
e do Curso de doutorado em Recursos Genéticos Vegetais. O primeiro com nota 3 e o segundo com nota 4, com
inicio das atividades previstas para o primeiro semestre de 2003.

O crescimento do numero de Programas de Pds-graduacéo, reflete o investimento realizado pela
Instituicdo na formacao de seus docentes em nivel de doutorado e a iniciativa dos proprios Departamentos de
Ensino na elaboragéo de propostas para implantagdo destes cursos, com o apoio da PRPG.

A expectativa da PRPG, neste final de 2002, € de que a taxa de crescimento no niumero de Programas de
Pés-graduacéo, seguira a tendéncia observada nos ultimos anos. A despeito disto, constata-se que os recursos
destinados a Pés-graduagao, pelas Agéncias de fomento, ndo tém acompanhado este crescimento,
principalmente no que diz respeito ao nimero de alunos, cada vez maior.

Como estabelecido no Planejamento Institucional, a PRPG vem incentivando e coordenando a criagdo de
novos Programas. A expectativa é de que sejam implantados mais dois Programas de Pés-graduagao em 2003.
Esta em tramitagdo na CAPES a proposta para criagdo do Programa de Pds-graduagdo em Engenharia e Gestao
do Conhecimento e, em elaboracgao final, a proposta para a criagdo do mestrado em Estudos de Tradugéao.

ATENDIMENTO AO ALUNO DE POS-GRADUAGAO

A PRPG tem atendido os alunos de Pés-graduagéo através de Bolsas APG, viabilizando a participagéo
discente em eventos de natureza cientifica, tecnoldgica e cultural. Este atendimento tem se limitado aos recursos
disponiveis a PRPG através do convénio PROF/CAPES e alocados pela propria Instituigéo.

BOLSAS DE MESTRADO E DOUTORADO IMPLEMENTADAS PELA PRPG
O total de bolsas implementadas pela PRPG varia mensalmente em virtude dos cancelamentos e solicitagdes
originadas das Coordenadorias dos Programas de P6s-graduagéo em fungao das defesas dos trabalhos de

conclusédo dos cursos (mestrado e doutorado) e dos exames de selegao no inicio dos semestres. As bolsas
implementadas em 2002, totalizando 723 para o mestrado, 482 para o doutorado e 2 para o p6s-doutorado.

APOIO AOS PROGRAMAS COM NOTA 3
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Muitos dos programas com nota 3 tém encontrado dificuldades basicas que tém impedido a consolidagao
e a melhoria de conceito destes programas.

Para tanto, foi encaminhado projeto a CAPES, no valor de R$450.000,00, destinados ao pagamento de
bolsas de estudo e outras despesas correntes visando a melhoria geral das condi¢gdes dos programas. Estes
recursos também deverao ser destinados a realizagao de eventos, financiamento para professores visitantes e a
participagdo de membros externos nas bancas de dissertagao.

CURSOS CONVENIADOS

A UFSC mantém convénios com Instituicbes nacionais e estrangeiras, demonstrando a sua competéncia e
agilidade em aproveitar as oportunidades de captacéo de recursos que tém contribuido sobremaneira para a
melhor qualificagdo de seus docentes, aparelhamento de laboratérios de ensino e pesquisa e para a qualificagao
docente de outras Instituicbes de Ensino. Os convénios nacionais em vigor abrangem, praticamente, todas as
regides do pais cobrindo muitas areas do conhecimento humano. Em 2002 foram concluidos 39 cursos e estavam
em andamento 65 cursos de Especializagado; ja de Mestrado encontrava-se em andamento 25 cursos e um foi
concluido.

CONVENIOS INTERNACIONAIS

Em relacdo aos convénios com Instituigdes estrangeiras, eles tém trazido beneficios para a
Institui¢do porque permitem a movimentagdo de alunos e professores resultando em parcerias no
desenvolvimento de pesquisas de interesse comum. A PRPG tem apoiado a politica de interagdo do
ensino e da pesquisa interna e externamente

CURSOS A DISTANCIA

Em 2002, a Camara aprovou 4 cursos de pds-graduacgéo lato sensu a distancia ou semi-presencial.
Praticamente todos os cursos a distancia stricto sensu, foram concluidos em 2002 ou estardo sendo concluidos
em 2003.

a.3) Ensino Basico

ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO

Criado o Jornal da Educagao Basica, com edigdo mensal, contudo vem encontrando dificuldades pela falta de
manutengéo de um bolsista, e financeira para publicagao do Jornal.

Abertura de processo seletivo com vistas a contratacado de professores substitutos para os Colégios Agricolas,
Colégio de Aplicagéo e Nucleo de Desenvolvimento Infantil tem encontrado dificuldades de autorizagéo na MP do
MEC; a¢des junto ao MEC visando a liberagao de vagas para professores efetivos de 1 e 2 Graus; agdes junto
aos orgaos superiores a UFSC relativo ao pagamento da GID para os professores aposentados, afastados para
formacgao na propria instituicdo e especialistas; a¢des relativas a encaminhamentos de criticas e propostas a
minuta de Decreto que estabelece a GID; os docentes da Carreira do Magistério de 1° e 2° graus continuam
recebendo 60% da GID; apoio a implantagao do curso técnico de Enfermagem promovido pelos departamentos de
Enfermagem e Saude Publica e participagdo no seminario sobre formacao de técnico de enfermagem.

A abertura de novos cursos técnicos nos Colégios Agricolas vem enfrentando os mesmos problemas do

restante da universidade, que é a contratagdo de professores nas vagas de aposentadoria, exoneragao, licencas
obrigatdrias,etc.
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a.4) Pesquisa
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A legislagao da UFSC sobre a propriedade intelectual teve resolu¢do aprovada pelo Conselho Universitario em
24 de junho de 2002, criando a Coordenadoria de Gestdo da Propriedade Intelectual (COGEPI), que esta em fase
de implantagéo e, em 2003, estara fazendo a divulgagdo das normas e processos para toda a comunidade
universitaria, resguardando, assim, o patriménio intelectual e os interesses da UFSC.

TRABALHOS PUBLICADOS

Realizagcéo do levantamento numérico de todos os trabalhos publicados em periddicos efetivamente indexados
e as citagdes dos docentes da universidade com bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq, e dos
coordenadores e vice-coordenadores dos programas de pos-graduacao. Os dados estido disponiveis na pagina da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagéao, e sado atualizados freqlientemente. Foi também realizado o mesmo
levantamento para todos os docentes doutores e esta disponibilizado na rede (www.reitoria.ufsc.br/prpg - clicar em
produgéo intelectual). O niumero de todos os alunos formados em mestrado e doutorado pelos professores
doutores também consta nesse levantamento.

PRODUGAO INICIAGAO CIENTIFICA

Com relagéo a alunos de iniciagéo cientifica (IC), a UFSC participa do Programa PIBIC/CNPq ha 12 anos,
desde sua criagdo. O PIBIC sofreu este ano um corte de 8 bolsas da cota CNPq, devido ao contingenciamento de
recursos, e conta atualmente com 420 bolsas de IC, das quais 77 sdo do programa institucional BIP (Bolsas de
Iniciacdo a Pesquisa). Além disso, ha cerca de outras 260 bolsas originadas das cotas dos pesquisadores
bolsistas de produtividade do CNPq, refletindo o compromisso institucional assumido e a preocupagao com a
formacgao dos futuros pesquisadores do pais.

PARCERIAS E CONVENIOS COM O SETOR PUBLICO E PRIVADO

A UFSC, apesar de jovem, tem forte tradi¢do investigativa em algumas areas, tais como Quimica,
Farmacologia, Direito, Engenharia Mecénica e Engenharia Elétrica, e em outras vem se sobressaindo, ao longo
dos anos, tais como Antropologia, Enfermagem, Educacéo, Filosofia, Fisica, Engenharia de Produgao, Engenharia
de Materiais, Histéria, Literatura e Odontologia. Além destas, outras areas envolvendo pesquisadores mais jovens
também estao se destacando, tais como Recursos Genéticos Vegetais, Farmacia, Bioquimica, Botanica, e
Biotecnologia. Esta exceléncia € materializada na qualidade dos seus Programas de Pés-graduagéo, nos projetos
de grande vulto obtidos por estes grupos, tais como PRONEX, PADCT, FINEP e RHAE, nas inumeras parcerias
nacionais e internacionais nas quais eles estdo envolvidos, e também na participagao de seus docentes em
instancias decisodrias no pais e no exterior no que diz respeito a C&T.

Outra area onde a UFSC tem se destacado nos ultimos anos é a do Ensino a Distancia (EAD), que &
liderada pelo LED - Laboratério de Ensino a Distancia, concebido para romper as barreiras da distancia e do
tempo para a construcdo do conhecimento, e suprir a crescente necessidade de formacao e qualificacdo
profissional no cenario nacional. O LED foi criado em 1995 e esta associado ao Programa de Pés-graduagdo em
Engenharia de Produg&o. Sua missao é promover a criagao e disseminag¢ao de conhecimentos entre a
Universidade e os diversos segmentos da sociedade, independentemente de sua localizagdo geografica, através
do desenvolvimento e utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem, formados pela integragédo de referenciais
pedagdgicos robustos e tecnologias da informagao e comunicagdo emergentes.

Uma pratica tradicional na pesquisa da UFSC é a parceria de alguns grupos de pesquisa com empresas
privadas, de renome nacional e internacional. Como exemplos, pode-se citar aquelas realizadas com a
EMBRAER, PETROBRAS, EMBRACO, WEG, SIEMENS, FIAT, LABORATORIOS ACHE, Fundagéo Kellogs, entre
outras.

Outra parceria constante na UFSC envolve diferentes instituicbes de pesquisa e 6rgdos governamentais,
realizando importantes trabalhos de impacto sécio-econémico para a nagao, tais como EMBRAPA, EPAGRI/SC,
Laboratério Nacional de Luz Sincroton, Instituto de Fisica Tedrica, Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF),
Agéncia Espacial Brasileira, Agéncia Nacional de Petréleo, Agéncia Nacional de Energia Elétrica, dentre outros.
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A UFSC integra ainda a Rede Nacional do Projeto Genoma Brasileiro e 0 GENOPAR, através de trés
grupos de pesquisa, tendo sido, inclusive, um deles o responsavel pela indicagao da Chromobacterium violaceum
para sequenciamento do seu genoma. Desta forma, a UFSC esta tendo uma projegao nacional e internacional na
area, fruto do investimento na formagéo de recursos humanos.

Comparativamente as outras Instituicdes Federais de Ensino Superior, a UFSC tem o quarto maior
orcamento em custeio, capital e pessoal, destacando-se ainda pelo importante aporte de investimentos financeiros
publicos que recebe, via projetos institucionais e individuais, como consequiéncia de seu carater competitivo e
empreendedor.

PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL NA PESQUISA
Alguns projetos de cunho social, devidamente registrados na PRPG, sao citados abaixo:

Construgao e implantagcdao de Modelo Informatizado do Trabalho de Enfermagem para a qualidade
da Assisténcia
O projeto é parte das atividades do Grupo de Pesquisa Praxis: Trabalho, Saude e Cidadania, ligado ao Programa
de Pd6s-Graduagao em Enfermagem/CCS. O projeto tem dois objetivos: construir um modelo de informatizagéo da
Assisténcia de Enfermagem, com vistas a melhoria da qualidade da assisténcia; e testar o modelo construido,
implantando-o na instituigdo. O projeto visa, portanto, além da constru¢do da tecnologia a sua aplicagao pratica.
Impacto social: Melhoria da Assisténcia de Enfermagem do Hospital Universitario, um dos mais importantes
hospitais publicos de Santa Catarina, que atende diariamente 800 pessoas no ambulatério e emergéncia, além de
todas as cirurgias, exames complementares e internagdes hospitalares.

Re-insercao Social de pessoas idosas com deficiéncias fisico-funcionais
Trata-se de um projeto de pesquisa para desenvolvimento de tecnologia socio-educativa com vistas a reinsergao
social de idosos em processo de reabilitagao, por serem portadores de deficiéncias fisicas causadas por doengas
cronico-degenerativas. Considerando os preconceitos ainda prevalentes na sociedade contra os deficientes
fisicos, a proposta visa trabalhar com enfoque multidisciplinar a constru¢do de tecnologia, inovadora ou adaptada,
que facilite a pessoa deficiente, a familia cuidadora e membros da comunidade a desenvolver atitudes e
comportamentos apropriados no desempenho do auto-cuidado, do cuidado interdependente, do esforco pela
reinsercao social e no exercicio da cidadania.
Impacto social: Trabalho inicial com 100 idosos e familiares cuidadores, com duragdo de 20 meses, e depois de
construida a tecnologia, pode ser amplamente utilizada, em especial pelos grupos participantes: NETI/UFSC,
NIPEG/HU, e a Secretaria de Saude de Santa Catarina, através da ASCR.

Grupos de convivéncia: alternativa para melhoria da qualidade de vida de pessoas em condicido
cronica de saude
Trata-se de um projeto coordenado pelo Grupo de Pesquisa NUCRON (Nucleo de Convivéncia em Situagdes
Crobnicas de Saude), ligado ao Programa de P6s-Graduagdo em Enfermagem/CCS. O projeto tem como propdsito
“Promover a qualidade de vida de pessoas em condi¢ao crénica de saude” e como objetivos: formar grupos de
convivéncia de pessoas em condigdo cronica de saude; investigar a qualidade de vida dos participantes do grupo;
desenvolver um processo de pratica educativa em grupos de convivéncia; avaliar a contribuigdo da pratica
educativa desenvolvida em grupos de convivéncia na melhoria da qualidade de vida de pessoas em condi¢ao
cronica de saude.
Impacto social: O trabalho envolve um nimero expressivo de profissionais da area da saude e também pessoas
em condigdo cronica de saude de diferentes instituicbes de saude de Floriandpolis (Hospital Universitario/ UFSC,
Hospital Nereu Ramos, Hospital Celso Ramos e Policlinica de referéncia Regional da Secretaria de Estado da
Saude/SC). Esse estudo esta contribuindo para a constru¢cao de modelo de assisténcia para a pratica educativa
de enfermagem.

Inquérito periédico de monitoramento de doengas crdnicas, fatores de risco e utilizagao de
servigos de saude dos servidores da UFSC
O inquérito proposto tem com objetivo criar um banco de dados com atualizagao periédica acerca da situagéo de
saude, fatores de risco para doengas cronicas ndo transmissiveis e utilizacdo de servigos de saude dos servidores
e professores da UFSC, que proporcione o desenvolvimento de estudos para: analisar a distribuicao das
condi¢des de saude e sua evolugdo temporal; analisar distribuicdo de fatores de risco para doencgas crénicas nao
transmissiveis e sua evolugéo temporal; analisar o padrao de utilizacdo dos servigos de saude; analisar a relagédo
existente entre saude subjetiva e objetiva e os fatores de risco considerados; analisar a relagao existente entre os
diversos fatores de risco e analisar as consequiéncias psico-sociais e socio-econdmicas das doengas estudadas e

23



sua relacdo com os respectivos fatores de risco. Apds cada coleta de dados, os funcionarios e professores
envolvidos serao esclarecidos acerca de sua situagao, e quando necessario, encaminhados ao tratamento
adequado.

Impacto social: Possibilidade de beneficiar os individuos participantes através da identificagdo da doencga e pronto-
atendimento; possibilidade de desenvolvimento de programas de prevengao de doengas com base nos dados
obtidos e com adequado sistema de avaliagao dos resultados; retorno dos resultados para uso da prépria
Instituicao.

Estudos voltados para os efeitos da utilizagcao de agrotéxicos e outros agentes na produgao
agricola, sobre a saude ocupacional e ambiental
O cancer € a segunda causa de morte no Brasil, sendo que em criangas as leucemias sdo muito frequentes.
Grande parte da morbidez nas leucemias é devido a disseminagéo destas células no hospedeiro. Em nossa
proposta, investigaremos como a exposi¢ao aos agrotéxicos pode induzir transformacgéao celular, envolvendo a
inducao de leucemias. A motivagéo no desenvolvimento deste projeto, € que se tem relacionado o uso de
agrotéxicos com o desenvolvimento de cancer através de abordagens epidemioldgicas. No Brasil, o uso de
agrotéxicos com potencial carcinogénico € muito grande. O objetivo do projeto é analisar, em modelos
experimentais, como a contaminag&o crénica com alguns agrotéxicos pode induzir o descontrole na proliferagao
celular de leucécitos e de células da medula 6ssea, provocando o surgimento de leucemias, ao nivel de ativagéao
de genes capazes de atuar nas etapas iniciais do desenvolvimento do cancer. Analisar-se-a também a
contaminagdo residual em alimentos, estudando a agéo residual de agrotdxicos em alguns grupos alimentares. Os
dados obtidos ser&o relacionados com aqueles obtidos em estudos epidemiolégicos.
Impacto social: Espera-se atender a populagao rural que é submetida a exposigéo crbnica (saude ocupacional),
assim como a populagao urbana que é submetida a contaminacéo residual, sendo assim cronicamente exposta
aos agrotéxicos. Pretende-se reavaliar os niveis de seguranga nesta exposigéo.

Avaliagao do consumo de antioxidantes por adolescentes estudantes de escolas publicas e
privadas de Florianépolis, SC
Devido as grandes alteragdes de habitos alimentares a adolescéncia e as repercussdes que isto pode ter, a
incidéncia de certas doengas na vida adulta e na velhice, torna-se necessario a preocupagao em relagéo a
ingestéo de certos nutrientes. Os nutrientes com capacidade antioxidantes, entre eles beta-caroteno, vitamina E,
zinco, manganés, selénio, ferro, cobre; e os aminoacidos sulfurados, podem prevenir certas doengas como as do
coracéo e cancer. O objetivo deste trabalho é estimar a freqiiéncia de ingestdo dos alimentos fontes de oxidante,
bem como a quantidade de antioxidantes consumidos por este grupo da populagao, a fim de estabelecer as
possiveis probabilidades de ocorréncia na vida adulta e na velhice. Este trabalho esta sendo desenvolvido com
uma amostra de cerca de 300 estudantes das escolas publicas e privadas de Floriandpolis que responderam a um
registro alimentar de 3 dias, instrumento utilizado para analisar a frequiéncia de consumo de alimentos fontes de
nutrientes antioxidantes (verduras e fruta). Este trabalho encontra-se na fase de analise dos resultados.

Controle de infecgao hospitalar em Santa Catarina
O estudo se realizara com as CCIH de catorze (14) hospitais de Santa Catarina. O critério para escolha das
instituicbes considerou o numero de leitos, hospitais referéncia regionais e estaduais, perfil da clientela atendida e
as taxas de IH. Os selecionados sao aqueles que apresentam maior numero de leitos, s&o referéncia
regional/estadual, atendem maior numero de especialidades/complexidade e tém maiores indices de IH. Através
de questionarios devidamente validados, para diagnosticar conhecimento na realidade das praticas de controle
das infecgdes hospitalares dos principais hospitais gerais de SC. E, com os grupos criativos, sera construido e
experimentado um modelo de processo de trabalho para as Comissdes de Controle de Infecgdo Hospitalar com
geracao continua de conhecimentos e praticas como uma nova modalidade de aprendizado no trabalho ou
educacéo continuada.

Sessodes de Observagao Astronémica
O projeto atende a uma média de 20-30 pessoas por sessao, tendo atendido cerca de 300 visitantes no ano de
2000 (contando apenas as noites ndo nubladas, que séo 40% do total). Este numero deve dobrar com o
atendimento regular a escolas as tergas feiras, iniciando em 2001. A construgdo do Observatério Astronémico da
UFSC possibilita uma expansao do projeto, na medida em que mais telescopios serdo disponibilizados e ndo
havera desperdicio de tempo com o deslocamento e montagem dos equipamentos.
Impacto social: O projeto é aberto ao publico em geral, ja tendo recebido visitantes de todas idades e classes
sociais. Além das sessdes abertas, reservamos espaco para estudantes da rede de ensino médio e fundamental,
oferecendo um recurso didatico atrativo, porém raramente disponivel em escolas. A operagao via internet dos
telescopios permitira o acesso de qualquer cidadao ao equipamento. Trabalhos educativos neste sentido estao
sendo desenvolvidos em conjunto com a Escola Técnica Federal de SC, e posteriormente serdo abertos a todas
escolas do Estado e do pais, em uma rede nacional de Observatdrios Virtuais.
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a.b) Extensio

PROGRAMA DE BOLSA DE EXTENSAO DA UFSC

O Programa de Bolsa de Extenséo da UFSC, criado a partir de 1990, tem por objetivo viabilizar a
participacédo de alunos regulares de cursos de graduagao no processo de interacédo entre a Universidade e a
Sociedade, através de atividades académicas que contribuam para sua formagéao profissional e para o exercicio
da cidadania.

De 1990 até 1999, este programa, regulamentado pela Resolugédo n° 05/Cun/98, ofereceu 150 bolsas com
duragado de 10 meses (margo a dezembro), em 2000 o numero de bolsas cresceu para 177, em 2001 para 204 e,
finalmente, em 2002 para 208, beneficiando 128 projetos.

Salienta-se que as Bolsas de Extenséo atendem a todos os Centros de Ensino da UFSC e que séo
relevantes, para os diversos segmentos comunitarios envolvidos, os resultados analisados ao final de cada
processo.

Destaca-se que, além da concesséo de bolsas de extensdo, os projetos selecionados nesse programa
recebem um auxilio financeiro Unico equivalente ao valor de duas bolsas de extensao, para ser aplicado no préprio
projeto e gerenciado pelo coordenador.

Com o objetivo de qualificar a atividade desenvolvida pelo aluno bolsista no ambito deste programa, os
relatérios finais de atividades estdo sendo encaminhados na forma de artigos, que serao analisados para posterior
publicacdo em 2003, na forma de um livro.

PROGRAMA DE APOIO A PROJETOS DE EXTENSAO — PROEXTENSAO

O Programa de Apoio a Projetos de Extensdo da UFSC — PROEXTENSAO objetiva apoiar financeiramente
projetos de extensao de cunho sécio-comunitario, que tenham articulagdo com o ensino e a pesquisa, envolvendo
alunos, servidores docentes e técnico-administrativos da instituicdo, em atuagéo conjunta com a comunidade
(Resolucao 001/PRCE/UFSC/2002). O orgcamento desse programa € constituido de recursos extra-orgamentarios
da universidade, oriundos do Fundo de Extensdo (FUNEX), constituidos a partir da taxagcdo em 1%, de todos os
projetos de extensao, desenvolvidos na UFSC, que contam com recursos .

O processo foi iniciado, em 2002, tendo as solicitagbes analisadas por comissdes de consultores da Unidade
Universitaria a que estavam vinculados os respectivos coordenadores dos projetos apresentados, competindo-lhes
elaborar parecer circunstanciado, classificando os projetos da respectiva Unidade em ordem de prioridade.

As comissoes julgaram e classificaram os projetos de acordo com seu mérito, priorizando os projetos de
maior impacto comunitario. Os resultados do processo de selegéo efetuado pelas comissdes internas foram,
posteriormente, analisados quanto ao mérito por uma comisséo externa composta por membros de outras
instituicbes, com reconhecida experiéncia na respectiva area de atuagao.

Os recursos investidos no PROEXTENSAO em 2002, da ordem de R$ 400.937,56, foram alocados para
atender aos 102 projetos beneficiados.

INTERFACE DA EXTENSAO COM OS DIFERENTES SEGMENTOS DA SOCIEDADE

Um bom exemplo do relacionamento com a comunidade é a atuagao do Nucleo de Estudos da Terceira Idade
(NETI), que objetiva colocar o conhecimento da Gerontologia a disposi¢gdo da comunidade, desenvolvendo
estudos e pesquisas, inserindo e promovendo as pessoas da terceira idade no meio académico como sujeito em
transformacao e transformador. Em 2002, o NETI, na comemoragao dos seus 20 anos, continuou atuando como
formador de recursos humanos na area gerontolégica através do Curso de Especializacdo em Gerontologia, Curso
de Formacao de Monitores da Agdo Gerontoldgica e diversos eventos extra-UFSC. Enfatizou o Projeto de
Intercdmbio Comunitario em Gerontologia (atendendo a 11 municipios catarinenses) e os seus alunos e
voluntarios tiveram efetiva participagdo em projetos e atividades préprias ou em parceria.
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A UFSC também teve participagéo no programa Universidade Solidaria, tanto no dmbito nacional, atuando
no Projeto Xingd, no municipio de Agua Branca. AL, como no ambito regional, com trabalhos no municipio de Rio
Rufino destacando-se, neste ano, a integragdo com o Nucleo de Estudos da Terceira Idade (NETI), que participou
em ac¢des no municipio, incluindo a capacitacao de idosos.

Para complementar a atuagédo no desenvolvimento municipal foi promovido em Floriandpolis, durante a 2
SEPEX, o Segundo Seminario de Gestao Municipal para os administradores dos municipios de Urubici, Bom
Retiro, S&o José e Sao Joao do Itaperiu.

Outra parceria interessante para a extensao universitaria foi o convénio celebrado entre a UFSC e a
Secretaria de Estado da Educagao, que permitiu o inicio do processo de reforma da Casa do Telégrafo, na ilha de
Anhatomirim, para transforma-la “Pousada Anhatomirim”, que servira de alojamento a escolares de todas as
regides de Santa Catarina e mesmo de outros Estados do Brasil que demandam aquelas ilhas (Anhatomirim e
Ratones), para participarem do programa de educagado complementar que esta sendo implantado nas Fortalezas
administradas pela UFSC.

Destaque na questao da organizagao das atividades de extensao foi o Simpdsio “O Macigo Central do
Morro da Cruz e a UFSC” que, em 04 de junho de 2002, reuniu varios dos professores e alunos da UFSC que ja
desenvolveram ou desenvolvem trabalhos de extens&o e/ou pesquisa, e/ou ensino de graduagéo ou pds-
graduagéo, junto as comunidades do macigo central do Morro da Cruz, com os moradores da regido e suas
liderangas comunitérias.

PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL NA EXTENSAO

O Hospital Universitario da UFSC, como um todo € um grande projeto de alcance social, afinal, por opgao
politica e filoséfica, a administracdo superior da UFSC em conjunto com a Diregdo do Hospital, vem mantendo o
compromisso de garantir o atendimento, publico, gratuito e com qualidade, tendo como Unico convénio o SUS e
fazendo da nao diferenciacao da clientela o seu maior diferencial.

Mantemos estreita parceria com a Secretaria de Saude do Municipio de Floriandpolis, desenvolvendo o
Projeto Capital Crianga, que vem ano apés ano diminuindo a mortalidade infantil no municipio. Com a Secretaria
Municipal de Saude e o CCS, estamos implementando o Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da
Familia e Curso de Especializagdo, multiprofissional, em Saude da Familia, estes patrocinados e financiados pelo
Ministério da Saude.

Mantemos estreita parceria com a Secretaria de Saude do Estado de Santa Catarina, disponibilizando, via
rede, a marcagao das consultas especializadas a comunidade catarinense. Também com a SES, mantemos
parceria para o desenvolvimento das Residéncias Médicas em nosso Estado e Através do LACEN, atuamos com
referéncia para a realizagao de laboratorio para AIDS (CD4/CD8 e Carga Viral).

Um Convénio firmado entre HU e Hemosc facilita a troca de informacdes e troca de servigos e materiais,
permitindo o melhor aproveitamento do sangue coletado e fracionado, resolvendo problemas e otimizando a
utilizagédo dos bens publicos.

O HU é também parceiro de Universidades e escolas, oferecendo campo de estagio para profissionais de
todas as areas (ex. CEFET, para estagiarios de Cursos Técnicos e Informatica), mas especialmente na area de
saude, como técnicos e auxiliares de enfermagem.

Dentro de nossas possibilidades, atendemos todas as demandas de entidades publicas ou privadas, civis,
militares e eclesiasticas, sempre respeitando a lei e a melhor utilizagdo dos recursos de nossa instituicao

a.6) Cultura

ATIVIDADES DE EXTENSAO CULTURAL

26



As atividades relacionadas com a Extens&o Cultural na UFSC sao realizadas por diversos setores
especificos e pelos Departamentos de Ensino. O Departamento Artistico Cultural objetivamente promover arte e
cultura ao englobar as artes plasticas, o cinema, danga, a musica, o teatro e s arte-educacgao.

Em 2002 desenvolveu diversas atividades, tais como: exposi¢cdes no espacgo cultural do hall da Reitoria,
Galeria de Arte da UFSC e fora do Campus Universitario, concursos e exposi¢des fotograficas, promogéo de
langamento e criagao de roteiro de filmes e videos de curta e longa metragem, apresentacgées do coral, dentre
outras promogdes.

PREMIOS RECEBIDOS PELA UFSC EM FUNCAO DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO, INCLUINDO
EXTENSAO CULTURAL

o Troféu Cidadao Agoreano, recebido pelo Coordenador do Nucleo de Estudos Agorianos, Joi Cletison
Alves.

e Prémio Othon Gama D’Ega, atribuido pela Academia Catarinense de Letras ao livro Os Hippies
envelhecidos, de Emanuel Medeiros Vieira.

e O Filme llha, realizado com o apoio do Departamento Artistico Cultural da UFSC, recebeu quatro
prémios este ano (melhor filme, juri popular, no | Festival de Video da Universidade Federal de Sao
Carlos; Melhor Som e Melhor Fotografia no Festival de Cinema e Video de Curitiba; Prémio Brasil
Telecom, de Melhor Curta Metragem, no Florianépolis Audiovisual Mercosul) e sete prémios desde que
foi langado.

e Prémio/Edital do Governo do Estado para o projeto do longa metragem A Antropéloga, com participagao
de Zeca Pires.

¢ Prémio a Carmen Fossari, servidora do DAC: Comenda do Circulo Italiano de Bruschi.

e Prémio a Carmen Fossari, servidora do DAC: Troféu Dia do Teatro, pela Camara Municipal de
Floriandpolis.

e Prémio a Carmen Fossari, servidora do DAC: Troféu pela Pesquisa da Cultura Agoriana e Textos
Teatrais Referentes, pela Camara Municipal de Sao José.

a.7) Recursos Humanos

PROGRAMAS DE CAPACITACAO

Continua grande o esforgo da UFSC na manutengéo dos indices de qualificagdo de seu corpo docente ao
se observar que em 2002 manteve a politica de formagao do seu pessoal, onde 190 estavam em formagao,
sendo: 31 para Mestrado, 124 para Doutorado e 35 para Pés-Doutorado.

CONCURSOS PARA DOCENTES

Esperava-se que com a abertura de Concurso Publico estariamos proporcionando a expansao das
atividades de ensino, pesquisa e extensado da universidade. A abertura de 49 vagas para concursos para
professores na categoria de doutores, em 2002 repde parte das vagas a que a Universidade tem direito por
aposentadoria, falecimento e exoneragéo. Contudo, a UFSC tem em 2002, dez professores a menos em seu
quadro efetivo, do que em 2001. Se considerarmos as 49 vagas repostas, pode-se perceber a deficiéncia de
pessoal docente no &mbito de nossa universidade.

CONCURSOS PARA TECNICO-ADMINISTRATIVOS

O Ministério da Educagéo autorizou para o ano de 2002 108 (cento e oito) vagas para provimento de
cargos efetivos para a carreira de técnico-administrativa para o Hospital Universitario. As vagas foram assim
distribuidas: Auxiliar de Enfermagem — 30; Enfermeiro — 18; Farmacéutico Bioquimico — 3; Médico — 18; Técnico
em Enfermagem — 33; Técnico de Laboratério/ Area — 3; Técnico de Radiologia - 3. Assim todas as vagas
autorizadas para esta Universidade foram devidamente ocupadas. Os candidatos habilitados no concurso publico
foram nomeados e entraram em exercicio no decorrer do ano de 2002.
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PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL NOS RECURSOS HUMANOS

As Atividades de alcance social do Departamento de Recursos Humanos foram ampliadas contando hoje
com os seguintes programas: RH NEW, PREPESUFSC - Programa de Educacédo Permanente para os servidores
da UFSC, PROGEU - Programa de Gestao Universitaria - atualizagédo, especializagdo e mestrado (em
implantagdo), PRE-VESTIBULAR - Programa de Preparagao para o Vestibular, Programa de Apoio aos Estudos
de Idiomas, Programa de Reciclagem, Treinamento e Formagao para Pessoal de Laboratério e Programa de
Valorizagao dos Aposentados e Pensionistas.

Esta nova politica de Recursos Humanos adotada na Universidade foi premiada no V Concurso de
Inovagao na Gestao Publica Federal, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo - MP, através do Projeto Inovagdes na Gestao Universitaria:
Gestado de Recursos Humanos. Tal inovagao foi publicada no livro "Inovagdes na Gestao Publica Federal".

Neste contexto, os esforgos na area de Recursos Humanos na UFSC tém se voltado no sentido de
formular metodologias que facilitem uma gestao voltada para a melhoria do desempenho e do nivel de integragao
dos servidores Docentes e Técnico-Administrativos, visando a ampliagao na qualidade do ensino, da pesquisa e
da extens&o da UFSC.

2) Atividades Administrativas

EXPANSAO DA AREA CONSTRUIDA E DESATIVADA

Universidade vem crescendo na qualificacdo do ensino, pesquisa e extensao, necessitando
constantemente de ampliagao de novas areas fisicas.

No Een’odo de 2000 a 2002 foram demolidos 2.515,02 m?. Porém neste periodo foram construidas
8.039,62 m“. Representando que no ano de 2000 a area demolida correspondeu a 0,31% da area total da UFSC
na época e que no ano de 2002 correspondeu a 0,60%. Por sua vez, no mesmo periodo para as mesmas
Unidades correspondestes a demolicdo (CCB, CFM, CFH e DAG), foram efetivamente construidas em média 10%
respectivamente, de novas areas fisicas.

SEGURANCA DO CAMPUS

Motivada a adotar uma nova postura em relagdo seguranga, a Universidade, implantou ha cerca de cinco
anos, o programa de vigilancia eletronica.

Hoje um mil e seiscentos setores, correspondentes a salas de aula, laboratdrios, etc., ja possuem
sistemas de alarmes. As unidades de ensino e administrativas, onde estao localizados estes setores, sdo providas
de senhas de acesso e monitoradas 24 horas por uma central de monitoramento instalada na Divisdo de Vigilancia
do Departamento de Gestao Patrimonial e Seguranga Fisica.

Outras Unidades, pelas suas particularidades, foram instalados sistemas de monitoramento por imagem
(CFTV), com gravagdo em tempo integral, através de cento e dezoito camaras.

Pode-se afirmar que nestes setores onde foram instalados os sistemas de alarmes contra roubo, nao se
registrou nenhuma ocorréncia.

No momento, a maior preocupacéo, esta voltada para a seguranga fisica das pessoas que circulam pelas
areas do Campus, tais como: estacionamentos, bosques, e areas limitrofes aos prédios das unidades de ensino.

Os dados, tem demonstrando, que os principais ocorréncias estao relacionadas a problemas com menores
infratores, consumo e trafico de drogas no Campus e vandalismo e pequenos furtos.

As possiveis solugdes, que se vem, em parte, adotando no sentido de minimizar o problema que é a
construgao de guaritas e fechamento do Campus com controle de acesso, rondas policiais constantes pelo
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Campus e identificagao funcional dos usuarios, porém a a solugao definitiva ndo depende Unica e exclusivamente
da UFSC.

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Neste ultimo ano a UFSC realizou a revisao do Plano 2000-2004. No total foram propostas mais de 1.500
agdes que compdem o plano de cada uma das unidades, destas, 198 formam o plano institucional. As agbes dos
planos setoriais continuam validas sob a responsabilidade dos respectivos setores desde que ndo entrem em
contradicdo com o proposto no plano institucional.

O Plano da Universidade Federal de Santa Catarina, esta organizado com base em resultados de curto
prazo (1 a 2 anos). As questdes relativas a infra-estrutura foram discutidas separadamente, depois de terem sido
discutidas as areas fins da universidade, qual seja: o ensino a pesquisa e extensao.

O Plano da UFSC representa um planejamento robusto onde a missao e as estratégias serao alcangadas
mesmo como alteragdes no ambiente externo e interno.

EXPANSAO DO PARQUE COMPUTACIONAL

Com a conclusao das obras de ampliagdo e a reinauguracdo do LABUFSC o numero de computadores de
uso académico passou a ser de 4.58.

Os computadores com acesso a Internet representam 6.119 e o ndmero de computadores de uso
administrativo representam 1.532.

PROJETOS DE ALCANCE SOCIAL NA AREA DA INFORMATICA

Com o estabelecimento de parceria firmada entre a Secretaria Extraordinaria de Informatica — SEl,
representada pelo Projeto Oficinas/LabUFSC e a Central de Apoio a Eventos — CAE, foi implantado, a partir de 28
de abril do ano em curso, o Projeto intitulado: “Informatica aos Domingos”, cujo principal objetivo é combater a
excluséo digital, oportunizando aos integrantes das comunidades carentes da Grande Floriandpolis a participagao
em cursos de informatica basica.

Espera-se que os resultados desta agao tenham auxiliado no acesso das pessoas ao mercado de trabalho
e também contribuido para a redugéo do indice de violéncia, que é acentuado, junto as estas comunidades.

Os cursos foram ministrados nas dependéncias do LabUFSC os participantes, todos adultos, foram
selecionados, apods a devida comprovagéao de caréncia, pela CAE, que contou com a colaboragéo do Setor de
Servico Social da UFSC.

A carga horéria dos cursos foi de 20 horas/aula para cada turma e os programas que foram trabalhados
sdo os seguintes: Windows 98 (8 h/a) Star Writer (8 h/a) e Nogdes de Internet (4 h/a).

Cada turma, compostas por 20 alunos, contou com acompanhamento de 2 instrutores e ao final dos
cursos foram concedidos “Certificados”, expedidos pelo DAEX, aos participantes que obtiveram freqiiéncia igual ou
superior a 75%.

Ficou a cargo do Projeto Oficinas: Preparar a programacgao dos cursos; selecionar e contratar os
instrutores e fornecer o material didatico (apostilas).

No més de novembro foi iniciado um curso, em carater experimental, vinculado ao Projeto “Informatica aos
Domingos”, através do qual foram atendidos exclusivamente alunos adolescentes carentes, na faixa etaria de 12 a
16 anos, oriundos das comunidades Pedregal e Chico Mendes, localizadas no municipio de Sao José e
Floriandpolis respectivamente.

As aulas referentes a este curso foram ministradas, aos sabados a tarde (14h as 18h), nas dependéncias
do LABUFSC e contou com o acompanhamento de dois instrutores.
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O curso foi realizado durante o periodo de 09/11/02 a 07/12/02, com duragdo de 5 sabados consecutivos,
com uma carga horaria de 20 horas/aula. Incluiu na programacéao os seguintes softwares: Windows 98 — 8 h/a,
Star Writer — 8 h/a e Nogdes de Internet — 4 h/a e atendeu um total de 20 alunos.

Assim como aconteceu com as turmas de domingo, no encerramento do curso foram concedidos
Certificados a todos os participantes.

O Projeto “Informatica aos Domingos” (incluindo a turma experimental de sabado), além de beneficiar
pessoas carentes, abrindo-lhes um novo horizonte em termos de preparagao para a vida profissional e
consequentemente maior oportunidade de conseguir um emprego, também serviu para otimizar a ocupag¢ao dos
laboratérios da UFSC, que durante os finais de semana ndo tem uma ocupacao tao intensificada.

Nesse sentido, a experiéncia de atender pessoas que nao dispde de acesso as novas tecnologias foi
positiva, proporcionando aos participantes conhecimentos basicos na area de informatica, requisito minimo para
que consigam uma vaga em boa parte das ocupagdes no mercado de trabalho.

Por fim, entendemos que através desta iniciativa, a UFSC esta atendendo as necessidades sociais
oferecendo os recursos tecnolégicos disponiveis em sua estrutura técnica e administrativa, evitando a ociosidade
de seus laboratérios de informatica, principalmente nos finais de semana, e ao mesmo tempo, contribuindo para a
redugdo do processo de exclusao digital, instalado sobretudo, nas comunidades mais carentes da nossa regiao.
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4. Anexos
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a) Metas Fisicas
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|TABELA: DEMONSTRATIVO DOS OBJETIVOS E METAS FiSICAS DOS PROGRAMAS DE TRABALHO E AGOES PARA O ANO 2002
PERIODO: 2002
Cod|g(¢|):?:gf:;gl::e}l[r:;c;gl:)?atlca PTRES Acgdes Objetivo e Metas Fisicas
Funcionamento da Educagao Profissional Recursos destinados a atender as despesas de manutengéo do
12.364.0044.2992.0042 840475 |- Colégios Agricolas funcionamento dos Colégios Agricolas
Meta: Manter 840 Alunos Matriculados.
Funcionamento de Cursos de Graduagéo Recursos destinados a atender a manutengao do funcionamento
12.364.0041.4009.0042 800635 (- Manutenc&o do Ensino da Atividade Finalistica da UFSC (graduag&o).
Meta: Manter 19.191 Alunos Matriculados.
Recursos destinados a atender a manutengao do funcionamento
12.364.0043.4006.0042 840521 [Funcionamento dos Cursos de P6s-Graduagéo dos Cursos de Po6s-Graduagéo.
Meta: Manter 7.564 Alunos Matriculados.
Recursos destinados a atender a manutengao do funcionamento
12.364.0041.4004.0042 840505 [Funcionamento da Extens&o Universitaria da Extensdo Universitaria.
Meta: Apoiar 5.359.580 Eventos realizados.
Assisténcia ao Educando do Ensino de Graduag&o por meio do Recursos destinados a atender as despesas de manutengéo do
12.364.0041.4002.0042 840491 . - . P funcionamento do Restaurante Universitario - R.U.
fornecimento de Refeigdes-Restaurante Universitario .
Meta: Assistir 2.402 Alunos.
! N ) s . = Recursos destinados a atender as despesas de manutengdo do
10.302.0023.4306.0052 gos815 |Operacionalizagdo do Sistema Unico de Satde - SUS, Manutengao Atendimento Ambulatorial, Emerggncial e Hospitalar,ge
do Hospital de Ensino - HU e Odontolégico - S. T. M. -
Odontologico.
Recursos destinados a atender as despesas com o apoio a
12.571.0461.3080.0042 840548 |Producao e melhoria da pesquisa Universitaria - SC produgéo e melhoria da pesquisa.

Meta: Publicar 5.200 pesquisas




b) Orcamento
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
RELATORIO DE GESTAO

TABELA: DEMONSTRATIVO DO ORGAMENTO
PERIODO: 2002 (EM R$ 1,00)
B INICIAL SUPLEMENTAGAO
DISCRIMINAGAO DA NATUREZA DO GASTO — TOTAL GERAL
TESOURO PROPRIOS TOTAL TESOURO PROPRIOS CONVENIOS TOTAL
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

PESSOAL 0,00 0,00 149.211,87 149.211,87 149.211,87
APOSENTADORIAS 35.985.848,00 35.985.848,00 20.148.904 42 20.148.904,42 56.134.752,42
PENSOES 5.567.828,00 5.567.828,00 2.110.562,76 2.110.562,76 7.678.390,76
PESSOAL ATIVO 117.941.843,00 117.941.843,00 35.053.734,62 35.053.734,62 152.995.577,62
PROFESSOR SUBSTITUTO 2.884.991,00 2.884.991,00 176.289,35 176.289,35 3.061.280,35
OBRIGAGOES PATRONAIS 17.964.977,00 17.964.977,00 510.086,25 510.086,25 18.475.063,25
SENTENGCAS JUDICIAIS 38.786.728,00 38.786.728,00 5.495.347 41 5.495.347,41 44.282.075,41
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - PESSOAL 3.466.938,00 3.466.938,00 2.149.417,19 2.149.417,19 5.616.355,19

SUB TOTAL 222.599.153,00 0,00 222.599.153,00 65.793.553,87 0,00 0,00 65.793.553,87 288.392.706,87

2 OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

TRANSFERENCIA A INSTITUICOES PRIVADAS 0,00 2.203.696,11 2.203.696,11 2.203.696,11
DESPESAS DE CUSTEIO 374,65 8.415.157,88 8.415.532,53 -343,65 -72.602,77 0,00 -72.946,42 8.342.586,11
OUTROS BENEFICIOS SOCIAIS 826.180,00 0,00 826.180,00 11.896,00 0,00 0,00 11.896,00 838.076,00
DIARIAS 666.270,09 13.226,50 679.496,59 -100.985,20 -1.427,00 56.989,39 -45.422,81 634.073,78

APOIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.532.374,89 4.520,00 1.536.894,89 -3.484,00 -240,00 8.689.615,76 8.685.891,76 10.222.786,65
MATERIAL DE CONSUMO 2.326.957,37 1.817.581,22 4.144.538,59 276.776,52 -6.560,58 6.157.093,16 6.427.309,10 10.571.847,69
MATERIAIS DE DISTRIBUIGAO GRATUITA 0,00 3.436,00 3.436,00 3.555,00 0,00 14.636,80 18.191,80 21.627,80
PASSAGENS 708.949,98 66.880,40 775.830,38 -30.783,99 1.156,27 114.905,78 85.278,06 861.108,44
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 639.774,67 31.162,09 670.936,76 11.028,84 -400,00 39.808,18 50.437,02 721.373,78
OUTROS SERV. TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 11.713.021,43 9.355.233,37 21.068.254,80 380.695,49 80.674,08 13.013.438,77 13.474.808,34 34.543.063,14
AUXILIO ALIMENTAGCAO 4.539.611,00 0,00 4.539.611,00 -59.775,00 -59.775,00 4.479.836,00
AUXILIO TRANSPORTE 2.536.555,00 0,00 2.536.555,00 -807.560,00 -807.560,00 1.728.995,00
CONTRIBUICOES a ORGANISMOS INTERNACIONAIAS 0,00 37.950,00 37.950,00 0,00 0,00 37.950,00
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 45.855,76 145.792,95 191.648,71 7.738,90 400,00 189.543,55 197.682,45 389.331,16
SENTENGCAS JUDICIAIS 636.578,00 0,00 636.578,00 0,00 0,00 636.578,00
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.556,39 1.996,33 5.552,72 21.135,09 21.135,09 26.687,81
INDENIZACOES E RESTITUICOES 125.808,77 0,00 125.808,77 0,00 0,00 125.808,77

OBRAS E INSTALACOES 400.000,00 681.721,44 1.081.721,44 0,00 64.572,00 413.500,00 478.072,00 1.559.793,44
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.000.000,00 59.906,82 1.059.906,82 0,00 0,00 1.397.996,00 1.397.996,00 2.457.902,82

SUB TOTAL 27.701.868,00 20.634.565,00 48.336.433,00 -290.106,00 65.572,00 32.291.223,50 32.066.689,50 80.403.122,50

TOTAL 250.301.021,00 | 20.634.565,00 | 270.935.586,00 65.503.447,87 65.572,00 | 32.291.223,50 | 97.860.243,37 368.795.829,37

lFONTE: COORDENADORIA DE ORCAMENTO/SEPLAN




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

RELATORIO DE GESTAO
TABELA: COMPARATIVO DO ORGAMENTO - LIMITE ORGAMENTARIO EXECUTADO
PERIODO: 1996 A 2002 (EM RS 1,00)
DISCRIMINAGAO DA NATUREZA DO GASTO 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
PESSOAL ATIVO 136.671.960,80 142.872.551,17 130.179.836,53 155.755.011,00 167.997.008,42 174.656.672,00 224.579.563,69
PESSOAL INATIVO 43.898.390,00 43.988.492,88 59.243.596,47 66.720.374,00 67.057.889,58 73.486.269,00 63.663.931,31
SUBTOTAL 180.570.350,80 186.861.044,0 189.423.433,0 222.475.385,00 235.054.898,00 248.142.941,00 288.243.495,00
OUTROS BENEFICIOS SOCIAIS
ASSIST. PRE-ESCOLAR 1.471.298,00 1.228.662,57 1.037.636,58 914.791,10 826.406,75 745.625,25 675.718,14
RESIDENCIA MEDICA 628.308,00 764.903,00 708.425,83 752.128,26 819.636,52 0,00 0,00
VALE TRANSPORTE 897.960,00 1.193.528,00 796.981,80 1.226.842,89 1.526.569,51 1.957.142,28 1.614.835,16
VALE ALIMENTACAO 4.733.677,00 4.176.615,40 4.064.716,25 3.916.601,47 3.882.868,62 3.848.375,86 4.427.317,65
PASEP 267.009,00 163.397,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SENTENGAS JUDICIAIS NAO ALIMENTAR 0,00 0,00 0,00 31.064,95 449,00 764,00 636.577,71
SUBTOTAL 7.998.252,00 7.527.105,97 6.607.760,46 6.841.428,67 7.055.930,40 6.551.907,39 7.354.448,66
OUTROS CUSTEIO E CAPITAL - TESOURO
OCC - COLEGIOS AGRICOLAS 877.817,00 1.173.840,00 897.232,00 852.551,00 943.400,00 935.500,00 1.011.333,00
OCC - UFSC (S / EMENDAS) 11.694.449,00 10.414.302,55 11.221.084,20 17.722.676,82 18.056.731,00 15.724.410,56 21.609.846,00
OCC - UFSC - EMENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.000,00 0,00

SUBTOTAL

12.572.266,00

11.588.142,55

12.118.316,20

18.575.227,82

19.000.131,00

16.889.910,56)

22.621.179,00

OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL - DIRETAMENTE ARRECADADOS

OCC - UFSC 16.365.268,92 13.921.453,03 11.402.496,00 3.088.661,72 6.287.179,64 5.247.191,07 10.742.864,18
PASEP 0,00 0,00 97.504,00 30.855,00 63.505,28 72.713,39 144.367,78
OCC - UFSC - CONVENIOS FONTE 0281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.328.916,20 1.470.349,93
SUBTOTAL 16.365.268,92 13.921.453,03, 11.500.000,00 3.119.516,72 6.350.684,92 6.648.820,66 12.357.581,89
TOTAL 217.506.137,72, 219.897.745,60| 219.649.509,66) 251.011.558,21 267.461.644,32 278.233.579,61 330.576.704,55|
Observacéao: 4) OCC/UFSC no exercicio 2000, houve suplementagéo

1) Contrato Temporario em 1996, pertencia ao grupo Pessoal e Encar-

gos Sociais no valor de R$ 3.470.785,99 ;

2) O Hospital Universitario passou a ser sistema de convénio a partir

do exercicio de 1999 ;

3) OCC/UFSC em 1999 houve Suplementagao nos valores de
R$ 7.377.000,00, sendo que R$ 1.663.000,00 para quitagdo de

dividas do exercicio 1998 ;.

de R$ 664.328,00 e remanejamento de R$ 3.258.082,00 ;
5) OCC/UFSC no exercicio 2001, houve suplementagdo R$ 2.854.576,00
e remanejamento de R$ 428.102,84 ;
6) Residéncia Médica, a partir de 2002 passou a ser convénio.
7) Contrato Temporario em 2002 pertence ao grupo de pessoal no valor
R$3.061.280,35
8) OCC/UFSC no exercicio 2002, houve suplementagéo R$ 2.892.933,00



b) Demonstracoes Legais
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TABELA: BALANGO ORCAMENTARIO - Em 31/12/2002
PERIODO: 2002
RECEITA DESPESAS
TITULOS PREVISAO EXECUGAO d TiTULOS FIXAGAO EXECUGAO d
RECEITAS CORRENTES 20.700.137,00 12.343.082,80 8.357.054,20|CREDITO ORGAMENTARIO SUPL. 336.355.394,00 327.683.771,55 8.671.622,45
RECEITA PATRIMONIAL 1.793.398,00 1.551.867,25 241.530,75|DESPESAS CORRENTES 333.285.822,00 325.477.571,29 7.808.250,71
RECEITA SERVIGOS 9.113.762,00 5.889.052,03 3.224.709,97 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 288.243.495,00 288.243.495,00 0,00
TRANSFERENCIAS CORRENTE 9.756.868,00 1.537.797,38 8.219.070,62

OUTRAS RECEITA CORRENTES 36.109,00 3.364.366,14 -3.328.257,14 JUROS/ENCARGOS DIV.INT) 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 45.042.327,00 37.234.076,29 7.808.250,71
RECEITA DE CAPITAL 0,00 14.500,00 -14.500,00|DESPESAS DE CAPITAL 3.069.572,00 2.206.200,26 863.371,74
ALIENACAO DE BENS 0,00 14.500,00 14.500,00]  INVESTIMENTOS 3.069.572,00 2.206.200,26 863.371,74
OPERACOES DE CREDITO 0,00|CREDITOS ESPECIAIS 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS CORRENTES 0,00
0,00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00
SUBTOTAL (1)

MOVIMENTACAO FINANCEIRA MOVIMENTACAO DE CREDITO
REPASSE 347.946.480,50 341.175.067,54 6.771.412,96| CREDITO ORGAMENTARIO SUPL. 32.291.223,50 32.266.198,61 25.024,89
AUTORIZADO 315.655.257,00 0,00 315.655.257,00] DESPESAS CORRENTES 30.479.727,50 30.456.054,77 23.672,73
DESCENTRALIZADO 32.291.223,50 0,00 32.291.223,50 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 30.479.727,50 30.456.054,77 23.672,73
DESPESAS DE CAPITAL 1.811.496,00 1.810.143,84 1.352,16
INVESTIMENTOS 1.811.496,00 1.810.143,84 1.352,16
SUBTOTAL (2)
SUBTOTAL (1+2) 368.646.617,50 353.532.650,34 15.113.967,16|SUBTOTAL (1+2) 368.646.617,50 350.949.970,16 8.696.647,34

DEFICIT TOTAL 6.366.496,16 SUPERAVIT TOTAL

TOTAL GERAL 368.646.617,50| 359.899.146,50| 15.113.967,16 TOTAL GERAL 368.646.617,50| 359.949.970,16| 8.696.647,34

[FONTE: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS/SEPLAN l




TABELA: BALANCO FINANCEIRO - Em 31/12/2002

PERIODO: 2002
RECEITAS DESPESAS
TiTULOS 2002 TiTULOS 2002 2001

RECEITAS CORRENTES 12.343.082,80 6.642.820,71|DESPESAS CORRENTES 355.933.626,06 306.224.087,23

RECEITA PATRIMONIAL 1.651.867,25 1.121.335,85 APLICACAO DIRETA E TRANSF. INTERGOVERNAMENTAL 355.933.626,06 306.224.087,23
RECEITA DE SERVICOS . 5.889.052,03 4.120.019,06
TRANFERENCIAS CORRENTES........ccocooiiicccce 1.637.797,38 1.328.916,25
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.5637.797,38 1.328.916,25

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.364.366,14 72.549,55 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS.... 288.243.495,00 248.142.941,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 67.690.131,06 58.081.146,23

TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR RSO 37.950,00 0,00

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS. 0,00 58.081.146,23

OUTRAS DESPESAS..... 67.652.181,06 0,00

RECEITAS DE CAPITAL 14.500,00 6.000,00|DESPESAS DE CAPITAL 4.016.344,10 3.577.157,35

ALIENAGCAO DE BENS.......... RSO 14.500,00 6.000,00 APLICACAO DIRETA E TRANSF. INTERGOVERNAMENTAL 4.016.344,10 3.577.157,35

TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 342.834.703,00 297.453.750,57 INVESTIMENTOS............ RSO RRO 4.016.344,10 3.577.157,35
TRANSFERENCIAS ORGAMENTARIAS 342.834.703,00 297.453.750,57

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS.......... RS O 1.659.635,46 23.306.374,30

REPASSE RECEBIDO..... . 342.834.703,00 297.453.750,57 TRANSFERENCIAS ORCAMENTARIAS..........ocooiiicccce 1.659.635,46 23.306.374,30

VALORES DIFERIDOS - BAIXA........ . 0,00 23.306.374,30

VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO.... 1.659.635,46 0,00

INGRESSOS EXTRA-ORGAMENTARIAS 69.689.934,93 76.836.754,88 DISPENDIOS EXTRA-ORGAMENTARIAS 70.100.873,89 48.325.597,54

VALORES EM CIRCULAGAO 30.167.896,31 10.744.028,54 VALORES EM CIRCULAGAO 13.435.087,96 30.167.896,31
RECURSOS ESPECIAIS ARECEBER........cccooiie 29.820.622,18 9.631.641,39
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS..........cccoooiiiice 347.274,13 1.112.387,15
VALORES A CLASSIFICAR RS 533.024,47 316.058,47
RECEITA A CLASSIFICAR 533.024,47 316.058,47
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE...............] 533.024,47 316.058,47
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 1.659.635,46 23.306.374,30
VALORESDIFERIDOS...... . . 1.659.635,46 23.306.374,30

REPASSE RECEBIDO... . RECURSOS ESPECIAIS A RECEVER........ 13.218.539,26 29.820.622,18

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS........c.coovumrimririeriniiesiesiesieries 216.548,70 347.274,13

VALORES A CLASSIFICAR 316.058,47 0,00

RECEITA A CLASSIFICAR e 316.058,47 0,00

RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE..................] 316.058,47 0,00

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 23.306.374,30 0,00

VALORES DIFERIDOS..... . - 23.306.374,30 0,00

DEPOSITOS 32.817,04 244.374,80|DEPOSITOS 244.374,80 363.704,33

CONSIGNAGOES 3.465,40 1.682,75 CONSIGNAGOES 1.582,75 1.704,78

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS . 29.351,64 242.792,05 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS............coooiiiicc 242.792,05 361.999,55




TABELA:
PERIODO:

BALANCO FINANCEIRO - Em 31/12/2002

2002
RECEITAS DESPESAS
TiTULOS 2002 TiTULOS 2002 2001
OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 11.218.815,30 13.108.014,17
FORNECEDORES 496.095,05 293.259,91
DO EXERCICIO........... et 163.510,05 230.939,00
DE EXERCICIOS ANTERIORES.. 332.585,00 62.320,91
CONVENIOS A PAGAR..........ovoimreeeeeeseeeseeeseosesssee e assse s
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR. 1.382.373,05 3.187.271,52 OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 13.106.313,88 17.209.698,27
RESTOS A PAGAR.......... 9.340.347,20 9.627.482,74
NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 9.306.118,09 9.625.782,45
CANCELADO............. 34.229,11 1.700,29
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS e FORNECEDORES 293.259,91 164.655,29
AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGAGOES 26.077.746,35 29.117.904,60 DE EXERCICIOS ANTERIORES 293.259,91 164.655,29
CONVENIOS A PAGAR..........oooeeeeeiereeiesveessoeeseseesssesssessesssses s s
PESSOAL E ENCARGOS A PAGAR..........ooviereeroeeseeeeeeseessoessesssseesss s 3.187.271,52 7.157.781,25
RP'S NAO PROCESSADOS - INSCRIGAO 9.625.782,45 9.533.593,14
VALORES EM TRANSITO.....cocooomeiioeooeeeeeeees e seenes 0,00 345.521,34
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 0,00 8.147,25
INCORPORAGAO DE DIREITOS 2.703.819,48 26.022.041,08]  AJUSTES DE DIREITOS E OBRIGAGOES 19.692.664,48 584.298,63
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER....... 2.703.819,48 26.022.041,08 BAIXA DE DIREITOS 19.612.465,42 557.370,70
CREDITOS DIVERSOS A RECEBER 19.612.465,42 557.370,70
DESINCORPORAGAO DE OBRIGAGOES 67.552,57 3.095.863,52
EXERCICIOS ANTERIORES 67.552,57 3.095.863,52
AJUSTES DE CREDITO e 23.306.374,30 0,00
AJUSTE FINANCEIROS A CREDITO 23.306.374,30 0,00
RECURSOS A LIBERAR.........covmmriemeeeeeseseeessseessses s sse s OUTRAS BAIXAS DE DIREITOS
DISPONIBILIDADE DO PERIODO ANTERIOR 6.828.258,78 7.322.149,04] AJUSTES DE OBRIGAGOES 80.199,06 26.927,93
COTA UNICA DO TESOURO NACIONAL 6.828.178,75 7.316.046,36] AJUSTES FINANCEIROS A DEBITO 80.199,06 26.927,93
APLICAGOES FINANCEIRAS..........ovomrveeeeeseeeseeeeeseseesseess oo
OUTRAS DISPONIBILIDADES.........coovoeeveeeeeeeeeeeeeeseses s esseeessseessssses 80,02 6.102,68| DISPONIBILIDADE PARA O PERIODO SEGUINTE 0,00 6.828.258,78
COTA UNICA DO TESOURO NACIONAL..........ooovvemreenereenseseseeseeeeseseseeenn 0,00 6.828.178,76
APLICAGOES FINANCEIRAS. ........covveeeeeeeveeeeeseseeseeeseses oo
OUTRAS DISPONIBILIDADES... 0,00 80,02

TOTAL GERAL 431.710.479,51 388.261.475,20 TOTAL GERAL 431.710.479,51 388.261.475,20

IFONTE: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS/SEPLAN




TABELA:
PERIODO:

BALANGO PATRIMONIAL - Em 31/12/2002

2002
ATIVO
TiTULOS 2002

ATIVO FINANCEIRO 13.435.087,96)
DISPONIVEL 0,00
DISPONIVEL EM MOEDA NACIONAL 0,00
CREDITOS EM CIRCULAGAO 13.435.087,96)
CREDITOS A RECEBER 853.000,86
LIMITE A RECEBER P/PGTO DE RESTOS A PAGAR... 10.514.719,7§
RECURSOS A RECEBER PARA PAGAMENTO DE RP.. . 1.850.818,62]
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO...........omvvioeeereeneressienenoes 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 216.548,70)

LIMITE DE SAQUE C/VINC. PGTO

ATIVO NAO FINANCEIRO
REALIZAVEL A CURTO PRAZO

CREDITOS EM CIRCULAGAO

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

BENS E VALORES EM CIRCULAGAO

ESTOQUES

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
BENS/DIREITOS A INCOP. POT INSC. RP

86.180.345,66|

11.302.261,36

7.251.424,31

7.251.424,31

4.050.837,05f

4.050.837,05f

2.773.839,18
2.773.839,18

PASSIVO

TiTULOS

36.996.155,09| PASSIVOS FINANCEIROS

6.828.258,78

6.828.258,78

30.167.896,31

2.085.706,99

3.220.126,03

24.514.789,16|

347.274,13
0,001

76.333.135,74

9.518.404,14

6.959.104,89

6.959.104,89

2.559.299,25|

2.559.299,25|

3.001.919,19
3.001.919,19

DEPOSITOS

CONSIGNAGOES
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO

RESTOS A PAGAR -PROCESSADOS

FORNECEDORES - DO EXERCICIO
FORNECEDORES - DE EXERCICIOS ANTERIORES
DESPESAS A PAGAR - RP PROCESSADOS
CONVENIOS A PAGAR
PESSOAL A PAGAR - DO EXERCICIO
PESSOAL A PAGAR - DE EXERCICIOS ANTERIORE
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

RESTOS A PAGAR -NAO PROCESSADOS.........covuuiiriieinrincennienens

A LIQUIDAR

OUTRAS OBRIGAGOES A PAGAR
RECEITAS REALIZAVEIS NO EXERCICIO SEGUINTE
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
REPASSE RECEBIDO DIFERIDO

PASSIVO REAL

PATRIMONIO LiQUIDO

RESULTADO ACUMULADO.

SITUACAO PATRIMINIAL ATIVA
SITUACAO PATRIMINIAL PASSIVA

13.410.063,16|

32.817,04

3.465,40
29.351,64

11.717.610,66

1.878.468,10|

163.510,05)
332.585,00
0,001

1.382.373,05|

0,00

9.306.118,09

9.306.118,09

0,001

533.024,47|

1.659.635,46|

1.659.635,46|

13.410.063,16|

86.205.370,46

86.205.370,46

99.615.433,62
-99.615.433,62]

36.973.121,45)

244.374,80]

1.582,75]
242.792,05)

13.422.372,35|

3.480.531,43

230.939,00
62.320,91
287.090,52]

0,001

2.900.181,00

9.625.782,45|

9.625.782,45|

316.058,47|

0,00

23.306.374,30)

23.306.374,30)

36.973.121,45

76.356.169,38

76356,169,38

113.329.290,83]
-113.329.290,83]




COMPENSAGOES ATIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E BENS........cccoocovvunriennn.

DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADOS

DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

210.051.188,86

3.870.611,35

199.226.413,72)

6.954.163,79

180.044.873,24]

2.961.810,93

177.073.925,61

9.136,70

COMPENSAGOES PASSIVAS DIVERSAS
RESPONSABILIDADES POR VALORES, TITULOS E BENS.........c...ccoc..n.

DIREITOS E OBRIGAGOES CONVENIADOS

DIREITOS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

210.051.188,86

3.870.611,35

199226413,7|

6.954.163,79

TABELA: BALANGO PATRIMONIAL - Em 31/12/2002
PERIODO: 2002
ATIVO PASSIVO
TiTULOS 2002 TiTULOS 2002
PERMANENTE 72.104.245,12] 63.812.812,41
IMOBILIZADO 72.104.245,12] 63.812.812,41
BENS MOVEIS E IMOVEIS 72.103.916,41 63.812.483,70
BENS INTANGIVEIS 328,71 328,71
ATIVO REAL 99.615.433,62] 113.329.290,83
ATIVO COMPENSADO 210.051.188,86} 180.044.873,24| PASSIVO COMPENSADO 210.051.188,86} 180.044.873,24

180.044.873,24]

2.961.810,93

177.073.925,61

9.136,70

TOTAL GERAL 309.666.622,48 293.374.164,07 TOTAL GERAL 309.666.622,48 293.374.164,07

IFONTE: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS/SEPLAN




TABELA:
PERIODO:

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Em 31/12/2002
2002

VARIAGOES ATIVAS

VARIAGOES PASSIVAS

TiTULOS

2002

2001

TiTULOS

2002

2001

ORGAMENTARIAS
RECEITAS ORGAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES

RECEITA PATRIONIAL

RECEITA DE SERVICOS

OUTRAS TRANSFERENCIAS,

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL

ALIENAGAO DE BENS

INTERFERENCIAS ATIVAS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS.........cooooriiiiriieeeens
REPASSE RECEBIDO

MUTAGOES ATIVAS
INCORPORAGOES DE ATIVOS

AQUISICOES DE BENS

INCORPORAGOES DE CREDITOS

BENS/DIR. A INCORP. PELA INSC. RP

RESULTADO EXTRA-ORGAMENTARIO
INTERFERENCIAS ATIVAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A DEBITO
TRANSFERENCIAS DE BENS E VALORES RECEBIDAS............ccooooniinnnn.

ACRESCIMOS PATRIMONIAIS

381.630.460,67

12.357.582,80

12.343.082,80

1.551.867,25|

5.889.052,03

1.637.797,38]

3.364.366,14

14.500,00|

14.500,00

342.834.703,00

342.834.703,00
342.834.703,00

26.438.174,87
26.438.174,87
10.892.956,33
11.850.115,77]
3.695.102,77|
36.019.903,27|
2.647.160,68
0,00

2.647.160,68

33.372.742,59

326.629.108,74

6.648.820,71

6.642.820,71

1.121.335,85|

4.120.019,06

1.328.916,25|

72.549,55

6.000,00

6.000,00

297.453.750,57|

297.453.750,57|
297.453.750,57|

22.526.537 46|
22.526.537 46|
7.848.932,83
10.538.221,82]
4.139.382,81
53.036.646,52
1.889.635,12
1.070.847,08|

818.788,04

51.147.011,40

ORGAMENTARIAS
DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
INTERFERENCIAS PASSIVAS

TRANSFERENCIAS FENANCEIRAS CONCEDIDAS

VALORES DIFERIDOS - BAIXA
VALORES DIFERIDOS - INSCRICAO

RESULTADO EXTRA-ORGAMENTARIO
INTERFERENCIAS PASSIVAS
MOVIMENTO DE FUNDOS A CREDITO

DECRESCIMOS PATRIMONIAIS

361.609.605,62

359.949.970,16

355.933.626,06

288.243.495,00

67.690.131,06)

4.016.344,10]

4.016.344,10]

1.659.635,46|

1.659.635,46|

0,00
1.659.635,46|

46.191.557,24

0,00

0,00

46.191.557,24

333.107.618,88

309.801.244,58

306.224.087,23

248.142.941,00]

58.081.146,23

3.577.157,35

3.577.157,35

23.306.374,30]

23.306.374,30]

23.306.374,30]
0,00

177.161.519,23]

1.070.847,08|

1.070.847,08|

176.090.672,15)




TABELA: DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - Em 31/12/2002
PERIODO: 2002

VARIAGOES ATIVAS VARIAGOES PASSIVAS
TiTULOS 2002 2001 TiTULOS 2002 2001
INCORPORAGOES DE ATIVOS 9.964.586,61 48.049.447,59) DESINCORPORAGOES DE ATIVOS 46.111.358,18| 176.063.744,22)
BAIXA DE BENS IMOVEIS 0,00 156.704.337,86)
INCORPORAGOES DE BENS IMOVEIS 1.252.736,03] 18.678.586,63 BAIXA DE BENS MOVEIS 10.801.713,60) 8.443.785,33
INCORPORAGOES DE BENS MOVEIS 6.008.031,10) 3.348.819,88
INCORPORAGOES DE BENS INTANGIVEIS
INCORPORAGOES DE DIREITOS 2.703.819,48 26.022.041,08 BAIXA DE DIREITOS 31.170.261,77 10.915.621,03
BENS/DIREITOS A INCORP. PELA INSCRIGAO DE 4.139.382,81 0,00

AJUSTES DE BENS, VALORES E CREDITOS

REAVALIACOES DE BENS

DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 101.781,68| 3.097.563,81

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES..........oooiieiiereieieeieees 23.306.374,30) 0,001 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES.........ooooieieneieioreieees 80.199,06 26.927,93
RESULTADO PATRIMINIAL 0,00 130.603.382,85] RESULTADO PATRIMINIAL 9.849.201,08 0,00

DEFICIT 0,00 130.603.382,85) SUPERAVIT 9.849.201,08 0,00

TOTAL GERAL 417.650.363,94 510.269.138,11 TOTAL GERAL 417.650.363,94 510.269.138,11

[FONTE: DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E FINANCAS/SEPLAN l
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