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O objetivo geral deste trabalho foi analisar o tipo de gestdo realizado nas moradias
estudantis das universidades federais do sul do Brasil. Para o alcance de tal objetivo,
optou-se pela pesquisa qualitativa, de carater descritivo e interpretativo e aplicada. O
critério de escolha das unidades de analise, além da localizacdo, foram as similitudes e
as politicas desenvolvidas nas moradias pesquisadas, mais precisamente aquelas
presentes nas universidades federais (IFES) do sul do Brasil (UFSC, FURG, UFPel,
UFRGS e UFSM). Para a coleta de dados, foram utilizadas a pesquisa documental e
bibliogréfica e entrevistas semi-estruturadas com responsaveis pela gestdo das moradias
estudantis indicados pelas IFES, pelos 6rgdos representativos vinculados a moradia e
representante do Diretério Central dos Estudantes. Os dados coletados foram analisados
por meio da analise de conteddo. As moradias estudantis federais cumprem papel
fundamental, abrigando estudantes universitarios que vivem sobcondicGes
socioecondmicas desfavoraveis, e vém de outras cidades, onde deixam suas familias.
Tais estudantes investem na escolarizacdo como uma forma de transformar e transmutar
para outra classe social, e buscar uma carreira, tendo, para isso, de deixar seu lugar de
origem, para morar com outras pessoas em condi¢des semelhantes.

Palavras-chave: Universidades Federais. Politica e Gestdo Universitaria. Assisténcia
Estudantil. Moradia Estudantil.
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1. INTRODUCAO

As moradias estudantis tem sido um dos principais entraves econdémicos da
gestdo universitaria publica. Elas também sdo caracterizadas pelo desafio impar dos
seus gestores no sentido de aprimorar, ampliar e manter os servicos de qualidade. Além
disso, atender as necessidades dos estudantes requer uma mescla de gestdo, que passa
por programas de hotelaria, alimentagdo, seguranca e servicos gerais. Tais desafios
aglutinam-se, ao fato do territério nacional ser amplo e utilizado pela crescente
demanda e mobilidade estudantil. Sendo assim, € indispensavel que os gestores, das
universidades federais, passem a refletir sobre modelos e politicas administrativas
condizentes a realidade deste novo milénio.

Dentre as politicas de assisténcia estudantil, supGe-se que 0s programas de
moradia estudantil constituem-se em um dos maiores desafios a ser enfrentado pelo
setor educacional, ou seja, possibilitam uma moradia de qualidade aos estudantes com
dificuldades socioecondmicas, proporcionando um espago de convivéncia, discussédo e
reflexdo, quer pelos custos envolvidos, quer pela demanda historicamente reprimida e
ndo equacionada plenamente. Tais questdes tem se amparado em legislacbes
pertinentes. Neste contexto, vale destacar que o suporte legal, bem como de outros
programas de manutencao estudantil, representa para as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) ndo apenas a ampliacdo das condi¢Ges de permanéncia dos jovens na
educacdo superior (Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010/PNAES), assim como uma
forma de melhoria para a desenvoltura dessas Instituigdes (BRASIL, 2010a).

A educagdo, na legislacdo brasileira, € concebida como um direito
fundamental, universal, inaliendvel e um instrumento de formagdo ampla na luta pelos
direitos da cidadania e pela emancipacdo social (Lei n°® 9.394/96 — LDB). A
Universidade tem a tarefa de formar agentes culturais mobilizadores que usem a
educacdo como instrumento de luta pela ampliagdo dos direitos humanos e pela
consolidacdo da cidadania. Todavia, 0 contexto sociocultural no Brasil tem
demonstrado, que a educagédo, apesar das inten¢Ges preconizadas, ndo tem sido um
direito exercido por todos os brasileiros. Pode-se entender que, para as Instituigcdes
Federais de Ensino (IFES), os principais indicadores sociais de sobrevivéncia sao
moradia, alimentacgéo, transporte, satde, manutencéo e trabalho (FONAPRACE, 1996).



Na politica de educacéo, a assisténcia estudantil exerce o papel fundamental de
mobilizar recursos de forma a garantir a permanéncia e 0 percurso dos estudantes
socialmente desfavorecidos no processo de formacéo profissional. O Governo Federal
nos ultimos cinco anos, com a criacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) reforcou a relevancia a assisténcia estudantil. Desde entdo, mais recursos sao
aplicados na manutencdo de programas que possam garantir o sucesso do aluno no seu
curso de graduacdo, tais como: restaurantes universitarios de qualidade que atendam os
alunos de forma adequada, com alimentacdo balanceada e controlada, bolsas
permanéncias ou de estudos para alunos com caréncia socioecondmica, auxilio creche
para alunas maes, auxilio moradia aos alunos que ndo conseguem vaga na moradia,
reforgco nas disciplinas de portugués e matematica, lingua estrangeira e apoio a eventos
cientificos. Contudo, compreende-se que uma politica integrada de permanéncia no
ensino superior vai além da gratuidade, pois requer um olhar administrativo que seja

condizente com as exigéncias de mercado e de cidadania.

2 MORADIAS ESTUDANTIS

Para se entender o contexto em que estdo inseridas as moradias estudantis
federais, deve-se primeiro compreender o cenario de diferentes desigualdades
econbmicas e sociais, caracteristico de grande parte das sociedades modernas. 1sso torna
a questdo da inclusdo das populacbes carentes uma prioridade para as politicas publicas.
Existe a necessidade de prover condi¢cbes ndo apenas para que haja incluséo de
individuos em universidades de qualidade, mas também instrumentos de consolidacao
da sua permanéncia nessas instituicdes. E sob essa perspectiva que entram acdes de
apoio estudantil e expansdo da democratizacdo do acesso ao ensino superior. As
moradias estudantis federais cumprem papel fundamental, abrigando estudantes
universitarios que vivem em condic¢des socioecondmicas desfavoraveis, e vém de outras
cidades, onde deixam suas familias. Os estudantes investem na escolariza¢cdo como uma
forma de transformar e transmutar para outra classe social, e buscar uma carreira, tendo,
para isso, de deixar seu lugar de origem, para morar com outras pessoas em condicoes
semelhantes.

Juntamente com os restaurantes universitarios, auxilios-permanéncia, bolsas de

pesquisa e extensdo e outras ferramentas utilizadas para a manutencdo dos alunos nas



universidades, a Moradia Estudantil e o Restaurante Universitario tém potencial de
contribuir substancialmente com a reducdo dos indices de evasdo escolar. Dados do
Censo da Educagéo Superior de 2007 (BRASIL, 2009) mostram que 72,6% dos alunos
ingressantes nas IFES concluiram a graduacdo. Em instituicGes particulares esta taxa é
ainda menor, chegando a 55,4%. A média nacional de evasdo no ensino superior ficou
em 58,1% (O GLOBO, 2009 apud CONTEE, 2009).

Do ponto de vista da evasdo escolar, hd o impacto positivo de um programa
eficaz de moradia estudantil. Nem todos os estudantes conseguem participar e
aproveitar ao maximo o ambiente universitario. Desfrutar de uma universidade requer
disponibilidade de tempo e de meios. Muitos dos estudantes precisam trabalhar para se
manter, tendo que dedicar menos tempo a faculdade. Outros, ndo conseguem emprego
ou renda e acabam por enfrentar dificuldades financeiras de manutencdo académica. A
renda familiar insuficiente ndo garante 0os meios de permanéncia na universidade
publica e término do curso, sendo fadados, muitas vezes, ao baixo rendimento

académico e até mesmo a evasio (ANDRES, 2011).

Atualmente, de acordo com o MEC, grande parte das universidades federais
dispde de residéncias estudantis. As residéncias sdo gratuitas para o aluno, sendo que,
para aquele que consegue uma vaga, ndo ha custos com aluguel, condominio, &gua,
energia elétrica e gas. Algumas universidades, por sua vez, optam por oferecer o auxilio
moradia, compreendendo que o numero de vagas oferecidas em casas de estudantes
gratuitas € inferior a demanda. Assim, alunos com baixa renda e que ndo tém a
oportunidade de se alojar em casas estudantis conseguem alugar uma moradia préxima
ao campus onde estuda, contando com um pequeno auxilio financeiro para tal. Na
acepcdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), as residéncias das universidades
federais tém problemas de infraestrutura, mas como sdo gratuitas, possuem grande
procura pelos estudantes e, consequentemente, o nimero de vagas € insuficiente para
atender a demanda (FONAPRACE, 2012).

O processo de expansdo universitaria do Governo Federal que vem ocorrendo
neste inicio de milénio tem se concretizado pela criagdo de novas universidades. Com o
namero de vagas maior, é também maior a procura por politicas de permanéncia
estudantil. Desencadear politicas que contribuam para a ampliacdo da oferta de
oportunidades é o atual desafio das Universidades Publicas, no sentido de permitir que



0s estudantes tenham a necessaria qualidade de vida para que possam desenvolver, cada

vez mais e melhor, as suas atividades no campo do ensino, pesquisa e extensao.

3 O INGRESSO NAS MORADIAS

Para conseguir uma vaga em uma moradia estudantil, o estudante precisa
atender alguns requisitos. Casas estudantis de universidades federais dao preferéncia a
atender alunos vindos de cidades diferentes das da universidade, e com renda
desfavoravel, para que estes consigam ter condicdes de permanecer na faculdade.
Algumas institui¢cbes possuem alojamentos proprios para 0s universitarios, em forma de
prédios com pequenos apartamentos. No entanto, a maioria das residéncias estudantis
funciona em casas ou em antigos casardes, cada uma com as suas especificidades. As
residéncias estudantis das universidades publicas sdo destinadas aos estudantes de
graduacdo devidamente matriculados, submetidos a um processo seletivo realizado pela
propria instituicdo a cada semestre do ano letivo. Essa selecdo, em geral, é publicada em
edital, assim como o seu resultado.

A selecdo do candidato precisa ter requisitos béasicos, uma familia
comprovadamente de baixa renda, e morar fora do municipio onde se situa a residéncia.
Algumas universidades, como a UFSC, por exemplo, reservam vagas para estudantes de
outros estados ou paises (em média, 10% do total de vagas). Existem universidades que
aceitam alunos dos cursos de p6s-graduacao em suas residéncias, desde que haja vagas
ociosas e que ndo tenha nenhum estudante de graduacdo na lista de espera. Na avaliagédo
do estado de caréncia de cada candidato sdo considerados a declaragdo do imposto de
renda do pai ou responsavel, contracheques e 0s atestados de autoridades publicas. Em
universidades com alta demanda por moradia estudantil, os funcionarios visitam as
casas dos candidatos para comprovar as informacgdes. Nos casos de dois estudantes
apresentarem o mesmo perfil, leva vantagem quem possui uma familia com o maior
nimero de dependentes (COORDENADORIA DE SERVICO SOCIAL, 2012). As
acOes de politicas estudantis tornam-se necessarias para diminuir as desigualdades entre

os estudantes. Na sequéncia, sdo descritas as a¢des enderecadas a politica estudantil.

4 ACOES DE POLITICAS ESTUDANTIS



O resgate historico de programas e a¢fes no campo da assisténcia estudantil,
assim como o conhecimento de leis e pesquisas realizadas nessa area, é imprescindivel
na criacdo e implementacdo de novos programas. Assim, faz-se necessario a anélise
criteriosa da realidade social, econdmica e cultural em que o estudante esta inserido. O
sucesso desses programas traz um vislumbre de um ideal utopico onde todos podem
acessar a educacdo de forma plena e igualitaria. Ademais, implementacdo de politicas
publicas que facilitam o acesso do estudante ao sistema federal de ensino superior —
adotadas em boa parte das IFES, tais como uso da nota do Enem, estabelecimento de
cotas para os oriundos de escola publica, afrodescendentes e indigenas, sO tera sucesso
se vierem acompanhadas de outras que possibilitem a permanéncia desse aluno no
sistema (FONAPRACE, 2011).

PressupBe-se que sdo necessarias politicas que privilegiem o atendimento de
demandas bésicas dessa populacdo, como acesso a alimentacdo saudavel e de qualidade
— que pode ser ofertada pelos restaurantes universitarios e seus associados - moradia
estudantil — com infraestrutura prépria da IFES ou em sistema de colabora¢do com o
mercado imobiliario, através das facilidades de locacdo e, finalmente, reforco
académico em disciplinas consideradas fundamentais, tais como matematica, portugués,
entre outras. Outras acdes podem ser inseridas como o ensino de uma segunda lingua —
exigéncia do mercado de trabalho, cursos de capacitacdo e atualizacdo em informatica e
banco de dados, facilidades no acesso ao transporte (vale-transporte), atendimento em
servicos de salde — médico-odontoldgico e, mesmo, oferecimento de remuneracdo — em
forma de bolsa de estudo, que possibilitem a essa populacdo 0 acesso a outros itens
fundamentais do convivio social e formacéo profissional.

Depreende-se dai que, uma politica integrada de permanéncia a uma populacédo
historicamente alijada do ensino superior, vai além da gratuidade. Alicerca-se no
oferecimento de condicBes para o efetivo exercicio da cidadania. A missdo da
universidade é alcancada na medida em que gera, sistematiza e socializa o
conhecimento e o saber, formando profissionais e cidaddos capazes de contribuir para o
projeto de uma sociedade justa e igualitaria. A universidade é uma expressao da prépria

sociedade brasileira, abrigando as contradi¢Ges nela existentes (FONAPRACE, 2011).

A auséncia de recursos para a manutencdo de politicas que busquem criar
condicdes objetivas de permanéncia desse segmento da populacdo na universidade faz

com que esses estudantes, muitas vezes, desistam de seus cursos, ou mesmo, retardem



sua conclusdo. Por isso, a assisténcia estudantil deve ser colocada como politica da
instituicio e ndo como acdo. Tem-se como determinantes a assisténcia estudantil

sintonizada as politicas de gestdo das IFES.

5 TIPOS DE CASAS DE ESTUDANTES

A Secretaria Nacional de Casas de Estudantes (SENCE), assim, define o

conceito de ‘casa do estudante’ (SENCE, 2011) como segue:

[...] Casa de Estudante é todo o espaco destinado a moradia de
estudantes, podendo receber as seguintes denominagdes:
alojamento estudantil, residéncia estudantil, casa de estudante
(universitaria, secundaria, pds-graduacdo, autbnoma, estadual,
municipal), republicas e outras, independente da renda dos(as)
moradores(as). [...] Existem trés tipos basicos de Moradia
Estudantil: Residéncia Estudantil, Casa Auténoma de
Estudantes e Republica Estudantil.

Figura 1- Tipos de Moradias Estudantis

0 éamoradia estudantil de
propriedade das instituigdes de
ensino superior e/ou das
instituicdes de ensino
secundarista publicas.

0 éa moradia estudantil
administrada de forma autonoma,
segundo estatuto de associaao civil
de personalidade juridica propria,
sem vinculo com a administracdo
de instituicdes de ensino superior
ou secundaristas publicas.

Tipos de Casas

de Estudantes

0 éo0imovel locado coletivamente
para fins de moradia estudantil.

Fonte: adaptado de SENCE (2011)



A figura 1, anterior apresenta os varios tipos de Casas de Estudante,

evidenciando as respectivas caracteristicas.

6 DEMOCRATIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA

Para Neves (apud MARQUES, 2008, p. 57), sem a universalidade da
cidadania, ou seja, sem a inclusdo dos individuos e grupos no sistema juridico-politico,
as diferencas étnicas e culturais degeneram-se em processos destrutivos entre 0s grupos.
O universalismo da justica como igualdade, que pressupde o universalismo da cidadania
como inclusdo generalizada no sistema juridico-politico, apresenta-se como um
universalismo relativo, que exige respeito reciproco as diferencas. Desse modo, a justica
como igualdade exige uma ordem juridico-politica que tem como base e exigéncia o
respeito reciproco as diferencas de grupos e individuos. Entende-se que a construcao de
uma universidade democratica, passa necessariamente, pela inclusdo dos trés segmentos
que compdem a comunidade universitaria, nos processos de tomada de decisdes.
Acredita-se, que oportunizando espacos de participacdo, onde todos os elementos
envolvidos no processo educativo possam ter as mesmas chances de debaterem e
manifestarem seus pontos de vista, sua forma de ver a realidade da instituicdo, seja a
forma mais inteligente e democratica de se enfrentar as dificuldades presentes no dia-a-
dia.

A gestdo educacional estd relacionada com a democratizagdo do ensino; na
distribuicdo de funcGes e atribuicdes; da participacdo de todos nos processos decisorios;
na distribuicdo do poder (CORADINI, 2009). Neste sentido, a pratica da democracia é
um processo desafiador, que se constrdi a cada dia, envolvendo direta ou indiretamente
as pessoas em suas relacbes no ambiente de trabalho ou fora dele. Assim, é de
fundamental importancia que se coloque em pratica a democracia; que se facam
debates, encontros, reunides entre as pessoas, para que elas possam ter voz e vez nas
decisdes e solucbes de problemas que dizem respeito a organizagdo da instituicdo ou do
grupo social a que pertencem.

A Gestdo Universitaria, enquanto area de estudo preocupa-se com a estrutura, o
funcionamento e o comportamento de pessoas e grupos que atuam nas organizagoes

universitarias. A analise da estrutura e do funcionamento organizacional focaliza fatores



tais como missdo e objetivos, tamanho, sistemas hierarquico e de comunicacgdes,
métodos e procedimentos em organizacgdes universitarias (COLOSSI; PINTO, 2004).

No entendimento de Ferreira (apud CORADINI, 2009), gestdo significa
participar na tomada de decisdes, na organizacao e na direcdo de um espacgo. A gestao
estd relacionada com o envolvimento que os sujeitos tém dentro de uma organizagéo
para que sejam atingidos os objetivos do grupo. Para isso, tais sujeitos devem cumprir
seus compromissos e desempenhar seu papel nessa organizagdo. A gestdo compreende a
administracdo; administracdo pode ser compreendida como o estudo e a implantagédo
dos métodos de trabalho, juntamente com o seu controle, por meio dos quais se verifica
a eficiéncia/eficacia da execugdo. Para a autora, a democratizagdo na educacgdo surgiu
para acabar com as praticas autoritarias e burocraticas, que, por muitos anos,
restringiram a autonomia nas instituicGes de ensino, ndo permitindo que ocorresse sua
auto-organizacdo; anulando, por conta disso, as reais necessidades da instituicdo,
impedindo que se organizasse uma gestdo democratica e participativa, e sacrificando,
dessa forma, que se construisse uma gestdo de qualidade. A participacdo efetiva na
gestdo universitaria proporciona aos segmentos que a compdem um melhor
conhecimento do assunto que dizem respeito a ela e sobre seu funcionamento. Essa
articulacdo mostra-se como uma condicdo indispensavel para sustentar a acdo da
universidade e para que as atividades sejam coletivamente estudadas e planejadas em
todos os seus processos administrativos, financeiros e pedagogicos. Faz-se necessario
repensar as politicas publicas no contexto das demandas sociais em sua realidade

concreta.

7 GESTAO DAS MORADIAS ESTUDANTIS

Diante da variedade de conceitos e entendimentos acerca do tema, foi
percebida a necessidade de se construir um modelo de analise das moradias estudantis,
para fins desta pesquisa. Assim, por intermédio da revisdo bibliogréafica é proposto a

seguinte estrutura (Figura 2):
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Figura 2 - Estrutura e gestdo das moradias estudantis

HOTELARIA
INSTITUICOES MORADIAS ESTUDANTIS SERVICOS GERAIS
' ——
PROGRAMAS DE ASSISTENCIA

OU DE PERMANENCIA

Fonte: Adaptado pelo autor (2013).

As IFES do sul do Brasil que possuem moradias estudantis mantidas pela
instituicdo devem atender os residentes em alguns aspectos (figura 2): inicialmente,
tem-se hotelaria, que se refere a hospedagem do aluno na moradia; como segundo item
tem-se 0s programas que atendem 0s servicos gerais que contemplam: limpeza,
jardinagem, portaria, lavanderia, refeitorio, seguranca e manutencdo predial e de
bibliotecas, laboratérios e afins; no terceiro e ultimo item, tem-se os programas de
manutencdo ou de permanéncia dos residentes, que englobam, bolsa permanéncia ou
bolsa de ensino, cursos de linguas estrangeiras, reforco em disciplinas e atendimento
médico, odontoldgico e psicologico.

A Constituicdo brasileira de 1988 menciona representacdo e participacao
direta, como se observa no art. 1°, paragrafo unico, quando afirma que “todo poder
emana do povo”, que o exerce por meio de representantes eleitos (democracia
representativa), ou diretamente (democracia participativa) (BRASIL, 1988).

Na concepcdo de Bobbio (apud CORADINI, 2009, p. 28), a democracia
representativa refere-se a participacdo de pessoas eleitas para representar um grupo
social ou uma categoria nos processos decisorios e deliberativos sobre as questées que
dizem respeito a coletividade. Quando ha um representante que defende os interesses
gerais, ndo se faz necessaria a participacao direta de todos os membros da comunidade

e/ou categoria profissional; por outro lado, os representantes podem ir se constituindo,
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pouco a pouco, em uma nova categoria. Ja, a democracia participativa, tambeém
chamada democracia direta, caracteriza-se por ser aquela em que as pessoas encontram-
se de uma forma harmoniosa e arranjada para juntas participarem das decisdes e
deliberacbes que lhes dizem respeito, ndo havendo necessidade que intermediarios

decidam por elas. O coletivo, de uma forma organizada, é quem decide efetivamente.

8 CARACTERIZACAO DAS MORADIAS ESTUDANTIS DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS DO SUL DO BRASIL

As Universidades contemplam os pressupostos basicos da gestao, quando, por
exemplo, contam com a participacdo dos alunos residentes das Moradias Estudantis na
sua administracdo. Neste processo, 0s alunos atuam, sobretudo, como coordenadores
e/ou conselheiros das Moradias, e, ainda, como interlocutores entre os moradores e 0s
gestores, sendo um processo facilitador e compensador, ja que busca o estreitamento
entre aluno e gestor.

Este processo, além da garantia do comprometimento dos alunos na
manutencdo e preservacdo do espaco publico, como também permite ao aluno o poder
de participar de decisbes que estdo diretamente ligadas ao dia-a-dia dos moradores,
além de enriquecer as relagdes entre os proprios moradores, também estabelece estreitas
ligacbes com os gestores, sendo facilitador na resolucdo dos problemas. O morador
sente-se valorizado e ouvido nas suas principais necessidades. Mas, para que isto
aconteca, é necessario que o gestor tenha entendimento da importancia da moradia
estudantil e dos programas de assisténcia social para estes alunos. Verificou-se,
igualmente, o qudo se torna imprescindivel o fortalecimento dos drgdos estudantis
ligados as Moradias, que, no caso do grupo de instituicdes de ensino superior estudadas,
refere-se ao Conselho dos Moradores. Dai, foi possivel conferir sobre a importancia das
instituicdes de ensino superior que oferecem moradia estudantil em criar estimulos
voltados a incentivar a participacdo dos seus moradores em conselhos, para que estes
possam efetivamente representar 0s anseios e desejos dos seus participantes e
moradores.

Ademais, com a pesquisa, notou-se claramente no relato dos entrevistados que
0 programa Moradia Estudantil é primordial ao aluno com vulnerabilidade

socioeconbmica, ja que, sem este tipo de programa, tais alunos ndo teriam como
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concluir seus cursos nestas universidades. Neste caso, € preciso lembrar que municipios
como Floriandpolis, Santa Maria, Porto Alegre, Rio Grande e Pelotas tem seu mercado
imobiliario altamente inflacionado, seja no periodo do verdo, quando aumenta a
populacdo, como é o caso de Floriandpolis, ou durante o ano, tendo em vista a procura
por imdveis. Assim, tais alunos, que ndo tem como arcar com despesas de aluguel
nestas cidades, necessitam de moradias estudantis para se abrigar enquanto realizam
SEeus Cursos universitarios.

Outro aspecto percebido por meio do estudo foi que as Universidades
pesquisadas, com excecdo da Universidade Federal do Rio Grande e da Universidade
Federal de Santa Maria, possuem um programa alternativo, denominado auxilio-
moradia, que contempla alunos que ndo conseguiram vaga na moradia estudantil, mas
que possuem o mesmo cadastro socioecondémico dos residentes das moradias. Este
auxilio serve para fornecer a este aluno um aluguel de um imével. Mas, como os valores
estdo muito abaixo do mercado imobiliario, estes alunos acabam por dividir quartos
entre eles para poderem arcar com os custos do aluguel.

Em todas as moradias verificou-se que os alunos sdo eleitos para mandatos
como representantes nos conselhos. Assim, na acepcao de Coradini (2009), como ja
descrito no presente trabalho, a Gestdo Universitaria focada nas moradias estudantis é
realizada através da democracia representativa.

Através desta pesquisa e da técnica de observacdo, deve ser ressaltado a defesa
das moradias estudantis pelos estudantes. Apesar, de alguns estarem em situacdo
precaria de alojamento em suas moradias, 0 programa moradia estudantil é ressaltado
pelos estudantes como primordial para suas formacdes. Estes estudantes, mesmo com
enormes dificuldades, reconhecem na moradia estudantil, a possibilidade de um novo
futuro. O espaco da moradia é visto como uma extensao de suas casas, onde sao criados
vinculos de amizade com outros moradores e com a propria moradia. Para estes
moradores, 0s gestores, em sua maioria, ndo conseguem ter a visdo do morador, e € ai,
que reside o problema principal enfrentado pelos residentes, é a falta de visdo do gestor
em perceber que a situacdo de vulnerabilidade social néo reside somente na questio da
moradia do sujeito, mas também na efetividade de programas de apoio que incluam e
contemplem as reais necessidades desse alunado. O gestor precisa reconhecer a Moradia
Estudantil como uma extensdo do aluno, como sua residéncia estudantil e ndo
simplesmente como um alojamento. Sobre este ponto, ha residentes que relatam ouvir

de alguns gestores que, como a Moradia Estudantil é gratuita, ndo se pode reclamar das
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suas limitacdes, apesar de algumas evidéncias neste sentido. Neste caso, a moradia da
UFPel , da UFRGS e da UFSC séo citadas como exemplo.

Naturalmente que as facilidades oferecidas pelas moradias estudantis
analisadas s@o notorias e fundamentais ao desenvolvimento académico do estudante por
ela beneficiado e, dessa forma, a sociedade como um todo. De outro modo, porém,
verifica-se limitagdes a serem corrigidas, como a existéncia de certo sentimento de
isolamento social entre moradores ou, até mesmo de discriminacdo, mormente, por
serem moradores de residéncias estudantis. O referido evento ficou evidente no
comentario de um dos entrevistados da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
— (mais precisamente E1), pois para ele “é como se a Instituicdo quisesse esconder 0s
pobres”.

Neste sentido, ¢ imprescindivel que este “olhar pelo morador” descrito pelos
estudantes em seus relatos seja entendido pelos gestores como atendimento das
necessidades dos moradores. Depreendeu-se desta concepgdo que somente propiciando
dignidade a estes moradores é que se pode minimizar tal sentimento discriminatorio
relatado por eles, seja por meio de uma Moradia Estudantil digna, com todos os servi¢cos
e equipamentos que uma residéncia estudantil necessita, ou por intermédio de
programas que atendam este estudante em outras necessidades, como alimentacéo,

vestuario, transporte e bolsas.

9 CONCLUSAO

Diante do exposto, vale concluir que a partir da concepc¢édo de Coradini (2009),
que o tipo de gestdo das moradias das universidades federais do sul do Brasil, é
realizada através da democracia representativa, ja& que os alunos sdo eleitos para
mandatos, como ja descrito no presente trabalho. Na Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM) existe um Conselho de Moradores, onde os representantes sdo eleitos
diretamente por eles, com mandato de um ano. Na Universidade Federal de Pelotas
(UFPel) existe uma Associacdo de Moradores da Casa do Estudante (que atualmente
estd desativada) onde a representacdo acontece por meio desta Associacdo. Em vista
disso, € realizado reunides periodicas com os moradores com a proposta de gestdo
compartilhada. Na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) estd em vigor o

Conselho Diretor da Associacdo de Moradores da Casa do Estudante, com alunos
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eleitos pelos moradores com mais de um ano de moradia, sendo proposto a gestdo
compartilhada. Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) as casas
estudantis possuem regimento interno, por meio da qual os estudantes realizam a
administracdo da moradia, denominada de auto-gestdo. Finalmente, na Universidade
Federal de Santa Catarina, a gestdo acontece através de um Conselho de Moradores,

onde 0s seus representantes séo eleitos para mandatos de um ano.
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