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RESUMO

O objetivo deste artigo consiste em analisar a relacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) com a comunidade do sul do Estado de Santa Catarina no processo
implantacdo do Campus Ararangud a partir das categorias de analise pluralismo e bem comum
definidos por Tendrio et al. (2008), e também verificar os resultados alcancados com a
implantagcdo do Campus junto a comunidade do entorno. Este artigo caracterizou-se por um
estudo de caso dentro de uma abordagem qualitativa, utilizando as técnicas de pesquisa
descritiva e bibliografica. A coleta de dados foi realizada por meio da aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas com atores diretamente envolvidos no processo de discussdo e implantacdo
do Campus de Ararangud, divididos em Grupo A e Grupo B. Os dados coletados foram
analisados e compreendidos por meio da aplicacdo da técnica de andlise de conteldo.
Verificou-se a participacao e inclusdo de diferentes atores sociais no processo de implantagéo
do Campus da UFSC, com destaque para a atuacdo ativa de representantes da sociedade civil
organizada de Ararangud. Além da importancia na formacéo das pessoas para 0 crescimento e
desenvolvimento da cidade e demais municipios da regido, constatou-se atuacdo da
Universidade em parceria com as comunidades em projetos de pesquisa e extensao.
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1. INTRODUCAO

A educacgdo constitui um direito social previsto na Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), porém, ao longo dos anos, o Estado ndo consegue garantir satisfatoriamente
este direito @ maioria da populacdo brasileira e muitas pessoas ndo tém acesso ao ensino
superior publico e gratuito. A partir da década de 90, de acordo com Brasil ([20077]),
acentuou-se 0 sucateamento do sistema universitario federal, devido aos ajustes fiscais que
resultaram em cortes orgamentérios e na imediata reducdo dos investimentos em educagéo
publica em todos os niveis.

Foi neste periodo (década de 90) que o modelo de desenvolvimento econémico
conhecido como neoliberalismo se impds internacionalmente, afetando, inclusive a sociedade
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brasileira e as politicas publicas educacionais. O neoliberalismo parte do principio de que o
mercado é o mais eficiente organizador da sociedade, e uma das consequéncias imediatas da
implantacdo desta estratégia no Brasil foi a reducdo dos gastos sociais nas areas prioritarias
que atingem a maioria da populacéo, tais como a educagdo (GENNARI, 2001).

Essa falta de comprometimento do Estado com a universidade publica refletiu no
aumento da rede privada de ensino superior nos Ultimos anos, em contrapartida a pequena
quantidade de vagas disponibilizadas pelas universidades publicas.

No ano de 2000, o nimero de instituicdes de ensino superior totalizava 1.180, sendo
176 puablicas e 1.004 privadas, representando, aproximadamente, que apenas 15% das
instituices superiores pertenciam a esfera publica, e 85% faziam parte da esfera privada.
Comparando estes dados ao ano de 2003, por exemplo, percebe-se o crescimento da educacao
superior no Brasil, visto que o numero total de instituicbes de ensino superior era 1.859.
Contudo, ao verificar que 207 instituicdes pertenciam a esfera publica e 1.652 a esfera
privada, o que representa 11% de instituicbes publicas e 87% de instituicdes privadas,
percebe-se que este crescimento foi quase que, exclusivamente, do setor privado (BRASIL,
2004).

A escassez de vaga publica e do desequilibrio entre o nimero de instituicdes privadas
e publicas tornou-se uma situacdo comprometedora, uma vez que as universidades publicas
tém um papel estratégico para o desenvolvimento econémico e social do Pais (BRASIL,
[20107?]). Com base nisso, a partir de 2003, com o Governo Lula, a universidade publica, de
modo especial, passou por um novo projeto de expansao e reforma.

Em 2003, foi criado o Programa Expansédo para atender as metas do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), e com o objetivo de expandir o sistema federal de ensino superior com
vistas a ampliar o acesso a Universidade e reduzir as desigualdades regionais (BRASIL,
[20107]).

Em 2007, o Governo langou o Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE) por
meio do Decreto n° 6.094/2007, e uma das agdes integrantes deste Plano foi o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais Brasileiras
(REUNI), instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007 (BRASIL, 2007a).

O objetivo do Governo Federal ao lancar este novo Programa foi criar condicGes para
a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacgdo superior, mediante a reestruturacdo fisica e
incremento de recursos humanos e financeiros, para o aumento da qualidade dos cursos e pelo
melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas universidades
federais (BRASIL, 2007a).

Das 54 universidades federais existentes no final do ano de 2007, 53 aderiram ao
programa, em duas chamadas: a primeira, em 29/10/2007, para implantacdo do programa no
1° semestre de 2008, e, a segunda, em 17/12/2007, para implantagdo no 2° semestre de 2008
(BRASIL, 2009).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) aderiu ao Programa REUNI na
primeira chamada, sendo que a proposta foi aprovada oficialmente no dia 27 de novembro de
2007 na reunido do Conselho Universitario (CUn). Dessa forma, iniciou, a partir de 2008,
uma série de agdes que permitiu, por exemplo, a oferta de novos cursos, 0 aumento no nimero
de vagas em cursos existentes e, tambeém, a interiorizagdo da Universidade com a criacéo de
trés novos Campi: Ararangua, Curitibanos e Joinville, os quais iniciaram suas atividades
académicas no segundo semestre de 2009 (UFSC, 2007a).

A implantacdo da Universidade publica federal numa cidade do sul do Estado de
Santa Catarina, que até o momento ndo tinha o ensino superior gratuito, foi um avango
significativo para aquela regido uma vez que a universidade possui um papel estratégico para
o desenvolvimento das cidades, pois suas agdes refletem diretamente na sociedade em que
esta inserida.



A finalidade da universidade publica consiste no atendimento do interesse publico e
do bem comum na éarea da educacao, e para que seus atos sejam legitimados e bem aceitos
pela sociedade, é necessario que o processo decisorio seja participativo e democratico.

Para alcancar essa legitimidade € necessaria que haja a participacdo e o envolvimento
da comunidade universitiria e da sociedade nas discussfes e decisbes tomadas pela
universidade. A relacdo entre a universidade publica e a comunidade na qual esta inserida
precisa ser aberta e sistematica, ou seja, um processo orientado pela cidadania deliberativa e
pelos principios da gestdo social.

A gestdo social, na visdo de Tenorio e Saraiva (2007), é uma gestdo publica voltada
ao interesse publico, onde todos os envolvidos tém direito a fala, e dessa forma agregaria
valores democraticos a gestdo publica, j& que o processo decisorio seria realizado
dialogicamente e levaria em conta a soberania popular.

Assim, por meio do REUNI (BRASIL, 2007a), foi possivel levar a Universidade
Federal, publica e gratuita, para o sul do Estado de Santa Catarina, atendendo a uma parcela
da populacdo catarinense que até entdo ndo tinha acesso a educagdo superior gratuita. A
universidade federal publica tém uma funcdo social e um papel importante para o
desenvolvimento da comunidade em que estd inserida, a qual interage diariamente de
diferentes formas.

Diante deste contexto e a partir de critérios de analise da gestdo social definidos por
Tendrio et al. (2008) que nortearam esta pesquisa, 0s objetivos deste artigo consistem em

a) Analisar a relacdo da Universidade com a comunidade do sul do Estado de Santa

Catarina no processo implantacdo do Campus Ararangua

b) Verificar os resultados alcancados com a implantagdo do Campus de Ararangua

junto a comunidade do entorno.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A gestdo da Universidade Publica Federal a partir da década de 90

A universidade que conhecemos hoje € uma instituicdo que surgiu hd muitos anos, e
que, ao longo do tempo, vem evoluindo e tornando-se uma instituicdo-chave para o
crescimento e o desenvolvimento de qualquer nagéo.

De acordo com Loureiro (1986), a universidade ndo reune apenas alguns
conhecimentos, mas a totalidade de todos os conhecimentos, por isso ela possui o carater de
transmissora integral do saber. O saber universitario, na visao da autora, € diferenciado,
organico e superior, supondo a verdade inesgotavel do ser. Além disso, ela ainda defende a
supremacia da Universidade no ambito cultural e a universalidade do saber.

No Artigo 52 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, as Universidades
sdo conceituadas da seguinte forma: “[...] instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do
saber humano”, caracterizando-se por meio da “producdo intelectual institucionalizada
mediante o estudo sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional.” (BRASIL, 1996, p. 16).

Na visdo de Wanderley (1988), a universidade ¢ um lugar ideal para conhecer a
cultura universal e as varias ciéncias, para criar e divulgar o saber, sendo suas finalidades
basicas 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A universidade, para Chaui (2003), € uma instituicdo social que exprime de forma
determinada a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade como um todo. A autora
expde que



[...] vemos no interior da instituicdo universitaria a presenca de opinides, atitudes e
projetos conflitantes que exprimem divisGes e contradicBes da sociedade. Essa
relacdo interna ou expressiva entre universidade e sociedade é o que explica, alias, 0
fato de que, desde seu surgimento, a universidade publica sempre foi uma instituicdo
social, isto é, uma acdo social, uma pratica social fundada no reconhecimento
publico de sua legitimidade e de suas atribuicBes, num principio de diferenciacéo,
que lhe confere autonomia perante outras instituicbes sociais, e estruturada por
ordenamentos, regras, normas e valores de reconhecimento e legitimidade internos a
ela. (CHAUI, 2003, p. 5).

Assim, as universidades publicas sdo instituicdes nas quais coexistem diferentes
culturas, um ambiente diversificado, plural, que possui caracteristicas singulares que as
diferenciam das demais.

Ao realizar um recorte historico a partir da década de 90 percebe-se uma estagnagao
da Universidade puablica brasileira, pois foi neste periodo que o neoliberalismo se imp6s
internacionalmente, passando, inclusive, a nortear as politicas publicas educacionais. A
educacdo publica superior deixou de ser prioritaria para o Governo, o Estado diminuiu 0s
aportes financeiros para as universidades puablicas e passou a ser possivel de ser
comercializada (SANTOS, 2005).

Segundo dados do censo da educacédo superior de 2003 (BRASIL, 2004), no final da
década de 90 o Brasil obteve um crescimento acelerado no nimero de instituicdes de ensino
superior, porém, este crescimento se deu praticamente somente no setor privado. Diante dessa
situacdo, na Ultima década, o Governo Brasileiro adotou varias estratégias para modificar este
quadro, e a partir de 2003, com o Governo Lula, a universidade publica, de modo especial,
passou por um novo projeto de expanséo e reforma (BRASIL, [20107]).

Para tentar superar os dilemas da educacdo superior brasileira, o Ministério da
Educacdo (MEC) estabeleceu metas para a expansdo da universidade publica por meio do
Programa Expansdo das Universidades Federais — REUNI (BRASIL, 2007a) (SILVA;
OURIQUE, 2012).

Em 2007, ainda no Governo Lula, foi lancado o Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), que ndo substitui o PNE, e que concebe a educagdo como sendo uma face
do processo dialético que se estabelece entre socializa¢do e individuagdo da pessoa, “que tem
como objetivo a construgdo da autonomia, isto é, a formacdo de individuos capazes de
assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo.” (BRASIL, [20087], p. 5).

Assim, em reconhecimento ao papel estratégico das universidades federais para o
desenvolvimento econémico e social do Pais, o Governo Federal langou em 2007, por meio
do Decreto n° 6.096 (BRASIL, 2007a), como uma das agdes integrantes do PDE, o Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais Brasileiras
(REUNTI), com o propdsito de reestruturar e fortalecer as universidades publicas.

O objetivo de REUNI consiste em

criar condigdes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educagdo superior, no
nivel de graduagdo, para o aumento da qualidade dos cursos e pelo melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais, respeitadas as caracteristicas particulares de cada instituicdo
e estimulada a diversidade do sistema de ensino superior. (BRASIL, 2007b, p. 10).

O Programa REUNI configurou-se como uma politica de Governo, porém o ingresso
das Universidades Federais ndo foi simplesmente uma opgdo, mas uma imposigdo velada por
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parte do Governo Federal (BURIGO, 2009). Havia metas, acbes e prazos a serem cumpridos
pelas IFES em um cronograma estipulado, onde o ndo cumprimento destas implicava no néo
recebimento de recursos financeiros.

O REUNI (BRASIL, 2007a) injetou uma grande quantidade de recursos que até
entdo ndo existia no orcamento das universidades publicas brasileiras, contudo, ao mesmo
tempo em que proporcionou oportunidades e beneficios as universidades publicas, esse
montante de recursos também trouxe consigo uma forte carga de trabalho aos gestores das
instituicoes.

Por isso, e por outros fatores intrinsecos a sua estrutura e funcionamento, a
universidade pode ser considerada uma instituicdo complexa, um ambiente tipicamente gerido
pela complexidade, que contém em si a possibilidade da ordem e da desordem: um par de
opostos que sdo simultaneamente antagonistas e complementares.

Para Mariotti (2007), em sistemas complexos é possivel formar-se uma zona de
intersecdo entre a ordem e a desordem e dela surgir estruturas organizadas, o que parece
definir a inerente complexidade das universidades publicas.

A pluralidade dos elementos que compbem as universidades publicas, a
singularidade das caracteristicas especificas dos individuos e grupos que a compdem e 0
processo dinamico com que se relacionam, parecem também caracterizar a complexidade
desta instituicdo.

Para que as instituicdes acompanhem o ambiente cada vez mais dindmico, incerto e
complexo é necessario que a percepcdo dos fendmenos por meio do pensamento linear seja
substituida por um modo ndo linear. A complexidade, na visdo de Mariotti (2007), somente
sera entendida adequadamente por um sistema de pensamento complexo, ou seja, pensamento
aberto, integrador, flexivel e pluralista.

Assim, em ambientes complexos, como € o caso das universidades publicas, a gestao
ndo tem sido uma tarefa facil, principalmente devido a resisténcia de muitas pessoas aos
processos de mudancgas, processos esses tdo necessarios em um ambiente cada vez mais
dindmico e complexo.

De fato, Souza (2009) reforca que, nas Ultimas décadas, a gestdo das universidades
federais tem se tornado cada vez mais complexa em virtude de mudancas politicas e sociais
externas. A alteracdo constante das politicas de educagdo superior dos ultimos anos exige
mudancas profundas nas teorias e préaticas de gestdo das universidades federais.

E notério que as universidades publicas federais possuem tracos oriundos dos
diferentes modelos de administracdo publica brasileira, como por exemplo, o patrimonialismo
e a burocracia. Entretanto, para que a universidade atenda ao interesse publico e cumpra o seu
papel como instituicdo social comprometida com a sociedade, é importante que a gestao
universitaria esteja revestida numa perspectiva transversal dos pressupostos de sustentacdo da
gestdo social. Um modelo de gestdo recente que possibilita a participacdo efetiva das pessoas
no processo decisorio e a sua inclusdo e envolvimento em torno de um objetivo comum.

E neste sentido que a universidade publica federal precisa orientar a sua gestdo para
efetivar uma cultura politica democratica e cidada e pela legitimidade das suas a¢des, ou seja,
pautada pelos principios da gestdo social que serd brevemente conceituada a seguir.

2.2 Gestdo social

A gestéo social pode ser considerada um tema recente no campo da administracao,
visto que sua origem remonta a década de 90, com avancgos conceituais, metodoldgicos e
praticos j& alcancados (CANCADO, 2011).

Gondim, Fischer e Melo (2006) ressaltam que a gestdo social € um avango em
relacdo & gestdo tradicional e tecnocratica, especialmente pela racionalidade que lhe da
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suporte, que nao esta a servigo apenas de interesses econdmicos, que atendem a poucos, mas a
interesses sociais e do bem comum, que atendem a muitos.

Franca Filho (2008, p. 29) considera dois niveis de analise ou de percepcao da gestdo
social: “de um lado, aquele que a identifica como uma problematica de sociedade (nivel
societario), do outro, aquele que a associa a uma modalidade especifica de gestdo (nivel
organizacional)”.

A gestdo social, considerada como uma problematica de sociedade, diz respeito a
gestdo das demandas e necessidades do social e por meio dessa interpretacéo, ela acaba sendo
confundida com a propria ideia de gestdo publica, ja que é funcdo do Estado suprir as
demandas e necessidades do social por meio de suas politicas publicas (FRANCA FILHO,
2008). Porém, esta funcdo nunca significou exclusividade do Estado, embora possa parecer
desta maneira. Desse modo, Franca Filho (2008, p. 30) explica que o termo gestdo social vem
sugerir que, para além do Estado, “[...] a gestdo das demandas ¢ necessidades do social pode
se dar via propria sociedade, atraves das suas mais diversas formas e mecanismos de auto-
organizag¢do, especialmente o fendmeno associativo”.

Quando considerada uma modalidade especifica de gestdo, a gestdo social pode ser
pensada também como modo de orientacdo para uma acao organizacional, afirma Franca
Filho (2008). Portanto, ela diz respeito “a uma forma de gestdo organizacional que, do ponto
de vista da sua racionalidade, pretende subordinar as ldgicas instrumentais a outras logicas
mais sociais, politicas, culturais ou ecoldogicas”. (FRANCA FILHO, 2008, p. 30).

A gestdo social, de acordo com Franca Filho (2008), corresponde a um modo de
gestdo proprio que se distingue tanto do modo de gestdo da iniciativa privada quanto daquele
praticado pelo Estado, uma vez que ndo atua determinado pelo mercado, constituindo um
espaco préprio da chamada sociedade civil, portanto, uma esfera publica de acdo que ndo é
estatal.

Nesse sentido, a gestdo social contrapde-se a gestdo estratégica “na medida em que
tenta substituir a gestdo tecnoburocratica, monoldgica, por um gerenciamento mais
participativo, dialégico, no qual o processo decisorio é exercido por meio de diferentes
sujeitos sociais.” (TENORIO, 1998, p. 126).

A gestdo estratégica, segundo Tendrio (2008a), atua determinada pelo mercado, e é
um processo de gestdo que prima pela competicdo, no qual o concorrente deve ser excluido e
o lucro é o seu motivo. Ja a gestdo social, contrariamente, € determinada pela solidariedade,
sendo, portanto, um processo de gestdo que deve primar pela concordancia, no qual o outro
deve ser incluido e a solidariedade é o seu motivo. Em suma, enquanto na gestdo estratégica
prevalece 0 monologo (o individuo), na gestdo social deve sobressair o dialogo (o coletivo).

A gestdo social baseia-se na cidadania deliberativa e na participacdo, visto que o
processo decisorio refere-se a um processo intersubjetivo e dialdgico, onde todos tém direito a
fala. Para Tendrio et al. (2008, p. 15), “o cidadao deve ser democraticamente ativo, ou seja, 0
individuo influi na transformac¢ao de sua propria situagdo no ambito que vive e atua”.

Em linhas gerais, cidadania deliberativa “significa que a legitimidade das decisdes
deve ter origem em processos de discussdo, orientados pelos principios da inclusdo, do
pluralismo, da igualdade participativa, da autonomia e do bem comum”. (TENORIO et al.,
2008, p. 3). Estas sdo as seis categorias de analise apresentadas pelos referidos autores.

Assim, realizada esta breve contextualizagdo tedrica do estudo, no proximo item
apresenta-se os procedimentos metodoldgicos adotados para realizagao deste estudo.

3. METODOLOGIA

Para efeitos desta pesquisa e visando atingir o objetivo proposto foi necessario
percorrer um caminho metodoldgico que viabilizasse a construcéo deste artigo.



Este artigo caracterizou-se entdo como uma pesquisa do tipo: descritiva, que,
segundo Vergara (2007), expde caracteristicas de determinado fendbmeno, podendo também,
estabelecer correlagdes entre variaveis; bibliografica, uma vez que para a elaboracdo da
fundamentacdo tedrico-metodoldgica foram utilizadas fontes de informacdes escritas como
artigos cientificos, livros, leis, teses, etc; e estudo de caso, que consiste num metodo que
possui carater de profundidade e detalhamento e é circunscrito a uma ou poucas unidades
(VERGARA, 2007).

Uma vez que este estudo pesquisou em detalhamento o caso especifico do Campus
de Ararangua, este artigo se caracteriza como um estudo de caso. Para compreender este caso
estudado foi utilizada a abordagem qualitativa.

Para Trivifios (1987) o estudo de caso orientado pela natureza qualitativa possui o
objetivo de analisar profundamente determinada realidade social e envolve o estudo exaustivo
de um ou poucos objetos de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento.

Dencker (1998) salienta que a abordagem qualitativa visa o estudo em profundidade
e a analise do conteudo, sendo tipica de pesquisa do tipo descritiva e estudo de caso.

Para este artigo, o universo da pesquisa constitui-se pelos gestores, corpo docente,
representantes de movimentos sociais, associacdes e da sociedade civil organizada da regido
do vale do Ararangud. A partir desse universo foi selecionada uma amostra do tipo néo
probabilistica intencional, que segundo critérios do pesquisador, foi delimitada conforme os
objetivos do estudo.

Dessa forma, utilizou-se o seguinte critério para selecionar a amostra: atores
diretamente envolvidos no processo de implantacdo e atuacdo do Campus de Ararangua. Com
base neste critério, dividiu-se a amostra em dois grupos distintos: Grupo A, composta pelos
gestores e docentes envolvidos diretamente com o Campus de Ararangua, e Grupo B, formado
por um representante politico da regido e representantes de movimentos sociais, associacoes e
grupos organizados de Ararangua. A composicdo final da amostra foi de 13 sujeitos, e para
garantir o anonimato, atribuiu-se, para cada entrevistado de cada grupo, um cdédigo de
identificacdo, por exemplo, Entrevistado 1 do Grupo A é igual a Entrevistado E1A.

A coleta de dados ocorreu por meio da aplicagdo de entrevista semiestruturada com
dois roteiros, um para 0 Grupo A e outro para o Grupo B. De acordo com Ruiz (1996, p. 51),
a entrevista “consiste no didlogo com o objetivo de colher, de determinada fonte, de
determinada pessoa ou informante, dados relevantes para a pesquisa em andamento. [...]”.

O processo de coleta de dados junto aos sujeitos da pesquisa ocorreu durante o
periodo de 04 de julho de 2013 a 09 de setembro de 2013. As entrevistas foram transcritas e
os dados coletados foram processados por meio da técnica conhecida como analise de
conteddo. A andlise ocorreu com base na selecdo de duas das categorias de analise de
TENORIO et al. (2008) e os respectivos critérios, a saber:

Categorias Critérios
Participacdo de diferentes atores
Perfil dos atores

Bem comum Aprovacdo cidada dos resultados

Quadro 01: Selecéo de critérios de analise
Fonte: Adaptado de Tendrio et al. (2008).

Pluralismo

4. RESULTADOS

Neste item realizar-se-4 a andlise e interpretacdo dos dados coletados por meio de
entrevistas com os Grupos A e B, conforme explicitado anteriormente na metodologia, a luz
dos pressupostos tedricos (categorias de analise) abordados no item 2.

;



4.1 Pluralismo

A categoria pluralismo, trabalhada por Tenorio et al. (2008), relaciona-se com a ideia
de descentralizacdo do poder do Estado, possibilitando a discussao e resolucdo dos problemas
de forma local.

Esta categoria ndo trata apenas das representacdes de grupos privilegiados e
politicos, mas dos diferentes atores que participam dos processos decisérios nas politicas
publicas locais (TENORIO et al., 2008). No caso desta pesquisa, foram analisados os diversos
atores que participaram do processo de implantagdo do Campus de Ararangud. Para essa
analise, serdo considerados os dois critérios propostos pelos autores: participacdo de
diferentes atores e perfil dos atores.

A instalacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, publica e gratuita, no sul do
Estado de Santa Catarina era uma reivindicacdo da sociedade como um todo. O deputado
federal Jorge Boeira, representante daquela regido, ciente desta necessidade trabalhou nesta
causa durante sua campanha a deputado federal e, principalmente, depois de eleito, destinando
grande parte de suas emendas parlamentares a UFSC. Neste caso, parece que o poder social
de fato foi representado pela escolha dos eleitores em um representante politico que trabalhou
ativamente em prol de uma necessidade coletiva, sem privilégios a determinados grupos. A
comunidade, de acordo com o Entrevistado E1B, “entendia e entende que precisa ter um
representante que esteja lutando por essas questdes”, o que de fato deveria ser a funcdo de
qualquer politico, visto que ele é um representante legitimo dos cidadaos.

O critério Participacdo de diferentes atores diz respeito “a atuagdo de associagoes,
instituicdes locais, publicas e privadas, movimentos e organizacdes, bem como cidaddos ndo
organizados, que sdo envolvidos direta ou indiretamente, no processo deliberativo”.
(TENORIO et al., 2008, p. 13).

As reunides que ocorreram durante o processo de discussdo e implantacdo do
Campus da UFSC no municipio de Ararangud tiveram a presenca, participacdo e contribuicdo
de diferentes atores de acordo com os Entrevistados. Atuaram nesse processo varias entidades
locais como Sindicatos, Lions Clube, Rotary, CREA, OAB, CDL, associagdes, ACIVA,
UAMA, poder puablico local, representantes politicos, Prefeito Municipal, vereadores,
secretarios, professores municipais, Deputado Federal Jorge Boeira, 0s cidadaos
araranguaenses e representantes da administracao central da UFSC nas gestdes 2004-2008 e
2008-2012.

Questionados ambos 0s grupos a respeito dos atores sociais que foram determinantes
na implantacdo do Campus da UFSC, em Ararangud, obteve-se o0 seguinte resultado:

Para os entrevistados do Grupo A, os principais atores foram a Prefeitura Municipal,
representada pela figura do Prefeito Mariano Mazzuco, a ACIVA, o Deputado Federal Jorge
Boeira, Lions Clube de Ararangua, Rotary, Associacdes de Moradores, Vereador Chico
(Eduardo Meréncio), Secretario Municipal de Administracdo de Ararangua.

O Prefeito Municipal, segundo o Entrevistado E1A “[...] foi um grande incentivador
da UFSC la. Ele sempre colocou a prefeitura muito a disposi¢do da universidade e sempre
apoiou”. Para o Entrevistado E3A, “o Boeira ¢ uma pessoa-chave. [...]. O poder publico local
atuou de forma muito aberta ¢ colaborativa”. O Entrevistado E6A também reforcou esses
atores e afirmou que, principalmente, foi a comunidade representada pela ACIVA. “Eles
foram incansaveis em trazer o Campus pra ca porque varias cidades tinham esse interesse na
época. E o poder municipal foi assim decisivo porque realmente deu todas as condigdes pra
que pudessem se instalar na época”.



O Entrevistado E7A também citou o Deputado Federal Jorge Boeira como um ator
determinante, porque ele destinou 0s recursos dos seus provimentos e vencimentos para uma
causa social, que era a ampliacdo da educagdo superior gratuita na regido na qual ele foi
eleito. “Portanto, ¢ uma pessoa que estava capitaneando essas discussoes ¢ foi um ator social
central nessas discussdes”. Além disso, o referido Entrevistado salientou que outra pessoa
fundamental nesse processo foi o Prof. Lucio José Botelho, que durante a sua gestdo (2004-
2008) recebeu e discutiu as demandas sociais vindas dos municipios da mesorregido sul e
otimizou recursos e possibilidades para implantacdo inicial com o polo de educagdo a
distancia em Ararangua.

Para os entrevistados do Grupo B, os atores determinantes durante o processo foram
0 poder publico local representado, principalmente, pelo Prefeito Municipal de Ararangua, o
Deputado Federal Jorge Boeira, a sociedade civil organizada, o presidente da ACIVA, o
movimento popular, a UAMA. O Entrevistado E3B explicou que a sociedade civil organizada

foi determinante porque ela mostrou o interesse da cidade, a necessidade que tinha
né, de forma que na época a Reitoria, a administragdo da universidade federal de
Santa Catarina, viu que aqui o terreno era fértil em todos os sentidos ne, tanto na
localizacdo, como na qualidade da cidade, como na forca que fizeram os entes
sociais aqui e o poder publico também para que acontecesse.

Na visdo do Entrevistado E1B, as reunides e discussfes sempre tiveram uma
participacdo muito expressiva da sociedade, com destaque a ACIVA, que capitaneou as
demandas locais, formalizou-as e levou até a Reitoria e entidades superiores, representando 0s
interesses da sociedade nas reunides que ocorreram na Reitoria, por exemplo.

J&, numa visdo macro, o Entrevistado E1B ressaltou a importancia da visdo politica
do MEC relacionada a expansdo das universidades federais no Brasil. Além disso, também
citou a posicao dos Reitores Rodolfo Pinto da Luz e Lucio Botelho, mas, sobretudo, destacou
a propria Universidade: “a Universidade Federal de Santa Catarina ¢ o grande ator porque
todos nds somos passageiros n¢, mas o grande ator € a universidade federal, a institui¢ao”.

A atuacdo do poder publico municipal nesse processo foi frequente de acordo com o
Entrevistado E4B. A prefeitura municipal sempre esteve presente desde a infraestrutura até
divulgacdo de convite para a sociedade participar dos eventos em prol dessa causa.

O Deputado Federal Jorge Boeira foi citado por todos os Entrevistados do Grupo B,
considerado por eles uma peca-chave para a implantacdo do Campus da UFSC no sul do
Estado. Uma citacdo do Entrevistado E2B expressou claramente esse fato: “o ensino superior
publico sempre foi um pleito nosso, do cidaddo, mas eu diria que quem conseguiu fazer isso
mesmo, a gente tem que dar a mao a palmatoria, foi o Deputado Jorge Boeira”.

Dessa forma, ao comparar os relatos dos Entrevistados dos dois grupos observou-se
que a percepcdo de ambos quanto aos atores sociais determinantes no processo de
implantacdo do Campus da UFSC, em Ararangua, sao convergentes. Existiu, de fato, a
participacdo de diferentes atores nesse processo, desde o cidaddo comum da base, grupos
organizados com uma atuacéo forte na regido até gestores e representantes politicos.

Esse fato aproxima-se do conceito de participacdo defendido por Tenorio (2008a) e
Bordenave (1994). O conhecimento produzido por cada um dos atores envolvidos no
processo, mesmo com diferentes graus de escolaridade entre eles, foi convergido e integrado
aos demais. O saber individual foi repensando em confronto com outros saberes, o que
caracteriza, de fato, a participacdo de acordo com Tenorio (2008a). Participacéo é fazer parte,
tomar parte ou ter parte (BORDENAVE, 1994), o que foi observado no processo de
implantacdo do Campus da UFSC, em Ararangua.



O critério Perfil dos atores abrange as caracteristicas dos atores envolvidos que deve
estar em consonancia com a origem de sua representacao, pois, conforme Tendrio et al. (2008,
p. 13) “o pluralismo representa diferentes vozes que trazem para a discussao suas “verdades”
e as confrontam na busca do consenso”.

De acordo com o critério anterior verificou-se a participacdo de varios atores com
perfis de atuagdo em diferentes segmentos da sociedade araranguaense. Grupos e entidades
ligados a agricultura, comércio e industria da regido, movimentos populares, associacao
empresarial, associacGes de moradores, organizagdes locais, representantes politicos, poder
publico local, liderancas locais e o préprio cidadé&o.

Apesar de cada uma dessas entidades ou grupos que participaram deste processo
defender objetivos especificos, existiu consenso entre eles quanto a necessidade do ensino
superior publico e gratuito na regido sul do Estado. A implantacdo do Campus da UFSC em
Ararangua, conforme relatado pelo Grupo B, era sindbnimo de crescimento e desenvolvimento
para a regido, sendo que, além de ter beneficiado de forma direta ou indireta todos os atores
envolvidos, ainda atendeu a demanda da sociedade, dando oportunidade ao jovem da regido
que, provavelmente, ndo teria acesso ao ensino superior de outra maneira.

4.2 Bem comum

A categoria bem comum, representa os beneficios tangiveis e intangiveis para a
comunidade oriundos da politica pablica. O bem comum retrata a capacidade de realizar
integrac&o social com base no consenso. Sen (2003 apud TENORIO et al., 2008, p. 14) afirma
que “a andlise ndo deve ser utilitarista, mas sim, das melhorias das condi¢des de vida
refletidas no bem-estar das comunidades envolvidas nas politicas”.

No caso desta pesquisa, a categoria bem comum trabalhou os beneficios tangiveis e
intangiveis e o bem-estar social provenientes do processo de criacdo das atividades de ensino
na implantagdo do Campus da UFSC no municipio de Ararangua. Para analise desta categoria,
foi considerado o critério Aprovacdo cidada dos resultados, que consiste na avaliacdo do
processo participativo através da visdao dos participantes sobre os resultados alcangados. “Ou
seja, 0s participantes devem avaliar o funcionamento tanto do processo de deliberacdo pelo
qual passaram quanto a sua relagdo com a democracia e seus valores”. (TENORIO et al.,
2008, p. 14).

Questionou-se 0 Grupo A se os cursos de graduacdo que foram efetivamente
implantados obtiveram aprovacdo da comunidade, e, na mesma linha, questionou-se o Grupo
B para verificar se os cursos atenderam e atendem as necessidades da populacdo do municipio
e do entorno e os resultados alcangados até o0 momento.

Para a maioria dos Entrevistados do Grupo A, os cursos de graduacdo implantados
no Campus de Ararangua tiveram a aprovagao da comunidade do entorno.

A melhor aprovacao da comunidade, de acordo com o Entrevistado E4A, “veio pelo
crescimento do numero de candidato versus vaga de vestibular”. No inicio, os cursos
nasceram com uma razao candidato por vaga muito pequena, porém, essa situacdo modificou-
se, inclusive notou-se que a proporcdo de pessoas da regido que estavam matriculadas nos
cursos sempre foi maior que 50%. Esse crescimento, segundo o Entrevistado E4A, foi
influenciado por uma acdo que o Prof. Sérgio Peters planejou e foi desenvolvida por ele e por
varios docentes do Campus, de visitas as escolas da regido, principalmente publicas, na época
de inscricdo para o vestibular, divulgando os cursos, 0 Campus, e o proprio significado que é
estudar na UFSC. “A grande intencdo, na realidade, era a motivacao das pessoas”, pois se
percebeu que os alunos que saiam do ensino médio se mostravam desmotivados ao ensino
superior. As pessoas da regido que ndo tinham muito acesso aos meios de comunicacdo, que
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ndo liam jornal local, por exemplo, ndo sabiam da existéncia do Campus da UFSC em
Ararangud. “Entdo, precisou e foi feito esse exercicio de motivacdo, que foi bastante
importante”, reforca o Entrevistado E4A.

O Entrevistado E8A afirmou que os cursos obtiveram boa aceitacdo da comunidade,
enfatizando que

[...] séo cursos muito atuais, inovadores, que ndo existiam antes no portfélio da
Universidade. Entdo, sdo cursos, como no caso do TICs, interdisciplinares, que é a
nova area do conhecimento, que é por onde realmente o conhecimento esta
crescendo, e, entdo, eu acho que houve um ganho muito grande com as escolhas
desses cursos, muito grande mesmo.

J4, o Entrevistado E5A acredita que houve aprovagdo na época, mas ndo soube
afirmar, com certeza, pois ressaltou que ndo teve nenhuma consulta especifica nesse sentido
junto a comunidade.

Por outro lado, o Entrevistado E3A expressou uma percepcdo diferente com relacéo a
aprovagao dos cursos implantados, afirmando que “[...] houve muita resisténcia. 1sso eu sei
porque eu Vvi quando da inauguracdo, porgque entre outras coisas, tava concorrendo com a
Unisul, Unesc, ¢ tem uma série de interpretacdes que sao mais ou menos complicadas”.
Apesar de ndo ser claro na sua justificativa, o Entrevistado E3A acredita que a UFSC, na sua
interiorizagdo, teria que ter considerado o desenvolvimento regional de cada regido,
implantando cursos com esse objetivo.

Além da percepgdo dos gestores envolvidos no processo de criacdo das atividades de
ensino na implantacdo do Campus de Ararangud, os representantes da sociedade civil
organizada (Grupo B) também se manifestaram nesse sentido, sendo que apresentaram uma
visdo muito positiva em relacdo a esse processo.

Os Entrevistados do Grupo B, em sua totalidade, afirmaram que 0s cursos
implantados no Campus atenderam as necessidades da populacdo do municipio de Ararangua
e regides vizinhas, ou seja, obtiveram aprovagéo da sociedade. Nesse sentido, o Entrevistado
E2B relatou que

hoje o sonho de todo o estudante do segundo grau é entrar na UFSC, porque sabe
que pode morar aqui, que ta aqui, que ndo vai gastar. Entdo é o sonho de todo
mundo entrar porque os cursos, depois que se formam, tem empregabilidade. As
empresas também, por exemplo, na parte de TIC, a ACIVA estd comecando a
incentivar esse pessoal que ta se formando para eles montarem as suas empresas e
ficarem aqui na regiéo.

Para o Entrevistado E3B, “as escolhas foram muito bem feitas pra Ararangua. Nos
iniciamos bem aqui em Ararangua com cursos atuais, que o mercado ta precisando, precisa de
engenheiros e técnicos em informatica e engenheiros na area de informatica também”. O
curso na area de informatica, por exemplo, atendeu imediatamente as necessidades da regido,
ja o curso de engenharia de energia € um desafio até pro Brasil, pois o Pais precisa de
planejamento, de uma matriz energética mais barata, destacou, ainda, o referido Entrevistado.

Ja, o Entrevistado E4B relatou que 0s cursos mais atuantes na regido e que tiveram
mais aceitagéo foram os de computacdo e de fisioterapia.

Com relacdo aos resultados alcancados até o momento com a implantagdo do
Campus da UFSC, em Ararangua, todos os Entrevistados do Grupo B avaliaram de maneira
positiva. Tanto o Entrevistado E1B quanto o Entrevistado E2B referiram-se ao Campus da
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UFSC como um balizador ou divisor de aguas para o municipio de Araranguad. Ha poucos
anos, as pessoas tinham que sair de Ararangua para estudar e hoje a situacdo estd se
invertendo, pois existem pessoas de todo o Brasil que estdo morando em Ararangua para fazer
um curso superior na UFSC. “A cidade hoje respira esse ambiente universitario, e a gente nao
tinha isso”, salienta o Entrevistado E2B.

“Entdo, eu acho que a Universidade e o IFSC, em paralelo, em conjunto
evidentemente, ta criando outras perspectivas para essa geragdo”, conclui o Entrevistado E1B.
“Eu diria que agora nos estamos tendo um grande salto por causa da instalacdo da UFSC e do
IFSC aqui”, complementa o Entrevistado E2B.

O Entrevistado E4B avaliou a implantagdo do Campus da UFSC como oportunidade
e valorizacdo ndo s6 dos jovens, mas de todas as pessoas da regido sul do Estado,
proporcionando crescimento pra os araranguaenses. Nesta mesma linha, o Entrevistado E3B
relatou o seguinte: “Eu avalio como muito positivo, extremamente positivo. Acho que a
oportunidade que estd dando ao nosso jovem ai, é a oportunidade de ta descentralizando o
crescimento das cidades”.

A implantacdo do Campus da UFSC, em Ararangud aumentou a populacdo do
municipio, o que ja gera impactos na regido como, por exemplo, a movimentacdo no comércio
e na economia local, contribuindo para maior crescimento e desenvolvimento. Nesse sentido o
Entrevistado E2B afirmou o seguinte: “Queira ou ndo queira, na UFSC ja sdo mil alunos,
muita gente de fora. Entdo a propria sociedade ja comeca a respirar esse ar universitario, essa
coisa que da um grande salto de qualidade pra todo mundo, quem vai atender esses alunos no
comércio. Entdo, muda tudo”.

Conforme relato do Entrevistado E8A, por meio da atividade central da Universidade
que € o ensino, a formacao das pessoas, 0 Campus da UFSC em Ararangua esta recolocando
as pessoas na sociedade “com uma formacdo de cidaddo mais avancada, com capacidade de
analise, com capacidade de gerar inclusive novas alternativas sociais e econdmicas pra
regido”. Pela atividade de pesquisa, 0 Campus vem trabalhando em diversos segmentos de
interesse da comunidade, participando da discussdo de grandes projetos como a questdo da
poluicdo da barra do rio Ararangud, a sobre as atividades econdmicas que ja existem e outras
gue a comunidade gostaria que tivesse. Ja na area de extensdo, o Campus possui diversos
projetos de inclusdo, que envolvem a comunidade, as escolas publicas, a terceira idade,
inclusdo digital e politicas educacionais de carater ambiental, contribuindo, assim, para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e dos servigos publicos. Ou seja, na percepcao do
atual gestor, a Universidade cumpre sua funcédo social garantindo o retorno a sociedade local.

Dessa forma, verificou-se que a avaliagdo dos participantes sobre os resultados
efetivos proporcionados pela implantacdo do Campus da UFSC, em Ararangua, foi positiva
para todos os Entrevistados do Grupo B e também reforcada pelos Entrevistados do Grupo A,
evidenciando-se as mudancas e melhorias no municipio nos ultimos anos, ap6s o inicio das
atividades de ensino da Universidade.

5. CONCLUSAO

Desde o inicio do processo de implantacdo do Campus da UFSC em a Ararangua, a
relagcdo da Universidade com a comunidade do sul do Estado de Santa Catarina foi constante e
contou com a participacéo e incluséo de diferentes atores sociais, com destaque para a atuacdo
ativa e permanente de representantes da sociedade civil organizada de Ararangud. A utilizagdo
de espacos e mecanismos que possibilitaram a discussdo deste assunto favoreceu o
atendimento dos interesses da sociedade civil, proporcionando a participagédo dos diversos
atores sociais na tomada de decisdo, caracterizando-se como um espacgo intersubjetivo e
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comunicativo, que, segundo Tendrio (2008b), possibilita o entendimento dos atores sociais
envolvidos.

Além disso, foi um processo que remete a pratica da cidadania deliberativa, no qual
as decisfes sdo negociadas, pautadas nos principios da inclusdo e do pluralismo e orientadas
na busca do bem comum.

A inexisténcia do ensino superior publico no sul do Estado pode ser considerada um
fator de reivindicacdo cidada na regido que contribuiu para a implantacdo do Campus da
UFSC. A mobilizagdo social em prol desta causa ocorreu na regido por meio de diversas
formas e mecanismos de auto-organizacdo o que reforca aquilo que Franca Filho (2008)
propds, no qual o termo gestdo social sugere que, para alem do Estado, a gestdo das demandas
e necessidades do social pode se dar, via préopria sociedade, uma vez que o Estado nao
consegue garantir e atender satisfatoriamente as areas sociais basicas.

De acordo com a percepcdo da sociedade civil de Ararangua e do atual gestor do
Campus, a relagdo com a comunidade do entorno caracteriza-se como uma relagéo aberta,
frequente e sistematica. A comunicacdo aberta e frequente que a Universidade possui com a
sociedade reflete na participacdo dos atores sociais nas decisdes efetuadas pelo Campus de
Ararangua.

Conforme relatou o Entrevistado E8A, os aspectos ligados a questdes estratégicas do
Campus séo discutidos com a sociedade local através da realizacdo de reunifes e audiéncias
publicas com a participacdo das entidades representativas locais e da comunidade geral. Este
fato também foi evidenciado pelo Entrevistado E2B, quando afirmou que a sociedade e 0s
representantes das entidades locais possuem um bom relacionamento com a Universidade e,
frequentemente, sdo convidados a participar de reunides no Campus, bem como, 0s gestores
da Universidade participam das reunides das associac¢oes locais.

Dessa forma, constatou-se que as praticas desempenhadas pelo Campus da UFSC,
em Ararangud, sdo legitimadas pela sociedade local e a Universidade vem cumprindo com a
sua principal funcdo social na regido que é ofertar ensino superior publico, gratuito e de
qualidade, o que foi confirmado pela maioria dos Entrevistados.

A Universidade Publica Federal é uma instituicdo-chave para o crescimento e o
desenvolvimento de qualquer nacéo, e a partir do momento que a UFSC se instala no sul do
Estado e forma individuos ndo s6 como profissionais aptos para o mercado de trabalho, mas
com consciéncia critica e com capacidade intelectual, a Universidade comeca a dar o retorno
para a sociedade.

Verificou-se que a sociedade do sul do Estado de Santa Catarina reconhece, de fato,
a legitimidade das acOes desenvolvidas pela Universidade e a importancia da instituicdo para
o crescimento e desenvolvimento de Ararangua e demais municipios da regiao sul.

A atividade de ensino, a formacdo das pessoas em cursos de graduagdo, é um papel
central desempenhado pelo Campus da UFSC, em Ararangua, mas, além disso, constatou-se a
atuacdo atual da Universidade em parceria com as comunidades em projetos de pesquisa e
extensao.

Na percepcédo do Entrevistado E3B a Universidade é um ator forte na sociedade para
promover o desenvolvimento da regido, porém, ndo somente ensinando aqueles alunos que
estdo matriculados na instituicdo, mas sim, servindo e transmitindo conhecimentos aos outros
também.

Na medida em que o Campus planejar e executar suas acOes e politicas baseadas nos
pressupostos da gestdo social, a gestdo universitaria estara agregando, de fato, valores
democraticos, uma vez que 0 processo decisorio sera realizado efetivamente de modo
participativo e dial6gico, considerando a soberania popular.

Embora o Campus de Ararangud ja possua uma relacdo aberta e frequente com as
entidades locais, poder publico e comunidade desde sua criagdo, € necessario estreitar e
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fortalecer essa relacdo, estimulando a participacdo periddica e sistematica dos cidaddos e das
comunidades nas reunides, discussdes, palestras, eventos e audiéncias publicas promovidas
pelo Campus.

A Universidade é uma instituicdo publica, e como tal, deve servir aos interesses
publicos, aproximando-se, cada vez mais, da sociedade na qual esta inserida, comprometendo-
se com a resolucdo dos problemas sociais e com o crescimento e desenvolvimento da regido e
dos individuos por ela formados.

14



REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm >.
Acesso em: 10 jan. 2013.

. Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. 1996. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/tvescola/leis/lein9394.pdf>. Acesso em: 10 mar.
2013.

, Ministério da Educac¢do. Censo da educacdo superior 2003: resumo técnico.
Brasilia: 2004. Disponivel em:
<http://download.inep.gov.br/download/superior/censo/2004/resumo_tecnico_050105.pdf>.
Acesso em: 04 fev. 2013.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacdo Superior. Para milhares de
brasileiros o ensino superior ndo passava de um sonho: expanséo das universidades
federais o sonho se torna realidade! Periodo 2003 a 2006. Brasilia: Sesu, [20077].

. Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacao e Expansdo das Universidades Federais — REUNI. Brasilia, 2007a.

. REUNI - Reestruturagéo e Expanséo das Universidades Federais: diretrizes
gerais, 2007b.

. Ministério da Educacdo. Plano de desenvolvimento da educacao: razdes, principios
e programas. [2008?]. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/arquivos/livro/index.htm>.
Acesso em 12 abr. 2012.

. Ministério da Educacdo. Secretaria de Educacao Superior. Diretoria de
Desenvolvimento das Instituicdes Federais de Ensino Superior. Reuni 2008 — Relatoério de
Primeiro Ano. MEC/SESU/DIFES: 2009. Disponivel em:
<http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC4QF;j
AA&url=http%3A%2F%2Fportal.mec.gov.bré%2Findex.php%3FItemid%3D%26gid%3D206
9%260ption%3Dcom_docman%?26task%3Ddoc_download&ei=jaU_Ud7rK16k8QTUO04HoD
g&usg=AFQjCNEtljglY MHbLHPMOMFnCrmDBAWMo0Q>. Acesso em: 04 fev. 2013.

, Ministério da Educacdo. Expansédo da Rede Federal de Educacdo Superior.
[20107?]. Disponivel em: <http://gestao2010.mec.gov.br/o_que_foi_feito/program_122.php>.
Acesso em: 14 jan. 2013.

BURIGO, Carla Cristina Dutra. O trabalho académico e a formag&o do professor como
pesquisador na universidade federal brasileira. Um olhar a partir da década de “90.
Formacion de docentes: Qué cambio después de los 90 em las politicas, los curriculos y
Ias instituciones?. Compilado por Susana Vior; Maria Rosa Misuraca; Stella Maris Mas
Rocha. Buenos Aires: Jorge Baudino Ediciones. 2009.

CANCADO, Airton Cardoso. Fundamentos teoricos da gestdo social. 2011. 246 f.. Tese
(Doutorado em Administracdo) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, 2011.

15


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

CHAUI, Marilena de Souza. A universidade publica sob nova perspectiva. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/rbedu/n24/n24a02.pdf.>. Acesso em: 20 out. 2012.

DENCKER, Ada Freitas. Métodos e técnicas de pesquisa em turismo. 2. ed. Sdo Paulo:
Futura, 1998.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de. Definindo gestao social. IN: JUNIOR, Jeova Torres
Silva (Org.). Gestdo social: praticas em debate, teorias em construcdo. Fortaleza: Imprensa
Universitaria, 2008.

GENNARI, Adilson Marques. Globalizac&o, neoliberalismo e abertura econdémica no Brasil
nos anos 90. Pesquisa & Debate, Sdo Paulo, v. 13, n. 1, p. 30-45, 2001. Disponivel em:
<http://revistas.pucsp.br/index.php/rpe/article/viewFile/12029/8709>. Acesso em: 14 jan.
2013.

GONDIM, S. M. G.; FISCHER, T.; MELO, V. P. Formacdo em gestdo social: um olhar
critico sobre uma experiéncia de pos-graduacdo. In: Encontro da Associacao Nacional de Pds-
Graduacao e Pesquisa em Administracdo, n° 30, 2006, Salvador, Brasil, 23 a 27 de Set.
Anais... Salvador: ANPAD, 2006. p. 1-16, 2006. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/enanpad/2006/dwn/enanpad2006-apsc-1164.pdf>. Acesso em: 03
fev. 2013.

LOUREIRO, Maria Amélia Salgado. Historia das universidades. Sdo Paulo: Estrela Alfa
Editora, 1986.

MARIOTTI, Humberto. Pensamento complexo: suas aplicacdes a lideranca, a aprendizagem
e ao desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1996.

SANTOS, Boaventura de Sousa. A universidade do século XXI: para uma reforma
democratica e emancipatodria da universidade. S&o Paulo: Cortez, 2005.

SILVA, Jorge Paiva da. OURIQUE, Maiane Liana Hatschbach. A expansdo da educacéo
superior no Brasil: um estudo do caso Cesnors. Estudos RBEP, Brasilia, v. 93, n. 233, p.
215-230, jan./abr., 2012. Disponivel em:
<http://rbep.inep.gov.br/index.php/RBEP/article/viewFile/2025/1790>. Acesso em: 04 fev.
2013.

SOUZA, Irineu Manoel de. Gestao das Universidades Federais Brasileiras: uma
abordagem fundamentada na gestédo do conhecimento. 2009. 399 f.. Tese (Doutorado em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento) - Centro Tecnoldgico, Universidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis, 2009. Disponivel em: <http://www.tede.ufsc.br/teses/PEGC0118-
T.pdf>. Acesso em: 20 fev. 2013.

TENORIO, Fernando G. (Coord). Gest&o social: metodologia e casos. Rio de Janeiro:
Editora Fundacéo Getulio Vargas, 1998.

16


http://www.pucsp.br/pos/ecopol/downloads/edicoes/(21)adilson_marcos.pdf

. (Re)visitando o conceito de gestdo social. In: JUNIOR, Jeova Torres Silva (Org.).
Gestdo social: praticas em debate, teorias em construcdo. Fortaleza: Imprensa Universitéria,
2008a.

. Ensaios de teoria organizacional. 3. ed. rev. e ampl. ljui: Unijui, 2008b.

TENORIO, Fernando G.; SARAIVA, Enrique J. Escorcos sobre a gestdo publica e a gestdo
social. In: MARTINS, Paulo Emilio Matos; PIERANTI, Octavio Penna (Orgs.). Estado e
gestao publica: visdes do Brasil contemporaneo, 2. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007, 340 p.

TENORIO, Fernando G. et al. Critérios para a avaliacio de processos decisorios
participativos deliberativos na implementacéo de politicas publicas. In: Encontro de
Administracdo Publica e Governanca, 3, 2008, Salvador. Anais... Curitiba: ANPAD, 2008.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introduc&o & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacgdo. Sdo Paulo: Atlas, 1987.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatdrios de pesquisa em administracao. 8. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2007.

WANDERLEY, Luiz Eduardo W. O que é universidade? 4. ed. Sdo Paulo: Editora
Brasiliense, 1983. (Colecéo Primeiros Passos).

17



