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RESUMO

SALLES, Nelci Maria. Programas de intercdmbio como agente enriquecedor profissional:
analise da contribui¢io sob a ética dos alunos do Curso de Graduagio em Administragio da
Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, 2008. 109 f. Trabalho de Conclusio de
Estagio (Graduagdo em Administragdo). Curso de Ciéncias da Administragdo, Universidade
Federal de Santa Catarina.

E indiscutivel a importincia dos programas de intercimbio para almejar uma forma de
diferencial no contexto do académico e futuro profissional de administragdo uma vez que as
melhores empresas buscam pessoas que vislumbrem maiores campos de atuagio, visdes de
mercado globais e possuam um networking mais amplo, muitas vezes gragas as viagens ¢
contatos que ndo seriam provaveis se ndo fosse a possibilidade da realizagio de um
intercAmbio estudantil. Portanto este trabalho tem como objetivo descrever quais
contribui¢des dos programas de intercimbio estudantil na formagdo dos académicos do curso
de graduagdo em Administragdo da Universidade Federal de Santa Catarina, no periodo
compreendido entre 2004 ¢ 2008. Para tanto foi realizada uma contextualizagdo tedrica sobre
mobilidade académica (contexto mundial, motiva¢gdes da mobilidade académica e das
cooperagdes internacionais), ambiente de formagdo, competéncias, conhecimentos,
habilidades, atitudes e o novo administrador. Quanto a metodologia empregada, foi
categorizada quanto aos fins e aos meios. Quanto aos fins foi classificada como: descritiva,
aplicada e estudo de campo. E quanto aos meios propds-se: pesquisa de campo, documental,
bibliografica, ex-post facto e por meio da comunicagdo. O universo da pesquisa foi
considerado os alunos que participaram da disciplina CAD 5000 — Programas de Intercambio
do Departamento de Ciéncias da Administragdo. Os dados foram coletados atraves de
questionario online com a participagdo de 33 alunos, tabulados ¢ analisados. A partir da
analise, foi-se levantado alguns pontos problematicos e realizado um plano de ag¢do para com
os mesmos. E por fim, espera-se que a partir deste trabalho, os estudantes e os demais
envolvidos com o curso de Ciéncias Administragio da Universidade Federal de Santa
Catarina e¢ a Secretaria de Relagdes Institucionais e Internacionais possam desenvolver
instrumentos para uma melhoria continua dos programas de intercimbio, dando continuidade,
assim, as trocas ocorridas no @mbito académico.

Palavras chave: Mobilidade académica. Administrador. Competéncias.




RESUME

SALLES, Nelci Maria. Les programmes d’échange étudiant comme agent enrichissant
professionnel : analyse de sa contribution sous l'optique des étudiants du Cours de
I’ Administration de I'Université Fédérale de Santa Catarina. Florianopolis, 2008. 109 I.
Baccalauréat en administration. Département de Sciences de I'Administration, I'Université
Fédérale de Santa Catarina.

[l ne fait aucun doute l'importance que les programmes d'échange ont pour chercher une fagon
de différentiation dans le contexte d'universitaire et du future professionnel d'administration
lorsque les meilleures entreprises cherchent ceux qui ont grande apergu des domaines
d'expertise, visions du marché mondial et ont une plus grande mise en réseau, de nombreux
fois en raison de contacts qui ne soit pas possible si n'était pas la possibilité davoir participé
d’un échange étudiant. Ainsi, le présent document vise a décrire les contributions que les
programmes d’échange étudiant enchére a la formation des étudiants dans le programme de
baccalauréat en administration a I'Université Fédérale de Santa Catarina, au cours de la
période entre 2004 et 2008. A cette fin a été construite une base théorique sur la mobilité
académique (contexte mondial, les motivations de la mobilité académique et la coopération
internationale), la l'environnement de formation, les compétences, les connaissances, les
habilites, les attitudes et le nouvel administrateur. La méthodologie employée, a ¢té classée
sur les finalités et les moyens. Comme a des fins a été classé comme: descriptif, appliquée et
sur le terrain d'étude. Qu'en est-il des moyens proposés pour: Enquéte, documentaire,
littérature, ex-post facto et par la communication. L'univers de recherche a examin¢ les
¢tudiants qui ont participé au cours CAD 5000 - programs d'échange du Département de
Sciences de 1'Administration. Les données ont été recueillies au moyen d'un questionnaire en
ligne, avec la participation de 33 étudiants, les répondes on été mise en tableaux et analyscs.
L'analyse, a été soulevé certains problemes et a fait un plan d'action pour eux. Et enfin, 1l est
prévu que de ce travail, étudiants et autres personnes concernées avec le programme de
baccalauréat en administration 'Université Fédérale de Santa Catarina et le Bureau des
Relations institutionnelles et Internationales a développer des instruments pour une
amélioration continue dans les programmes d’échange, continue donc de négociation a eu lieu
dans le domaine universitaire.

Mots-clés: Mobilité universitaire. Administrateur. Qualifications.
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1 INTRODUCAOQO

"Savoir ce que tout le monde sait, c'est ne rien savoir" ja dizia Remy de
Gourmont, escritor € critico francés, referindo-se que saber o que todos sabem, ¢ nio saber
nada. Nos dias de hoje, somente saber, aquele conhecimento por todos compartilhado, nio
traz qualquer diferenciagio, nenhuma alusdo ao tnico, ao que determinado profissional tem
que ter para melhor desempenhar determinada fungdo. Mas quais sdo estes saberes
necessarios, habilidades, conhecimentos, atitudes para sobreviver e conquistar 0 seu espago
no mercado de trabalho?

Dantas (2008) destaca que € preciso olhar para as pessoas trabalhadoras como
seres humanos dotados de personalidade, inteligéneia, habilidades variadas, motivagoes,
receios ¢ emocdes, expectativas e angustias onde pode ser considerado um prisma (inico
corroborando com a mais valia para a organizagio.

Dentre as competéncias necessarias para os profissionais da administragdo,
Torquato (1998 apud ANDRADE; AMBONI, 2005), atirma que o profissional necessirio no
mercado de trabalho deve ser um cidaddo do mundo, isto ¢, saiba atuar em qualquer lugar do
mundo. tenha fluéncia, em pelo menos dois idiomas e navegue na infernef com agilidade ¢
ainda, seja inter conectado e que esteja mudando constantemente, de relacionamentos, s¢
rapidas interagdes, de ajustamentos e reajustamentos, de alertas e paragens, de novas viagens
de novos viajantes, em que a ordem surge naturalmente do caos sem ser controlada.

Com isso, o profissional moderno, que seguir as tendéncias da sociedade.
necessita contar com algum diferencial j4 que as melhores empresas estio em busca destes
profissionais, de pessoas que vislumbrem maiores campos de atuagio e visdes de mercado
globais e possuam um nemworking mais amplo, muitas vezes gracas as viagens e contatos que
ndo seriam provéveis se nio fosse a possibilidade da realizagdo de um intercambio estudantil.

Neste contexto, a universidade forma seus alunos, conforme Andrade e Amboni
(2005), para um mercado atual altamente exigente e, para isso. a universidade necessita
constantemente instigar um conjunto de potencialidades e possibilidades. ou seja, o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes. Ainda, segundo Manfredi (1998
apud ANDRADE; AMBONI, 2005), sdo trés os tipos de saber: o saber fazer, o saber ser ¢ 0
saber agir.

Sendo assim, os programas de intercdmbio vinculados a estudos em outras

Universidades tanto Federais no ambito nacional (que popularmente sdo chamadas de
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Programas de Mobilidade Estudantil) quanto no dmbito global (os mais populares sio os
acordos de cooperagdo ou convénios) sdo extremamente importantes na busca do diferencial
quanto a aquisi¢io de uma lingua estrangeira, ou o contato com outras realidades, culturas ¢
situagdes que sdo importantes para o crescimento do estudante e ao amadurecimento do futuro

profissional.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Hoje, o mundo ndo é mais separado por barreiras fisicas, hd informacdo sobre as
mais diversas possibilidades entre cursos, viagens e os mais diversos tipos de intercimbio
voltados para aqueles que tém em vista uma primeira experiéncia internacional — mesmo
sendo sua segunda ou terceira.

Se outrora, fazer uma viagem era considerado um desbravamento cansativo
como sugere a palavra fravel que vem do francés fravail que por sua vez faz mengdo a
trabalho ou tormenta -, ao invés de uma viagem agradavel. A infra-estrutura global de
transportes estd, rapidamente, se tornande um caminho interrupto e interconectado a todas as
partes do globo. Ainda outro fator alavancador ¢ fato de as passagens de avido estarem
baixando de preco, e com isso os viajantes deixam de estar limitados a distancia coberta pelas
ferrovias existentes (NAISBITT, 1994).

As informacdes referentes as diversas modalidades de intercambio.
principalmente aquelas voltadas aos alunos da graduagdo, ja que estes que buscam um
diferencial, estio sendo difundidas por entre os corredores, palestras ¢ murais das
universidades. A acessibilidade as agéncias de intercimbio (tanto fisicas quanto virtuais), 4
comunicacio simplificada gracas a sites de relacionamento como Orkut, MySpace. Linkdln ¢
Facebook, onde todos temos a possibilidade de trocar informagdes em tempo real sobre as
universidades. as aulas, as matérias, a cidade e ainda fazer amigos (SALLES et al.. 2008)

No caso da Universidade Federal de Santa Catarina, a secretaria responsavel pela
mobilidade académica, no que tange os alunos que sdo enviados para a realizagdo de
intercambios quanto aqueles que chegam, ¢ a Secretaria de Relagdes Institucionais ¢
Internacionais — SINTER que, até o ano passado era conhecida como Escritorio de Assuntos
Internacionais — ESAL

No contexto do ESAI/SINTER existem duas modalidades de intercimbio. a
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primeira denominada “Acordo de Cooperagdo”, no qual se estabelece relagdes de cooperagio
entre duas instituigdes e outra modalidade ¢ chamada de “Convénio™.

A diferenga entre ambas é que no segundo tipo as partes se comprometem a
elaborar um Programa Cooperativo das atividades, incluindo projetos de pesquisa, extensio ¢
ensino que fardo parte do instrumento e deverdo incluir os temas, objetivos, metas, duragio,
modalidades de execugdo e as responsabilidades das partes.

O presente trabalho busca aprimorar o conhecimento sobre identificar, no ponto
de vista dos estudantes, quais as contribui¢des advindas do intercdmbio académico, sendo que
a maneira escolhida ¢ através de um estudo de caso.

Com base nestes motivos, a pesquisa nortear-se-d a partir da seguinte questio:
Quais contribui¢des dos programas de intercambio estudantil na formacio dos
académicos do Curso de Graduacio em Administracio da Universidade Federal de
Santa Catarina.

Em seqiiéncia, apresentar-se-30 os objetivos geral e especificos.

1.2 OBIJETIVOS

Com o objetivo de responder ao problema de pesquisa, este item tem a fungio de
determinar os objetivos da pesquisa, destacar quais os pontos a serem analisados e ainda a

delimitagdo do tempo ¢ o campo de pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Descrever as contribuigdes dos Programas de Intercambio Estudantil na formagio
dos académicos do Curso de Graduagdo em Administra¢do da Universidade Federal de Santa

Catarina, no periodo compreendido entre 2004 e 2008.




1.2.2 Objetivos especificos

Para complementar o objetivo geral do trabalho, foram propostos alguns objetivos
especificos:

a) identificar o perfil dos académicos intercambistas enviados pela Universidade

Federal de Santa Catarina;

b) descrever as atividades desenvolvidas no periodo de intercambio:

¢) relacionar os motivos para a escolha do programa de intercambio: ¢

d) apresentar os resultados alcangados e propor agdes de melhoria.

1.3 JUSTIFICATIVA

Nesta pesquisa pode-se identificar uma contribuigdo para, ndo somente, toda a
comunidade académica da referida instituigio, bem como demais institui¢des do nosso
territorio, tendo em vista que, diante dos resultados encontrados, possam-se realizar alteragdes
de carater corretivo, no intuito de aperfeigoar o relacionamento entre a universidade ¢ seus
alunos e, consegiientemente, atingir resultados mais concretos.

Qualquer que seja o tema escolhido, ndo importando qual o tipo de pesquisa, sendo
ele fundamental ou aplicado, determinados critérios deverdo ser atendidos, de maneira que a
pesquisa se justifique e tenha validade. Segundo Castro (1978), tais critérios s30: importancia,
originalidade e viabilidade do topico escolhido.

Castro (1978) diz que um tema somente mostra-se¢ importante quando este esta de
alguma forma ligado a uma questdo decisiva que afeta um segmento substancial da sociedade. A
situacdo mais delicada e/ou complicada seria no que tange temas novos. uma vez que nao
tenham sido ainda abordados numa organizagao. Neste sentido, cabe valorizar a importancia de
tal pesquisa pelo fato de ndo haver nenhum estudo na Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC que aborde este segmento.

No caso dos resultados da pesquisa sobre as contribuigdes que podem ser
identificadas na formagdo dos alunos Graduagdo em Administragdo vir a surpreender, tal fato
além de importante The confere a originalidade. Segundo a defini¢do de Castro (1978 p. 57) “um

tema original ¢ aquele cujos resultados tém o potencial de nos surpreender™ e ainda “o fato de
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ndo haver sido feito ndo confere necessariamente originalidade a um tema”. Neste caso. a
pesquisa possui cardter de originalidade pelo fato de ainda ndo ter havido alguma pesquisa que
abordasse esse tema ¢ seus resultados poderem vir a surpreender.

Seguindo ainda a contextualizagdo de Castro (1978) de que, “dado os prazos, os
recursos financeiros, a disponibilidade potencial de informacdes, o estado da teorizagdo a esse
respeito, dd para fazer a pesquisa?”’. Tendo em vista que o tempo € suficiente para realizaciio do
trabalho, sendo levado em conta a disponibilidade de informagdes, os recursos financeiros
despendidos serem de baixo custo, bem como uma fundamenta¢do tedrica bem estruturada, faz
do tema objeto de estudo viavel.

Dentre os trés critérios, o conceito de viabilidade certamente ¢ o mais tangivel, por
isso a defini¢do de pesquisa quanto ser vidvel ou invidvel € mais ficil de ser obtida. Apesar de
cada critério apontar para uma diregdo distinta, a pesquisa ndo podera deixar de contemplar os

trés simultaneamente.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Inicialmente, tem-se um resgate de conceitos relevantes para a execugdio deste
trabalho, contando com uma abordagem sobre mobilidade divididas da seguinte forma:
mobilidade académica, contexto mundial, motivagdes da maobilidade académica e das
cooperagdes internacionais.

Depois, deu-se o alinhamento dos conceitos sobre o ambiente de formagdo, a
formagdo do administrador passando-se para uma descrigio do Curso de Graduagio
Administragdo e as competéncias, conhecimentos, habilidades, atitudes; finaliza-se esta etapa
com informagdes sobre o novo administrador.

A préxima etapa consiste na metodologia do trabalho, neste caso composta por:
abordagem e tipo de estudo, coleta de dados, universo e amostra da pesquisa, instrumento de
coleta de dados e limitagdes.

Passando-se para a parte pratica, faz-se uma apresentagio do Departamento de Ciéncias da
Administragao da UFSC, analisam-se os dados obtidos, apés mapeando-se as consideragdes acerca da pesquisa,
com a sintese dos resultados e os pontos de andlise. Ainda propde-se um plano de agdes.

Por (ltimo, apresentam-se as consideragdes finais, com o resgate do problema de pesquisa, bem

como seus objetivos e as recomendagdes para futuros trabalhos.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta etapa do trabalho tem por objetivo, através de pesquisa documental e
bibliografica, fazer o levantamento de aspectos relevantes quanto ao inicio da mobilidade
académica, ou seja, as primeiras universidades criadas no mundo e no Brasil, uma breve
contextualizagdo mundial e as motivagdes da mobilidade académica, sua importancia. No
Segundo momento serdo discursados os conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias

necessarias para o novo administrador.

2.1 MOBILIDADE ACADEMICA

De acordo com a UNESCO (1995), a educagdo vém passando por mudangas tanto
no contexto regional, quanto no contexto nacional e local. Por isso, as Instituigdes de Ensino
Superior — IES, devem se orientar com base em trés critérios que determinam seu
funcionamento e sua hierarquia: pertinéncia, qualidade e internacionalizagdo.

Para Reis e Piacitelli (2006), a internacionalizagdo universitaria ¢ resultado de
colaboracdo académica ¢ tem como objetivo avango da ciéncia e da educagdo. As autoras
explicam que a internacionalizagdo da educagdo superior se baseia na idéia do valor universal
do conhecimento e da formagdo e expressa pelas diversas formas de cooperagio entre
instituigdes, pesquisadores, professores e estudantes.

Ha mais de trés décadas o Brasil vem firmando acordos para intercambio de
conhecimentos técnico-cientificos e culturais, principalmente voltados para educagdo
superior. Essas agdes possuem um grande potencial de dispersdo de conhectmento, que
poderio ser repassados para as proximas geragoes.

Se considerarmos o contexto globalizado e a internacionalizagdo dos
conhecimentos, sera possivel observar que eles auxiliam nas comunidades locais. Franco ¢
Mocelin (2003, p. 1), afirmam que “o suposto é o de que o atendimento a cursos no
estrangeiro ¢, 20 MesmMo tempo, movimento expressivo de globalizagiio do local e constitutivo
de localizagio do global, quando do retorno ao pais de origem™.

Dentre os tipos de mobilidade ou intercdmbio pode-se dividi-lo em dois tipos, a

mobilidade estudantil ou académica e o intercdmbio cultural. Este trabalho contemplard
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somente as mobilidades com cunho de estudos académicos para fins de complemento,
validagdo de disciplinas no curriculo do Curso de Graduagdo de Administragdo, sendo que os
intercimbios culturais e académicos serdo caracterizados a seguir, para uma plena
diferenciagdo dos dois modelos.

A mobilidade estudantil estd fortemente ligada aos estudos de continuidade ou
aperfeicoamento com cunho académico, a partir da inser¢do dos estudantes com, além de
somente a realidade da vivencia em outro pais, a possibilidade de absorver conhecimentos sob
outra dpticalde assuntos correlatos vistos durante o Curso de Graduagio.

Para Franco e Mocelin (2003), a mobilidade de estudantes mostra-se bastanie
difundida, servindo de via para a coopera¢do e parcerias, uma vez que experiéncias sdo
trocadas, nos campos do conhecimento, politico, social e cultural.

Silva (1996) destaca trés caracteristicas fundamentais nos programas de apoio a
Educacgio, Investigacdo e Formagao:

a) preocupagdo em fomentar a criagdo e o desenvolvimento de redes e parcerias

entre institui¢des de ensino localizadas em diferentes paises, de forma a gerar ¢

sedimentar uma cooperagao duradoura;

b) unido Européia procura promover o aparecimento e o desenvolvimento de

projetos inovadores, o que tem funcionado como uma relevante fonte de

desenvolvimento para o ensino superior; €

¢) 0s programas comunitarios apostam na mobilidade académica.

Uma vez que a mobilidade torna-se um meio principal para a aquisigio ¢
desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas e pedagogicas e, além disso, ¢ um
modo de formar, corrigir ou ampliar a consciéncia que os participantes tém dos modos de
vida, de educagdo e trabalho caracteristicos de outros paises.f em particular dos europeus
(SILVA, 1996).

UFRGS (2008) define a mobilidade estudantil como sendo uma oportunidade para
troca de experiéncias académicas e de integragdo aos diversos contextos e cenarios mundiais,
proporcionando uma visdo mais abrangente das diferentes realidades de regides do Brasil ou
de outros paises. Esta pode tanto ser interna, isto ¢, dentro do mesmo pais quanto atraves de
programas de estudos ou acordos bilaterais.

O intercambio cultural pode ser entendido como sendo uma viagem de estudos ou
nio a qualquer cultura que seja diferente da sua para aquisi¢io de conhecimentos ¢
experiéncias que somente uma imersdo nessa nova realidade proporciona. Segundo empresas

agenciadoras de processos de intercdmbio cultural, este voltado ao estudo de segundo grau




(normalmente denominado high school) ou mais atualmente os programas denominados work
experience — experiéncia de trabalho, ocupando posigdes de sub-empregos por curto periodo
de tempo nos Estados Unidos e alguns paises da Europa.

Segundo AIESEC (2008), a maior associagdo de estudantes do mundo, o
intercimbio era apenas a ferramenta para se alcangar o objetivo maior de contribuir para a
integragdo entre diferentes culturas, promovendo o entendimento € a cooperagdo entre seus
paises membros, fortalecendo, desta forma as relagdes de amizade entre as varias nagoes ¢
que programas tem com o0 objetivo de complementar a formagdo académica através de
experiéncias praticas em nivel internacional, de promover a troca de conhecimentos ¢ do
desenvolvimento de uma maior interacdo entre estudantes, empresas e governo visando
desenvolvimento de uma consciéncia internacional.

Sobre o intercAmbio de segundo grau a STB (2008), declara que ¢ uma
experiéncia que, além de ser inesquecivel, ajuda a desenvolver uma independéncia saudavel e
necessiria que é fundamental para o amadurecimento de qualquer pessoa, pois as
experiéncias, vivéncias e amigos deste periodo véo influenciar decisivamente na formagio do
adulto. Este tipo de programa esté disponivel para jovens de 14 a 18 anos.

De acordo com a Secretaria de Educacio a Distdncia - SEEDNET, em 2006 foi
realizado um férum na Australia, no qual foram discutidas as perspectivas ¢ principais agoes
para o fortalecimento da cooperagdo e desenvolvimento regional, da educagdo ¢ do
treinamento profissional nos proximos 20 anos.

No férum, a mobilidade estudantil recebeu um destaque pela sua colaboragio
mutua no campo da pesquisa cientifica, onde foi ressaltou-se que mobilidade ¢ o intercambio
académico constituem aspecto central do ambiente de trabalho globalizado. Faz-se, portanto
necessdrio que haja qualidade, reconhecimento de diplomas ¢ de competéncias técnicas por
meio, em particular, do melhor conhecimento dos sistemas educativos de cada pais ¢ do
estimulo a criagdo de lagos diretos entre instituigdes de ensino superior.

No plano das modalidades de intercAmbio, foram ressaltadas as questoes de
transferéncia de créditos e de altos custos de matricula e mensalidades na Australia. Um
programa-piloto devera ser langado com vistas a estimular o intercdmbio de estudantes ¢
professores entre os dois paises. Esta igualmente prevista a realizagdo, em margo ou abril do
proximo ano, de um simpésio conjunto na drea do ensino a distancia (SEEDNET, 2006).

No contexto da Universidade foco do trabalho em questdo, o ESAI/SINTER ¢ um
6rgdo vinculado ao Gabinete do Reitor, que teve sua fundagdo em 1972, tem responsabilidade

com assuntos de relagdes internacionais, objetiva atenderem os diversos setores nas atividades
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de natureza académica, técnico-cientifica, cultural, administrativa, inclusive financeira, que
envolvam entidades estrangeiras e é responsavel por tarefas de apoio, controle e estimulo para
incremento das relagdes de intercdmbio e cooperagdo e ainda tem por objetivo contribuir para
a valorizagdo da ciéncia e do pensamento critico e para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico (ESAIL, 2004 apud SOUZA PINTO; BATISTA, 2004) (SINTER, 2008).

Para SINTER (2008), dentre suas atribui¢des destaca-se que esta secretaria esta
voltada a inser¢do da UFSC no cendrio internacional, para que se fortalegam a cooperagdo ¢ a
interagio com Instituigdes de Ensino Superior no Exterior, intermediar contatos com
instituicdes internacionais, incentivando seus professores, pesquisadores e alunos a
mobilizarem-se academicamente, através de intercimbios com universidades conveniadas ¢
ainda coordenar e administrar atividades de Cooperagdo Internacional e Interinstitucional,

incentivando o ensino ¢ a pesquisa.

2.1.1 Contexto mundial da mobilidade académica

Esta etapa do trabalho traz algumas reflexdes a cerca da mobilidade estudantil que
se fazem necessarias no contexto mundial.

De acordo com estudo realizado pelas pesquisadoras Lima e Maranhao (2008), ¢
possivel constatar que as instituigdes que atraem o maior nimero de estudantes internacionais
estdo localizadas em sete paises: EUA, Reino Unido, Alemanha, Franca, Australia, Canada ¢

Japao.




| Paises 2003 2004 2005 2006 2007 Total

| Estados

; Unidos 475.169 582.996 582.996 572.509 590.128 2.803.798

' Reino ‘
Unido 225.722 225.722 227.273 300.056 318.399 1.297.172

Alemanha 199.132 219.039 240.619 260.314 259.797 1.178.901 |
| Franga 147.402 147.402 221.567 237.587 236.518 990.476

| Australia 105.764 120.987 179.619 166.954  207.264 780.588

| Canada 40.033 40.033 40.033 40.033 132.982 293.114
| Japdo 63.637 74.892 74.892 117.903 125.917 457.241
|

! Total 1.256.859 1.411.071 1.566.999 1.695.356 1.871.005 7.801.290
Q_ua_d ro 1 :7Pri'nchféi_s ;;ai_se_s'reciept(i);ésfdie_estuar_ltés _(_2707()3;2007_)? 7 |
Fonte: Adaptado de Lima e Maranhao (2008, p. 07 ).

Pode-se constatar que a mobilidade estudantil encontra-se em constante
crescimento, entretanto as autoras acima citada dizem que os nimeros referentes ao Canada ¢
4 Australia chamam particular atengo ja que nos tilltimos anos tiveram crescimento recorde.

Outro aspecto que chama atengdo ¢ quanto aos Estados Unidos, estes sozinhos
recebem mais estudantes que o Reino Unido e a Alemanha juntos.

Apenas sete paises sdo responsaveis por mais de dois ter¢os da matricula mundial,
ainda académicos de paises que integram a Unido Européia tendem a ser admitidos por
universidades situadas em algum pais europeu — certamente incentivados pelos programas de
apbio ao intercimbio de académicos, como € o caso dos programas Erasmus, Leonardo da
Vinci, Tempus etc.

Ainda, dos sete paises com maior capacidade de atragdo de estudantes: seis t&m
sistemas de educagio superior consolidados tanto em termos guantitativos quanto
qualitativos; seis estdo localizados no Hemisfério Norte; seis fazem parte do G7 (EUA,
Canad4, Reino Unido, Alemanha, Franga e Japdo); quatro sdo anglo-falantes (EUA, Reino
Unido, Australia e Canadd) e todos eles dispdem de clara politica de atra¢do de estudantes
internacionais (LIMA; MARANHAO, 2008).

A China é de longe o pais que mais exporta estudantes, responsivel por
praticamente 15% dos alunos enviados em 2007. Confirmando a tabela anterior, os Estados
Unidos aparecem em sete dos oito paises dispostos no quadro como sendo preferenciais aos

estudantes, ja, se vistos somente os paises europeus, o Reino Unido aparece com destaque,




2
tn

ainda caso do Marrocos e da Turquia nota-se que as opgdes sdo aos paises com proximidade

geografica.
Paises

Principais Destinos 2006 2007

CHINA 343 126 394 669
EUA 92 370
Japdo 83 264
Reino Unido 52677

INDIA 123 559 139 356
EUA 84 044
Australia 22039
Reino Unido 16 685

REPUBLICA DA COREIA 95 885 97 395
EUA 35731
Japio 22 751
Repiiblica da Cor¢ia 5282

JAPAO 60 624 65229
EUA 44092
Reino Unido 16 179
Australia 3976

ALEMANHA 56 410 63 280
Reino Unido 12 553
USA 9024
Suiga 7 864

FRANCA 53 350 52 156
Reino Unido 11 685
Bélgica 7583
USA 6 847

TURQUIA 52 048 50 416
Alemanha 25421
USA 13029
- ) - Franga _ - 2283

MARROCOS 51503 50 637
Franga 29 8§59
Alemanha 8227
Espanha _ 4 547

TOTAL GRUPO 736 525 868 108
TOTAL MUNDO 2 455 250 2 728 480

Quadro 2: Maiores exportadores de estudantes internacionais (2006-2007)
Fonte: Adaptado de Larsen e Vincent-Lancrin (2002, apud LIMA; MARANHAO, 2008, p. 08-09).

2.1.2 Motivacies da mobilidade acad@mica e das cooperagdes internacionais

De acordo com o resultado do estudo desenvolvido sobre motivagdes acerca da
mobilidade académicas realizado por Larsen e Vincent-Lancrin (2002 apud LIMA;

MARANHAO, 2008) foram identificados 18 aspectos que tém poder de influenciar a decisdo




dos académicos que estdo determinados a estudar no exterior, expostos no quadro a seguir:

Fator

Sociocultural

Académico

Econdmico

Administrativo

) Aspectos
- Lingua do pais de destino.
- Proximidade cultural e geografica entre o pais de origem e de
destino.
- Existéncia de grupos de estudantes originarios do pais de origem, no
pais de destino.
- Qualidade de vida no pais de destino: clima, atividades culturais ¢
turisticas etc.

- Diversidade de oferta de programas ¢ cursos pelo sistema de
educagdo do pais de destino.

- Reputagio e percepgdo de qualidade do sistema educativo existente
no pais de destino e dos estabelecimentos educacionais, em relagio ao
pais de origem.

- Ligagbes econdmicas pré-existentes entre os paises que exportam ¢
que acolhem estudantes.

- Existéncia e acesso a infra-estrutura destinada a estudantes
estrangeiros: seguro de satde, alojamento, restaurante universitario,
cursos de lingua etc.

- Valorizagio das competéncias desenvolvidas, pelas institui¢des do
pais de origem.

- Comparagdo cntre os custos financeiros (taxas de inscrigdo,
mensalidade escolar, custo de vida etc.) envolvidos na formagdo
oferecida nos paises de origem ¢ de destino.

- Possibilidade de trabalhar durante os estudos e obter algum recurso
financeiro.

- Existéncia de oportunidades no mercado de trabalho e possibilidade
de permanecer no pais de destino apés o termino do curso.

- Equivaléncia do diploma expedido pelo pais de origem, no pais de
destino.

- Efetiva possibilidade de estudantes estrangeiros terem acesso aos
cursos descjados no pais de destino (inexisténcia de numerus
clausus).

- Validagio do diploma expedido pelo pais de destino, no pais de
origem.

- Facilidade de obter visto de permanéncia no pais de destino.

Quadro 3: Aspectos que influenciam o estudante na escolha do pais de destino

Fonte: Adaptado de Larsen e

Vincent-Lanerin (2002, apud LIMA; MARANHAQ, 2008, p. 03).

Os aspectos de carater sociocultural tém a sua importincia, ndo raro eles sio

explorados pelos paises que adotam agressiva politica de captagio de estudantes

internacionais, como a Australia com suas belezas naturais e a Franga com sua esbanjadora

riqueza cultural. No entanto quando prevalecem critérios de natureza académica, os centros
que detém maior prestigio sdo os mais procurados, atualmente estas instituigoes

na América do Norte e

estdo situadas

Europa Ocidental. Quando sdo os fatores econdomicos se sobressaem.

observa-se expressiva mobilidade na dire¢do de paises em que a educagdo permancce
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predominantemente publica ou paises que oferecem boa infra-estrutura de permitindo ao
estudante trabalhar algumas horas semanais. Ja quanto aos aspectos administrativos podem
facilitar ou dificultar o deslocamento e permanéncia dos estudantes no pais de acolhimento
(LIMA; MARANHAO, 2008).

A cooperagiio promovida pela U.E. no ensino superior, ¢ em particular as a¢des de
fomento da mobilidade académica, fazem parte de uma politica e de uma estratégia
comunitérias globais motivada ao nivel econdmico para aumentar a competitividade européia,
uma vez que a mobilidade proporciona a crescente qualificagdo dos recursos humanos, a
transferéncia de tecnologias e resultados de investigagdo cientifica, langando assim as bases
para um maior aproveitamento destas potencialidades dentro da Europa (SILVA, 1996).

A cooperagdo internacional interinstitucional caracteriza-se, segundo Stallivieri
(2004, apud BARBALHO, 2007), por fundamentar-se em condi¢gdes que se realmente
exercidas resultariam numa real cooperagdo e em beneficios entre os parceiros. Assim, sio
condigdes relevantes nesse processo:

a) reconhece a existéncia de atores, protagonistas da cooperagio;

b) os participantes devem estar envolvidos e comprometidos com formas de

cooperacdo, levando em conta a disponibilidade de seus recursos humanos e

financeiros;

¢) os objetivos da cooperagido devem estar claramente definidos ¢ coerentes com

as estratégias de execugio;

d) os projetos devem estar inseridos nos planos estratégicos de desenvolvimento

das entidades, otimizando os beneficios os niveis de desenvolvimento dos

parceiros;

e) o programa de atividade deve ser concretamente estabelecido, respeitando

cronogramas ¢ or¢camentos previamente definidos; e

f) o estabelecimento de mecanismos deve estar direcionado para o

desenvolvimento e para avaliagdo das agdes de cooperagio.

22 AMBIENTE DE FORMACAO

As primeiras universidades surgiram na Europa Ocidental no inicio do Século

XIII. Nao hd registros da data precisa do nascimento das mesmas, no entanto, pode-se
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considerar como pioneiras as universidades de Bolonha, Paris e Oxford. Essas ndo obedecem
a um modelo tnico. Na regidio norte da Europa as universidades eram antes de tudo
associagdes de mestres, em que as disciplinas dominantes eram as artes liberais ¢ a teologia,
sendo que a marca eclesidstica continuava forte. Os estudantes se caracterizavam como
bastante jovens.

Nas regides mediterrdneas, as universidades eram antes de tudo associagdes de
estudantes, das quais os mestres eram mais ou menos excluidos. A disciplina principal era o
direito e a secundaria a medicina, o que acarretava em alunos com uma média de idade mais
avancada e com um nivel social mais elevado (CHARLE; VERGER, 1996).

Na Idade Média, o termo que mais tecnicamente correspondia a Universidade
como instituicdo de cultura medieval era studium generale. O termo universitas significava
uma pluralidade, um conjunto de pessoas num sentido mais técnico. No final do Séeulo X1t ¢
inicio do Século XIIT a palavra universitas passa a ser aplicada para designar as corporagoes
tanto de professores quanto de estudantes (JANOTTI, 1992).

Ainda assim, o autor explica sempre o termo era usado no sentido da universidade
de hoje, estava acompanhando das palavras mestres, estudantes ou estudo. Studium generale
continuava sendo o termo que mais se aproximava da nogdo de Universidade atual. O autor
ressalta, também, que o termo studium generali, a principio, significava ndo o lugar onde
todos os assuntos eram ensinados, mas sim o local em que estudantes de todas as partes eram
recebidos. Foi somente no decorrer do Século XV que as palavras wniversitas e studim
generale tornaram sinénimas.

Para Verger (1990) foi por volta de 1170 a 1180 que surgiu a primeira forma de
associagdo entre mestres das escolas parisienses. Em 1200, Filipe-Augusto outorgou uma
carta aos “mestres ¢ alunos de Paris”, o que nos leva a crer que existia uma comunidade
organizada. Em torno de 1200-1210 nasceu uma verdadeira organizagdo corporativa de
mestres e alunos de Paris, que apds aproximadamente 25 anos seria a Universidade de Paris.

As primeiras escolas superiores brasileiras vieram a surgir somente com a
instalagio da familia real, por meio do Decreto de 18 de fevereiro de 1808, o Curso Médico
de Cirurgia na Bahia e, em cinco de novembro do mesmo ano, ¢ instituida, no Hospital Militar
do Rio de Janeiro. uma Escola Anatémica, Cirtirgica e Médica. Outros atos sio sancionados ¢
contribuem para a instalagdo, no Rio de Janeiro e na Bahia, de dois centros médico-cirargico,
que deram origem as atuais Faculdades de Medicina da Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ e a Universidade Federal da Bahia — UFBA (VILLANOVA, 1948, apud
FAVERO, 2006).
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Favero (2006) diz que somente em 1915 a Reforma Carlos Maximiliano, através
do Decreto n® 11.530, discursa sobre a institui¢io de uma universidade, estabelecendo assim
em seu art. 6° “O Governo Federal, quando achar oportuno, reunird em universidade as
Escolas Politécnica e de Medicina do Rio de Janeiro, incorporando a elas uma das Faculdades
Livres de Direito, dispensando-a da taxa de fiscalizagdo e dando-lhe gratuitamente edificio
para funcionar”.

A tabela a seguir expde o numero de IES, sistematizada por organizagdo
académica, isto é, publica de forma Federal, Estadual ou Municipal ou Privada de cunho
Particular ou Comunitaria/Confessional/Filantropica e localizagdo, podendo essa ser capital

ou interior.

Tabela 1: Namero de Instituigdes de Educagdo Superior, por Organizagio Académica e
Localizagdo (Capital e Interior)

Unidade da Federagiio Instituicdes
Categoria Administrativa Total Capital  Interior
Puablica 248 82 166
Federal 105 55 50
Estadual 83 27 36
Municipal 60 - 60
Privada 2.022 729 1.293
Particular 1.583 577 1.006
Comunitaria/Confessional/Filantropica 439 152 287
Brasil 2.270 811 1.439

Fonte: Adaptado de INEP, 2006.

Segundo os dados da SES/INEP (2006) existem 2.270 instituicoes de ensino
superior no Brasil, totalizando 811 unidades na Capital e 1.459 no interior. Destas, somente

248 sao publicas, entre Federais, Estaduais e Municipais.
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Tabela 2: Classificagdo das universidades latino-americanas no Academic Ranking of World

Universities (2008)

América

Universidades 2 Mundo
Latina

Universidad Nacional Auténoma de Mexico 1 51

Universidade de Sao Paulo 2 113
Universidade Estadual de Campinas 3 212
Universidad de Chile 4 214
Universidade Federal do Rio de Janeiro 5 330
Universidad de Buenos Aires 6 360
Universidade Federal de Santa Catarina 7 381
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 8 388
Tecnolégico de Monterrey 9 439
Universidade Federal de Minas Gerais 10 539

Fonte: Webometrics, 2008,

2.3 AFORMACAO DO ADMINISTRADOR

Os Cursos de Graduacdo em Administragdo no Brasil sdo novos, se comparados
com os Estados Unidos, onde os primeiros cursos na drea se iniciaram no final do Século
XIX. Nos anos 50, quando os cursos de ensino de Administragdo no Brasil ainda estavam
iniciando, os Estados Unidos ja formavam em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres ¢ 100
doutores por ano (ALMEIDA, 1997).

Ja quanto aos Cursos de Graduagdo em Administragio, segundo o Ministério de
Educagio — MEC (2007), antes de 1960 existiam dois Cursos de Graduagdo em
Administragdo no Brasil, em 1960 ja haviam 31 cursos, nos anos 70 o pais contava com 247,
durante os anos 80 o aumento ndo foi tdo grande, chegando a 305. Nos anos 80 esse niumero
subiu para 823 ¢ em 2000 o Brasil contava com 1.462. Segundo os dados retirados da Sinopse
Educacdo Superior (2006), em 2006 contava com 2.903 Cursos de Graduagido em
Administragdo.

Para ilustrar que o aumento do ntimero de universidades proporcionou a muitas
pessoas o acesso a formagdo académica, na tabela a seguir sdo apresentados o numero dos

Cursos de Graduagdo em Administragiio existentes no Brasil em 2006 divididos entre




instituigdes de ensino superior publicas e privadas.

Tabela 3: Cursos de graduagdo em presenciais no Brasil em 2006.

Numero de Cursos de Graduagiio Presenciais

Total
Arcas Gerais ¢ Puablica
Cursos Total

Privada
Federal Estadual  Municipal Particular CCF*

Ciéncias da
educacio
(administracio
educacional)

Ll
(79
a4

L0 -

Comércio e
administragio
{cursos gerais como
’ cm%ércin, 57 3 e I 0 L
| economia de
~ negocios, ete)
Gerenciamento e
administraciio
(administracdo
‘ adm. bancaria,
adm. de
| _agroindustria, ctc)

2.830 113 103 63 1.709 848

T