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UM INSPETOR DE ESCOLA SECUNDARIA NA
INGLATERRA (%)

'If E. BLOOMFIELD

Em primeiro lugar, devo esclarecer o objetivo dessa palestra
e mais as credenciais que justificam venha eu falar, perante um
auditério tdo especializado como éste, acérca do trabalho de um
inspetor secundério na Inglaterra. Dentro de minhas modestas
possibilidades, tenho sido sempre um educador. Ao empregar
éste térmo um tanto pretensioso, faco-o por néo conhecer outro
que descreva a ecarreira de um homem que, como eu, fol um
conferencista universitdrio, um professor de ensino secundério,
um inspetor do Ministério da Educacéo e, agora, um represen-
tante do Conselho Britdnico. Acrescentaria ainda que, assim
como a maioria dos meus compatriotas de idade militar, servi
nas forcas armadas, parte de meus seis anos de servigo tendo

sido dedicada a Educacido Militar.

Desejo acentuar de logo que concentrarei minha atencéo
neste trabalho no aspecto prdtico da tarefa de um inspetor, espe-
cialmente no que se relaciona com a minha experiéncia, isto é,
a Escola Secundaria., Nos udltimos anos da década de 30, com
sede regional em Birmingham, mas com autoridade sobre toda
a Area da regido central (Midland), exerci minha atividade quase
exclusivamente em colégios secundarios para meninos, tanto os
particulares, do tipo do Wrekin College e varias outras escolas
“piiblicas”, como os auxiliados pelo Estado ou mantidos por do-
tacdo direta do Estado, como o King Edward's School, de Bir-
mingham, e os que sdo mantidos exclusivamente pela Local Edu-
cational Authority (L.E.A.), como o Dudley Grammar School.
Foram numerosos e variados os tipos de escolag secundérias para
meninos com as quais lidei na regido central (Midland); suas
diferencas tinham que ver ndo somente com o tamanho, mas
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-dl:}l]l o8 alunos. NaQ}lEla regido, podia-se observar téda a com-
plicada estrutura do sistema educacional inglés numa escala rela-
tivamente pequena, e o periodo a que me refiro vai de 1935 a
1939, antes portanto da introducdo do Education Act de 1944

Disse ha pouco que pretendia concentrar minha atencio sébre
o aspecto pratico da tarefa do inspetor, e emprego pratico no
sentido de oposto a teoria. Creio estar certo ao afirmar que os
ingléses em geral ndo gostam de teoria em assuntos de educacio
e se inclinam sempre a relacionar suas idéias e argumentos &
pratica. Certa feita, discutindo uma teoria, afirmou um colega
meu do Ministé_rin da Educacido: “O que na realidade importa
€ 0 que na 'reahdade acontece”, o que, a meu ver, significa: “o
que na realidade acontece na classe”. Pois, toda a Administra-
¢ao E}dutaciﬂnal resiste ou fracassa na medida das relagdes es-
pecials que se estabelecem entre o professor e os discipulos e
todo o sistema de educacdo deve depender, estou certo que con-
cordarao comigo, do que “realmente acontece”™ na classe.

Do ponto de vista do Estado e do contrdle que éle pode ou
ndo exercer, a educacdo deve ser dividida em duas partes prin-
cipais. Serd conveniente distinguir entre 1.°) o controle do
ensino: 2.°) o contrdle da administragdo. KEssa distingdo sem-
pre existiu no sistema prussiano, de tdo larga influéncia na pra-
tica educacional da Europa Ocidental. Um excelente ponto de
partida da histéria dos ltimos cem anos encontra-se no seguinte
artigo da constituicdo prussiana de 1850:

“Para a educacdo da mocidade, deve-se manter escolas publi-
cas, para cujo sustento serdo reservados meios adequados, Todo
cidaddo tem direito a ministrar a educa¢do desde que prove as
autoridades adequadas que possui os requisitos morais, cienti-
ficos e técnicos para o exercicio da fungdo. Todos os estabele-
cimentos piiblicos e particulares da educagdo ficam sob a super-
visao do Estado.”

Bsse artigo apenas reitera, em linguagem mais liberal, o da
constituicio de 1794, que declarava abertamente: “Os profes-
sores no Gymnasium e outras escolas mais elevadas sdo funcio-

narios do Estado”. |
O contrdle pablico da Educagdo, dﬂ;ﬂim a:gl;ilecidu, tomou

as formas da “supervisio” e da “administr , 8 P

significando o contréle do ensino, e administracio consistindo

também com o sistema de relagdes com a autoridade local e com ' e Ag da fin das construgdes e todo o mecanismo exi-
govirnio GumiTel, o GOm AN ORI N 4£ 8 e 22 mmmmunir nd classe o pmfm e o aluno. Na Prissia,
(*) Conferéncia pronunciade em 1953 na «British Council Schola @ supervisio era fungio do Departamento Federal daﬁm
Association” e traduzida pelo professor Afrinio Coutinho, “""“;; " & administracao competia & autoridade local. Neste _
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empregarei ésses dois térmos no sentido que acabo de indicar,
mas, desde que me refiro ao trabalho do Inspetor de Ensino
Secundario, s6 me interessa a “supervisdo”.

Em geral, certo é que a supervisdo pelo governo central foi
comparativamente rigida no Japdao, na Alemanha, na Franca, na
Rissia e na Suécia; muito leve na Inglaterra e na Noruega; e
inexistente nos Estados Unides. Em sua forma extremada in-
clui ndo sdomente a prescri¢gdo pelo Estado de todos os livros di-
daticos, mas também o controle pelo 6rgéo central do numero de
horas reservado para cada matéria, o hordrio das diversas disci-
plinas, e a proporcio do programa rigido a ser ministrado em
cada aula. E anedota muito repetida a de certo Ministro da Edu-
cacdo em Franca que teria com orgulho afirmado que, naquele
momento — e olhava para o relégio, — poderia dizer nédo somente
o livro que todos os meninos estavam lendo em classe, mas também
a pégina. Veremos dentro em pouco que, real ou ndo, a sua jac-
tancia ndo teria sido muito extravagante,

As vantagens da supervisdo sdo de trés ordens. Oferece a
certeza de que todas as escolas aplicam um curriculo que é, do
ponto de vista educacional, o melhor que os peritos do govérno
podem organizar. A ésse respeito, seu propoésito é exercer o
papel de agente difusor, de jeito que todas as escolas possam
tirar proveito das investigacdes e estudos, no campo educacio-
nal, que elas néo estavam aptas a realizar por si mesmas. Em
segundo lugar, fomenta a igualdade de oportunidade entre todas
us criancas que freglientam escolas do Estado, no pressuposto
de que, se o Estado nio conseguir que todos os professores se-
Jam bons, ao menos estd ao seu aleance fazer com que todos en-
sinem as mesmas coisas, ao mesmo tempo e pelos mesmos méto-
dos. E isso também significa que o movimento de uma escola
para a outra se opera de maneira muito simples. Em terceiro
lugar, habilita o Estado a usar o sistema educacional para o ades-

tramento do jovem como cidadio — cidadéo de quaisquer tipos
que o Estado deseje modelar. Rousseau, no Emilio, afirmou que
deveriamos escolher entre formar homens ou formar cidadios
e que, se 0 Estado preferisse cidadao, seria por meio da supervi-
sdo que atingiria ésse objetivo.

Podera parecer estranho que, conhecendo tédas essas vanta-
gens, os lideres educacionais da Inglaterra e dos Estados Unidos
tivessem sido tdo parcimoniosos no emprégo da supervisdo. De-
vem ter sido muito liberais, talvez, para preferir que os jovens
se tornassem homens antes de se fazerem cidaddos. Em verdade,
ao lado das vantagens acima expostas, hd também desvantagens
da supervisio. Em primeiro lugar, é dificil que um professor
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resguarde a sua espontaneidade e vivacidade se trabalha estri-
tamente dentro de um curriculo geral, impoésto por departa-
mento impessoal do govérno. O Estado pode tentar “vitalizar™

de cima para baixo, como no sistema francés de 1923, mas isso
nio ¢ uma tarefa natural.

Além di§sn. a tenriaieducaciunal muda com extrema rapi-
dez. O curriculo e os metodos aprovados pelos peritos de hoje
podem sofrer fortes criticas em 1963, abandonados como velha-
rias de 1973 a 1993, e reintroduzidos como a descoberta mais
recente do Instituto Pedagégico de Verkhoyansk em 1999. Os
6rgaos do govérno, contudo, nio agem tdo rapidamente; algo
assim como um interésse investido em manuais e métodos se
desenvolve, e imediatamente as escolas, que dispunham de um
gistema reputado novo, caem na repeticio, com tédio e desprézo,
da mesma 1guaria que havia sido oferecida aos pais dos alunos.
O fato de que estes em geral sdo favordaveis a tal situacido ndo
é consolo para os professores e alunos. Dai néo se infira, é claro,
que os velhos métodos e assuntos sfio ruins e que os novos sio
de qualgquer modo meihores; mas, a nao ser gue o sistema estatal
geja livre de aceitar o estimulo dos novos métodos e assuntos, a
educacfio deixard escapar muito da vivacidade e espontaneidade.
O progresso do pensamento educacional pode ser uma espiral ou
mesmo um circulo, mas, na sua maior parte, o trabalho provei-
toso fregiientemente se realiza sob o estimulo do que se ima-
gina, mesmo ingénuamente, ser uma nova descoberta. Seus
adeptos s3o possuidos do entusiasmo dos pioneiros, e o entusias-
mo é um fator importante na diferenca entre bons e maus pro-
fessdres. Niio é6 de surpreender, por isso, que, em geral, a su-
pervisdo tenha sido adotada seja por esta'dns que dEE_E]nI‘ﬂl:ﬂ
usi-la para adestramento de um tipo especial de cidadio, seja
por aquéles que puseram maior énfase no conteido da educacéo

do que no processo. _

A supervisio na educagdo iniciou-se na Prissia com as es-
colas secunddrias. Pelos meados do século XIX, estava bem
estabelecida e aplicava-se por meio de um cuidadoso controle dos
curriculos dos manuais escolares e da formagéo de professores.
As matérias a ser estudadas e o nimero de horas destinadas a
cada uma foram estabelecidos pelo Estado desde que o sistema
foi instalado por Von Humboldt em 1305.‘0 controle da forma-
¢iio dos professores e dos manuals didaticos surgin um pouco
mais tarde, mas ja por volta de 1844 um deereto estipulava que

os inspetores deviam examinar os livros escolares a _
essores em formacdo nas escolas normais. O expediente
R respeito dos manuais escolares era

comum entre os alemies a

-
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que somente os aprovados pelo Estado poderiam ser utilizados
nas escolas; e para facilitar a tarefa dos professores o Ministério
da Educac¢iio mantinha uma lista dos aprovados. O sistema ndo
oferecia dificuldade se as matérias estudadas eram a matematica
cu 0s classicos. Antes de 1890, contudo, as possibilidades da
supervisao para a doutrinacdo politica cresceram enormemente,
por causa da introducdo da histéria moderna. Em 1889, por
exemplo, o Govérno Imperial baixou instrugdes no sentido de
que maior atencio fosse dada & histéria da Alemanha moderna
“a fim de que se pusesse em relévo que s6 o poder do Estado
pode proteger o individuo; e como os reis prussianos se esforca-
vam para elevar as condi¢bes de vida dos trabalhadores.” Nessa
altura, é evidente que a Prissia embarcava na corrida da super-
viséio para criar o tipo de cidaddo mais adequado ao Estado.

Sistema similar de educacao foi adotado na reforma fran-
cesa apos a derrota de 1870 (guerra franco-prussiana), embora
a filosofia que a informava néo fosse, de modo nenhum, a mesma.
Nao obstante, foi forte a influéneia alemd. A Europa inteira e a
Franca em particular acreditavam que a guerra franco-prussiana
iora ganha nas escolas germénicas. A decisdo do Japdao, mais ou
menos por ésse tempo, de modelar seu sistema educacional pelo
novo coédigo francés, do mesmo modo que modelara sua marinha
pela britanica, foi outro tributo indireto a eficiéncia militar da
Prﬂgsia. Nio se deve esquecer, todavia, que a supervisio e a cen-
tralizagdo vieram mui naturalmente ao encontro, entre os fran-
ceses, de seu respeito pela razéo e pela tradicio. A doutrina
irancesa da educacdo elementar, que prescrevia a aquisicdo de
uma quantidade limitada de conhecimento essencial, também fa-
foreceu sempre o curriculo fixo.

O sistema francés foi codificado em 1886 e, em 1887, bai-
xou-se um Estatuto Geral de Instrugbes para as Escolas. Esse
estatuto resistiu até 1923 — bom exemplo do conservantismo dos
métodos supervisionistas, — e, mesmo entao, como se depreende
da introdugdo do novo estatuto, a reforma nao passa de simples
modificacdo do antigo. A andlise da supervisido em Franca,
exemplificada nesses dois estatutos, leva-nos a duas considera-
¢oes evidentes: que ela é um sistema muito mais légico do que
todos os aplicados na Alemanha, e que ela se preocupa muito
mais com a verdade e o aprendizado do que com a politica
nacional.

O grau de minficias a que descem as instrucdes pode ser me-
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¢ca Ocidental — Senegal, Guiné, Sudio. Cidades: Dacar, S. Luis
I’_rm!utna:.{:ncu. gado. Africa Equatorial: borracha. , (‘-nmé::
Clo: n'lmden*as. Segunda Semana : Indo-China; superficie. re-
I€V0, rios, costas, ete.” Como se v, o contrdle da matéria ér bem
rigido, e todas as escolas deveriam estar dando Dacar na mesma
semana. Finalmente, seja-me permitido citar o curriculo, alids

:le!lmqsn, de instrugdo moral e eivica, para o curso elementar,
primeiro ano, novembro:

1) Avés. Sao idosos e sofrem por serem menos ativos e
fortes. Respeito e ternura que merecem.

2) Irmao ou irmad mais velhos. Dever de cuidar dos ir-
maos menores. Bons exemplos.

3) Irméao ou irm& mais mogos. Devem confiar nos irmios
mais velhos, e pedir-lhes conselhos e protecio.

4) Aniversario de maméie. Quando deve ser felicitada.
Por que? Que se deve fazer?

Sabem os que tém experiéncia que um dos mais dificeis pro-
blemas do ensino é avaliar se a instrucdo moral estd tendo qual-
quer efeito. A uniformidade do sistema francés parece oferecer
algum esclarecimento ao pesquisador educacional. Ja é tempo,
seguramente, de aparecer algum trabalho que nos informe se o
respeito e a ternura pelos avés, entre os meninos franceses de seis
anos de idade, cresceu apos os primeiros dias de novembro, e se
a mamae, cujo aniversario caiu na ultima semana de novembro,
foi mais bem aquinhoada que as outras em presentes.

O contrdle da matéria e do método foi, é claro, reforcado
pelo controle dos manuais escolares. A ésse respeito o sistema
parece, ao mesmo tempo, mais espontineo e mais rigido do que
o prussiano. Mais espontineo porquanto a lista de livros era,
em primeira instdneia, sugerida pelos proprios professores; mais
rigido porque o nimero real e os tipos de livros a serem usados
eram prescritos por lei (decreto de 1890). Os livros sugeridos
pelos professéres eram sujeitos & aprovagio do Inspetor com
recurso ao Ministro no caso de divergéncias. Finalmente, os
resultados, tanto dos alunos quanto das escolas, eram avaliados
por um exame externo e um certificat d'études expedido pelo
Inspetor, que também dirigia um relatério ao Ministro acérca
dos resultados alcancados pelas escolas.

Aos nazis coube completar o sistema de supervisio na Ale-
manha. Téda a educaciio ficou entiio sob o contrdle do Ministro

lhor ilustrado por algumas cita¢des diretas tiradas a esmo. Eis = || .
Instrucdes ettt gt SRR ~ do Reich. A extrema supervisio, a introdugio da propaganda
fﬁfn?’um :L?ﬁﬁz iﬁ::’-:ﬁ-f-;"?.-'-'--- PP ~ nazi em todos os tipos de trabalho escolar foi de a’w mais &

~ fungio da Liga Nacional Socialista de Professéres do que do

...I-'I_'-
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Ministro, nfio obstante sua qualidade de bom nazi. Convém citar,
do livro Educacdo e Sociedade na Moderna Alemanha, um exems-
P]n da l\ny,f“ndid“dl\ a que atingiu essa 'l'!l."[‘i]'lﬂﬂ'ﬂ"[lﬂ. A.lltstﬁria.
por certo, era inteiramente deformada, mas havia coisas real-
mente novas, como seja a inclusito, nos livros de aritmética, de
“uma tabua com a despesa anual do Estado com a educagiio
elementar e secunddria e com os loucos, a fim de provar que um
louco implica uma despesa de luxo; assim, os meninos sio in.
formados da existéncia de 200,000 loucos na Alemanha, pedin-
do-se-lhes que calculem a despesa anual que exigem ao Estado e
quantos empréstimos familiais poderiam ser feitos com dsse di-
nheiro, Outros problemas a serem dados relacionam-se com os
judeus e os acontecimentos militares™. Se nos lembrarmos do
destino dos judeus e dos loucos nas mios désses jovens educados
consoante tais livros de matemitica, é dificil nfio conceder-lhes
lugar de honra em qualquer cimara educacional de horrores.

O contraste entre ésses sistemas uniformes e a imensa
variedade que se encontra na Inglaterra e nos Estados Unidos,
08 paises mais importantes em que vigora a auséneia de super-
visfio, ¢ extremamente marcado, H4, contudo, uma grande dife-
renga entre os tipos de liberdade universitiria vigentes nas
escolas americanas e inglésas. Ambos os paises sio herdeiros
da tradicio de Locke, que, em seus Pensamentos sébre a Educa-
gde, sublinhou a necessidade de liberdade e variedade nos mé-
todos de ensino; ambos, durante o século XIX, buscavam ali-
mento nos principios de John Stuart Mill. Na Inglaterra, o
exemplo da Prussia e da Franca, nos meados do século, trouxe
um miodu de supervisfio a contragosto; ao passo que, nos
Esta Unidos, a recusa do Govérno Federal de aceitar qual-
quer responsabilidade na educagfio permitiu, em um grau con-
sideravel, variavel é verdade, mas ocasionalmente oneroso, a
supervisfio pelas autoridades locais e estaduais,

Na Inglaterra, sob o “Revised Code" de 1862, o pais estéve
mais proximo da supervisiio do que em qualquer outra fase.
Aquela lei teve por objetivos corrigir duas falhas na produgiio
das escolas que estavam recebendo ajuda do govérno: freqiiéncia
irregular e instrucdio ineficiente no que se chamar as capa-
cidades bdsicas: ler, escrever e contar, Seu método era rela-
cionar as subvengdes ao numero de alunos com preparo satisfa-
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criangas e porque separava os inspetores e os professires, E
que, desde que a posigho financeira da escola estava na depen-
déncia dos resultados da inspeciio ¢ do exame de seus alunos,
deve ter sido considerdvel a tentaciio de fraude ¢ de amoleci-
mento. I o inspetor veio a ser encarado parte como um suspeito
contador e parte como um antagonista através de cujas malhas
deveria ser forcado o maior nimero possivel de alunos,

A lei de 1862, contudo, foi completamente superada pela de
1902, que reviu todo o sistema educacional inglés. E a supervi-
sfio ol abandonuda., N&o mais havia listas de assuntos conve.
nientes e inconvenientes, nem instrucdes, nem métodos, O guia
expedido aos professadres tornou-se famoso pela sua liberalidade
¢ pela maneira clara e inequivoea de sua declaracho anti-super-
visionista, Teve como titulo “Manual de sugestdes para a con-
sideracfio de professbres™, e declarava no prefacio que “a unica
uniformidade de pratica desejada pelo Board of Education no
ensino ¢é que cada professor pense por si e crie os seus proprios
métodos, com o8 quais éle possa usar suas capacidades para o
melhor beneficio &s necessidades particulares e s condiches da
escola, Uniformidade na pratica... nlio é desejivel, mesmo se
fOsse possivel. Mas a liberdade implica uma responsabilidade
correspondente™, IKssa atitude extremamente liberal da parte
do Board of Eduecation foi transmitida com tdda a autoridade
do Board As autoridades locais, de modo que, na Inglaterra, des.
de 1902, a propria escola deteve a maior responsabilidade na
escolha das matérias bem como do método, Seria dificil encon-
trar exemplos de interferéncia politica ou tedrica na pritica das
escolas. Quanto & politica, por exemplo, era mesmo possivel em
1949 encontrarmoes um comunista como diretor de uma grande
escola secundéria controlada; do outro lado, quanto A teoria, a
experimentaciio técnica em educaciio, em vez de reprimida, era
sempre encorajada. A intervengio do Estado foi restringida de
fato a assuntos de sadde: as merendas escolares, por exemplo,
tiveram infcio em 1906 ¢ a inspe¢iio médica em 1907,

O curso dos acontecimentos nos Estados Unidos foi bem
diverso. Desde o comégo, o Govérno Federal, em Washington,
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democracia local inclinou os habitantes de Estados e cidades 3
nocdo de que o eleitor deve controlar o que é ensinado em “nossas”
escolas. Se as autoridades locais houvessem tentado qualquer
medida dessa natureza na Inglaterra, o Board of Education
poderia sempre intervir e, suspendendo as subvencées, fazer
valer sua doutrina mais liberal. Nos Estados Unidos ndo havia
tal autoridade mediadora, e 0s anos que se seguiram a 1870 pre-
senciaram uma consideravel onda de supervisio (nfio federal),

freqiientemente iniciada sobre base trivial ou de propaganda
eleitoral.

Muito mais eficiente de fato que a supervisio pelas autori-
dades estaduais tem sido a influéncia das grandes escolas de
educacao, tais como o Teacher’s College da Columbia e as edi-
toras especializadas em educacdo. Tem sido uma surpresa para
0s observadores europeus verificarem que, na América, onde ha
tao pequena supervisao legal, vigore na realidade muito mais
uniformidade de pratica do que na Europa. Essa uniformidade,
quanto a matéria e método, é o resultado de uma larga margem
de acordo sobre a teoria educacional, alcancada gracas aos ins-
titutos de formacdo de professores e ao uso em larga escala de
identicos livros didaticos, nao porque éles sejam impostos por
qualquer autoridade externa, mas porque os professores os acei-
taram para o momento como os mais atualizados.

Espero que serei desculpado pelo que poderia parecer mais
uma longa digressdo, mas desejo mostrar, se me for possivel
neste curto espaco, o fato basico, como me parece, de que, en-
quanto a educacdo tendeu para a supervisio e a uniformidade,
dessa ou daquela forma, na maioria dos paises ocidentais — e
na maioria dos orientais também, pois éles pouco podem fazer
agora mais do que imitar o Ocidente, — na Inglaterra foi man-
tida certa liberdade e variedade. E uma auséncia de supervisio
direta e contrble, seja pela autoridade central ou local, é um fato
quase Unico. E acérca de minha prépria experiéncia de como o
sistema inglés funciona na pratica que desejo entreter-vos agora.

Durante os quinze anos imediatamente anteriores ao estalar
da guerra de 1939, fui, em momentos diferentes, ndo s6 profes-
sor de ensino secundario como também inspetor de ensino se-
cundério do Ministério da Educacéo (entdo o Board of Educa-
tion). Meu primeiro cargo naquele periodo foi o de professor
“junior” de linguas modernas na King Edward’s School, em
Stourbridge, perto de Birmingham. Minhas qualificacdes eram
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as da maioria dos professores de linguas modernas nas escolas

EEEU“fjﬂTlﬂ_ﬂ; além disso tinha diploma da British University em

f:a_nees e ingles, e também estudara na Sorbonne, em Paris.

: Jamais esquecerei a primeira vez que um inspetor oficial

inspecionou uma de minhas aulas. Chamava-ge éle T. A. Collins,

conhecido autor de manuais de ensino de francés, largamente

usados na Inglaterra por aquéle tempo. Nao tive aviso de sua

visita 2 minha aula, mas éle 14 estava desde o inicio e é bem

imaginavel o meu nervosismo. Pds-me éle, no entanto, de logo

a vontade. “Eu acho que vou sentar-me naquela carteira vazia

l1a no fundo da sala”, disse éle. “Niao se perturbe. Dé sua aula

a vontade e se me vir tomando algumas notas, sdo apenas para
o relatorio que tenho de fazer sobre o horario, tamanho das salas
e outros detalhes de rotina.” Lembro-me bem que havia pro-
gramado para aquela manha o problema da concordancia do
participio passado com o objeto direto precedente quando usado
com o auxiliar “avoir”. Assim, pus toda a minha energia na
explicacdo. Havia sido educado na escola de Siepmann, o gran-
de especialista em método direto no ensino de linguas modernas,
e ndo usel uma s6 palavra em inglés por toda a aula. Foi uma
tarefa puxada. Quando estava por terminar a ligdo, simples-
mente exausto, Collins veio até mim e pediu-me licenca para
algumas palavras. Deu entdo, em dez minutos, uma demonstra-
¢do brilhante de como éle teria dado aquéle assunto, usando
algumas palavras em inglés, como eu deveria ter feito, a fim de
ter certeza de que fora bem compreendido. Soada a campainha
a classe se dispersou, e Collins me disse algumas palavras.
“Bloomfield”, lembram-me bem as suas palavras, “seu sotaque
é excelente para um inglés, e admiro seu entusiasmo. Tenho
apenas duas pequenas sugestdes a lhe fazer que talvez vocé possa
experimentar. Use mais o quadro negro, de modo que os meni-
nos tenham impressdes visuais tanto quanto auditivas dos exem-
plos que vocé di. Isso lhes penetrard mais profundamente. E,
em segundo lugar, faca perguntas individuais em vez de dirigi-
las a4 classe inteira. Deésse acérdo, vocé entreterd a atencao
déles, porque cada um dos 32 alunos da classe pensard que a
préxima pergunta poderd ser a déle.”

Anos mais tarde, e depois de experiéncia de natureza dife-
rente como conferencista sobre linguas modernas na Universida-
de de Toronto, regressei a Inglaterra e fui nomeado, por estra-
nha coincidéncia, para o cargo de Collins. Devia apresentar meu
relatério ao Board of Education, ao qual era subordinado, e
tinha que inspecionar todas as escolas secundirias da érea de
Birmingham. Minha fungfio ndo era dar ordens nem impor
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programas fixos. Tratava-se sdmente, como ainda hoje na In-
glaterra, de entrar em contacto cordial com os professores e
diretores e de oferecer conselhos i luz da propria experiéncia.
Presume-se que o inspetor seja capaz de demonstrar as teorias
sobre as quais suas sugestdes se baseiam. E seus relatérios sio
um teste de sua capacidade tanto quanto da eficiéncia das esco-
las sob sua fiscalizacdo. Por essa razdo é que 0s inspetores sio
sempre retirados, ou devem sé-lo, dos quadros de professores e
diretores experimentados e bem qualificados, e que deram prova
de sua eficiéncia e éxito na prética do ensino. A boa receptivi-
dade para as novidades metodolégicas é ttil a todos, pois dessa
forma se mantém a vivacidade e a espontaneidade no ensino.
Experiéncias iniciadas devem ser encorajadas e os resultados
Cas pesquisas das escolas de professéres e laboratérios devem
ser divulgados de modo a manter em dia o professorado.

Nao foi meu intento aqui tratar de administracdo em opo-
sicdo a supervisdo, porque ésse assunto niio era de minha com-
peténcia naquela época. O espirito especializado em organiza-
¢20, em construcdo escolar, em financiamento, em servicos mé-
dicos, em equipamento e congéneres, é igualmente importante,
€, mui fregiientemente, concentra-se na mesma pessoa. Disse
recentemente A, D. C. Peterson, Diretor da Adam’s Grammar
School: “A tarefa real da educacéo, no entanto, é obter e ades-
trar o tipo verdadeiro de professéres, para lidar com o material

icular que lhe é entregue. Hi duas qualidades essenciais

um bom professor: « atitude correta em face dos alunos (por
outras palavras, éle deve gostar de mocos), e a atitude correta
em relagdo ao estudo (por outras palavras, éle deve ser, por
natureza, curioso e intelectualmente aberto, nos limites de sua
capacidade, acérca do universo que vive). Somente essas
duas qualidades podem produzir aquéle tipo de entusiasmo capaz
de transmitir-se a uma classe.”

Recordo-me bem de haver participado, em 1937, de uma
inspecdo geral de uma conhecida escola secundéria nos Midlands.
Era, de virios pontos de vista, uma escola secundéria inglésa
tipica, e, além mostrava indicios de estar combinando uma
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uns dez iniﬂpetures saem de Londres e visitam por uma semana
a escola a inspecionar. E claro que a escola € avisada, e a equipe
de Inspetores tem especialistas nas vérias matérias. Essas ins-
Pecoes sao verdadeiras torturas para os professéres, como eu
S€l por experiéncia pessoal.

A iInspecdo geral de que participei, como inspetor de linguas
modernas, comecou com uma entrevista com o Diretor e o Corpo
docente sbbre problemas gerais de principio. Lembro-me que o
horario foi discutido nessa Sessao, e que o inspetor de matemd-
tica discordou de haver matemética somente cinco em vez de seis
vezes por semana. O diretor e o professor de matemadtica, am-
bos excelentes alids, sustentaram seu ponto de vista, e acabaram
vencendo. Lembro-me, também, de que um dos inspetores
(penso que especialista em geografia) era, também. técnico em
Jogos, tendo sido, na mocidade, jogador de criquete. para a sua
universidade, e, durante a inspecéo, conduziu uma partida e ar-
bitrou outra contra uma escola rival, |

Essa liberdade de supervisio, na qual o goveérno central
proporciona conselhos em vez de um rigido contréle — e o mes.
mo fazem os governos locais — é uma caracteristica que acon-
tece ter florescido no clima britanico.

Antes de terminar, contido, estimaria sublifthar a tese do
inicio. E o aspecto prdtico da educaciio que importa, e o fato
importante é o tipo de professor que dispomos e que escolhemos
para usar. E deixando de parte, no momento, as questoes admi-
nistrativas o tipo de inspetor que é realmente itil e fecundante,
que como dizem os franceses, vitaliza um sistema educacional, é
0 homem que sabe ensinar e, sem pedantismo, ajuda os profes-
sores, por éle considerados seus colegas. Um bom inspetor é
aquéle que demonstra suas idéias na pritica, e que é capaz de
entrar na arena, por mais idoso que seja, com um livro numa

méo e um pedaco de giz na outra.

tes educacionais tas, mas ndo deve esquecer, a0 mesmo
tempo, o que disse um grande educador do século passado — e
nossos antepassados néio siio obrigatoriamente menos
que nés em certos assuntos: “O tinico método de ensinar é éste:




