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RESUMO

Discuto nesta pesquisa a Economia Solidaria e as Financas
Solidarias no Brasil, propondo um estudo de caso do Banco
Comunitario Unido Sampaio e da Agéncia Popular Solano Trindade,
localizados na periferia da zona sul da cidade de Sdo Paulo, bairro
Jardim Maria Sampaio, mais especificamente no interior da Associa¢ao
de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias, ou Unido Popular de
Mulheres do Campo Limpo (UPM), como também é conhecida.
Exponho as estratégias da comunidade diante das dificuldades no acesso
a determinados servicos da rede bancaria convencional e a subsidios de
produtoras artisticas comerciais, além dos impactos que tais estratégias
promovem na vida dos moradores da regido.

Assim sendo, o objetivo geral desta pesquisa é investigar e
analisar o alcance e os limites de um banco comunitario e de uma
agéncia popular, mais especificamente a experiéncia supracitada, no que
tange as transformac6es na vida privada e comunitaria dos moradores do
bairro Jardim Maria Sampaio, a formacao de uma identidade de grupo e
de classe e a articulagdo de agdes coletivas e formativas.

De modo geral, para contextualizar a problematica desta
pesquisa, recupero, brevemente, o panorama brasileiro e internacional
de crise do sistema financeiro, no inicio do século XXI, e suas
implicacBes na relagdo entre centro e periferia da economia mundial.
Descrevo as agdes do governo brasileiro contra a estagnacdo econdmica,
envolvendo o sistema bancério publico e privado, e reflito sobre as
Gltimas reformas bancérias brasileiras. Abordo a maneira como projetos
de bancos comunitarios e moedas sociais podem devolver liquidez e
estimular a circulacdo de capital nas regides periféricas empobrecidas,
potencializando o desenvolvimento local.

Sob esta reflexdo e diante do atual contexto de crise, reflito sobre
duas possiveis alternativas a atual crise do capital: reformar as politicas
econdmicas existentes, oportunizando a recuperacdo do atual sistema
dominante, ou investigar e aplicar projetos que promovam a transi¢éo da
velha para uma nova forma de sociedade, entendendo a transi¢do como
0 processo em que uma sociedade, com uma nova forma de ser social, se
constitui a partir da sociedade anterior, carregando, contudo, 0 peso do
passado ainda ndo totalmente superado (MARX, 2011).

A premissa que coloca a Economia Solidaria e as Financas
Solidarias como projetos de superagcdo ndo é unanime. Acreditar que
elas, por si s6, podem transformar o atual sistema é tropecar em



barreiras, dispostas nos campos tedrico, metodologico e politico, que
ainda necessitam ser superadas. No entanto, considero que tanto a
Economia Solidaria quanto as Finangas Solidarias podem contribuir
para a reflexdo acerca do projeto de sociedade que queremos defender e
implementar neste processo de transicdo, agregando-o, inclusive, a
disputa por hegemonia.

Palavras-chave: Economia Solidaria, Financas Solidarias, consciéncia
e experiéncia de classe e luta contra hegemonica.



ABSTRACT

I discuss in this research Solidarity Economics and Solidarity
Finances in Brazil, through a case study of the Community Bank
Sampaio Union and the People's Agency Solano Trindade, located on
the outskirts of the southern region of the city of S&o Paulo, in the
neighborhood Jardim Maria Sampaio, specifically in the Women's
Association of Campo Limpo and adjacencies, or Popular Union of
Women in Campo Limpo (UPM), as it is also known. | expose the
strategies of the community in the face of difficulties in accessing
certain services of the conventional banking system and subsidies of
commercial artistic producers, in addition to the impacts that these
strategies promote to the lives of local residents.

Therefore, the objective of this research is to investigate and
analyze the scope and limits of a community bank and a popular agency,
specifically the aforementioned experience, regarding changes in the
private and community life of the residents of the neighborhood of
Jardim Maria Sampaio, the construction of a group and class identities
and the articulation of collective and formation actions.

To contextualize the problematic of this research, | expose,
briefly, the Brazilian and international panorama of the financial system
crisis in the early twenty-first century and its implications on the
relationship between center and periphery of the world’s economy. |
describe the Brazilian government's actions against economic
stagnation, involving its public and private banking system, and reflect
on the latest Brazilian banking reforms. | discuss how projects of
community banks and social currencies may return liquidity and
stimulate the circulation of capital in impoverished outlying regions,
enhancing local development.

Through the discussion outlined above, and given the current
context of crisis, | reflect on two possible alternatives to the current
crisis of the capitalist system: reforming the existing economic policies,
providing opportunities for the recovery of the current dominant system,
or investigating and implementing projects that promote the transition
from the old to a new form of society, understanding the transition as a
process in which a society, with a new way of social being, constitutes
itself from the previous society, carrying, however, the weight of the
past not yet fully overcome (Marx, 2011).

The premise that puts Solidarity Economics and Solidarity
Finances as projects for overcoming capitalism is not unanimous.



Believing that they, alone, can transform the current system is tripping
over barriers — theoretical, methodological and political — that still need
to be overcome. | conclude, however, that both Solidarity Economics
and Solidarity Finances can contribute to our reflections on the design of
society we want to defend and implement in this transition process,
aggregating it to the dispute for hegemony.

Keywords: Solidarity Economics, Solidarity Finances, class conscience
and experience, counter hegemonic struggle.
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INTRODUCAO
A pesquisa

Tema e problematizacdo

A motivagdo para a realizacdo desta pesquisa funda-se na
importdncia em se pautar uma discussdo referente ao papel
transformador dos sujeitos, em relagdo as estruturas politica, econémica
e social vigentes. Questdes, como as levantadas por Gramsci — na
interpretacdo de Semeraro (1999, p.237) —, estimularam-me nas
reflexdes que promovo neste trabalho. “Como é possivel socializar o
poder, a economia, a politica de tal maneira que se chegue ao
desenvolvimento humano e social de todos? Como conciliar a
individualidade e a multiformidade com o consenso ativo téo
fundamental para a vida em sociedade?” (SEMERARO, 1999, p.237).

De modo geral, discuto nesta pesquisa a Economia Solidéria e as
Financas Solidarias no Brasil, propondo um estudo de caso do Banco
Comunitario Unido Sampaio e da Agéncia Popular Solano Trindade,
localizados na periferia da zona sul de Sao Paulo, bairro Jardim Maria
Sampaio, mais especificamente no interior da Associacdo de Mulheres
do Campo Limpo e Adjacéncias, ou Unido Popular de Mulheres do
Campo Limpo (UPM) como também ¢ conhecida. Exponho as
estratégias da comunidade diante das dificuldades no acesso a
determinados servicos da rede bancaria convencional e a subsidios de
produtoras artisticas comerciais, além dos impactos que estas promovem
na vida dos moradores da regido.

Para contextualizar a problematica desta pesquisa recupero,
brevemente, o panorama brasileiro e internacional de crise do sistema
financeiro, no inicio do século XXI, e suas implicagdes na relagdo entre
centro e periferia da economia mundial. Descrevo as polémicas acGes do
governo brasileiro contra a estagnagdo econdmica, envolvendo o sistema
bancéario publico e privado e uma reflexdo sobre a reforma bancaria.
Abordo a maneira como projetos de bancos comunitarios e moedas
paralelas, que particularmente em momentos de crise do sistema
capitalista crescem, podem devolver liquidez as regiGes periféricas
empobrecidas,  concentrando  capital e  potencializando o
desenvolvimento local.

Partindo desta reflexdo e diante do atual contexto de crise,
problematizo duas possiveis alternativas: reformar as politicas
econbmicas existentes, oportunizando a recuperacdo do atual sistema
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dominante, ou investigar e aplicar projetos que promovam a transic¢éo da
velha para uma nova forma de sociedade. Considero a transi¢cdo como o0
processo em que uma sociedade, com uma nova forma de ser social, se
constitui a partir da sociedade anterior, carregando, contudo, o peso do
passado ainda ndo totalmente superado (MARX, 2011). N4o se trata de
evolucionismo social e sim de um processo gque envolve a tomada do
Estado com sua atual configuracdo e sua superagao.

Segundo Pinassi, o primeiro desafio a se enfrentar na transicao
para o socialismo é reconhecer que o trabalho, na sua forma fetichizada,
estranhada, reificada, continua sendo o Unico recurso capaz de produzir
as riquezas mais concretas para o capital, sendo sua atualidade ainda
mais problematica que no passado. O segundo desafio da atualidade,
para a autora, ndo é questionar se ha saidas para as misérias deste
mundo, mas buscar nessas misérias as verdadeiras possibilidades de
reconstrucdo dos caminhos para o ser/estar realizar-se com liberdade
num mundo humanamente necessario (PINASSI, 2009, p.39).

A premissa que coloca a Economia Solidaria e as Financas
Solidarias como estratégia de superacdo ndo é unanime. Acreditar que
elas, por si sO, podem transformar o atual sistema é tropecar em
barreiras, dispostas nos campos tedrico, metodolégico e politico, que
ainda necessitam ser superadas. No entanto, considero, conforme
defenderei, que tanto a Economia Solidaria quanto as Finangas
Solidarias podem contribuir para a reflexdo acerca do projeto de
sociedade que queremos apoiar e implementar no processo de transicao.

Nesta perspectiva, a pergunta problema para esta investigacéo é:
em um contexto de crise do sistema financeiro mundial e de
inacessibilidade a  determinados  servicos  bancarios, mais
especificamente a obtencdo de crédito por individuos sem comprovacao
de renda e moradia, e sem adimpléncia financeira entre outros, qual o
impacto na vida privada e comunitaria das pessoas envolvidas, direta e
indiretamente, com a Associacdo de Mulheres do Campo Limpo e
Adjacéncias, 0 Banco Comunitério Unido Sampaio e a Agéncia Popular
Solano Trindade?

As hipoteses sugeridas para o desenvolvimento desta pesquisa
sdo: o envolvimento direto ou indireto com as atividades da Associagdo,
do Banco Comunitario e/ou da Agéncia Popular possibilitam mudancas
positivas nos padrfes econémico-qualitativos na vida das pessoas, além
da compreensdo da importancia das ac¢des praticadas coletivamente; a
Associacdo, 0 Banco Comunitario e a Agéncia Popular funcionam como
ferramentas estratégicas na constituicdo de uma identidade classista,
compartilhando valores, interesses e projetos comuns; as iniciativas
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viabilizam a formacdo e a participacdo politica das pessoas e o
fortalecimento de demais mobilizagdes populares.

Objetivos da pesquisa

Para melhor organizar este trabalho, estabeleci, como objetivo
geral, investigar e analisar os alcances e limites de um banco
comunitario: a experiéncia do Banco Unido Sampaio e da Agéncia
Popular Solano Trindade, inseridos dentro da Associacdo de Mulheres
do Campo Limpo e Adjacéncias, no que tange as transformacdes na vida
privada e comunitaria dos moradores do bairro Jardim Maria Sampaio, a
formacédo de uma identidade de grupo, a articulagdo de acGes coletivas e
formativas e a existéncia de uma consciéncia de classe.

A construcdo das etapas desta pesquisa foi amparada também
pelos seguintes objetivos especificos: investigar e analisar as
transformacGes causadas na vida privada e comunitaria dos moradores
do bairro Jardim Maria Sampaio, a partir do envolvimento com o Banco
Comunitario e/ou a Agéncia Popular, pelo trabalho e/ou pela utilizacdo
do Crédito Consumo, Crédito Puxadinho, Crédito Produtivo ou Crédito
Cultural, e as percepcOes sobre as mudangas econémico-qualitativas em
suas vidas privadas e comunitarias; identificar e analisar elementos que
possam compor uma identidade coletiva, por meio do mapeamento dos
interesses, valores e projetos comuns dos sujeitos envolvidos com a
Associacdo, o Banco Comunitario e/ou a Agéncia Popular, a fim de
relaciond-los com o desenvolvimento de consciéncia de classe; e
investigar e analisar a articulagdo de agdes politico-formativas na
comunidade, bem como o papel da arte na formagéo e mobilizagdo dos
sujeitos em acdes coletivas e demais movimentos sociais.

Breves consideracdes epistemoldgica e metodoldgica

Nessa se¢do esclareco as escolhas epistemolégica e metodolégica
para a realizacdo desta pesquisa, tendo como pressuposto a compreensdo
de que as diferencas nos campos das ciéncias naturais e das ciéncias
sociais, a disputa entre objetividade e subjetividade, assim como a
utilizacdo de métodos e teorias cientificas ocorrem no sentido de
legitimar a atividade cientifica.

Sousa Santos (2009, p.19), investigando o desenvolvimento da
ciéncia, aponta duas variantes para os estudos relacionados a sociedade:
a primeira consiste em aplicar ao estudo da sociedade todos os
principios epistemoldgicos e metodoldgicos que presidiam o estudo da
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natureza desde o século XVI — “A primeira variante [...] parte do
pressuposto que as ciéncias naturais sdo uma aplicacdo ou concretizagdo
de um modelo de conhecimento universalmente valido e, de resto, o
Unico valido” (SANTOS, 2009, p.19); a segunda reivindica para as
ciéncias sociais um estatuto epistemoldgico e metodoldgico proprio,
com base na especificidade do ser humano.

Com o desenvolvimento do relativismo e do construtivismo
social, na década de 1960, sustentado por argumentos referentes a
impossibilidade de avaliagdo objetiva de teorias cientificas, abria-se
maior espago para a segunda vertente. Neste cenario, alguns cientistas
sociais, frente as criticas relacionadas a ciéncia tradicional pela Escola
de Frankfurt, procuraram aderir a uma ciéncia compromissada com a
transformacéo social.

Tal vertente, ou seja, 0 novo paradigma nomeado como
qualitativo, possibilitou a realizacdo de estudos antes limitados ao
paradigma tradicional. Assim, se observou o desenvolvimento, dentre
outros: do construtivismo social, enfatizando a intencionalidade dos atos
humanos, privilegiando as percepcbes e a visdo do observado; o pos-
positivismo, adotando modelos experimentais com teste de hipéteses e
teorias explicativas de relagdes causais; e a teoria critica, assumindo
uma andlise rigorosa da argumentacdo e do método, dando énfase na
andlise das condicOes de regulacdo social, de desigualdades e de poder
(SOUSA SANTOS, 2009, p.19).

Para Carspecken e Apple (apud ALVES-MAZZOTTI e
GEWANDSZNAJDER, 1999, p.139) a diferenca bésica entre a teoria
critica e as demais abordagens qualitativas nas ciéncias sociais encontra-
se na motivacdo politica dos pesquisadores em dedicar-se ao estudo de
questBes como desigualdades e dominagdo. O pressuposto da teoria
critica € que nenhum processo social pode ser compreendido de forma
isolada, pois os conflitos sociais, econdmicos e politicos da sociedade
estdo vinculados as desigualdades existentes nestas esferas. Investigar
problematicas em grupos e instituicdes, relacionando agGes humanas
com a cultura e com as estruturas sociais e politicas possibilita-se a
compreensdo das relagcBes de forga existentes, como compreendera
Gramsci (2000, p.41).

A teoria critica, ao se ater ao estudo do desenvolvimento e das
mudancas na sociedade, por meio da investigacdo dos meios pelos quais
0s seres humanos produzem coletivamente as necessidades da vida —
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materialismo histérico’ — nos auxilia a desassociar como intrinseca a
natureza humana as particularidades relacionadas a dindmica do
mercado; “ndo é a consciéncia dos homens que determina o seu ser,
mas, ao contrario, € o seu ser social que determina a sua consciéncia”
(MARX, 1982, p.25).

Apoiado em Marx, E. P. Thompson valoriza a importancia da
praxis a partir das praticas, experiéncias, aspiracdes e valores da classe
trabalhadora. Sua interpretacdo do materialismo histérico articula
aspiracdes politicas e processo histdrico. Nesse sentido, toda andlise
tedrica deve ser apreendida na préatica do agir humano e na medida do
didlogo entre teoria e evidéncia, isto €, teoria e pesquisa empirica, sem
abandonar a atuagdo politica. A articulacdo da ldgica historica e da
categoria “experiéncia” demonstra a compreensdo do autor sobre
empiria e teoria, além do interesse na investigacdo de procedimentos
mais adequados e confidveis para se transitar entre as duas (MORAES e
MULLER, 2012, p.281-325).

Perante tal reflexdo, adotarei em meu projeto de pesquisa
pressupostos  epistemoldgicos e metodolégicos da abordagem
gualitativa, utilizando-me, para tanto, de teorias e métodos que se
pautem no materialismo histérico, considerando este a aplicagcdo dos
principios do materialismo dialético ao estudo da vida social, aos
fendmenos da vida da sociedade, ao estudo desta e de sua histdria. De
forma secundaria, mas ndo menos importante, utilizo dados
quantitativos e indicadores sociais, a fim de compreender as
caracteristicas da populacdo por meio de informagdes relacionadas ao
seu perfil socioecondémico.

No sentido de organizar a pesquisa, em sua primeira etapa reviso
a literatura existente sobre a temaética, produzida a partir da abordagem
escolhida. Entendo que a formulacdo e resolucdo de problemas so
podem ser feitas com base em um bom conhecimento das teorias
cientificas da &rea de interesse. Assim, um cientista ndo se limita a
resolver problemas, mas também formula questdes originais e descobre
novos problemas (ALVES-MAZZOTTI e GEWANDSZNAJDER,
1999).

Elaboro um estudo de caso sobre a Associagdo de Mulheres do
Campo Limpo e Adjacéncias, 0 Banco Comunitario Unido Sampaio e a
Agéncia Popular Solano Trindade, a fim de responder a pergunta
problema e verificar as hip6teses propostas. Nesta segunda etapa utilizo

1 Cf.: MARX, Karl, ENGELS, Friedrich. A ideologia alema (Feuerbach). 4% ed. Sdo Paulo:
Hucitec, 1984.
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como métodos investigativos a revisdo documental, a coleta de dados
quantitativos relacionados aos indicadores sociais, a observacdo e a
entrevista semiestruturada.

Com a revisdo documental, ou seja, o levantamento, selecéo,
leitura e andlise de documentos relacionados a Associacdo, ao Banco
Comunitario e a Agéncia Popular — estatutos, regimentos internos e
registros historicos — verifico a estrutura e a organizacdo necessarias
para viabilizar o desenvolvimento das atividades, além de levantar o
histdrico de atuacéo da entidade na regifo. Reviso também documentos
oficiais relacionados aos bancos privados, publicos e comunitarios, —
legislacdo, ementas e pareceres — para a obtencdo de dados relativos ao
incentivo, a constituicdo e consolidacdo de novos bancos comunitérios.
Utilizo também dados coletados a partir do Sistema de Informagdo da
Economia Solidaria (Sies).

Os dados quantitativos relacionados aos indicadores sociais
provém do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (IBGE/Pnad), das Informacdes
Criminais da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo
(Infocrim/SP) e do sitio da subprefeitura do Campo Limpo, além de
dados obtidos nas entrevistas.

Com relacdo a observacdo, compreendo-a como a possibilidade
de reconstrucdo de uma determinada realidade. Segundo Fernandes
(1997, p.49), as chamadas ciéncias de observagdo, em contraste com as
ciéncias experimentais — e, em particular, com as ciéncias que podem
explorar de forma sistematica o método hipotético-dedutivo —, lidam
com fendmenos cuja descrigdo e explicacdo pressupde a reconstrucdo
das unidades investigadas, sejam elas um érgdo ou um organismo, uma
pessoa ou um grupo de pessoas, uma pequena comunidade ou a
sociedade industrial. Para o sociélogo, sem a reconstru¢do do universo
empirico restrito, o investigador dificilmente podera descrever e explicar
os fendbmenos submetidos a observacdo. Por meio da manipulacdo das
instdncias empiricas, o investigador descobre a complexa teia de
ramificacfes da realidade, passando a compreender a unidade
investigada como totalidade integrada, a formular hipoteses alternativas
béasicas e a isolar as explanagBes descritivas e interpretativas
consistentes (FERNANDES, 1997, p.47).

Assim, com a observacdo, possibilitada por estadias no local onde
se encontra a Associacdo, investigo 0s mecanismos organizacionais e de
incentivos utilizados na dinamizacdo das moedas sociais Sampaio e
Solano. Por meio deste método, observo também a existéncia de agdes
coletivas, a partir do envolvimento dos moradores em questdes politico-
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sociais, € 0 papel da arte como sintese de uma identidade coletiva.
Investigo a existéncia de ligacdes com diferentes movimentos sociais, e
parcerias institucionais e governamentais.

Com relacdo a entrevista, Quivy e Campenhoudt (1992, p.193)
afirmam que este método permite ao investigador obter informaces e
elementos de reflexdo, ricos e matizados, devido ao contato direto com
os interlocutores. Durante a entrevista, 0 entrevistado exprime suas
percepcdes em relacdo a algo, suas interpretacfes e experiéncias. Assim
sendo, entrevistei pessoas envolvidas direta ou indiretamente com as
acles da Associacdo, do Banco Comunitario e da Agéncia Popular, a
fim de compreender a percepcao dos sujeitos sobre mudangas em suas
vidas privada e comunitéria, identificando elementos que compdem a
identidade coletiva dos moradores da regido, seus interesses e projetos
comuns.

Durante as entrevistas, selecionei uma em particular para
acompanhar pelo método da entrevista narrativa. Segundo Bauer e
Gaskell (2002, p.19), a narrativa e a narratividade tém suas origens na
Poética de Aristoteles, estando relacionadas a crescente consciéncia do
papel que o contar histérias desempenha na conformacéo de fendmenos
sociais.

Através da narrativa, as pessoas lembram o que
aconteceu, colocam a experiéncia em uma
sequéncia, encontram possiveis explicacdes para
isso, e jogam com a cadeia de acontecimentos que
constroem a vida individual e social. Contar
historias implica estados intencionais que aliviam,
ou ao menos tornam familiares, acontecimentos e
sentimentos que confrontam a vida cotidiana
normal. (...) O léxico do grupo social constitui sua
perspectiva de mundo, e assume-se que as
narrativas preservam perspectivas particulares de
uma forma mais auténtica (BAUER E GASKELL,
2002, p. 91).

No entanto, uma narrativa ndo é apenas a sequéncia cronologica
dos acontecimentos que sdo apresentados pelo contador de historias;
possui também uma dimensdo ndo cronoldgica, expressa pelas funges e
sentidos do enredo. E possivel observar que as historias pessoais
expressam contextos societais e historicos mais amplos, e as narrativas
produzidas pelos individuos sdo também constituidas de fendmenos
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socio-historicos especificos nos quais as biografias se enraizam
(BAUER E GASKELL, 2002, p.92).

Para sistematizar as entrevistas Quivy e Campenhoudt (1992,
p.196) indicam a utilizacdo da Analise de Contetdo (AC). Segundo
Moraes Neto (1999, p.9), a AC tem origem no final do século XIX e
vem se desenvolvendo ao longo das Ultimas décadas. Orientada
inicialmente pelo paradigma positivista por meio da objetivacéo e da
quantificacdo, tem atingido novas possibilidades ao compor a
investigacdo qualitativa de mensagens e informagGes. De certo modo, a
AC é uma interpretacdo pessoal por parte do pesquisador com relagdo a
percepcdo que tem dos dados, ndo sendo possivel uma leitura neutra,
pois toda leitura se constitui numa interpretagio (MORAES NETO,
1999, p.9).

A atualidade e a importancia do marxismo

Em outubro de 2008, quando o jornal londrino Financial Times
publicou “Capitalismo em convulséo”, e rapidamente as copias de O
Capital, de Marx, sumiram das prateleiras das livrarias, as criticas que
caracterizavam esse referencial te6rico analitico — utilizado por
movimentos sociais e cientistas de diferentes &reas — de anacronico e
ultrapassado, ficaram em suspenso. Segundo Hobsbawm, “Enquanto o
capitalismo mundial estiver passando por sua mais grave crise desde o
comeco da década de 1930, serd improvavel que Marx saia de cena”. No
entanto, em sua opinido, “o Marx do século XXI sera, com certeza, bem
diferente do Marx do século XX” (2011, p.16). Hobsbawm justifica a
afirmacéo analisando a expansdo da economia global e as sucessivas
ameacas ao meio ambiente. Acredita na necessidade de controle do
crescimento econdmico, pois existe “um conflito 6bvio entre a
necessidade de reverter, ou de pelo menos controlar, o impacto de nossa
economia sobre a biosfera e os imperativos de um mercado capitalista:
crescimento méximo e continuo na busca do lucro” (HOBSBAWM,
2011, p.21).

Segundo Hobsbawm (2011, p.20), duas coisas ndo perderam
relevancia ainda em nossos dias: a visdo que Marx tinha do capitalismo
como sistema econdmico historicamente temporério e a andlise que fez
de seu funcionamento, ininterruptamente expansionista e concentrador,
gerador de crises e autotransformador. Hobsbawm cita Attali para falar
sobre a abrangéncia do pensamento de Marx, afirmando ndo se tratar de
um pensamento interdisciplinar, mas integrador de todas as disciplinas.
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Segundo Attali, “antes dele, os fildsofos consideraram o homem em sua
totalidade, mas ele foi o primeiro a apreender 0 mundo como um todo
gue é, ao mesmo tempo, politico, econémico, cientifico e filoséfico”
(ATTALI apud HOBSBAWM, 2011, p.21).

O contexto de insercdo da problematica desta pesquisa é a crise
do sistema financeiro no inicio do século XXI, tendo seus principais
reflexos no ano de 2008. Com base na argumentacéo acima, exponho
pontos que evidenciam a importancia do pensamento marxiano e sua
atualidade. A partir de Marx, pode-se refletir que a crise ocorreu, em
grande medida, devido ao aumento da expansdo financeira e ao
consequente aumento da especulagdo em torno do juro. Suas ideias
sobre esta questdo podem ser encontradas em O Capital, parte V do
livro 111, onde descreve o0 processo em que o capital se torna mercadoria
e perverte as relagdes de producéo.

Marx explica que, por meio da extracdo do trabalho ndo pago — a
mais-valia — o lucro passa a ter valor-de-uso como o dinheiro e, ao
funcionar como capital novamente, produz mais capital; o juro (D +
DA = juro). O capitalista, que outrora controlava a produgdo
pessoalmente, associa-se a um grupo de investidores, ganhando certa
“virtualidade”. Opera as transagdes financeiras, investindo em empresas
voltadas & produgdo de bens e servicos sem necessariamente estar
envolvido com essas atividades. Ha ainda os que se concentram em
adquirir titulos de dividas, desagregando-se efetivamente da producao.

Na contracorrente, Martins (2011, p.20-21), analisou a utilizagéo
do referencial tedrico marxista pelos movimentos sociais brasileiros,
como o MST, indicando uma postura imitativa que, fruto da ainda
latente consciéncia hierdrquica de colonizador e colonizado, implica em
andlises vazias e em discursos panfletarios.

O uso de esquemas pré-fabricados e chavdes
gestados em outros confrontos e outras sociedades
ndo tém aqui sendo o aspecto de conduta
imitativa, ndo criativa, prépria do colonizado que
ainda pensa com a cabeca do colonizador. A agdo
politica neles baseada néo leva sendo a uma
pratica politica reduzida a frases vazias e palavras
de ordem inconsequentes. 1sso acontece até
mesmo com grupos ideoldgicos e partidarios que
se definem a si mesmos como “de esquerda”
(MARTINS, 2011, p.21).
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Para Bonanno (2009, p.96-99) — em uma discussdo iniciada por
Harvey em A condicdo pds-moderna (1989) —, o contexto atual de
globalizacdo é caracterizado principalmente pela reorganizacdo da
relacdo “espaco-tempo”. De acordo com o autor, o desenvolvimento da
comunicacdo e a melhora na sua acessibilidade, junto ao surgimento das
corporagBes transnacionais, producdo global e redes de consumo
tornaram as categorias tradicionalmente empregadas para analises
sociais cada vez mais dificeis de serem usadas. Segundo Bonanno
(2009, p.96), a globalizagdo mudou o mundo de tal forma que algumas
dessas categorias podem tornar-se obsoletas de forma rapida,
possibilitando o aparecimento de outras que reflitam as novas mudancas
claramente (BONANNO, 2009, p.96).

A reducéo das distancias e dos obstaculos a circulagdo, por meio
da inovacdo dos transportes, das comunicacdes, da abertura das
fronteiras dos Estados ao comércio e as financas e da consolidacdo de
um bom enquadramento juridico para o comércio internacional, sdo
resultado de um longo esfor¢o na histdria do capitalismo.

Imagine se as barreiras alfandegarias na Europa
nunca tivessem sido abolidas. Para citar outro
exemplo contemporaneo, a securitizagdo das
hipotecas locais e sua venda a investidores em
todo 0 mundo eram vistos como uma maneira de
conectar areas de escassez de capital aquelas com
excedentes, supostamente minimizando os riscos
(HARVEY, 2011, p.43).

Contudo, o predominio do “fundamentalismo” de mercado, da
juncdo da globalizacdo com a geragdo de riqueza, provocou extrema
desigualdade econdmica, devolvendo a este sistema o “elemento de
catastrofe ao ritmo ciclico basico da economia capitalista”, elemento que
gerou a maior desordem no sistema desde 1930 (HOBSBAWM, 2011,
p.20-21).

Nesse sentido e concordando com Harvey (2011, p.45), a situagdo
atual pode estar mais proxima do que nunca da descrita por Marx, e ndo
apenas porque as desigualdades sociais e de classe se aprofundaram no
quadro de uma economia global muito mais volatil. Uma configuracéo
inadequada do sistema de crédito, do tipo que estamos testemunhando
agora, constitui um ponto de bloqueio potencial para mais acumulagéo
de capital, assim como a concentracdo de poder social implica o perigo
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do poder ascendente do monopdlio e da concorréncia diminuida — em
outras palavras, a ameaca da estagnacéo econdmica.

A tendéncia do capitalismo contemporaneo, segundo Carcanholo
(2011, p.83), ¢é de intensificacdo da exploracdo da periferia pelo centro
da economia mundial. A mais-valia produzida é transferida para os
paises centrais, auxiliando na dinamizacdo de alguns mercados
nacionais. O aumento, ou melhor, o incremento da taxa de exploragédo
do trabalho torna-se necessario para devolver, parcialmente, liquidez aos
paises centrais. Ademais, a retragdo dos mercados para produtos
exportaveis, gerando instabilidade nos precos, e a baixa de crédito
internacional, necessaria para financiar as contas externas
estruturalmente desequilibradas, reforcam potencialmente a relagdo de
dependéncia entre centro e periferia do capitalismo (CARCANHOLO,
2011, p.83).

Aplicando politicas de contencdo dos impactos da atual crise, a
burguesia internacional e os Estados alegam agir em beneficio de toda a
sociedade global. No entanto, essas afirmagdes sdo criticadas por
importantes forcas de oposigdo, entre elas a forca emergida de
iniciativas solidarias, materializadas em cooperativas e associagdes,
entre outros. Novos cenarios estdo em construcdo e a Economia
Solidéria pode auxiliar na producéo de novas formas de organizacdo da
vida coletiva, promovendo, consequentemente, o desenvolvimento local,
utilizando-se, para tanto, de tecnologias que atendam as demandas
locais, valorizando os saberes e a cultura da regido.

Organizacao dos capitulos

Para melhor coeséo entre os capitulos da dissertacdo, procurei, no
inicio de cada secdo, apresentar uma breve explicacdo, indicando o
assunto e a maneira como o abordo. De forma geral, estruturei o texto
trazendo na introdugdo a probleméatica com a qual trabalho, além das
minhas escolhas metodolégicas e teéricas. Na sequéncia, ampliei o
contexto de inser¢do do meu objeto de pesquisa, possibilitando reflexdes
no nivel macro para, subsequentemente, refletir sobre a problematica a
partir de um novo olhar. Faco uma discussdo tedrica com base nas
categorias selecionadas e finalizo avaliando possiveis novas abordagens
e os limites percebidos nos métodos empregados.

Para justificar a maneira como organizo a dissertacdo, recorro
novamente a minha escolha metodoldgica, pautada fundamentalmente
no pensamento de Marx. Segundo o autor, o método dialético
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proporciona uma nova concepcdo de homem e de sociedade, uma
interpretacdo dialética da histéria e uma critica da economia politica
burguesa. Contudo, acredito ser necessario refletir, neste momento,
sobre as consideragdes do autor referentes ao ponto de partida de uma
investigacdo cientifica.

De maneira breve, Marx acreditava que a ideia ndo preexistiria ao
real ou ao material. A ideia seria o proprio real transposto e traduzido
no pensamento do homem. Essa leitura dialética e materialista da
relacdo entre ideia e real determina o método de analise de Marx,
segundo o qual a investigacdo deve partir sempre do real e do concreto
enquanto uma rica totalidade de determinacgdes e diversas relacdes, e
ndo de um real e de um concreto idealizados (BARBOSA, 2002, p.14).
Segundo Marx, o concreto &, pois, assim concreto por significar a
concentracdo de multiplas determinagfes, ou seja, uma unidade, uma
sintese do multiplo. Dessa maneira, aparece no pensamento como
processo de concentracdo, ou seja, como resultado, e ndo como ponto de
partida, embora ele seja o ponto de partida real; o ponto de partida da
intuicdo e da representacdo (MARX, 2011, p.54).

Comecgando pelo real, “haveria de inicio uma representacdo
cadtica do todo, e sd através de determinacdo mais precisa eu chegaria
analiticamente cada vez mais, a conceitos mais simples”. Partindo do
concreto representado, chegaria a abstratos sempre mais ténues, até
alcancar, por fim, as determinacGes mais simples. A viagem recomecaria
pelo caminho de volta (detour), até reencontrar finalmente o concreto, j&
ndo como a representacdo cadtica de um todo, mas como uma rica
totalidade de multiplas determinacdes e relacbes (MARX, 2011, p.54).

Dessa maneira, considero o materialismo dialético importante
para compreendermos os fendmenos singulares em sua relacdo dialética
com o universal, isto €, com a totalidade das relagdes existentes. Para
tanto, apds apresentar meu objeto de pesquisa, procuro expor o contexto
no qual se encontra inserido, buscando categorias que possam auxiliar
na investigacdo que proponho. E importante destacar que na construcio
do presente texto, ou seja, na exposicdo dos resultados da pesquisa,
procurei conjugar 0 método de investigagdo com o método de
exposicao, segundo o pensamento marxiano. Dando maior destaque ao
método investigativo, empenhando-me, no entanto, em expor
criticamente meu objeto de estudo, pretendi direcionar um olhar
pedagégico e formativo sobre o desenvolvimento de pesquisas
cientificas.

No primeiro capitulo, de modo geral, abordo a Economia
Solidaria no Brasil e a atuacdo dos bancos comunitarios existentes.
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Visando possibilitar a compreenséo sobre Idgica da circulacdo, resgato
as origens do sistema monetario, compreendendo a criacdo da moeda, do
dinheiro, dos bancos e do crédito. Analisando os sujeitos observei que,
diferentemente das zonas rurais, 0s sujeitos que compdem a realidade
urbana dificilmente fogem do sistema de trocas. Ndo ser donos dos
meios de producdo deixa a maioria dos moradores do bairro Jardim
Maria Sampaio condicionada a circulagdo do dinheiro, que, nesse
contexto, torna-se um importante intermediario das trocas. Descrevo
também o desenvolvimento do sistema monetario brasileiro, incluindo
as primeiras instituicdes financeiras oficiais do Brasil e o interesse do
capital estrangeiro na atividade bancaria nacional. Reflito sobre a
expansdo do capital financeiro e os impactos da crise do sistema
financeiro nas economias nacionais.

Neste ponto, discuto o desenvolvimento do capital ficticio, o
processo de expanséo financeira e a crise do sistema financeiro mundial
no inicio do século XXI. Analiso as gestdes neoliberais e as politicas
keynesianas assumidas pelos paises no centro da economia mundial,
apontando alternativas situadas no campo da Economia Solidaria e das
Financas Solidarias, formadas dentro e a partir do sistema capitalista,
como estratégia para o desenvolvimento das condi¢es historicas
necessarias a transformacéo, nos ambitos social, econémico e politico. E
importante ressaltar que a intensificacdo de experiéncias alternativas e
informais no campo econémico ndo esta condicionada a crise do sistema
financeiro. Em periodos de crise, elas tendem a um crescimento, sendo
que, me utilizo do atual momento historico para discorrer acerca de uma
especificamente.

Mesmo considerando as a¢fes do governo de Dilma Rousseff na
contencao dos distlrbios causados pela crise no Brasil, como o estimulo
a oferta de crédito por bancos publicos e privados, algumas regides
permaneceram com suas economias estagnadas. No bairro estudado, a
maioria dos aspirantes ao crédito ndo preenche os requisitos necessarios
para efetivar empréstimos, potencializando a falta de liquidez e
prejudicando a circulacdo do dinheiro na regido. Nesse sentido, procuro
refletir sobre iniciativas como a da Associacdo de Mulheres do Campo
Limpo e Adjacéncias, do Banco Comunitario Unido Sampaio e da
Agéncia Popular Solano Trindade na mobilizacdo da comunidade, na
oferta de crédito e na criacdo de moedas sociais.

No segundo capitulo enfatizo a investigacdo empirica, destacando
as vozes dos atuais moradores do bairro Jardim Maria Sampaio e
entorno, com 0s quais convivi no periodo referente ao trabalho de
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campo. Utilizei-me das entrevistas de modo direto, ensejando preservar
a riqueza das falas no que diz respeito as percepces, interpretacfes e
experiéncias dos entrevistados. O objetivo deste capitulo é o de, por
meio da fala dos sujeitos, descrever a constituicdo do bairro Jardim
Maria Sampaio e seu panorama atual, descrever a histéria e as acbes da
Associacdo, contextualizar a organizagdo do Banco Comunitéario e da
Agéncia Popular, bem como suas estruturas de funcionamentos.

Nesse movimento de ampliacdo e interpretacdo do contexto, as
categorias eleitas originalmente modificaram-se. Definir o conceito de
“categoria” ndo é uma tarefa facil. Para Marx, as categorias sdo formas
de ser, determinac@es de existéncia, expressdes do real; a historicidade e
a objetividade sdo determinagdes do ser social (MARX, 2011, p.59).
Cheptulin (2004, p.55) aconselha que se comece pelo aspecto ou pela
relagdo fundamental e determinante do fenémeno estudado. Sugere
abordar a problematica por meio de trés vias, possuindo em comum o
fato de serem problemas centrais da dialética materialista, logo, pontos
de partida validos. Sdo elas: a relacdo entre pensamento e ser (ou
consciéncia e matéria); a lei da unidade e da luta dos contrarios, que
expressa a relagdo fundamental entre os fendmenos objetivos; e a pratica
social, fator fundamental e determinante do conhecimento. Assim, no
terceiro capitulo realizo algumas reflexdes tedricas a partir das
categorias trabalho, acéo coletiva, consciéncia de classe e experiéncia
de classe.

Por fim, nas consideracdes finais, trago alguns aspectos da
problematica trabalhada, sugerindo novos estudos a partir da
identificacdo dos limites proporcionados pelo recorte realizado e,
naturalmente, pela minha ainda curta trajetéria como pesquisadora.
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1. AS FINANCAS SOLIDARIAS E O SISTEMA
FINANCEIRO

1.1 As Financas Solidarias no Brasil

Repensar a dindmica e a intencionalidade do atual sistema
econbmico permite a reflexdo acerca da emergéncia de novos
mecanismos que possibilitem a ndo-vivéncia da ld6gica da
financeirizacdo. Um desses mecanismos é a moeda social, entendida
aqui como uma moeda alternativa a oficial, criada e utilizada por certo
grupo, viabilizando a circulacdo de bens e servicos e, consequentemente,
o0 desenvolvimento local. A moeda social € um tipo de moeda paralela,
junto com as complementares, pedagdgicas e demais.

Diversas sdo as estratégias utilizadas por empresas que se
apropriam do discurso dos beneficios das moedas paralelas para
promoverem-se economicamente. Algumas moedas criadas e
impulsionadas pelos sistemas de informatica contemporaneos circulam
no meio digital, como as Bitcoins e as Dotz, por exemplo. No primeiro
caso, a criptomoeda ndo tem uma entidade administradora central, sendo
inviavel qualquer ente governamental, ou ndo, manipular o valor da
Bitcoin ou induzi-la & inflagdo. E aceita em diversas lojas virtuais, mas
ndo possui lastro fixo, 0 que aumenta as incertezas e as especulagdes em
torno do seu valor. No més de fevereiro de 2013 chegou a US$22,00,
em marco a US$260,00 e em abril US$160,00°. No segundo exemplo
citado, as Dotz ndo passam de programas especificos de fidelizagdo de
clientes, tendo como mecanismo a acumulagdo de pontos e a posterior
troca por produtos, servigos e viagens das empresas parceiras — nao
passando de nova roupagem para a dindmica econémica estabelecida.

A meu ver, discutir as Finangas Solidarias, dentro do vasto campo
da Economia Solidéaria, € refletir sobre propostas de vinculacdo da
producdo a circulacdo e todas as transformacGes
econdmicas/sociais/ambientais que estas podem desencadear. Mesmo
sabendo das limitacOes e dificuldades na expansdo e manutengdo dos
bancos comunitarios e das moedas sociais — ponto que abordarei mais
adiante —, essa escolha pauta-se na importancia dessas iniciativas
encontrarem-se permeadas pelos principios da Economia Solidéaria: a
autogestdo; a democracia; a cooperacao; a centralidade; a valorizacéo da

2 Informagdes obtidas nas fontes: http://pt.wikipedia.org/wiki/Bitcoin,
http://infinitybitcoin.blogspot.com.br/p/criptomoeda.html, e
http://www.anonymousbr4sil.net/2013/09/0-que-e-bitcoin.html
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diversidade, do saber local, da aprendizagem e formacdo permanente; a
emancipacdo; a justica social; e o cuidado com o meio ambiente.
Também, por encontrarem-se nelas 0s principios das Financas
Solidarias: o direito das comunidades e nacdes a soberania de suas
préprias finangas, a partir de uma politica autogestionaria; financiar seus
membros e ndo concentrar lucros por meio de altos juros, favorecendo o
acesso popular ao crédito; descentralizagdo responsavel das moedas
circulantes nacionais e o estimulo ao comércio justo e solidario®,
utilizando para tanto moedas sociais; empoderamento financeiro da
comunidade; controle e regulacdo dos fluxos financeiros a fim de
cumprirem seu papel de meio na atividade econ6mica, entre outros
(FBES, 2013)*.

Para compreender as Finangas Solidarias é necessario
primeiramente entender como se estrutura a Economia Solidaria no
Brasil. Franca Filho (2007, p.156) identifica quatro categorias de atores
ou instancias organizativas que compdem o campo da Economia
Solidaria no pais. Sdo eles: 1) Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES), que correspondem, segundo o Sistema de Economia Solidaria
(Sies), as organizages coletivas supra familiares tais como associagoes,
cooperativas, empresas autogestionarias, grupos de producéo, clubes de
trocas, redes, cujos participantes ou sécios(as) sao trabalhadores(as) dos
meios urbano e/ou rural e exercem coletivamente a gestdo das
atividades, assim como a alocagdo dos resultados. Sdo permanentes e
realizam atividades econdmicas de producdo de bens, de prestacdo de
servigos, de fundos de crédito, de comercializagdo e de consumo
solidario; 2) Entidades de Apoio e Fomento (EAF), compostas de
organizacdes publicas e privadas sem fins lucrativos que desenvolvem
acOes nas vérias modalidades de apoio direto, capacitagdo, assessoria,
incubacdo, assisténcia técnica e de gestdo e acompanhamento junto aos
EES; 3) Formas de Auto-organizacbes Politicas (FAP) que,
representadas por redes e féruns de Economia Solidaria discutem
assuntos variados e elaboram estratégias de a¢do; 4) Instancias Politicas
do Estado (IPE), representando uma nova institucionalidade publica do
Estado. Fazem parte dela secretarias e diretorias de governos, das quais

3 Comeércio Justo e Solidario (CJS) é o fluxo comercial diferenciado, baseado no cumprimento
de critérios de justica e solidariedade nas relagdes comerciais, que resulte na participagéo ativa
dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios por meio de sua autonomia. Fonte:
http://portal.mte.gov.br/ecosolidaria/sistema-nacional-de-comercio-justo-e-solidario/

4 Férum Brasileiro de Economia Solidaria (Cf.
http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=63&Itemid=60).
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se destacam a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes)’ e a
Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidaria. Os
campos da economia solidaria dividem-se da seguinte maneira:

Quadro 01 - Campo da Economia Solidaria no Brasil

Economia
_Solidaria

Fonte: Atlas da Economia Solidéria no Brasil, 2005°. Cf.:
http://portal. mte.gov.br/ecosolidaria/atlas-da-economia-solidaria-no-brasil.ntm#

A articulacdo de empreendimentos, instancias governamentais,
entidades de apoio e fomento, féruns e redes, ligas e unifes vai além do
mero campo econdmico. A Economia Solidaria no Brasil é um
movimento préprio que se vincula a outros movimentos sociais. Pauta-
se na participacdo popular nas esferas politico-econdmicas,

5 Em 2003, foi criada a Secretaria Nacional de Economia Solidéria no Ministério do Trabalho
e do Emprego, a fim de viabilizar e coordenar a atividade no territério nacional, visando a
geragdo de trabalho e renda, a inclusdo social e a promogdo do desenvolvimento justo e
solidario.

6 O Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidéria, verificavel no site do Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), disponibiliza somente informag@es respectivas ao ano 2005.
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fundamentada em questionamentos e reflexdes que desnaturalizam
relacGes estabelecidas pela l6gica capitalista. Dessa maneira, 0s projetos
elaborados séo colocados em disputa na arena social, propondo uma
nova légica para o trabalho, para a distribuicdo de renda e para a
qualidade de vida.

1.1.1 O dinheiro a servigo de quem?

As instituicBes financeiras contribuem para um modo especifico
de desenvolvimento. Evitando qualquer regulagdo que limite a obtengéo
de lucros e acumulacdo de capital, desconsideram 0s custos para a
sociedade e para 0 meio natural. Torna-se cada vez mais necessaria uma
nova arquitetura financeira que ndo se curve a légica neoliberal e nem
vista a roupagem de um reformismo resignado. Nas palavras de Arruda
(2009, p.2) “Uma arquitetura financeira internacional sera nova se tiver
como meta o fortalecimento da capacidade dos seus membros de
planejar e gerir sustentavelmente seu proprio desenvolvimento
socioecondmico e humano enddgeno, democratico e sustentavel”.
Segundo o autor, a atual arquitetura financeira estd ruindo, pois €
“irracional e insustentavel”. Ela facilita a acumulagdo de lucros faceis
aos proprietarios de capital, a qualquer custo.

O dinheiro deve circular e servir a objetivos publicos e sociais,
sem permanecer sob o controle de uns poucos capitalistas. Arruda
(2009, p.4-5) acredita que o Estado deve desempenhar um papel
subsidiario com respeito aos coletivos sociais, apoiando-os no sentido
de aumentar sua autonomia e autogestdo, em cooperacao e solidariedade
uns com o0s outros, a partir do principio da subsidiariedade” As financas
devem substituir o objetivo de lucro pelo motivo dos direitos humanos,
implicando em uma transformacg&o do sistema de propriedades em trés
dimensdes: as finangas devem ser um meio para o Estado orquestrar o
desenvolvimento enddgeno, provendo uma vida digna e sustentavel; o
Estado e as institui¢des financeiras devem reconhecer o direito das
regides, sub-regibes e comunidades de se empoderarem, a fim de
controlar e gerir suas proprias financas e o processo de criacdo de
rigueza material e imaterial; moedas complementares devem ser

7 A dignidade humana, a solidariedade, a subsidiariedade e 0 bem comum sdo principios
imutaveis no tempo, possuem um significado universal e constituem um parametro ideal para a
anélise e a interpretagdo dos fendmenos sociais, bem como na orientagdo da acdo humana no
campo social. O principio da subsidiariedade encontra seu fundamento na dignidade da pessoa
e trata do relacionamento do Estado em face da pessoa e do corpo social, constituindo-se um
direcionamento para as a¢des estatais e para o inter-relacionamento das pessoas que integram a
comunidade. Cf.: www.univem.edu.br/jornal/materia.asp?mat=18
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reconhecidas como meios sociais de trocas, dando autonomia para as
comunidades produzirem e comercializarem seus bens e servigos
localmente, economizando energia e recursos, e mantendo os excedentes
em suas proprias regides (ARRUDA, 2009, p.4-5).

No entanto, pensar em reais modificacbes no sistema monetério
implicaria a ruptura com o Estado ou a realizacdo de agdes autbnomas.
Afinal, como se pOde constatar nas secOes anteriores, o Estado
neoliberal coopera com o sistema econémico vigente. Este é o ponto
onde se abarca a maior parte das contradi¢cbes dos movimentos ligados a
Economia Solidéaria. Pretendo discutir mais adiante, no terceiro capitulo,
como as politicas do Estado sdo observadas pelas pessoas com quem
interagi em meu trabalho de campo. Tratarei mais especificamente do
marco regulatério dos bancos comunitarios € a polémica envolvida
nessa discussao.

1.1.2 O que séo Financas Solidarias?

Diante das dificuldades incitadas pelas politicas de austeridade
dos governos afetados pela crise do sistema financeiro, da alta
concentracdo de capital e da estagnacdo da economia, algumas
comunidades passam a enxergar nas Finangas Solidarias uma estratégia
para geracdo de renda em prol do desenvolvimento local. Como afirmei,
a intensificacdo de experiéncias alternativas ligadas as Financas
Solidarias ndo estd condicionada a crise do sistema financeiro. Elas
sempre existiram, mas crescem em momentos histéricos marcados por
crises do sistema capitalista.

Para auxiliar a compreensdo do conceito e do funcionamento das
Financas Solidarias, Singer (2009, p.69) procura discorrer, brevemente,
sobre o sistema financeiro, dividindo-o em trés partes: A primeira parte
¢ a considerada capitalista, composta por intermediarios financeiros, ou
seja, bancos, companhias de seguros, corretoras, entre outros, que visam
obter ganhos por meio de lucro e juro. A segunda é a parte estatal,
composta por bancos federais e estaduais, que ndo deveriam visar lucros
e sim a prestacdo de servicos. A terceira parte, por fim, é composta por
uma grande variedade de intermediérios financeiros, dos quais uma
parcela agrupa-se nas chamadas Finangas Sociais ou Solidarias, sem
tendéncias lucrativas e voltada ao atendimento das necessidades dos
sujeitos que ndo acessam o crédito por motivos que tratarei mais
adiante.

Em um contexto de crise do sistema financeiro, as ferramentas
das Finangas Solidarias, ou seja, as cooperativas de crédito, os bancos
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comunitarios, as moedas sociais e 0s fundos rotativos, passam a ser
utilizadas para dinamizar a circulacdo do capital. Como cooperativas de
crédito temos as Entidades de Microcrédito (EMCs), geralmente
Organizagdes da Sociedade Civil e de Interesse Publico (Oscip) que
oferecem crédito mediante garantias morais ou o chamado “aval
solidario”, dado a clientes da mesma EMC e que mantém entre si lagos
de confianca e ajuda mutua. A legislacdo ndo autoriza as EMCs a
receberem depositos dos clientes, assim os fundos que emprestam sdo
captados de fontes estatais ou da ajuda internacional. O outro grupo €
formado por associacdes de poupanga e crédito, tendo como simbolo as
cooperativas de crédito formadas originalmente na Alemanha no século
XIX. Assim, o capital da cooperativa é chamado de fundo rotativo, ou
seja, é formado por cotas dos sécios, cujos depositos compdem o fundo
da cooperativa, emprestado exclusivamente a estes. Os Fundos
Rotativos Solidarios (FRS) ou Comunitarios também podem receber
auxilio da igreja catolica ou ajuda internacional. Nos ultimos anos tém
recebido ajuda do Governo Federal, por meio de parcerias com o Banco
do Nordeste do Brasil (BNB), Senaes, Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) e Ministério de Desenvolvimento Social (MDS)
(SINGER, 2009, p.71).

A moeda social, criada e operada por associagdes
autogestionarias, torna-se um importante instrumento na viabilizacéo de
troca de bens e servigos. Pessoas que vivenciam os impactos da crise
estrutural do capital podem trabalhar umas para as outras, satisfazendo
suas necessidades e vivenciando novas relages sociais baseadas na
ajuda matua. Assim, algumas experiéncias realizadas a partir de clubes
de trocas e da criagdo de bancos comunitarios para emisséo e controle
das moedas sociais fortalecem as comunidades e proporcionam novas
reflexdes acerca do consumo e do dinheiro.

O Banco Palmas é um exemplo emblematico de articulacdo
desencadeada a partir de reflexBes e questionamentos dos moradores do
Conjunto Palmeiras em Fortaleza, Ceara. Desenvolvendo-se junto ao
clube de trocas na regido, o Banco Comunitério foi inaugurado em 1998
com cerca de 40 associados e tendo como uns dos principais objetivos a
geracdo de renda e o desenvolvimento local.

A criacdo de um cartdo de crédito, o Palmacard, e 0 aumento dos
estabelecimentos credenciados aceitando o cartdo e a moeda social,
transformou o bairro em um grande clube de trocas. Com o lastro da
moeda em real, onde cada Palmas vale um Real, podendo ser trocado a
qualquer momento, evitou-se o fechamento do comércio em si,
permitindo a entrada de fornecedores e a saida da producdo local para
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outras comunidades. Para estimular o comércio e o superavit do Banco
Palmas, os estabelecimentos aumentaram a competicdo da moeda social
com descontos no comércio para quem pagasse em Palmas. Além disso,
0 Banco Comunitario passou a oferecer empréstimos em Palmas ou em
Real a grupos solidarios de produgdo, para iniciarem ou expandirem
seus negécios (SINGER, 2009, 74).

Em 2005 a Senaes firmou uma parceria com o Banco Palmas para
difundir os bancos comunitirios em outros bairros e municipios. A
experiéncia inspirou a criagdo do Banco PAR na cidade de Paracuru, 70
km de Fortaleza. Em 2006 o Banco Popular do Brasil torna-se parceiro
do Banco Palmas, investindo dinheiro e ampliando as possibilidades do
banco. No mesmo ano a Petrobras se soma as parcerias, apoiando a
multiplicacdo dos bancos comunitarios no Brasil. No entanto, Singer
(2009, p.78) alerta que, para o éxito de um banco comunitario, além das
parcerias realizadas, a confianca muitua, a capacidade de acdo coletiva e
0 preparo politico sdo cruciais.

Segundo a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, em marco de
2011 havia 52 bancos comunitarios espalhados pelo Brasil, fornecendo
servicos de Financas Solidarias em uma rede associativa e comunitaria
voltada para a geracdo de emprego e renda, pautados nos principios da
Economia Solidaria. No final de 2012, segundo a mesma fonte,
aumentou para 81 o nimero de bancos comunitarios, com circulagéo de
aproximadamente 500 mil em moedas sociais e estimativa de 350 mil
pessoas utilizando-as. Em mar¢o de 2013, no 3° Encontro Nacional da
Rede Brasileira de Bancos Comunitérios, foram contabilizados 103
bancos comunitarios espalhados em 19 Estados do Brasil.
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Quadro 02 - Distribuicdo dos bancos comunitarios pelo territorio
nacional (2013)

Fonte: Instituto Palmas de Desenvolvimento e Socioeconomia Solidaria

O microcrédito oferecido por um banco comunitério, seja em real
ou em moeda social, pode fortalecer iniciativas pautadas no
cooperativismo ou no associativismo. E importante considerar que a
ampliacdo destas agBes aos EES pode consolidar uma estratégia de
enfretamento da crise estrutural. N&o isentando os EES, ou seja,
cooperativas, associacdes, bancos comunitarios entre outros, das
influéncias exercidas pelo atual sistema na deturpacdo dos principios
que os regem, pode-se atrela-los a uma plataforma de desenvolvimento
que tenha como perspectiva evitar a fuga do capital para o sistema
financeiro e projeta-lo novamente & economia real: a producdo. Segundo
0 Sies, no municipio de S&o Paulo, regido onde se localiza o Banco
Comunitario estudado nesta pesquisa, 350 empreendimentos, dos mais
variados tipos, se autodeclararam como pertencentes & Economia
Solidaria®.

8 Cf.: http://www.sies20.mte.gov.br/?ido=ees
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Em grande medida, os EES s&o resultado da faléncia de empresas
capitalistas, subutilizacdo do solo por latifindios e do desemprego em
massa. Para Singer (2008), provavelmente nas préximas décadas o
deslocamento dos postos de trabalho do centro da economia para a
periferia perderd intensidade. Isso dependerd do ritmo de crescimento
das economias nacionais, estimulado por novos padrdes de consumo e
pela capacidade das poténcias dominantes de manterem alguma ordem
no mercado financeiro global.

Assim, se a Economia Solidaria cresce em resposta as
contradi¢des do capitalismo, seu crescimento poderad se desacelerar no
futuro, passando a ser uma forma complementar deste. Singer (2008)
acredita que a Economia Solidéria necessitaria desenvolver sua propria
dinamica, ao invés de depender de uma “reatividade” as contradicdes do
modo dominante de producéo.

Para evitar tal malogro seria necessario construir um sistema de
geracdo e difusdo de conhecimento para dar formacdo técnica e
ideoldgica aos futuros integrantes da Economia Solidaria. Nesse sentido,
as Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas Populares (ITCPs)
atendem grupos comunitarios que pretendem trabalhar e produzir juntos.
Desde 1999, constituem uma rede de troca de informacbes e
experiéncias, a fim de aprimorar a metodologia de incubacdo e se
posicionar dentro do movimento nacional da Economia Solidaria. A
Unitrabalho, desde 1997, agrega e articula dezenas de instituicdes de
ensino superior no pais para o desenvolvimento de projetos em torno
dos eixos: educacdo e trabalho; relacbes de trabalho e emprego;
Economia Solidaria e desenvolvimento sustentavel (DOMINGUES &
TEIXEIRA, 2007, p.40-45).

A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) criou em 1999, em
parceria com a Unitrabalho e o Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (Dieese), a Agéncia Nacional de
Desenvolvimento Solidario (ADS). A ADS possibilitou a organizagéo
de duas centrais de cooperativas: a Ecosol, um Sistema Nacional de
Cooperativa de Economia de Crédito Solidario constituido por
cooperativas de créditos singulares, postos de atendimento aos
cooperados, bases de apoio e cooperativa central de crédito; e a Unido e
Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos de Economia Social
do Brasil (Unisol) que, constituida e dirigida por sdcias e sécios dos
empreendimentos filiados, é responsavel por organizar, representar e
articular  cooperativas, associacdes e outros empreendimentos
autogestionarios da Economia Solidéria no pais.
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A ADS incentivou também a constituicdo dos complexos
cooperativos. Essa ideia, que se inicia nos anos de 2003 e 2004, tem por
objetivo a formagdo de cadeias produtivas, a fim de facilitar a
comercializacdo de produtos, garantindo a subsisténcia das cooperativas
(DOMINGUES & TEIXEIRA, 2007, p.40-45). Outro importante marco
na histdria das cooperativas no Brasil foi a fundacéo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) que, junto aos seus
parceiros, incentiva a criagdo de empreendimentos solidarios,
promovendo qualificacdo, ferramentas de gestdo e meios de valorizar e
possibilitar o acesso a um mercado justo e solidario (Sebrae, 2003).

Ja as Redes de Economia Solidaria (RES) articulam setores do
Estado e da sociedade civil, incorporando trabalhadores, militantes de
movimentos sociais, comunidade cientifica, gestores publicos, entre
outros. Também compBem as RES a ANTEAG, a Céritas, a Unisol
Cooperativas e a ADS, ligadas a CUT; a rede de incubadoras de
cooperativas da UNITRABALHO e de Incubadoras Universitarias. As
RES surgem diante do aumento de iniciativas que incorporam 0s
principios da Economia Solidéria, com o objetivo de unir integrantes do
mesmo segmento e/ou conectar os varios elos da cadeia produtiva, além
de fortalecer tais iniciativas por meio do compartilhamento das diversas
experiéncias. Elas também:

a) permitem aglutinar diversos atores sociais em
um movimento organico com forte potencial
transformador; b) atendem demandas imediatas
desses atores pelo emprego de sua forca de
trabalho e por satisfacdo de suas demandas por
consumo, pela afirmagdo de sua singularidade
étnica, feminina etc; ¢) negam estruturas
capitalistas de exploracdo do trabalho, de
expropria¢do no consumo e de dominacéo politica
e cultural; e d) passam a implementar uma nova
forma pos capitalista de produzir e consumir, de
organizar a vida coletiva afirmando o direito a
diferenca e a singularidade de cada pessoa,
promovendo solidariamente as liberdades publicas
e privadas eticamente exercidas (MANCE, 2002,
p.11).

Com a mesma intencionalidade surge a Rede Brasileira de
Bancos Comunitérios, resultado da articulacdo de todos os bancos
comunitarios do Brasil que, por meio de um cadastramento realizado



49

apo6s um intenso percurso formativo, recebem o selo de certificacdo da
Rede de Bancos Comunitérios. Todos os bancos comunitarios possuem
o dever de prestar contas de suas atividades no Encontro Nacional da
Rede de Bancos Comunitérios, realizado anualmente. Dentre os diversos
servicos prestados observa-se a intensificacdo do servigo de crédito
produtivo voltado ao fomento de atividades ligadas & Economia
Solidaria.

Sdo indispensaveis estratégias de protecdo da competicdo
capitalista por meio da motivacdo do consumo solidério, aumentando a
demanda por bens e servicos provenientes de EES. Em contrapartida, o
préprio Singer (2008, p.119) alerta que, ao proteger as pequenas
unidades solidarias de produgdo, o consumo solidario Ihes poupa a
necessidade de se atualizar tecnicamente, levando-as a se acomodar
numa situacdo de inferioridade. Tal proposta teria sentido se as unidades
produtivas e as comunidades de compra solidaria se integrassem e
desenvolvessem padrBes de consumo consideravelmente diferentes dos
prevalecentes na economia capitalista.

Marx (1991, p.509) observa que as fabricas das cooperativas de
trabalhadores no interior do regime capitalista sdo a primeira ruptura da
velha forma, embora em sua organizagao efetiva reproduzam vicios do
sistema capitalista. O autor mostra como, em certo nivel de
desenvolvimento das forgas produtivas materiais e das formas sociais de
producéo correspondentes, um novo modo de producdo desponta e se
desenvolve partindo do antigo. Sem o sistema fabril oriundo do modo
capitalista de producdo, ndo poderia desenvolver-se a cooperativa
industrial dos trabalhadores, por exemplo.

Tanto empresas capitalistas por acGes quanto as cooperativas
industriais dos trabalhadores devem ser consideradas formas de
transicdo entre 0 modo capitalista de producdo e 0 modo associado, com
a diferenca que, num caso, a contradi¢do é superada negativamente e, no
outro, de maneira positiva.

(...) as fabricas das cooperativas de trabalhadores,
no interior do regime capitalista, sdo a primeira
ruptura da velha forma, embora naturalmente, em
sua organizacdo efetiva, por toda parte
reproduzam e tenham de reproduzir todos o0s
defeitos do sistema capitalista. Mas, dentro delas
suprimiu-se a oposicdo entre capital e trabalho,
embora ainda na forma apenas em que sdo 0s
trabalhadores como associagdo o0s capitalistas
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deles mesmos, isto €, aplicam o0s meios de
producdo para explorar o proprio trabalho. Elas
mostram  como, em  certo nivel de
desenvolvimento das forgas produtivas materiais e
das formas sociais de producdo correspondentes,
novo modo de producdo naturalmente desponta e
se desenvolve partindo do antigo. Sem o sistema
fabril oriundo do modo capitalista de produgéo,
ndo poderia desenvolver-se a cooperativa
industrial dos trabalhadores, e tampouco o poderia
sem o sistema de crédito derivado desse modo de
producdo. Esse sistema, que constitui a base
principal para a transformagdo progressiva das
empresas capitalistas privadas em sociedades
capitalistas por acles, também proporciona os
meios para a expansao progressiva das empresas
cooperativas em escala mais ou menos nacional.
(MARX, 1991, p. 509).

Contudo, os EES s terdo sentido, enquanto estratégia de
transicdo e superacdo, quando se tornarem tdo importantes quanto a
participagdo politica nos assuntos do bairro, da cidade e do pais. A luta
econdmica e a luta politica devem estar unificadas, sendo que o
exercicio politico almeja o fim da escravizacdo social de toda uma
classe.

1.1.3 Microcrédito e banco comunitario

Uma estimativa do ndmero de pequenos empreendimentos
formais ou informais que desejavam acessar o microcrédito, calculada
na década de 1990, contabilizava cerca de 6 milhdes de
empreendimentos. Até o final desta década, apenas 2%,
aproximadamente, da demanda foi atendida por instituicbes atuantes do
setor no Brasil. Segundo Mick (2003, p.73), em 2002 havia 183
organismos agentes de microcrédito, encontrando-se entre eles:
instituicbes lucrativas, formadas por sociedades de crédito ao
microempreendedor, bancos publicos ou privados e agéncias de
fomento; e instituicbes ndo lucrativas, compostas por ONGs, Oscips e
fundos governamentais.

Com as novas politicas governamentais implantadas a partir do
ano de 2003 no pais, 0s agentes supracitados passaram a compartilhar,
de forma mais intensiva, a meta da auto sustentabilidade. O objetivo era
cobrir os custos de captagdo e despesas operacionais, ampliando, por
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meio dos excedentes, o fundo de crédito. Mick (2004, p.3), para fins
analiticos, classifica o fendmeno em dois paradigmas: o “liberal” e o
“emancipatdrio”. Segundo o paradigma liberal, o microcrédito trata-se
de uma politica compensatoria as desigualdades geradas pelo sistema,
sendo coerente com valores associados ao capitalismo, como a
competitividade, a propriedade e o individualismo.

Dentro do paradigma liberal e na perspectiva da macroeconomia
pode-se considerar o sistema de crédito oferecido, — principalmente os
ofertados pelo Banco Mundial e bancos privados —, como um
mecanismo moderno de extracdo de riqueza por meio de préaticas
predatdrias. As taxas de juros abusivas sobre os cartdes de crédito, as
execucdes hipotecdrias, as especulagdes financeiras, entre outras taticas
de despossessdo, beneficiam somente os ricos e poderosos (HARVEY,
2011, p.198). O processo de financeirizacdo global que vem ocorrendo
desde a década de 1970 provocou manipulacdes e especulacdes no
mercado por meio da circulacdo de acgdes e titulos, fraudes corporativas
e fraudes de esquema Ponzi®, parcializacdo de ativos por fusdes e
aquisicOes, expropriacdo de ativos dos fundos de pensdo por meio dos
colapsos das agfes e corporagOes, e a facilitagdo do endividamento,
reduzindo populagdes inteiras a escraviddo pela divida (HARVEY,
2011, p.198).

Do ponto de vista dos tomadores de crédito, Lucianne Carneiro
(2012)*°, em “O Globo Economia”, compara o juro médio para pessoa
fisica sobre cartdo de crédito no Brasil, de 238% ao ano, com 0s 16,89%
nos EUA e 18,7% no Reino Unido. O absurdo valor dessas taxas fez
com que os intermediarios financeiros apresentassem os juros sob forma
mensal. Os juros de 101,68% para pessoa fisica e de 50,06% para pessoa
juridica sdo apresentados como 6,02% ao més e 3,44% ao meés,
respectivamente. Tal estratégia permite disfarcar o carater composto dos
juros, enganando pessoas que, na maioria dos casos, ndo compreendem
matema@tica financeira (DOWBOR, 2012, p.104).

9 Um esquema Ponzi é uma sofisticada operacéo fraudulenta de investimento do tipo esquema
em pirdmide, que envolve o pagamento de rendimentos anormalmente altos (“lucros™) aos
investidores, as custas do dinheiro pago pelos investidores que chegarem posteriormente, ao
invés da receita gerada por qualquer negécio real (Cf.:www.romulorangel.com.br/o-que-e-
esquema-ponzi/).

10 Cf.: http://oglobo.globo.com/economia/juro-do-cartao-de-credito-no-brasil-de-238-ao-ano-
maior-entre-9-paises-6142607
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Quadro 03 - Taxas mensais de juros — Pessoa Juridica — 2013

ACUMULADO | ACUMULADO VARIACAO
ITEM MEQIA/ _ _2013 _ 12 _MESES PERQIE_NTUAL
MES (janeiro/2013 a | (janeiro/2013 a |Taxa bésica x Juros
dezembro/2013) | dezembro/2013) cobrados.
Taxa Selic —
10,00% Ao ano
Juros |Variagdo
ao ano %
Cheque | g 5oy 92,84% XL 96,0% 860,4%
especial

Fonte: Associagdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade
(ANEFAC). Cf.:.www.anefac.com.br/uploads/arquivos/20141161114928.pdf

Quadro 04 - Taxas mensais de juros — Pessoa Fisica — 2013

ACUMULADO|ACUMULADO VARIA(;AO
ITEM MEQIA/ ; _2013 _ 12 MESES PERCENTUAL
MES | (janeiro/2013 a | (janeiro/2013 a | Taxa bésica x
dezembro/2013) | dezembro/2013) | Juros cobrados.
Taxa Selic —
10,00% Ao ano
Juros ao ano
E%ﬂESFAEL 7,79% | 146,06% 146,06% 150,98%
CARIEODE | 93706 | 192,95% 192,95% 192,94%
EMPRESTIMO
PESSOAL EM | 3,05% 43,33% 43,33% 45,93%
BANCOS
EMPRESTIMO
PESSOAL EM | 7,00% 125,23% 125,23% 129,29%
FINANCEIRAS

Fonte: Associacdo Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade
(ANEFAC). Cf..www.anefac.com.br/uploads/arquivos/20141161114928.pdf

“No Brasil, cerca de 70 milhdes de pessoas perfazem a faixa de
renda relacionada com as microfinancgas, gerando um potencial de 35
milhGes de clientes, metade dos quais teria interesse em obter crédito”
(SOARES; MELHO SOBRINHO, 2008). Entre os diversos motivos que
impedem essas pessoas de candidatarem-se a empréstimos e abrirem
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conta em bancos comerciais convencionais estd a exigéncia de uma
quantia minima para depdsito, a taxa de administracdo mensal da conta,
a taxa de juros cobrada pelos empréstimos realizados e até mesmo
dividas empreendidas anteriormente, culminando no famoso “nome
sujo”.

Outro motivo, ressaltado por Bulrigo (SERVET; VALLAT, 2001,
p.13, apud BURIGO, 2003, p.2) para a inacessibilidade ao crédito é a
baixa presenca de organizagdes financeiras locais que, por sua vez, ndo
conhecem as necessidades e demandas dos possiveis clientes, e nao
atuam intensamente dentro da ldgica das “financas de proximidade”
(SERVET; VALLAT, 2001, p.13). A partir deste entendimento,
acredita-se que o cooperativismo de crédito seja promissor para se
popularizar as finangas no Brasil, ainda que seu peso econémico global
seja limitado (ABRAMOVAY, 2003; BITTENCOURT, 2003, apud
BURIGO, 2003, p.2).

Segundo levantamento realizado pelo autor, no ano de 2003, “dos
quatro maiores sistemas cooperativos de crédito do pais, trés sdo
baseados em estruturas cooperativas mais préximas de uma cultura
bancaria, pois norteiam sua atuagcdo numa légica de profissionalizagdo
gerencial e concentracdo de recursos visando ganhos de escala”
(BURIGO, 2003, p.4). O Sistema de Cooperativas de Crédito do Brasil
(Sicoob) e o Sistema de Crédito Cooperativo (Sicredi) possuiam seus
préprios bancos cooperativos e o terceiro, o Sistema Unicred Brasil
(Unicred), na época, ainda se decidia quanto a criacdo de um.

Ja o Sistema das Cooperativas de Crédito Rural com Interacdo
Solidaria (Cresol), o quarto apontado pelo autor, representou a
consolidagdo de um novo modo de funcionamento de cooperativas de
crédito no Brasil, sendo denominado como vertente solidaria por atuar
junto aos segmentos sociais menos favorecidos™.

Segundo Mick (2004, p.4), o paradigma emancipatorio situa o
microcrédito e as cooperativas de crédito na contramdo das tendéncias
gerais do capitalismo, contribuindo com discussdes que enfatizam o

11 Em dezembro de 2012 o Brasil registrava 1.214 Cooperativas de Crédito, alicercados
basicamente em 5 sistemas de crédito: SICOOB, SICREDI, UNICRED e CECRED,
CONFESSOL. Cf.: http://cooperativismodecredito.coop.br/cenario-brasileiro/. Atualmente as
cooperativas de crédito estdo sob a égide do Banco Central, que visa adequar os processos de
regulacéo e de fiscalizagdo do sistema financeiro aos melhores padrdes e préticas adotados e
recomendados internacionalmente. Cf.: http://cooperativismodecredito.coop.br/legislacao-
cooperativa/governanca-cooperativa. De acordo com as leituras realizadas, o embate politico-
econdmico gerado pelo controle do Banco Central pauta-se pela contradi¢cdo dos pressupostos
acima mencionados, no que se refere ao carater social do crédito e na autonomia para atuagéo
das cooperativas de crédito.
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carater solidario do crédito e incentivando formas coletivas de producéo
na légica anticapitalista. Tais experiéncias sdo potencializadas por
conexdes entre si e/ou estimuladas pelo poder publico local. Dentro
deste paradigma, é notdério o crescimento das chamadas Financas
Solidérias e sua diversificagdo, constituindo praticas orientadas de
acordo com as particularidades de cada comunidade. Assim, procuro dar
destaque nesta pesquisa aos bancos comunitarios, como propus
anteriormente.

No Il Encontro Nacional da Rede, em abril de 2007, apesar de
ndo haver plena compreensdo do termo, definiram-se bancos
comunitarios de desenvolvimento como “servigos financeiros solidarios
em rede, de natureza associativa e comunitéria, voltados para a geracdo
de trabalho e renda numa perspectiva de reorganizacdo das economias
locais, tendo por base os principios da economia solidaria” (MELO
NETO; MAGALHAES, 2007, p.7).

Um banco comunitario tem como principio oferecer servigos
financeiros e bancérios para a comunidade, sendo gerenciado por ela
através de uma associagdo local, sem fins lucrativos. Para além de um
fornecedor de servigos, um banco comunitario é um instrumento de
organizacao e estimulo ao desenvolvimento local. De modo geral, a agéo
do banco comunitario se concretiza por meio das linhas de crédito
produtivo e de consumo, sendo esses 0s principais meios de circulagdo
da moeda social.

O banco comunitario procura fortalecer o comércio local e a
economia popular por meio da circulagdo de moedas sociais,
descentralizando a producdo e a distribuicdo de recursos no territério.
Algumas comunidades promovem, por meio dos bancos comunitarios, a
qualificacdo profissional de seus associados, voltada a criacdo e gestéo
de EES. A formacdo critica, que também acontece no envolvimento com
a experiéncia, possibilita reflexdes e questionamentos sobre a realidade
vivida.

Freire (2013, p.57) sistematiza os diferentes papeis de banco
comunitario: a) desenvolver a experimentacdo, sem fins lucrativos, de
novos modelos socioprodutivos e de sistemas alternativos de producéo,
comércio, emprego e crédito; b) emprestar recursos aqueles para quem o
retorno social é mais alto, e ndo aqueles de quem se pode extrair o
melhor retorno financeiro; ¢) promover a educacdo financeira e o
desenvolvimento econdmico local de acordo com os principios da
Economia Solidaria; d) experimentar instrumentos inovadores para
estimular a Economia Criativa e Solidaria; e) estender a oferta de
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produtos e servicos financeiros a certos grupos da populagdo que
parecem estar servidos insatisfatoriamente pelo mercado.

No Brasil, historicamente o Estado assumiu a coordenagédo da
industria de microfinancas por meio da concessdo de funding™. As
Sociedades de Crédito ao Microempreendedor e a Empresa de Pequeno
Porte (SCMEPPSs) nédo captam recursos, necessitando de capital proprio,
funding puablico ou capital proveniente do setor financeiro. Os bancos
comunitérios, quando caracterizados como uma Oscip, incluem-se na
categoria de instituicbes sem fins lucrativos, que ndo sédo
regulamentadas nem supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. A
experimentacdo ndo lucrativa de novos modelos socioprodutivos e de
sistemas alternativos de produgdo, comércio e crédito, conforme consta
do inciso 1X do art. 3° da Lei n°® 9.790, de 23 de marco de 1999, por
serem objetivos autorizados a uma Oscip, € uma atividade legalmente
reconhecida como de interesse publico. No entanto, para desenvolver e
implantar um banco comunitario, ndo € necessario que este seja
qualificado como uma Oscip de fato, pois o exercicio da atividade com
tais objetivos pode preceder a qualificacdo. Sendo assim, ndo cabe ao
Banco Central manifestar-se sobre a legalidade das operacGes dos
bancos comunitarios ou de qualquer pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos tal como definido pelo §1° do Art. 1° da Lei n°
9.790, de 1999, exceto se houver indicios de ilegalidade em suas
atividades (FREIRE, 2013, p.48).

No caso de bancos comunitarios que se caracterizam como Oscip,
a fiscalizacdo das atividades envolve o Ministério da Justica, a quem
cabe outorgar a qualificacdo, que deve ser realizada pelo Ministério
Publico por meio dos Tribunais de Contas e também por demais
entidades publicas envolvidas nos repasses de recursos publicos, por
meio dos Termos de Parceria ou diretamente envolvidos. O art. 11 da
Lei n.°9.790, de 1999, determina que a execucdo do objeto do Termo de
Parceria firmado pelas entidades publicas com as Oscip sera
acompanhada e fiscalizada por 6rgdo do Poder Puablico da area de
atuacdo correspondente a atividade fomentada e pelos Conselhos de
Politicas Publicas das éareas correspondentes de atuagdo existentes em
cada nivel de governo (FREIRE, 2013, p.48).

Todavia, a Lei n.° 9.790, de 1999, §1° do Art. 1°, ndo proibe
acordos de cooperacdo técnica e de parcerias entre as pessoas juridicas
de direito privado sem fins lucrativos, as quais podem ser qualificadas

12 Obtencéo de recurso, financiamento.
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como Oscip na forma do art. 3°, e as entidades mencionadas no art. 2°,
que ndo podem ser qualificadas como Oscip. Assim, quanto as formas
de captacdo de recursos, 0s bancos comunitarios podem ser remunerados
pela prestacdo de servicos intermediarios de apoio a outras organizagdes
sem fins lucrativos e a 6érgdos do setor publico que atuem em areas
afins. Podem também receber doacdo de recursos fisicos, humanos e
financeiros e realizar acordos de cooperagdo técnica e de parcerias com
a finalidade da execucdo direta de projetos, programas e planos de acdes
correspondentes aos seus objetivos sociais. No caso de receberem
doacdes, o incentivo fiscal proporcionado pela Medida Provisoria 2.158-
35, de 24 de agosto de 2001 garante deducdo da apuracdo do lucro real
das pessoas juridicas que fagcam doacdes as Oscip (FREIRE, 2013,
p.49).

Franca Filho (2013, p.91), opinando sobre as experiéncias
existentes, aponta alguns desafios para a efetivacdo da plena
potencialidade dos bancos comunitarios. Para o autor, a falta de um
marco legal impede a provisdo regular de recursos a serem colocados a
disposicdo da comunidade na efetivagdo dos empréstimos. Os fundos
atualmente compdem-se de arranjos e ac¢les desenvolvidas de forma
independente e da formacdo de parcerias institucionais. Medidas
encontradas pela Senaes, visando solucionar a dificuldade na
composigdo dos fundos, se efetivam por meio da publicacdo de editais
publicos. Estes, no entanto, sdo insuficientes para a continuidade dos
projetos que, ao final do prazo, ficam sem apoio. Na opinido do autor
“urge uma efetiva necessidade de politica publica de apoio nesse
ambito” (FRANCA FILHO, 2013, p.91).

Outros desafios dizem respeito a necessidade de fortalecimento
dos processos de formacéo, capacitacéo e qualificagdo dos trabalhadores
dos bancos comunitarios na realizagdo de mediagdes sociais, proprias
aos agentes de crédito, e assessoria técnica e apoio para a construgdo de
novos empreendimentos. Existe também a necessidade de
fortalecimento dos bancos comunitarios na mobilizagdo da comunidade
e na criacdo de articulagdes institucionais com poderes publicos locais e
regionais e com outras entidades apoiadoras (FRANCA FILHO, 2013,
p.92).

1.2 A moeda e o dinheiro
De forma a contextualizar o objeto de investigacdo desta

dissertacdo, proponho, neste instante, o resgate das origens do sistema
monetério, compreendendo a cria¢do da moeda, do dinheiro, dos bancos
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e do crédito, a fim de problematizar a atual légica do sistema financeiro
a luz do debate sobre Financas Solidarias.

Nesse sentido, reproduzo a pergunta feita por Soares (2006,
p.48): “O dinheiro é uma instituicdo espontanea ou criada?” Para
responder tal questdo é necesséaria a investigacdo do contexto e dos
elementos que transformaram o dinheiro em uma instituicéo ativa e com
a forma vigente. Por meio da compreensdo desse processo histérico e de
contextos especificos podemos verificar a aplicagdo, o alcance e o0s
limites das moedas paralelas. Apoiando-me metodologicamente no
materialismo histérico, pretendo realizar uma contribuicdo as criticas
direcionadas a expansdo do capital financeiro, assim como aquelas
destinadas as alternativas financeiras. Reflito sobre as Financgas
Solidarias, analisando as contradicdes de sua existéncia dentro do marco
capitalista e suas estratégicas de fomento a a¢des de cunho sociocultural.
Longe de uma perspectiva idealista, procuro verificar como tais
iniciativas comp8em a disputa por hegemonia, ao mesmo tempo em que
desenvolvem acdes em parceria com o Estado.

Trabalho a exposicdo escrita do tema objetivando o
empoderamento dos leitores a partir da informacdo. Para tal fim,
estendo-me neste capitulo com o proposito de subsidiar a compreensédo
da dinamica do sistema financeiro, dos mecanismos da divida publica e
suas consequéncias nos campos da educacdo, da saude, da cultura entre
outros, possibilitando a reflexdo sobre o atual sistema econdémico e,
quicd, aumentando a participacdo nas organizacBes de contestacdo,
como a auditoria cidadd e as pertencentes a Economia Solidaria. Esse €
meu horizonte.

1.2.1 O escambo na satisfacdo das necessidades e a moeda
metalica

Diante do levantamento bibliografico realizado acerca do assunto,
é importante afirmar que o processo histérico, ao longo do qual a troca
de mercadorias entre os individuos culmina no desenvolvimento de
artificios especificos para o incremento da atividade econdmica, ndo
ocorre de forma etapista. A reciprocidade e a redistribuicdo como
formas de integracdo nas sociedades primitivas, assim como a
constituicdo dos mercados, podem surgir e desaparecer em momentos
histéricos distintos, dependendo das condicbes sociais e materiais
existentes (SOARES, 2006, p.103).

Em tracos gerais, a demanda por satisfacdo das necessidades
bésicas e as limitagcdes da producdo dos bens necessarios & manutengdo
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da vida por um Unico individuo impulsionaram o desenvolvimento do
escambo, ou seja, a troca de produtos e servicos. A troca realizada
mediante a necessidade de aquisicdo de bens fundamentais como o0s
alimentos, por exemplo, era permeada pela ideia de valor equivalente.
Na impossibilidade de concretizacdo da troca por produtos equivalentes,
0 escambista aceitava uma mercadoria diferente do seu desejo inicial,
mas com circulagdo garantida, isto é, com a liquidez sustentada no
interesse dos demais individuos. Do entendimento de que mercadorias
com maior liquidez facilitavam as trocas, surgiu a chamada mercadoria
intermediaria no processo de satisfacdo das necessidades (SOARES,
2006, p.50).

Alguns autores, considerando o potencial de liquidez de algumas
mercadorias, discorrem sobre o seu processo de transformacdo em
moeda. Carl Menger, economista austriaco da escola cléssica,
desenvolveu a teoria da utilidade marginal, concebida primeiramente
por Hermann Heinrich Gossen (1810-1858) na Prussia, em 1854, e que,
posteriormente, deu origem a escola neoclassica da economia. Menger
(1892, p.239-255) coloca as mercadorias intermediarias com valor
equivalente como fundamentais na criacdo de uma moeda de troca. O
autor aponta a emergéncia de uma instituicdo social chamada “meio de
troca e de aceitacdo generalizada”, baseada na utilidade de determinado
produto para os individuos. Segundo Menger, no mercado, as pessoas
aprendem que algumas mercadorias sdo mais desejadas que outras,
passando a aceitd-las mesmo sem carecé-las, a fim de realizarem uma
nova troca.

J4 Aglietta e Orléan (2002) afirmam que varias mercadorias
podem se transformar em moeda, ndo somente as mais procuradas.
Segundo os autores, existe uma rivalidade em cada individuo que, por
sua vez, inviabiliza o processo de troca. Nesse ponto, acreditam que ha
um elemento que antecede o valor: a violéncia. Quando ninguém
conhece a forma liquida da riqueza escolhida, todos desconfiam de
todos. Os produtos ndo sdo trocados, pois existe uma especulagéo sobre
a eleicdo de outra forma liquida de riqueza escolhida. Nesse processo,
selecionam-se algumas mercadorias até que apenas uma se torne eleita
como padrao de troca.

Diferentemente dos autores supracitados, Marx toma o processo
de trabalho como a base da sociedade humana. Para o autor, os seres
humanos, transformando a natureza, cooperam entre si na busca da
satisfacdo das necessidades. O produto desse trabalho tem por objetivo
ser (til para algum individuo que, por sua vez, fara uso imediato de suas
potencialidades. Marx caracteriza essa relacdo de troca por seu valor de
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uso, sendo que, no sistema capitalista, o produto da maior parte do
trabalho social sdo as mercadorias, feitas ndo para serem consumidas
diretamente, mas para serem vendidas/trocadas, agregando a si o valor
de troca (MARX, 1996, p.27-33).

No entanto, dificuldades na producdo e no armazenamento de
determinados produtos demandaram a substituico das mercadorias
intermediarias por algo que contivesse valor e durabilidade em si. A
nova mercadoria deveria conter: durabilidade, evitando-se produtos
pereciveis; ser facilmente divisivel, a fim de facilitar o troco; ter
homogeneidade, de modo que fossem iguais as outras unidades desta
mercadoria; e ser de facil manejo e transporte.

Materiais metalicos passaram a ser escolhidos para a efetivacdo
das trocas, sendo os mais utilizados o cobre, o bronze e o ferro. Pela
abundancia de jazidas, tais metais foram substituidos por outros mais
raros, COmo 0 ouro e a prata. A moeda metélica, além de assumir o papel
de intermediario nas relagdes de troca, possibilitou a acumulagéo e o
translado pelo tempo. A utilizacdo de metais preciosos motivou a
necessidade de critérios para identificacdo de pureza, bem como para a
estipulacdo do peso e da medida. O Estado, ou outra forca politica
organizadora da economia, dependendo do caso, assumiu a
responsabilidade pela padronizacdo da moeda metélica e a fiscaliza¢do
da sua circulacdo, a fim de coibir falsificagbes (SOARES, 2006, p.54).
De acordo com Wray (2003, p.46), o Estado tem seu papel legitimado
na determinacdo do que servira como meio de pagamento nas transagdes
privadas porque, em uma disputa legal, o meio de pagamento que o
credor é compelido a aceitar sera sempre 0 que o proprio Estado também
aceita. Além disso, viver sob a tutela de um Estado implica o pagamento
de tributos, taxas e impostos; todos pagos com a moeda oficial.

A moeda representa, no mundo das mercadorias, uma grandeza
comparavel, quantitativa e qualitativa. O ouro e a prata, materiais
metalicos utilizados para producdo de moedas, passam a conservar em si
o0 valor de troca ao assumir o papel de mercadoria. Para Marx, a moeda
como mercadoria assume nova dindmica no mercado: no caso de
excesso de moedas em circulagdo, a reducdo da velocidade do seu
movimento se dara por meio da retirada do excedente em movimento,
culminando no processo de entesouramento; jA a escassez da moeda
eleva a sua velocidade de circulacdo, provocando o inverso, 0
desentesouramento. Assim, a moeda perde a sua caracteristica de
equivalente geral e sua representacdo de valor desloca-se do metal em si
para o processo de circulagdo, elevando e diminuindo seu potencial de
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troca de acordo com a disponibilidade de moedas no mercado (MARX,
1996, p.250). O dinheiro, entdo, passa a existir como a representacao de
uma medida de valor, ndo mais contendo um valor em si®.

Por meio da obra de Marx é possivel identificar o ciclo completo
de reproducéo do capital, onde o dinheiro encontra-se no inicio e no fim.
Com o dinheiro é possivel adquirir mercadorias necessarias a producao,
como matérias primas e a propria forca de trabalho. Sem ele ndo ha
criacdo de valor no processo de produgdo. O dinheiro é necessario
também ao final do ciclo, para haver lucro, “porque o lucro ndo é apenas
excedente de mercadorias extraido da forca de trabalho humana, mas
excedente convertido em moeda” (MOLLO, 1987, p.212). Assim, a
moeda deixa de ser apenas um meio de troca e passa a ser um
instrumento de validacdo social do trabalho, velando o carater social dos
trabalhos privados e as relagbes sociais entre produtores privados. Para
Marx, a quantidade de dinheiro “se torna cada vez mais seu Unico
atributo poderoso; assim como ele reduz todo o ser a sua abstracao,
reduz-se ele em seu préprio movimento a ser quantitativo. A imoderagdo
e 0 descomedimento tornam-se a sua verdadeira medida [...]” (MARX,
2010, p.139).

1.2.2 A valoragdo da mercadoria

As funcbes assumidas pelo dinheiro moderno foram responsaveis
por um novo reordenamento social e, consequentemente, pelo
estabelecimento de novas relagdes sociais. No entanto, como se regulam
as propor¢bes em que algumas mercadorias se trocam por outras?
Alguns autores passaram a compor versdes da teoria monetéria,
analisando a realidade a partir de diferentes perspectivas. Na obra de
Engels “Anti-Dihring”, que remete a um escrito de Julio César, o Anti-
Catdo, o autor encerra o capitulo “Teoria e Valor” com a ir6nica
passagem:

Pelo que dissemos, o leitor pode agora escolher,
entre as cinco classes de valor que nos sdo
servidas pelo Sr. Diihring numa bandeja, a que
mais Ihe agradar: o valor de producéo que tem a
sua fonte na natureza, ou o valor de distribuicdo,
criado pela maldade dos homens e que se
caracteriza pela particularidade de ser medida pelo
desgaste de forca que ele ndo representa; ou entao,

13 E comum diferenciar-se moeda e dinheiro definindo a primeira como um padr4o oficial - no
Brasil, 0 Real -, e 0 segundo como moeda em circulacéo, representando um determinado valor.
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o valor que se mede pelo tempo de trabalho; o
valor que se mede pelo custo da reproducéo; e,
por fim, o valor que se mede pelo salario. Como
se V&, hd o que escolher; a colecdo ndo pode ser
mais completa, assim como o é a confusdo, e,
como sobremesa, podemos exclamar como o faz o
préprio Sr. Dihring: ‘A teoria do valor € a pedra
de toque pela qual se aprecia a solidez dos
sistemas econdmicos’ (ENGELS, 1877, p.114).

Marx afirma que o valor de troca de uma mercadoria relaciona-
se as quantidades proporcionais na qual esta é trocada por outras
mercadorias. Quando dois produtos atingem a mesma grandeza sob duas
formas distintas, circunstancia em que se realiza a troca, se tem o
terceiro elemento representado pela medida comum de ambos. Assim
acontece com todos os produtos, ou seja, a reducdo a uma expressao
comum, apenas distinguindo-os pela proporcdo em que contém esta
mesma medida idéntica.

Marx esclarece que os valores de troca das mercadorias nada
tém a ver com suas propriedades naturais e que o trabalho é a substancia
comum em todas elas. Ao se produzir um determinado objeto de uso
pessoal e direito, tem-se um produto. JA& para se produzir uma
mercadoria em uma economia mercantil, esta necessita satisfazer uma
necessidade social, e o trabalho nela incorporado deve representar uma
parte da soma global de trabalho da sociedade, ou seja, tem que estar
subordinado a divisdo do trabalho dentro da sociedade. O trabalho passa
a adquirir uma caracteristica quantitativa e qualitativa particular,
aparecendo como trabalho abstrato e socialmente necessario, cuja
intensidade implica a alteracdo de seu valor.

Se entdo a quantidade de trabalho socialmente
necessario, materializado nas mercadorias, é 0 que
determina o valor de troca destas, ao crescer a
quantidade de trabalho exigivel para produzir uma
mercadoria aumenta necessariamente o seu valor
e, vice-versa, diminuindo aquela, baixa este
(MARX, 1865, s/n).

O preco é a expressdo em dinheiro do valor, sendo igual para as
mercadorias da mesma espécie na economia mercantil e variando a
partir da quantidade global destas no mercado. A quantidade de trabalho
socialmente necessario e despendido na produgdo de determinadas
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mercadorias, pode, em determinados momentos, provocar a oscila¢do
dos precos. No entanto, os mecanismos de mercado e dos precgos,
expressos pela influéncia que os produtores exercem uns sobre o0s
outros, geram uma tendéncia ao reestabelecimento dos precos originais.
A producdo mercantil € um sistema constantemente perturbado, onde
cada perturbacdo do equilibrio provoca uma tendéncia ao seu
reestabelecimento. Marx identificou, por meio do estudo de longos
periodos histéricos, a existéncia de um pregco médio, sem grandes
alteragBes (RUBIN, 1987, p.80).

Na sociedade capitalista os precos das mercadorias néo
equivalem ao valor da quantidade de trabalho necesséaria para a sua
producéo. Trata-se do preco de producédo, onde se adiciona aos custos de
producdo o lucro médio do capital investido. Com base nesse
pressuposto, Marx critica a lei da oferta e da procura na elevagdo dos
precos de determinadas mercadorias por negar que o lucro possa se
realizar a partir dessa majoracdo. Ao vender as mercadorias por um
preco alto, se comprard outra mercadoria também de preco elevado,
sendo impossivel a contabilizacdo do lucro. Para o autor, ndo explicar o
lucro obtido por meio da venda das mercadorias, onde os custos de
producdo, a quantidade de trabalho, mais o lucro médio indiquem seus
valores, é um grande absurdo (MARX, 1865, s/n).

Diferentemente do que aponta Marx, alguns autores que
contribuiram para a teoria monetaria neoclassica, como 0 ja citado
Menger, fundam-se na consciéncia do individuo isolado e em sua
racionalidade, sendo as trocas realizadas sobre um principio geral de
escolhas, absolutamente centrado na soberania de cada sujeito,
independente dos demais. Ele ja tem a troca presente e definida antes de
qualquer relagdo com o outro. A relacdo sujeito/objeto ndo contempla
nenhum contetdo socio-histérico (SOARES, 2006, p.76).

A teoria de Marx sobre o valor ndo analisa as relacdes entre as
coisas, ou a relagdo entre pessoas e as coisas, mas sim as relagbes entre
pessoas que estdo vinculadas entre si através de coisas. Além do aspecto
quantitativo em que se baseia o valor na quantidade de trabalho abstrato,
tem-se o aspecto qualitativo, como uma forma social, onde o valor néo
caracteriza as coisas e sim as relagbes humanas nas quais as coisas sdo
produzidas por meio do trabalho social. Marx aponta a inevitabilidade
da reificacdo das relagcbes de producdo entre as pessoas em uma
economia mercantil. A reificagdo do trabalho em valor culmina na teoria
do fetichismo (RUBIN, 1987, p.83-85).

1.2.3 As casas de custddia e a emissdo de papel moeda
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Os cidad@os comuns e os com grande poder de aquisicdo e venda
de mercadorias necessitavam de protecdo contra o grande nimero de
assaltos e saques. O local mais seguro e adequado para guardar as
moedas metalicas, obtidas por meio das transacbes comerciais,
tornaram-se as casas de custddia. Tais locais guardavam as moedas em
seguranga, emitindo em troca um recibo para os depositantes; a certiddo
de depdsito. A certiddo emitida, circulando também no mercado de
trocas, deu origem ao formato de papel moeda e ao nascimento da
mistica em torno do dinheiro, ou seja, um simples papel que possui um
valor estabelecido e ndo em si mesmo.

A nova dindmica estabelecida pela existéncia e circulagcdo do
dinheiro impde ao préprio dinheiro adaptacdes para aperfeicoar, facilitar
e multiplicar suas possibilidades de transformacdo em capital, fazendo,
inclusive, emergir novas instituicdes. De acordo com Marx, a produgdo
capitalista seria impossivel com a circulacdo somente da moeda
metalica. O desenvolvimento do papel moeda, assim como do crédito,
sdo indispensaveis nesse modo de producdo (MARX, 1978, p.420). Para
Marx, a possibilidade de a moeda metalica ser substituida por outras de
diferente material, contendo meros simbolos, dar-se-ia somente a partir
da separagdo do peso real da moeda de seu peso nominal (MARX, 1982,
p. 139).

Neste ponto da andlise do processo de desenvolvimento histérico
do dinheiro, se faz necessario diferenciar “dinheiro enquanto dinheiro” e
dinheiro enquanto capital. No primeiro caso temos M-D-M; a
transformacdo da mercadoria em dinheiro e sua transformagdo em
mercadoria, isto é, vender para comprar. No segundo temos D-M-D; a
transformacdo do dinheiro em mercadoria e a transformagdo da
mercadoria em dinheiro, comprar para vender. O resultado deste
segundo processo é a troca de dinheiro por dinheiro e por isso
denominada de dinheiro enquanto capital. Ao adicionar ao final da
equagcéo, certa quantidade a mais de dinheiro, tem-se D-M-D’, ou seja, a
mais valia (MARX, 1996, p.267-274).

[...] dinheiro como capital € um aspecto do
dinheiro que vai além do seu simples carater como
dinheiro. Pode ser visto como a sua mais elevada
realizacdo [...]. De qualquer forma, dinheiro como
capital ¢ distinto de dinheiro como dinheiro. Por
outro lado, capital como dinheiro parece ser a
regressdo do capital a uma forma inferior
(MARX, 1973, p. 250).
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O esforco dos novos mercadores e comerciantes para se
emanciparem da usura refletiu no desenvolvimento do crédito e de suas
instituicdes, incluindo os bancos modernos. Segundo Marx, a luta contra
a usura, especialmente na Inglaterra, ndo se tratou da emancipacdo do
prestatario que se colocava em condigdes indignas, e sim de uma
tentativa de submeter o capital portador de juros ao capital industrial.

A importancia histérica da usura deve-se ao fato dela, ao lado do
capital mercantil, ter originado a formacdo de uma riqueza monetaria
independente da propriedade da terra (MARX, 1981, p.732). Ao mesmo
tempo em que a usura arruina os proprietarios dos antigos meios de
producéo e as antigas condicGes de trabalho, ela constitui uma riqueza
monetaria autdbnoma, sendo considerada ‘“poderosa alavanca na
formacdo das precondicBes para o capital industrial” (MARX, 1981,
p.745). O moderno sistema bancério, concentrando todas as reservas
monetérias, as devolvia ao mercado monetario no formato de crédito
produtivo, acentuando os processos de centralizagdo e acumulacdo de
capital. Nessa dinamica, o papel do sistema de crédito e dos bancos
passa a ser também o de encurtar e baratear os custos de circulagdo, a
fim de acelerar a rotacdo de capital e provocar forte impacto sobre as
massas de lucros.

Outro elemento, tido como pré-condicdo para o desenvolvimento
capitalista e como uma das alavancas mais poderosas da acumulagdo
primitiva, é a divida publica. Os titulos da divida publica caracterizam-
se como moeda e, segundo Marx, capital ficticio. O capital ficticio é
aquele capital criado sem estar vinculado diretamente com a esfera
produtiva, ou seja, titulos envolvidos na especulacdo financeira sem
respaldo na produgdo real. Assim, bancos, créditos, capital ficticio e
divida puablica estdo na origem do modo de producdo capitalista,
constituindo condi¢des impares para seu desenvolvimento.

[...] o sistema de crédito deve se desenvolver
mais, 0 que significa um crescimento no nimero
de banqueiros, emprestadores de dinheiro,
financistas etc. Com a expansdo do capital
monetario disponivel, também se expande o
volume dos papéis portadores de juros, os titulos
do governo, as agdes, etc. (MARX, 1981, p. 642).

Esse novo quadro institucional provoca uma divisdo mais
complexa entre os diversos capitais, com divisdo de trabalho funcional
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entre eles, possibilitando o desenvolvimento da producdo capitalista
para além de seus limites materiais imediatos, a partir da impulsdo do
sistema bancéario, ao mesmo tempo em que abre novas fontes de crises
(ALBUQUERQUE, 2008, p.11).

1.3 Sistema monetario brasileiro

1.3.1 Primeiras instituicdes financeiras oficiais do Brasil

O Interesse do Estado pela constituicdo de bancos no Brasil data
da vinda da corte portuguesa, em 1808, tendo sido criado, nesse mesmo
ano, o primeiro Banco do Brasil (BB). O BB tinha como subscritores de
suas agdes os principais comerciantes da Corte, e como administradores,
pessoas indicadas pelo rei. Inimeros favores eram concedidos pela
Coroa a nova Instituicdo, como por exemplo, a emissdo de notas
bancérias; isencdo de tributos e monopolio sobre a comercializacédo de
produtos como diamante e pau-brasil.

Em 1853 fundou-se o segundo BB, fruto da fusdo do primeiro BB
e do Banco Comercial do Rio de Janeiro, fundado em 1851 por Maua. O
motivo foi a implementacdo de uma reforma financeira, com vistas a dar
exclusividade ao BB na emissdo de papel moeda — funcdo perdida em
1864 — aumentando o controle do governo na atividade bancaria.

A atividade crediticia também despertou 0 interesse
governamental. Em 1861 tem-se a criacdo da Caixa Econdmica Federal
(CEF) e do Monte de Socorro do Rio de Janeiro que, destinados a
oferecer amparo financeiro aos pobres, distribuiu cadernetas de
poupancas, habituando-os a fazer economias. Os depdsitos feitos na
CEF possuiam limite m&ximo por cliente, contavam com a garantia do
Tesouro e tinham remuneracdo em torno de 6% ao ano. Os Montes de
Socorro emprestavam a prazo, de no maximo nove meses, COM recursos
vindos da CEF, do governo ou de doacdes e legados de particulares. A
CEF p6de também destinar seus depdsitos a compra de titulos da divida
publica, o que a tornou uma grande agéncia financiadora do governo
central. Algumas provincias passaram a ter correspondentes da Caixa
Econbmica e dos Montes de Socorro, concentrando a maior parte no Rio
de Janeiro (COSTA NETO, 2004, p.13-15).

Em 1890 Rui Barbosa empreendeu uma reforma bancéria e
estabeleceu emissdes lastreadas da divida publica. Nos primeiros anos
da Replblica o BB, agora privado, passou por um grande
desenvolvimento, sendo acometido em 1893 por uma dura crise. A
solucéo encontrada foi a fusdo do BB com o Banco da Republica dos
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Estados Unidos do Brasil (Breub), constituindo o Banco da Republica
do Brasil (BRB), encarregado do servico da divida interna nacional,
tendo o direito exclusivo de emissdo de moeda.

A ligacdo de longa data entre o0 banco e o governo imprimiu no
espirito publico a convicgéo de responsabilidade do Estado com relacdo
ao pronto estabelecimento financeiro do pais, de modo a evitar o
aprofundamento da crise do sistema bancario. Com esse espirito o BB
reaparece como importante instituicdo financeira do pais, tendo 50% de
participacdo aciondria do governo sobre o capital integralizado da
instituicdo, além do controle administrativo (COSTA NETO, 2004,
p.20-21).

1.3.2 O interesse do capital estrangeiro na atividade bancaria
nacional

O interesse estrangeiro pelo mercado bancario brasileiro
intensificou-se com o crescimento da exportagdo do café. Até o inicio da
década de 1920 ndo havia qualquer norma para o estabelecimento de
instituicbes estrangeiras no pais, que atuavam principalmente em
operagdes de comércio exterior e em emissdao de divida federal e
estadual no mercado internacional (SAMPAIO, 2001, p.4-13, apud
COSTA NETO, 2004, p.30). Tal crescimento encontrava sustentagdo no
nimero de imigrantes no Brasil que se utilizava do sistema bancario
estrangeiro para enviar quantias de dinheiro para o exterior e no fato de
0s bancos nacionais serem menores, mais NOVos e por isso, inspirarem
menos confianga. Com incentivos governamentais, cresceu também a
participagdo do capital estrangeiro no crédito hipotecario e agricola.
Também nesse periodo foram inaugurados bancos estaduais em S&o
Paulo, Minas Gerais e Espirito Santo.

Em 1921, por pressdo dos nacionalistas que reagiam a fuga de
capitais no periodo pds Primeira Guerra Mundial, realizou-se uma
reforma bancéria, colocando normas e restri¢des para a entrada e saida
de bancos estrangeiros em territério nacional. Uma das normas previa a
entrada de bancos no Brasil mediante a capitalizacdo de um montante de
9 mil contos de reis, sem poderem iniciar efetivamente suas atividades
até que 50% do seu capital fosse depositado no BB. A reforma de 1921
possibilitou também a criacdo da Camara de Compensacdo de Cheques e
a abertura da Carteira de Redescontos (Cared) no BB, para redescontar
titulos de outros bancos, fortalecendo uma posicdo competitiva frente
aos bancos estrangeiros. Logo ap6s a crise de 1929 findaram-se as
experiéncias com moeda conversivel em ouro no Brasil e assumiu-se
paridade com o dolar (COSTA NETO, 2004, p.47).
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Entre os anos de 1945 e 1964, inicia-se um processo de
ampliacdo da rede nacional de agéncias bancéarias. Novas instituicdes
financeiras foram criadas, como a Superintendéncia da Moeda e do
Crédito (Sumoc) e o Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
(BNDE). Este ultimo, criado no ano de 1952 no governo de Getdlio
Vargas, foi seguido da criacdo de bancos federais de desenvolvimento
regional como o Banco do Nordeste do Brasil, em 1952, o Banco de
Desenvolvimento do Extremo Sul, em 1961 e o Banco da Amaz6nia, em
1966. Durante as décadas de 1960 e 1970, diversos estados brasileiros
criaram seus préprios bancos de desenvolvimento (MEDEIROS
SANTOS, 2011, p.36). Abaixo segue um quadro cronoldgico com as
datas de criagdo das caixas econdmicas e dos bancos de
desenvolvimento estaduais entre os anos de 1896 e 1977, com destaque
para as décadas de 1960 e 1970.

Quadro 05 - Caixas econdmicas e dos bancos de desenvolvimento

Ano da Instituigao/
criagdo Ultima denominag&o

1896 |Caixa Econdmica do Estado de Minas Gerais / MINAS CALXA

1916 |Caixa Econémica do Estado de S&o Paulo / Banco Nossa Caixa
1960 |Caixa Econdmica Estadual do Estado do Rio Grande do Sul f CEERS
1962 |Bco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul / BRDE

Caixa Econémica do Estado de Goias / CADEGO

Beo de Desenvolvimento de Minas Gerais / BDMG

1966 |Bco de Desenwolimento do Estado da Bahia / DESENBANCO

1968 |Beco de Desemwolvimento do Parana / BADEP

1969 |Beco de Desenvolvimento do Espirito Santo / BANDES
Caixa Econdmica do Estado de Santa Catarina / CEESC

1970 |Bco de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo / BDM

Bco de Desemvohimento do Ceara f BANDECE

Bco de Desenvohimento do Estado de S&o Paulo / BADESP

Beo de Desenvohvimento do Rio Grande do Norte / BDRN

1974 |Beco de Desemolvimento do Estado do Rio Grande do Sul / BADESUL
1975 |Beo de Desenvolimento do Estado do Rio de Janeiro / BD- RIO

1977 |Bco de Desenvolvimento do Estado de Goias / BDGOIAS
Bco de Desenvohvimento do Estado de Santa Catarina / BADESC
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Fonte: Costa Neto (2004, p.47 apud Banco Central do Brasil, Cadastro de InstituicGes
Financeiras).

Abaixo, 0 organograma do sistema financeiro nacional evidencia
sua organizacdo nas décadas de 1960 e 1970.

Quadro 06 - Organizacéao do sistema financeiro nacional — décadas
de 1960 e 1970

Conseho
Monetirio
Nadonal
1
Comissio
deValores
Banco Mabiliarios
Central do
Brasi
1 T
| | Banco Nacional
Banco do Bolsa de
_____ J L = = — — {deDesenvolimento
i I Economico e Sodal Viloe
Sistema | 4
| Instituigdes
financeiro da
Habitacio | Financeiras
Sodedades
53"«133 Sodedades | Bancos | pancosde | bancos | deCredito, | Bancosde | Sodedades [sodedades
e Empréstimo | mobiliirio Miitiplos ff Desenvolvimento || Comerdais :Imt;‘?mnz Investiments || Distribuidoras Jl Correteras

Fonte: Banco Central.

De 1964 a 1988, a modernizacdo do sistema financeiro nacional
ocorreu por meio das reformas monetarias, habitacional e do mercado de
capitais. A Constituinte de 1988, em seu artigo 192, trazia a seguinte
redacdo: “O sistema financeiro nacional, estruturado de forma a
promover o desenvolvimento equilibrado do Pais e a servir aos

interesses da coletividade, sera regulado em lei complementar [...]"*.

14 Cf.:
www.sinal.org.br/artigo192/Seminario_Sinal_e_Ipea/Artigo%20Dr%20Marcelo%20Moscoglia
t0%20MPF.pdf
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Deste artigo, incluindo seus incisos e paragrafos, extraia-se o
entendimento de que uma lei complementar estabeleceria as novas bases
para o sistema financeiro nacional™. Nesse sentido, a Constituinte,
enquanto ndo dispunha de tal lei, servia de instrumento de controle para
a expansao dos bancos estrangeiros no pais. A abertura para tal fim dar-
se-ia apenas por arranjos transitérios, ficando a decisdo do presidente da
repUblica dispor sobre maior abertura para o capital estrangeiro.

Na década de 1990, com o aumento da presséo liberal ocasionado
pelas dividas acumuladas com o FMI, o governo, atendendo a
recomendacdes, passa a dar maior abertura aos bancos estrangeiros no
pais. Nesse periodo houve também modificagdes nos bancos de
desenvolvimento estaduais do Brasil — alguns foram extintos e outros
reestruturados —, surgindo entdo as agéncias de fomento. Segundo o
Banco Central:

As agéncias de fomento tém como objeto social a
concessdo de financiamento de capital fixo e de
giro associado a projetos na Unidade da
Federagdo onde tenham sede. Devem ser
constituidas sob a forma de sociedade an6nima de
capital fechado e estar sob o controle de Unidade
da Federagdo, sendo que cada Unidade sé pode
constituir uma agéncia. Tais entidades tém status
de instituicdo financeira, mas ndo podem captar
recursos junto ao publico, recorrer ao redesconto,
ter conta de reserva no Banco Central, contratar
dep6sitos interfinanceiros na qualidade de
depositante ou de depositaria e nem ter
participacdo societaria em outras instituicdes
financeiras. De sua denominagdo social deve
constar a expressdo "Agéncia de Fomento"
acrescida da indicacdo da Unidade da Federacédo
Controladora. E vedada a sua transformagdo em
qualquer outro tipo de instituicdo integrante do
Sistema Financeiro Nacional. As agéncias de
fomento  devem  constituir e  manter,
permanentemente, fundo de liquidez equivalente,
no minimo, a 10% do valor de suas obrigacoes, a

15 Outro ponto polémico foi a constitucionalizacdo da taxa de 12 % de juros ao ano. CF 88,
Art. 192, § 3° “As taxas de juros reais, nelas incluidas comissdes e quaisquer outras
remuneragdes direta ou indiretamente referidas a concessdo de crédito, ndo poderdo ser
superiores a doze por cento ao ano; a cobranca acima deste limite serd conceituada como crime
de usura, punido, em todas as suas modalidades, nos termos que a lei determinar”.
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ser integralmente aplicado em titulos publicos
federais. (Resolugcdo CMN 2.828, de 2001).

Entretanto, para melhor compreensdo do processo de
transformacdo dos bancos de desenvolvimento em agéncias de fomento,
assim como da nova reconfiguracdo do sistema financeiro nacional,
torna-se necessario resgatar algumas estratégias assumidas pelo
governo, relacionadas a oferta de microcrédito no pais. Durante a
Conferéncia Global do Microcrédito, organizada em 1997 pelo Banco
Mundial, o microcrédito foi destacado como um dos principais
instrumentos para geragdo de trabalho e renda e, por conseguinte, como
um instrumento de combate & pobreza. E importante ressaltar que,
segundo Mick (2003), o Banco Mundial enxerga no microcrédito uma
possibilidade de fortalecimento da economia de mercado, dentro de uma
concepcdo liberal, onde o combate a pobreza passa obrigatoriamente
pelo bom funcionamento do mercado.

Segundo Medeiros Santos (2011, p.40) foi a partir das
contribuicbes de Joseph Stiglitz quando assumiu a posicdo de
economista-chefe do Banco Mundial, no final da década de 1990, que o
banco assumiu a ideia de que o desenvolvimento local possibilitaria o
combate a pobreza. Para tanto, Joseph Stiglitz destacou alguns
problemas nos bancos de desenvolvimento que deveriam ser corrigidos
para o alcance de tal fim. Segundo sintese de Medeiros Santos (2011,
p.41), primeiramente os bancos publicos estariam sujeitos a questdes
politicas, “nesse sentido houve casos de ma alocacdo de empréstimos,
de concessbes a amigos gerando efeitos adversos ao crescimento
econdmico, e, segundo, 0s bancos de desenvolvimento sentiam-se mais
a vontade em conceder empréstimos a ‘empresas Coca-Cola’”.

O BNDES?™, nesse sentido, passou a ter um importante papel ao
auxiliar o financiamento de projetos apoiados pelos bancos estaduais de
desenvolvimento, fornecer recursos de repasses para seus congéneres
estaduais, e servir como modelo institucional a ser seguido pelos bancos

16 O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico (BNDE) foi criado como uma autarquia
federal, com autonomia administrativa e personalidade juridica prépria, sendo repassado ap6s o
decreto n® 60.900, de 26 de junho de 1967 ao Ministério do Planejamento e Coordenagéo
Geral. Modificado pela Lein® 5.662, de 21 de junho de 1971, transformou-se em empresa
publica, de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio, permanecendo
vinculado ao Ministério do Planejamento e Coordenagdo Geral. No inicio dos anos 80,
marcado pela integracdo das preocupages sociais a politica de desenvolvimento, mudou-se o
nome para Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES). Cf.
http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/Institucional/O_BNDES/A_Empresa/his
toria.html
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estaduais de desenvolvimento. As normas e procedimentos do BNDES
foram adotados como referéncia pelos bancos estaduais de
desenvolvimento para o estabelecimento de suas proprias normas
(MEDEIROS SANTOS, 2011, p.44).

Em 1996 o BNDES participa do processo de privatizacdo das
empresas estatais como gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo
(FND) e responsavel técnico, administrativo e financeiro nas
privatizacdes listadas pelo Programa Nacional de Desestatizacdo (PND).
O Programa de Incentivo & Reducdo do Setor Publico Estadual na
Atividade Bancéaria (PROES), um programa de reajuste estrutural
implantado no governo de Fernando Henrique Cardoso, redesenhou o
sistema financeiro nacional, extinguindo, inclusive, os bancos de
desenvolvimento. O principal argumento para tal pautava-se na falta de
eficiéncia e na dependéncia dos bancos de desenvolvimento dos
recursos do BNDES (MEDEIROS SANTOS, 2011, p.50). Segundo
discurso do economista Gustavo Franco ao deixar a diregdo do Banco
Central:

Aos olhos do Banco Central, ndo existem mais
bancos estaduais. Existem apenas bancos. Bancos
a serem tratados exatamente como o0s outros. (...)
A doutrina do Banco Central nessa matéria é
muito simples: Banco Estadual ndo tem missdo
social nenhuma, quem pode ser que tenha €
agéncia de fomento, que ndo é banco, ndo capta
recursos de terceiros, e faz investimentos a fundo
perdido apenas com dinheiro do seu acionista
controlador. Caridade e fomento ndo se faz com
dinheiro alheio.

No novo arranjo do sistema financeiro nacional, a Emenda
Constitucional 40, datada de 29 de maio de 2003, também fez sua
contribuicdo. Promovendo uma simplificagdo no artigo 192 da
Constituicdo Federal, este passou a levar a seguinte redagdo: “Art. 192.
O sistema financeiro nacional, estruturado de forma a promover o
desenvolvimento equilibrado do pais e a servir aos interesses da
coletividade, em todas as partes que o compdem, abrangendo as
cooperativas de crédito, serd regulado por leis complementares que
dispordo, inclusive, sobre a participacdo do capital estrangeiro nas
instituicbes que o integram”. O entendimento é que agora, ao invés de
ser regulada por apenas uma lei complementar ela pode ser regulada por
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diversas leis complementares, desafiando a possibilidade de consenso
acerca do sistema financeiro nacional.

Em consequéncia, a nova organizacdo do espago bancério
brasileiro evidencia que, na década de 2000 e em parte da década de
2010, ocorreu a popularizagdo dos bancos por meio da abertura de
contas simplificadas e pelo acesso ao crédito em consignacao. Abaixo se
encontra a evolucdo da dominancia dos bancos por tipo de controle, com
prevaléncia dos bancos particulares nacionais, seguido pelos bancos
publicos e bancos estrangeiros. A importancia dos bancos do setor
privado advém da sua quantidade existente e do nimero de bancos com

grande volume de pagamentos (TABAK, MIRANDA e SOUZA, 2011,
p.32).

Gréfico 01 - Evolugdo da dominancia por tipo de controle®’
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Fonte: Banco Central do Brasil. Cf.:www.bcb.gov.br/pec/depep/spread/REBC_2011.pdf

17 O Banco Central ainda ndo disponibilizou no ambiente online graficos atualizados
referentes aos dados do dltimo ano, 2013.


http://www.bcb.gov.br/pec/depep/spread/REBC_2011.pdf
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Quadro 07 - Quantidade de bancos e valores das concessdes anuais
de créditos livres'®

Valor das concessdes em R$ bllhdes

Estrangeiros Privados Nacionais Pdblicos Total Amostra
atde. YA o cone. atde. Y2 gcone. otde. VAT % opge VAT o cpne
Cone. Conc. Conc.  Cone. Cone.

2005 44 357 27% 64 633 48% 13 318 24% 121 1.309 100%
2006 46 389 27% 63 700 49% 12 339 24% 121 1.428 100%
2007 47 428 26% 62 809 50% 12 378 23% 121 1.615 100%
2008 49 471 26% 62 907 50% 12 428 24% 123 1.806 100%
2009 51 442 25% 62 875 49% 10 455 26% 123 1.372 100%
2010 49 484 24% 62 1.036 52% 9 489 24% 120 2.009 100%
2011 50 556 25% 60 1.123 51% 9 507 23% 119 2,187 100%

Fonte: Depec. Cf.:.www.bch.gov.br/pec/depep/spread/REBC_2011.pdf

Os quadros abaixo ilustram o crescimento do acesso ao crédito
por pessoas fisicas e por pessoas juridicas, o direcionamento do crédito
para atividades econdmicas e a inadimpléncia das operagdes de crédito
entre 0s anos de 2010 e 2012. As operacOes de crédito do sistema
financeiro, consideradas opera¢fes com recursos livres e direcionados,
totalizaram R$2.368 bilhdes ao final de 2012. Os saldos totais dos
créditos destinados as pessoas juridicas e as pessoas fisicas somaram,
respectivamente, R$1.292 bilhdes e R$1.076 bilhdes (RELATORIO
ANUAL, 2012, p.45).

18 Idem.


http://www.bcb.gov.br/pec/depep/spread/REBC_2011.pdf
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Quadro 08 - Evolugao do crédito 2010-2012"°

RS bilhdes
Discriminacio 2010 2011 2012 Wariagio %
2011 2012
Total 17127 20340 23684 18.8 16.4
Pessoas juridicas 9363 11129 12925 18,9 16,1
Recursos livres 5026 603,58 706,53 201 17,0
Direcionados 4337 509,1 5860 174 15,1
Pessoas fisicas 7764 921,17 10759 18,6 16,8
Recursos livres 555,2 6284 6927 13,2 10,2
Direcionados 2212 2927 383,2 323 30,9
Participagdo %:
TotallPIB 454 481 53.8
Pessoas juridicas/PIB 248 269 29.4
Pessoas fisicas/PIB 20,6 222 244
Recursos Inres/FPIB 28,1 287 .7
Recursos direcionados/FIB 17,4 19.4 220
Fonte: Banco Central do Brasil.

Cf.:www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012cap2p.pdf

19 Idem 4.


http://www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012cap2p.pdf
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Quadro 09 — Crédito concedido a pessoas fisicas e juridicas

Crédito concedido a pessoas juridicas

RS bilhGes

Discriminagio 2010 2011 2012 Variagao %

2011 212
Recursos livras 5026 6038 TOBS 20,1 17.0
Capital da giro 2844 3101 3664 17,3 18,2
Conta garantida 365 437 431 19,6 -1.3
ACC 294 38,7 4549 35,1 15,8
Financiameanlos a exporladares 15,9 28,0 38,9 76,1 s
Damais 156,58 1823 2142 16,5 175
Recursos direcionados 4337 5081 5860 174 15,1
BNDES 3334 3534 4487 18,0 13,8
Imabilidnic 224 322 4249 4315 334
Rural ar.a 433 48,8 145 12,8
Damais 400 40,2 478 0.5 18,3

Crédito concedido a pessoas fisicas

R% bilhdes

Diseriminagao 2010 201 2012 Varacio %

2011 2012
Recursos livras 5952 6284 GE2T 13,2 10,2
Crédito pessoal 2016 2388 2791 18.5 16,9
Do qual: consignada 1363 15893 1889 16,9 18,5
Aguisigdo de vaiculos 1403 1777 1832 26,6 8.8
Cartao de crédito 100,01 1140 1265 13.3 11,0
Chegue especial 16,3 176 183 8.2 4,0
Damais 96,9 802 75,6 -1r.2 -5,8
Recursos direcionados 2212 2T 3832 323 309
BNDES 223 248 282 11.1 178
Imabilidrio 1313 1894 2554 442 348
Rural 61,4 72,6 20,7 18.3 24 8
Demais B2 5.8 8.0 46 36,1
Fonte: Banco Central do Brasil.

Cf.:.www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012cap2p.pdf
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Quadro 10 — Direcionamento do crédito

Direcionamento do crédito para atividades econdmicas — Sistema Financeiro
Composican %
40 4
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.| il
o |
Sabar piblice Indistria Habitagao Rural marcio PF Qubros sarvigos
=2011 2012
Fonte: Banco Central do Brasil.

Cf.:www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012cap2p.pdf

1.4 O desenvolvimento do capital financeiro

1.4.1 O capital ficticio

Retomemos o processo historico que culminou no surgimento dos
bancos para compreender as estratégias de transformacdo de capital em
mais capital. Para guardar as moedas metalicas, as antigas casas de
custodia cobravam pequenas quantias dos depositantes. Em posse dessa
soma, aumentavam seus lucros disponibilizando esse valor no mercado
monetario como empréstimos. Percebendo que apenas uma pequena
porcentagem de todo o capital depositado era movimentado pelos
correntistas, ampliaram o sistema de empréstimo de pequenos capitais,
complexificando suas atividades e servigos. Ganhando novos arranjos,
as casas de custodia passaram a ser conhecidas como bancos, nome que
remete a Italia medieval, onde as movimentacdes financeiras aconteciam
em praga publica, em um banco de madeira.

O capital emprestado, apds completar o ciclo, deve retornar ao
banco na data estipulada e acrescido de um pequeno valor. Nesse ciclo,
o capital emprestado por algum capitalista é aplicado no mercado
produtivo, gerando lucro para o produtor/prestatario por meio da
exploracdo da mais-valia. O juro, entdo, é parte do lucro obtido no
processo anterior, pois, quando o prestatario devolve o valor acrescido
de juro, este fora retirado da soma explorada anteriormente na producdo.
Assim, os donos dos bancos conseguem, obter lucros sem estar


http://www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012cap2p.pdf
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diretamente envolvidos com a producdo e a comercializacdo de
mercadorias.

Marx (1991, p.451) esclarece como o capital se torna mercadoria.
Ao extrair dos trabalhadores determinada quantidade de trabalho ndo
pago, a mais-valia, obtém-se lucro. Este lucro passa a ter valor-de-uso
como dinheiro, no entanto, ao funcionar como capital. O seu valor-de-
uso consiste no lucro que produz enquanto capital, constituindo o juro.
Marx exemplifica esta passagem na seguinte demonstracdo: D + D (A) =
juro.

Mais especificamente, o juro ocorre quando o capital com
caracteristicas de mercadoria é langado no mercado. A mercadoria no
processo de circulagdo realiza o valor por meio da sua venda, assumindo
a forma transmutada de dinheiro. No processo de circulagdo do capital-
mercadoria, esse so representa o papel de mercadoria e ndo o de capital.
Segundo Marx, o capital-mercadoria distingue-se da simples mercadoria
de duas maneiras: uma porque ja esta prenhe de mais-valia, implicando
a realizacdo do valor e da mais-valia; outra porque sua funcdo de
mercadoria constitui fase do processo de reproducdo como capital. O
dinheiro emprestado quando retorna ao ponto de partida torna-se um
capital realizado, isto é, o seu valor-de-uso produziu mais-valia apds
percorrer o ciclo (MARX, 1991, p.450-459).

Alguns tedricos abstraem as relagbes sociais de trabalho
existentes no processo produtivo, atribuindo um aspecto mistico ao fato
de o capital ser acrescentado de mais capital. Marx aponta neste
processo a reificacdo, ou seja, a coisificacdo que transforma todas as
relages de producdo em objetos apenas. O capital produtor de juros é o
fetiche autbmato perfeito, afinal o valor valoriza a si mesmo. Esta é a
forma vazia do capital, a perversdo no mais alto grau, onde as relagtes
de producdo sdo reduzidas a coisas, representadas pela capacidade do
dinheiro, ou da mercadoria, de aumentar o proprio valor sem passar
diretamente pela produgdo (MARX, 1991, p.452). Marx alertou sobre a
impossibilidade de desvinculacdo do processo produtivo do sistema
financeiro — como nomeamos atualmente —, pois, o lucro obtido por
meio do juro nada mais é do que uma parcela da mais-valia explorada
dos trabalhadores na esfera produtiva.

O ciclo da obtencédo de juro compde-se primeiro da transferéncia
do capital das maos do prestamista para as do prestatario, sendo esta
uma transicdo juridica. O reembolso junto a transferéncia do capital
refluido das mdos do prestatario para as do prestamista é a segunda
transagdo juridica que complementa a primeira. O retorno deste capital
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sustenta-se em um pacto que regula a relagdo entre prestamista e
prestatario. O desenvolvimento de novos aspectos e a alteracdo de
outros no corpo da legislagdo tornaram-se necessarios para garantir a
formalizacdo dos acordos que regem a organizacdo dos empréstimos e
das devolucdes, além de estabelecer taxas para a valorizagdo do capital
investido pelo capitalista financeiro.

Essa nova modalidade de lucro, a qual Marx chamou de capital
ficticio ou capital financeiro, é fruto do aprofundamento do
desenvolvimento do crédito, da centralizacdo e da concentragdo do
capital. O aumento da escala de produgdo, alavancada pelo
desenvolvimento do crédito, possibilita a existéncia do capital ficticio.
Empresas privadas, publicas e o Estado transformam o seu patriménio
em um conjunto de titulos e agdes a serem comercializados no mercado
financeiro. Os titulos que constituem o capital ficticio ndo se valorizam
de acordo com o capital real, sendo os ganhos e a distribuicdo dos
valores provenientes das rendas ja existentes, ou geradas. Se os ganhos
reais serdo pagos com a renda gerada pela producdo, os ganhos ficticios
serdo remunerados por ndo ganhos ou perdas de outras mercadorias,
como em um jogo de apostas. “Como esses ganhos serdo pagos com
rendas provenientes da producdo, esses ganhos ficticios serdo
compensados por ndo ganhos ou perdas nas vendas de outras
mercadorias cujos pregos ndo compensam os valores-trabalho nelas
contidos” (MOLLO, 2011, p.487). Segundo Mollo, o ganho ficticio ndo
pode se manter caso as rendas provenientes da produgdo ndo fornecam a
demanda necessaria a sua valorizagao.

O capital ficticio € um caso tipico de disjuncdo ou autonomia da
circulagdo com relacdo a producdo, diferentemente do capital de
empréstimo produtor de juros e da emissdo primaria de agdes. O
desenvolvimento do capital ficticio, ao ampliar a disjuncdo mencionada
por Marx, caracteriza um “tipo particular de crise de dinheiro que pode
surgir independentemente, repercutindo sobre o comércio e a industria.
Sdo crises, cujo centro motor é o capital-dinheiro que exerce sua agéo
imediata na esfera dos bancos, bolsas de valores ¢ finangas” (MARX,
1971, p.152).

[..] a disjuncdo do processo de producdo
(imediato) e do processo de circulagdo desenvolve
de novo e desenvolve mais a possibilidade da
crise ja na simples metamorfose da mercadoria. E
suficiente que a passagem de um desses dois
processos ao outro ndo se opere de uma maneira
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fluida, mas que se tornem autbnomos um com
relacdo ao outro e a crise estd 14 (MARX, 1975,
p.605).

O predominio das operagBes financeiras sobre as produtivas
comprova a perda da relacdo entre a producdo real e a circulacdo de
valores. Segundo Mollo (2011, p.488) essa tendéncia é observada na
maior valorizagdo de ativos financeiros sem contrapartida com o
aumento da producéo real, no crescimento da participacdo dos juros em
desfavor da acumulagdo de capital produtivo, ou ainda na dominacéo
politica e econdmica do capital financeiro comparada ao capital
produtivo. Tais fatos sdo caracteristicos da mundializacéo do capital.

1.4.2 A expansao do capital financeiro nas Gltimas décadas

No periodo pds Segunda Guerra Mundial, mais especificamente
entre as décadas de 1940 e 1970, verificou-se um elevado crescimento
econdmico nos paises “desenvolvidos” e a consolidacdo da supremacia
tecnolégica dos EUA. A aplicacdo dos modelos produtivos fordista e
taylorista possibilitaram o aumento da oferta de mercadorias e a reducao
dos precos para o consumidor final. O aumento da exploragdo do
trabalho, por meio de longas jornadas e baixos salarios, assim como a
aplicacdo de tecnologias (hardwares) especificas, permitiu 0 aumento
dos lucros. O resultado de uma superprodugdo somada a estagnacéo
econbmica, em decorréncia do baixo poder aquisitivo dos
consumidores/trabalhadores, provocou disjungdes sistémicas. A
consequente queda na taxa de lucro, conforme descrita por Marx (1996,
p.77-83), foi um dos principais responsaveis pela crise estrutural do
capital nas décadas de 1970 e 1980.

Mudangas nos padrdes produtivos e de acumulagdo foram
avaliadas dentro de uma perspectiva reformista, ou seja, sem considerar
uma transformacdo radical nas bases produtivas. O toyotismo®,
apresentado como uma possibilidade para o enfrentamento da crise na
producdo, se baseia na implantacéo do sistema Just in time. Tal sistema
tem como pressuposto produzir apenas 0 necessario e no momento
determinado, por meio da multifuncionalizacdo da médo de obra e da
implantagdo do controle de qualidade total. Adequado as necessidades
do capital, 0 modelo avancou primeiramente em paises como Inglaterra,

20 O toyotismo tem origem na fabrica da Toyota no Japdo. O modelo produtivo foi
desenvolvido pelo japonés Taiichi Ohno e adquiriu projecédo global, principalmente apos a
Segunda Guerra Mundial.
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Estados Unidos e Alemanha, dando inicio a um processo de
reconfiguragdo produtiva mundial.

Outras medidas que visavam modifica¢Bes no sistema produtivo
foram tomadas pelas poténcias centrais, como por exemplo, 0 aumento
das importacGes e a diminuigdo das exportacfes. Os polos produtivos
localizados nos EUA e demais paises desenvolvidos foram
gradativamente transferidos para a periferia do capital, ou seja, para
paises em desenvolvimento, caracterizados principalmente pela méo de
obra barata e por um movimento operario fragil. Assim, milhares de
postos de trabalhos formais foram eliminados das regifes centrais e
originais, tornando “empregaveis” somente 0s que dominavam o0
conhecimento cientifico e tecnoldgico de ponta.

Trabalhadores, que se beneficiavam de uma legislacdo especifica,
passaram a vivenciar as consequéncias da “flexibilizacdo” dos seus
direitos, naturalizando em seus cotidianos a inseguranca e a competicao.
A grande massa de trabalhadores desempregados e desqualificados
somaram-se os trabalhadores desempregados provenientes de inimeras
empresas capitalistas que, ndo adaptadas ao novo modelo de producéo,
decretaram faléncia.

Ainda num contexto reformista, a reavaliacdo do processo de
acumulac&o tornou sedutora a aplicacéo de capital no setor financeiro. A
inseguranga num periodo de reestruturagdo produtiva impulsionou
milhares de investidores a compra de acdes e titulos, a fim de garantirem
seus rendimentos por meio do pagamento de juro.

No inicio da década de 1970, a moeda perdeu oficialmente seu
lastro real. O governo de Richard Nixon, nos EUA, decretou que 0s
bancos estrangeiros ndo poderiam mais exigir a conversao do délar em
ouro. O sistema Breton Woods?', constituido ao fim da Segunda Guerra
Mundial, que estabelecia que as moedas dos paises membros tivessem
paridade com o dolar, e a moeda norte-americana, com o ouro, chegou
ao seu fim. O sistema financeiro se tornou fiduciario e as relagdes entre
0s agentes das transagGes pautaram-se apenas num sistema de confianga.
A moeda fiduciéria e inconversivel no mundo industrializado passou a
depender explicita e unicamente do controle dos governos nacionais
para emissdo e multiplicacdo organizada (SOARES, 2006, p.117).

21 Por meio do Sistema Bretton Woods de gerenciamento econdmico internacional, se
estabeleceram, em julho de 1944, regras para as relagdes comerciais e financeiras entre os
paises mais industrializados do mundo (Cf.:
http://fortium.edu.br/blog/antonio_germano/files/2013/09/Institui%C3%A7%C3%B5es-
Internacionais.pdf)
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A considerada “moeda contemporanea” atinge o setor produtivo,
impulsionando-o para um crescimento quantitativo e atribuindo a ele
maior retorno ao capital investido. Segundo Soares (2006, p.118) essa
movimentacdo acontece em detrimento de pardmetros considerados
qualitativos, os quais levavam em consideracdo o tipo de crescimento
econdmico e as consequéncias sociais, ambientais e econdmicas.

As politicas econdmicas lideradas por Ronald Reagan e
Margareth Thatcher na década de 1980 proporcionaram liberdade na
atuacdo das instituicbes financeiras, inclusive em mercados
tradicionalmente reservados aos grandes bancos comerciais. A
globalizacdo financeira possibilitou também maior atuacdo destas
instituicbes para além das fronteiras de seus paises de origem,
aumentando, consequentemente, a competicdo nos mercados
domésticos?, em destaque no estadunidense (CARVALHO, 2008, p.1).
O crescimento vertiginoso das grandes corporacGes, holdings,
conglomerados, instituicbes financeiras e mistas reconfiguraram o
mercado produtivo, consumidor e de investimentos.

Nas décadas de 1970 e 1980, os empréstimos realizados a outros
paises, principalmente aos emergentes, eram parte de uma estratégia que
previa o controle dos mercados domésticos. Na Ameérica Latina, crédito
e empréstimos foram concedidos principalmente por bancos privados
internacionais aos paises administrados por ditaduras militares. O
aumento das taxas de juros internacionais pelos bancos que
administravam o Federal Reserve System® (FED) nos EUA -
determinando a taxa de juros prime — e pela associacdo dos bancos de
Londres — determinando a taxa Libor — gerou, em 1982, uma crise
financeira que atingiu também a América Latina. A crise abriu espaco
para a interferéncia do Fundo Monetéario Internacional (FMI) que, entre
suas principais exigéncias para autorizar empréstimos, cobrava dos
governos em crise: liberdade para movimentacdo de capitais, reduzindo
e/ou eliminando os controles de capitais existentes; facilitacdo das
transacOes bancérias; abertura comercial e financeira; promocdo do

22 Entende-se mercado doméstico como mercado nacional.

23 Em 1913, o Governo dos Estados Unidos decidiu criar em Washington o Sistema da
Reserva Federal (FED), o 6rgdo encarregado da emissdo de moeda e do controle de crédito.
Por meio do FED, pretendia-se coordenar mais de 25 mil bancos estatais, alguns dos quais
operavam em todo territério nacional. Estes bancos tinham o poder de emitir ddlares, o que
alterava com frequéncia o equilibrio da economia e provocava problemas de liquidez. Diante
da possibilidade de criar um Unico banco central, optou-se por criar o Sistema da Reserva
Federal, formado por 12 entidades financeiras. Cf.:
http://brasil.planetasaber.com/theworld/dossiers/seccions/people/default2.asp?pk=2539&art=3

1&pag=1
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relacionamento com paraisos fiscais. Problemas com o pagamento, a
exemplo do México em 1994, Asia, Russia e o Brasil, evidenciaram a
real possiblidade de deterioracdo desses mercados (FATTORELLI,
2013, p.18).

O grande investimento mundial passou a ser o mercado
imobiliario dos EUA, cujo estoque de hipotecas chegava a cerca de 10
trilhdes de dolares, metade das quais contou com o suporte das empresas
paraestatais conhecidas como Fannie Mae e Freddy Mac. Contratos de
financiamento de compra de residéncias — as hipotecas residenciais —
possuem longa duracdo, e o proprio imével é dado em garantia. O
comprador se torna proprietario do imoével quando o pagamento for
quitado. Se o comprador ndo pagar, o financiador simplesmente retoma
o0 imével, podendo entdo revendé-lo para recuperar seu prejuizo.

Para realizar 0 empréstimo, os bancos procuravam fazer uma
analise detalhada da renda, do crédito e das perspectivas profissionais
dos candidatos ao financiamento, de modo a, supostamente, aumentar a
margem de seguranca da efetivacdo do pagamento. As pessoas que ndo
possuiam renda, histérico de crédito, ou mesmo emprego, passaram a
ser identificadas como subprimes, para advertir as instituicbes
financeiras sobre a inseguranca dos empréstimos a elas realizados.

No entanto, 0 comportamento dos estadunidenses entre o periodo
de 1980 até aproximadamente 2006 mostrou uma sustentavel
prosperidade. Importante salientar que neste periodo aquele pais passou
por duas leves e rapidas recessdes que interromperam o crescimento da
economia. Mesmo vivendo o infortinio, os estadunidenses com
empregos fixos e com empregos informais mantiveram uma renda
estavel na maior parte do tempo. Assim, a metodologia de anélise para
permissividade do crédito deixou de ser o juizo subjetivo do analista
bancério, para a aplicagdo de modelos pautados em informacdes
quantitativas, cujos calculos da probabilidade do pagamento seriam o
novo critério para a decisdo de emprestar ou ndo dinheiro
(CARVALHO, 2008, p.18).

Visando o grande potencial das hipotecas subprimes, bancos e
instituicdes financeiras aumentaram a seguranca dos investimentos por
meio do processo conhecido como securitizacdo®”. De acordo com
Farhi, et al. (2008, p.25), ao auxiliar as instituigdes financeiras na

24 Entende-se neste texto a securitizagdo como uma ferramenta usada na conversdo de ativos
em titulos mobiliarios passiveis de negociagdo. Transformam-se ativos iliquidos em titulos
mobiliarios liquidos, transferindo-se os riscos associados para investidores que os compram.
Na prética, na securitizagdo, a divida é transferida e vendida na forma de titulos, para varios
investidores.
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montagem dos “pacotes de crédito” que lastreiam os titulos
securitizados, garantindo-lhes uma excelente classificacdo, as agéncias
de seguro sustentaram o mito que ativos de crédito bancario podiam ser
precificados e negociados nos mercados secundarios como sendo de
“baixo risco”. Na andlise de Harvey (2011, p.43) “a securitizacdo das
hipotecas locais e sua venda a investidores em todo o mundo eram
vistos como uma maneira de conectar areas de escassez de capital
aquelas com excedentes, supostamente minimizando 0s riscos”.

As operagdes de securitizagdo de dividas estreitaram as conexdes
entre os mercados de crédito e de capitais®, ja que grande parte do que
se negocia neste Gltimo depende, indiretamente, do desempenho do
primeiro. Os bancos retiraram 0s riscos de seus balangos por meio dos
swaps®® ja existentes, e os Shadow Banking System passaram a usar
novos mecanismos de exposicdo aos riscos e rendimentos do mercado
de crédito.

O Shadow Banking System é um conjunto de instituigdes
financeiras que funciona como banco, sem sé-lo realmente. Capta
recursos no curto prazo e investe em ativos de longo prazo e liquidos. E
pouco regulado e supervisionado, sem reservas de capital, sem acesso
aos seguros de depdsitos, as operacbes de redesconto e as linhas de
empréstimos de Ultima instdncia dos bancos centrais. Por essas
caracteristicas, é completamente vulnerdvel a uma corrida dos
investidores, mediante saque dos recursos, por desconfianca dos
aplicadores, ou por desiquilibrios patrimoniais, por meio da
desvalorizacéo dos ativos (CINTRA e FARHI, 2009, p.26).

Tais inovagdes financeiras ampliaram a possibilidade de uma
crise, como mencionado no tépico anterior, por contribuir com o
aumento da disjuncdo entre o processo de produgdo e o processo de
circulagdo. Somente com a transferéncia dos riscos dos balancos dos
bancos para outras instituicdes financeiras, por meio de titulos
securitizados e produtos estruturados, esses ativos originaram outros
que, por sua vez, foram vendidos a outras instituicGes, distanciando-se
perigosamente do lastro real, mediante o risco de inadimpléncia das
hipotecas; problema localizado na base da piramide (CINTRA e
FARHI, 2009, p.27).

25 O mercado de capitais constitui-se das bolsas de valores, das sociedades corretoras e de
outras institui¢des financeiras.

26 Sdo operacdes em que ha troca de posi¢cles quanto ao risco e rentabilidade entre
investidores. O contrato de troca pode ter como objeto moedas, commodities, ou ativos
financeiros.
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1.5 Crise no sistema financeiro

1.5.1 Breve panorama da crise do sistema financeiro mundial em
2008

A expansdao econdmica iniciada em novembro de 2001
correspondeu a um longo periodo de “crescimento sem emprego”. Tal
fato levou o FED a reduzir as taxas de juros, a manté-las baixas por um
longo periodo de tempo e a aumenta-las de forma lenta e gradual
(PALLEY, 2010, p.8). Ao final de 2006, algumas das hipotecas tiveram
a taxa de juros reajustada, inviabilizando o seu pagamento. A taxa de
despejos em areas de baixa renda de cidades antigas, como Cleveland e
Detroit, repentinamente explodiu. Contudo, as autoridades e a midia néo
deram atencdo, pois as pessoas afetadas eram, principalmente, afro-
americanas que vinham tendo dificuldades com o financiamento de
habitacdes desde o fim da década de 1990. Apenas quando os despejos
atingiram a classe média branca as autoridades passaram a preocupar-se
com o ocorrido, e a imprensa a noticid-lo (HARVEY, 2011, p.9).

Segundo Carvalho (2008, p.19), a crise ndo emergiu
simplesmente dos movimentos da politica monetaria, embora se possa
apontar, no aumento na taxa de juros pelo FED em 2006, um agravante
nas inadimpléncias das hipotecas subprimes. Deu-se entdo a primeira
fase da crise. Os compradores dos titulos com lastro baseado nas
hipotecas subprime, prevendo o risco causado pela inadimpléncia,
iniciaram uma corrida para venda. Sem novos compradores, deram-se
conta do grande risco de liquidez a que estavam expostos. Na segunda
fase da crise, a incerteza quanto a extensdo dos problemas desses
mercados levou a uma rapida elevacéo da preferéncia pela liquidez e ao
consequente colapso dos precgos de ativos menos liquidos.

Na anélise de Hermann (2008, p.30), um quadro de crise
financeira sistémica so se configura se a crise de crédito der origem a
uma crise de confianca. Nesse sentido, frustraram-se as expectativas de
renda futura daqueles que assumiram dividas, e também as expectativas
de retorno-risco daqueles que adquiriram tais ativos financeiros. Com o
declinio dos precos dos titulos iniciou-se a terceira fase da crise, a crise
patrimonial.

Empresas, bancos e instituicdes financeiras possuem passivos e
ativos27. Uma empresa se torna insolvente quando os valores dos seus

27 De modo geral, capitais passivos sdo 0s capitais captados. Capitais ativos sdo capitais
aplicados.
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ativos caem e tornam seu capital negativo. Sob este cenario duas
tendéncias provocam distintas repercussdes. A primeira é decretar
faléncia ou sofrer intervencdo estatal, ou ainda ser vendida para outras
empresas que, em geral, precisam ser pressionadas pelo governo ou
favorecidas de alguma maneira para fazé-lo, como aconteceu com Bear
Stearns, a Merrill Lynch, a AIG, a Fannie Mae e o Freddy Mac, entre
outras. A segunda maneira é a retragdo, ou seja, empresta-se menos, as
empresas se veem sem capital de giro para produzir, e consumidores nao
consomem bens duraveis porque nao ha crédito. Na analise de Carvalho
(2008, p.21) sobre a crise patrimonial, esta segunda tendéncia provoca o
esfriamento e a desaceleracdo da economia, implicando no aumento do
desemprego e em uma forte possibilidade de recesséo.

Farhi, et al. (2008, p.23) explicam que, em uma crise de crédito
classica, 0s prejuizos potenciais e sua distribuicdo seriam conhecidos.
Na atual configuracéo dos sistemas financeiros, os derivativos de crédito
e 0s produtos lastreados em crédito imobiliario replicaram e
multiplicaram tais prejuizos por um fator desconhecido. Assim,
redistribuiram os riscos de maneira global para uma grande variedade de
instituicdes financeiras e Estados.

Apbs a faléncia do Lehman Brothers?®®, em setembro de 2008,
houve restricdo dos créditos bancarios a Lituénia, a Estdnia, a Latviae a
Islandia. O impacto da crise nesses paises aconteceu devido aos seus
elevados déficits em conta corrente e dividas denominadas “em divisas”,
ou seja, tanto externas quanto internas. O FMI e a Unido Europeia
prescreveram-lhes uma politica econdmica de deflagdo. O resultado foi
uma queda, em 2009, do Produto Interno Bruto (PIB) em termos reais
de 18,8% na Latvia, de 15,7% na Estdnia e de 11% na Lituania®
(FARHI, 2010, p.17).

Ao final de 2008, os agentes de mercado se recusaram a elevar as
proporcGes dos débitos publicos em suas carteiras. Essa reagdo colocou
em xeque um dos pressupostos dos acordos de Basiléia®®, de que titulos

28 Lehman Brothers Holdings Inc.foi um banco de investimento e de outros servicos
financeiros, sediado em Nova lorque e que atuava globalmente no ramo de investimentos de
capital, venda em renda fixa e gestdo de investimentos. Seu principal negociante foi o tesouro
americano no mercado de valores mobiliarios.

29 A Islandia iniciou formalmente os tramites necessarios para a sua adesdo a Unido Europeia
somente em maio de 2009. O Conselho Europeu, ocorrido em Bruxelas em 17 de junho de
2010, firmou a abertura das negociagdes com aquele pais.

30 Acordos de supervisdo bancéria, assinados em Basiléia, na Suica, definiram os mecanismos
para mensuragdo do risco de crédito e estabeleceu a exigéncia de capital minimo para suportar
riscos. Tais acordos s@o conhecidos como Basiléia I. Um novo acordo foi estabelecido em
junho de 2004, o Basiléia Il.
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publicos ndo tém riscos e que, portanto, ndo é necessario que 0s bancos
mantenham reservas de capital para eles. A pressdo pela aquisicdo
dessas carteiras visava estimular, sobretudo, as economias mais fracas
da zona do euro, como Portugal, Irlanda, Grécia e Espanha, os
chamados entdo de PIGS, ou entdo PIIGS, incluindo a Italia (FARHI,
2010, p.18).

Outras medidas de contencdo dos reflexos da crise foram
utilizadas pelos governos e bancos centrais: elevados volumes de capital
publico foram utilizados como assisténcia liquida as grandes
instituicdes; garantia aos depositantes e credores; e injecdes de capital
em instituicbes financeiras visavam evitar uma repeticdo da grande
depressédo de 1929 (FARHI, 2010, p.16).

Assim sendo, diante do contexto apresentado recorro as linhas
keynesiana e marxista para analise da crise do sistema financeiro
mundial no inicio do século XXI. Acredito que a apresentacdo dessas
duas perspectivas possa auxiliar na compreensdo das acfes dos
diferentes governos nacionais, bem como na reflexdo sobre novas
estratégias contra hegeménicas.

1.5.2 Anadlises Keynesiana e Marxista da crise do sistema
financeiro

1.5.2.1 Anélise Keynesiana

Segundo Keynes (1964, p.159), “[...] a posicdo é séria quando o
empreendimento torna-se uma bolha sobre o redemoinho da
especulagdo. Quando o desenvolvimento das atividades de um pais
torna-se o0 subproduto das atividades de um cassino, o trabalho
provavelmente sera malfeito”.

Para expor a perspectiva keynesiana da crise, Carvalho (2009,
s/n) agrupa os aspectos centrais da economia de Keynes, partindo da nao
neutralidade da moeda e do fato de a moeda ser um ativo que confere
garantias contra as incertezas que permeiam a esfera econémica.

A escassez relativa de ativos monetarios, ou seja, a falta de
liquidez, influencia a economia em longos periodos. A liquidez significa
a possibilidade de converter a riqueza presente em poder de compra,
assim como possibilita aos seus detentores refazer estratégias com base
na defesa de eventos imprevisiveis. De acordo com o autor, a crise atual
também mostra que o poder de criacdo de liquidez, em Gltima analise,
esta realmente nas maos das autoridades monetarias.

Na perspectiva econdmica de Keynes, o investimento depende
dos pregos dos ativos correspondentes aos bens produzidos. O preco de
demanda de um ativo qualquer é o valor dos ganhos que se espera obter
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da sua posse. Se 0s pre¢os de demanda forem maiores que seus custos
totais de reproducdo, sua oferta aumentara e o investimento se
expandird. No entanto, a confianga baseada em suposicées, ao invés de
informagdes, se torna um elemento essencial de determinagéo do ponto
de demanda efetiva e, assim, uma determinante central da producéo e do
emprego em uma economia empresarial. Um colapso do estado de
confianga conduz ao aumento da preferéncia por liquidez e,
consequentemente, a reducdo dos precos dos ativos menos liquidos,
atingindo os ativos de capital real e contraindo os investimentos, a renda
e 0 emprego agregados (CARVALHO, 2009, s/n).

Em uma crise é preciso recorrer as exportacdes domesticas, isto é,
a venda de produtos para 0 governo, um agente “externo” ao setor
privado. Segundo Keynes, se a estabilidade macroeconémica decorre de
virtudes intrinsecas a ordem social que define economias empresariais, a
interacdo de agentes econdmicos movidos pelo seu interesse individual
deveria ser solida o suficiente para assegurar a estabilidade da ordem
social, sem necessidade de controles externos, pelo soberano ou por
qualquer outra forma de autoridade. No entanto, 0 que se observa desde
a crise de 2008 é exatamente o contrario (CARVALHO, 2009, s/n).

Ainda na perspectiva keynesiana, 0s mecanismos regulatérios e
de supervisdo sdo algumas das fungBes a serem executadas pelo
governo, sendo impossivel sua privatizacdo ou regulacdo apenas por
métodos do mercado. Farhi, et al. (2008, p.27) acreditam na necessidade
da consolidacdo das diversas agéncias regulatorias, principalmente na
Europa e nos EUA. A imposicdo de limites e regulagdes restringiria e
diminuiria a complexidade dos instrumentos de avaliacdo para a
classificacdo dos seguros, podendo ser emitidos e adquiridos pelas
entidades reguladas. Os bancos centrais poderiam aceitar somente
classes suficientemente transparentes, (A ou B), e um requerimento
regulatério poderia ser instituido obrigando o originador do empréstimo
a reter a equity tranche®!. Quando o originador dos empréstimos esta
muito distante do investidor, sdo menores 0s incentivos para uma
operagdo cuidadosa; uma forma de mitigar esse problema seria o
originador reter a tranche mais arriscada (FARHI, et al., 2008, p.24).

Assis (2008, p.53) vislumbra no pleno emprego, contiguo ao
projeto politico implantado no governo de Franklin Roosevelt, o New

31 Em administracdo financeira, umatranche é uma divisdo de um contrato. Fazem-se
tranches para separar as peculiaridades de cada contrato como, por exemplo, taxas de juros
diferentes para cada montante desembolsado em um determinado periodo.
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Deal®, uma ferramenta de simples aplicacdo. Com o fim da inflac&o
ocorrida na década de 1960 e com a ruptura dos acordos de Bretton
Woods, a preocupacdo foi liberar os mercados financeiros, e néo
assegurar a economia real e 0 emprego. Segundo o autor, ndo podemos
nos dar ao luxo de aceitar altas taxas de desemprego, pois, do contrario,
vamos mergulhar em crises politicas recorrentes, puxadas pela crise
social. Uma vigorosa fiscalizagdo das leis do trabalho se tornaria
necessaria, a fim de acabar com a intimidacdo dos empregadores aos
trabalhadores que se manifestam e fazem greve por melhores condi¢Ges
de trabalho e salario. O salario minimo deveria estar conectado ao
salario médio, aumentando o primeiro de acordo com o crescimento da
economia.

Seriam necessarios também; programas de emprego garantido e
programas de trabalho aplicado; regeneracdo das periferias
metropolitanas; politicas sociais de inclusdo e permanéncia de
trabalhadores no sistema produtivo; garantia de direitos trabalhistas;
aumento do poder de barganha dos salérios; estimulo continuo ao
mercado doméstico. A reducdo dos empregos significa a redugdo no
consumo e o inicio de um processo de estagnagdo. A intervencdo do
Estado nesses processos de crise e recessdo leva a retomada de
investimentos no setor produtivo (ASSIS, 2008, p.52).

Contudo, as politicas publicas de matriz keynesiana levam a
crenca de que os problemas gerados pelo proprio sistema capitalista
possuem solugdo. A participaclo direta do Estado apenas postergou a
depresséo iniciada na década de 1970. Nessa logica, o capitalismo, que
produz suas proprias crises, é capaz de desenvolver suas proprias formas
de supera-las, sem que sua esséncia seja perdida, apenas reformada. No
préximo item pretendo expor, brevemente, a analise marxista sobre a
crise do sistema financeiro em 2008, e como as medidas tomadas pelos
governos afetados possuem raiz no reformismo.

1.5.2.2 Anélise Marxista

A financeirizacdo, assumindo um papel central no capitalismo
contemporaneo, sustenta a transnacionalizagdo da producdo, facilita a
concentracdo de renda e riqueza e apoia a hegemonia politica do
neoliberalismo por meio de ameacas continuas de fuga de capital

32 Nome dado a série de programas implementados nos Estados Unidos entre 1933 e 1937, sob
o governo do Presidente Franklin Delano Roosevelt, com o objetivo de recuperar e reformar a
economia norte-americana, e assistir 0s prejudicados pela Grande Depressdo (Cf.:
www.ambito-juridico.com.br/pdfsGerados/artigos/8588.pdf).
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(SAAD FILHO, 2009, p.8). Carcanholo (2009, p.76), apoiado na teoria
marxista, reforca que a disfuncionalidade do capital ficticio foi o
estopim que provocou a crise estrutural do capitalismo no inicio do
século XXI.

O atual modelo capitalista priorizou politicas de austeridade
como estratégia de enfrentamento da crise no sistema financeiro. A
solucdo encontrada na perspectiva neoliberal foi o aumento da
exploracéo do trabalho por meio do arrocho salarial, da flexibiliza¢&o ou
aniquilamento dos direitos trabalhistas, da ampliacido da privatizacéo e
da reducdo dos gastos puablicos no campo social. Além disso, alguns
Estados nacionais passaram a sanar as dividas dos bancos com
problemas de liquidez e solvéncia, langando mdo de mais titulos
publicos e, consequentemente, aumentando suas dividas internas.

Na anélise de Carcanholo (2009, p.82), o fornecimento de
liquidez aos mercados financeiros somente torna-se papel do Estado se
este estiver inserido dentro da légica capitalista, e se assim for, ele passa
a ser mais um elemento de dominacdo de classe. Tal constatacdo é
encontrada originalmente em Marx (s/d) no livro “As lutas de classe na
Franga de 1848 a 1850”.

Um informe da organizacdo ndo governamental Instituto de
Politicas, com sede em Washington, destaca que cerca de quatro trilhdes
de dolares foram destinados ao salvamento de instituicbes financeiras.
Cerca de US$ 152,5 bilhdes foram desembolsados pelo governo dos
EUA no resgate de uma s6 empresa, a AlG.

No ano passado (2007), Washington destinou a
assisténcia de todas as nagdes em
desenvolvimento US$ 23 bilh&es, mas gastou 29
bilhdes para salvar o banco Bear Stearns. A soma
empregada pelos europeus e pelos EUA para
resgatar as instituicdes financeiras é mais de 300
vezes superior aos 13 bilhdes de délares em novos
compromissos assumidos para ajudar 0s paises
mais pobres a enfrentar a mudanga climatica nos
préximos anos (R1ZV1 2008, s/n).

A Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), em estimativa
do impacto da crise no cotidiano das pessoas em todos os niveis da
sociedade, constatou que o nimero de desempregados pode ultrapassar
200 milhdes no mundo, pela primeira vez na histéria. O nimero de
pessoas trabalhando e recebendo menos de um délar/dia deve aumentar
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em 40 milhbes, e de pessoas vivendo com ganhos de apenas 2
délares/dia em 100 milhdes, caso os efeitos do desaquecimento
econdmico ndo forem rapidamente controlados (SOMAVIA, 2008, s/n).

EUA, Grécia, Espanha e Portugal vivem o processo de reversao
dos ganhos sociais das Gltimas décadas. As tentativas dos governos em
impor o custo da crise para a classe trabalhadora causam consequéncias
profundas nos padrdes de vida, implicando no aumento dos conflitos
sociais. Na andlise de Husson (2008, s/n) existe somente a seguinte
solucdo: pdr fim ao retrocesso salarial, modificar a distribui¢do das
riquezas — menos lucros, mais salarios — e investimentos sociais. Para o
autor, tal medida implicaria na reducéo dréstica de privilégios da esfera
social que aproveitou bem o neoliberalismo.

Tarig Ali (2012) considera justas as coloca¢@es de Husson diante
da grande probabilidade de Wall Street ter previsto a crise em 2008 e ter
planejado a bolha imobiliaria por meio da veiculagdo de campanhas
publicitarias, encorajando os tomadores de crédito pessoal. Segundo
alguns economistas, ndo somente a bolha ja era prevista como também o
auxilio financeiro dos governos as instituicdes financeiras. Tarig Ali
denomina esse fato como “socialismo para os ricos”.

Irlandeses e franceses, prevendo o desastre, tiveram seus
argumentos sobre a constituicio da Unido Europeia ignorados.
Basicamente eles consistiam em que a circulagdo do capital de forma
ampla e irrestrita no &mbito da Unido garantiria ao Banco Central
Europeu acdes independentes das relagdes politicas dos Estados-
Membros. A responsabilidade sobre o desempenho econdmico e social,
no entanto, ficou a encargo dos Estados Nacionais, pois, o Estatuto do
Banco Central Europeu impedia o banco de articular crédito ou socorro
aos Estados-Membros em dificuldades.

De acordo com Saad Filho (2009, p.16), a estatizacdo do sistema
financeiro e a sua transformacdo num servigco de utilidade publica se
apoia no fato de o setor ser improdutivo. Se as suas perdas precisam ser
socializadas, especialmente quando envolvem grandes empresas, entdo,
na visdo do autor, ndo ha justificativas para a existéncia de lucros nesse
setor. Uma estratégia para a esquerda transcender o neoliberalismo
deveria se basear em movimentos politicos de massa, transformando o
Estado e os processos de reproducdo socioeconémica e de representacdo
politica.

Segundo Pinassi (2012) em entrevista concedida a revista “Caros
Amigos”, a crise estrutural do sistema capitalista é 0 estopim necessario
para se pensar nas atuais condigdes da luta de classes. A atual crise
coloca novos desafios para a esquerda, como por exemplo, o de
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organizar a grande massa de desempregados. Segundo Pinassi, no
passado, o0s socialistas pensaram em organizar os trabalhadores
empregados, com carteira assinada, direitos garantidos e que atuavam
nos sindicatos, fortalecendo sua base social nos partidos politicos. No
entanto, “[...] essa massa de trabalhadores se reduziu de uma forma
draméatica a partir da reestruturacdo produtiva imposta pelo
neoliberalismo, coincidentemente, momento de avangco da crise
estrutural do capital” (PINASSI, 2012)*. A autora afirma que o
movimento social, hoje, tem que ser amplo e “contemplar todas essas
formas de luta da classe trabalhadora, desde o sindicato, o partido
politico e 0s movimentos sociais de massas. Em todas essas
circunstancias é fundamental que ndo fiquem reféns das suas
reivindicagcbes mais imediatas” (PINASSI, 2012). Tal movimento
deveria contestar, entre outros pontos, a atual forma de producdo e
acumulacdo, considerando uma nova configuracdo da economia e
distribuicbes menos desiguais de renda, riqueza e poder.

Enquanto vivenciamos a crise, as classes dominantes, apoiadas no
keynesianismo de circunstancia, recebem amparo nas suas instituicdes
financeiras e esperam que as concessdes da classe trabalhadora
recoloquem o neoliberalismo revigorado no caminho do progresso
(DUMENIL; LEVY, 2009, p.66). Para os autores Duménil e Lévy
(2009, p.67), vivemos a politica do imobilismo, caracterizada
principalmente pela tentativa de conjugar estratégias neoliberais e
keynesianas. As acles na ldégica do neoliberalismo, segundo esses
autores, preveem o rapido retorno ao equilibrio orgamentario por meio
de medidas de austeridade. Os defensores dessa linha sdo hostis aos
impostos que almejam reduzir. Se 0s aumentos dos impostos sdo
inevitaveis, preferem os impostos indiretos e rejeitam a progressividade
em funcdo dos rendimentos das familias. Preveem também o
aprofundamento das imposicGes as classes populares em matéria de
trabalho, de rendimentos, de protecdo social e de educacdo, além de
defenderem politicas anti-estatais. JA as agdes pautadas em atitudes
keynesianas trazem como fundamentais a ponderagéo entre os objetivos
de controle dos déficits e de manutengdo da atividade econdmica; a
disposicdo de compartilhar, entre os setores publico e privado, os
encargos criados pela crise; e a regulamentacdo e o papel crescente
organizador do Estado da economia. Assim, como se pode observar, a

33 PINASSI, Maria Orlanda. Entrevista concedida a Caros Amigos em 01 de fevereiro de
2012. Cf.:. http://www.boitempoeditorial.com.br/publicacoes_imprensa.php?isbhn=978-85-
7559-137-6&veiculo=Revista%20Caros%20Amigos
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corrente keynesiana modera a implementacdo das agBes da corrente
neoliberal, mas ndo possui meios de executar suas proprias politicas; dai
o imobilismo reinante.

De acordo com Carcanholo (2009, p.84), a estratificacdo
socioecondmica e a luta de classes continuam sendo a principal
caracteristica fundante do capitalismo, por mais que elas sejam
intermediadas por outras instancias, inclusive o Estado. Utilizar-se delas
sempre que possivel é uma arma, pois ndo se pode desconsiderar que 0
principal sujeito anticapitalista continua sendo a classe que mais sofre as
consequéncias mencionadas. Assim deve-se aproveitar 0 crescimento
das tensdes e confrontacOes sociais em escala mundial. “Se essa classe
trabalhadora vai tomar consciéncia de si (e para si), propor-se a construir
uma alternativa concreta anticapitalista, e essa proposicao vai se efetivar
historicamente, é algo que s6 a Histéria poderd nos mostrar”
(CARCANHOLO, 2009, p.84).

Emir Sader (2012, s/n) constata que modelos alternativos ao
neoliberalismo ainda tém existéncias regionais, como nos casos da
América Latina e, de outra maneira, da China. O autor acredita que a
crise do neoliberalismo se prolongara até que forgas com capacidade de
superacdo possam se afirmar. No entanto, acredita que a América Latina
tenha dado passos importantes, confirmando a capacidade de resisténcia
do Sul do mundo. Nesse sentido, Tariq Ali fala sobre as lutas dos paises
sul-americanos:

O modelo das rebelides sul-americanas contra o
neoliberalismo e suas instituicdes globais nos diz
muito neste sentido. As imensas e exitosas lutas
contra 0 FMI na Venezuela, contra a privatizacdo
da &gua na Bolivia e contra a privatizacdo da
eletricidade no Peru, criaram a base de uma nova
politica que triunfou nas urnas nos dois primeiros
paises, bem como no Equador e no Paraguai. Uma
vez eleitos, 0s novos governos comegaram a por
em marcha as reformas sociais e econémicas
prometidas com diversos graus de éxito (ALI,
2012, s/n).

Pinassi (2012, s/n) constata que, no contexto de explosdo do
neoliberalismo, na América Latina surgem novas formas de
desenvolvimento social, contemplando o trabalhador desempregado, o
trabalhador precarizado, além das mais especificas dividas histdricas do
nosso passado colonial, como por exemplo, a causa dos indigenas, dos
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negros e da luta pela terra. Concordo com a autora quando afirma que
“[...] a América Latina nos ultimos 30 anos deu mostras significativas de
como organizar essa massa de outro modo, e ndo me refiro ao que os
p6s-modernos consideram ‘0s novos movimentos sociais’ inclusivos,
mas a uma perspectiva anticapitalista”. Pinassi lembra alguns
movimentos significativos:

Eu penso, por exemplo, nos piqueteiros argentinos
(movimento social de trabalhadores
desempregados — o MTD, que surgiu na Argentina
na década de 1990). Eles realizaram (e ainda
realizam) préticas de luta bastante interessantes e
criativas, ja que, enquanto desempregados, nao
podiam fazer greve. Eles se organizam
interrompendo as estradas e o escoamento da
producdo. Isso € um tipo de luta muito criativa
que atinge e impde prejuizos sérios ao capital.
Também o Movimento das Fabricas Recuperadas,
em fungdo da crise que se aprofundou tdo rapido
na Argentina. Penso nos zapatistas no Meéxico,
nos cocaleros, na Bolivia. Eu também penso no
MST (Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra) que surge aqui no Brasil em 1984
(PINASSI, 2012, s/n).

No entanto, ndo é somente na América Latina que se enxerga
movimentos de resisténcia. A mobiliza¢do em diversas partes do mundo,
formada por uma complexa diversidade social, incluindo jovens
empregados e operariado precarizado, trabalhadores desempregados,
estudantes de graduacdo endividados, veteranos de guerra, sindicalistas,
pobres, profissionais liberais, anarquistas, hippies e juventude
desencantada, representa uma consciéncia coletiva de luta e protesto.
Mesmo difusa, esta consciéncia volta-se a solidariedade mutua,
conjugando as lutas antes fragmentadas (ALVES, 2012, p.32). Iniciando
no norte da Africa, derrubando ditaduras na Tunisia, no Egito, na Libia e
no Iémen; estendeu-se a Europa, com ocupacges e greves na Espanha e
Grécia, e revolta nos suburbios de Londres. Eclodiu no Chile e ocupou
Wall Street, nos EUA, alcancando até mesmo a Russia (CARNEIRO,
2012).

Tal onda de manifestagdes e protestos chegou ao Brasil em junho
de 2013. Uma massa de brasileiros invadiu as ruas das principais
capitais do pais, somando 200 mil pessoas em uma passeata realizada na
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cidade de S&o Paulo, exigindo o cancelamento do aumento da tarifa do
transporte pablico, na quantia de R$0,20. A manifestacdo encabegada
pelo Movimento Passe Livre (MPL) agregou outras diversas
reivindicacOes proferidas pelos manifestantes. Nas ruas, a frase mais
repetida era “N&o sdo s6 vinte centavos”. Diversos atos de protestos
ainda sdo realizados, mostrando que 0 movimento permanece
relativamente aquecido no pais.

Figura 01 - Manifestacdo contra o aumento das passagens

-

Largo da Batata, S&o Paulo, SP. Junho 2013. Fonte: andnima.

Analises sobre os recentes movimentos sociais comecam a surgir.
As manifestagdes de junho no Brasil, na opinido de Riscali (2013, s/n),
tiveram diversos pontos incorporados em sua pauta, dadas suas
dimensdes. Na opinido do autor, como o apoio & Revolta da Tarifa, ou
do Vinagre, crescia, algo semelhante a velha estratégia deveria ser usada
pela oposicdo. Se ndo consegue vencé-los, junte-se a eles e torne-os
triviais. Para esvaziar a discussao politica, bastou dizer que se protestava
contra tudo, conotando que se protestava contra nada. Sendo assim, com
a diluicdo da pauta inicial ficou dificil, mas ndo impossivel, conquistar,
0 que se exigia desde o comeco; a reversdo do aumento das passagens
de 6nibus e, no horizonte, a tarifa zero (RISCALI, 2013, s/n).
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Com relacdo as estratégias de acdo movimento Occupy Wall
Street, algumas criticas ressaltam a ndo incorporacdo, em sua pauta, de
utopias grandiosas de emancipacdo social, que exigiriam uma clareza
politico-ideoldgica, carente ao movimento. Segundo Alves (2012, p.36),
ndo pode ser considerado um movimento anticapitalista, mesmo
criticando o capitalismo como modo de produgéo da vida. Na opinido do
autor, o que predomina é um senso comum capaz de expor, com
indignacdo moral, as misérias do sistema sociometabolico do capital,
mas sem identificar suas causalidades historico-estruturais.

Movimentos e revoltas como os citados tém sido frequentemente
esmagados com uma violéncia feroz, na sua maior parte pelo poder
estatal, que age em nome da *“ordem e estabilidade”. Estados clientes,
apoiados militarmente ou com forgas especiais, treinados pelos grandes
aparatos militares, assumiram a lideranca em um sistema de repressdes e
liquidagBes impiedosas contra 0s movimentos ativistas que rejeitam a
acumulagéo por despossessdo (HARVEY, 2011 p.202). Segundo Pinassi
“A criminalizacdo, portanto, é necessaria frente ao espectro ameacador
de uma (sempre) possivel manifestacdo da consciéncia correspondente
ao pertencimento de classe alienada, sobretudo, da riqueza
contraditoriamente por ela criada” (2009, p.89).

No entanto, pela primeira vez em muito tempo, pessoas comuns
passaram a discutir a natureza do sistema no qual vivem, pois ja ndo o
veem como natural ou inevitadvel. Nesse sentido, Zizek (2012, p.18)
alerta para a necessidade de se resistir, nesta primeira etapa, ao desejo de
traduzir a luta em uma série de demandas pragmaticas e concretas. A
abertura para 0 novo e o preenchimento do vazio da ideologia
hegeménica necessitam de tempo. Vivemos um momento grave de
nossa vida social, em que precisamos refletir sobre qual democracia
queremos. De acordo com Zizek, ndo devemos esquecer o que escreveu
Gilbert Keith: "Ter uma mente aberta, em si, ndo é nada; o objetivo de
abrir a mente, como o de abrir a boca, é poder fecha-la com algo sélido
dentro” (ZIZEK, 2012, p.16). Assim, as diversas correntes que possuem
como foco a superacdo do capitalismo precisam construir acordos para
gue as enormes esperancas surgidas néo sejam desperdigadas.

A esquerda mundial precisa melhorar sua unidade politica,
principalmente em relacdo ao acordo entre objetivos de curto e de longo
prazo. Um importante ponto diz respeito as elei¢cdes. Existe um grupo
que suspeita profundamente delas, afirmando que sdo politicamente
ineficazes e que reforcam a legitimidade do sistema mundial existente.
Ja outro grupo acha crucial participar de processos eleitorais e trabalhar


http://www.ihu.unisinos.br/noticias/502857-o-estrangeiro-descafeinado-artigo-de-slavoj-iek
http://www.ihu.unisinos.br/noticias/502857-o-estrangeiro-descafeinado-artigo-de-slavoj-iek
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de dentro dos maiores partidos de centro-esquerda num sistema
multipartidario funcional, ou dentro do partido Unico quando a
alternancia parlamentar ndo é permitida. Outra parte ainda prefere a
escolha do mal menor, votando em representantes que estejam
“genuinamente” na esquerda (WALLERSTEIN, 2012).

Outro impasse da esquerda estd na opcdo pelo
desenvolvimentismo e por prioridades na mudanca da civilizacdo. A
opcao desenvolvimentista, quando apoiada por governos de esquerda ou
sindicatos, sustenta que sem crescimento econdmico ndo é possivel
enfrentar as desigualdades. Esse grupo é acusado de apoiar os interesses
da base direitista. Os que apoiam a opcdo antidesenvolvimentista dizem
que o foco do crescimento econdmico esta errado, pois 0s danos sociais
e ambientais causados por ele séo irreparaveis (WALLERSTEIN, 2012).

Na atual conjuntura histérica, os movimentos sociais atuam em
um campo de amplas contradicGes. Alves (2012, p.37) afirma que, hoje,
mais do que nunca, 0 método dialético tornou-se indispensavel no
exercicio da critica social. Os cientistas sociais devem analisar os
movimentos sociais com objetividade e na perspectiva da logica
dialética para apreender a riqueza do movimento contraditério do real,
ou seja, a dialética candente entre subjetividade e objetividade, alcances
e limites, contingéncia e necessidade, barbérie e civilizagdo (ALVES,
2012, p.37). Nesse sentido, um retorno a andlise de Marx sobre o
capitalismo e seu lugar na evolugdo histérica da humanidade passa a
ganhar espaco; afinal, de acordo com Musto (2008, s/n), nenhum
marxista poderia acreditar que o capitalismo liberal havia triunfado para
sempre, que a historia tinha chegado ao fim ou que qualquer sistema de
relacdes humanas possa ser definitivo para todo o sempre.

Arcary (2009, p.125) afirma que ndo é impossivel a superacéo da
atual crise e que esta dependeré do curso da luta de classes, aos custos
de uma regressdao econémica e social, se derrotada. Na visdo do autor,
guando uma ordem econdmica, social e politica é incapaz de realizar as
mudancas por meio da negociagdo ou reformas, as forgcas sociais
interessadas recorrem aos métodos da revolugdo para impor suas
reivindicacOes. A hipdtese do autor é que a urgéncia da revolugéo voltou
a ter significado politico imediato. No entanto, isso ndo quer dizer que o
socialismo estad mais perto. A luta pelo socialismo requer mais do que
acOes revolucionarias contra 0 governo em regime, exige protagonismo
proletario independente e projeto internacionalista.

1.5.3 Os impactos da crise no Brasil
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A saida de um longo periodo de represséo politica (1964 a 1985)
impulsionou iniciativas neoliberais, respaldadas em um projeto de
redemocratizagdo do pais. O periodo foi marcado por intenso processo
de privatizacdo, pela abertura da economia para o capital estrangeiro,
pelo papel do mercado como agente organizador da economia e pela
flexibilizacdo dos direitos historicamente conquistados pela classe
trabalhadora. O projeto de desenvolvimento e de democratizacdo deu
continuidade a uma tendéncia neoliberal mundial, via globalizacdo da
economia e dos meios de comunicacdo (NEGRAO, s/d, p.2).

A alta dos juros no mercado internacional provocou aumento da
divida externa e a consequente desvalorizagdo da moeda em relacdo ao
dolar. Assim, algumas empresas, em destaque as atuantes nos setores de
celulose, alimentos processados, aglcar e alcool, tiveram grandes
prejuizos e decretaram faléncia, devido, em grande parte, a queda nas
exportacdes e na taxa de lucro. Segundo a analise de Almeida (2010,
p.61), embora tenha sido grave a repercussdo da crise no Brasil, os
impactos ficaram restritos aos setores da industria e da agropecuéaria. O
gasto publico, preservando o emprego no setor de servicos, protegeu a
atividade em segmentos produtores de alimentos e bens industriais
basicos, mas ndo impediu uma onda de demissdes de trabalhadores
formais entre outubro de 2008 e mar¢o de 2009, somando cerca de 690
mil postos de trabalho. As demissdes ocorreram na industria (493 mil) e
agropecuaria (227 mil), mas ndo no comércio, que contratou no mesmo
periodo 47 mil pessoas, nem nos servi¢os, que contratou 67 mil
trabalhadores (ALMEIDA, 2010, p.61).

A garantia da manutencdo de uma média razodvel de empregos
estabilizou a inadimpléncia no crédito familiar, suscitando uma reagdo
competitiva da parte do segmento privado. No segundo trimestre de
2009 voltou a crescer a oferta de crédito para as pessoas fisicas e,
posteriormente, para as empresas.

Ja o Comité de Politica Monetaria (Copom) realizou uma série de
cortes na taxa de juros de curto prazo, acumulando um importante corte
de cinco pontos percentuais em nove meses (MENDONCA; DEOS,
2010, p.64). Também foram tomadas medidas como desoneracdo de
impostos do ramo automobilistico, por meio da isencdo do IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados), incentivando as vendas e a producéo;
subsidios a construcdo civil, estimulando um dos setores mais dindmicos
e multiplicadores da economia brasileira; cortes sucessivos nas taxas
basicas de juros para estimular novos investimentos; e reducdo das
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aliquotas de reservas compulsdrias, visando estimular a concessdo de
crédito (MENDONCA,; DEOS, 2010, 64).

Para tanto, algumas medidas relacionadas & politica de crédito
para bancos e instituicbes financeiras foram implementadas,
principalmente pelo Banco Central do Brasil** (BCB), visando &
reducdo dos depdsitos compulsorios e a permissdo para diminuicdes de
depositos compulsorios de grandes bancos se 0s recursos fossem usados
na compra de carteiras de crédito de pequenos e médios bancos, em
especial daqueles com problemas de liquidez.

O Banco do Brasil (BB) elevou o crédito concedido aos
consumidores e as empresas, particularmente nos segmentos de
comércio exterior e crédito rural, atenuando os efeitos do corte de
crédito efetuado pelos bancos privados. Intensificou também a compra
de carteiras de crédito de pequenas instituicdes bancarias, em
consonancia com a politica promovida pelo BCB. Adquiriu ou finalizou
0 processo de aquisicdo de trés bancos estaduais — Nossa Caixa Nosso
Banco, Banco Estadual de Santa Catarina e Banco do Piaui — e assumiu
grande participacdo no Banco Votorantim. Em outra frente, o BB
promoveu cortes nas taxas de juros de uma série de modalidades de
empréstimos, crescendo sua participagcdo no mercado de crédito. Assim,
observa-se a importancia das instituicbes financeiras publicas que,
controladas pelo governo federal, detinham, em dezembro de 2009,
39,9% dos ativos do sistema financeiro e eram responsaveis por 43,5%
de seu volume de crédito (MENDONCA; DEOS, 2010, p.65).

No entanto, de acordo com Terra e Silva (2010, p.84), a acdo
governamental ndo se processou a fim de prevenir a crise, mas apenas
para mitigar seus efeitos nefastos, inexordveis na economia brasileira.
Na opinido desses autores, a caracteristica “socorrista” da atuacgao
governamental pode ser explicada pelo perfil de atrofia da intervencédo
econdmica estatal no Brasil pds-Plano Real e pela leitura miope do
governo sobre a crise, seja pela superestimacdo dos fundamentos da
economia brasileira, seja pela consideracdo de que a crise ndo passaria
de uma “marolinha”. O fornecimento de crédito pelos bancos publicos e
o estimulo para liberacdo de crédito pelos bancos comerciais podem ser

34 Em dezembro de 1964 é instituida a Lei n® 4.595, criando o Banco Central do Brasil,
autarquia federal integrante do Sistema Financeiro Nacional (SFN). O processo de
reordenamento financeiro governamental se estendeu até 1988, quando as funcbes de
autoridade monetaria foram transferidas progressivamente do Banco do Brasil para o Banco
Central, enquanto as atividades atipicas exercidas por este Gltimo, como as relacionadas ao
fomento e a administracdo da divida publica federal, foram transferidas para o Tesouro
Nacional. Cf.: www.bcb.gov.br/?HISTORIABC
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analisados como a manutencdo da superproducdo e do superconsumo.
Segundo tal analise, a circulagdo do capital manteria a economia
aquecida, — produgdo, consumo e investimentos —, evitando-se uma
possivel estagnacdo econdmica. Em outras palavras, fazendo as pazes
com sistema vigente.

A crise de 2008, além de escancarar a forma de atuacdo do setor
financeiro, evidenciou 0s mecanismos de usurpacdo do instrumento do
endividamento puablico. Para além de uma marola, a crise financeira,
afetou fortemente o endividamento publico em varias partes do mundo,
inclusive no Brasil. Por trds do discurso brasileiro da existéncia de um
sistema bancério solido (e por este motivo ndo ser necessario 0 emprego
de recursos publicos na recuperagdo das instituicdes financeiras
nacionais — fato desmentido por Luciano Coutinho, presidente do
BNDS, que revelou intervencdo do proprio BNDS no salvamento de
grandes empresas e bancos que tinham se envolvido com derivativos
cambiais, toxicos desde 2008), hd um aparato destinado a beneficiar
generosamente os bancos, envolvendo o Tesouro Nacional e o Sistema
da Divida Nacional, assegurando todas as garantias e privilégios para
usufruirem os mais elevados juros do mundo (FATTORELLI, 2013,
p.27).

A venda de titulos da divida mobiliaria®® pelo Tesouro Nacional
acontece em meio a reduzido grupo de grandes bancos nacionais e
estrangeiros, denominados dealers, que possuem preferéncia para a
compra dos titulos leiloados em primeira méo. No entanto, 0 que se
observa é que mesmo com a queda da taxa Selic®, o Tesouro Nacional
passou a praticar a venda de titulos da divida brasileira em taxas fixas,
superiores a propria Selic. Segundo estudo realizado por Fattorelli
(2013, p.49) no dia 19/04/2012, data em que a taxa da Selic caiu a 9%
ao ano, com propaganda da reducdo da divida, os titulos da divida
brasileira foram vendidos a taxas superiores, alcangcando 10,79% ao ano.
A explicacdo para este fato é a ameaga de fuga continua de capital,
tendo o Tesouro Nacional o dever de tornar atraentes os titulos da divida
para evitar que os dealers deixem de compra-los.

35 Mobiliaria séo titulos e agdes. Ndo confundir com imobiliaria.

36 O Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia ¢ a menor taxa de juros da economia
brasileira. Ela é usada nos empréstimos feitos entre os bancos e também nas aplicaces feitas
por estas institui¢des bancarias em titulos publicos federais.



100

Quadro 11 — Dealers

Dia 19/04/2012: Selic reduzida a 9% a.a. Titulos vendidos a 10,78% a.a.

¥
\. TEsouRONACIONAL

INSTITUIGOES CREDENCIADAS A OPERAR COM A CODIP E COM O DEMAB
DEALERS

10/02/2012 a 31/07/2012 10/08/2012 a 31/01/2013
BCO BRADESCO S A BCO BARCLAYS S A
BCO BTG PACTUAL S A BCO BRADESCO S A
BCO CITIBANK S A BCO BTG PACTUAL S A
BCO DO BRASIL S AAMERCADO BCO DO BRASIL S AAMERCADO
BCOJ P MORGAN S A BCO SANTANDER (BRASIL) S A
BCO SANTANDER (BRASIL) S A BCO VOTORANTIM S A
BCO VOTORANTIM S A CAIXA ECONOMICA FEDERAL/MERCADO
CAIXA ECONOMICA FEDERAL/MERCADO DEUTSCHE BANK S A - BCO ALEMAO
CM CAPITAL MARKETS CCTVM LTDA HSBC BANK BRASIL S A - BANCO MULTIPLO
HSBC BANK BRASIL S A - BANCO MULTIPLO ICAP DO BRASIL CTVM LTDA/BRAD
ITAU UNIBANCO S A ITAU UNIBANCO S A
RENASCENCA DTVM LTDA/BRAD RENASCENCA DTVM LTDA/BRAD
Referéncia Legal:
Decisdo-Conjunta 18, de 10/02/2010, Ato Ci 26 de 12 e Ato Conjunto 27 de 08/02/2012.

Fonte: Site do Tesouro Nacional — Dealers — Periodo 10/02/2012 a 31/01/2013

A negociacdo de titulos com taxas de juros bem superiores a Selic
influenciou a destinagdo de recursos para pagamento do juro. Medidas
foram arquitetadas com o objetivo de permitir o desvio de recursos
vinculados a diversos setores, incluindo os sociais, para 0 pagamento da
divida publica acumulada pelo governo. A medida provisoria 435 de 26
de junho de 2008 estabeleceu que: “Art.11. O superavit financeiro das
fontes de recursos existentes no Tesouro Nacional em 31 de dezembro
de 2007 poderd ser destinado & amortizacdo da Divida Publica
Mobiliaria Federal interna”. A medida provisoria 450 instituiu: “Art.13.
O excesso de arrecadacao e o superavit financeiro das fontes de recursos
existentes no Tesouro Nacional poderdo ser destinados a amortizacdo da
divida publica federal” (FATTORELLI, 2013, p.30-36).

Para todos os efeitos, considero importante fixar abaixo graficos
representativos da divida publica. Ao final de 2012 a divida interna
federal atingiu R$2.823 trilhGes e a divida externa US$ 442bilhdes.
Juntas, alcancaram R$3.707 trilndes, quase 84% do PIB
(FATTORELLI, 2013, p.44-52).
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Graéfico 02 — Divida Externa do Brasil

Divida Externa (US$ bilhdes)
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Década de 80:
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300 uros

70: ) /

250

Divida da Estatizacdo de TN /
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150 /
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50 / FMI e resgates com &gio
0 I= .

Fonte: Banco Central - Nota para a Imprensa - Setor Externo - Quadro 51 e Séries Temporais —
BC. Anotaces de Maria Lucia Fattorelli, Orcamento Publico, Direitos Sociais e o0 “Sistema da
Divida”. Fonte: www.congressocfc.org.br/palestras/29.../Maria_Lucia_Fattorelli.ppt
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Grafico 03 — Divida Interna do Brasil

Divida Interna (RS)
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Fonte: Banco Central - Nota para a Imprensa - Politica Fiscal - Quadro 35. Anotagdes de Maria
Lacia Fattorelli, Orcamento Publico, Direitos Sociais e o “Sistema da Divida”. Fonte:
www.congressocfc.org.br/palestras/29.../Maria_Lucia_Fattorelli.ppt

Gréfico 04 - Projecao da Divida Publica Brasileira
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Fonte: http://www.sabervencer.com.br/2013/09/divida-publica-brasileira-gracas-ao-pt.html
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As variacGes na taxa de cambio também contribuem para o
aumento da divida pablica, segundo o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea). Quanto mais o cambio se valoriza, menor é o valor em
reais dessas reservas, que, designadas em ddlares, representam parcela
significativa dos ativos financeiros ptblicos®’

Gréfico 05 — Cambio Real

Cambio Real

Fonte: BACEN

> r“‘w p/u .

Blog do Dr. Moeney

150 . . . Iil money. com. br

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2{]02 2004 20006 2008 2010 2012

Fonte: Banco Central, disponivel em http://www.drmoney.com.br/economia/a-ilusao-do-
cambio-nominal/

Abaixo, o quadro com a previsdo do Orcamento Geral da Unido
para 2014, que especifica 42,42% do total previstos apenas para
amortizacfes da divida, sendo que a educacdo ficard com 3,44%, a
salide com 3,91% e a cultura com 0,11%.

37 Cf..
http://desafios.ipea.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=1266:reportagens
-materias&Itemid=39
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Gréfico 06 — Orcamento Geral da Unido para 2014

Previsdao do Orcamento Geral da Uniao para 2014
Total: RS 2,361 trilhdo

Cultura 0,11% Direitos da Cidadania 0,07%
Judiciaria 1,17%
Urbanismo 0,21%

Organizagao Agraria 0,21%
Agricultura 1,00%

Ciéncia e Tecnologia 0,37% Administracao 1,15%
Gestao Ambi 0,36% Defesa Nacional 1,59%
Saneamento 0,15% Seguranca Pablica 8,35%
Relagoes Exteriores 0,09% Assisténcia Social 2,88%
Reserv.;der oo |a 1,46% Habitagao 0,02%
Essencial 3 Justica 0,22% N\ . Legislativa 0,30%

Desporto e Lazer 0,06% Ptev'ld'.é“\"'a

Juros SOTie o/,
e Amortizagoes | 20,0 5%

da Divida S  s5aude3,91%
420/0 . — " Trabaho2,72%
42 | ~— Educagao 3,44%

Inddstia 0,11%
7 '~ Coméreio e Servigos 0,20%
Comunicagées 0,07%

Energia 0,08%
Transporte 1,03%

Outros Encargos Especiais 4,59%

Elaboragio: Auditoria Cidadi da Divida. Fonte: Projeta de Lei Orgamentéria para 2014.

Observagao: Foi considerado o “refinanciamenta” ou “rolagem” da divida, pois o governo contabiliza
grande parte do pagamento de juros como “refinanciamento”.

Disponivel am: hitp: camara gov % ca/arcamento/OR2014) 1/04_quadras_cons_desp pdf, pags 41, 175 e 183

Fonte: http://csbbrasil.org.br/divida-consumira-mais-de-um-trilhao-de-reais-em-2014/

A percepcdo da sociedade referente aos problemas gerados pela
repercussdo da crise no Brasil e o consequente aumento da divida
publica fica comprometida devido a auséncia de transparéncia nas
negociacdes que geraram o endividamento publico, a ndo divulgacdo
dos juros nominais efetivamente pagos, ao sigilo em relagdo aos
credores e a utilizagdo de documentos secretos inacessiveis a populagéo.
A informacdo é extremante importante no contexto atual para
compreendermos 0s impactos da crise do sistema financeiro mundial no
Brasil e sua relacdo com o crescimento da divida brasileira. Ler
criticamente os dados apresentados € parte do processo de
conscientizacdo para a efetivagdo das transformacBes necessarias nos
campo social, politico e econémico.

Assim, apo6s tal exposicdo e como ja mencionado no inicio desta
dissertacdo, a programacdo de um estudo de caso contemplou a
Associacdo de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias, o Banco
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Comunitario Unido Sampaio e a Agéncia Popular Solano Trindade, no
Bairro Jardim Maria Sampaio, zona sul da cidade de Sao Paulo, SP.
Como cada realidade apresenta suas especificidades, continuarei a
explanacédo sobre bancos comunitarios tomando como exemplo o estudo
de caso realizado. Passarei assim para o proximo capitulo.
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2. A UNIAO POPULAR DE MULHERES, O BANCO
COMUNITARIO E A AGENCIA POPULAR

Em sequéncia a exposicdo anterior, darei énfase a investigacdo
empirica, ressaltando e destacando as vozes dos atuais moradores do
bairro Jardim Maria Sampaio e entorno, com 0s quais convivi no
periodo referente ao trabalho de campo. Descrevo 0s processos de
transformacdo na regido e a emergéncia de acbes, como a criacdo da
Associacdo, a implantagdo do Banco Comunitario e da Agéncia Popular
de fomento a arte, a partir das diferentes narrativas. Para tanto, utilizei-
me das entrevistas de modo direto, ensejando preservar a riqueza das
falas no que diz respeito as percepgoes, interpretacbes e experiéncias
dos entrevistados. Em alguns momentos transcrevo trechos longos,
acreditando elucidar determinados contextos. Analisando os relatos,
verifico a possibilidade de possiveis abordagens teoricas. No entanto,
devido ao curto tempo e a necessidade de recorte para a realizagao desta
pesquisa, confio aos leitores a oportunidade de ampliacdo da discussdo
gue inicio.

2.1 A constituicao do bairro Jardim Maria Sampaio

O bairro Jardim Maria Sampaio, localizado na zona sul da cidade
de Séo Paulo, SP, situa-se na subprefeitura de Campo Limpo. Segundo
dados fornecidos pelo portal online®, a subprefeitura de Campo Limpo
ocupa uma area de 36,7 km?® e esta situada entre as subprefeituras de
Butantd, Santo Amaro e M'Boi Mirim. E formada pelos distritos de
Campo Limpo, Capdo Redondo e Vila Andrade, possuindo, em 2010,
607.105 habitantes e densidade demografica de 16.542 hab./km2,

38Cf.: www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limpo
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Figura 02 - Localizacao da subprefeitura do distrito de Campo
Limpo

Fonte: Portal online da subprefeitura do distrito de Campo Limpo

A atual presidenta da Associacdo de Mulheres do Campo Limpo
e Adjacéncias — também conhecida como Unido Popular de Mulheres
(UPM) — e fundadora da Unido Brasileira de Mulheres (UBM), Dona
Neide, 74 anos, descreveu em entrevista algumas caracteristicas da
regido nas décadas de 1940 e 1950, quando ocorre a chegada dos
primeiros moradores e delineiam-se as primeiras formas de organizacdo
da comunidade. Sua trajetéria de vida encontra-se intrinsecamente
ligada a formacdo e ao desenvolvimento do bairro:



109

Aqui tinha ndo s6 as fazendas como tinha locais
que era possuido por imigrantes japoneses. Isso
tudo aqui eram chécaras, até 0 Embu. Meu pai era
do Embu, mas aqui ninguém fazia esta diferenca,
tudo era essa regido, Mitsutani, Jardim
Macedénia, Jardim Marciano, Jardim Maria
Sampaio. Aqui para baixo tudo eram chécaras,
ndo fazenda. Depois veio as olarias de tijolos. (...)
Tinha gente de Minas, ndo tinha muita gente da
Bahia. As hortaligas, os legumes, os cereais eram
cultivados pelos japoneses. Trabalham em regime
de mutirdo em 1942, 1943. Meu pai era portugués,
veio de Portugal. [...] Mas o meu pai com treze
anos de idade, com dois primos, um de dezessete
e outro de quinze vieram, se esconderam no poréo
de um navio e chegaram em Santos, de 1a sairam
as escondidas, se embrenharam no mato e ficaram
no mato, trabalhando na cana de aglcar. Ficaram
doentes, mal alimentados. Sem familia, nem nada.
Meu pai, como era 0 mais novo, estava mais fraco
e teve malaria mais de quatro vezes. Ficou com
uma sequela, mas a gente so6 foi descobrir quando
ele morreu, porque morreu de uma cirrose, sem
ser bébado e sem ser fumante ou outra coisa que
pudesse dar a cirrose. Foi no ano de 1954. Morreu
com quarenta e poucos anos. Deixou minha mée
com dez filhos, trés que ja haviam morrido. Eu
tinha 16 naquela época. Minha irmd mais velha,
guando ele morreu, ela estava casada. Tinha eu, a
minha outra irmd Ana que ia fazer 14, tinha 13 e
para baixo mais 8. Minha mae entrou em
depressdo e quem cuidou dos filhos foram minha
irma e eu. Criamos todo mundo.

O local era a oportunidade ideal para um recomeco, conta Neide
por meio de um relato emocionante sobre os motivos que a levaram,
junto & sua familia, a se estabelecer na regido. Por meio de sua fala
percebe-se 0 contexto que, repleto de caréncias, une os moradores na
busca por solucGes de demandas bésicas:

Eu vim para essa regido com cinco anos de idade.
Meus pais foram despejados, eram comerciantes
bem instalados. Meu pai tinha um sécio, uma
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pessoa fiel que deixou meu pai e minha méde na
rua, n6s acabamos sendo despejados. Tudo aquilo
gue meus pais tinham economizado na juventude,
tinham se esforgado, perderam. Ai com ajuda de
uma pessoa maravilhosa ele deu entrada em um
sitio aqui em Embu, que o caminho é essa estrada
que passa aqui. Num sitio que estava todo no
mato. Um caminhd parou com 0S poucos
pertences que eles levavam, tudo o que a gente
tinha perdemos. Ficamos na miséria. Meu pai
ficou muito mal. Viemos para cd em quatro
criangas, trés irmas e viemos morar em uma casa
de pau a pique, chdo de terra, na pior condicdo,
sem luz e sem &gua. Sem moveis, fizemos colchao
de palha de milho. Meu pai ndo tinha dinheiro.
Nos passamos necessidades. Nés ndo tinhamos o
que comer. Até brotar a comida do chdo a gente
ndo tinha o que comer. A gente tinha que comer
comida catada no lixo. Passamos por isso, foi
muito triste. Passamos mais de um ano comendo
farinha com chéa, ndo tinha leite, ndo tinha arroz,
ndo tinha feijdo. Farinha com cha e mais o que a
gente conseguia de doagdo aqui mesmo. Minha
mae sofreu muito, estava de dieta, tinha uma
bebezinha. VVocé sabe, a mulher, quando ela esta
na dieta, se ela tem um pds parto desse jeito ela
ganha um problema que se chama psicose pés-
parto. Minha mée teve isso, ela s6 chorava. Ela
amamentava a neném e s chorava. Vendo as
criangas passando necessidade e ela tendo que
construir um fogéo, com barro porque ndo tinha
nem fogdo na casa. E lenha. la buscar agua em
uma nascente longe da casa. Entdo, esse
sofrimento que os meus pais tiveram depois de
uma vida organizada, que ja tinham conseguido e
a vida se descontruiu e ter que construir
novamente. Minha mée tinha uma formacéo muito
forte, religiosa. Meu pai se desencantou com a
coisa de Deus. Passou a ser um homem que néo
tinha mais fé em Deus. Tinha fé nas pessoas, nao
perdeu a fé nos pobres. Ele perdeu a fé nos ricos.
Os pobres eram que ajudavam a gente, ndo eram
os ricos. Foi construindo, construindo e a gente
viveu aqui plantando por mais de trés anos. Por



111

trés anos a gente s6 comia o que plantava. As
Vezes era uma sopa, da verdura gque nasceu.

Neide, lembrando-se do velho Quincas, relata o surgimento da
primeira escola na localidade, bem como os esforcos necessarios a
manutencado de sua curta existéncia. Relata como a apropriacéo ilegal de
terras na regido, por pessoas letradas, acentuou o senso de justi¢a dos
novos moradores:

Quando a gente chegou 14, aquela pobreza,
encontramos uma casa, bem na divisdo Séo Paulo
com Embu e um velhinho morando sozinho num
casebre. E o velhinho se encantou pelo meu pai e
pediu para 0 meu pai cuidar dele. Ele era vilvo,
sozinho, sem filhos e falou para meu pai. Jodo
cuida de mim, que dou essa casa e vocés podem
ficar com ela. Meu pai ficou pensando: como vou
levar esse velhinho para casa? Ele ja estava com
guase 80 anos, muito fraco. Era um velhinho com
muita fé, rezava muito, muito mesmo, de manha,
ao meio dia e a noite. Parava para rezar, igual um
monge. Meu pai, chegando em casa, falou: olha,
vocé aceita cuidar do velhinho, Seu Joaquim, a
gente podia chamar ele de Quincas. A minha mae,
com aquele monte de criancas dizia, é dificil
cuidar desse velhinho, eu sem &gua, sem isso, sem
aquilo, como vou fazer? Ela olhou para o meu pai
e disse: traz o velhinho para ele ndo ficar sozinho.
Pelo menos aqui ele tem as criancas. Ele veio para
nossa casa, ficou num quartinho. Nessa altura eu
ja estava com 6 anos e meio, por ai. A minha mae
me chamou e falou: olha ndo tem ninguém para
cuidar do Quincas, vocé quem vai cuidar. Eu ndo
tinha (risos), ele me ensinava as rezas dele. O
quarto dele era cheio de quadro de tudo quanto era
santo. Acho que ele tinha mais de 60 santinhos.
Eu falava para o Quincas, vocé da isso ai para
mim? Crianga é tdo pura, inocente, tdo bonito. S6
que minha mae falou, ndo tem outro jeito,
arrumou uma canequinha de esmalte, uma colher
e falou, olha Quincas toda vez que vocé precisar,
ndo podia andar ele, fazia xixi em uma latinha que
eu tinha que despejar todo dia, e 0 cocd também,
enterrar na terra. Porque la ndo tinha banheiro.
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Toda vez que precisar de alguma coisa, vocé bate
essa colher na canequinha que a Neide vai vir
aqui. (risos) Ai eu ia la. Eu ficava prestando
atencdo. Eu ndo tinha muita liberdade de correr
pelos matos, brincar. Entdo minha infancia foi
muito de trabalhar. (...) Meu pai pegou, olha a
ideia que veio na cabeca dele. Vou conversar aqui
na vizinhanga, nas chacrinhas e olarias, todos
tinham criancgas grandes que precisavam aprender
e vou tentar fazer uma escola na casa do Quincas.
Ele tinha uma sala grande na frente e depois s
um quartinho pequenininho, uma cozinha. Ai
conseguiu uma lista de mais de 50 criancas
querendo estudar, foi até Santo Amaro, onde era o
distrito de educacdo daqui da regido, pediu,
porque ali ainda pertencia S&o Paulo, pediu, e
pediu e ndo conseguiu, ia com aquela charretinha
até o Campo Limpo e depois pegava Onibus até
Santo Amaro, s6 tinha um de manha, outro de
tarde e outro ao meio dia, uma Jardineira. L4 ele
tentou e conseguiu uma professora. Mas a
professora ndo ia a pé do Campo Limpo até Ia.
Meu pai parava todo o servico dele, que ja
passava necessidade, ia com a charretinha, vinha
buscar a professora e vinha trazer de volta todo o
dia. Conseguiu fazer isso. Mas o governo ndo
mandou carteira, ndo mandou nada. A Unica coisa
que tinha era a cadeira e uma mesinha para a
professora e os alunos sentavam tudo no chéo, em
uma tabuinha que ele arrumou. Ali nos ficamos
seis meses, estudando daquele jeito, nunca veio
nenhuma carteira. Ndo tem nenhuma foto, porque
foto naquele tempo era dinheiro. N6s ficamos ali e
puseram o nome da escola, 0 povo, Escola Mista
da Fazenda S&o Joaquim, ndo tinha fazenda
nenhuma (risos). A fazenda era a casa do Quincas.
Ali fez uma plaguinha com os outros pais. A
professora, todo dia de mau humor porque era
viagem ruim de charrete. Acho que o carro pulava
muito, a estrada era muito ruim. Eu lembro que as
criangas levavam uma florzinha para ela, ela ndo
ficava feliz, nunca vi ela feliz com a florzinha. No
final de seis meses, com todo esse sacrificio, a
professora ndo veio mais, nunca mais teve alguma
professora. A escola ndo funcionou mais. N&o
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tinha ninguém & que queria dar aula e veio um
grande e esperto daqui da regido, que tinha
estudado um pouco de direito e pegou as terras do
Quincas, fez uma escritura falsa e perdemos o
terreno. O Quincas ainda estava vivo para falar,
mas até ele ter o dinheiro e ter uma forma para
ligar, ndo tinha forca entdo se vé& como que 0s
pobres perderam tudo e porque existe pobre. O
que teve de gente rica que roubou dos pobres, que
tirou dos pobres o seu direito. Entdo, mais uma
vez o senso de justica ficou muito forte na gente,
teve sofrimento, porque outra vez meu pai perde
tudo de novo.

Na década de 1950, as inimeras fazendas, chacaras, olarias e
casas residenciais atrairam pessoas de diversas regibes do Brasil,
inclusive de outros paises. Silvestre, nascido na regido e agougueiro ha
décadas no bairro, contou sobre seu trabalho, quando pequeno, nas
olarias da vizinhanga:

Eu morava aqui onde esta essa escola. Era uma
olaria, para fabricacdo de tijolos. Tem foto minha
na Casa da Mulher e da Crianga na olaria, fazendo
tijolo com nove anos de idade. Com um chapéu
grande, como um mexicano, sentado na frente do
selador. A gente retirava barro & de baixo para
fazer tijolo. Eu e meu pai a gente fazia tijolo,
levantdvamos duas horas da manhd para fazer o
tijolo, manualmente. [...] A gente fazia 1800
tijolos todo dia, das 2 da manhéa ao 12h. Depois do
meio dia a gente almocava e ia peneirar terra para
untar a forma, a gente falava arriar a forma.
Peneirava a terra. O pessoal mais velho ia
enformando o tijolo e colocando no forno para
gueimar. Cortava cana para cavalo. Servico duro,
entendeu?

Nas décadas de 1970 e 1980 houve um crescimento vertiginoso
de moradores na regido que, sem planejamento adequado por parte dos
orgédos publicos — 0 mesmo ocorrido em diversas regides periféricas da
cidade de S&o Paulo —, se urbanizou de forma desordenada e
improvisada. Mesmo carecendo de saneamento, distribuicdo de agua e
eletricidade, o bairro continuou atraindo migrantes — a exemplo de
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Clisia, 35 anos, moradora do bairro ha cerca de 30 anos e de Josefa, 72
anos, ha cerca de 10 anos na regio:

Eu vim a trabalho, j& tinha um garantido quando
eu vim. Eu sé fiquei aqui em S&o Paulo porque
vim trabalhar em casa de familia. Depois eu
comecei namorar, casei com 0 meu namorado
aqui mesmo e sai dessa casa de familia. Ai ja fiz
um curso de costura quando casei e ja comecei a
trabalhar com confeccdo. Depois passei para
outra, trabalhei um tempo, pedi as contas e passei
a trabalhar em casa como costureira (Clisia).

Quando eu morava em Belo Horizonte meu
marido trabalhava em S&o Paulo, meu marido era
empreiteiro. Entdo, na época, eu voltei para o
Paran4. O Parand naquela época era um lugar de
muito espaco. Meu marido continuou trabalhando
em S&o Paulo. Ele j& tinha 10 anos que estava
aqui e eu no Parand, em Foz de Iguagu, na divisa
com o Paraguai. Trabalhava dentro do Paraguai
uns cinco anos em lojas. Ai meu marido colocou
pressdo dizendo, ou vem ou mando vir. Fui
obrigada a vir. Hoje estou ha nove anos em S&o
Paulo (Josefa).

Marcos, 35 anos, atual dono de uma das lojas de materiais de
constru¢do do bairro, lembra que, mesmo passados alguns anos, as
demandas da populacdo ndo foram atendidas em sua completude pelo
poder publico. Ele destaca, como exemplo, o calcamento realizado na
regido: “Ha quinze anos, quando eu vim, ja era asfaltado, mas ndo tinha
guia, ndo tinha sarjeta, ndo tinha calcada.” Miguel, 50 anos, atual
auxiliar administrativo da UPM, lembra a dificuldade de locomogdo
existente no itinerario que ligava o bairro as regifes centrais da cidade:
“S6 saia-se de dnibus, s6 tinham duas linhas, para Pinheiros e Santo
Amaro. Um era da Empresa Bandeirantes, acho, e outra, Viacdo S&o
Luis”.

2.2 Panorama atual do bairro Jardim Maria Sampaio
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Segundo dados da Secretaria Municipal de Habitacdo e da
subprefeitura de Campo Limpo®, o Jardim Maria Sampaio retine
atualmente por volta de 550 mil moradores, sendo um terco destes
habitantes das 240 favelas®® existentes na regido. A populacéo
concentra-se principalmente no complexo Paraisopolis, formado por
Capdo Redondo e Jardim Angela. Tendo elevada densidade
populacional, como ja mencionado, 0s postos de saude, creches, escolas,
areas de cultura e lazer tornam-se insuficientes no atendimento da
populagdo local. Para compor um panorama atual do bairro,
especificamente quanto a eficiéncia de sua infraestrutura, foi realizado
um levantamento das opinides a respeito do transporte publico, da rede
de tratamento de esgoto, da distribuicdo de agua tratada e energia
elétrica, e da existéncia de postos de salde e escolas na regido.

Existe consenso entre os entrevistados sobre o funcionamento do
transporte publico. Na opinido de Esther, 53 anos e educadora no
Movimento de Alfabetizagcdo (Mova) — projeto desenvolvido pela UPM
em parceria com a prefeitura de Sao Paulo —, a demanda é maior do que
os diferentes meios de transportes publicos suportam: “Néo € tdo bom
assim, mas é o Unico que tem. Pega o 6nibus e esta lotado, o trem e esta
lotado, 0 metr6, tudo. Se vocé pega um Onibus para o centro, vocé vai
em pé, daqui até 14”. Claudio, 50 anos e integrante do coletivo de
musica da Agéncia Popular Solano Trindade*!, prefere caminhar longos
trechos e afirma que muitos na regido optam pela mesma forma de
transporte: “A gente anda muito a pé. Coloca a mochila nas costas e sai
andando, trocando ideia com outro ou vai sozinho, sobe o morro, desce
0 morro, passa as favelinhas, as vielinhas. Vai costurando e uma hora
chega 18”.

Analisando a fala de Gisele, 24 anos e também educadora no
Mova, é possivel verificar a existéncia de problemas de mobilidade e,
consequentemente, de acesso aos diversos pontos da cidade devido a
ineficiéncia e ao valor do transporte publico. Juntas, calculamos o custo
de um passeio domingueiro em um parque. Ela, o marido e o filho de
seis anos gastariam cerca de R$ 40,00, contando passagem de Onibus,
ida e volta, e um lanche cada: quase 10% de seus rendimentos mensais.
Somente com o dnibus gastariam R$18,00%2. O total de tempo gasto, ida

39 Cf.: www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limpo

40 Numero aproximado.

41 Abordarei mais adiante a Agéncia Popular Solano Trindade.

42 Calculo realizado com base na tarifa de dnibus de R$3,00, no segundo semestre de 2013.
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e volta, no trecho que liga o bairro até o parque Ibirapuera e vice versa,
por exemplo, seria de aproximadamente 4 horas.

(...) gosto muito do centro de Sdo Paulo. Acredita
gue eu ndo conheco a metade da cidade? Moro
aqui 24 anos e ndo fui na metade de picos que tem
em S&o Paulo. Quanto museu, quanto parque. Eu
fiz uma lista, Lu ... (risos) Eu s6 fui em quinze.
(...) Ainda tem muito lugar que eu queria
conhecer.

Rafael, 30 anos e coordenador do Banco Comunitario Unido
Sampaio®®, destaca a importancia dos atuais corredores de dnibus na
melhora do tempo de deslocamento: “Pegar 6nibus é mais facil que ir de
carro. Porque vocé ndo coloca gasolina, ndo tem que pagar
estacionamento e ndo vai pegar tanto trénsito. Pelo menos tem o
corredor de 6nibus, tem o metrd perto”. No entanto, Mara, 58 anos,
administradora dos diversos projetos realizados pela UPM, ressalta os
problemas relacionados a demora e ao atraso do transporte coletivo, e
suas implicacdes no uso do bilhete tnico®*:

Se vocé vai la para o centro da cidade e vocé tem
trés horas, se for empresarial vocé tem duas horas.
A gente tem aqui 0 empresarial no caso. Entdo sao
duas horas. Eu demoro duas horas para chegar Ia
na Estacdo da Luz. Se eu tiver que pegar outro
Onibus, acabou, tenho que pagar outra condugéo.
De 14 a mesma coisa. Muitas vezes a gente pega 0
Onibus de 14, ai quando eu chego aqui no terminal
que eu vou passar o bilhete eu ja pago outra.
Entéo do terminal até aqui eu ndo vou para mais
lugar nenhum, eu estou voltando para casa, mas
eu j& paguei mais uma passagem. Entdo é meio
que ilusorio, entendeu?

Todos os entrevistados confirmaram o recebimento de servi¢os
bésicos de infraestrutura como distribuicdo de energia elétrica e de &gua,
e tratamento de esgoto. Marcos, no entanto, relatou problemas

43 Abordarei mais adiante o Banco Comunitario Unido Sampaio.

44 O Bilhete Unico é um sistema que unifica, em apenas um sistema, toda a bilhetagem dos
meios de transportes, gerando assim beneficios como as tarifas integradas, onde é concedido
desconto ou isencdo da tarifa ao se utilizar meios de transporte em sequéncia. (Cf.:
ww2.mobilicidade.com.br/bikesampa/cartao.asp).
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estruturais na regido, que impedem o abastecimento de algumas casas
em certos momentos do dia, como ocorre na Casa da Mulher e da
Crianca, atual sede da UPM. Relatou ainda problemas atrelados a rede
de esgoto:

Faz uns 15, 20 anos que a Sabesp veio, sé que ndo
sei 0 que eles fizeram, eu acredito que eles
passaram os dutos muito abaixo da rua. A agua
ndo tem forga. Igual meu esgoto aqui. Meu esgoto
¢ para traz, ndo é para avenida, porque fizeram
errado, tinham errado o nivel. Desce pela casa do
vizinho. E totalmente desorganizado, nio foi feito
um planejamento certo. Deve ter sido um desses
consorcios que eles inventam para roubar dinheiro
da populagéo.

Questionada sobre a seguranca local, Mara conta: “E, vocé tem
medo de andar aqui. Dependendo do horario tem que tomar bastante
cuidado, mas é pessoal de fora que vem aqui para pegar e depois sair. Se
for daqui de dentro apanha. A gente pega”.

O bairro Jardim Maria Sampaio, localizado no distrito do Campo
Limpo, faz divisa com o distrito policial do Capdo Redondo e com o
Parque Santo Antdnio. Campo Limpo ocupa o segundo lugar no ranking
de homicidios da cidade, sendo que os outros dois ocupam o terceiro € 0
primeiro lugar, respectivamente (BERGAMIN, 2011, p.3). Desde o
inicio de 2012 uma nova onda de violéncia atinge as periferias de Sao
Paulo. Numa complexa disputa de poder entre traficantes e poder
policial local, dezenas de pessoas (policiais, traficantes e civis) foram
assassinadas. Entre 17 e 28 de junho de 2012, segundo dados do Sistema
de Informagdes Criminais (Infocrim), 127 pessoas foram assassinadas
na capital paulista. Durante todo 0 més de junho de 2012, 39 cidades da
Grande S&o Paulo registraram, juntas, 166 mortos. A maior
concentracdo desses homicidios encontra-se na periferia da zona sul da
cidade de Sdo Paulo. Acredita-se que o empobrecimento da regido,
ocasionado por elevados indices de desemprego, falta de investimentos
em infraestrutura bésica e estagnacdo econdmica local, tenha gerado
diferentes formas paralelas de poder, entre elas as exercidas pelos
traficantes de drogas e policiais que atuam na regido, potencializando
violentos conflitos entre os diferentes atores sociais. Situacdo marcada
pelo processo de formacdo e urbanizacdo da regido, caracterizados por
um desenvolvimento esquizofrénico, numa combina¢do de elevada
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densidade  populacional, infraestrutura  basica  precaria e
empobrecimento da populagéo.

Segundo dados do Infocrim, o nimero de 6bitos por homicidio,
por cem mil habitantes, no distrito do Campo Limpo no ano 2011 ficou
em 16,93.

Grafico 07 - Obitos por homicidio, por cem mil, em 2011

Faixas de clazsificagio

Alta f melhor
Acima da média
I média
B 2baixc dz média
. Eaixa / pior
Campo Limpo
Em 2011 16,93 Ndmero de Sbitos

por hemicidie, por cem mil
habitantes.

Fonte: Observatério Cidad&o*.

45 Cf.. www.nossasaopaulo.org.br/observatorio/ Até o momento da publicagdo dessa
dissertacdo nao existiam dados mais atuais no site citado.
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Quadro 12 - Produtividade Policial da DP do distrito do Campo
Limpo, em 2013

Matureza Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Hov Der Total
OCORRENCIAS DE PORTE DE 0 1 o o | o o o 1 0 0 o 0 2z
ENTORPECENTES
OCORRENGCIAS DE TRAFICO DE 7 05 | a9 | &8 |11 8 | w | 8 1|5 | 11|11 12
ENTORFECENTES
OCORRENCIAS DE APREENSAC DE [ A 0 o | o o z | o 0 1 1 1 8
ENTORPECENTES
OCORRENCIAS DE PORTE ILEGAL DE ARMA | 1 3 1 el el e B e 5. 2 [ 2 | a0
Ne DE ARMAS DE FOGO APREENDIDAS | 8 o | s | 1|0 | 4 | 1 | 3 1 | 5 | 5 | a ‘ 29 |
N® DE FLAGRANTES LAVRADOS 1 1 1 8 13 168 9 14 18 8 14 10 109
N® DE INFRATORES APREENDIDOS EM a a i} a il 0 i a a 0 o a a
FLAGRANTE
N° DE INFRATORES APREENDIDOS POR 0 0 o 0 | o @ o 0 0 0 o 0 0
MANDADO
1 T T T T T T T T T T T T 1
N° DE PESSOAS PRESAS EM FLAGRANTE | 28 ‘ | 28 | g | a7 | 2 | 14 | 13 ‘ 13 | 1 | 19 | 14 ‘ 248 |
N® DE PESSOAS PRESAS POR MANDADOD a8 5 2 4 2 2 o i e 2 9 3 ad
‘ N° DE PRISOES EFETUADAS | 1 ‘ 4] | 3 | a8 | 13 | 17 | E: | | 14 ‘ 18 | 8 | 14 | 10 ‘ 112 |
| | | | e | | | | | | |
N DE VEICULOS RECUPERADOS 48 | 32 | 48 | 38 | 3 | 21 | 3w | 50 3B | I | ZE | 5O 462
e | 20 | 71 | 7| &4 |1w2| 71 | e5 | 38 | & | 145 | %03

TOT. DE INQUERITOS POLICIAIS az
INSTAURADOS

Fonte: Secretaria de Seguranca Publica de Sdo Paulo®.

Outra demanda levantada pelos entrevistados é a necessidade de
ampliacdo do sistema puUblico de salde na regido. Segundo relatos,
existe apenas um posto de salde atendendo os bairros Mitsutani e
Jardim Maria Sampaio. “A prioridade é mais posto de salde, que aqui
necessita, porque sé tem no Mitsutani para atingir o Sampaio também. O
Sampaio é muito grande e ndo tem médicos suficientes para todos.
Entdo é muito defasada essa parte da salde aqui.” (Esther). Existem
escolas de ensino regular atendendo a populacéo da regido, porém, isso
ndo significa que os entrevistados aprovem a qualidade do ensino.
Segundo Mara, a regido carece de ensino profissionalizante. As escolas
de ensino técnico e as faculdades sdo distantes. “Precisamos de uma
faculdade mais perto, bem préxima da gente, grudada mesmo. Ninguém
teria que ir para o outro lado do mundo fazer faculdade, curso técnico ou

46 www.ssp.sp.gov.br
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coisa assim. Temos o CEU, mas poderia ter faculdade, a noite nédo
funciona” (Mara).

Existem rios e corregos a céu aberto no bairro e entorno. Além
dos problemas relacionados a salde publica, as intensas chuvas que
ocorrem no verao transbordam as vias fluviais, provocando enchentes e
desabrigando diversas familias. Segundo Esther: “Ai para baixo tem
muita enchente, o pessoal ndo tem onde morar e a preocupacgao é de
todos”. No verdo de 2014, a zona sul voltou a ser castigada pelas
enchentes. Segundo a Serasa Experian*’, a regido do Campo Limpo
apresenta um dos maiores indices de desigualdade social e desemprego
juvenil e adulto do Estado de S&o Paulo. De acordo com um diagndstico
social levantado pelo Projeto Arrastdo*® em 2013, 24% dos moradores
vivem em favelas e 20% da populag¢do ndo tém acesso a rede de esgoto.
Além disso, 20% dos habitantes ndo recebe qualquer renda e 42,5%
ganha até dois salarios minimos.

2.3 A Associacdo Popular de Mulheres do Campo Limpo e
Adjacéncias

2.3.1 Historico da Associagdo

Com a intensificacdo do processo migratorio nas décadas de 1950
e 1960, muitos homens trabalhadores, ao chegarem a localidade,
procuraram ocupacdo na construgdo civil. As mulheres permaneceram
nos bairros, encarregadas dos servicos domésticos e cuidados com as
criancas. Gisele revela a realidade da época, conhecida a partir do
convivio com suas alunas no Mova. “Elas vieram para cd mogas, na
adolescéncia. Ja vieram com namorado e casaram. Vieram quando
novas e passaram a morar na regido. Aqui no Sampaio, onde todas elas
moravam, vieram na fase moca, adolescente, aqui para o bairro”. Gisele,
uma boa ouvinte, conhece algumas historias relacionadas a fase
migratéria. Relatou uma em particular:

A casa que eu moro existe ha quarenta anos. A
dona viveu a histéria da maioria das mulheres

47 Cf.: http://noticias.serasaexperian.com.br/funcionarios-da-serasa-experian-se-mobilizam-na-
semana-do-voluntariado-em-prol-de-causas-sociais-no-campo-limpo/

48 O Projeto Arrastdo é fruto de uma organizacéo social sem fins lucrativos criada em 1968,
com a filosofia de “ndo dar o peixe, mas ensinar a pescar”. O Projeto atua nas &reas
pedagdgica, social e cultural e beneficia uma média de 900 criancas e adolescentes que vivem
na regi&o do Campo Limpo, Cap&o Redondo, Vila Andrade, Jardim Angela, Jardim S&o Luis e

nas comunidades de Tabodo da Serra.
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aqui. Antes era tudo eucalipto, uma plantacdo
gigantesca. Todos esses morros aqui ha 40, 50
tinham eucaliptos. Ela falou que quando comegou
a namorar, veio ela, o marido, a familia e
limparam o terreno. O marido dela, assim que eles
casaram, comecou a trabalhar no centro de Sé&o
Paulo. Ela ficava sozinha. Ela engravidou e ndo
tinha escola para colocar o filho. A conducdo era
super precdria. Tinha s6 um 0nibus, Estacdo da
Luz, que saia Ia do Campo Limpo. O marido dela
ia a pé até o Campo Limpo para ir para o centro.
Ela ficava em casa. Ela que capinava o terreno.
Ela que levantou parede da casa. Ela que pegava
agua no pogo.

J& que o trabalho na construcdo civil ndo rendia o necessario, as
mulheres passaram a desenvolver atividades econémicas. Ndo havendo
infraestrutura necessaria, como escolas, creches, hospitais, essas
mulheres encontraram dificuldades em assumir uma jornada de trabalho,
afinal, na sua auséncia, ndo havia maneira de deixar as criancas em
seguran¢a. Mudar para as proximidades dos trabalhos, normalmente nas
areas centrais da cidade, era inviavel, pois, o valor dos alugueis superava
os rendimentos das familias. Nesse periodo, passaram a lutar pela
instalacdo de uma creche. A aproximacao dessas mulheres devido a uma
necessidade concreta inicia uma trajetéria de luta na regiao.

Figura 03 - Luta da comunidade: Comisséo de Saude — Uniéo

Popular de Mulheres

Fonte: Acervo da Asoia(;éo de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias na Casa da Mulher
e da Crianca.
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2.3.1.1 Clube de Maes

A semelhanca das historias de vida dos moradores da regido
despertara um sentimento comum, o de pertencimento a um grupo. A
luta por uma creche avancou e envolveu novas demandas, como a
educacdo, por exemplo.

Entre janeiro e margo de 1963, em uma experiéncia marcante do
trabalho do educador Paulo Freire, foram alfabetizados 300 cortadores
de cana em apenas 45 dias. O ministro da educacdo na época, Paulo
Tarso, do governo de Jodo Goulart, convida o educador para coordenar
0 Programa Nacional de Alfabetizacdo, visando replicar a experiéncia
para cinco milhGes de adultos. A igreja do Campo Limpo teve um papel
importante na formacdo de educadores populares envolvidos com o
projeto de alfabetizacdo. Com o inicio da ditadura militar, o projeto foi
proibido e Paulo Freire preso e exilado. Neide conta o drama
presenciado neste periodo:

A gente preparava, junto a uma Assistente Social,
as aulas de catequese reais, dentro da teologia da
libertacdo. Entdo a gente dava catequese, no
Tabodo e Campo Limpo. Encontramos um monte
de gente ndo alfabetizada. Eram 22 pessoas para
dar aula de alfabetizagdo baseado no método
Paulo Freire. A assistente foi muito perseguida. A
gente enterrou todo material no chdo, era tudo
subversivo, comecou a persegui¢do. Comegamos
a esconder pessoas que estavam formando
sindicatos, pessoas da comunidade, que se diziam
ateias e que ndo eram da igreja, mas que
trabalhavam, teve um pessoa de um movimento
forte chamado Agdo Popular, um grupo politico
ligado, que muita gente foi para o PT e muita
gente para o PC do B. Vocé conhece essa historia?
O PC do B estava ali, j4 era um partido de
esquerda, Partido Comunista do Brasil. E saiu do
PT. Foi ali, uma filosofia boa, s6 que depois criou
correntes, corrente sexista, corrente ndo sei o que,
corrente ndo sei 0 que la. S6 que era um grupo
integro e esse pessoal atuava nessa linha de frente,
estudava a realidade da saide, do movimento
estudantil, todas: econdmicas e sociais. Nessa
época, muita gente foi morta. Varios dos amigos
nossos, franceses, nossa, quanto sofrimento. (...)
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Esse lado a gente ndo podia mostrar, no trabalho
gue a gente estava fazendo. A gente tinha que
esconder as convicgoes.

As mulheres continuaram 0s encontros e as discussdes
relacionadas a violéncia doméstica e ao Estado. De forma clandestina,
debatiam questes politicas relacionando questGes do cotidiano, as
politicas do Estado. Por vivenciarem um periodo ditatorial e a atividade
desenvolvida ser ilegal, encontraram, no Clube de Mées e nas aulas de
croché, o disfarce perfeito. Neide relata um pouco da realidade da época
no trecho da entrevista:

O clube de maes surgiu na década de 1970, em
1971. Porque as mulheres passavam muitas
necessidades. Entdo elas se reuniam para ver o
que podia fazer. Os maridos ndo deixavam elas
trabalharem fora, e tinha umas madames da cidade
que traziam uma ajuda para as mées. SO que ndo
dava para elas se soltarem, terem autonomia. A
gente foi entrando e dando formagdo, discutindo a
educacdo dos filhos, discutindo a questdo da
comida, do transporte. A gente discutia a politica
do pais, escondido, escondido. Chegaram aqui
perguntando por que a gente ndo podia comprar
carne, leite, certas comidas. S6 podiam comprar
arroz e feijdo, ainda com aquela dificuldade.
Entdo comecei a discutir que tinha que ter uma
mudanca econdmica, uma mudanca no salario, um
salario mais justo. Teria que ter outra forma de
ter, por exemplo, a salde. Fizemos uma
Assembleia com a Secretaria da Salde, mais de
300 mulheres em Santo Amaro. Noés fizemos
movimentos grandes, tipos de congressos e
chamavamos as autoridades e diziamos, nés nédo
temos Posto de Saude, Papanicolau. Nao tinha
mesmo, no ano de 1980, 1981, ndo tinha. Tinha
um posto que tinha Papanicolau. N&o tinha o SUS.
Em 1988 que foi ter o SUS. (...) Encontrei com
médicas e fui ajudar a criar o SUS em Brasilia. A
gente foi lutar pelo primeiro conselho da condigéo
feminina em Brasilia, com 0 governo da repressao
e nds estdvamos l4. Conselho da Condicéo
Feminina, porque a mulher era muito desprezada.
Tem mulheres idosas daqui da regido que foram
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também. Tem muita coisa. Tudo essas
manifestacGes que estdo acontecendo agora néo
tem a qualidade do que nos fizemos em baixo de
repressdo. Agora ndo tem aquela repressdo que
tinha.

Percebo o encontro de nossas trajetorias quando Neide pergunta
sobre minha familia e o lugar onde morei em Séo Paulo. Ao responder,
eu fico agradavelmente surpresa: “Dei aula na paréquia, numa igrejinha
construida ha mais de vinte anos. (...) A gente reunia as mulheres no
clube de mées. Eu ia sozinha andando, ndo tinha &gua potavel, luz nas
favelas. Era um tempo dificil, pior que hoje”.

Figura 04 - Encontro de mulheres para discutir a salude

Fonte: Acervo da Associagdo de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias na Casa da Mulher
e da Crianga.

2.3.1.2 Registro legal

Ap0s a ditadura, as mulheres do Clube de Mées passam a lutar
pela sua institucionalizagdo. O objetivo era obter respaldo legal para dar
continuidade as discussdes, desenvolver projetos, lutar por politicas
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publicas e melhorias nas areas da salde e educacdo. Em 1987 criam a
Associacdo Popular de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias
(UPM):

Em 1987 a gente fez uma documentacdo juridica
para ela ter uma forma juridica de reivindicar.
Mas antes ja estava em movimento. A gente ja se
organizava por moradia, creche, escola. Para que
as mulheres pudessem estudar, tivesse cursos
profissionalizantes, que a mulher pudesse ser
registrada, ndo ficasse s6 no subemprego, porque
0 que mais tinha para mulher na periferia era o
subemprego, essa coisa de doméstica. Doméstica
€ muito subjugada. As mulheres sdo subjugadas
em casa, como objetos. (..) Quando a gente
organizou a nossa entidade, fizemos em cima de
movimentos que j& aconteciam, inclusive contra a
violéncia contra as mulheres. J& se organizou
pedindo um melhor atendimento da mamae. Que
fosse uma coisa assim, bonita, ndo uma coisa de
hospital, uma coisa que estava trazendo um ser
gue estava enriquecendo o0 pais, uma coisa
positiva. N&o do jeito que €, no hospital.
Mostrando a maternidade como um ato social. Por
isso que a gente faz e fazia muitos seminarios,
para poder dar mais informagbes para as
mulheres, mais conhecimentos e ai vém a nossa
luta.

No Estatuto da UPM lé-se o trecho: “Constituida por tempo
indeterminado, sem fins econdmicos, de carater filantrdpico,
assistencial, recreativo e educacional, sem cunho politico/partidario,
com a finalidade de atender a todos que se associem, independente de
classe social, nacionalidade, sexo, raca, cor e crenca religiosa”.

Dos fins:

a) A UPM tem como objetivo principal a luta pela
completa emancipacdo da mulher e pela igualdade
nas relagcBes sociais e ainda mobilizar, unir e
organizar seus associados e associadas para a luta
e consequente conquista da plenitude de seus
diretos sociais, econdmicos, politicos, ambientais
e culturais;
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b) Lutar por melhoria nas condi¢des de vida do
bairro, sob todos os aspectos; organizar ndcleos de
mulheres e suas familias, onde possam
desenvolver atividade que propiciem a reflexéo de
solucbes para melhoria nos seus bairros e na
melhoria na qualidade de vida;

c) Lutar pela satde e educacéo, violéncia contra a
mulher, a crianga e 0 adolescente. Atuar junto as
familias desenvolvendo atividades com os idosos.

d) Promover e participar de eventos de qualquer
natureza, tais como: seminarios, cursos, palestras,
que sejam de interesse de seus associados e
atendam seus objetivos.

e) Promover eventos, cursos, Sseminarios,
palestras. Esses, tanto para seus associados quanto
para a comunidade, visando contribuir para a sua
conscientizagdo politica, para o exercicio da
cidadania, na participacdo na vida orgénica da sua
regido, cidade, estado e do pais.

f) Estabelecer junto com o poder publico projetos,
programas e propostas que tenham em vista
atender o problema da moradia e outros a ela
relacionados.

g) Celebrar convénios com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, que visem
atender seus objetivos, sempre com a devida
prestacdo de contas.

h) Apoiar programas de desenvolvimento da
regido sul, bem como apresentar propostas ou
emendas a esses programas, sejam eles de
iniciativa do poder publico municipal, estadual ou
federal (Estatuto da UPM).

O Tutorial da UPM — em construgdo permanente —, pensado

especialmente para ampliar a visdo dos trabalhadores sobre os projetos
em andamento, assegura no trecho inicial que a UPM é um movimento
popular comprometido com as lutas populares e com a construcdo de
novos valores para a constituicdo de outra sociedade, tendo como
horizonte os principios da educagdo popular e da Economia Solidéria.
Na sequencia [&-se: “somos uma organizacdo anticapitalista e ndo
acreditamos nos valores desta sociedade, pois sdo pautados no lucro, no
dinheiro. N&@o queremos ser incluidos ou incluir alguém. Estamos
construindo outros valores que preservem as relagdes humanas. Assim
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construiremos outra sociedade, mais solidaria”. Abaixo, os objetivos

encontrados no tutorial:

A construcdo de uma Sociedade lgualitaria e
Comunitaria: através da consolidagdo de um
espirito permanente de cidadania solidéria, e da
construcdo de novos valores, nas relagdes entre as
pessoas;

A construgdo de uma Cultura Democratica:
através do resgate das manifestacdes artisticas
populares e descoberta de espacos de atuagdo
coletiva;

A construcdo de uma Economia Solidaria e
Autossustentavel:  através de  alternativas
econdmicas e a capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos;

A construcdo de um Governo Participativo:
através de articulagdes junto ao poder publico na
reivindicacdo de solugdes definitivas para a
melhoria de vida da cidade (Tutorial UPM).

Figura 05 - Fachada da Casa da Mulher e da Crianca, sede da UPM
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Fonte: Acervo da Associacédo de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias na Casa da Mulher
e da Crianga.

2.3.2 Agdes desenvolvidas na comunidade

Atividades voltadas ao publico feminino sempre foram o foco da
UPM. Com o advir dos anos e com o nuimero de pessoas idosas
crescendo na regido, a Associacdo passou a atuar no resgate e na
tentativa de torna-las mais ativas na comunidade. A UPM agrupa
atividades para os idosos, mulheres, jovens e criangas, a partir de
parcerias com outras entidades, como Unidades Basicas de Salde
(UBS), escolas e a propria comunidade. Convénios sdo desenvolvidos
com o governo do Estado e do municipio. Pelos principios da UPM, ndo
é provavel, e sim contraditoria, a realizacdo de parcerias com a iniciativa
privada.

2.3.2.1 Idosos

As atividades desenvolvidas com os idosos visam fortalecer e
valorizar a cultura popular. Cerca de 300 idosos sdo atendidos pela
UPM em trés espacos diferentes: Espaco Maria Bonita, a Casa da
Mulher e da Crianga e 0 Galpdo do Movimento de Moradia. O grupo
Vida Ativa, Renascer e Sorriso sdo integrados por cerca de 90 idosos
conveniados, de ambos 0s sexos, em parceria com a Secretaria de
Assisténcia Social do Municipio de S&do Paulo (SAS). As atividades
desenvolvidas sdo: culturais, envolvendo dancga, teatro e coral;
artesanato por meio da tapecaria, pintura em tecido, bordado, croché e
cestaria; tai-chi-chuan; lian kong; caminhadas; curso sobre ervas
medicinais; horta comunitaria; literatura; poesia entre outras.

O grupo de Idosos do Leite é formado por 50 idosos cadastrados.
O convénio com a prefeitura no programa Viva Leite prevé, além da
distribuicdo de 4 litros de leite por semana para cada idoso na Casa da
Mulher e da Crianga, a promoc¢do de uma palestra mensal sobre temas
atuais. Outro projeto desenvolvido é a informéatica para o idoso,
abarcando também criangas, adolescentes e jovens.

Diversos outros projetos sdo realizados na medida em que novas
parcerias sao estabelecidas, como, por exemplo, o “Mulheres Periféricas
que Cantam”. Por Iniciativa da UPM e com apoio do projeto de
Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI, 2010), o CD “Mulheres
Periféricas Cantam” € resultado de um trabalho que, inicialmente,
contemplaria somente a regido de Campo Limpo e Capdo Redondo. No
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entanto, mulheres idosas de outras localidades passaram também a
integrar o projeto™.

2.3.2.2 Mulheres

Dentre as acdes destinadas ao publico feminino, duas merecem
destaque. O Ndcleo Florescer visa o desenvolvimento de atividades
relacionadas a salde da mulher, por meio de cursos sobre ervas
medicinais, reaproveitamento de alimentos, DST- AIDS, violéncia
contra a mulher e questdes de género. Realizam confraternizagGes,
bazares e bingos, com o proposito de promover a socializacdo das
mulheres e auxiliar nas despesas do espaco. Fruto de um convénio com
a prefeitura de Sdo Paulo no programa Viva Leite, 0 grupo Maes do
Leite é formado por 100 familias que, cadastradas, recebem 4 litros de
leite por semana. Uma vez por més é realizada na UPM uma palestra
abarcando temas como salde da mulher, género e cidadania.

O projeto de alfabetizagdo, o0 Mova, atende em sua maioria
mulheres idosas, relata Gisele. “A maioria das minhas alunas esta
estudando agora porque 0 marido morreu, ou estdo separadas. Nao
tiveram a oportunidade quando crianga e quando mulher, com 30, 40
anos, 0 marido nao deixava porque tinha que cuidar dos filhos”.

2.3.2.3 Criancas, adolescentes e jovens

O Projeto Segundo Tempo destina-se a atender 250 criangas e
adolescentes, entre 7 e 14 anos, em parceria com o Ministério dos
Esportes, desenvolvendo atividades relacionadas a educacéo através do
esporte, lazer, recreacdo e cultura. O Projeto Grupo de Criangas da Casa
atende entre 20 criancas de 5 a 14 anos, desenvolvendo atividades
relacionadas a educacgdo através do ludico, lazer, recreacdo e cultura. O
Grupo de Jovens da Casa atende cerca de 20 jovens entre 14 e 20 anos,
desenvolvendo atividades e cursos multiplicadores acerca de temas
como sexualidade, meio ambiente, cultura, DST-AIDS, ECA e
cidadania.

2.3.2.4 Salde

Também sdo realizadas acBGes voltadas a salde, como
atendimento psicolégico e acompanhamento por meio de um
Consultério Popular, onde s&o recebidas enfermeiras e médicas
voluntérias para realizarem atendimento social a populagéo local.

49 Mais informagdes em http://mulheresperifericascantam.blogspot.com.br
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2.3.2.5 Cultural

As ac0es culturais compdem-se: do Ponto de Cultura, em parceira
com o Ministério da Cultura, para o desenvolvimento de diversas
oficinas voltadas a valorizacdo da cultura popular; do Sarau Baido de
Dois, atividade cultural realizada todo terceiro sdbado do més, aberta a
comunidade que queira apresentar e apreciar apresentacdes culturais
como musica, teatro, poesia, contos, danca; da biblioteca, possuindo um
acervo com cerca de 500 exemplares, aberta a comunidade todos os
dias.

2.3.2.6 Pedagdgica, Profissionalizante e Sustentabilidade

Todas as acBes desenvolvidas pela UPM possuem carater
pedagodgico e visam, por meio das diversas atividades, formar pessoas
capazes de realizar andlises criticas da realidade. O Mova, por meio
deste principio pedagégico, procura alfabetizar jovens e adultos.
Acompanhamento escolar para criangas de primeira a quarta séries
também é oferecido na casa, assim como a formagéo de educadores com
palestras e cursos voltados a Educacdo Popular. As agdes
profissionalizantes compdem-se de oficinas de artesanato e de corte e
costura, destinadas a profissionalizacéo da mulher.

24 O Banco Comunitario Unido Sampaio e a Agéncia
Popular Solano Trindade

2.4.1 Inauguragdo do Banco Comunitario Unido Sampaio

As trocas organizadas, no bairro, sempre foram uma pratica
comum, antes mesmo da criagdo da Associacdo. Segundo Neide, 0s
encontros de trocas eram realizados principalmente pelas mulheres
moradoras da regido: “A gente ja usava tudo o que a gente ganhava e
fazia feirinhas, trocas, de roupas, pijamas, coisas”. Foi criado no bairro
um fundo de apoio as pessoas com necessidades especificas. A partir
das contribui¢des de cada um, juntava-se uma quantia em dinheiro para
auxiliar os moradores. “Essa coisa de vocé juntar numa caixinha um
pouquinho de dinheiro daqui e dali e ajudar quem esta passando
necessidade, comprar um botijdo de gas para alguém, por exemplo. (...)
A gente ja vinha de um processo, mas nao organizando” (Neide).

A ideia do banco se concretizou quando os participantes da UPM
— trabalhadores militantes, como se denominam —, analisando o histérico
das acbes desenvolvidas pela Associacdo e notando a necessidade de
maior integracdo das ac¢bes promovidas por outras entidades,
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organizaram a | Feira Sociocultural, articulando toda a rede local.
Segundo Rafael: “A gente comegou a chamar essa feira. A gente fica
mais ou menos um més e meio organizando ela, de forma coletiva.
Mandamos e-mail para todas as organizagbes e movimentos,
convidando para as reunides semanais”. Desde entdo cinco feiras ja
foram organizadas e, dependendo das parcerias, ganham caracteristicas
especificas. “Cada ano é de um jeito” (Rafael).

A Feira Sociocultural tem como objetivos: prestar a comunidade
servigos relacionados & salde, como odontoldgicos, oftalmoldgicos e
orientagdo sobre DST/AIDS; divulgar os trabalhos artisticos e culturais
desenvolvidos pela comunidade, “a gente monta um palco que sdo as
atragbes da comunidade, os grupos locais” (Rafael); e promover a
economia popular, por meio da montagem de barracas com artesanato
local.

Ja existia na regido a Feira de Economia Popular, na Praca do
Campo Limpo, fruto de um projeto da Rede Solidaria da Zona Sul,
composta por pequenos empreendimentos pautados pelo principio da
Economia Solidéaria e financiados por verbas de bancos comunitarios.
Tratava-se de um espaco para unir os empreendimentos que a rede
fomentava ou ja havia fomentado: “A gente foi 1, convidou eles para
vir participar. Alguns artesdos vieram, o pessoal da USP veio, conheceu
o trabalho” (Rafael). A Incubadora Tecnolbgica de Cooperativas
Populares da Universidade de S&o Paulo (ITCP-USP) estava mapeando
0 local para a implantacdo de um banco comunitéario. A ideia inicial era
mobilizar forgas para a criacdo de um banco na Praga do Campo Limpo.
Por ser uma regido central, com atividades de comércio intensas, o local
foi inviabilizado e um novo espago passou a ser cogitado. Segundo
Rafael, “Foi ai que eles apresentaram o projeto para nés e a gente
comegou a fazer o debate, trazendo a comunidade para discutir
também?”.

Os bancos comunitarios ndo possuem fins lucrativos nem razéo
juridica propria, sendo criados dentro de associacfes ja consolidadas.
Assim a UPM, contando com uma pratica ja fortalecida e legitimada
pela comunidade, passou a ser o local propicio para a inauguracdo de
um banco. O Banco Comunitario Unido Sampaio nasce entdo, de um
projeto elaborado pela ITCP-USP, em parceria com o Movimento de
Moradia da cidade de Sdo Paulo. A ITCP-USP, em parceria com o
Instituto Palmas, ja havia auxiliado a criagdo de quatro bancos
comunitarios no ano de 2007, amparados pela Senaes/MTE e por
emenda parlamentar especifica. Em 2009, o Nucleo de Apoio as
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Atividades de Cultura e Extensdo em Economia Solidaria da USP
(NESOL), o ITCP-USP e a comunidade do Jardim Maria Sampaio criam
0 Banco Comunitario Unido Sampaio, iniciando as atividades com
apenas R$2.000,00 de fundo. Hoje, tendo participado do Catarse®,
recebido doacdes de particulares e promovido eventos na comunidade
para arrecadacdo de fundos, possuem em circulagio cerca de
R$4.000,00 em crédito consumo e R$20.000,00 em crédito produtivo.

Figura 06 - Moeda social Sampaio

Fonte: Banco Comunitario Unido Sampaio

2.4.1.1 A implantagdo do Banco Comunitério

Neide ndo esconde o entusiasmo que sentiu diante da ideia da
implantagdo de um banco comunitario. No entanto, o processo para ela
foi complicado, pois agentes do Estado se colocaram contra. “Disseram
que iriamos criar um problema para os idosos, para as familias, porque
iria ter assalto. Como nés iriamos colocar um banco aqui, como era
iss0?” (Neide).

Além do convencimento de tais agentes, 0 grupo que trazia a
ideia para a regido, ITCP-USP, precisou conhecer melhor as atividades

50 Comunidade que visa promover o financiamento coletivo de projetos ligados aos campos
social/econdmico no Brasil. Cf.: http://catarse.me/pt
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da Associagdo para crerem na efetividade da experiéncia: “Tivemos que
ter varios embates, discussdes profundas, fortes, embates frente a frente
porque tinhamos que mostrar que nds tinhamos compromisso com a
comunidade” (Neide). Foram necessarias diversas reunides e estudos
baseados no Banco Palmas, no nordeste do pais, de modo a comprovar a
viabilidade do projeto. Acima de tudo, foi necessario comprovar todo o
pressuposto do trabalho da UPM, “o0 mais profundo respeito com a
comunidade, com quem nos procura. N6s ndo podemos dar uma
resposta a todas as necessidades da comunidade, mas nés estamos aqui a
servico” (Neide). Segundo Neide, o servico prestado a comunidade tem
carater educativo, contando com uma parte social e outra
assistencialista: “ele é consciente, ndo é um servico de oba-oba”.

Na medida em que o trabalho da UPM foi compreendido pelos
outros atores, “eles abracaram a causa, aceitaram nos, o banco, e
confiaram na gente, estdo confiando até hoje, a propria comunidade
confia em nds, acredita em n6s”. No entanto, Neide afirma que “falta
ganhar muitas pessoas da comunidade porque para entrar no Nnosso
esquema de trabalho tem que ter certo desapego”.

Sendo assim, a ITCP-USP e a UPM ficaram responsaveis pela
formacéo e preparagdo da comunidade para a implantagdo do banco,
tendo como metas: explicar o funcionamento da moeda paralela — o
Sampaio —; levantar demandas locais para compor 0S Servigos
oferecidos; esclarecer as possibilidades de atuacdo de um banco
comunitéario na regido; e identificar como o banco poderia fomentar as
acles ja desenvolvidas pela UPM. A participacdo da comunidade foi
estimulada a partir de estratégias especificas, tendo em vista elevado
grau de desconfianca e desconhecimento das moedas sociais. Cafés da
manhd foram organizados, “Café com comerciantes”, junto a outras
acOes de mobilizacéo.

Em alguns momentos, somente os envolvidos diretamente com o
banco participaram das formacdes. Temas relacionados a estrutura do
banco e ao funcionamento do sistema monetrio nacional e mundial
foram discutidos, a partir de um olhar critico sobre a economia. Segundo
Rafael, a formag&o, realizada por meio de encontros semanais, durou um
total de seis meses.

Por igual periodo, no entanto com uma frequéncia menor de
encontros, o Instituto Palmas ficou responsavel pela formacdo dos
trabalhadores do Banco. O foco dos encontros foi a operacionalizacdo
do Banco, incluindo ai a construcdo de toda a estrutura fisica, como: o0s
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computadores; a confeccdo das moedas e a composicdo do fundo do
Banco, obtido inicialmente por meio do projeto do qual nasceu.

2.4.1.2 ImpressOes e impactos iniciais do Banco Comunitario na
regiao

Para Rafael, a importancia da prestacdo de servi¢os bancarios por
um banco comunitario esta na légica que o precede e o diferencia do
banco convencional que, segundo ele, “é¢ um sistema financeiro
excludente, (...) a ldgica dele é o dinheiro e a nossa logica é o
desenvolvimento das pessoas, ndo do lucro. N&o é o papel desses bancos
convencionais mesmo”. Trata-se de:

(...) um servico a mais para a comunidade que na
verdade ndo tem esse servigo em lugar nenhum.
Nenhum outro banco convencional vai fazer e
chegar e pegar 100, 200 pagar um més, dois
meses, sem juros. N&o vai encontrar isso em outro
lugar. E uma opcéo de servico que leva a uma
reflexdo, isso aqui ndo é dado, tem um porqué
para acontecer dessa forma. Ndo é porque nos
somos bonzinhos (Rafael).

De acordo com Esther, o banco “ajuda muito as pessoas quando
falta alguma coisa em casa, porque no banco convencional vocé tem que
fazer o cadastro e ndo consegue empréstimo de imediato e num valor
baixo”. Afirma ja ter tomado empréstimo em Sampaios e em Reais e
verifica que “no bairro tem muitas pessoas que ndao conhecem o
Sampaio. Ainda tem um pouco de receio. Agora, as pessoas que ja
pegaram Sampaio e que ja conhecem, usam e gostam muito”. Em
convivéncia com os moradores ela identifica certa desconfianca em
relagio ao Sampaio, “muitas pessoas com quem eu conversei se
perguntam, sera que esse dinheiro vale?”.

Para Esther, o fato de o comércio local aceitar a moeda é uma
forma de incentivar o desenvolvimento do bairro. “Vocé esta investindo
dinheiro no seu bairro. N&o esta investindo dinheiro la fora para comprar
as coisas em mercados grandes. Aqui tem mercados pequenos, tem
acougue, tem a farmacia. O dinheiro estd aqui e ndo vai sair”. Mara,
apesar de ndo ter tomado empréstimos do Banco Comunitério, procura
incentivar a utilizacdo da moeda social trocando parte do seu salario por
Sampaios. “Falei para a Dona Neide, uma parte do salario poderia vir



135

em Sampaio, mas como somos pagos por projeto e em Real, eu cdmbio
com Rafael. [...] Dai eu vou e compro no comércio com esse dinheiro
para divulgar”.

Mara observa mudangas na postura do comércio local quanto a
aceitacdo e compreensdo da funcdo da moeda social. Um trabalho
baseado em esforgos repetitivos, com diferentes niveis e tempos para
compreensao e apropria¢do, como relata no trecho abaixo:

Tem o Modas Marcela, eu compro roupa nela. Eu
sempre vou com o0 Sampaio 4. [...] Outro dia eu
fui pagar com o cartdo. Pensei, estou sem
Sampaio e vou pagar com o cartdo. Ela disse que
estava tudo bem e que se eu quisesse também
pagar com Sampaio podia. Quer dizer, depois de
um tempo né, a pessoa comegou a perceber e a
fazer algumas perguntas. S6 que a gente ja foi
varias vezes, e varias vezes, e vérias vezes |4, né.
Ai ela comegou agora. Agora ela estd com uma
visdo diferente (Mara).

Sempre procura esclarecer 0s mecanismos de empréstimo e o
funcionamento do Banco Comunitario, deixando claro o beneficio que
pode ser obtido pelo comerciante. Percebe que, num primeiro momento,
€ necessario atingir a expectativa de venda. “Quando vocé fala, a gente
tem no banco pessoas que emprestam em Sampaio e s6 podem comprar
aqui porque vocé recebe. Esse més saiu mil Sampaios e o senhor vai ter
acréscimo de venda. [...] Ai se enxerga o beneficio”. Outra estratégia
usada por Mara é a comparacdo do uso do Sampaio com 0 uso dos
cartdes de débito e de crédito. “E ainda a gente fala assim, no cartdo
guando vocé vende, descontam cinco por cento, no Sampaio ndo tem
desconto, entendeu? Entéo, porque ndo recebe Sampaio?”

Uma funcdo exercida pelo banco no inicio de suas atividades era
a de correspondente bancario, recebendo os pagamentos de luz, agua e
telefone. Segundo Mara, esse servigo foi uma grande estratégia para a
populagdo conhecer o Banco:

A gente tinha com o Banco do Brasil, teve um
prazo, dai acabou depois de dois anos. Foi muito
ruim porque até os aposentados poderiam receber
aqui entendeu? A gente podia pagar as coisas
aqui. Foi muito ruim quando saiu, a gente se
acostumou demais. Minhas contas todas eram
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pagas aqui. [...] Ndo pegava fila, nem corria risco
nas lotéricas, era aqui. Agora a gente esta
tentando, acho que o Rafael estava tentando, para
a gente poder receber novamente as contas ... [...]
porque se vocé for ver, eu fico besta, ¢ um
centavo que o Banco recebe por conta paga. Fica
para 0 Banco Unido Sampaio um centavo de cada
conta. Ndo paga a luz que vocé gasta para ligar a
maquininha. Digo, nossa gente, que absurdo
(Mara).

Marcos esteve presente em algumas reunides destinadas a

implantagdo do Banco, no entanto, afirmou ndo ter dado muito
“palpite”. Segundo ele, “a Unica coisa que a gente tentava passar para as
outras pessoas é que dava certo. Isso da certo sim!”. Para ele, que ja
conhecia o funcionamento da moeda social, foi tranquila a adaptacéo.
Afirma que ““no comego, como tinha pouco Sampaio em circulagdo,
vocé ndo vendia muito, 200, 300 Sampaios. Vendia 10 Sampaios, ai no
mesmo dia, tentava repassar e ninguém queria. la ao Banco e o Rafael
dava o dinheiro. Dai foi indo”. Marcos acabou identificando certa
resisténcia dos outros comerciantes, como citou no exemplo abaixo:

O pessoal ainda é meio fechado. Tinha uma
senhora aqui na frente que tinha uma vendinha.
Quantas vezes eu tentei explicar para ela. Ela
dizia que vendia pouco e eu respondia para ela
colocar mesmo assim para ver 0 que acontecia.
Tem tanta gente que vem aqui na minha loja
comprar coisas que eu ndao tenho como coisinhas
que ndo sdo de depdsito. Teve diversas vezes que
ela tinha resisténcia de chuveiro e como meu giro
€ maior eu deixava faltar e ela tinha. Eu dizia para
as pessoas irem ali comprar. Dizia para ela, se a
senhora aceitasse Sampaios ele compraria, porque
ele ndo tem dinheiro, ele tem Sampaio para
comprar. Ela respondia que ndo acreditava nisso.
Dai, ela acabou fechando o comércio (Marcos).

Marcos conta a histdria de um amigo seu que se alfabetizou na

UPM e que passou a aceitar o Sampaio em seu pequeno comercio. “Ele
ja deve estar aceitando ja, porque ja veio conversar com o Rafael”.
Segundo Marcos, por mais que seu amigo ndo faga vendas em Sampaio
neste primeiro momento, diversas pessoas irdo perguntar a respeito e,
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consequentemente, conhecerdo os servicos oferecidos pelo Banco, além
dos projetos desenvolvidos pela UPM. “Quando ele for buscar crédito,
vai saber que ali se doa leite, que tem alfabetizacdo, que tem curso para
idosos, tem curso de informatica para crianca, tem internet gratis. A
populacdo vai passar a frequentar a Casa por causa do Sampaio”.
Relatou uma relagdo de muito carinho que passou a estabelecer com
uma senhora de idade por meio da moeda social, “uma senhora de idade
gue passa aqui e toda vez traz um pedaco de bolo™:

Isso porque um dia ela ndo recebeu a
aposentadoria no primeiro dia Util e veio ver se eu
podia vender pra ela um chuveiro. Como eu néo a
conhecia direito eu disse que ndo poderia porque
tudo ficava marcado no sistema, mas o banco
emprestaria sem juros. Entdo eu disse para ela ir a
casa da mulher (UPM) e conversar com o Rafael,
0 Thiago ou o Edmilson. Ela foi, passou meia
hora ela voltou com Sampaio dizendo que queria
o0 chuveiro. Eu disse 30 reais. Ela me perguntou se
eu iria aceitar. Eu disse que sim, porque eu ndo
posso dar o crédito, mas eu aceito a moeda
Sampaio. Eles la emprestam, eu vendo e ndo tem
problemas para mim. (..) Dai perguntei se
precisava de isolante veda rosca. Ela me
perguntou se eu ndo poderia dar um rolo para ela.
Disse que ndo poderia porque é tudo lacrado. Dai
fiz um desconto de 5% no chuveiro e ela
conseguiu levar o veda rosca também. Depois
disso, essa senhora sempre passa aqui, me abraca,
me beija, traz bolo, traz bolinho de chuva. Logo se
vé que funcionou, porque a pessoa esta feliz e ela
sabe que se amanhd ou depois ela precisar
novamente ela tem o aporte da Casa e do Banco
Comunitario (Marcos).

A partir deste episédio, Marcos teve a ideia de dar 5% de
desconto nas compras pagas com Sampaio, 3% nas compras pagas com
Reais e a vista. “No débito ndo tem desconto por conta das taxas da
maquina”.

Silvestre, tendo contato com o pai de Rafael, se esclareceu
rapidamente sobre a moeda social. N&o demorou e logo deu seu aval.
“Disse que se era para 0 bem da gente, vamos 1a”. Silvestre afirma que
mesmo antes de iniciar a circulacdo da moeda, assinou um contrato com
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0 Banco se submetendo a receber um Sampaio por um Real, ou um Real
por um Sampaio. Depois da impressdo da moeda, “a gente colocou a
estampa, comegou aceitar e explicar para o pessoal. Foi para a midia e
comegaram as entrevistas. A gente ficou conhecido. As pessoas
passavam e diziam, te vi na televisdo. Como é esse negocio?”.
Aproveitando a visibilidade e a melhora no movimento, decidiu
enfrentar a concorréncia dando uma inovada no estabelecimento. “Vou
fazer um empréstimo e renovar o agougue porque estd velho. Fiz um
empréstimo e reformei. Trabalhava de dia no balcdo e de noite na
reforma. Dormia uma hora por noite. Eu fiz pela Caixa como capital de
giro”. O empréstimo somente foi realizado na Caixa, pois necessitou de
uma grande quantia para a reforma. Acabou servindo de exemplo para
outros comerciantes: “Os outros comerciantes viram que o Silvestre
estava saindo na televisdo, aceitando moeda nova e 0 agougue
crescendo, vamos aceitar também porque o negécio € bom. O pessoal
cresceu 0 olho. Aumentou tanto que sé dois ainda ndo aceitam”. Para
esse conhecido agougueiro a moeda é um beneficio “porque a ideia €
melhorar a populacéo e o comércio”. O Sampaio fortalece o comércio
do bairro. “O cara ndo vai gastar nas Casas Bahia, no Shopping, porque
la ela ndo vale, ela vale aqui. Ele vai gastar aqui, vai fortalecer aqui”.

Todos os entrevistados acreditam que 0 Banco ajuda no
desenvolvimento do bairro. Em um video promovido pela UPM para
divulgacdo dos trabalhos da Associacdo e do Banco, Thiago, tambhém
coordenador do Banco Comunitario Unido Sampaio, afirma: “Néo
somos pobres, somos empobrecidos”. Explicando melhor, Thiago
procura elucidar o ciclo do dinheiro no bairro. Os grandes comércios se
instalam nas regides periféricas, provocando a faléncia do comércio
local diante das condigdes insuperaveis de concorréncia, ganham o
dinheiro da populacdo e ndo reinvestem na comunidade onde estdo.
Esclarece que os bancos convencionais obtém lucro através das taxas de
servicos e dos juros que recebem pelos empréstimos realizados aos seus
clientes. Quando alguém da populacdo consegue empréstimos ou abre
uma conta poupanca em um banco convencional, o dinheiro entregue a
este é reinvestido em outros locais, agdes e titulos.

Marcos, apesar de ndo observar uma mudanga significativa apés a
circulagcdo da moeda social no bairro, nota algo interessante, “as pessoas
estdo mais felizes”. Acredita que as pessoas sentem-se acolhidas e ndo
mais sozinhas: “Porque eu ndo posso ajudar, mas o Banco pode. Eu ndo
sou sistema financeiro para dar crédito, mas o Banco pode”.

As vendas para Marcos subiram cerca 5%. Afirma que é muito
dificil mensurar, pois, em um més entram 10 Sampaios, em outro
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entram 250 Sampaios. “No nosso segmento, a pessoa ndo compra para
enfeitar a casa. Diferente de comprar 18 para fazer caminho de mesa,
vender e fazer dinheiro. Aqui, a pessoa compra porque teve problemas.
Estourou um cano”. Também para Silvestre as vendas aumentaram. “O
Sampaio deu um impulsozinho. Aproveitei e reformei e isso ajudou
mais ainda. VVocé pode ver (mostrando uma revista) como que era meu
agougue e meus equipamentos. Trabalhei mais de 30 anos com eles”.
Mostrou-me as novas instalacfes do acougue, a nova balanca e a nova
geladeira. Tinha tanto orgulho e um brilho no olhar que chegou a me
emocionar.

Figura 07 - Silvestre nas antigas instalages do seu acougue

Segundo Rafael, ndo existe um estudo sobre os impactos
socioecondmicos no bairro, comparando o periodo anterior a
implantacdo do Banco e da Agéncia com o periodo atual. Acredita que
ndo é possivel enxergar mudancas expressivas no bairro, pois 0s
servigos oferecidos pelo Banco encontram-se limitados a pequena
carteira de crédito que possui. O maior impacto encontra-se na
conscientizacdo das pessoas sobre a necessidade de crédito diferenciado

para a populacdo, e na reflexdo sobre o préprio dinheiro e o
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desenvolvimento local. Os usuarios do Sampaio passam, na maioria dos
casos, a se envolver nas atividades e a¢cdes empreendidas pela UPM.

2.4.2. A criacdo da Agéncia Popular Solano Trindade

Com a conquista, no ano de 2010, do prémio Economia Viva, do
Ministério da Cultura, confirmou-se a importancia do fomento da
economia da cultura em novos arranjos locais. O Banco Comunitario
Unido Sampaio passou a oferecer uma linha de crédito cultural,
articulando uma rede de troca de contatos e servigos ligados as
producBes culturais, se estendendo por diversos bairros e distritos da
zona sul da cidade. Percebeu-se, no entanto, a limitagdo do Banco
Comunitario Unido Sampaio na oferta de crédito cultural diante da
demanda da producdo artistica local. Era necessario mais do que linhas
de crédito.

Iniciam-se entdo as discussdes voltadas a criagdo de uma agéncia
de fomento a arte. O ITCP-USP ndo compreendeu a proposta, mas a
dindmica do cotidiano e as reunides nos espac¢os culturais da regido, ja
frequentados pela comunidade e coletivos, confirmou a demanda.
Comecou a divulgacao do servigo de crédito cultural e a chamada para a
construcdo coletiva de estratégias de atuacdo da Agéncia. O trabalho
dentro desse arranjo produtivo deveria possuir trés frentes: o fomento,
por meio de linha de crédito cultural do Banco Comunitario Unido
Sampaio; a producdo, a fim de fortalecer os espacos produtivos; e a
comercializacdo, realizada através de uma loja colaborativa chamada E
D'MARCA. Mais tarde, duas outras frentes foram incluidas: a frente de
politica e a frente de comunicacéo.

“Venha construir a economia da cultura do seu bairro”: frase de
cartaz chamando a comunidade para a primeira reunido sobre a criagdo
de uma agéncia de fomento a arte. Segundo Claudio, um dos
responsaveis pelo coletivo de musica:

Alguém disse, vocés tem que virar produtora e a
gente j& tinha, mais ou menos, essa ideia para
reunir pessoas. Dai, outro pessoal ouviu, achou
interessante e foi comecando esse processo
coletivo. E ai? Como vai ser? Uma produtora néo
da porque exige outras coisas, mas poderia ser
algo mais colaborativo. Nesse processo coletivo
comegamos a chamar reunifes dos coletivos na
Casa da Mulher. Acabamos desenvolvendo ideias,
desenvolvendo coletivos, coletivo de artes visuais,
literatura, teatro isso e aquilo, e cada grupo cuida
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do seu coletivo, formando um coletivo maior
como referéncia. Todo mundo trabalharia junto.
As decisbes e as acOes seriam feitas de forma
conjunta.

Por meio da tecnologia do Banco Comunitario Unido Sampaio, a
moeda Solano™ foi pensada com caracteristicas diferentes do Sampaio.
Segundo Claudio: “O Sampaio é lastreado no Real. Para cada Sampaio
que a gente tem na rua, a gente tem o lastro de um Real aqui dentro do
Banco. J4 o lastro do Solano é o servigo”. Realizando o cadastro no site
da Agéncia Popular Solano Trindade, o coletivo de arte ou o individuo
envolvido com o cenario artistico, ganharia uma quantidade de Solanos
e teria acesso a um cardapio contendo diversos contatos. Todos
deveriam ter o mesmo poder de compra. Ao contratar um Servigo
especifico, escolheriam pagar em Solanos ou entdo com troca/permuta
de produtos ou servicos. “Nisso a gente vai trocando, 0 que seria um
favor, esse passa a ser quantificado pela moeda Solano. Na verdade,
com 300 Solanos, ele pode pedir trabalho para todas as pessoas dentro
da periferia, com outros favores”. A ideia inicial era trocar por hora,
com valor definido em S$$20,00%%. No entanto, acreditou-se na
importancia de os coletivos terem autonomia em suas articulagdes,
usando Solanos, Reais ou permuta. Gisele descreve o funcionamento:

A gente falou uma coisa que todo mundo ja sabia
gue acontecia, a troca. Trocar laranja por banana.
A gente s6 deu a luz a uma coisa que € tdo 6bvia.
Ao invés do cara ficar se matando para conseguir
o dinheiro e pagar uma pessoa, para a pessoa te
pagar, tipo, faz a troca que é bem mais fécil e todo
mundo sai ganhando. Essa proposta deu uma
concentrada nos contatos. Depois de concentrar
todo mundo no cardapio ficou mais féacil
encontrar. Tem também um mapa cultural que é
bem legal (Gisele).

51 Solano Trindade, poeta brasileiro, folclorista, pintor, ator, teatr6logo e cineasta, foi
homenageado pelos criadores da Agéncia Popular de fomento a arte, no Jardim Maria
Sampaio. Para conhecer mais sobre Solano Trindade:
http://agsolanotrindade.com.br/index.php/quemsomos/quem-foi-solano-trindade.html

52 S$ é similar ao simbolo R$ para representar uma quantia na moeda Solano.
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Figura 08 - Moeda social Solano

Fonte: Agéncia Popular Solano Trindade

Dentro da proposta colaborativa, a Agéncia Popular Solano
Trindade foi inaugurada no ano de 2010, fomentada inicialmente pelo
Banco Comunitéario Unido Sampaio. Nos anos de 2011 e 2012 a agéncia
ganhou o prémio “Valorizag8o a Iniciativas Culturais da cidade de S&o
Paulo”, conhecido como VAI. Ainda em 2013, trabalharam com parte
deste recurso. Conseguiram comprar um automovel do tipo perua
Kombi, que foi roubado e nunca recuperado. Com o dinheiro do seguro
pretendem ajudar na compra de uma casa para a UPM. Os projetos séo
locais e fomentados com a renda ainda existente dos prémios recebidos.

A Agéncia Popular Solano Trindade é altamente procurada por
artistas individuais e grupos da regido. Devido aos limites do recurso
para a concessdo de crédito, os projetos sdo selecionados. Segundo
Claudio, a intencdo é unir as periferias de Sdo Paulo. “A intencdo é
estar atuando em toda a periferia de Sdo Paulo. A gente tem alguns
coletivos em outras regides, mas por iniciar aqui, o palco principal é a
zona sul”.

O fundo é conquistado de diversas formas, sendo os editais a
maneira mais significativa. A Agéncia disputa editais da prefeitura e do
estado com o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) da UPM.
Nesse sentido a UPM é um grande guarda-chuva, promovendo, por
meio da razdo juridica que possui, a possibilidade de diversos coletivos
obterem financiamento publico.
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Segundo Rafael, a ideia é que a Agéncia Popular Solano Trindade
passe a ter seu proprio CNPJ, podendo assim abranger as acdes que a
UPM nédo consegue, devido a sua natureza juridica. Com um CNPJ
complementar, a Agéncia poderia atuar da mesma forma que a UPM
opera atualmente. Como exemplo, Rafael cita o Sarau do Binho,
realizado no SESC Santo Amaro, zona sul da cidade de S&o Paulo. O
CNPJ usado para captagdo do recurso e realizacdo do evento foi o da
UPM. Em contrapartida, 10% da verba do edital retornam a UPM,
compondo um fundo comum destinado a pagar o aluguel e o telefone.

2.4.3 Estrutura e funcionamento do Banco Comunitario Unido
Sampaio

2.4.3.1 Servicos oferecidos

Dentre as linhas de crédito oferecidas pelo Banco, encontram-se o
Crédito Consumo, o Crédito Produtivo, o Crédito Puxadinho e o Crédito
Cultural. O objetivo do Crédito Consumo é atender as necessidades
emergenciais ou desejos de consumo, incentivando e fortalecendo o
consumo em empreendimentos locais. O empréstimo nessa modalidade
é realizado em Sampaio, no valor maximo de S$300,00, com prazo de
até quatro meses para seu pagamento com 0% de juros. Uma multa é
aplicada por atraso, de 1%, (cerca de R$0,25, caso se tenha emprestado
o0 valor méximo) ao dia. Por meio da fala de Rafael, compreende-se que
a cobranca da multa é realizada depois de contato com o emprestador.
Fica claro que, se este ndo pagou o empréstimo, ndo possui dinheiro,
sendo entdo contraditério cobrar mais. Uma nova negociagdo, com
novos prazos, é realizada, além de um processo de conscientizagdo da
importancia da devolucédo do valor emprestado para o Banco.

A modalidade Crédito Produtivo objetiva atender aos pequenos
empreendedores locais com capital de giro ou fixo (EES — Comerciantes
— Mulheres). Os empréstimos sdo realizados em Reais, com valor
méaximo de R$1.000,00. A taxa de juros, cobrada em razdo do valor do
empréstimo e ndo anual, mensal ou semanal, se condiciona da seguinte
maneira: de R$100,00 a R$300,00 cobra-se 1,5 % de juros; de R$300,00
a R$699,00 a taxa é de 2%; e de R$700,00 a R$1.000,00 corresponde a
2,5%. Vivenciando a dindmica do Banco, observei que as taxas descritas
sdo também negocidveis, dependendo da relevancia do pequeno
empreendimento para a comunidade e da necessidade de geracdo de
renda para as pessoas envolvidas.

O Crédito Puxadinho tem o objetivo de apoiar a melhoria na
qualidade de vida da comunidade através de um crédito destinado a



144

melhorias habitacionais. Esse servigco conta com uma assessoria técnica
de engenheiros e arquitetos. O valor maximo a ser concedido é de
R$1.000,00, com prazo de pagamento de até seis meses. A taxa de juros
é evolutiva, da mesma forma e nos mesmos valores que no Crédito
Produtivo.

Na modalidade Crédito Cultural o objetivo é fomentar a producéo
cultural da regido, fortalecendo assim a cultura popular e 0s movimentos
culturais locais. E realizado em Sampaio ou em Reais, no valor maximo
de R$1.000,00 com prazo de até seis meses para o pagamento. A taxa de
juros varia conforme descrito nas modalidades anteriores de crédito.

Com o funcionamento do Banco, outros servigos passaram a ser
fornecidos. A Carteira de Fidelidade visa fortalecer as relagbes do
Banco Comunitario Unido Sampaio com seus clientes. Esse é um
servico desenvolvido para pessoas que ja criaram uma relacdo de
parceria e fidelidade com o banco. Nesse servico, os clientes pagam uma
mensalidade de R$3,00 para participarem de uma carteira que lhes
garante acesso pré-aprovado a créditos de até 300,00 (Reais ou
Sampaios), sem juros. Para tanto, é necessario que o interessado tenha
acessado mais de trés vezes o crédito e ndo ter ficado pendente com o
pagamento por mais de 30 dias. No Invista Sampaio, o cliente que
investir mensalmente o valor minimo de R$10,00 podera resgatar o
valor acumulado apés o vencimento do prazo do contrato, no minimo
dez meses, contanto com rendimento de $S0,50 por més investido.

O Titulo de Capitalizagdo visa ampliar o fundo do Banco
Comunitario Unido Sampaio. As pessoas adquirem o Titulo que podera
ser resgatado ap0s um ano, em Reais, sem reajuste, ou em Sampaio,
com 5% de reajuste. Apés a data de resgate, ndo havera mais reajustes e
0 resgate sera feito com no minimo 50% em Sampaio. Apds trés meses
do vencimento, o valor investido serd destinado & carteira de crédito
produtivo do Banco Comunitario Unido Sampaio. Os valores dos titulos
disponiveis sdo de: R$50,00; R$200,00; R$500,00 e R$1.000,00.

O Banco ainda dispde de um cadastro destinado a troca de
servicos e produtos. O cadastro e a criacdo de uma planilha facilita a
troca de servigos, de produtos e dos saberes da comunidade. Todo
segundo sabado do més ocorre um Clube de Troca.

O acesso ao crédito € um direito de todos, mas o pressuposto é
gue ninguém se torne dependente dele. Os empréstimos devem,
principalmente, fomentar atividades que proporcionem autonomia
financeira. Nesse sentido, o acompanhamento de empreendedores e
gerenciamento de fundos populares também sdo servicos oferecidos pelo
Banco.
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2.4.3.2 Metodologia e critérios para concessao dos empréstimos

O Banco Comunitario Unido Sampaio atua em trés frentes
concomitantemente: prestacdo de servicos de concessdo de crédito;
educacdo financeira; e organizagdo comunitaria. Para a prestacdo de
servicos de concessdo de crédito, o interessado deve ir ao Banco e
solicitar a abertura do pedido de crédito. O analista de crédito realizara
uma visita na casa ou empreendimento do candidato ao crédito para
preencher uma ficha de analise, contendo perguntas relativas a
condi¢Bes financeiras e familiares. Essa visita tem como objetivo
assessorar na realizagdo das contas domésticas, relacionando gastos com
agua, luz, aluguel, telefone, remédios, entre outros. Para além de uma
mera verificagdo da probabilidade do pagamento, visa-se organizar as
financgas do solicitante, de maneira que ele ndo precise mais se utilizar
do crédito. A ficha sera levada para o Conselho de Analise de Crédito
(CAC), que reune os trabalhadores diretos do Banco e 0s representantes
de cada entidade parceira. Os casos sdo discutidos, e decide-se sobre a
liberacdo ou ndo do crédito, bem como sera feito o acompanhamento do
pagamento das parcelas.

Um aval solidario é tido por meio da opinido dos vizinhos. No
caso de um aval negativo, como por exemplo, no caso de um homem
que agride sua companheira, o crédito ndo é liberado. O solicitante é
convidado a visitar a UPM para formacdo e informacdo, podendo se
tornar, no futuro, um tomador de empréstimo. A visita a casa do
solicitante & considerada estratégica, pois visa realizar uma anélise
socioecondmica da familia. Percebe-se que algumas familias precisam,
além do crédito, de um trabalho assistencial, como intermedia¢do de um
auxilio governamental, por exemplo. Nas outras modalidades também ¢
realizada a visita de um analista de crédito. A visita e a concessdo
acontecem mediante critérios que se diferenciam de acordo com a
modalidade acessada.

De forma coletiva, os critérios gerais para concessdo de crédito e
acompanhamento foram assim determinados: a) ser morador do bairro
Jardim Maria Sampaio e Adjacéncias hd no minimo um ano; b) ser
referendado por no minimo trés moradores da comunidade; c) o crédito
pode ser concedido inclusive para quem estd negativado nos 6rgaos
oficiais de protecdo ao crédito; d) eventuais inadimpléncias implicardo
na concessdo ou ndo de créditos futuros.

Para 0 acesso ao Crédito Produtivo, os critérios especificos
estabelecidos coletivamente sdo: a) ser ou estar disposto a ser um EES,
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seja Familiar ou Coletivo; b) Apresentar um projeto descrevendo o
empreendimento como economicamente viavel e comprovando o item
anterior, podendo ser escrito de forma coletiva, contando com a ajuda do
Banco; c) apresentar trés referéncias comerciais, além de ser
referendado pela vizinhanga; d) ser aprovado pelo Comité de Andlise de
Crédito; ) o empreendimento devera aceitar Sampaios; €) o limite para
concessdo de crédito produtivo é de R$ 1.000,00; f) o nimero de
parcelas serd determinado na analise de crédito; g) o cliente que solicitar
o crédito produtivo novamente devera passar pelo mesmo processo de
analise.

Os critérios para a concessdo de Crédito Cultural sdo: a)
apresentar duas referéncias; b) possuir historico de atuagdo em agdes de
cunho sociocultural; c) a ordem de concessdo do crédito serd definida
por critérios técnicos; d) o limite para concessao de crédito cultural é de
R$1.000,00; e) o nimero de parcelas serd determinado na andlise de
crédito; f) sempre que possivel, os servicos deverdo ser contratados
dentro da rede da Agéncia Popular Solano Trindade.

Para o Crédito Puxadinho: a) apresentar duas referéncias; b) a
ordem de concessdo do crédito serd definida por critérios técnicos; ¢) o
limite para concessdo de crédito puxadinho é de R$1.000,00; d) o
ntmero de parcelas serd determinado na anélise de crédito; e) o material
de construcdo utilizado nas obras devera ser adquirido na comunidade,
caso exista e fazé-lo seja economicamente viavel; f) as obras deverdo
utilizar mao de obra da comunidade; g) sempre que possivel, devera ser
utilizada tecnologia limpa na construgdo.

O Crédito Consumo possui 0s seguintes critérios: a) apresentar
trés referéncias; b) devera ser concedido em Sampaios; ¢) o limite para
concessdo é de 300,00 Sampaios; d) o cliente que solicitar o crédito
produtivo novamente devera passar pelo processo de analise.

O Banco ainda realiza 0 acompanhamento pds-crédito, onde a
equipe busca auxiliar o cliente no gerenciamento dos gastos domésticos
e na organizacao financeira, contribuindo para a diminuicéo do nivel de
inadimpléncia® dentre seus usuarios. O acompanhamento para o
Crédito Produtivo e o Crédito Cultural consiste em visitas trimestrais
dos Agentes de Crédito, aos clientes adimplentes, e mensais aos clientes
inadimplentes. No Crédito Consumo, a visita é realizada semanalmente
aos clientes inadimplentes.

53 Os termos adimplentes e inadimplentes sdo usados neste trabalho com cautela. Na
Associacédo evitam-se suas utilizages pelo estigma que carregam.
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O Banco Comunitario Unido Sampaio presta servigos bancarios e
financeiros pautados na educacdo financeira. Essa aprendizagem
acontece mediante trocas entre o banco e a comunidade. Todas as agdes
sdo pautadas na confianca e na educacdo popular, marcada pelo dialogo,
pela construcéo conjunta do conhecimento e pela préatica de resolucéo de
problemas encontrados ao longo da execugdo dos projetos. Outra
vertente importante do Banco é o fortalecimento da organizagao
comunitéria, e por consequéncia, 0 aumento da participacdo popular.
Um dos principais instrumentos existentes atualmente é o Férum de
Desenvolvimento Comunitéario, realizado a cada dois meses, com o
objetivo de prestar contas a comunidade e debater as acdes do Banco.

Entre os tomadores de empréstimo, observou-se a maior
frequéncia de mulheres desempregadas e arrimos de familia. E
importante ressaltar que a inadimpléncia ndo é considerada na
perspectiva do calote. Se a pessoa ndo pagou € porque estd sem
condicdes. Segundo Rafael:

O que a gente tem é pessoas que atrasam Seus
pagamentos, que pagam, mas atrasam. Geralmente
o crédito de consumo é um crédito bastante dificil,
porque geralmente a pessoa tem dificuldades de
garantir um minimo daquele més. Provavelmente
0 préximo més nao sera facil de novo, vai ter uma
divida também ai. Tem essa dificuldade. Agora, o
nlmero de pessoas que nhdo retorna o empréstimo
ainda é bem pouco.

A inadimpléncia realmente ocorre quando a pessoa, antes de
pagar o empréstimo, sai da comunidade para nunca mais voltar. De
acordo com Rafael, “o Banco ja tem algum anos. Hoje, por exemplo, a
gente olha para alguns e meio que descarta que a gente vai conseguir
receber, mas é pouco, ndo sei te falar com precisao”.

2.4.3.3 Formacdo do fundo e captacéo de recursos

O Banco Comunitéario Unido Sampaio capta recursos de diversas
maneiras. No periodo de sua constituicdo, o fundo foi composto por uma
verba inicial de R$2 mil reais, sendo ampliado por meio de doagdes e
acGes comunitarias voltadas a arrecadacdo. Hoje conta com cerca de
R$4 mil em crédito de consumo e cerca de R$20 mil em crédito
produtivo, como dito anteriormente.
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As fontes de verba mais significativas sdo os editais lan¢ados pela
prefeitura e governo do estado. Tal verba auxilia na manutencdo do
espaco e no pagamento de salério para os trés trabalhadores do Banco,
tendo em vista que o Banco ndo gera fundo adicional para cobrir essas
despesas. Segundo Rafael, seria necessario cerca de R$150 mil, rodando
trés vezes ao ano em crédito produtivo, para gerar uma renda de
aproximadamente R$45 a 60 mil, destinados a pagar o salario dos trés
funcionarios. Ainda assim, ndo garantiria a sustentabilidade do Banco,
pois outras demandas podem aparecer e comprometer a renda.

O néo funcionamento de alguns bancos, criados no ano de 2007,
se da devido a falta de fundo e de carteira de crédito destinada aos
empréstimos, na maioria dos casos. No entanto, isso néo significa que se
encontram fechados, mas sim com 0s servicos momentaneamente
indisponiveis. A manutencdo do fundo é uma das dificuldades dos
bancos comunitarios, principalmente quando sdo implantados sem a
existéncia de uma associagdo ou organizagdo local forte.

2.4.3.4 Organizacao do trabalho no Banco Comunitario

O quadro do Banco Comunitario Unido Sampaio é composto por
trés trabalhadores, sendo os trés coordenadores. Por meio de editais
langados pelo governo, é possivel receber subsidios em troca do
desenvolvimento das atividades, como ja foi exposto. Findados os
contratos, os trabalhadores passam a receber o seguro desemprego, na
expectativa de abertura de um novo edital direcionado a abertura de
novos bancos comunitarios e a manutencgdo dos ja existentes. O Banco,
localizado dentro da estrutura fisica da Casa da Mulher e da Crianca,
sede da UPM, permanece aberto em dias e horarios comerciais.

Quando perguntei sobre a relagdo de trabalho do coordenador
Rafael, ele me respondeu: “Eu e algumas outras pessoas que vocé
perguntar, a gente responde que € militante da UPM, nenhuma relagdo
de trabalho, uma relacdo de militdncia”. O trabalho no Banco, na
Agéncia e na UPM ndo é visto separadamente; eles contemplam os
mesmos objetivos. Rafael afirma que o espaco para atuagdo na UPM ¢é
aberto. Os convites sdo feitos e a apropriacdo do trabalho, dos valores e
principios varia em relacdo ao tempo de vivéncia de cada pessoa.
Segundo ele “a Neide que fala brincando: ‘a gente s6 convidou o Rafael
para ser educador de alfabetizacdo, foi um convite da UPM, o resto ele
teve espago para ir construindo, como outras pessoas também’.
Ninguém falou: vocé é coordenador”.

Existe uma relacdo de respeito dentro da UPM, que esta
relacionada ao tempo de militncia na Associa¢do e a construcdo da
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narrativa da organizacdo. Nesse sentido, maior vivéncia e maior
apropriacdo das acOGes empreendidas pela UPM significam maior
conhecimento e maior propriedade de fala. Segundo Rafael, é nesse
processo que algumas pessoas se destacam como liderangas:

Eu também acho que aqui a gente tem que ir
construindo uma relacdo de respeito ao
conhecimento, que isso acaba sendo vinculado de
alguma forma ao tempo da pessoa aqui dentro.
Entdo a gente sabe que as pessoas que estdo aqui
h& mais tempo tem uma propriedade maior para
falar, para questionar, para ser escutada. Isso
acaba as vezes colocando algumas pessoas num
patamar de lideranga maior, que eu acho que é
natural do processo (Rafael).

A divisdo dos trabalhos na UPM acontece mediante a apropriacao
e o conhecimento de cada um. Rafael afirma que ndo poderia atuar no
projeto “Mulheres”, ja que este possui uma longa trajetéria, da qual ele
ndo possui propriedade de fala. Afirma acompanhar de longe apenas. “A
gente acompanha meio de longe porque a gente tem a demanda outra
aqui, e a gente ndo consegue ta 14 mais proximo como a gente até
gostaria de estar, palpitando e tudo mais”.

Para que todos possam tomar conhecimento dos projetos
desenvolvidos pela UPM, foi criada uma rede interna. “Ha dois anos
isso ndo existia, a Casa da Mulher, tudo acontecia aqui, basicamente.
Mesmo 0s outros espacos que ja tinham, era uma relagdo extremamente
independente mesmo”. A finalidade estd em igualar as apropriagdes,
criando um discurso comum e potencializando o trabalho nessa rede
interna: “Estamos aprendendo também” (Rafael).

O trabalho desenvolvido na UPM como um todo se fundamenta
em uma escolha politica: “O Thiago poderia estar trabalhando em
qualquer lugar, ia estar bem, ganhando 10 vezes mais, tem capacidade
para isso, mas fez uma opcéao politica que estd conseguindo manter por
causa de valores, e ndo por dinheiro”. Completando seu pensamento em
uma das falas mais marcantes para mim, Rafael afirma: “A gente
trabalha tentando se pautar fortemente em valores. S&o coisas que vao
dando sustentabilidade para noés (..). A gente, de alguma forma,
conseguiu reunir um coletivo que tem como propdsito ser, e nao ter”.

Neide também faz suas observacdes com relacdo ao trabalho
desenvolvido por toda a equipe da UPM, e em especial, ao do Banco:
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NOs estamos aqui por causa de ter um dinheiro no
banco para nés, a servigco. Uma dedicagdo. Temos
uma equipe que nos alimenta, a gente confia na
equipe que trabalha aqui. As pessoas ndo tém
aquela ambicéo, que fica muitas vezes sem falar.
Nos estamos aqui todos. N&o é idealismo, sim tem
uma parte, um grau, mas é uma coisa que nés
acreditamos. [...] O Banco é uma necessidade
muito grande aqui. O banco veio complementar
mais 0 nosso trabalho.

2.4.3.5 Principais dificuldades encontradas

Um dos pontos levantados como dificuldade é o fato de o fundo
destinado aos empréstimos ser pequeno em relacdo a demanda da
comunidade. Quando o Banco ¢ divulgado na grande midia, a tendéncia
é que a procura pelos servigos aumente, limitando os empréstimos a
apenas alguns pedidos. Sendo assim, preferem divulgar o Banco de
maneira simples, no boca a boca.

Observo que a moeda Sampaio ainda fica circunscrita a regio.
Também, ndo concorre com a macroeconomia em termos de nimeros e
valores de empréstimos, e também em volumes e valores de pacotes
destinados a producdo e ao mercado financeiro entre outros, nédo
provocando, portanto, alteracBes substanciais nos mecanismos
econdmicos existentes no pais. Observo, no entanto, o crescimento de
uma articulacdo politica, dada pela formacéo e fortalecimento das Redes
de Economia Solidaria e de Bancos Comunitarios, que comentarei mais
adiante.

Dificuldades relacionadas a falta de compreensdo sobre a
importancia da atuacdo de uma moeda social na regido e a resisténcia de
alguns comerciantes em aceitar o Sampaio no comércio também foram
relatadas. Apenas 40 estabelecimentos trabalham com a moeda. Existe
medo, por parte de algumas pessoas, que 0 Sampaio ndo seja dinheiro.

Alguns projetos de geragdo de renda ja estdo em opera¢do. No
proposito de criar autonomia em relagcdo ao crédito e gerar renda,
respeitando os principios da Economia Solidaria, novas iniciativas
poderiam ser estimuladas. Para tanto, esse esforgo precisa ser coletivo, 0
que pode levar tempo. Outra dificuldade apontada é a criagdo de um
marco legal para os bancos comunitarios. Pretendo discutir mais sobre
este ponto no préximo capitulo, abordando a atuagcdo das Redes de
Bancos Comunitarios, e a relacdo do marco legal com a criagdo de
novos servicos bancarios, como a captacdo de poupancas.
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2.4.4 Estrutura e funcionamento da Agéncia Popular Solano
Trindade

2.4.4.1 Servicos oferecidos

Existem trés frentes de atuacdo na Agéncia: a frente de fomento a
empreendimentos culturais, por meio da linha de crédito ja existente no
Banco Comunitario Unido Sampaio; a producdo cultural, visando
democratizar o0 acesso aos meios de producdo e a frente de
comercializacao, fortalecendo a loja sociocultural E D'MARCA.

Um bom exemplo de articulacdo das trés primeiras frentes é o
livro do poeta Luan. Morador do bairro, escrevia poesias sem grandes
perspectivas de publicacdo e comercializagdo. Acessando o crédito
cultural do Banco, por intermédio da Agéncia Popular, conseguiu editar
e publicar seu livro. Para pagar 0o empréstimo, Luan deixou certa
guantidade de copias com a Agéncia. Com o dinheiro das vendas sera
possivel pagar o empréstimo realizado. Hoje, o livro encontra-se
disponivel na loja E D'MARCA. Além do livro de Luan, Nego Marco,
da Firma, fez empréstimo para a producdo de camisetas e bonés,
produzindo-os por meio dos contatos disponiveis no cardapio da
Agéncia. Assim como Luan, também deixou parte do material para ser
comercializado na loja sociocultural. Nesse mesmo processo, Tico
produziu o livro “As nupcias do escorpido” e a banda Veja Luz produziu
seu CD.

Gisele passou um periodo trabalhando na frente de
comercializagdo. Sua rotina se caracterizava por levar a loja E
D'MARCA - ou seja, todos os produtos — até os locais onde aconteciam
eventos culturais. Ha também um espaco fisico na Casa da Mulher e da
Crianca onde esses produtos ficam expostos, e onde tive acesso a eles.

Gisele conta que o nome da loja sociocultural foi pautado na
necessidade de romper o paradigma existente quanto a qualidade do que
é produzido na periferia e pela periferia. “Por que ndo é de marca se é
bom também? A camiseta da funddo, da firma, tem uma qualidade que
quebra qualquer Hering, qualquer marca. A qualidade é a mesma. Isso
que a gente queria colocar para as pessoas que moram aqui”. Relatou
um episédio marcante para ela:

A gente estava expondo em uma das primeiras
barraquinhas. Perguntavam o preco e a gente, com
camisetas de qualidade boa, respondia. Eles
diziam que era muito barato. Dai aproveitei, ndo
deixei passar batido e expliquei da onde a gente
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vinha. Eles ficavam admirados da gente fazer isso
no Capdo Redondo. Ai disse, 14 a gente ndo vive
matando e cheirando o dia inteiro (risos). A
maioria das pessoas quando eu falava ficavam
admiradas que a gente era do Capdo. A pessoa
fala: 14?, nossa!, como vocés conseguem?
(Gisele).

Outra forma de dinamizar a frente de comercializacdo sdo as
vendas online. Usando um aplicativo oferecido pelo Facebook, o
Lifestore, criaram uma loja virtual. No entanto, o pessoal que acessa a
interface online fica desconfiado quanto a seguranca da transagdo.
“Quando lancei a loja muita gente perguntou, é confidvel? Nunca vi esse
aplicativo, nunca vi loja em Facebook. Isso acontece porque clicando no
link comprar, vocé tem que colocar seus dados para fazer a transagdo
bancéria ou emitir boleto” (Gisele). Na maior parte das vendas online, as
pessoas entram na loja e enviam e-mail pedindo os dados bancarios e
colocando o enderego para a entrega.

Em suma, todas as frentes citadas, intermediadas pela moeda
Solano, séo parte de uma estratégia de fortalecimento e desenvolvimento
da cultura local por meio da circulacdo de servicos e produtos culturais,
além da profissionalizagcdo dos artistas e produtores cadastrados na
Agéncia Popular.

2.4.4.2 Formagéo do fundo e captagdo de recursos

O fundo destinado ao crédito cultural é composto pela verba dos
prémios VAI. Os editais também sdo formas de captacdo, como os
abertos pela Secretaria da Cultura de Sdo Paulo. Segundo Claudio,
“recebemos pela secretaria e o espetaculo vai ter fundo, com o fundo da
Agéncia Solano Trindade, administrado pelo Banco Comunitario Unido
Sampaio”. Gisele reconhece outra maneira para captacdo de fundo:
“Quando a gente tem alguma coisa para fazer, a gente vai atras. Teve a
feira sociocultural. A gente ndo entrou necessariamente em um edital. A
gente pediu de forma independente do edital. Chegamos com um oficio,
depois de varias reunifes”. Claudio revela que o fundo também é
destinado ao pagamento de despesas, como o transporte que, por muitas
vezes, ndo aceita Solanos.

O fundo ¢é de todos, do coletivo. Quando alguém faz um show por
contato da Agéncia, 10% do valor ganho é doado ao fundo que,
futuramente, auxiliard na realizacdo de outros projetos e no pagamento
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de eventuais despesas. As agéncias comerciais, segundo Claudio,
cobram em torno de 15 a 20%: “Aqui, fica para todo mundo”. Para
tanto, foi necessario um trabalho intenso de conscientizacdo sobre a
importancia das doac@es: “No inicio foi muita conversa. Dizendo gente,
€ nosso, se a gente ndo trabalhar ndo tem como a gente efetivar os
processos”. Claudio ndo conhece casos de pessoas que se recusaram a
contribuir com o fundo.

2.4.4.3 Organizacéo do trabalho na Agéncia Popular

A Agéncia Popular Solano Trindade localiza-se dentro do espaco
fisico da UPM, a Casa da Mulher e da Crianca. Nesse local os coletivos
se relnem, usando salas e espagos disponiveis. A frente de produgéo é
composta pelos coletivos: literatura, artes plasticas, artes cénicas,
audiovisual, hip hop, danca e musica.

Cada coletivo organiza-se autonomamente, de acordo com seu
campo de conhecimento. Segundo Rafael, o coletivo de musica
encontra-se melhor articulado, justamente pela alta procura. Claudio
confirma: “A musica é um veiculo muito facil de se vender”. Todos 0s
coletivos juntos formam um coletivo maior de referéncia, onde as
decisdes e agdes sdo pensadas conjuntamente.

Claudio explica um pouco do trabalho dentro do coletivo de
mdsica:

A gente tem pautas como o desenvolvimento de
alguns projetos internos e dentro das reunides
periddicas do coletivo de mdsica a gente chama
todo mundo, através de Facebook, e-mail,
telefone, boca a boca, dizendo tal dia e tal horéario.
A gente se relne, passa as demandas, as pessoas
passam as demandas que tém e, a partir dai a
gente comeca a construgdo individual de cada
trabalho. Vocé tem uma banda e quer fazer um
show, mas precisa de equipamentos ou precisa de
divulgacdo. Vocé traz suas demandas, dentro do
coletivo a gente vé de qual maneira cada um pode
estar te ajudando a desenvolver seu trabalho.
Vocé pode fazer da mesma forma, 0 mesmo para
outras pessoas. Colaborando com o trabalho que
vocé sabe fazer, colaborando com outras pessoas e
com o trabalho delas. A gente acaba crescendo, 0s
trabalhos comegam a andar através da moeda
Solano, por meio dos coletivos.
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Nesse coletivo existem trabalhos fixos, como por exemplo, a
Sexta Bésica. A partir de temas especificos, uma sexta feira do més é
escolhida para a realizagdo de um evento musical. “Entdo se vamos
fazer uma noite africana, por exemplo, a gente mantém contato com os
artistas, no caso o Balé Koteban, por exemplo, que vocé conheceu”
(Claudio). Artistas sdo convidados para participarem do evento, tocando
e/ou fazendo uma fala. Tais artistas, algumas vezes, sdo encontrados
fora do carddpio da Agéncia Popular. “Ndo tem que estar
necessariamente cadastrado na Agéncia para ser da Agéncia. A gente
ndo tem um grupo no cardapio, mas a participacdo é tao definitiva com a
gente que ele acaba fazendo parte do coletivo da Agéncia Popular
Solano Trindade” (Claudio).

Quanto aos rendimentos, Claudio afirma que os integrantes dos
coletivos recebem “o minimo do minimo” pelos trabalhos que
desenvolvem. Afirma que no inicio € necessario trabalhar “na faixa”
para divulgar o trabalho: “Para fazer a coisa andar, ndo tem jeito, ndo
tem magica. Vocé tem que colocar seu trabalho na rua para as pessoas
verem e compararem com outros trabalhos”. Somente dessa forma é
possivel negociar, “alguns grupos ndo tém release, ndo tém foto para
montar um release. Entdo temos que fazer um evento para chamar nosso
fotografo, para tirar uma foto e ter material de nivel para jogar em sites,
revistas, alguma coisa”. Assim consegue-se divulgar os trabalhos para o
SESC e para a Fabrica de Cultura, por exemplo.

Gisele, em entrevista, citou a recente viagem realizada a Bolivia
para participacdo no | Congresso Latino Americano de Cultura Viva
Comunitaria. Por meio desse episddio pode-se enxergar a dindmica de
trabalho na Agéncia:

Quando a gente foi para a Bolivia, ganhamos as
passagens ida e volta, s6 que ndo ganhamos a
hospedagem e alimentacdo. Ai, um grupo de
apresentacdo de danca afro, junto com 0s meninos
da capoeira regional, a gente vendeu um show
deles 14 no CCJ, no valor de 3 mil. Foi o que
bancou. A gente foi em quase 20 pessoas, sem
contar o David, porque eu paguei a passagem
dele. Foi o Show do Odara e bancou a
hospedagem e alimentagdo. E uma troca e tem que
estar realmente muito aberto para vender um show
e bancar recurso para outras pessoas. Eles ndo
ganharam nada além de prestigio e visdo. Na
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préxima vez que a gente lancar um show deles vai
ficar tudo para eles. H4 toda uma troca. A
Agéncia é isso, é troca de servigos.

2.4.4.4 Principais dificuldades encontradas

Rafael afirma que a construcdo da Agéncia € um processo
vivenciado cotidianamente. Entende que a Agéncia ndo poderia assumir
um formato definitivo, mas que os principios que norteiam o trabalho
deveriam ser garantidos por todos.

Dentro desse processo, e conhecendo seus proprios limites e
alcances, organizam o trabalho. Rafael assegura ter investido tempo
incentivando a organizacdo das frentes: “teve frente que pegou corpo,
como a de mdsica, que continua se reunindo, teve outras que nao, por
exemplo, a de artes visuais, que a galera ndo se redne, ndo se articula,
ndo faz”. Agora compreende que ndo cabe mais esse estimulo, pois a
prioridade “é muito mais fortalecer a¢bes que fortalecam valores do que
fortalecer individuos ou fortalecer grupos especificos”.

Alguns coletivos se apropriaram da ideia da Agéncia: “Outros
coletivos ndo. Na periferia as pessoas tem um medo grande, vive
receoso com as coisas, invertem o papel, acham que a gente ganha em
cima da historia deles. E na verdade a nossa proposta é o contrario”.
Rafael afirma que diante dessa dificuldade ndo adianta incentivar a
organizagdo: “ndo adianta a gente querer ficar organizando quem j& esta
ai ha 50 anos na caminhada e ndo se organizou até agora por varios
motivos”.

2.4.5 Projetos de geracdo de renda

Os projetos de geracdo de renda fomentados pelo Banco
Comunitario Unido Sampaio visam o desenvolvimento da autonomia
financeira, geracdo de renda e independéncia em relagdo ao crédito. Tais
iniciativas devem ser pautadas nos principios da Economia Solidéaria.
Alguns visam — além da geracdo de renda para os participantes — uma
colaboragdo, na medida do possivel, para as despesas da sede da UPM.
Duas experiéncias interessantes com as quais tive contato foram: a
producdo de pdes “Pdo e Arte”; e a oficina de costura “Mulheres em
Revolucdo”. Relatarei um pouco mais sobre elas no topico seguinte.

2.4.5.1 Mulheres em Revolucéo e Pao e Arte

Os projetos destinados a geracdo de renda e sustentabilidade da
casa procuram se aliar com as necessidades do proprio espaco. Os paes
podem ser vendidos a UPM para que sejam servidos nos lanches
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previstos no edital da prefeitura para o projeto do Nuicleo de
Convivéncia dos ldosos (NCI). Ha uma mobilizagdo para registrar o
empreendimento como Micro Empresa Individual (MEI), viabilizando a
emissdo de nota fiscal na venda dos pdes a UPM, garantindo sua
sustentabilidade.

Esther e Vera integram o grupo de geragdo de renda Péao e Arte.
Esther relata o surgimento da ideia:

Eu comentei com a Mara sobre um curso de
fabricacdo de pdo. Ai, quando foi esse ano, o
Rafael se envolveu mais no assunto. Me
perguntou se eu ndo queria fazer um curso de péo.
Como eu gosto de fazer as coisas, disse eu vou.
Eu pensei assim, vou fazer o curso de pdo para
aprender mais alguma coisa. Ai veio a ideia da
geragdo de renda. Foi muito bom. Espero ampliar
0s negécios (Esther).

Vera, trabalhadora da Casa da Mulher e da Crianga, auxiliando
nos servigos de cozinha e limpeza, afirma que foi surpreendida com a
ideia proposta por Rafael: “Eu ndo tinha nem ideia, nunca tinha pensado
nisso. O Rafael me perguntou se me interessava fazer um curso de pées,
de panificacdo. Falei, me interessa sim. Ele disse que tinha a condigédo
de passar depois para algumas pessoas”. Vera assumiu os dois desafios,
o de aprender a fazer pdes e o de ensinar este oficio. Ganharam entéo
um forno e uma mesa para usarem durante as oficinas que ministram. A
ideia inicial ndo era usar o espaco da Casa da Mulher e da Crianca para
a geracdo de renda, mas por falta de outro, a casa abrigou o projeto por
alguns meses: “A gente comecgou a fazer e vender. Esta gerando renda.
A ideia é formar um grupo, ensinar ele a fazer. Se a pessoa tem um
espaco bom entdo a gente se relne |4 para fazer e gerar renda para
gente”.

Segundo Vera, com a primeira parte do dinheiro ganhado na
venda dos pédes foram comprados materiais basicos, mas que ainda
faltavam, como avental e colheres: “A gente comecou a fazer o pdo,
vende para arrecadar o dinheiro para estar comprando estas coisas, para
ndo estar usando da casa. Dai o dinheiro que vai entrando a gente esta
comprando esses materiais por enquanto”. Questionada sobre a divisdo
dos lucros, Vera responde: “E isso ai, enquanto a gente estiver
trabalhando aqui vai ser isso. Vai ser uma parte da casa e uma para
gente. Dividindo”.
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Vera acredita que o projeto de geragdo de renda pode contribuir
tanto para a manutencdo do espaco como também para as pessoas que
participam dele, por meio da aprendizagem, do convivio em grupo e da
autonomia financeira: “Gera renda para pessoas que tém dificuldade de
gerar renda, de trabalho. Tem muita gente que ndo tem estudo. As vezes
estd com um pouquinho de idade, as pessoas olham para a cara e dizem,
ndo quero vocé para trabalhar” (Vera).

Vera e Esther enxergam a contribui¢do do Banco Comunitario
Unido Sampaio, especificamente na concessdo de crédito produtivo,
para a continuidade do projeto de geracdo de renda. Segundo Vera:

A gente ainda ndo pegou 0 empréstimo porque a
gente achou que ndo ia ter muita saida o pdo.
Agora vai precisar sim, quando a gente comecar a
pegar oficinas, a gente vai ver se pega um
empréstimo para a gente poder comprar outro
forno, outra mesa. A gente vai fazer aqui por qué?
Porque aqui ndo tem juros como nos outros
bancos. Vai facilitar para a gente poder pagar.

Clisia, com uma histéria de vida bem tipica, conta como foi sua
entrada no projeto de geracdo de renda por meio da costura. Toda a sua
fala mostra o processo de constitui¢do do grupo:

Eu, como comecei a trabalhar muito nova em casa
de familia, eu ndo tive estudo. Estudei até a
terceira série e depois até a quarta. Casei e parei
por conta das criangas, para ndo ficarem sozinhas.
Meu marido seguiu trabalhando e eu parei de
novo. Fiquei sabendo do Mova e vim tentar.
Deixava minha filha na escola, voltava para lavar
a louga, arrumar e vir para ca. Tinha uma menina
que estudava comigo que era doida para aprender
a costurar. Ela contou para a Dona Neide que eu
costurava. Um dia a Dona Neide foi até a sala do
Mova e pediu para a gente conversar. Ela disse
que ia ter um curso de costura aqui e que era para
eu participar. Eu disse que tudo bem. Até que
enrolei, enrolei e participei para aprender, porque
a gente nunca sabe de tudo, a gente estad sempre
aprendendo. Participei e nessa época tinha
patrocinio. Ai acabou o patrocinio e professora
disse que se a gente quisesse a gente continuava.
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Eu pensei que seria covardia ndo participar, pois,
quando tem patrocinio a gente participa, quando
ndo tem a gente ndo participa. Ai continuamos e
dissemos para gente mesmo que a gente ia até o
fim, ja que a gente mesmo estava bancando os
materiais. Aif foi. Quando acabou a professora saiu
e ndo voltou mais. Ai a Mara disse por que vocé
ndo participa aqui. Ai juntou as mulheres. Minha
filha vinha, também veio costurar para aprender,
ela ainda ndo sabe todas as maquinas. Dai, no que
eu fui passando para elas, a gente foi montando o

grupo.

Sobre o tempo de formagdo do grupo, Clisia responde: “Desde
marco. N6Os comegamos antes, mas eu coloquei para elas, vamos
comecar em margo, como data, porque marco tem o dia da mulher. Nés
somos mulheres, essa € a casa das mulheres. Colocamos que
comegamos dia 8 de mar¢o”. Curiosa, pergunto sobre a origem do nome
“Mulheres em Revolug¢do”. “A Mara perguntou como ia ser o nome.
No6s somos mulheres que estamos evoluindo, evoluindo, vamos ganhar
alguma coisa, entdo vamos colocar Mulheres em Revolucdo. Uma coisa
diferente e das mulheres. A maioria achou legal e topou”. Josefa
completa o pensamento de Clisia dizendo: “N6s estamos num pais que
evolui, apesar do roubo, da corrupgdo. NGs temos um pais onde as
mulheres conquistaram e vém conquistando o espaco delas”.

Acho que a revolucdo depende da mulher. O que
vou fazer, como vou fazer, por que. Unidas é que
se vence, entdo a gente vai chegar 1. Ha uns anos
atrds, na época da minha mae, da minha vo,
ninguém diria que uma mulher estaria na dire¢do
de um carro, quem diria que uma mulher estaria
pilotando um 6nibus. Hoje nés temos delegadas,
nés temos uma mulher & na presidéncia,
comandando o Brasil e comandando as mulheres
(Josefa).

Afirmam estar na fase inicial do projeto, em que a formacéo das
mulheres na costura e a producdo sdo prioridades. A proposta é vender
as roupas no bazar da Casa da Mulher e da Crianga e também atender
por encomenda. Clisia diz que uma parte dos rendimentos vai para a
Casa, pois utilizam, além do espaco fisico, que necessita ser grande, a
luz. A primeira parte que ficar para elas sera destinada ao pagamento do
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empréstimo de 300 Sampaios feito no Banco Comunitario Unido
Sampaio. Esse dinheiro foi utilizado na compra de tecido, linha, eléstico
e ziper, em lojas do bairro que aceitam a moeda social. Uma parte das
compras teve que ser feita em Reais, por virem de outros locais e/ou de
lojas que ainda néo aceitam o Sampaio.

O grupo conta atualmente com seis mulheres costureiras, das
mais diferentes idades. A mais nova é a filha de Clisia, com 14 anos,
depois Branca, com 29 anos. A mais sabia possui 72 anos e se chama
Zuleika. Quando perguntei se eram casadas, todas disseram sim, Zuleika
respondeu: “Sou vilva, gragas a Deus”. Josefa e Clisia dizem que tém a
pretensdo de tornar o grupo maior: “Se tiver com a coragem e a vontade
de trabalhar, seja bem vindo. Se tiver crianca pequena, as vezes vem e
fica por aqui. Aqui pode vir mae e filho também” (Clisia).

Alguns cursos, destinados a formacéo e profissionalizacdo desses
empreendimentos sdo realizados dentro da UPM. No periodo em que
estive presente na Casa da Mulher e da Crianga, um curso sobre
gerenciamento financeiro, englobando célculos de custo, precificacdo e
porcentagem de lucro foi ministrado para as integrantes dos dois
empreendimentos. “Eu, por exemplo, nunca pensei no custo do material
para ter uma base dos gastos. Hoje eu entendi que a gente tem que
somar da agulha ao tecido” (Clisia).

No caso especifico do acompanhamento de empreendedores,
Rafael afirma que isso ocorre dentro da dindmica do cotidiano. O auxilio
nas contas e na administracdo, assim como nas estratégias para
divulgagdo e vendas, acontece coletivamente, na medida em que séo
percebidas as demandas.
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3. DIALOGANDO A TEORIA COM A PRATICA

Analisar a formagdo e o impacto de experiéncias como a que
versa este trabalho trata-se, diversamente de considerar eventos e
fendmenos isolados em si, de refletir sobre um contexto maior de luta
politica. Na andlise das ag¢des da Associacdo, e, por conseguinte, do
Banco Comunitario Unido Sampaio e da Agéncia Popular Solano
Trindade, assim como das suas interagdes com demais movimentos
sociais, a teoria gramsciana contribuiu para a discusséo sobre as relagdes
de forca e 0s processos envolvidos na disputa por hegemonia, dentro de
uma concepcao dialética da historia. Compreendendo os esforcos de
Gramsci na analise de um contexto histérico especifico, utilizo seus
estudos como orientagdo para as reflexdes que se seguem. Reconheco
que a experiéncia estudada encontra-se circunscrita a um caso
especifico, particular, mas que nao se prop0s a estabelecer vinculos com
uma perspectiva nacional, nem a oferecer conclusfes totalizadoras.
Assim, realizo uma andlise sugerindo indicadores para uma nova
pesquisa, mais abrangente. E o que pretendo, de certa maneira, quando
abordo as Redes de Economia Solidaria e de Bancos Comunitarios no
Brasil.

Importante destacar que a presente pesquisa atém-se a um grupo
com postura de enfrentamento diante das demandas percebidas. Para
tanto, desenvolvi a analise apoiando-me na teoria marxista, a partir de
A. Gramsci, de E. P. Thompson e de autores que se utilizam da
abordagem mencionada. Na organizagdo dos topicos deste capitulo
utilizei como referéncia as trés fases que caracterizam a disputa por
hegemonia segundo Gramsci, a fim de verificar a coesdo do grupo e
suas estratégias e articulagdes politicas. No se tratou de seccionar a
realidade e expd-la de maneira fragmentada, e sim de verificar, por meio
de determinado subsidio tedrico, a organizacdo, a identidade e as
mobilizagdes do grupo em questao.

De acordo com Gramsci, a questdo do mal-estar ou do bem-estar
econémico como causa de novas realidades historicas € um aspecto
parcial das relagBes de forca existentes na sociedade civil. Novidades
podem ser produzidas num contexto em que uma situagdo de bem-estar
¢ ameacada pelo “egoismo mesquinho de um grupo adversério”, ou
porque 0 mal-estar tornou-se intolerdvel, ndo encontrando na sociedade
nenhuma forma legal de superacdo para o0 “estabelecimento da
normalidade”. Caso ndo exista um projeto de superacdo, impulsionado
essencialmente pela vontade e capacidade dos homens, desfechos
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contraditérios podem ser provocados, ou seja, “a velha sociedade resiste
e garante para si um periodo de ‘tomada de foélego’, exterminando
fisicamente a elite adverséria e aterrorizando as massas de reserva; ou,
entdo, a destruicdo reciproca das forgas em conflito” (GRAMSCI, 2000,
p.45).

As andlises das relagdes de forga expressas no mal-estar ou bem-
estar econdmico ndo podem e nem devem ser fins em si mesmas. Elas
adquirem significado ao justificar uma atividade pratica e ao evidenciar
pontos de menor resisténcia, nos quais a forca de vontade — entendida
para além do moralismo presente no discurso dominante — pode ser
aplicada de modo frutifero e tatico, como por exemplo, assumir
determinada postura em uma campanha politica e escolher a linguagem
que melhor dialogue com as multidées (GRAMSCI, 2000, p.45).

Gramsci (2000, p.41), investigando as relagdes de forca, descreve
os diferentes processos e fases em que elas se manifestam. Na primeira e
mais elementar, a econdmico-corporativa, sente-se uma unidade
homogénea do grupo profissional e o dever de organiza-lo. A segunda é
quando se atinge a consciéncia da solidariedade de interesses entre todos
0s membros do grupo profissional no campo meramente econdmico.
Nesta fase, o Estado é acessado para obtencdo de igualdade politico-
juridica em relacdo aos grupos dominantes, na reivindicacdo de
participagdo na legislacdo e na administracdo, dentro dos quadros
fundamentais existentes. Na terceira fase adquire-se consciéncia de que
0S proprios interesses corporativos superam o circulo corporativo e de
grupo meramente econdémico, podendo e devendo tornarem-se oS
interesses de outros grupos subordinados.

Esta fase é a mais estritamente politica, que
assinala a passagem nitida da estrutura para a
esfera das superestruturas complexas, é a fase em
que as ideologias geradas anteriormente se
transformam em  “partido”, entram em
confrontacdo e lutam até que uma delas, ou pelo
menos uma Unica combinagdo delas, tenda a
prevalecer, se impor, a se irradiar por toda a area
social, determinando, além da unicidade dos fins
econdmicos e politicos, também a unidade
intelectual e moral, pondo todas as questdes em
torno das quais ferve a luta ndo no plano
corporativo, mas no plano ‘universal’, criando
assim a hegemonia de um grupo social
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fundamental sobre uma série de grupos
subordinados (GRAMSCI, 2000, p.41).

O Estado, nesta terceira fase, € concebido como organismo
préprio de um grupo, apresentado como forgca motriz de uma expansédo
universal, coordenado concretamente com o0s interesses gerais dos
grupos subordinados, em uma continua formacdo e superacdo de
“equilibrios instaveis”; o Estado torna-se etapa final do processo de
transformacao social.

No primeiro topico deste capitulo verifiquei a percepcdo dos
moradores envolvidos direta e indiretamente com a Associa¢do, na
tentativa de identificar, por meio dos diferentes olhares e percepcdes, a
compreensdo da importancia da organizacdo e o0s impactos da
experiéncia na vida privada e coletiva das pessoas. A proposta foi
investigar a existéncia da fase econémico-corporativa, como propde
Gramsci, na qual a consciéncia relativa é extremamente elementar e de
onde ainda ndo se tem alcance da esfera politica. Gramsci exemplifica
esta fase citando um comerciante que “[...] sente que deve ser solidario
com outro comerciante, um fabricante com outro fabricante, etc., mas o
comerciante ndo se sente ainda solidario com o fabricante; isto €, sente-
se a unidade homogénea do grupo profissional e o dever de organiza-la,
mas ndo ainda a unidade do grupo social mais amplo” (GRAMSCI,
2000, p. 41).

Na sequéncia, investigo a existéncia de uma identidade coletiva.
Descrevo minhas observagdes e transcrevo algumas falas dos moradores
onde é possivel verificar valores, interesses e projetos em comum.
Abordo o papel da arte e da cultura, como geradoras do sentimento de
pertencimento de classe e como ferramenta de formacdo informal.
Segundo Gramsci, no momento de superacdo da fase econdmico-
corporativa, a unificacdo dos grupos torna-se alta. Nesta fase tem-se a
luta por igualdade na esfera politico-juridica e administrativa. Autores
como Coutinho, consideram o atual momento histérico como a segunda
fase do momento catartico de Gramsci. Coutinho, parafraseado por
Solimeo (2014, n/p), afirmou que a luta pela hegemonia no contexto
atual conta com diversos intelectuais organicos atuantes e estruturados
em todos os niveis do governo, com intelectuais difundidos nos partidos
de esquerda, nos drgdos de comunicacédo social, nas catedras, nas ONGs,
nas comunidades (académicas, de moradores, de favelas e de minorias),
muitas vezes sem evidéncias de vinculacdo direta com os partidos.
Embora dispersos e divergindo em alguns pontos, mantém afinidade no
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que diz respeito a “reforma intelectual e moral da sociedade e a
neutralizacdo do aparelno hegemoénico da burguesia”, através da
neutralizagdo do “senso comum” e da ampliacdo do “espaco estatal”
(SOLIMEO, 2014, n/p). Segundo Gramsci, as reformas intelectual e
moral da sociedade ndo devem ser impostas, devem acontecer a partir de
uma profunda transformacdo das consciéncias. Para efeito de
esclarecimento, este seria o papel do partido:

O moderno Principe deve e ndo pode deixar de ser
0 anunciador e o organizador de uma reforma
intelectual e moral, o que significa, de resto, criar
0 terreno para um novo desenvolvimento da
vontade coletiva nacional-popular no sentido da
realizacdo de uma forma superior e total
de civilizagdo moderna (GRAMSCI, 2000, p. 18).

Finalizo o capitulo verificando as articulagBes politicas do grupo
com as Redes de Economia Solidaria e de Bancos Comunitérios,
participagdo em organizagGes e em movimentos sociais, politicos e
coletivos de arte e cultura, e contribuicdes na implantacdo de novos
bancos comunitarios. A intencdo foi verificar avangos na disputa por
hegemonia e no esvaziamento da moral e da ética das organizacdes e
valores burgueses.

Para este estudo, apoiei-me também na argumentacdo de Franca
Filho (2003, p.19), segundo a qual, mais do que estudar a légica de
funcionamento do Banco Comunitario Unido Sampaio e da Agéncia
Popular Solano Trindade, atuantes na Associagdo de Mulheres do
Campo Limpo e Adjacéncias, ou Unido Popular de Mulheres, existe a
necessidade de se ultrapassar a ideia da economia de mercado como
fonte Unica de riqueza, reduzindo-se as demais dimensdes econdmicas a
condigdo parasitaria desta Gltima:

[...] Nesta maneira de olhar a economia, sua
reducdo a ideia exclusiva de mercado tornando-se
insustentavel, € o mito do progresso, a crenga no
crescimento econdémico como fonte exclusiva do
desenvolvimento e da felicidade que s&o
questionados (FRANCA FILHO, 2003, p.19).

Nesse sentido, iniciativas como a estudada podem ser
consideradas estratégicas para uma determinada classe, ao vincular
desenvolvimento econdmico e social, fortalecendo a consciéncia critica
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em relacdo a economia e a politica, e possibilitando novas acdes
coletivas, no &mbito da Economia Solidéaria e para além dela.

3.1 A percep¢do dos individuos sobre os impactos da
experiéncia

3.1.1 A visdo dos individuos sobre a Associa¢do, 0 Banco e a
Agéncia

Por meio do trabalho de campo realizado junto ao grupo, foi
possivel constatar que os impactos da experiéncia vdo desde um
consideravel aumento na atividade social, ou seja, no convivio
interpessoal, até a apropriacdo de informagdes sobre direitos e deveres,
como por exemplo, os direcionados as mulheres, aos idosos e as
criancas e adolescentes. O aumento dessa apropriacdo estimula os
moradores a participarem das atividades da Associacdo. Esther relatou,
durante entrevista, a procura dos moradores: “Eu vejo também que as
pessoas ndo tém aquelas informagdes necessarias e a UPM ajuda muito.
Para varias causas que as pessoas precisam de ajuda, elas correm aqui”.
Na opinido de Esther, existem limites e eles sdo conhecidos, como a
participagdo da comunidade nas formacdes proporcionadas pela
Associacdo. No entanto, observa que, quanto maior o envolvimento dos
moradores nas atividades de lazer e em cursos de oficio, maior o
envolvimento com as lutas empreendidas. Tanto Esther como 0s demais
trabalhadores/militantes procuram divulgar as atividades pela regido,
pelo método boca a boca, a fim de aumentar o nimero de pessoas
dispostas a engajar-se na elaboracao e realizacdo dos projetos.

A Associacdo também é vista como um grande “guarda-chuva”
para os projetos desenvolvidos, como relatei no capitulo anterior. E
importante ressaltar que existe a compreensdo de que tanto o Banco
Comunitario quanto a Agéncia Popular sdo resultados de lutas e
processos vivenciados pela Associagdo, por meio dos esforgos de seus
integrantes. Considero necessaria esta mencgéo, pois, na realizacdo de
meu trabalho de campo, percebi que ndo investigava o Banco
Comunitario e a Agéncia Popular isoladamente, e sim toda a
Associacdo; Rafael me alertou desde o principio sobre esta forma de
olhar a realidade. Equipes de reportagem e estudantes normalmente
procuram o Banco e a Agéncia para matérias e trabalhos de pesquisa,
contudo, a importancia da Associagdo como promotora destas duas
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tecnologias®, ou seja, o Banco Comunitario e a Agéncia Popular,
sempre sdo ressaltados pelos trabalhadores/militantes.

O Banco auxilia pessoas com dificuldades orgamentarias. Devido
a facilidade de aprovacdo do empréstimo e de suas diferentes
caracteristicas, possui uma procura razoavel, segundo Rafael. Quando o
empréstimo é aprovado, um suporte direcionado a organizagdo do
orcamento doméstico é oferecido a familia. Para as pessoas com quem
convivi, esse mecanismo é extremamente importante, pois nao se pauta
apenas no ensino de calculos, mas em possibilitar a reflexdo sobre o
préprio dinheiro. Dentre os que usam a moeda social Sampaio, existe
consenso sobre a importancia da sua existéncia e circulagdo no
desenvolvimento do bairro. Na visdo de Claudio: “O Banco
Comunitario Unido Sampaio foi feito para a quebrada, para as pessoas
que necessitam”. O endividamento e a transferéncia de renda dos
trabalhadores da localidade para os bancos convencionais sdo tidos
como um problema efetivo, assim como a abertura de crediarios em
estabelecimentos comerciais. O Banco busca conscientizar sobre esta
questdo no nivel “micro”, mas também sobre a atuacdo das grandes
corporacgdes financeiras no nivel “macro”, respeitando e ampliando a
leitura de mundo dos moradores da regido.

Sobre a Agéncia Popular, Claudio afirma possuirem grandes
competidores: a televisdo e toda a indUstria de entretenimento existente.
Baseando-se na participa¢do da comunidade nos eventos culturais que a
Agéncia Popular participa e apoia, afirma haver boa aceitagdo: “Enche,
dependendo da época, pode estar chovendo ou ndo, mas se nao estiver
chovendo aquilo lota, uma coisa linda. Sdo varias pessoas, de vérias
idades. Criancas vao la, familias vao 18”.

3.1.2 O que mudou na vida das pessoas e da comunidade?

Em campo, observei e ouvi pessoas relatarem suas impressdes
acerca da experiéncia e de seu impacto sobre suas vidas, a partir do
envolvimento com a Associacdo na Casa da Mulher e da Crianca e, por
consequéncia, com o Banco Comunitario Unido Sampaio e com a
Agéncia Popular Solano Trindade. Relatos de trabalhadores/militantes
mostraram a importancia da convivéncia entre diferentes pessoas e do
respeito a diversidade. Segundo Vera: “Aqui aprendi a conviver com
outras pessoas. [...] Evangélicos, espiritas, entendeu? Eu ja dava valor
pelo o que eu vivi, hoje em dia eu dou mais valor porque eu cheguei

54 O Banco Comunitério e a Agéncia Popular séo considerados, pelos trabalhadores/militantes,
tecnologias, desenvolvidas a partir da juncéo dos saberes e das demandas locais.
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aqui e fui bem acolhida”. Participar das a¢fes da Associacdo pareceu,
segundo algumas falas, auxiliar na elevacdo da autoestima.
Compreender as atividades, participar delas e, por vezes, coordena-las,
preencheu de sentido a vida de algumas pessoas. Segundo Esther:

Eu me valorizei mais. Eu fiquei vinte anos sem
trabalhar. Trabalhava em casa vendendo coisas.
Entdo comecei a ver as pessoas me dando
compromissos, essas coisas para resolver, eu
fazendo reunies, coisa que nunca fiz. De repente
estou no meio de um monte de mulher e falo
nossa, mudou minha vida, deu uma reviravolta.
Eu achei que eu me valorizei mais. Eu ja achava
assim, eu estou ficando velha, ndo tem mais nada
para fazer, aquelas coisas. Hoje ndo, hoje eu ja me
sinto valorizada.

Outro relato importante foi o da trabalhadora/militante Mara. Ela
contou que no inicio ndo entendia a dindmica da casa e do trabalho de
Neide. Por ser vizinha da Associacdo e por insistentemente ser
convidada a participar, acabou se envolvendo com a UPM. Por meio de
muita reflexdo e estudo confrontou diversos paradigmas. “Eles fazem
coisas, mas estdo pensando l& na frente, eu penso mais no imediato, o
gue aquilo vai me causar, como vou conseguir resolver no dia seguinte,
ndo o que vai acontecer 14 mais para frente”. Afirmou ter se assustado
com a maneira com que Neide tratava determinadas questdes. Havia
muita naturalidade nas falas, proporcionada por uma longa jornada de
reflexdes. Como para parte das mulheres algumas ideias pareciam
novas, era necessario ainda percorrer um caminho formativo, para que
estas também opinassem sobre demais assuntos, livres de pressupostos
morais e religiosos. Mara observa que ap6s oito anos de envolvimento,
conseguiu descontruir nogles que havia naturalizado e, por mais que
tenha reconstruido outras, ainda permanece em processo formativo.

Dona Neide falou assim em uma reunido: ‘eu sou
a favor do aborto’. Eu sou catdlica e a vida inteira
escutei falar que abortar era pecado, que vocé ia
para o inferno, que é uma coisa ruim, [...] Pensei,
nossa essa mulher ¢ a favor do aborto? Onde estou
me metendo? [...] Pensava, gente como pode? Sé
que para a gente é muito bruto e a mulherada aqui
tudo é evangélica. Entdo vocé imagina o bochicho
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que ndo causou, entendeu? Entdo na hora que
chegou e falou aquilo, pensei, nossa onde estou
me metendo? N&o posso ser a favor do aborto. Ai,
eu primeiro tinha que descontruir para depois
construir. Agora, depois de uns oito anos eu ainda
fico com o pé atrds, esse negdcio do corpo, que o
corpo é meu e eu fago o que eu quero. VVocé pensa
que aquela vida néo é sua, o filho ndo é seu, mas
tem contextos, entdo tem que pensar um pouco
mais aprofundando naquilo.

Mara, em seu relato, afirma ter crescido como mulher: “Eu
construi minha visdo das coisas, cresci como mulher, consegui me livrar
de uma doenca. Descobri porque tinha este problema e consegui sair
sem medo, mesmo sabendo da violéncia de fora. Isso ndo me trava, ndo
me segura”. Ela percebe, no dia a dia, pequenas mudangas nas pessoas
que participam direta e indiretamente das atividades da Associa¢do na
Casa da Mulher e da Crianga, como por exemplo, um sorriso e uma
oferta de ajuda. Por trabalhar no administrativo, relatou dificuldades na
compreensdo da utilizacdo das verbas recebidas por meio dos projetos e
parcerias. “O dinheiro para alimentacdo é somente da alimentacdo, do
pedagégico é para o pedagégico. Ndo pago o aluguel com a
alimentacdo. A funcionaria da empresa de transporte reclama, pois
temos para pagar passeios € ndo para o aluguel”. Mara diz fazer um
trabalho de “formiguinha”, sempre repetindo as mesmas ideias, tentando
explicar a complexidade do funcionamento da entidade e,
principalmente, as dificuldades em quitar o aluguel do espaco. “A gente
tem que fazer festa, tem que vender convite, tem que vender roupa no
bazar”.

Marcos, dono da loja de materiais de construcdo, observa
impactos positivos na vida das pessoas. Em sua opinido, 0s servigos de
apoio prestados na casa, como 0s relacionados a administracdo e aos
servicos advocaticios, sdo importantes, principalmente para 0s
moradores com baixa instrugcdo. Conhece pessoas alfabetizadas no Mova
e que hoje tentam negdcio préprio com ajuda do Banco Comunitario
Unido Sampaio. Segundo Marcos: “Uma senhora com seus 60 anos que
estd na casa. Ela sempre gostou de uma quermesse, de uma festa junina.
Ela se diverte aqui. Por que ela se diverte aqui? Porque aqui tem pessoas
da idade dela, tem as coisas que ela gosta. Ela mesma ajuda”. Ele
entende a importancia deste envolvimento e reconhece o ato de “fazer
juntos” como fundamental na construgdo do sentimento de
pertencimento.
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Claudio, envolvido diretamente com a Agéncia Popular Solano
Trindade, verifica maior unido dos artistas da regido desde a abertura da
Agéncia. Ressalta a importancia dos valores mantidos pela Casa da
Mulher e da Crianga nos projetos que desenvolvem. A Agéncia Popular
mantém tais valores e busca difundi-los na periferia, principalmente.

A Agéncia Popular Solano Trindade uniu grandes
artistas que estavam espalhados. Juntamo-nos,
colocamos essa moral, essa ética e essa postura da
Unido Popular de Mulheres por meio da Agéncia
Popular Solano Trindade. Tentamos levar isso
para a rua. O artista € um grande orgulho, isso
sintoniza uma unido muito grande entre os jovens.
Estamos aqui apenas ha quatro anos. Ndo ganha
grana, tem que sair daqui e dar aulas em qualquer
outro lugar. Duas aulinhas por dia eu cobro
minhas despesas, dou aula no Morumbi e em
Alphaville, mas aqui é muito mais. Ndo é
dinheiro. Aqui a gente ta& aprendendo evoluir
valores e passar valores para as pessoas. O
dinheiro é importante? Claro. Vocé tem que
comer, tem que morar, tem isso e aquilo, mas
valores s@o importantes, a gente tem levado isso
para a periferia e as pessoas tém entendido isso
muito bem.

Claudio fala também sobre o impacto que o envolvimento com a
Associacio e com a Agéncia Popular proporcionou & sua vida: “E meu
maior orgulho. Tenho vérios orgulhos, mas o que me engrandeceu
mesmo foi a Casa. Esses trinta anos de Casa da Mulher e da Crianca fez
esse molho bacana, exemplo de respeito, de amor aos outros, de
coletividade, de enfrentamento”.

Com relagdo aos impactos na comunidade, é notéria a
participacdo inicial nas atividades da UPM como forma de melhorar a
relacdo social das pessoas do entorno, como ja mencionado. E um
espaco de convivio e lazer em uma regido que possui poucos lugares
reservados a essas atividades. De acordo com Mara: “Algumas mulheres
vém para tirar a tristeza de casa, a soliddo. E o conviver também. Elas
tém muita sabedoria”. A comunidade procura 0s cursos para aprender
um oficio e também para descontracdo. Vera comenta que sempre
perguntam a ela sobre os cursos e oficinas que a UPM promove. “Acho
uma coisa boa, porque tém pessoas que ficam dentro de casa e ndo tém
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como se distrair. A gente chega aqui, conversa, brinca, ndo interessa se
eu estou na cozinha, se eu estou aqui dentro sabe”. Mara comenta que o
momento do curso, ou seja, 0 momento da formagdo é também o
momento de estar préximo, de acolher.

O pintar era a Gltima coisa que a gente fazia. E
tinha também a escuta, na hora de ensinar uma
pessoa, vocé perguntando no ouvidinho, tudo bem
com vocé? Vocé sempre vé um olhar né? Mais
triste, um olhar mais além, coisa assim. E aquele
‘tudo bem com vocé’ ja desmontava. Ali a gente
fazia tipo uma convivéncia mesmo, uma terapia
em grupo, porque ela comegava a contar um
pouquinho da histéria dela, do que estava
acontecendo. E a outra do lado ouvindo, a outra
também, e a outra comecava a falar, a outra
também. [...] Ela via uma luz no fundo, isso era
muito bom.

Outra constatagdo é que a comunidade se coloca cada vez mais
informada sobre os acontecimentos sociopoliticos e sobre seus direitos.
Envolve-se com questbes locais, como problemas relacionados &
infraestrutura, a falta de espacos para lazer, & violéncia doméstica, entre
outros. Vera traz um pouco da busca inicial das pessoas pela UPM: “Eu
mesma na cozinha, ja cheguei a atender pessoas perguntando sobre
advogados, que precisavam de informaces. Também por causa da
convivéncia em casa, divdrcio. E quando tém palestras, sempre tém 30,
40 mulheres. A gente viveu muito tempo sem informacao”. Observa
que, na procura por informagdes, algumas pessoas passam a se envolver
com a Associagdo, como foi o caso da maioria dos
trabalhadores/militantes da casa, inclusive, dela propria. J& Miguel
observa maior envolvimento da comunidade, quando toma as feiras
socioculturais como referéncia. Também ressalta a importancia da
entrega do leite e das festas comemorativas no bairro. Afirma que a
comunidade luta atualmente pela melhora no acesso ao parque e pela
revitalizacdo da praca da regido.

Mara identifica algumas transformacgdes na comunidade, mas
constata que elas sdo muito lentas. Mudar a forma como as pessoas
pensam, a forma hegeménica de opinar sobre diversas questdes, trata-se
de um processo lento. “Ndo & maioria. Isso é muito lento, muito
devagar, muito dificil. Mas assim, o pessoal sabe que ajudar o préximo é
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muito bom. Quando chegamos num bairro e falamos que somos da
UPM, nos reconhecem como entidade que ajuda”.

Segundo os célculos de Neide, a Associagdo atende cerca de 300
pessoas por dia, por meio dos projetos realizados pela UPM. “A gente
tem o nucleo dos idosos, da Vida Ativa, tem 200 idosos inscritos. No
Grupo de Convivéncia do Jardim Bonfiglioli tem 100 idosos. As
Mulheres Vivas atendem 100 mulheres por més”. As mulheres sdo as
gue mais participam. Segundo Neide: “As mulheres vém para ter
momentos de convivéncia, convivéncia gostosa, porque elas estdo
traumatizadas com a violéncia em casa, ou na familia. Na condi¢do de
mulher, ainda existem desigualdades, porque ainda tem aquela mulher
que fica com trés jornadas: casa, escola e trabalho. A gente incentiva os
estudos”. Na andlise de Neide, a mulher esta se voltando para uma nova
realidade: a do conhecimento e da emancipagdo. “Se vocé quiser ver,
coloca cursos supletivos a noite na escola, vocé vai notar que a maioria é
mulher”. Neide também faz uma analise comparativa da realidade das
mulheres jovens da periferia com as mulheres idosas, também
moradoras da regido. A necessidade de emancipagdo destas Ultimas é
tema para curso formativo na casa.

A mulher tem uma jornada dura hoje. Fico
encantada porque elas estdo nessas trés jornadas.
Poucas vezes ela coloca o companheiro para
ajudar. Tem alguns que sdo maravilhosos, que
ajudam, em contrapartida, tem alguns que ndo
ajudam em nada. Ela tem que assumir tudo. E
ainda sofre pressao forte do fardo. Quando ela
consegue estudar e trabalhar e cuidar de casa, ela
se sente realizada, mesmo cansada fica feliz. Essa
mulher € produtiva. [...] Para a idosa, da periferia
principalmente, o compromisso do dinheiro dela
sdo os netos, o filho, a filha que pega a metade.
[...] Tem um curso que a gente da aqui que se
chama ‘Disseminando Saberes’. A gente chama a
pessoa para que ela seja ela. Que ela tenha
autonomia. Ndo é muito facil esse trabalho. E
dificil. Até vocé conseguir um grupo, com essa
mentalidade e com esta dedicacdo € dificil, por
iSS0 eu queria VOCé.

Neide afirma ter percebido modificagdes na comunidade desde
gue o projeto da Casa se transferiu para a localidade: “[...] eles olhavam
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a gente como alguém do governo que estava aqui para dar tudo de graca.
Hoje ndo se olha assim”. Reconhece a importancia do Banco
Comunitario nesta mudanga de postura. “O Banco veio ajudar com
grande forca a mostrar que a vida ndo € isso, dar, dar e dar. Que ele deve
vir ao Banco e depois devolver. Realmente mudou toda a forma de se
conduzir. O Banco proporcionou isso”. A mudancga de postura também
pode ser observada em atitudes como trazer cinco ou dez reais para
ajudar no pagamento do aluguel da casa. Neide acredita que politicas
mais atuais, como o projeto Bolsa Familia, por exemplo, também
ajudaram a transformar a atitude de pessoas que estavam acostumadas
com o assistencialismo do governo.

Apesar de uma camada de idosos estarem muito
acostumada ao assistencialismo, porque o governo
fez muitos projetos assistencialistas, eu acredito
que o Bolsa Familia também educou, quando
exigiu que os filhos estudassem, que os pais 0s
levassem ao posto de salde para dar as vacinas.
Acho que o Bolsa Familia ndo ajudou s6 no
alimento, nessa parte de voceé ter o que comer e ter
mais comida na geladeira. Ajudou a educar. [...] E
muito melhor que uma cesta béasica. Vocé
administrar o dinheiro, vocé saber do que precisa,
te obriga a pensar. Se a familia é organizada, vai
discutir com os filhos, nés ganhamos tanto,
guanto vamos gastar com tal coisa. O servigo
social ainda precisa melhorar a maneira como
encaminha as familias para o Bolsa Familia.
Deveriam acompanhar dois ou trés grupos por
més. Se a familia ndo tiver um acompanhamento,
fica puramente assistencialista. Precisa aproveitar
essa oportunidade para educar, para formar a
pessoa. Ter um acompanhamento até que a familia
saia do Bolsa Familia, dando para outro que esta
precisando. Tem que fazer isso com mais rigor.
Quem faz isso é o servico social do Municipio.
[...] O controle social na escola, na saude, no
servico social precisa melhorar muito. Em Sé&o
Paulo, por exemplo, o controle social foi
eliminado quando entrou o Serra, quando entrou
Maluf nem se fala, foi tudo jogado fora.
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O Banco Comunitario, na visdo de Rafael, vem provocando uma
importante mudanga na comunidade. “Acho que muda essa relacdo de
identificar a importancia desse servico, de entender que esse é um
servico importante para ter na nossa comunidade”. Aprofunda refletindo
sobre a excludéncia do sistema financeiro: “[...] A l6gica dele é o
dinheiro e a nossa l6gica é o desenvolvimento das pessoas, ndo do lucro
do dinheiro. Nao é o papel desses bancos convencionais mesmo. Até
bom que fique claro que nédo é o papel deles”. O Banco Comunitério ndo
esta somente focado na educacdo financeira, mas sim no fortalecimento
de iniciativas de geracdo de renda pautadas nos principios da Economia
Solidaria. Hoje, a UPM incuba duas iniciativas: a Mulheres em
Revolucdo e P&o e Arte, jA mencionadas anteriormente.

Com relacdo a Agéncia Popular, observa-se maior envolvimento
dos artistas locais nas atividades da Associacdo. Segundo Gisele, a
Agéncia vem fortalecendo a producéo cultural local. “A pessoa que nao
tem como produzir esta conseguindo. [...] E bom saber que vocé tem um
lugar onde pode chegar e executar uma producdo que, sozinho, talvez
nao conseguisse. As pessoas cada vez mais procuram a Agéncia”. Na
andlise de Gisele, essa procura tem aumentado nos Gltimos tempos, o
que favorece a difusdo da cultura local.

3.1.3 Perspectivas para 0 bairro, a Associacdo, o Banco e a
Agéncia

Os entrevistados foram indagados sobre suas perspectivas para o
bairro, projetando-o para daqui a 10 anos. Para Mara, o cenério ideal
corresponderia a0 aumento do uso da moeda social Sampaio,
potencializando o desenvolvimento local. Almeja a ampliagdo do atual
espaco da Casa para a implantagio de mais projetos e,
consequentemente, 0 aumento do nimero de atendimentos. Vislumbra
0s problemas estruturais do bairro, como a falta de agua e o trénsito
excessivo de automdveis, solucionados. “Eu fiquei 15 minutos para
atravessar a rua aqui embaixo. Pensei, nossa, mas ainda so oito horas
da manha [...] Que tivesse um movimento nosso em torno de bicicletas
mesmo”. Mara também almeja a aproximacdo de centros de formagéo
técnica e superior, dado o grande ndmero de jovens que atualmente se
desloca para outras regifes da cidade em busca de profissionalizacéo.
“Ninguém deveria ter esse problema de ir & para o outro lado do mundo
fazer uma faculdade, ou uma universidade, ou um curso técnico. Ja
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temos algumas coisas assim no CEU Campo Limpo®®, mas poderia ser
uma faculdade, porque a noite ndo funciona”.

Neide considera necessario 0 aumento das intervengdes junto a
comunidade, acreditando ser esta a maneira de “crescer em perspectiva”.
Para tanto, sdo imprescindiveis: uma equipe coesa, planejamentos
detalhados e frequentes, e estudos sobre as perspectivas e demandas.
“Trabalhar nos proximos anos para que haja maior interacdo e
conhecermos as necessidades desta comunidade. Que todos 0s projetos,
de intervencdo e de interacdo com a comunidade de forma democratica,
efetuem uma grande transformacdo e melhorias”. Para Neide, as agdes
devem ser concretizadas também em outros espagos. “Trazer,
principalmente, a crianca e a juventude. Seria necessario interferir na
gestdo das escolas daqui, tanto fundamental como médio. E uma coisa
que a gente vem buscando, mas nao consegue”.

Silvestre projeta o bairro pensando em melhorias estruturais,
ressaltando a necessidade de instalagdo de um posto de saude na
localidade e de escolas profissionalizantes, como SENAI, SENAC. Em
sua opinido: “Tirar o moleque da rua, ndo é cadeia, € ocupagdo com
treinamento, estudo. Algo que Ihe dé trabalho para engrenar na vida. A
partir do momento que dao uma oportunidade, um apoio, uma instrugcdo
ele vai seguir o rumo”. A partir de seu proprio exemplo, entende a
profissionalizagdo como importante no combate a situagdes vulneraveis,
como o envolvimento com o trafico. “Peguei varios moleques de favela
daqui do Sampaio, ensinei-os a profissdo de acougueiro. Hoje um
trabalha no Supermercado Extra, outro no Pdo de AgUcar, outro mudou
de agougueiro para confeiteiro e depois manobrista, mas todos
trabalham e eram moleques de favela, sem pai, criados na rua”. Silvestre
continua: “Eu pegava a molecada para fabricar linguica, para lavar tripa,
temperar carne, e aprendia a profissdo, pegava gosto pela coisa e hoje,
uns dez, quinze moleques tém profissdo”.

Quanto ao Banco Comunitério, Silvestre acredita na sua
contribuicdo para o crescimento do bairro, posto que haja maior capital
de giro, a fim de tornar a moeda social forte. Um projeto de
conscientizagdo da utilizagdo do dinheiro, envolvendo cursos
profissionalizantes, seria interessante para impulsionar 0s moradores na
geracdo de renda e, consequentemente, na autonomia financeira. “Tem
que saber ganhar, saber gastar, saber usar, saber fazer projetos”.

55 Centro Educacional Unificado do Campo Limpo (CEU Campo Limpo). Cf.
http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Anonimo/CEU/apresentacao.aspx
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Na projecdo de Esther, o Banco Comunitario Unido Sampaio
deveria crescer e oferecer outros servicos, pois, “aqui € o Unico bairro
gue ndo tem um banco convencional. Vocé vai para o Santa Eduarda
gue é um bairro mais afastado, tem. Vai ao Jussara e tem. Aqui nédo tem.
Aqui com muito custo tem uma lotérica”. Marcos pensa em agdes que
ampliem o acesso ao Banco Comunitario: “Teria de arrumar um
carrinho de som e divulgar o Banco Comunitério nas ruas. Fechar com
uma grafica para fazer os panfletos e pegar a molecada para colocar na
caixa de correio de todo mundo. A informacgdo deve ser passada”.
Acredita que assim as pessoas se informariam melhor sobre o aporte
financeiro oferecido. “Eu acredito que as pessoas irdo melhorar de
vida”.

Claudio acredita no potencial das agfes culturais no bairro.
Projeta o futuro com pessoas mais focadas na cultura, na educagdo, em
projetos sociais e com maior compreensdo da vida em comunidade.
Acredita que os progressos relacionados a infraestrutura sdo necessarios
e contribuem para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, no
entanto, para ele este ndo é o foco.

Que se tenha orgulho de morar na quebrada. As
pessoas bem potencializadas e com entendimento
sobre essas coisas. O foco que eu vejo é a
melhoria das pessoas. Ndo tanto do bairro. T4,
transporte, saneamento basico, posto de salde,
escolas sim, mas eu vejo isso como instrumento
para melhorar essa gente. Se eles tiverem salde,
eles vdo poder pensar em cultura. Se eles tiverem
educacdo vao poder pensar em ler, vao aprender a
ler. Uma coisa traz consequéncias para outra. Eu
vejo 0 ser humano melhor, um ser humano
evoluido com capacidade de viver em
comunidade, se respeitando, evoluindo todo dia.
Acho que é isso que tem que ter.

3.1.4 Limites da experiéncia

Na sequéncia, descrevo os pontos levantados por Rafael como
limites para a experiéncia. Com relacdo a participacdo, Rafael esclarece
que elas acontecem dentro das possibilidades de cada um. Uma das
dificuldades é a mobilizacdo da comunidade. A divulgacdo de atividades
formativas e reunides acontece, principalmente, no boca a boca. Na rede
de relacionamentos séo estimuladas novas participacdes e contribuicdes.
Outro ponto levantado foi a expansdo da UPM para outros locais, a fim
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de interagir com novas problematicas e realizar contribuicfes. Para
Rafael, é importante considerar que algumas pessoas nao estdo
acostumadas com determinados debates e discussfes. Deslocé-las de
onde se sentem confortdveis para um novo espaco pode inibir a
participacdo. Afirma também que cada um se reconhece participando da
luta de diferentes formas, como por exemplo, um comerciante que faz
uma doacéo e, por isso, se reconhece como integrante das acdes da
Associacéo.

A divulgacdo de agdes, como a venda de pées, roupas infantis, —
fruto dos grupos de geracdo de renda da Associacdo —, e 0s servigos do
Banco Comunitério, gera uma demanda gque, em muitos casos, ndo pode
ser atendida. Os dois primeiros empreendimentos citados contam com
limitacOes estruturais que restringem a producéo e, consequentemente, 0
atendimento. Quando o Banco Comunitario é divulgado em grande
midia, o aumento da procura pelos seus servicos acontece. Tendo como
limite o fundo disponivel, ndo consegue conceder empréstimos a todos
que o procuram, repercutindo em uma imagem negativa. Por conta disto,
reservam a divulgacéo & maneira mais simples existente.

3.1.5 Refletindo sobre a fase econdémico-corporativa

O trabalho na Associacdo encontra-se dividido conforme a
apropriacdo de conhecimento por cada trabalhador/militante. No
entanto, novas demandas provocam a reorganizacdo das fungfes. No
inicio do trabalho de campo, uma casa destinada ao grupo da terceira
idade foi locada. Na sua organizacdo, foram mobilizados os
trabalhadores/militantes e participantes da Associacdo em servigos que
incluiam a limpeza, a separacdo de moéveis e o planejamento dos
cdbmodos conforme as atividades previstas. A distribuicdo do trabalho
ndo foi realizada verticalmente. Cada um se propbs a ajudar como
poderia e conforme o tempo disponivel. Procurei auxiliar na limpeza do
espaco, sentindo que ndo fazia nada além de minha obrigacdo, ja que
estava disponivel para tal. Foi um dos momentos mais interessantes da
minha estadia, pois, o fato de contribuir com algo me fez experimentar
“0 pertencer”, algo parecido com que sentem também. O fragmento do
meu diario de campo, disposto abaixo, detalha essa sensacdo e 0s
acontecimentos deste dia em particular.

[...] Depois do almogo fomos para a faxina na casa
destinada as atividades da terceira idade. O edital
da prefeitura ndo permite que o projeto aconteca
em locais onde j& se realizam outros. Disseram-
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me que isso se dava principalmente por conta do
lanche. Rafael disse que a prefeitura ndo entende
gue a comida deve ser de todos e ndo apenas de
quem estd em um determinado projeto. Ele se
perguntava: “Como ndo oferecer um café para
uma pessoa quando o lanche é servido?”. A casa
nova € linda, espacosa e com area verde para uma
horta. Vérias ideias foram surgindo na medida em
gue viamos a casa. Iniciando a limpeza, assumi o
banheiro. Lavei-o inteiro. [...] Depois de uma hora
dentro do banheiro comecei a pensar no horario
que irfamos sair dali. A casa ndo ficaria limpa
neste dia devido ao seu tamanho. Passei para a
cozinha e comecei a limpar os azulejos
empoeirados. Tive mais contato com a Vera. Ela
trabalha desde novembro na UPM, cerca de sete
meses, na cozinha. Perguntei pra ela o que mais
ela fazia na UPM e ela me disse que fazia tudo
que fosse preciso, incluindo a limpeza. Perguntei
se ela gostava de trabalhar 14 e ela me respondeu
que sim, destacando o convivio com as outras
pessoas como um fator importante. Limpando a
casa havia mais uma senhora japonesa, de quem
ndo sei 0 nome. A senhora ja era uma idosa e
ajudava a tirar o pd das gavetas. Ela frequentava
as oficinas destinadas aos idosos, mas se colocou
a disposicdo para ajudar na organizacdo do
espaco. [..] Quando limpava os azulejos da
cozinha, Rafael me convidou para conhecer o
Centro de Defesa e Convivéncia da Mulher, na
mesma rua. A casa era linda, grande e com varios
espacos para receber as mulheres. A proposta é
gue, por meio da convivéncia, na participagdo das
oficinas as mulheres que sofrem violéncia ganhem
confianca para pedir ajuda. Encontrei a Beatriz,
assistente social que conheci na feira sociocultural
que aconteceu no inicio do ano. Ela me
reconheceu. Conversamos um pouco. Na maior
parte do tempo escutei os relatos dela. Contou-me
gue desde a abertura da casa, em fevereiro, foram
registrados 108 casos de violéncia. No entanto ela
relatou em tom de desabafo os limites
enfrentados. [...] Pediu que eu ligasse para marcar
uma volta na casa, assim a gente poderia
conversar mais a respeito. Na volta fiquei sabendo
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que na mesma rua encontram-se 0 CRAS e
também um centro de recuperagdo de menores.
Por coincidéncia, ou ndo, enquanto caminhava
para a casa dos idosos percebi que uma boa parte
das casas estava a venda. J& no portdo da casa dos
idosos encontrei uma senhora muito simpatica
gue, mesmo sem me conhecer, me deu um abraco,
sorrindo e dizendo: “vocés pegaram ela também
pra faxina, né?”. Era a Dona Neide, presidente da
UPM. Conversando rapidamente, pois ela estava
com horario marcado no CRAS, percebeu que eu
ndo vinha de Sdo Paulo. Quando disse que vinha
de Santa Catarina, ela me deu mais um abraco.
Disse que seu marido era catarinense e desatou a
falar da regido onde ele tinha nascido. [...] Ajudei
ela a tirar uma cadeira de dentro do carro que
tinha comprado por apenas R$5,00 reais. Era o
primeiro mével da casa dos idosos. Na sequéncia
tirou uma pequena escada que serviria para
alcancar a parte de cima dos armarios da cozinha.
[...] Voltei pra casa e vi que a filha da Dona Neide
entrava no local. Comecei uma conversa com ela
e coisas interessantes apareceram. Ela disse que a
rua onde estavamos ficava completamente
diferente no periodo da noite. Muitas travestis
faziam ponto no local, mesmo se tratando de uma
rua residencial e sem muita circulagdo de carros.
A Ana disse que havia clientes. L& elas também
podiam usar drogas e ficar protegidas com a
delegacia. Ana disse que a policia local faz parte
de uma complexa teia de imprudéncia. Perguntei
se as travestis eram organizadas, citei a
organizagdo de Florianopolis, grupo Arco Iris. Ela
disse que ndo havia nada disso no lugar. Disse
também de uma suspeita muito latente entre os
moradores da regido. Na rua abaixo existe
algumas boates, “inferninhos”, na fala dela. Em
dois desses lugares ha indicios de trabalho
escravo. Mulheres sdo mantidas presas, sem poder
olhar pela janela, para trabalho sexual. Perguntei
se a policia nunca havia tentando invadir o lugar.
Ela novamente falou da teia de imprudéncias da
qual a policial faz parte. [...] Saimos da casa antes
das 17h. Fui de carona com um grupo em um
carro dirigido por Rafael. Apesar de todas as
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informacdes e impactos daquela realidade, me
senti muito feliz em estar naquele local com as
pessoas. Despedi-me dizendo que tinha sido uma
honra passar o diante com companhias
maravilhosas. Sai do carro e fui para o 6nibus com
esta sensacdo boa. Faz tempo que ndo compartilho
de tamanha comunhéo.

Minha percepcdo, nesse sentido, foi de que os trabalhadores da
Associacdo ndo se identificam necessariamente pelo trabalho que
desenvolvem, dado a relativa rotatividade. Claro que sdo referéncias
naquilo que fazem a maior parte do tempo na Associagdo. Contudo, a
assimilagdlo é de que sdo todos trabalhadores/militantes, se
reconhecendo desta maneira e, inclusive, reconhecendo as pessoas da
comunidade como integrantes de um projeto maior. Quando me pauto
em Gramsci, mais especificamente na primeira fase, a econdmico-
corporativa, constato que existe algo além de uma mera identificagdo e
um dever de organizar o grupo, pois, ja hd uma unidade e uma
organizacdo estabelecida. A forga existente encontra-se em expansdo
ativa e, com esta premissa, passo para 0 proximo ponto deste capitulo.

3.2 A construcao de uma identidade coletiva

3.2.1 Uma identidade classista?

Neste topico reflito sobre a existéncia de uma identidade classista
no grupo que integra a Associacdo, considerando as referéncias e
ponderagdes dos integrantes. Entretanto, para discorrer sobre o conceito
classe, e sobre sua apropriacdo pelo grupo, acredito ser necessario o
resgate, em sintese, de conceitos intrinsicamente ligados, como
trabalho, consciéncia de classe e experiéncia de classe. Para tal fim,
junto a voz dos entrevistados, trouxe, para compor um didlogo, autores
que compdem a base do meu referencial tedrico.

Segundo Marx (2003a, p.211), a categoria trabalho, se
compreendida na sua historicidade material e dialética, define 0 homem
como sendo aquele ente que, para garantir a sua existéncia, necessita
produzir os seus proprios meios de subsisténcia material e simbolico.
Por meio do trabalho, o homem garante a sua sobrevivéncia,
diferenciando-se dos outros animais na medida em que acumula
historicamente o seu conhecimento. Nas palavras do autor, trabalho
significa:
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[...] processo em que o ser humano, com sua
prépria acdo, impulsiona, regula e controla seu
intercambio material com a natureza. [...] PGe em
movimento as forgas naturais de seu corpo -
bragos e pernas, cabe¢a e maos —, a fim de
apropriar-se dos recursos da natureza externa
modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua
prépria natureza (MARX, 2003a, p.211).

A acdo do homem na natureza, expressa no conceito forca
produtiva, acontece mediante a transformacdo do ambiente por meio da
combinacdo da forca de trabalho e dos meios de producdo. Sendo
assim, somos seres historicos, pois aprendemos com as forcas
produtivas adquiridas pela geracdo anterior e as ensinamos a geragdo
posterior. Transformamos a natureza e neste processo Somos
transformados (CODO, 1986, p.12).

O trabalho também ¢é responsavel por possibilitar a identificagdo
com 0 outro ou com o grupo, nos igualando e diferenciando em relagédo
aos demais individuos. No trabalho alienado esta identidade se
transforma em antagonismo, ou seja, somos irreconheciveis perante o
outro. Ao ndo nos identificamos e ndo nos reconhecemos mais no fruto
do trabalho, somos roubados de nds mesmos; perdendo-nos enquanto
deveriamos nos reconhecer e destruindo-nos enquanto deveriamos nos
construir (CODO, 1986, p.32).

Marx fundamenta a alienacdo com base na atividade humana
pratica, ou seja, no trabalho. Fazendo referéncia ao modo de produgéo
capitalista, aponta trés niveis que permeiam o conceito. O primeiro diz
respeito a relacdo do trabalhador com o produto do seu trabalho;
enxergando-o de modo alheio ele passa a relacionar-se da mesma forma
com 0s objetos naturais do mundo externo, ou seja, torna-se alienado em
relacdo as coisas. O segundo nivel diz respeito a atividade de trabalho
fora de seu dominio; o trabalhador a percebe estranha a si, como a sua
vida pessoal e sua energia fisica e espiritual, tornando-se alienado em
relacdo a si mesmo. O terceiro nivel diz respeito a vida genérica e
produtiva do trabalhador; seu trabalho deixa de ser livre e passa a ser
apenas para subsisténcia. Marx (1974a, p.54) escreve: “do mesmo modo
que o operdrio se vé rebaixado no espiritual e no corporal a condi¢do de
maquina, fica reduzido de homem a uma atividade abstrata e a um
estdbmago”.

Para E. P. Thompson, a classe operéaria ndo é fruto da distin¢do
entre 0s que detém os meios de producdo e 0s que possuem apenas a
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forca de trabalho. A classe ¢ uma relacdo ativa e contraditdria na qual,
ao mesmo tempo em que se autoconstroi, mantém relagdes de
reciprocidade interclasses, fator que ele chamou de “economia moral”.
Afirmava que a constituicdo de uma classe é o resultado da experiéncia
e da acdo coletiva, em oposicdo a outras classes: "A classe acontece
guando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si, € contra outros homens cujos interesses diferem (e
geralmente se opdem) dos seus" (THOMPSON, 1987a, p.10).

No grupo de moradores do Jardim Maria Sampaio, alguns
sentimentos sdo historicamente compartilhados. A entidade estudada
organizou-se juridicamente para fortalecer os movimentos e as lutas
realizadas na regido, desde a época do seu povoamento. O relato de
Neide sobre a vinda de sua familia demonstra o processo de construgao
de uma identidade, que tomou como base a experiéncia coletiva: “Meu
pai ndo perdeu a fé nos pobres. Ele perdeu a fé nos ricos. Os pobres
foram quem ajudaram a gente, ndo os ricos”. As dificuldades iniciais
eram comuns a todos. Problemas relacionados a infraestrutura,
principalmente a falta de creches na regido por volta da década de 1960,
uniram a popula¢do em torno de interesses comuns. A experiéncia da
luta coletiva possibilitou a unidade e a continuidade da postura ativa,
erigida para o enfrentamento das demandas percebidas. O
reconhecimento da existéncia de outra classe e do contraste de interesses
sdo elementos ligados & experiéncia do grupo. Neide relatou como
perderam o terreno da escola na regido, instalada por iniciativa dos
moradores. “Veio um grande e esperto daqui da regido que tinha
estudado um pouco de direito. Pegou as terras do Quincas, fez uma
escritura falsa e perdemos o terreno”. Segundo Neide, esse episédio
despertou nos moradores um forte senso de justica, como mencionado
anteriormente.

Rafael, de modo geral, percebe o reconhecimento do grupo
enquanto classe e a identificacdo dos diferentes interesses pertencentes a
outra classe. Entende os elementos culturais como facilitadores deste
reconhecimento, 0 que desperta nos moradores da periferia um forte
potencial para expressfes artisticas. Por meio da criacdo e difusdo da
arte, encontram espaco de fala e de critica. Nas palavras de Rafael: “O
gue mais desperta para a arte na periferia é quando as pessoas tém esse
reconhecimento. [...] A arte é como elas conseguem dialogar, falar sobre
isso. E mais dificil falar isso no dia a dia”. Completa sua reflexdo
afirmando: “A arte possibilita fazer essa critica. Eu acho que a arte do
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povo pobre sempre foi essa, de falar da vida cotidiana, de fazer a critica
a politica. Se pegar Patativa do Assaré é isso, Solano Trindade € isso”.

No entanto, para Rafael, falta intensificar as acbes que visam o
fortalecimento da unido e integracdo da comunidade. A confusdo em
torno da definicdo da identidade da periferia € um dos motivos
apresentados por ele, quando remetido a uma analise mais ampla. A
midia, dominada pela sociedade capitalista burguesa, dita padrfes de
consumo, de comportamento, de estere6tipos entre outros, influenciando
também os moradores da periferia. Em suas palavras: “O povo da
periferia tem uma crise de identidade grande por sofrer fortes injecdes
de valores da sociedade capitalista, dizendo que ele tem que ter. Sofre
influéncia de um milhdo de culturas e, a0 mesmo tempo, é
desqualificado pela sua”. Rafael cita um exemplo: “O vizinho tem
sotaque nordestino. Na Globo s6 tem papel de comediante para esses
casos. O cara vira um palhaco. Entdo acontece a desvaloriza¢do de uma
cultura. Ele ndo se reconhece nos vizinhos, no pai e na familia, muitas
vezes”.

Na opinido de Rafael, a escola formal ndo desenvolve o0s
individuos para a compreensdo dos processos historicos. Por este
motivo, as referéncias passam a ser somente a arte e as manifestacdes
em torno dela. Mesmo considerando positivas tais referéncias, percebe a
incompreensdo de determinados aspectos da realidade que exigem
analises histéricas por integrantes de movimentos de luta e contestacao,
como o do rap por exemplo. J& no movimento dos povos de terreiro e
dos povos indigenas, existem o reconhecimento e a aceitagdo das raizes
e origens; a consciéncia histdrica favorece a manutengéo destas culturas.
Contudo, Rafael pondera alegando que, por mais que todos queiram
fortalecer sua identidade, a unidade necesséria aos movimentos néo se
encontra consolidada: “De alguma forma todo mundo quer se fortalecer
na sua identidade, o que é positivo, mas a gente vive em uma sociedade
gue coloca que sO é possivel fazer as coisas com unidade, unidade
muitas vezes quer dizer ndo a diversidade”. Sentir-se pertencente da luta
do outro é uma das dificuldades percebidas. “A gente fica numa luta
muito pequena. A periferia continua numa luta cotidiana muito
pequena”. Segundo Rafael, para vencer este momento de isolamento é
necessario direcionar o pensamento para uma nova reflexdo: “[...] saber
0 que a gente quer para o nosso futuro, o que a gente quer ser, que
espago a gente quer construir”.

De acordo com a teoria gramsciana, a unidade mencionada por
Rafael é necessaria na disputa por hegemonia. Com ela, a disputa pode
ultrapassar a esfera civil e atingir a esfera politica. 1sso ndo significa o
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dominio de uma classe sobre as demais, e sim a possibilidade de
realizacdo de uma série de acordos e aliangas entre os grupos. Para E. P.
Thompson a hegemonia ndo é sindbnimo de dominagdo de uma classe e
submissdo de outra. Segundo Leite (1987, p.11), grande parte dos
trabalhos de E. P. Thompson tém se dirigido contra a opinido de que a
hegemonia € unilateral e completa, impondo “uma dominagdo global
sobre os dominados, chegando até o umbral de sua experiéncia e
implantando em suas mentes desde o nascimento, categorias de
subordinagdo das quais sdo incapazes de despojar-se e que sua
experiéncia é incapaz de corrigir.” A hegemonia, no entanto, “encarna”
a luta de classes e leva a marca das classes subordinadas, sua
autoatividade e sua resisténcia. “Sua teoria da classe se propde permitir
0 reconhecimento de formas de consciéncia popular imperfeitas ou
parciais como expressao auténticas da classe e da luta de classes, validas
em suas circunstancias histéricas” (LEITE, 1987, p.11).

E. P. Thompson ndo nega os condicionamentos estruturais. Se por
um lado a classe operaria foi determinada pelas relagdes de producéo, as
quais os trabalhadores foram involuntariamente submetidos, por outro, a
classe fez-se como consciéncia de classe, entendida aqui como a
dimensédo cultural e histérica da experiéncia (VIEIRA e OLIVEIRA,
2010, p.524). Em outras palavras, a experiéncia de classe é determinada,
em grande medida, pelas relacbes de producdo em que os homens
nasceram — ou em que entram involuntariamente ao longo de sua vida.
J4 a consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias séo
tratadas, também em termos culturais, expressa em tradi¢des, sistemas
de valores, ideias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece como
determinada, o mesmo ndo ocorre com a consciéncia de classe. De
acordo com o autor, a consciéncia de classe surge de forma similar em
tempos e lugares diferentes, mas nunca exatamente da mesma forma (E.
P. THOMPSON, 198743, p.10).

A luta iniciada na época do povoamento da regido se mantém.
Questdes materiais, como as relacionadas aos problemas com a
infraestrutura local, continuam situando os interesses dos moradores
dentro de uma experiéncia de classe. O fortalecimento das diferentes
identidades, o respeito e a aceitagdo da diversidade devem almejar,
sobretudo, a unidade de toda a comunidade periférica. A reflexdo em
torno de questdes como “o que ser?” e “o que desejar?”, permeadas por
valores e ideais compartilhados dentro de uma perspectiva classista,
aparecem neste novo momento, a exemplo do que afirmou E. P.
Thompson sobre a formacéo da consciéncia de classe. Nesse sentido, se
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pensarmos em Gramsci tendo tal realidade como ponto de partida,
também verificamos a existéncia da intencdo em compor a luta na
disputa por hegemonia na sociedade civil.

3.2.2 Valores, interesses e projetos em comum.

De acordo com as entrevistas e observacfes realizadas, os
interesses e projetos comuns entre 0s moradores da regido, em primeira
instancia, estdo relacionados ao atendimento das necessidades basicas,
atreladas a realidade concreta e material. Necessidade de melhorias nas
condi¢cBes de moradia, no atendimento e na qualidade do ensino, a
instalacdo de um posto de saude na regido e a conquista de espacos de
lazer, foram citados. Nas palavras de Miguel: “A populagdo estd
crescendo, tendo filhos. Tem caréncias. Tem uma creche que esta para
inaugurar. Quando inaugurar, a demanda vai ter aumentado. Li que tem
fila de espera para quem tem mandado judicial para colocar os filhos na
creche”.

Neide afirma que, para além dos interesses imediatos
compartilhados, sdo necessérios valores que fundamentem as lutas. Para
exemplificar, relata: “Tém pessoas que abrem mao do seu salario,
politicos que abrem mao, distribuem. Tem gente na comunidade se
doando. No6s precisamos disso. De gente que construa a partir de valores
que as pessoas tém a servico do bem”. Neide acredita que a base para
uma verdadeira transformacdo esta nos valores cultivados na
comunidade. “S6 vai haver uma transformacdo se houver investimento,
acho que o dinheiro ndo € tdo importante e sim os valores das pessoas.
Estamos vendo que a vida é passageira. S fica o que se faz de bom”.
Difundir esses valores, como 0s ja mencionados por Claudio, “respeito,
amor aos outros, coletividade e enfrentamento”, dentro de uma
perspectiva de luta, € um desafio para a Associacao e para a comunidade
da periferia.

A arte, nesse sentido, pode ser utilizada como ferramenta de
expressdo e difusdo de valores. Gisele afirma que grande parte dos
trabalhos artisticos, incluindo CDs, livros, quadrinhos, entre outros, fala
sobre o dia a dia e sobre a realidade local. Os moradores, dentro de uma
atmosfera comum, identificam-se com trechos de livros, letras de
msica, grafite, pixo®™. A maior parte da literatura produzida é

56 Também conhecido como pichagdo, é frequentemente encontrado em paisagens urbanas.
Recomendo o documentério “Pixo”, de Jodo Wainer e Roberto T. Oliveira, que retrata o
impacto da pichacdo como fendmeno cultural na cidade de S&o Paulo e sua influéncia
internacional como uma das principais correntes da Street Art.
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caracterizada como literatura marginal, assim como grande parte da arte
produzida na periferia é reconhecida também como arte marginal,
segundo Gisele. “As camisetas que vendo na loja sdo todas da periferia.
O Sarau do Binho, as camisetas da Firma e da Fundéo, todos falam a
linguagem daqui”. Gisele explica que o cotidiano narrado na arte da
periferia contém acontecimentos bons e ruins, pois, segundo ela, “a
realidade daqui ndo é so tristeza, nossa realidade ndo é sé violéncia”.

Na opinido de Gisele, os grupos e os coletivos da regido se
fortaleceram nos Gltimos anos. O estimulo destinado as produces
artisticas, além de ter contribuido para reflexdes acerca da existéncia de
uma identidade comum, contribuiu também para o compartilhamento de
valores. Gisele identifica, nos saraus realizados na regido e cercanias,
frases e simbolos que remetem a mesma luta. “A poesia, a musica que é
tocada, o prdprio pessoal fala muito isso”. O movimento do grafite, que
tem relativa expressao na regido, na opinido de Gisele, traz a linguagem
da periferia, assim como importantes reflexdes e dendncias.

O grafite é muito forte onde a gente mora. E
gritante. No centro de S&o Paulo tem grafite do
pessoal daqui. Aqui tem o pessoal da Vila, o
Gamdo que faz parte daqui da Agéncia. Tem o
Nave Mae, o Beto Silva, o Gente Muda. Lu, se
vocé vir 0 que o pessoal do Gente Muda faz, é
impressionante. Eles fazem mosaico de grafite.
Tem um cemitério no Tabodo que eles fazem
mosaicos, e quando vocé olha parece um grafite.
Eles ndo pintam azulejo, cada azulejo é de uma
cor. Esse é o Gente Muda. E olha o sentido da
palavra, A Gente Muda, de mudar e ndo ouvir
nem falar.

Gisele acredita que a visdo tida dos grafiteiros tenha se
modificado nos ultimos anos. “Uma coisa que era carregada de
preconceito, ndo era visto como arte, coisa de malandro e de vagabundo.
Grafite é uma profissdo, grafiteiro. O grafite fala da demanda da
periferia”.

Conversando com Rafael compreendi a importancia da postura
critica/politica nas produces artisticas da periferia. Esse € 0 rumo que
se pretende tomar na construgdo de uma identidade coletiva. O conteldo
politico na arte é fundamental e, na opinido de Rafael, a arte
desenvolvida na periferia ndo poderia ser diferente. Nesse sentido, uma
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das preocupacfes da Agéncia Popular Solano Trindade é a producdo de
uma arte critica e progressista. “As vezes a gente articula uma banda
para tocar em outro estado. A gente faz um debate com essa banda para
ela conhecer os movimentos politicos, sociais e culturais daquele
cendrio. Nao é simplesmente ir I, tocar e vir embora”.

Algumas producBes, embora polémicas, ndo podem ser
desconsideradas como manifestagdes politicas e difusdo de novos
valores. Nesse sentido, Rafael cita o exemplo do funk: “Falar que o funk
ndo é um movimento politico é fechar o olho para um movimento de
critica da sociedade. E uma forma da juventude falar, de construir suas
criticas, reflexdes. O funk da ostentacdo, agora, também é uma critica”.
Segue descrevendo um projeto que a Agéncia desenvolveu em parceria
com a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, chamado Funk
Conscientiza:

A gente fez um projeto que chamava Funk
Conscientiza, foi o primeiro projeto a ser
financiado pelo poder publico em Séo Paulo, de
funk e que ‘causou’ dentro da Secretaria de
Cultura [...]. Se 90% dos jovens escuta funk, entdo
como vocé ndo vai financiar o funk? Ainda mais
que tinha uma proposta politica por tras do
projeto. A ideia era juntar coletivos, fazer debates,
assumir a rua e gravar um CD com isso. A gente
foi muito para essa reflexdo, do que é o
consentido, o que é o politico. [...] Quando o cara
faz uma critica a policia, ele tem de ser proibido
por isso? Qual a légica disso? [...] O funk comeca
no Brasil com um funk bem politico, com
Claudinho e Bochecha, Rap Brasil e depois, com a
onda do fim do Axé, ele comeca a ocupar esse
espaco mais sensualizado, para danga e tudo mais.

Rafael afirma que a intensificacdo da perseguicdo em torno do
universo do funk — musicas, shows e espa¢os — acontece devido a sua
inviabilidade econ6mica para as grandes gravadoras e corporacdes. Por
ndo representar os valores burgueses, nem o chamado funk da
ostentacdo, ndo é vendavel. Contudo, a parte desse universo
economicamente viavel ja foi usurpada: “No Rio de Janeiro, a gente
conversou com 0s movimentos mais politizados e eles colocaram essa
narrativa bem clara. Fecharam os bailes dos morros porque circulava
muito dinheiro e abriram as casa de funk no asfalto deles”. Completa:
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“Hoje se vocé quer curtir funk, vocé tem que ir as casas de show deles.
L& no morro pelo menos o dinheiro circulava no morro, no asfalto
monopolizam o dinheiro”.

Claudio, antes de tecer qualquer comentéario, dispara a frase
mais escutada na regido em junho de 2013. “O povo acordou, enquanto
na periferia ninguém nunca dormiu”. Em sua analise, o rap sempre falou
dos problemas, das caréncias, da violéncia e, acima de tudo, das lutas
travadas pela periferia. No entanto, quando a classe média gritou, todo
mundo escutou. “Foi a classe média que disparou essa verdade. A
periferia ndo. Se ndo é esses grupos de intelectuais, ninguém mais tenta
entender e dar o disparo para rolar o que estd acontecendo hoje no pais”.
Justifica essa afirmativa pela baixa qualidade da educagédo na periferia,
chamando as escolas publicas de “nojentas, ridiculas, mediocres e com
professores despreparados e estruturados para serem capachos”. A
educacdo que a classe média se proporciona tem outro fim: o de formar
administradores das riquezas produzidas. Claudio afirma que o rico é
educado para dominar e comandar. Cita o exemplo de um aluno seu das
aulas de violdo: “Um aluno no Morumbi leu aos 11 anos ‘A arte da
guerra’ para um trabalho de escola. E lideranca, manter e coordenar
multiddes e pessoas. Ele esta sendo estruturado para ser lideranca. Esses
sdo os valores e 0s projetos deles”.

Por meio de seu trabalho, identifica diferencas de posturas e
atitudes nos espacos em que frequenta: “na sala de um aluno em
Alphaville cabia minha casa inteira, com garagem, quintal. Minha casa
ndo é tdo pequena. Cabia tudo sé na sala. [...] Eu consegui entender
essas comparagGes do mundo do pobre, da classe média, do rico”.
Constata que a capacidade de entendimento e de compreensdo é
diferente nesses ambientes. A linguagem, as expressbes e a propria
reflexdo sobre a realidade sdo distintos. Nesse sentido, acredita na
necessidade de fortalecimento de uma identidade para a periferia,
pautada na coletividade e no enfrentamento, a fim de expandir as lutas
que se opdem aos valores dominantes.

Alguns teéricos acreditam que 0s processos que compdem a
identidade coletiva de um grupo viabilizam acdes coletivas, a partir da
identificacdo de interesses comuns e concretos. Scherer-Warren (2012,
p.22), apesar de ndo compartilhar uma visdo classista sobre a questéo,
afirma que a cultura possibilita a identificacdo de um campo de
conflitos, adversarios e projetos de transformagdo social. A autora,
explicando os movimentos sociais por meio da andlise das redes sociais
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e organizacionais existentes, afirma que um movimento social
comporta:

e um principio de identidade construido
coletivamente ou identificagdo em torno de
interesses e valores comuns no campo da
cidadania;

« definicdo coletiva de um campo de conflitos e
dos adversarios centrais neste campo;

« a construgdo de um projeto de transformagdo de
utopias comuns de mudanga social nos campos
societarios, cultural ou sisttmico (SCHERER-
WARREN, 2012, p.22).

O termo ac¢0es coletivas refere-se a diferentes tipos de protestos
ou de agles reivindicativas realizadas por grupos sociais. Segundo
Scherer-Warren (2012, p.20), a agdo coletiva envolve uma estrutura
articulada de relagBes sociais, circuitos de interacdo e influéncia e
escolhas entre formas alternativas de comportamento, ndo se tratando de
acOes desestruturadas e sem logica, como os tumultos publicos, por
exemplo. Os movimentos sociais seriam possibilidades de aces que
envolvessem solidariedade, manifestassem um conflito e excedessem 0s
limites de compatibilidade do sistema em relacdo a acdo em questdo.

Mesmo compreendendo a existéncia de limites na abordagem da
autora quando em relagdo a discussdo que empreendo nesta pesquisa,
acredito que a unido das identidades da periferia, por meio do respeito as
diferencas e da aceitacdo da luta do outro, intensificardo as acgdes
coletivas. A meu ver, a periferia, enquanto um grande movimento,
podera mais do que identificar e denunciar um conflito. Ela
desenvolvera um processo de recusa dos projetos e valores disseminados
pela classe dominante. Para isso, tanto a cultura quanto a arte podem e
devem ser articuladas como ferramentas de formacdo e mobilizacéo.

3.2.3 Arte e cultura: instrumentos de formacdo e participagdo
politica

Inicio este tdépico registrando algumas interpretacfes dos
entrevistados sobre os termos arte e cultura. Considero importante esta
insercdo, pois tais explanagdes foram fundamentais para a continuidade
das entrevistas e do trabalho. Nao vou discorrer intensivamente sobre 0s
dois termos enquanto conceitos, articulando autores especificos para
isso. Aspiro apenas compreender as interpretacGes realizadas e a forma
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como a arte e a cultura podem ser articuladas como instrumentos de
formacdo e mobilizacéo.

Para Claudio a arte € um produto do mercado chamado cultura. A
educacdo é responsavel por lapidar os sujeitos, ja a cultura é responsavel
por poli-lo, oferecendo-lhe outra visdo de mundo, possibilitando a
expansdo dos horizontes e conferindo a vida o lado ludico. Nas
reflexdes de Gisele, a cultura e a arte referem-se a uma forma de viver.
Consistem na maneira como as pessoas pensam e se expressam, sem as
formalidades e as convengfes impostas: “uma espécie de valvula de
escape”. A arte, por vezes, pode provocar sensacdes desconfortaveis e
conflituosas. A exemplo disso, Gisele relata uma exposi¢do feita no
espaco da Associacéo.

Vocé chegou a vir no dia que a gente colocou um
monte de TNT preto na sala da casa, nas paredes
todas? Deixamos tudo preto e colocamos um
monte de quadrinhos coloridos. Aquilo ‘causou’
um monte. As pessoas sentiam alguma coisa com
a arte. Aqui é uma casa de idosos e s6 tem
senhoras, se a gente coloca um monte de quadro
de flor, vai todo mundo achar lindo. A arte néo é
s0 achar lindo, é também ndo gostar. Pensamos eu
e a Aline, vamos colocar tudo preto. Quando as
senhoras viam, diziam credo! Que depressdo!
(risos) A arte é isso também, é mostrar algo que te
choca.

Indagado sobre o significado do termo “cultura periférica”,
Claudio explica que este se encontra intrinsicamente ligado a elementos
da cultura brasileira, ou seja, da cultura popular e de raiz, como o samba
por exemplo. llustra sua afirmacdo citando a “cultura do boteco”. “Os
intelectuais, entre aspas, as pessoas que vivem de cultura, dizem: vamos
Nnos encontrar no boteco para bater um papo e tomar uma cerveja. Assim
se geram as grandes ideias”. Acredita que a cultura periférica seja
representada dentro do que ha de mais popular e informal. Em sua
opinido, um povo pobre e potencialmente criativo faz importantes
criagdes, como funk por exemplo. “Vejo o funk carioca como macumba
pura. Pega o funk carioca, essa coisa do (solfejou), isso € macumba.
Essa batida que ficou na cabeca virou outra coisa, o funk. J& até
chamaram de ‘macumba beach’. Isso é cultura periférica”.
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O funk foi uma das maneiras encontradas pelos moradores da
periferia para falar, principalmente sobre sexo, de acordo com Claudio.
“O funk é a maneira que eles sabem fazer, eles sabem falar e chocar”.
Toda a arte fala de momentos, assim, todo artista fala sobre o tempo e a
historia. Para Claudio é possivel, por meio da arte, compreender a
histéria da humanidade. “A Guernica esta falando da guerra da Espanha.
Michelangelo fazendo a Capela Sistina, ele & maravilhoso. Vocé vé la o
braco de Deus, a maneira como Michelangelo via a época, onde as
pessoas faziam esforcos incomensuraveis para tocar Deus”. Contudo,
considera que 0 espaco da cultura periférica precisa de maior atencéo,
pois, este “a gente tem e ndo esta sabendo usar direito”.

Rafael concorda que a cultura periférica encontra-se pautada no
cotidiano da periferia, caracterizando-se pelo modo de viver em um
territorio em que, segundo ele, “a gente foi jogado para viver relaces
sociais, que fomos jogados para sobreviver”. Reconhece como natural a
forma de falar, de se divertir e de se comportar dos moradores da regido.
Contudo, defende que a imagem do povo da periferia ndo necessita ser
refletida por caricaturas pré-determinadas ou por uma imagem
especifica. A luta esta no respeito a diversidade, ou seja, no respeito as
pessoas pelo que sdo, pelo que falam, pela maneira como se vestem,
pelas masicas que escutam entre outros. Explica: “Se a gente toma um
enquadro na rua e o cara te vé com um CD de rap, ele quebra. Fala que é
musica de marginal, agredindo a nossa cultura. O rap faz parte da nossa
cultura, reconhecemos como parte”.

Segundo Rafael, o rap foi criminalizado até a gestdo do governo
estadual anterior. Depois do tumulto no show dos Racionais na Virada
Cultural em 2007 na Praga da Sé, o rap ficou sem espaco, dando lugar
ao funk no cenario cultural. Entretanto, uma importante discussdo foi
levada a prefeitura da cidade de So Paulo, abordando o genocidio da
populacdo pobre e negra da periferia e, de forma mais ampla, o
genocidio cultural, afinal, segundo Rafael, trata-se de “uma cultura que
ndo interessa para esta cultura que esta querendo ser determinante”.

Quando vocé mata o jovem de uma familia, vocé
acaba com toda uma estrutura familiar, vocé acaba
com geragdes. Igual o DJ, foi a dltima morte
famosa que teve aqui. A familia dele esta 14, a
mulher dele estd sofrendo ameaca até hoje,
passando fome com cinco filhos. E esses filhos
vao ser 0 que? Sabendo que o pai deles era do
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movimento do Hip Hop e foi assassinado na
esquina de casa pela policia, sem motivo nenhum.

Claudio acredita que a arte auxilia o sujeito a enxergar a realidade
de modo mais profundo. Com a arte no processo formativo tem-se, entre
tantas contribuicBes positivas, a elevacdo da autoestima. “Quando uma
pessoa quer aprender um instrumento, consegue desenvolver e tirar som
daquilo, nossa, ele diz, eu consegui tirar um som, aquela musica e fica
feliz e com autoestima. Trata-se de outro formato de se aprender as
coisas”. Sentir-se capaz de aprender algo por métodos diferentes dos
utilizados nas escolas possibilita a superagdo de alguns problemas
estruturais caracteristicos do ensino publico, porém ndo exclusivo,
ocorridos na fase escolar, como por exemplo, a precarizacdo e 0
sucateamento da educacdo. Nesse sentido, o aprender a aprender da
maior autonomia para a conquista de novos conhecimentos por parte dos
sujeitos. Claudio traca um paralelo com o esporte: “O cara que vai fazer
cem metros rasos, vai correr. Ele treina e chega num resultado e quer
atingir outro. Entdo ele traca um padrdo de treinamento para ver um
resultado. Isso eleva a autoestima”. Gisele também acredita em outras
maneiras para se educar e formar uma pessoa, sendo a cultura uma
delas. Cita a si propria quando adolescente e a influéncia que sofria por
meio das musicas que escutava.

Eu escutava muito rock nacional. Eu estava com
12 para 13 anos quando entrei nessa fase. Eu
escutava Cazuza, Legido. [...] Eu odiava pagode e
gostava muito de Samba Rock. Gostava muito de
som nacional. Do Rapa, Nagdo Zumbi, Mano
Brown. Eu ndo gostava tanto de Rap, mas do
Rapa e Mano Brown sim. As meninas da minha
idade ndo escutavam esses sons. [..] Quando
conheci 0 Nando (marido) eu ja estava totalmente
rebelde. Mas nessa época da escola eu lembro que
me influenciavam muito essas musicas, talvez por
conta das letras.

A periferia se reinventa por meio da arte, redescobrindo e
reconhecendo seu potencial. A escola formal ndo contribui nesse
processo: “[...] garotos problemas a gente junta e enfia numa sala 14 no
fundo. Quer dizer, vocé ndo pode ser contestador, tem que ser quietinho,
bonitinho, legalzinho para ser um cidaddozinho. O governo quer vocé
quietinho, bonitinho e que esteja trabalhandozinho”. Para Claudio, estes
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contestadores se tornardo a lideranca pobre da periferia, ou seja, trata-se
do potencial de lideranca pobre que a periferia tem. Parte desses alunos
discriminados desenvolve baixa autoestima, sendo, em alguns casos,
abracados pelo crime. A arte, em movimento contrario, resgata o sujeito,
devolvendo sua autoestima. “Os moleques hoje em dia, muitas vezes
n&o tém pai, ndo tém mée e nio tém professor. E obvio que eles vao cair
no mundo fazendo besteira. Essa é a hora que a arte chega e resgata”.
Afirma ndo fazer mau juizo das pessoas que entram para o crime. “Cada
um corre na hora que a fome bate, na hora que a doenca da mée, do
irmdo, ou tem que dividir a comida com rato e com barata, tem que
dormir, comer, trepar com cheiro de merda do corrego”. A arte torna-se
uma oportunidade de reestruturacdo da vida, fora das coordenadas do
crime.

Para Claudio, existem a arte contestadora e a arte voltada
puramente ao marketing. A arte que contribui para a formacdo politica
dos individuos, gerando reflexdo, constitui a arte contestadora. Ja a arte
produzida apenas por marketing é efémera, ndo faz relacdo com a
realidade e ndo estimula os individuos a pensarem. “Vocé ouve uma
mdsica aqui, assiste uma pega e vai embora. No outro dia vocé estard
pensando e refletindo. O marketing entra aqui e sai por aqui. Passado
cinco minutos vocé ndo estd pensando mais em nada, ndo aprendeu
nada”. A arte politica é construtiva e formativa. “O artista sempre
contou sua historia, contando sua histéria vai dando um caréater
historico, sociolégico, econémico e politico, muitas vezes. A arte leva
constantemente a politica”.

A arte e a cultura, como instrumentos politicos, devem ser
democraticos, permitindo que todos discutam o que, na interpretagdo de
Gramsci e de acordo com sua época, interessa a0 movimento operario e
socialista. Segundo o autor, um proletario de posse de condigdes para
pensar e refletir torna-se um homem de cultura. Quando forcado a
arruinar suas qualidades em atividades alienantes ou a tornar-se um
autodidata, transforma-se em um meio homem, ou seja, um homem que
ndo pode se completar e se fortalecer na disciplina da escola. No
entanto, para Gramsci, a escola deveria ser um local de aprimoramento
das potencialidades humanas, ndo devendo estar nas maos das classes
dirigentes (DIAS, 2011, p.46). A cultura e a escola sdo “um privilégio,
sendo que os jovens deveriam ser iguais diante da cultura” (GRAMSCI,
apud VIEIRA e OLIVEIRA, 2010, p.533).

Tanto para Gramsci quanto para E. P. Thompson, o acesso a
cultura e & educacgdo deveria constituir um direito universal. A opinido
dos autores converge sobre a escolarizagdo, uma vez que a escola, ao
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mesmo tempo em que oferece acesso e dominio dos conteldos da
cultura universal, representa a expropriacdo de uma identidade cultural.
Tal ideia fica evidente nos relatos de Claudio e Gisele.

O processo de autoformacdo de classe vem sendo historicamente
ignorado pela escola regular, num contexto global. O texto “Histdria
vista de baixo”, escrito por E. P. Thompson, revela como o0s
trabalhadores da Inglaterra, no final do século XVIII e inicio do século
XIX, usavam seu tempo livre no desenvolvimento de uma cultura
radical. Nas ruas, tabernas e mercados, textos das mais diversas
naturezas eram lidos em voz alta para aqueles que ndo sabiam ler. Pecas
que retratavam a miséeria dos pobres, a opuléncia dos ricos e o poder
arbitrario do Estado e das leis também eram encenadas nestes espagos
(THOMPSON, 2001).

Em entrevista, Mara relatou ja ter utilizado o teatro como
instrumento formativo, por meio da préatica cénico-pedagdgica. Ela e
outros trabalhadores/militantes organizaram uma peca na Associacdo a
fim de representar, da forma mais realistica possivel, a violéncia
domeéstica. A peca fundamentava-se nos métodos do Teatro do
Oprimido de Augusto Boal®’. “A gente montou um teatro aqui, com
aquela coisa bem, sabe do homem batendo na mulher. Aquela coisa bem
para chocar né”. Notaram grande sensibilizacdo das mulheres presentes.
Grande parte aprendeu sobre os diferentes tipos de violéncia e pdde
analisar a sua propria realidade, identificando se estavam sendo vitimas
ou ndo em seus lares. “A gente viu muitas mulheres chorando dizendo
gue haviam passado por isso. Muitas perceberam o que é violéncia e
puderam distinguir se estavam sendo violentadas ou ndo, seja
psicologicamente, verbalmente, fisicamente”.

Gramsci afirmava que “(...) qualquer escola, mesmo as mais
perfeitas cientificamente, ndo é jamais suficiente para educar e formar o
individuo (...)” (1978, p.59). A vida em geral, a agdo e a experiéncia
individual e coletiva sdo elementos que completam a escola, ou mesmo
sdo complementados por ela. Experiéncias de formag&o realizadas pelos
movimentos sociais viabilizam a educacdo politica por meio de pautas
gue contemplam as necessidades reais dos grupos envolvidos. Assim, 0s
movimentos sociais ganham, na educagdo informal, espaco para se
consolidar e, na dindmica cultural, o reconhecimento dos individuos.

57 Trata-se de um método teatral, elaborado pelo brasileiro Augusto Boal, que visa a
transformacéo da realidade com o dialogo, a democratizagdo dos meios de producéo teatral e o
acesso ao teatro pelas camadas menos favorecidas. Visa estabelecer uma comunicacéo direta,
ativa e propositiva entre espectadores e atores.
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Segundo Rafael, as acBes da Agéncia Popular Solano Trindade
estdo voltadas para um movimento politico que tem a arte como
instrumento de mobilizacdo e articulagdo. Trata-se de um movimento
que tem objetivos politicos, os quais versam, em sua base, na
valorizacdo da cultura popular e no modo de vida da periferia. O
horizonte consiste na consolidacdo de uma identidade pautada na
relagdo com o lugar onde se vive. Cita 0 exemplo do Thiago: “Thiago
usa muito a narrativa do irmdo dele que foi assassinado pela policia.
Thiago era um cara que ia ser outra pessoa, ndo reconhecia suas raizes,
de onde veio, ele queria ser um burgués, queria ter, ndo queria ser”.
Compreende que as pessoas tém o direito de levar suas vidas como
desejam, contudo, ndo necessitam assumir uma identidade que néo
condiga e, a0 mesmo tempo, negue a sua realidade. Cita como exemplo
os grio*® que, por meio da histéria oral, também considerada uma arte,
valorizam suas raizes e fortalecem uma identidade. A Agéncia Popular
Solano Trindade também trabalha dentro desta perspectiva. “Quando a
gente pega a Zuleica e coloca para cantar nos lugares, isso para nos tem
mais significado hoje do que pegar a banda do Nando, que tem 20 anos
de carreira, e colocar e ficar articulando show para eles”.

A arte torna-se entdo um importante instrumento, pois além da
objetivacdo dos homens, facilita o reconhecimento do grupo em torno de
uma identidade coletiva. Marx nos “Manuscritos: economia y filosofia”
(1974a), refere-se a arte como parte integrante do processo de
humanizacdo, ou seja, como forma especifica da praxis, por meio da
qual os homens se objetivam. A arte, desta maneira, pode ser utilizada
para a humanizacdo dos sentidos, como forma de conhecimento e como
intervencdo na realidade social.

3.2.4 Refletindo sobre a construgdo de uma nova ordem

Em um contexto mais amplo do que até entdo foi tratado neste
capitulo, se considerarmos as consequéncias da crise do sistema
financeiro, a alta concentracdo de capital nas mdos de uma minoria e 0s
altos custos sociais desencadeados por problemas relacionados as
desigualdades, misérias e violéncias, pode estar se formando um cenario
com condic@es historicas e materiais capaz de viabilizar a construcéo e
aplicacdo de um projeto de rompimento com a velha ordem hegeménica.

58 O termo Grid é um abrasileiramento do termo Griot, que por sua vez define um arcabougo
imenso do universo da tradicdo oral africana. E uma variagdo da palavra “Creole”, ou
seja, Crioulo, a lingua geral dos negros na dispora africana. Foi uma recriacdo do termo
‘gritadores’, reinventado pelos portugueses quando viam os grids gritando em praca publica.
Cf.: www.leigrionacional.org.br/o-que-e-grio/
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Neste contexto, compreender a dinamica histérico-cultural como
expressdo de sinteses sociais, ou seja, de lutas, negociacdes e
acomodag0es, torna-se sumamente importante.

Para alguns autores, como Togliatti, em artigo publicado em 1920
no “L’Ordine Nuovo”™, aceitar o controle da economia burguesa por
meio do Estado, ou seja, de sua autoridade e seus organismos,
significaria para os trabalhadores renunciar subitamente a sua liberdade
e independéncia para compor a méquina burocratica burguesa, fazendo
com que suas forgas fossem trituradas, comprometendo o futuro de sua
classe (BORDIGA e GRAMSCI, 1981, p.113). Gramsci, em 1919 no
mesmo periddico, faz uma importante consideracdo. A vida social da
classe trabalhadora, naquele periodo histdrico, estava cheia de
instituicbes que se articulavam em multiplas atividades. Seria preciso
desenvolver tais instituicdes e atividades, organizando-as conjuntamente
e coligando-as em um sistema amplo e articulado, que absorvesse e
disciplinasse a classe trabalhadora.

Segundo as reflexbes de Gramsci, o partido socialista e 0s
sindicatos profissionais absorveriam toda a classe trabalhadora somente
através de um trabalho de dezenas de anos. “O partido deve continuar a
ser 0 6rgdo da educagdo comunista, a chama da fé, o depositario da
doutrina, o poder supremo que harmoniza e conduz a meta as forcas
organizadas e disciplinadas da classe operaria e camponesa”
(BORDIGA e GRAMSCI, 1981, p.35). O sindicato ndo poderia servir
como instrumento de renovacdo radical da sociedade, pois oferecia ao
proletariado somente alguns burocratas experientes e alguns técnicos
especializados. No entanto, o sindicato deveria criar, antes da revolugdo,
as condigdes psicoldgicas e objetivas nas quais fosse impossivel
qualquer conflito e qualquer dualismo de poder entre os varios 6rgdos
em que se concentrava a luta da classe proletaria contra o capitalismo
(GRAMSCI e BORDIGA, 1981, p.41-50).

Observa-se atualmente que bandeiras® sindicais, como a reducéo
da jornada de trabalho e o aumento salarial, ainda preservam o principio
da propriedade particular e o da exploragdo do homem pelo homem, sem
uma acdo realmente revolucionaria. Em contrapartida, trabalhadores
mobilizados em torno das fabricas recuperadas e sob os principios que
permeiam a Economia Solidaria, estdo promovendo novos debates
acerca da intencionalidade da acédo sindical. Apenas para ilustrar, cito o

59 “L'Ordine Nuovo” foi um periédico semanal italiano, fundado em 1° de maio de 1919,
por Antdnio Gramsci e mais alguns jovens intelectuais socialistas de Turim.
60 Entendem-se bandeiras como as pautas das lutas.
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desenvolvimento de uma proposta contra hegemonica verificada por
Paulucci (2011) para a gestdo da Cipla®, empreendimento recuperado
em Joinville:

Quando os trabalhadores assumem o controle das
empresas duas tendéncias se apresentam: a elei¢do
da formacdo de uma cooperativa, integrada ao
sistema capitalista como um setor auxiliar das
grandes empresas, geradora de emprego e renda;
ou uma proposta contra hegemodnica de
estatizacdo, tendo como objetivo a modificacdo
das relagbes sociais de producdo (PAULUCCI,
2011, p.2).

Gramsci, (GRAMSCI e BORDIGA, 1981, p.91-93) considerou
em sua época o partido politico e os sindicatos profissionais como 0s
agentes diretos e responsaveis pelos sucessivos atos de libertacdo da
classe trabalhadora no curso do processo revolucionario. No entanto,
eles ndo representavam esse processo, nao superavam o Estado burgués
e nao abrangiam o todo variado de forgas revolucionarias que o
capitalismo desencadeava — e ainda desencadeia —, no seu proceder
implacavel de maquina de exploracdo e de opressdao. O autor afirmou
que, durante o predominio econdmico e politico da classe burguesa, o
verdadeiro desenvolvimento do processo revolucionario acontece sub-
repticiamente, na obscuridade das fébricas e da consciéncia das
multiddes exterminadas que o capitalismo sujeita as suas leis. Por esse
viés verifiquei a hipdtese que justifica a inclusdo deste tdpico no
capitulo. O despertar da consciéncia para o reconhecimento de valores e
projetos comuns como elementos integrantes de uma identidade
possibilita a assimilacdo e a incorporacdo das lutas empreendidas.

Nesse processo, intelectuais organicos sdo formados e passam a
ser responsaveis por organizar a luta na superacdo das concepcdes
dominantes. Os intelectuais organicos auxiliam a massa na conquista de
hegemonia na sociedade civil, na passagem a sociedade politica e,
consequentemente, na formagdo de um novo bloco histérico. Dessa
forma, torna-se fundamental para um intelectual orgénico organizar a
cultura e toda a vida pratica, para que se exerca 0 pensamento, a

61 A Cipla, atuante no ramo de plasticos, junto com outras empresas recuperadas (Flaskd,
Interfibra, Flakepet) formou, desde o inicio de sua recuperagdo em 2002, um movimento que
reivindica a estatizagdo sob controle operario (PAULUCCI, 2011, p.2).
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aquisicdo de ideias gerais e 0 habito de conectar causas e efeitos (DIAS,
2011, p.40-53). Para Gramsci:

Cada grupo social, nascendo no terreno originario
de uma funcéo essencial no mundo da produgéo
econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo, de um
modo orgénico, uma ou mais camadas de
intelectuais que Ihe ddo homogeneidade e
consciéncia da propria funcdo, ndo apenas no
campo econdmico, mas também no social e no
politico (GRAMSCI, 1979, p. 03).

Contudo, observa-se, como estratégia das classes dirigentes, a
cooptacdo dos intelectuais organicos, impedindo a autonomizagdo da
sociedade civil. Nesse sentido, Del Roio (2011, p.64), apoiado em
Gramsci, afirma que, ao invés de assumir a tarefa da intelectualidade
revolucionaria, arrancando das massas 0 Senso comum e imprimindo-
Ihes um senso critico, os intelectuais, como células vivas da sociedade
politica e civil, passam a compor e a elaborar a ideologia da classe
dominante. Tal cooptagéo, reconhecida por Gramsci como a decapitacdo
politico-cultural das classes subalternas, denominada “transformismo”, é
considerada elemento constitutivo fundamental da “revolugéo passiva”
(COUTINHO, 2011b, p.30). Diferentemente, o intelectual organico
deve possibilitar condi¢des historicas e materiais, viabilizando o
processo de construcdo de uma nova ordem e uma nova cidadania, a
partir da reforma intelectual e moral das massas (DIAS, 2011, p.40-53).

Essa seria a segunda fase que Gramsci mencionou, ou seja, a fase
da superacdo econbmico-corporativa. Fazendo um paralelo com a
experiéncia estudada, observam-se grandes conquistas no processo de
formacdo de uma identidade comum, de reconhecimento entre 0s
trabalhadores/militantes como pertencentes a uma classe que, por sua
vez, tem interesses e valores distintos dos difundidos hegemonicamente.
Os processos formativos vém direcionando e organizando o pensamento
e as reflexbes dentro de um mesmo projeto de sociedade. Neste
momento, o papel dos intelectuais organicos — aqui compreendendo 0s
trabalhares/militantes mais atuantes na Associagao — é fundamental para
o fortalecimento do grupo e de suas conquistas no campo da sociedade
civil e politica.

Nesta segunda fase, observa-se ainda o enfrentamento do Estado
pela Associacdo e comunidade, a fim de garantir os direitos da
populacdo periférica, bem como sua articulacdo junto a este na busca
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por recursos financeiros para execucdo de projetos. Outro ponto é a
mobilizagdo em torno do estabelecimento de um marco regulatério para
o funcionamento dos bancos comunitérios. Essa dindmica, segundo
Gramsci, pode ser considerada como a luta por participacdo nas esferas
politico-juridica e administrativa, indicando possibilidades de expanséo
e coordenacdo dos interesses gerais com o0s interesses de outros grupos.

3.3 Articulagdes politicas e sociais

Gramsci, em “Os Cadernos do Carcere” (2000, p.36), analisando
as relagdes de forca dentro da sociedade, faz duas proposicGes apoiadas
no pensamento marxiano: 1) nenhuma sociedade se pde tarefas para cuja
solucéo ainda ndo existam as condi¢Bes necessarias e suficientes, ou que
pelo menos ndo estejam em vias de aparecer e se desenvolver®; 2)
nenhuma sociedade se dissolve e pode ser substituida antes que se
tenham desenvolvido todas as formas de vida implicitas em suas
relacdes sociais. Desenvolvendo tal linha de andlise a nossos tempos,
Mészéros (2002, p.575) alerta que os trabalhadores, antes de
conquistarem as forgas produtivas, devem desencadear um processo
radical de mudanga, ndo considerando somente o fim do capitalismo,
mas o fim do sistema sociometabdlico capitalista, possibilitando o
desenvolvimento de suas ricas individualidades dentro do socialismo
pos-capital.

Os impactos causados pela crise do sistema financeiro mundial
criam um momento histérico oportuno, onde o desenvolvimento de
projetos destinados a superacdo da velha ordem torna-se intenso. No
Brasil, a conjuntura de crise estimulou a investida de iniciativas
autdbnomas, como as ligadas as Financas Solidarias; o despertar de
questdes antigas, relacionadas a reforma bancaria; e questionamentos
mais recentes, pautados na criacdo de um marco regulatério para 0s
bancos comunitarios.

Medidas como a reducdo do juro, em 2011 e 2012, nos bancos
publicos e a pressdo do governo para a sua reducdo nos bancos privados,
potencializaram o acesso ao crédito por parte da populagdo. No entanto,
um problema antigo tornou-se evidente. Com a escassez e a diminuigdo
da circulagdo da moeda em determinadas regifes — no caso estudado, a
periferia da zona sul de Sdo Paulo —, e com o perfil dos aspirantes a
emprestatarios caracterizado, em parte, pela auséncia de conta bancaria,

62 MARX, Karl. Prefacio da Contribui¢do a Critica da Economia Politica. S&o Paulo:
Martins Fontes, 2003b, p.6.
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comprovacao de renda, inadimpléncias e baixos valores de empréstimos,
outra parte da populacdo ficou desprovida do acesso crediticio.
Tentando atender a essas demandas, 0s bancos comunitarios emergem
nas regides periféricas a fim de dinamizar as economias locais. N&do
obstante, observa-se que alguns bancos comunitarios implantados
ultrapassam a mera oferta de crédito, ganhando as dimensGes de
formadores e mobilizadores politicos nas comunidades onde se
encontram.

Na teoria gramsciana, essa dindmica & compreendida como a
transferéncia do poder centralizador do Estado para a sociedade civil,
resultando em autodeterminacdo e criatividade na organizacdo das
forcas populares. Gramsci deslocou o eixo principal da acdo politica,
realizada por meio das instituicdes ja estabelecidas, para o terreno
criativo e imprevisivel das manifestacfes das organizacfes sociais.
Segundo o autor, este novo terreno conteria o espirito de iniciativa para
a construgdo de um espaco publico, tornando possivel a reflexdo sobre
0s anseios mais profundos da populacdo (SEMERARO, 1999, p.237). A
interacdo neste espago deveria possibilitar a consolidagdo de uma luta
consciente e previamente projetada, tornando compreensiveis as
exigéncias da massa, podendo estas, inclusive, estarem situadas em
oposicdo as diretrizes dominantes. Como resultado, ter-se-ia a
composicdo de um novo bloco histérico.

Uma iniciativa politica apropriada é necessaria
para libertar o impulso econdmico dos entraves da
politica tradicional, para modificar a direcdo de
determinadas forcas que devem ser absorvidas
para criar um bloco historico econdmico-politico
novo, homogéneo e sem contradi¢des internas
(GRAMSCI, 2000, p.70).

O novo bloco histérico, mencionado por Gramsci, forma-se a
partir de condigdes materiais e historicas favoraveis a elaboragdo de um
projeto de rompimento com a hegemonia existente. Para tanto, a
mobilizacdo das comunidades, que estimulou, entre diversas agdes, 0
desenvolvimento de bancos comunitérios, pode impulsionar a superacao
do modelo dominante, desde que exerca hegemonia no ambito da
sociedade civil. Nesse sentido, verifico a seguir as articulagfes e as
participacbes em movimentos sociais, politicos e artisticos da
Associacdo, abrangendo o Banco Comunitério e a Agéncia Popular, a



200

fim de analisar a existéncia de acOes para a formacdo de um bloco
histérico, rumo a disputa por hegemonia na sociedade civil.

3.3.1 Articulacdo: Redes de Economia Solidaria e Bancos
Comunitarios

Para discorrer sobre as articulagGes entre a experiéncia estudada e
as Redes de Economia Solidéria e de Bancos Comunitarios, considero
importante resgatar, primeiramente, o conceito de Economia Solidaria
no qual me fundamento. Segundo Gaiger (2004, p.8-13), a Economia
Solidaria é a forma de produgdo, consumo e distribuicdo, com base
associativista e cooperativista autogestionavel, capaz de subverter a
I6gica de producdo de mercadorias e de converter as necessidades em
fruicho e bem-estar. Centra-se na valorizacdo do ser humano,
significando a sua libertacdo por meio do trabalho, e ndo a sua
alienacéo.

Pressupbe-se que para um empreendimento econdmico ser
considerado um Empreendimento Econémico Solidario (EES), este
internalize e vivencie em seu cotidiano oito principios fundamentais,
sendo eles: a autogestdo, a democracia, a participagéo, o igualitarismo, a
cooperacdo, a autossustentagdo, o desenvolvimento humano e a
responsabilidade social. Tais principios sdo balizados nas ideias das
cooperativas fundadas no século XIX na Europa, abrangendo também a
adesdo voluntaria do associado, a limitagdo da participacdo de cada
associado naquilo que diz respeito ao numero de quotas-partes,
singularidade do voto, neutralidade politica e indiscriminacéo religiosa,
racial e social (RAIMUNDO, 2012, p.55).

Ciente das criticas existentes®®, a Economia Solidaria pode
consistir em uma estratégia de enfrentamento das dificuldades postas
pelas desigualdades sociais. Trata-se de uma oportunidade de
reintegracdo do trabalhador a totalidade da producéo, sendo a légica na
qual se sustenta distinta do modelo de producdo hegemdnico capitalista
vigente. A Associacdo estudada, juntamente com o Banco Comunitario
e a Agéncia Popular, além de apoiar e desenvolver atividades ligadas a
Economia Solidaria, apoia a chamada Economia da Cultura,
estimulando a producéo, circulagdo e consumo de produtos e servigos
culturais, assim como a sustentabilidade nos arranjos produtivos locais.
Esses arranjos caracterizam-se por aglomeracGes territoriais, onde 0s

63 Cf.. RAIMUNDO, Luciana. “A autogestdo e os seus limites” In: Contribuicdes das
ciéncias sociais na abordagem da Economia Solidaria. Trabalho de Conclusdo de Curso,
graduagdo em Ciéncias Sociais, Floriandpolis: UFSC, 2012.
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agentes econdmicos, politicos e sociais, dentro de um conjunto de
atividades econdmicas, fornecem equipamentos, servicos, consultorias e
produtos, em uma rede geograficamente delimitada. Segundo o sitio
institucional do Banco Comunitario Unido Sampaio, a cultura é
considerada como um setor estratégico para o desenvolvimento
econdmico e social. “E por isso que estamos pegando régua e compasso
para desenhar o nosso projeto de Economia da Cultura, assumindo,
enquanto Agéncia, o papel de articulacdo, fomento e luta politica®”.
Além das cooperativas emergidas dentro da Associagdo, P&o e
Arte e Mulheres em Revolucdo, citadas anteriormente, existem
articulagdes envolvendo outros EES. A Cooperativa Dona Chica,
formada em sua maioria por mulheres, produz artesanato a partir de
tecidos e materiais reciclaveis. Parte da producdo encontra-se disponivel
para venda na loja E D’MARCA. Apesar de funcionar segundo os
principios acima mencionados, até a finalizacdo desta pesquisa ndo
possuia um estatuto préprio. No entanto, recebe o apoio da Associagdo
na divulgagdo e comercializacdo dos produtos na regido e em eventos
culturais especificos. Na regido do Tabodo da Serra a Associacdo se
articula, entre outros, a Cooper Zagati, especialista em coleta seletiva de
material reciclavel. Segundo Rafael, tentou-se um trabalho em parceria
com a instalacdo de coleta seletiva na Casa da Mulher e da Crianca. A
ideia consistia em comprar materiais reciclaveis da comunidade usando,
para tanto, a moeda social Sampaio, a fim de fortalecer sua circulagéo
no bairro. Contudo, essa parceria ndo vingou por falta de estrutura na
armazenagem dos materiais e de transporte adequado para a regido do
Tabodo da Serra. Esse projeto foi espelhado na experiéncia do Banco
Comunitario Verde Vida, no Espirito Santo, que, segundo sintese de
Rafael: “Nédo trabalham com empréstimo, sé comprando material
reciclavel da comunidade, pagando com a moeda social. Vendendo o
material eles fazem o lastro da moeda. Eles tém um supermercado
proprio que aceita a moeda. E muito interessante”. Afirma que este
projeto tem um impacto positivo na regido onde foi implantado
originalmente. Ainda se pensa na consolidacdo dessa parceria no bairro
Jardim Maria Sampaio — Capdo Redondo, distrito do Campo Limpo.
Outra estratégia voltada a divulgacdo e comercializagdo das
producdes das EES ¢ a realizacdo anual da feira sociocultural na regido.
Com tematicas diferenciadas e ligadas, em grande parte, as questdes de
género, as edi¢bes contam com a presenca de liderangas comunitarias,

64 Cf.: http://agsolanotrindade.com/quemsomos/moedasolano/moedasolanos/



http://agsolanotrindade.com/quemsomos/moedasolano/moedasolanos/

202

organizacdes, moradores, artistas e produtores da localidade e cercanias.
Dentre as parcerias formadas para a concretizacdo desse projeto
encontram-se associagdes, ONG’s, instituicbes religiosas, imprensa e
imprensa alternativa, industria, servigos, comércio e administracdo
publica. A feira esta pautada no tripé: 1) cidadania e salde, por meio da
prestacdo de servicos de odontologia, ginecologia, fonoaudiologia,
pediatria, massoterapia, orientagdo sexual, orientagdo juridica, palestras,
oficinas entre outros; 2) economia, por meio da feira de artesanato e
oficinas de Economia Solidaria; e 3) cultura, por meio de apresentagdes
de teatro, sessGes de cinema, grafite, radio entre outros. Tem por
finalidade, além da prestacdo de contas dos projetos executados, a
integracdo da comunidade e sua aproximacdo com o poder publico,
fortalecendo as lutas e as Redes que promovem agdes solidarias e
socioculturais.

Do compartilhamento de valores, ideias e principios formou-se,
em 2004, a Rede de Empreendimentos Solidarios da Zona Sul (RESZS),
por ocasido do “encontrdo”. O evento sensibilizou os participantes a
constituicdo de uma Rede de Economia Solidaria e um plano de
promocdo de desenvolvimento local. Desde entdo a RESZS encontra-se
atuante na regido por meio de a¢fes como: a Macarronada Solidéria, o
Seminério de Economia Solidaria e Desenvolvimento Local, o Curso de
Economia Solidaria, o Curso de Formacdo de Agentes Locais de
Economia Solidéria entre outros.

Em 21 de junho de 2014 foi realizado o 1°. Festival Percurso no
Capéo Redondo. Tendo como tema "Juventude periférica gerando renda,
trabalho e desenvolvimento local”, o festival foi parte do processo de
articulacdo da RESZS para fortalecer cerca de 40 EES na regido.
Segundo Suzana, do Atelié Primavera — resultado da necessidade de
gerar renda para as mdes sem vagas em creches, no bairro Monte Azul —
“Participar do festival traz uma oportunidade Gnica de conhecer outros
trabalhos, promover a troca de conhecimentos e até formar parcerias”.
Durante todo o evento houve exposicdo e comercializacdo de servicos e
produtos dos EES que fazem parte da Rede de Empreendimentos
Culturais Solidarios da Periferia Urbana da Zona Sul de S&o Paulo.
Organizado pela UPM, o evento, que teve duragdo de 12 horas, contou
com show dos Racionais, Vitor da Trindade, Tati Botelho e roda das
mestras Raquel Trindade, Leci Branddo e Mae Beata de lemanja.
Contou também com a apresentacdo do Coral Guarani e Tia Maria do
Jongo da Serrinha.
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Figura 09 - Registro fotografico do 1° Festival Percurso

O Banco Comunitdrio Unido Sampaio é uma importante
estratégia de formacgdo e fomento de inciativas econdmicas permeadas
pelos principios da Economia Solidaria. Além de proporcionar a
independéncia do crédito ofertado pelos bancos convencionais — quando
Sse possui 0s requisitos necessarios para acessa-lo - e,
consequentemente, a transferéncia direta de renda, 0 Banco Comunitario
e a Agéncia Popular, por meio de tecnologias especificas, auxiliam na
divulgagéo e estimulam o consumo da produgédo. Mais especificamente,
0 Banco Comunitario proporciona um contexto facilitador para a
consolidacdo dos EES, concedendo créditos e capacitando o0s
trabalhadores na atividade produtiva, na criagdo de um mercado interno
e na gestdo coletiva e democratica do negdcio. Dessa forma, o Banco
Comunitario consegue fortalecer as redes de produgdo e de consumo,
reorganizando a economia em ciclos de realimentacéo.

Segundo a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios (RBBC),
criada no ano de 2005, “o Banco Comunitario € um servico financeiro
solidario em rede, de natureza associativa e comunitaria, voltado para a
geracdo de trabalho e renda na perspectiva da Economia Solidaria”. A
RBBC é formada pela articulacdo de todos os Bancos Comunitarios
brasileiros que fundamentaram sua cria¢do e implantagio na experiéncia
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do Banco Palmas, concordando com o termo de referéncia e o marco
tedrico conceitual dos Bancos Comunitérios. Segundo a RBBC, 0 marco
tedrico corresponde a:

Bancos Comunitarios sdo servigos financeiros
solidarios, em rede, de natureza associativa e
comunitaria, voltados para a geracdo de trabalho e
renda na perspectiva de reorganizagdo das
economias locais, tendo por base os principios da
Economia Solidaria. Seu objetivo é promover o
desenvolvimento de territérios de baixa renda,
através do fomento a criagdo de redes locais de
producdo e consumo, baseado no apoio as
iniciativas de Economia Solidaria em seus
diversos ambitos, como: empreendimentos socio
produtivos, de prestacdo de servicos, de apoio a
comercializagdo (bodegas, mercadinhos, lojas e
feiras solidarias), organizaces de consumidores e
produtores (MELO NETO, 2104, n/p)®.

Em janeiro de 2014 havia 103 bancos comunitarios pertencentes
a RBBC, espalhados por 19 estados do pais em assentamentos,
comunidades indigenas, ilhas na Amaz6nia, pequenos distritos e outras
periferias urbanas e rurais. Os bancos, para pertencerem a RBBC,
devem portar certificagdo e "prestar contas” de suas atividades,
anualmente, no Encontro Nacional da Rede de Bancos Comunitarios.
Segundo a RBBC, em 2013, um milhéo de brasileiros foram impactados
positivamente pela acéo dos bancos comunitarios®. Atualmente existem
outras ONGs responsaveis pela criagdo de Bancos Comunitarios e
dezenas de instituicbes parceiras, sendo ainda a maior apoiadora a
SENAES/MTE.

Em 2008 e 2009, junto ao movimento de moradia de Séo Paulo, e
em parceria com Universidade de Sdo Paulo (USP), a SENAES e o
Instituto Palmas, surge a Rede Paulista de Bancos Comunitarios
(RPBC). A intensificagdo da interacdo entre movimento organizado e
Financas Solidarias pauta-se no desenvolvimento das periferias do
estado. Contudo, os bancos comunitarios encontram dificuldades na
expansdo de suas atividades devido a questes politico/juridicas, as
quais discutirei a seguir.

65 Cf.:
http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_content&task=view&id=8056&Itemid=62
66 Relatdrio do 111 Encontro Nacional da RBBC — Margo/2013.
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3.3.2 Um marco regulatério para os bancos comunitarios

Atualmente os bancos comunitarios funcionam sem um marco
legal que viabilize e regulamente suas atividades. Essa auséncia limita
0s servicos prestados e as estratégias para constituicdo de fundo
destinado a oferta de diferentes linhas de crédito. Dois projetos de lei
foram apresentados pela entdo deputada federal Luiza Erundina (PSB-
SP), tendo como relator o deputado estadual Eudes Xavier (PT/CE): o
primeiro de nimero 88/2003, e o segundo 93/2007. Desacordos politicos
e polémicas apresentadas a partir do texto do projeto lei ndo permitiram
sua aprovacao pelas casas legislativas. Toscano (2004, p.5) define em
sintese os desafios que este projeto deve se colocar:

a) em construir um marco legal que possibilite o
surgimento de “bancos comunitarios”, “bancos
populares”, “bancos do povo”, ou qualquer outra
denominagdo que se lhes atribua, que ndo seja
apenas uma instituicdo alternativa, mas a base de
um novo paradigma as finangas tradicionais.
Estamos a falar em uma nova institucionalidade
que abrace os “velhos” principios da
solidariedade, da cooperagdo, do credere
(acreditar, confiar) e do bem estar coletivo;

b) em criar condicbes para que cada comunidade,
municipio ou microrregido possa consolidar
instituicGes  desenvolvimentistas dotadas de
mecanismos de financiamento ndo apenas
voltados a producdo, mas que oferecam outros
servicos e atuem alicercadas nas mais diversas
parcerias com vistas ao desenvolvimento
socioecondmico comunitério;

¢) em possibilitar que as mesmas possam:

i) financiar suas atividades por meio da captagdo
de poupangas — individuais, comunitérias, titulos
de capitalizacdo etc.;

ii) administrar “cartdes de crédito” de aceitacdo
local;

iii) financiar pequenas utilidades domésticas e
necessidades pessoais — salde, lazer, educacao,
pequenos seguros, dentre outras;

iv) oferecer outras formas de financiamento como,
material de construcdo, habitagdes, tratamentos
médicos etc.;
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v) estimular compras coletivas quebrando a cadeia
de atravessadores;

vi) fomentar o surgimento de oficinas de producéo
coletivas;

vii) criar moedas de circulagdo local lastreadas na
confianca;

viii) promover a integracdo de atividades
produtivas, de circulagdo de bens e servicos e de
consumo entre o campo e a cidade, necessidade
premente a qualquer projeto de desenvolvimento
sustentavel;

ix) disseminar praticas, tecnologias, saberes,
processos de aprendizagem, inovacdes e
experiéncias bem sucedidas em todo o pais;

X) integrar as diversas e plurais iniciativas
espalhadas Brasil afora, articulando-as em um
“Sistema de Crédito Popular Solidario”, no qual
as instituicdes participantes tenham como
principio fundamental fazer de cada um dos
usuarios de seus servicos um associado que
participa efetivamente das decisGes da instituicdo
e que dettm uma fatia, mesmo que inicialmente
pequena, do capital das mesmas. Enfim, superar o
desafio de consolidar a identidade “banco” e
“comunidade” (TOSCANO, 2004, p.5).

Segundo Rafael, um dos motivos que paralisa a aprovacdo de
uma legislacdo especifica advém da impossibilidade de cobranga de
impostos, gerados pela circulagdo da moeda social dentro da dindmica
de compra e venda do mercado. Explica com o exemplo da Alemanha
durante o Ultimo periodo de crise financeira. Com a explosédo de moedas
paralelas — ndo definidas como moedas sociais por, em sua
integralidade, ndo se fundamentarem nos principios anteriormente
citados —, o Estado precisou interferir, regulamentando, de modo a ndo
gerar inflagdo e desorganizacdo financeira. Segundo Eudes Xavier,
constatar que moedas paralelas e/ou sociais podem gerar inflacdo
consiste em falta de informacdo. “Falar que a disseminacdo dessas
moedas pode desequilibrar o sistema financeiro demonstra uma grande
falta de conhecimento em torno dos bancos comunitarios e de seu
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funcionamento. Esses empreendimentos estdo fazendo pelas pessoas o
que outros bancos ndo fazem mais” (apud PITTS, 2009, n/p)®’.

Mesmo reconhecendo a importancia de um marco regulatdrio
para 0s bancos comunitarios, durante meu trabalho de campo
compreendi algumas polémicas e dificuldades sobre a questdo. Segundo
Rafael, em Séo Paulo a luta por um marco regulatorio esta fraca, pois, o
movimento em torno da Economia Solidaria encontra-se em fase de
fortalecimento. Acredita que os foruns reservados para essa discussao
tenham sido sistematicamente desarticulados devido a falta de apoio do
estado e do municipio. Na analise de Rafael, essa discussdo ndo possui
prioridade no governo do estado de S&o Paulo. A Superintendéncia do
Trabalho Artesanal nas Comunidades (SUTACO), gue sustentava esse
didlogo, foi fechada. Uma contradicdo, uma vez que mantinha o
discurso da necessidade de fortalecimento do artesdo. “Se vocé era
artesdo, vocé se cadastrava na SUTACO. Se precisasse de uma nota
pedia para eles e te davam. Agora como tem o Microempreendedor
Individual ndo precisa desse servico”. Enquanto em estados como o
Espirito Santo e o Ceard existem leis municipais e estaduais
estabelecendo a criagdo de secretarias de Economia Solidéria, apoiando,
entre outros, os bancos comunitarios, Sdo Paulo caminha a passos
lentos, segundo Rafael.

A SENAES, por meio do acimulo que possui nesse debate,
pressiona, de certa forma, o fortalecimento da Economia Solidaria e das
Financas Solidarias nos estados e municipios. “Na Ultima conferéncia
em Brasilia, montaram uma estrutura gigantesca na Esplanada dos
Ministérios. A galera caminhou até o Planalto para colocar o marco em
pauta. Deu 2 ou 3 mil pessoas. Essa € a luta vagarosa do marco
regulatério”. Para Rafael, o movimento da Economia Solidéaria néo
equivale a maioria do povo. “A academia ocupa muito espaco, a politica
ocupa muito espaco”. Cita uma vivéncia sua como exemplo: “Fui numa
conferéncia e, almocando escutei uma mulher comentando dos
empreendimentos, falando das dificuldades do municipio. Tinha a
Secretaria de Economia Solidaria e ela determinava o que era da
Economia Solidaria, o que tinham que produzir e como, padronizando”.

Defende a ndo existéncia de um marco regulatério no contexto
atual. Em sua opinido, a experiéncia encontra-se em uma fase
adaptativa, descobrindo maneiras de atuar junto a comunidade. “Acho
que a gente esta aprendendo a fazer um monte de coisas e esta

67 PITTS, Natasha. Projeto de lei propde regulamentar atuacdo de bancos comunitarios.
2009. Cf.: http://socialiris.wordpress.com/tag/banco-palmas/ Acesso em: 19/08/2014.
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conseguindo aprender sem ninguém encher nosso saco”. Observa, por
meio dos encontros anuais, um aumento consideravel no nlmero de
bancos comunitarios e as diversas realidades e contextos em que estas
experiéncias estdo inseridas. Por conta dessa expansao, o entendimento
do conceito banco comunitario fica difuso, precisando ser definido antes
mesmo da criagdo do marco.

Quanto ao fundo, se 0s recursos para a sua constituicdo
provierem, dentre outros, de ajuda governamental — como explicita o
atual projeto lei 93/2007, artigo 18: “Fica autorizada a transferéncia de
recursos orcamentarios da Unido, dos Estados e dos Municipios com
fins especificos de formacdo da carteira de empréstimo dos Bancos
Populares de Desenvolvimento Solidario” —, pode inviabilizar-se a
pratica enquanto movimento politico, reduzindo os bancos comunitarios
a mera oferta de servicos que o Estado preste-se a financiar. A
dificuldade para a definicdo de um conceito encontra-se na manuten¢ao
dos bancos comunitarios como um movimento politico que, a0 mesmo
tempo, presta servi¢os bancarios. Se 0 marco vier antes da definicdo
deste conceito, os bancos comunitarios se tornardo um apéndice do
governo, no que diz respeito a prestacdo de servicos sociais. Por ser uma
experiéncia relativamente nova, Rafael acredita que ela ndo pode ser
“engessada”. “A gente estd no momento de construgdo do novo e a
gente quer conseguir uma ideia nova que nao estid ai. Se a gente
engessar, ela ja fica limitada”.

Contudo, reconhece que a prestacdo de novos servicos poderia
auxiliar no alcance dos objetivos politicos e sociais do Banco
Comunitario Unido Sampaio. O projeto 93/2007 estabelece que 0s
Bancos Populares de Desenvolvimento Solidario sejam autorizados a
prestarem servigos financeiros, nas condigdes e limites fixados pelo
Conselho Nacional de Finangas Populares e Solidarias, e sob sua
autorizacdo. Dos 15 servigos especificados no texto, propus a Rafael a
identificacdo dos importantes para a comunidade. S&o eles: 1) Captar
deposito a vista, necessario e ainda nao realizado pelo Banco; 2) Captar
depdsito a prazo, necessario e inexistente no momento; 3) Captar
poupanca, necessario e também inexistente no momento; 4) Administrar
carteiras de investimentos voltadas as iniciativas econdmicas populares
solidarias, necessario e disponivel no Banco Comunitario por meio do
atual gerenciamento de fundos populares; 5) Efetuar pagamentos,
necessario, porém inexistente; 6) Receber 0s pagamentos e dar quitacéo,
similar ao servico prestado anteriormente como correspondente
bancario, é necessario, mas inexistente no momento; 7) Operar moedas
sociais de circulagdo, essencial e existente; 8) Realizar empréstimos,
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necessario e existente; 9) Realizar financiamentos, necessario e
inexistente, “demanda que, de alguma forma, sdo os empréstimos. A
diferenca estaria no valor”; 10) Prestar avais e garantias, necessario e,
dependendo da compreensdo deste ponto, ja vem sendo realizado pelo
Banco Comunitario; 11) Operar titulos de capitalizacdo, necessario e
existente; 12) Administrar cartdes de crédito comunitario, necessario e
inexistente. “O Palmas, antes mesmo da moeda social, langou um cartéo
de crédito. Um simples cartdozinho que se carimbava atras. Depois vocé
pagava para o Banco Comunitario”; 13) Seguros, necessario e
inexistente. “Varios Bancos fazem seguro, como a Zurique no Banco
Palmas”; 14) Contrair fundos rotativos solidarios, necessario e de certa
forma existente no Banco; e 15) Implementar e desenvolver formas
alternativas de servicos financeiros, tais como o crédito, necessario e
existente.

Outras demandas foram observadas na comunidade. Na opinido
de Rafael, a captacdo de poupangas aumentaria a circulacdo da moeda e
do crédito ofertado aos moradores e aos EES. Mais do que isso,
auxiliaria na prestagdo de um importante servigo: a troca de cheques.
Por ndo possuirem fundo necessario para as transagGes e aparato
juridico/legal, ndo o fazem. Outro ponto refere-se ao fundo rotativo
solidario. O fundo da Agéncia Popular Solano Trindade é gerenciado
atualmente pelo Banco Comunitario Unido Sampaio. O Banco faz o
gerenciamento, mas quem decide como o fundo sera utilizado é a
Agéncia Popular, por meio de decisdes coletivas. No entanto, acredita
que outros servicos poderiam se enquadrar nesta logica:

Tem coisas mais pontuais que a gente faz e que
poderia se enquadrar dentro desta ldgica, que
s80 as caixinhas de Economia Solidéaria. Por
exemplo, a gente foi para a Bolivia agora e 0
Banco Comunitério financiou 10 mil a mais para
pagar passagem, hospedagem, alimentacéo,
diarias. As pessoas estdo pagando para 0 Banco.
Uma das principais formas de pagamento foi
através da venda de shows. A gente pegou 0s
coletivos artisticos que também iam para a
Bolivia e vendeu os shows deles aqui. O
dinheiro desse caché é o dinheiro que vai repor
o Banco.
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Trata-se de arranjos constituidos na medida em que a demanda é
percebida. Por esse motivo, uma lacuna deveria permanecer aberta no
marco, de forma que cada comunidade adaptasse-0 a sua realidade. “Por
exemplo, fazemos assessoria aos empreendimentos, acompanhando as
mulheres aqui. Fizemos com elas a precificacdo. Estdo pensando em
uma metodologia e em um nome. Estamos fazendo o que as incubadoras
chamam de incubac&o. Isso poderia ser um servi¢o”. Continua: “A gente
poderia chegar num empreendimento e falar que custa tanto para
acompanharmos durante um tempo”. Uma de suas criticas em relacao as
incubadoras consiste no repasse de verba. “A incubadora capta um
milhdo e nos empreendimentos ndo chega nem dez mil. Como vocé vai
fazer a Economia Solidaria circular sé no intermediario?”.

Contudo, o artigo 10 do projeto lei 93/2007, inciso XV, traz o
seguinte texto: “Implementar e desenvolver formas alternativas de
servicos financeiros, tais como crédito em grupo, avais solidarios e
outras modalidades de finangas comunitarias”. No paragrafo 3° do
mesmo artigo 1é-se: “O Conselho Nacional de Finangas Populares e
Solidarias pode autorizar a realizacdo de outras atividades financeiras
essenciais ao alcance do que dispde 0 Art. 9° desta Lei.” Para constar, o
artigo 9° relata: “Os Bancos Populares de Desenvolvimento Solidario
s80 constituidos exclusivamente como instituicBes civis, sem fins
lucrativos, que tém como objetivo prover servi¢os financeiros com
vistas a fomentar a producdo popular e solidaria e o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades”. Apesar da lacuna reivindicada por
Rafael constar no projeto lei, este necessita ser aprovado e, para isso,
sofrerd modificagGes em seu texto original. Enquanto tramita pelas casas
legislativas, faz-se necessario compreender 0s bancos comunitérios
como um movimento politico e social, além da sua importancia para o
desenvolvimento local.

3.3.3 Participagfes em movimentos sociais, politicos e artisticos

Como nos topicos anteriores, considero necessario definir o
conceito movimento social no qual pauto meu trabalho. Discorro
inicialmente sobre o termo a partir de Sidney Tarrow, compreendendo
seu pensamento acerca da cultura na composicdo dos movimentos e
redes de movimentos sociais. Contudo, saliento que voltarei ao autor em
minhas consideracdes finais, a fim de dialogar outros aspectos de sua
obra. Para Tarrow (2009, p.18), o termo movimento social designa uma
sequéncia de confrontos politicos encadeados em redes sociais de apoio
e em vigorosos esquemas de acdo coletiva, capazes de manter
provocagdes sustentadas contra opositores poderosos.
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Mais especificamente, segundo o autor, o confronto politico “é
desencadeado quando oportunidades e restricdes politicas em mudanca
criam incentivos para atores sociais que ndao tém recursos proprios”.
Estes atores sociais agem, por meio de repertérios de confronto
conhecidos, criando inovagdes marginais. “O confronto politico conduz
a uma interacdo sustentada com opositores quando é apoiado por densas
redes sociais e estimulado por simbolos culturalmente vibrantes e
orientado para a acdo” (TARROW, 2009, p. 18). O resultado, segundo o
autor, € 0 movimento social.

A acéo coletiva pode assumir muitas formas, podendo ser breve
ou sustentada, mondtona ou dramatica, institucionalizada e disruptiva.
De acordo com Tarrow, grande parte das acGes coletivas ocorre no
interior de institui¢ces e sdo protagonizadas por grupos que agem com
objetivos determinados. Tornam-se confronto politico quando cometidas
por pessoas sem acesso regular as instituicdes, agindo em nome de
exigéncias, novas ou ndo atendidas, desafiando pessoas e/ou
autoridades. Segundo o autor, a a¢do coletiva de confronto é a base dos
movimentos sociais, tratando-se, quase sempre, do principal recurso que
as pessoas comuns possuem contra opositores equipados e Estados
poderosos. Além de confrontar, “eles formam organizacdes, elaboram
ideologias, socializam e mobilizam seus membros, e estes se engajam
em autodesenvolvimento e na constru¢cdo de identidades coletivas”
(TARROW, 2009, p.19).

Para a composicdo deste topico relato pontos da minha
investigagdo referentes ao envolvimento dos entrevistados e/ou
integrantes da Associacdo com outros movimentos, e a relagdo
estabelecida entre a entidade — compreendendo 0 Banco Comunitario e a
Agéncia Popular — e demais movimentos sociais, politicos e artisticos.
Durante o trabalho de campo observei que uma pequena fracdo das
pessoas ndo havia participado de outros movimentos antes do
envolvimento com a Associacdo. Esther, por exemplo, afirmou ser sua
primeira experiéncia: “Comecei a participar aqui e gosto muito. Muito
interessante. As pessoas deveriam participar mais das lutas. Acho que é
muito importante”. Outra parte das pessoas se envolveu anteriormente,
como Miguel, ex-metaltrgico na regido do ABC paulista na década de
1980: “enquanto metaldrgico, numa época de ascensdao do Lula e da
CUT, eu estava iniciando. O pessoal tinha fechado as fabricas. O Lula
em cima do carro e aquele monte de policia. Daqui a pouco, bombas e
porrada em todo mundo”. Afirma que o trabalho de mobilizacdo dos
trabalhadores versava na unificagdo das diferentes categorias
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profissionais. Trabalho que teve como resultado a criacdo da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), no ano de 1983.

Marcos afirma ndo participar efetivamente de nenhum
movimento, no entanto, apoia 0 Movimento Passe Livre e as
manifestacfes desencadeadas em junho de 2013: “Vamos I4 brigar! A
PEC 37 caiu essa noite por conta da populagdo. Acho legal a invasdo de
Brasilia. Uma pena os vandalos, fazem com que o movimento perca a
forca. [...] E uma minoria de outro partido, de direita”. Completa: “o
certo ndo é ser um movimento partidario, mas ser todos os partidos
juntos, sem partido, todos juntos. N&o é que vocé nao gosta da Dilma e o
outro ndo gosta. Estamos todos juntos numa coisa s6”. Apoia a
realizacdo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) do
transporte publico de Sao Paulo: “o secretario de transportes municipais
afirma que Séo Paulo tem outras prioridades para além de uma CPI do
transporte publico. Sé que todo mundo sabe que essas empresas ganham
muito dinheiro. [...] O secretério esta ligado aos empresarios”.

Claudio considera a realizagdo de saraus um grande movimento
cultural em Séo Paulo, iniciado na zona sul da cidade. Do ponto de vista
institucional, alega que a Agéncia Popular prioriza a realizagdo de
parcerias com o Sarau do Binho, o0 SESC na realizacdo de eventos
culturais, a Secretaria de Cultura com o projeto VAI, a Fabrica de
Cultura, entre outros, na tentativa de fortalecer a cultura da periferia,
avigorando sua difusdo a partir de fontes heterogéneas. “E o que eu
costumo dizer: a Agéncia Popular Solano Trindade na verdade séo todos
0s parceiros. A gente ndo é nada, a gente é o nucleo duro com 6, 7
pessoas e estamos, juntos, tentando desenvolver um trabalho”. Com
relacdo a envolvimento com partidos politicos, Claudio afirma que nédo
possuem nenhuma ligagdo direta. No entanto, pelo posicionamento
ideoldgico, sentem-se representados por alguns partidos de esquerda.
Para ele, o verdadeiro partido da Agéncia Popular é a periferia.

Nosso partido é a quebrada. E 0 nosso vizinho,
nosso amigo [...] é o cara que t&4 na cadeia, por
exemplo. T4 preso? Mas ele é daqui, da quebrada.
[...] O cara que o Estado abandou, esta la, mas
também é daqui. Nosso partido é a periferia, é o
povo da periferia. Por isso que a gente vai atras, a
gente vai brigar, a gente defende, a gente apoia
projetos focados na melhoria de vida do povo da
periferia.
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Rafael afirma haver uma grande rede de movimentos sociais na
regido e que, de certa forma, a Associacdo, por meio do trabalho que
desenvolve junto a comunidade, acaba se articulando. Cita o Fora do
Eixo como parceiro, a RBBC, a RPBC, a RESZS, o Movimento Luta
Popular, dentre outros. Alega falta de tempo para articulagdo com
sindicatos dos trabalhadores. Com relacdo a partido politico, ndo se
posicionam ao lado de nenhum, mas com pessoas que conhecem a
realidade local e com as quais seja possivel dialogar. “A gente em algum
momento vai ter que ir 1a dialogar, entdo a gente escolhe com quem a
gente quer dialogar. Ai vai para quem estd mais prdximo da nossa
linguagem, que geralmente sdo de esquerda, PCdoB, PT, PSOL”.
Continua: “A gente esse ano apoiou a emenda parlamentar da Leci
Branddo e a emenda parlamentar de Carlos Gianasi”. As emendas
valorizam a mulher e a arte periférica, além de estabelecer a criagdo de
um corredor cultural na cidade de S&o Paulo.

Neide, ainda cedo, teve contato com pautas progressistas.
Enquanto se preparava para assumir o cargo de enfermeira auxiliar na
USP, na década de 1960, envolveu-se com a Juventude Operaria
Catélica (JOC), a Juventude Universitaria Catdlica (JUC) e a Juventude
Agraria Catdlica (JAC). Como catequista no Tabodo da Serra e Campo
Limpo, verificou um elevado indice de analfabetismo na populagdo.
Pensando em modificar esta realidade, formou um grupo de 22 pessoas,
vindas das organizacles citadas, que, a partir do método Paulo Freire,
passou a alfabetizar os moradores. Contudo, o periodo de repressao no
pais relegou o grupo de alfabetizagdo ao campo da ilegalidade. Todo o
material utilizado em aulas foi enterrado, sendo considerado subversivo
na época.

Neide reconhece a importancia dos movimentos sociais atuais, no
entanto, acredita na necessidade de fortalecimento da organizacdo e da
valorizacdo do que ja foi historicamente conquistado. Analisa as
manifestacfes como parte da abertura possibilitada pelo atual governo
federal. “Ele deu liberdades, deu mais direitos”. Atribui as criticas feitas
ao governo de Dilma as pessoas que desejam ver novamente em vigor a
ditadura militar. “Ndo quero que volte a ditadura, jamais. Porque o que
eu vi na ditadura, eu ndo quero mais ver. Nao quero”. Com relacdo ao
posicionamento da Associacdo, Neide afirma: “Aqui na entidade vocé
tem que ter autocritica e vocé tem que ter o partido que vocé quiser. Nao
se pode atrelar isso aqui a partido. [...] A gente pode apoiar um politico,
mas individualmente”. Afirma também ndo auxiliarem campanhas
eleitorais: “Se na organizacdo de campanhas eleitorais oferecerem cinco
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mil, seis mil para arrumar votos, a gente coloca para correr daqui. Aqui
ndo vai ser feito isso”. Segura deste posicionamento, Neide afirma:

Aqui nés vamos trabalhar. Ndo tem cadeira?
Vamos trabalhar sem cadeira. Ndo é com esse
dinheiro, porco e sujo, que nds vamos trabalhar
aqui. Vamos trabalhar com dinheiro limpo. Néo
vao nos obrigar a votar em ciclano. N6s vamos
votar em quem a gente quiser. Falo para o pessoal,
votem no melhor. Votem no que mais ajuda 0s
pobres, no que mais ajuda a gente a sair da
miséria humana, 0 que mais ajuda a gente a
estudar, a ter conhecimentos, liberdade e direitos.
Isso nds vamos falar. Vote no melhor. Essa é a
politica verdadeira.

Analisando os relatos aqui destacados, é possivel identificar
elementos que, segundo Tarrow, compdem um movimento social:
desafios coletivos baseados em objetivos comuns e solidariedade social
numa interago sustentada com as elites, opositores e autoridades. De
acordo com o autor, para se formar um movimento social, necessita-se
mais do que uma simples atracdo para formas particulares de acédo
coletiva. “A solidariedade tem muito mais a ver com interesse, mas ela
s0 produz um movimento sustentado quando o consenso é construido
em torno de significados e identidades comuns” (TARROW, 2009, p.
250-251). Para Tarrow, os significados e as identidades s&o
parcialmente herdados e constituidos nos confrontos com os opositores,
além de serem construidos pelas interagdes no interior dos movimentos.

A histdria de luta, empreendida por alguns moradores da regido
desde o inicio da migrago, traz para o atual contexto a leitura critica da
realidade, permitindo determinado posicionamento politico nos embates
estabelecidos. Ademais, na vivéncia e interacdo entre os membros da
Associacdo e comunidade, um novo repertério de acBes coletivas é
também dinamizado por elementos da cultura da periferia. Mesmo
heterogénea, a identidade coletiva dai emergida se expressa nas
demandas identificadas e interesses comuns, frutos das contradi¢fes e
desigualdades inerentes ao sistema econémico vigente. O consenso,
conforme descrito por Tarrow, no interior da Associacdo por vezes €
verificado, por vezes ndo. De acordo com a realidade estudada, a falta
de consenso compde o processo de formagéo, dado na interacdo da luta
do qual fazem parte. Sendo assim, acredito que 0 ndo consenso também
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pode produzir um movimento sustentando, na medida em que seja
compreendido como parte do processo formativo dos sujeitos.

3.3.4 Alcances e limites na atuagcdo em conjunto com o Estado

O Estado tem atuado em parceria & Associacdo e, por
conseguinte, com o Banco Comunitario e a Agéncia Popular, por meio
de editais e certames, e dialogos para a elaboracdo e implantacdo de
politicas publicas. Entre as parcerias estatais encontram-se o Governo
Federal, Ministério da Cultura, Ministério dos Esportes, Governo do
Estado de S&o Paulo, Secretaria de Agricultura do Estado de Séo Paulo,
Prefeitura Municipal da Cidade de S&o Paulo, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, Secretaria Municipal de Educagdo. A seguir,
menciono algumas consideragfes sobre tais parcerias, de cunho
individual e institucional, registradas durante o trabalho de campo.

O Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e o
Sistema Unico de Saide (SUS) atuam em conjunto & Associacdo no
atendimento da populacéo. Para Neide, 0 SUS € uma conquista historica
e deve ser valorizada. “O SUS é a melhor coisa do mundo, ndo pode
acabar. O SUS é que salva.” Defende a qualidade do servigo prestado
afirmando: “Pode ter tudo quanto é convénio, mas o SUS é que tem o
pessoal da USP, da Unifesp, da Unicamp, UNESP. O SUS é o melhor
programa do mundo e a Italia baba de inveja. Sabia disso?”. Para
complementar o atendimento a populacdo na area da salde, a
Associacdo oferece & comunidade: atendimento psicoldgico,
acompanhamento de enfermeiras, oficinas de alimentacdo natural e
curso de utilizacdo de ervas medicinais.

No entanto, Neide reconhece que ainda sdo necessarias
conquistas junto a esfera estatal. Ela reflete sobre as possibilidades de
atuacdo dos conselhos comunitarios e reconhece que o poder publico
pouco tem feito para ativa-los e dinamiza-los. “Serra detesta conselhos
de salde, de escola, ndo alimentou nenhum destes. Kassab também n&o
foi um grande adepto dos conselhos. Acho que o governo da Erundina
foi muito bom. O Governo Marta foi bom, mas o da Erundina foi
melhor”. Acredita que os conselhos precisam ser deliberativos, de forma
que representem a fala dos moradores. Na educacdo, observa a
necessidade de ampliacdo da interacdo entre as dire¢des das escolas com
as comunidades que as circundam, aproximando criancas e jovens das
discusses sociais e politicas, a fim de criar uma geracdo potencialmente
participava nas transformacdes projetadas pela comunidade. Na regido
existem sete escolas, com cerca de 3 mil alunos cada, conforme aponta
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Neide. Para intervir junto aos alunos é necessario intervir primeiramente
junto a direcdo destas escolas. “Diante da violéncia, da bandidagem, da
situacdo da burguesia do Brasil [...] dar outro foco para toda essa
energia. Tem pessoas que precisam canalizar energia. Chamar para se
responsabilizar pela comunidade e pela sociedade como um todo”.

Rafael também aponta probleméticas na atuagdo em conjunto ao
Estado. Em um edital aberto pelo Governo Federal, definia-se como
meta a inauguragdo de 50 bancos comunitérios no Brasil. Quem acessou
esse recurso organizou, com ajuda ou ndo, o processo de implantacéo.
Contudo, as especificagdes e limites colocados pelo edital néo
dialogaram com as comunidades. “O que aconteceu foi que quem
acessou esse dinheiro teve que sair atras de lugar para montar banco
comunitario, foi muito mais uma demanda do poder publico, tanto que
muitos bancos ndo véao vingar por causa disso”. Afirma que a falta de
didlogo provoca, além do desperdicio de recurso publico — tendo em
vista a possibilidade de que nem todos os bancos funcionardo
efetivamente — um estranhamento devido a falta de compreensdo dos
reais objetivos de um banco comunitario. “Quem ja tinha 50% do
processo andado em uma comunidade e descobriu que ali ndo daria
certo, ndo pdde abandonar o processo e inaugurou o banco. Precisou
mostrar para o Estado que cumpriu a meta”.

Assim, a0 mesmo tempo em que a Associagdo atua em parceria
com o Estado, reconhecendo a falta de mecanismos que viabilizem a
compreensdao das diferentes realidades, ela se utiliza dele,
principalmente dos recursos por vezes disponibilizados, de forma
estratégica, a fim de concretizar e efetivar projetos ligados as reais
demandas. Reconhece-se que o Estado contribui com a redistribuicdo de
renda ao concretizar programas sociais, ao langar editais e inclusive ao
abrir espaco para experiéncias como 0s bancos comunitarios, por
exemplo. Contudo, a critica € realizada a todo 0 momento.

E na contradicdo que as pessoas se unem para refletir sobre a
realidade e possiveis taticas de atuacdo, inclusive, em parceira com o
Estado. Vivenciar tais contradicdes favorece a consolidacdo de uma
identidade, fortalece o0 sentimento de pertencimento e o
desenvolvimento de um pensamento critico. Se considerarmos essa
identidade como identidade de classe, fortalecida nas reflexdes sobre as
diversas contradi¢des existentes, esta pode estar ultrapassando a fase
econdmico-corporativa descrita por Gramsci, expandindo-se e
avancando na luta por igualdade na esfera politico-juridica e
administrativa. A consciéncia de que 0s interesses corporativos superam
o circulo corporativo e de grupo econdmico, podendo e devendo
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tornarem-se 0s interesses de outros grupos, possibilita avancos na
disputa por hegemonia e no esvaziamento da moral e da ética das
organizacdes e valores burgueses.

Gramsci cunha o seu conceito de “catarse” como o0 processo pelo
qual uma classe supera 0s seus interesses econdmico-corporativos e se
eleva a uma dimensdo universal. A “catarse”, o equivalente gramsciano
da passagem da “classe em si” a “classe para si” em Marx (1985, p.153-
160), ¢ o momento no qual a classe deixa de ser puro fendbmeno
econdmico corporativo, em que apenas reconhece a unidade homogénea
do grupo profissional e o dever de organiza-lo, gracas a elaboracdo de
uma vontade coletiva, para converter-se em sujeito consciente da
historia. Se ndo é capaz de realizar essa “catarse”, uma classe social ndo
pode se tornar classe nacional, representante dos interesses de um bloco
majoritario, capaz de conquistar a hegemonia na sociedade
(COUTINHO, 2011b, p.20).

Segundo Coutinho (1981, p.94) “A supremacia de um grupo
social se manifesta de duas maneiras: como ‘dominio’ e como ‘direcéo
intelectual e moral’. Um grupo social ¢ dominante dos grupos
adversarios, que tende a ‘liquidar’ ou a submeter também mediante a
forca armada; e é dirigente dos grupos afins ou aliados” (COUTINHO,
1981, p.94). A supremacia aparece como 0 momento sintético que
unifica sem homogeneizar a hegemonia e a dominagdo. Essas duas
fungbes, segundo Gramsci, existem em qualquer forma de Estado. No
entanto, o fato de que um Estado seja menos “ditatorial” e/ou mais
“hegemdnico” depende da autonomia relativa das esferas contidas na
superestrutura. Autonomia e predominancia que dependem ndo apenas
do grau de socializa¢do da politica alcancada pela sociedade em questéo,
mas também da correlacdo de forgas entre as classes sociais que
disputam a supremacia (COUTINHO, 1981, p.94).

A supremacia dada por uma direcdo intelectual e moral da
sociedade civil ndo poderia ocorrer sem a existéncia do minimo de
coesdo entre a classe emergente e classes subalternas no exercicio da
hegemonia. Segundo Gramsci, os trabalhadores, percebendo-se como
classe e refletindo sobre a realidade enquanto reais produtores de
riqueza, comandariam 0 processo catartico, do contrario ndo poderiam
engajar-se huma luta revolucionaria. O problema de uma revolucéo
nessa perspectiva, segundo Hobsbawm, consiste em tornar capaz de
hegemonia uma classe até entdo subalterna, levando-a a acreditar em si e
a ser vista como uma classe dominante pelas demais (2011, p.294).



218



219

4. CONSIDERACOES FINAIS

Para compor o Ultimo ponto da dissertacdo, trago alguns aspectos
da problematica com a qual trabalho, ndo desenvolvidos anteriormente,
sugerindo novos estudos a partir da identificacdo dos limites do recorte
desta pesquisa. Mesmo reconhecendo a importancia desta experiéncia e
de suas articulagbes com redes e movimentos sociais, ganhando a
dimensdo politica, saliento que um estudo que abarque o maior nimero
de experiéncias possiveis em territdrio nacional possibilitaria uma
substancial analise de classe. Como mencionado, nesta pesquisa faco
este exercicio salientando, entretanto, a importancia do desenvolvimento
de um estudo de maiores proporcdes. Por fim, procuro também refletir
sobre questfes emergidas no processo de desenvolvimento da prdpria
pesquisa, assim como os alcances e limites da metodologia utilizada.

Com relacdo a discussdo tedrica, utilizo como subsidio, neste
primeiro momento, a entrevista concedida por David Harvey a IHU On-
Line®, em que o autor dialoga sobre modelos politico-econémicos
alternativos. Segundo o gedgrafo, a esquerda ndo conseguiu criar um
consenso acerca de propostas para o enfrentamento das dificuldades
presenciadas. Tais dificuldades, segundo o autor, caracterizam-se por
uma crise de legitimacdo, na qual o capitalismo vem sendo mais
intensamente questionado como forma vidvel de satisfazer as
necessidades humanas, abrindo campo para a elaboracdo de diversas
alternativas. Em sua andlise, enquanto uma parcela de pessoas procura
reformar o capitalismo, a fim de obter maior igualdade e
sustentabilidade ambiental, outra defende um caminho revolucionério,
com a derrubada direta do capitalismo. Este Ultimo grupo encontra-se,
por sua vez, seccionado: parte deseja tomar o poder estatal e utiliza-lo
nas revoluges a caminho do socialismo. Outra parte deseja construir
sistemas sociais e politico-econémicos fora das coordenadas capitalismo
e de suas instituices.

Em qual destes grupos podemos situar a Economia Solidaria no
Brasil? Para responder esta questdo torna-se necessario a prévia
definicdo de alguns conceitos relacionados & Economia Solidéria.
Poderia dispor com destaque dos termos reciprocidade e solidariedade;
no entanto, em meu trabalho optei por ndo discorrer sobre reciprocidade,

68 HARVEY, David. A crise do capitalismo e a construgdo de alternativas. Entrevista
concedida ao Instituto Humanitas Unisinos (IHV) Online Cf.
www.ihuonline.unisinos.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2437&secao=2
87 Acesso em 11/08/2014.
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devido ao recorte que propus. Contudo, compreendo-0 como
Abramovay (2004, p.22) quando constata que nas sociedades
contemporaneas “a exploragdo toma a forma de reciprocidade” e que,
consequentemente, as politicas de microfinancas consideram a
reciprocidade unicamente em sua face negativa, “pois nega-se que
reciprocidade tenha um papel constitutivo da condicdo humana e para o
funcionamento das trocas capitalistas”. Para Abramovay (2004, p.45),
“0 crédito exprime uma forma de dominacdo”, sendo necessario abolir
as relagdes de proximidade dentro das préticas financeiras por meio da
criacdo de ambientes institucionais — ou mercados competitivos. Assim,
se estimularia a criacdo de sistemas financeiros voltados aos pobres, o
que, segundo Singer (2004, p.16), possibilitaria “liberta-los dos custos
duma reciprocidade que os mantém manietados a miséria”. Para tanto,
seria necessaria a racionalizagdo das organizacGes para a constituicdo de
instituicbes de microfinancgas, conduzindo suas vidas financeiras de
modo racional e se emancipando dos lagos de exploracdo. Permitiria
fazer “frente aos monopolios financeiros naturais e tradicionais que
cercam e limitam o0s mais pobres, e que, pelo permanente
endividamento, mantém-nos subordinados por lagos clientelisticos. No
limite, gera-se a escravidao por divida”. (LISBOA, 2011, p.4).

Tanto os individuos sem acesso ao sistema bancério convencional
— especificamente aos servigos de crédito, por ndo comprovarem renda
e/ou estabilidade financeira, dentre outros critérios para aprovagao -,
quanto os que se utilizam dele — mesmo com o simples porte de um
cartdo de crédito —, sofrem os impactos da atual legislagdo bancéria
brasileira. Entretanto, uma nova reforma bancéria, envolvendo
diferentes forcas politicas em atuacdo, ndo estd no horizonte préximo,
dada a atual conjuntura nacional. Seria necessaria uma intensa
organizacdo da classe trabalhadora, a fim de pressionar os diferentes
atores sociais a retornarem as discussdes referentes a reforma bancéria.
Como resposta, e de forma hipotética, a classe dominante poderia
desenvolver estratégias que desmantelassem iniciativas com propostas
alternativas. Bancos publicos e privados e instituicdes financeiras
poderiam criar mecanismos inclusivos que comportassem a reducdo da
taxa de juros e uma nova metodologia para avaliacdo e liberagdo do
crédito. O que parece saudavel ao mercado financeiro poderia ser o
inicio de uma nova bolha, como a que vimos em 2008.

Frente a esta conjuntura, torna-se impreterivel que iniciativas
populares no campo das Finangas Solidarias se projetem para além da
prestacdo de servicos bancarios, mobilizando a comunidade em torno de
um projeto comum, classista e defendido a partir de uma postura politica
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ativa. Nesse sentido, Singer (2008, p.116) faz um importante alerta: se a
Economia Solidaria cresce em resposta as contradicGes do capitalismo,
seu crescimento podera desacelerar-se no futuro, passando a apenas uma
forma complementar do sistema econdmico atual. O autor acredita que a
Economia Solidaria necessita desenvolver sua propria dindmica, afinal a
economia capitalista pode construir uma nova fase “aurea” e relegar ao
fracasso todas as experiéncias alternativas a sua volta.

Algumas experiéncias estdo acontecendo no interior de
comunidades em todo o pais. No caso especifico aqui estudado, as
relagBes de troca entre os moradores da regido e a constituicdo de
“caixinhas solidarias” perduram ha anos. Assim, a moeda social foi
pensada como possibilidade de racionalizar e organizar uma pratica que
ja se efetivava, permitindo aumentar o poder de troca e a reflexdo sobre
a real necessidade da moeda. Rafael, atribuindo essa faceta as moedas
sociais € &s moedas dos movimentos culturais, relatou em entrevista
algumas consideragdes iniciais que proporcionaram a efetivacdo da
implantacdo das moedas Sampaio e Solano na regido: “A gente ja troca
sem moeda. A gente troca numa relacdo de favor e ndo queremos ficar
assim. Tem gente com equipamento e estrutura que ndo vou acessar”. A
criacdo deste mecanismo possibilitou, de acordo com Rafael, enxergar
quem estava disposto a trocar trabalhos e servigos ou “se o cara esté a
fim de ter o dele s6 para ele”. Em sua opinido, 0 mais importante nessa
relacdo é poder gerar reflexdo sobre o valor e a dindmica da economia.
“Que se comece a fazer, pelo menos, que as pessoas reflitam sobre
guanto vale. Que aquilo tem valor, que tem uma economia circulando e
um sentido econémico”.

Entretanto, refletindo sobre cooperativismo e o associativismo,
ndo podemos isenta-los da discussdo referente a propriedade privada.
Para alguns autores tanto o cooperativismo quanto o associativismo sdo
formas intermediérias de propriedade, pois se encontram constituidas
dentro do marco capitalista. Para Mészaros, é necessario reconhecer que
ha limites claros a propriedade de trabalhadores num contexto onde nédo
h& generalizacdo de expropriagbes e que a “expropriagdo dos
expropriadores” deixa em pé a estrutura do capital. Acredita que a
questdo basilar seja o “controle global do processo de trabalho pelos
produtores associados, e ndo simplesmente a questdo de como subverter
os direitos de propriedade estabelecidos” (MESZAROS, 2002, p.628).
Confere ao fortalecimento dos lagos entre tais experiéncias o fator de
sobrevivéncia, pois, isoladas, definhardo ou sobreviverdo a duras penas
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e dificilmente avancardo rumo ao controle global do processo de
trabalho pelos produtores associados.

Segundo Marx (s/d, n/p)®, o trabalho cooperativo ndo deveria
permanecer isolado, pois, se assim se conservasse, ndo poderia libertar
as massas ou sequer aliviar o peso de sua miséria. Deveria ser
desenvolvido em dimensdes nacionais e, consequentemente,
incrementado por meios nacionais. A tarefa principal da classe operéaria
passaria a ser a conquista do poder politico. Em suas palavras:

Apo6s uma luta de trinta anos, travada com a mais
admiravel perseveranga, as classes operarias
inglesas [...] conseguiram alcancar a Lei das Dez
Horas. Os imensos beneficios fisicos, morais e
intelectuais dai resultantes para os operarios
fabris, semestralmente registados nos relatérios
dos inspectores de fabricas, de todos os lados sdo
agora reconhecidos. Mas, estava reservada uma
vitdria ainda maior da economia politica do
trabalho sobre a economia politica da
propriedade. Falamos do movimento cooperativo,
especialmente, das fabricas cooperativas erguidas
pelos esforcos, sem apoio, de algumas «maos»
ousadas. O valor destas grandes experiéncias
sociais ndo pode ser exagerado. Mostraram com
factos, em vez de argumentos, que a producdo em
larga escala e de acordo com o0s requisitos da
ciéncia moderna pode ser prosseguida sem a
existéncia de uma classe de patrGes empregando
uma classe de bracos; que, para dar fruto, os
meios de trabalho ndo precisam de ser
monopolizados como meios de dominio sobre e
de extorsdo contra o proprio trabalhador; e que, tal
como o trabalho escravo, tal como o trabalho
servo, o trabalho assalariado ndo é sendo uma
forma transitéria e inferior, destinada a
desaparecer ante o trabalho  associado
desempenhando a sua tarefa com uma médo
voluntariosa, um espirito pronto e um coragdo
alegre. [...] Ao mesmo tempo, a experiéncia do
periodo de 1848 a 1864 provou fora de qualquer
davida que o trabalho cooperativo — por mais

69 MARX, Karl. Mensagem Inaugural da Associacdo Internacional dos Trabalhadores.
Cf.: http://www.marxists.org/portugues/marx/1864/10/27.htm Acesso em 10/09/2014.
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excelente que em principio [seja] e por mais util
que na prética [seja] —, se mantido no circulo
estreito dos esforgos casuais de operarios
privados, nunca sera capaz de parar 0 crescimento
em progressdao geométrica do monopodlio, de
libertar as massas, nem sequer de aliviar
perceptivelmente a carga das suas misérias. [...]
Para salvar as massas industriosas, o trabalho
cooperativo deveria ser desenvolvido a dimensdes
nacionais e, consequentemente, ser alimentado
por meios nacionais. (MARX, s/d, n/p)70.

Se analisarmos o trabalho cooperado como um objetivo a ser
conquistado, hipoteticamente, sera na sociedade civil que ele devera ser
defendido e sustentado primeiramente, de acordo com a perspectiva
gramsciana. O autor destaca dois conceitos dialeticamente articulados,
sociedade civil e hegemonia. A sociedade civil”*, para Gramsci,
constitui a arena onde se trava a luta de classes. Nessa arena, a classe
trabalhadora deve disputar a hegemonia, passando a direcdo politica da
sociedade. Os elementos coercitivos do Estado e do mercado devem ser
substituidos por relagbes consensuais e fundadas num contrato
livremente decidido entre os produtores associados, expressdo da
“sociedade regulada”, pelo “consenso”.

Neste ponto considero importante registrar a interpretacdo de
consenso por Gramsci. Diferentemente do que aponta Tarrow, segundo
0 qual o consenso é construido em torno de significados e identidades
comuns — tendo com base aspectos do relativismo cultural, em minha
opinido —, Gramsci analisa 0 consenso como uma agregacdo ampla em
torno de um nucleo de interesses considerados mais gerais e enraizados
na comunidade nacional, superando o0s interesses restritos — ou
corporativos (CERRONI, n/d, n/p)’2. Para Gramsci, ndo é a forca e a
violéncia que mantém uma classe no poder, mas o consenso dentro da
sociedade civil, possibilitado pela aprovacdo do sistema de ideais e
politicas. O aparelho responsavel pela criagdo do consenso, segundo
Gramsci, se comporia das igrejas, escolas, sindicatos e, em especial, a
imprensa. Esta Gltima é considerada pelo autor a responsavel pela

70 Ibidem

71 Sugiro como tema de pesquisa, aos interessados, a discussdo em torno das diferengas do
conceito sociedade civil nas obras de Marx e de Gramsci.

72 CERRONI, Umberto. Consenso. Gramsci e o] Brasil. Cf.:
WWw.acessa.com/gramsci/texto_visualizar.php?mostrar_vocabulario=mostra&id=637 Acesso
em 20/08/2014.
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expansdo da hegemonia, ao dar visibilidade e fornecer intepretacdes
para determinados acontecimentos que ddo sustentacdo ideoldgica a
classe dominante.

Gramsci ndo descreve hegemonia como o dominio de uma classe
sobre as demais, e sim como a realizacdo de uma série de acordos e
aliangcas entre a classe dominante e grupos subordinados. Para E. P.
Thompson, como ja discutido anteriormente, a hegemonia nao €
sinbnimo de dominagéo de uma classe e submissdo de outra. A
hegemonia “encarna”’® a luta de classes e leva a marca das classes
subordinadas, sua autoatividade e sua resisténcia.

E. P. Thompson, em seus estudos, utiliza o conceito de economia
moral para analisar as relagcBes entre as classes em determinados
periodos histéricos. Para exemplificar:

Os ingleses pobres no século XVIII, cujo
comportamento era orientado por pressupostos
éticos e morais, referendados nos costumes, na
tradicdo, e em um consenso popular, que ao serem
desrespeitados pelos sujeitos da nascente
economia do  ‘livre  mercado’  geravam
indignacdes e agdes diretas no intuito de controlar
0s precos dos alimentos (SCHENATO, 2010, p.1).

Neste aspecto, considero importante ressaltar que o grupo
estudado ndo se reconhece como classe subordinada, no sentido literal
do termo, e nem em vias de constituir acordos interclasses. Pude fazer
esta constatacdo analisando falas como: “Nao queremos ser incluidos ou
incluir alguém” e “Estamos construindo outros valores que preservem as
relagbes humanas. Assim construiremos outra sociedade, mais
solidaria”. Ou ainda, porque os acordos realizados junto a esfera estatal
sdo, na realidade, estratégias destinadas a fomentar projetos, na maioria
dos casos.

Outro ponto que gostaria de ressaltar nestas consideracgdes finais
relaciona-se aos conceitos de classe e acdo coletiva. De forma
abreviada, para Marx as classes sociais se formam principalmente a
partir da divisdo social do trabalho; de um lado os proprietarios e do
outro o expropriados dos meios de producéo, definindo-se de acordo
com a posicdo que ocupam na estrutura produtiva. Gramsci e E. P.
Thompson destacaram, na dialética desse processo, a importancia dos

73 LEITE, Marcia de Paula. “Classe, ideologia e o trabalhismo”. In: Cadernos Cedec. n.8,
1987, p. 11.
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elementos culturais na formacéo e na articulagdo da classe. A concepcédo
de cultura, nesse sentido, se d& como espaco de conflitos e disputas
entre os diferentes projetos que visam a hegemonia na sociedade; o
espaco onde se manifestam todas as contradi¢fes, inclusive a
econdmica, como afirmam Vieira e Oliveira a respeito do pensamento
de E. P. Thompson:

Essa tese, muitas vezes adjetivada
pejorativamente como culturalista, ndo pretende
afirmar a supremacia da luta no plano cultural ou
ideol6gico, em detrimento do plano econémico.
Em rigor, objetiva sustentar a nocdo da cultura
como o lugar de sintese, de manifestagéo de todas
as contradigdes, inclusive a econdmica (VIEIRA e
OLIVEIRA, 2010, p.536).

Tarrow considera importante o0 quadro cultural no
desenvolvimento de acgdes coletivas. Quando analisa Marx, afirma que
este considerou o conflito como algo inscrito na estrutura da sociedade,
desconsiderando o engajamento em agdes coletivas como uma escolha
individual e subestimando 0s recursos necessarios para 0 engajamento,
suas dimensdes culturais e a importancia da politica. Afirma que, para
Marx, “os individuos se envolvem em agdes coletivas em termos
historicamente determinados: as pessoas se engajardo em acdes
coletivas, ele pensou, quando sua classe social entrar numa contradi¢do
totalmente desenvolvida com seus antagonistas” (TARROW, 2009,
p.28).

Contudo, Hobsbawm (2011, p.292) faz outra interpretacéo. “E a
praxis, a histéria que os préprios homens fazem, ainda que em
condicOes histéricas herdadas e em movimento, € que os homens fazem,
e ndo apenas as formas ideoldgicas em que eles se tornam conscientes
das contradi¢bes da sociedade”. De acordo com o autor, os homens
“resolvem-nas pela luta”, podendo esta ser chamada de acdo politica.
Contudo, hd um reconhecimento de que a prépria acdo politica é uma
atividade auténoma, embora ela “nas¢a no terreno ‘permanente’ e
‘organico’ da vida econdmica” (GRAMSCI, apud HOBSBAWM,
2011). Sustentando-se em Gramsci, ressalta a acdo politica como “a
atividade humana central, o0 meio pelo qual a consciéncia individual é
posta em contato com o mundo social e natural em todas as suas
formas” (GRAMSCI, 2000, apud HOBSBAWM, 2011, p.292).
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Refletindo sobre as interpretacBes acima, relacionando-as a
apreensdo dos entrevistados sobre os termos arte e cultura, e
considerando a arte um produto da cultura, € possivel negar a
argumentagdo de Tarrow quando afirma que Marx desconsiderava
dimensdes culturais nas acfes coletivas. Marx (1974, p.12-21), nos
“Manuscritos econdmico-filosoficos”, refere-se a arte como parte
integrante do processo de humanizagéo, ou seja, como forma especifica
da préxis, por meio da qual os homens se objetivam. A arte, desta
maneira, pode ser utilizada para a humanizacdo dos sentidos, como
forma de conhecimento e como instrumento de intervengdo na realidade
social, como mencionei anteriormente.

Destaco também o fato de que alguns entrevistados relataram nao
reconhecer na comunidade o sentimento de pertencimento de classe,
segundo o pensamento marxiano: “Nem todo mundo se enxerga assim,
acho que uns 60%”, afirma Neide. A cultura e as manifestacfes culturais
e artisticas seriam os principais elementos, por meio dos quais se
reconhecem como grupo. Contudo, analisando as producgdes locais
constatei 0 ndo acesso e/ou o desapossamento de determinados meios de
producdo. Lendo o Projeto Economia Viva, encaminhado para o
Ministério da Cultura no ano de 2011 e fazendo meu trabalho de campo,
dois produtos da cultura periférica se destacaram: o rap e o funk. O
motivo para o desenvolvimento destes estd na facilidade da producéo,
quando em relacdo a outros estilos musicais e produces artisticas que
necessitam conjugar infraestrutura, conhecimento e investimentos. Essa
verificagdo remeteu-me ao conceito de Marx sobre classe,
possibilitando-me pensar que, apesar de ndo haver um reconhecimento,
podem compor uma classe. Por ndo possuirem 0s meios necessarios para
producdo artistica, sdo em parte dos casos, explorados por agéncias e
gravadoras comerciais.

Alguns espagos publicos e privados sdo utilizados por grupos e
individuos organizados ou independentes, possibilitando a producéo e a
comercializacdo de produtos em feiras culturais, lojas comunitérias,
espacos culturais, teatros, cineclubes entre outros. Contudo, 0 acesso a
uma produgdo cultural de qualidade exige conhecimento especializado e
de alto custo, limitando, consequentemente, as producdes artisticas da
periferia. Atualmente, muitos jovens recebem formagdo de entidades
sociais e comunitarias, causando mudancas nas relagfes humanas e
agregando novas perspectivas de vida. Ainda assim, esses jovens
encontram dificuldades na obtengdo de trabalho e/ou geracdo de renda
com o conhecimento adquirido. Na maioria dos casos, 0 acesso aos
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equipamentos ef/ou a dificuldade de pagamento pelos trabalhos
realizados sdo fatores limitadores.

O Banco Comunitdrio Unido Sampaio procura auxiliar
financeiramente as producfes artisticas da comunidade por meio do
oferecimento do crédito cultural, e a Agéncia Popular Solano Trindade
auxilia nas produces artisticas, na sua divulgacdo e comercializagéo.
Dessa forma, a arte ganha visibilidade, difundindo valores e um projeto
de sociedade. Para constar, exponho alguns dados sistematizados pelo
Banco Comunitario enquanto terminava a escrita deste texto. Em cinco
anos de gestdo coletiva da riqueza comunitaria, 0 Banco Comunitario
Unido Sampaio foi responsavel por R$ 100 mil em 285 empréstimos
para familias moradoras do bairro Jardim Maria Sampaio e entorno.
Destes, 72% foram concedidos a mulheres e 28% a homens, com valor
médio de R$ 500,00. Atualmente, 40 estabelecimentos comerciais do
bairro aceitam a moeda social Sampaio.

Outra afirmacdo possivel de ser realizada ap0s esta pesquisa
refere-se a necessidade de formacéo e fortalecimento da Rede de Bancos
Comunitarios, bem como de toda a Rede de Economia Solidéria
existente. A consolidacdo das redes supracitadas impede a efetivacdo da
maxima que prediz ser comum o fortalecimento das moedas paralelas
guando a moeda oficial encontra-se fraca e, na medida em que a
economia se recupera, a moeda paralela deixa de compor sentido.

As hipéteses levantadas inicialmente foram confirmadas, dando
conta dos objetivos especificos descritos na introducéo deste texto. O
envolvimento direto ou indireto com as atividades da Associagdo, do
Banco Comunitario e/ou da Agéncia Popular possibilitam mudancas
positivas nos padres econdmico-qualitativos na vida das pessoas, além
da compreensdo da importancia das acGes praticadas coletivamente. A
Associagdo, 0 Banco Comunitario e a Agéncia Popular funcionam como
ferramentas estratégicas na constituicdo de uma identidade,
compartilhando valores, interesses e projetos comuns. As iniciativas
viabilizam a formacdo e a participacdo politica das pessoas e 0
fortalecimento de demais mobilizagBes populares.

Entretanto, ndo proponho uma visdo ingénua e idealista; apontei
também os limites da experiéncia. Procurei nos capitulos anteriores
expor as dificuldades percebidas pelas pessoas envolvidas direta e
indiretamente com as acdes das referidas organizacbes. Na minha
percepcdo, tais dificuldades devem ser observadas como pertencentes ao
processo formativo, assim como os limites, pois, na sua identificacéo e
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enfretamento, os lagos entre as pessoas podem ser fortalecidos e os
objetivos que as colocam sob 0 mesmo horizonte, revitalizados.

Quanto aos métodos utilizados nesta pesquisa, mais
especificamente para o levantamento bibliografico, registro minha
dificuldade na escolha de referenciais tedricos para auxiliar na definicdo
de conceitos como trabalho, consciéncia de classe e experiéncia de
classe. Procurei recorrer a autores classicos, visando ndo fugir do
sentido original, percebendo, contudo, minhas limitagdes na realizacdo
de sinteses. Algumas fontes de revisdo documental ndo foram
suficientes ou ndo traziam as informagdes necessarias — como o Centro
de Referéncia de assisténcia Social (CRAS), por exemplo, que ndo
dispunha de informacGes e indices para compor um quadro
socioecondmico dos moradores da regido. Quanto as entrevistas, em
alguns momentos considerei melhor modificar, de semiestruturada para
narrativa, como foi o caso de Neide que, contando sua rica histéria de
vida, possibilitou-me perceber pontos importantes relacionados a
constituicdo da regido, ao desenvolvimento das acdes coletivas e aos
valores e principios mantidos pela Associagcdo. Em campo, observei o
interessante protagonismo das mulheres. Por haver na Associagdo uma
mestranda da USP pesquisando e realizando uma discussdo de género
em seu trabalho, mantive meu foco original, sem priorizar este ponto em
minhas analises.

A observacdo foi o momento mais importante desta pesquisa,
pois, em contato com a realidade, conheci pessoas, lugares, pude
compreender algumas vistes e leituras de mundo e, de fato em campo,
vivenciei sua realidade, compartilnando suas experiéncias, e assim
superando uma estrita observacdo “positivista” da realidade. Ainda
assim, considero importante registrar certa dificuldade em fazer a sintese
entre o conceitual e a dimensdo empirica na narrativa utilizada para a
exposicao dos dados desta investigacdo. Este ponto continuara a ser um
desafio para mim como pesquisadora.

Apesar de considerar meus registros de campo interessantes,
avalio-os como um recorte extremamente limitado do que vivenciei
junto ao grupo. Durante todo o processo de redacdo evitei ser
reducionista e determinista. Como pesquisadora exterior a realidade
estudada, sei que ndo percebi algumas nuances, que somente meu
envolvimento pessoal com a Associacdo, por um periodo maior de
tempo, poderia me proporcionar. Tal envolvimento é um desejo que
manterei vivo.



229

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, R. “A densa vida financeira das familias pobres”. In:
Abramovay (org.). Lacos financeiros na luta contra a pobreza. Séao
Paulo: Annablume; Fapesp; ADS-CUT; Sebrage, 2004.

Agéncia Popular Solano Trindade. Cf.: http://agsolanotrindade.com/.
Acesso em 01/07/2014.

AGLIETTA, Michel; ORLEAN, André. La Monnaie Entre Violence
et Confiance. Paris: Odile Jacob, 2002. Cf.:. www2.univ-
mlv.fr/artfperroux/publications/delaunay/publi_Delaunay4.pdf. Acesso
em 14/11/2013.

ALBUQUERQUE, Eduardo da Motta. Causa e efeito: contribuicfes
de Marx para investigagdes sobre financas e inovagdo. Belo
Horizonte: UFMG/Cedeplar, 2008. Cf.:
www.cedeplar.ufmg.br/pesquisas/td/TD%20326.pdf. Acesso em
14/11/2013.

ALI, Tarig. “O espirito da época.” In: Occupy: Movimentos de
protesto que tomaram as ruas. Sdo Paulo: Boitempo; Carta Maior,
2012.

ALMEIDA, Julio. “Como o Brasil superou a Crise” In: Associagédo
Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise 1. Agosto de 2010.

ALVES, Giovanni. “Ocupar Wall Street... e depois?” In: Occupy:
Movimentos de protesto que tomaram as ruas. S&o Paulo: Boitempo;
Carta Maior, 2012.

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Fernando.
O método nas ciéncias naturais e sociais: pesquisa quantitativa e
qualitativa. 2° edi¢o. S&o Paulo: Pioneira, 1999.

ARCARY, Valério. “Os abismos regressivos da histéria: anotacGes
sobre a crise econémica internacional (2008-2011)” In: Dossié: A crise
atual do capitalismo. Campinas: Critica Marxista, n.29, 2009.
ARRUDA, Marcos. Novas instituicdes financeiras internacionais
para uma nova arquitetura financeira global. Férum Social Mundial
Belém, 29 de Janeiro de 2009.

Banco Comunitario Unido Sampaio. Cf.:
http://bccomunitariouniaosampaio.wordpress.com/ ACesso em
25/05/2014.

BARBOSA, Walmir. Sociologia e Trabalho: Uma Leitura
Socioldgica Introdutéria. Goiania: Sled., 2002. Cf.:
www.goiania.ifgoias.edu.br/cienciashumanas/images/downloads/cadern
os/caderno_sociologia_trabalho.pdf Acesso em 22/08/2014.



http://agsolanotrindade.com/
http://www2.univ-mlv.fr/artfperroux/publications/delaunay/publi_Delaunay4.pdf
http://www2.univ-mlv.fr/artfperroux/publications/delaunay/publi_Delaunay4.pdf
http://www.cedeplar.ufmg.br/pesquisas/td/TD%20326.pdf
http://bccomunitariouniaosampaio.wordpress.com/
http://www.goiania.ifgoias.edu.br/cienciashumanas/images/downloads/cadernos/caderno_sociologia_trabalho.pdf%20%20Acesso%20em%2022/08/2014
http://www.goiania.ifgoias.edu.br/cienciashumanas/images/downloads/cadernos/caderno_sociologia_trabalho.pdf%20%20Acesso%20em%2022/08/2014

230

BAUER, Martin W.; GASKELL, George. Pesquisa qualitativa com
texto, imagem e som: um manual pratico. Petrdpolis: Vozes, 2002.
BERGAMIN, Marta de Aguiar. “Moeda social em Sdo Paulo:
inventando novos arranjos comunitarios”. In: Anais do XV Congresso
Brasileiro de Sociologia. Curitiba, 2011.
Boletim do Banco Central do Brasil. Brasilia, Vol.48, Relatério Anual
2012. Cf..  www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012p.pdf.
Acesso em: 14/11/2013.
BONANNO, Alessandro. “Globalizagdo e a reorganizagdo tempo-
espaco: implicagdes para os socidlogos do futuro”. In: Desigualdade,
diferenca e reconhecimento. Porto Alegre: Tomo Editorial, 20009.
BORDIGA, Amadeo; GRAMSCI, Ant6nio. Conselhos de Fabrica. Sao
Paulo: Brasiliense, 1981.
BURIGO, Fabio Luiz. “Cooperativas de crédito”. In: José Miguel Pretto
(Org.). Cooperativismo de crédito e microcrédito rural. Porto Alegre:
UFRGS, 2003, p. 51-57.
CARCANHOLO, Marcelo Dias. “Contetido e forma da crise atual do
capitalismo: logica, contradices e possibilidades.” In: Dossié: A crise
atual do capitalismo. Campinas: Critica Marxista, n.29, 2009; Critica e
Sociedade, v. 1, n.° 3, Edicdo Especial, dez/2011.
CARNEIRO, Henriqgue Soares. “Apresentacdo.” In: Occupy:
Movimentos de protesto que tomaram as ruas. Sdo Paulo: Boitempo;
Carta Maior, 2012.
CARVALHO, Fernando Cardim de. O retorno de Keynes. Novos
Estudos Cebrap, n.83, margo 2009. Cf.:
www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-
33002009000100006&script=sci_arttext. Acesso em: 15/11/2013.
Entendendo a Recente Crise Financeira
Global. In: Associacdo Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise.
Novembro de 2008.
CERRONI, Umberto. Consenso. Site Gramsci e o Brasil. s/d. Cf.;
WwWW.acessa.com/gramsci/texto_visualizar.php?mostrar_vocabulario=m
ostra&id=637 Acesso em 20/08/2014.
CHEPTULIN, Alexander. A dialética materialista: categorias e leis
da dialética. Sao Paulo: Alfa-Omega, 2004.
CODO, Wanderley. O que é alienacéo. Séo Paulo: Brasiliense, 1986.
COSTA NETO, Yttrio Corréa da. Bancos oficiais no Brasil: Origens e
aspectos do seu desenvolvimento. Brasilia: Banco Central do Brasil,
2004.
COUTINHO, Carlos Nelson. Gramsci. Porto Alegre: L&PM Editores,
1981.



http://www.bcb.gov.br/pec/boletim/banual2012/rel2012p.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-33002009000100006&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-33002009000100006&script=sci_arttext
http://www.acessa.com/gramsci/texto_visualizar.php?mostrar_vocabulario=mostra&id=637
http://www.acessa.com/gramsci/texto_visualizar.php?mostrar_vocabulario=mostra&id=637

231

De Rousseau a Gramsci. Sdo Paulo:

Boitempo, 2011a.

“Gramsci e noés” In: BIANCHI, Alvaro.
Gramsci no Brasil. Sele¢é@o de textos. Bologna: 11 Mulino, 2011b.
DEL ROIO, Marcos. “Gramsci contra o Ocidente”. In: BIANCHI,
Alvaro. Gramsci no Brasil. Selegdo de textos. Bologna: 11 Mulino,
2011.
DIAS, Edmundo Fernandes. “Cultura e cidadania”. In: BIANCHI,
Alvaro. Gramsci no Brasil. Selegdo de textos. Bologna: 11 Mulino,
2011.

“Democracia e Socialismo: questGes de
principio”. In: Contra a corrente: ensaios sobre democracia e
socialismo. Séo Paulo: Cortez, 2000.

DOMINGUES, Marta Regina; TEIXEIRA, Marilane Oliveira (Org.).
Metodologia para um indice de Desenvolvimento em
Empreendimentos Solidarios. So Paulo: CUT, 2007.

DOWBOR, Ladislau. Os caminhos da corrupcdo: uma visao
sisttmica. Economia Global e Gestdo. 2012, vol.17, n.3. Cf.
www.scielo.gpeari.mctes.pt/pdf/egg/vi7n3/v17n3a05.pdf. Acesso em:
16/11/2013.

DUMENIL, Gérard; LEVY, Dominique. “Dividas soberanas: Limites
do receituario keynesiano para uma crise estrutural.” In: Dossié: A
Crise Atual Do Capitalismo. Campinas: Critica Marxista, n.29, 2009.
ENGELS, Friedrich. Anti-During. Cf.: http://multiajuda.com.br/baixar-
argquivos.php?id=13254. Acesso em: 14/11/2013.

FARHI, Maryse; PRATES, Daniela Magalhdes; FREITAS, Maria
Cristina Penido de; CINTRA, Macedo Antonio. “Crise e 0s Desafios
para a Nova Arquitetura Financeira Internacional”. In: Associagéo
Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise. Novembro de 2008.

FARHI, Maryse e CINTRA, Macedo Antonio. A crise financeira e o
global Shadow Banking System. Sdo Paulo: Fundap, 2009. Cf.
www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-
33002008000300002&script=sci_arttext. Acesso em 15/11/2013.
FARHI, Maryse. “Double Dip: A recuperacdo econdémica em questao”.
In: Associagdo Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise 11. Agosto de
2010.

FATTORELLI, Maria Lucia. Auditoria cidada da divida dos Estados.
Brasilia: Inove Editora, 2013.

FELTRIM, Luiz Edson; VENTURA, Elvira Cruvinel Ferreira; DODL,
Alessandra von Borowski (Coord.). “Inclusdo financeira no Brasil:



http://www.scielo.gpeari.mctes.pt/pdf/egg/v17n3/v17n3a05.pdf
http://multiajuda.com.br/baixar-arquivos.php?id=13254
http://multiajuda.com.br/baixar-arquivos.php?id=13254
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-33002008000300002&script=sci_arttext
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0101-33002008000300002&script=sci_arttext

232

Projeto estratégico do Banco Central”. In: Perspectivas e desafios para
a inclusdo financeira no Brasil. Brasilia: Banco Central do Brasil,
20009.

FERNANDES. Florestan. Reconstrucdo da realidade nas ciéncias
sociais. In: Mediag@es. Londrina, v.2. n°.1, p 47-56, jan./jun. 1997.
Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES). Cf.: www.fbes.org.br/
Acesso em 12/05/2014.

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho. “Por que os BCDs sdo uma forma
de organizacdo original?” In: Banco Palmas 15 anos: resistindo e
inovando. S&o Paulo: A9, 2013.

“Teoria e pratica em economia
solidaria: problematica, desafios e vocagdo”. In: Civitas. Porto Alegre:
PUCRS, v.7, n.1, jan-jun 2007.

A tematica da economia
solidaria e suas implicagdes originais para o campo dos estudos
organizacionais. Rio de Janeiro: Forum Il Eneo. Jan./Fev, p. 11-31,
2003.
FREIRE, Marusa Vasconcelos. “A importancia dos bancos comunitarios
para a inclusdo financeira”. In: Banco Palmas 15 anos: resistindo e
inovando. S&o Paulo: A9, 2013.
GAIGER, Luiz Inicio Germany (Org.). Sentidos e experiéncias da
economia solidaria do Brasil. Porto Alegre: UFRGS Editora, 2004.
GRAMSCI, Antbdnio. “Caderno 13 (1932-1934): Breves notas sobre a
politica de Maquiavel”. In; Cadernos do carcere: Maquiavel notas
sobre o Estado e a politica. Vol.3 Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira, 2000.
Os Intelectuais e a organizacao da cultura. Rio
de Janeiro: Civilizagdo brasileira, 1979.
La construzione del Partito Comunista (1923-
1926). 5% ed. Torino: Einaudi, 1978.
HARVEY, David. O enigma do capital e as crises do capitalismo. Sdo
Paulo: Boitempo, 2011.

A condicéo pds-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1989.
HARVEY, David. A crise do capitalismo e a construcdo de
alternativas. Entrevista concedida ao Instituto Humanitas Unisinos
(IHU) On-Line. Cf.:
www.ihuonline.unisinos.br/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=2437&secao=287 Acesso em 20/07/2014.
HERMANN, Jennifer. “Da Liberalizacéo a Crise Financeira Americana:
a morte anunciada chega ao Paraiso”. In: Associacdo Keynesiana
Brasileira. Dossié da Crise. Novembro de 2008.



http://www.fbes.org.br/
http://www.ihuonline.unisinos.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2437&secao=287
http://www.ihuonline.unisinos.br/index.php?option=com_content&view=article&id=2437&secao=287

233

HOBSBAWM, Eric John. Como mudar o mundo: Marx e o
marxismo, 1840-2011. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2011.
HUSSON, Michel. Crise: salarios contra lucros. Carta Maior,
11/2008. Cf.
www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=153
93. Acesso em 15/11/2013

Informacdes Criminais da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de
Sao Paulo. Cf.: www.infocrimunicipal.com.br/ Acesso em 23/05/2013.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE). Cf.:
www.ibge.gov.br/home/ Acesso em 20/07/2013.

Instituto Palmas. Cf.: www.institutobancopalmas.org/ Acesso em
23/05/2013.

KEYNES, John Maynard. The general theory of employment, interest
and money. New York, HBJ Book, 1964.

LEITE, Marcia de Paula. “Classe, ideologia e o trabalhismo”. In:
Cadernos Cedec. n.8, 1987.

LISBOA, Armando de Melo. Financas populares, territério e
reciprocidade. Atualidade Econbmica, Ano 22, n°s7.
Janeiro/Julho/2011. Cf.: http://cnm.ufsc.br/files/2013/08/Boletim-N.-
57.pdf Acesso em 23/07/2014.

MANCE, A. Euclides. Redes de Economia Solidaria: a expansdo de

uma Alternativa Global, 2002. Cf.
http://www.fbes.org.br/biblioteca22/mance rits.pdf. AcCesso em
16/11/2013.

MARX, Karl. Grundrisse. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2011.
Manuscritos econdmico-filoséficos. S&o Paulo:
Boitempo, 2010.

O Capital. Livro 1, vol.1. Rio de Janeiro: Civilizagdo,
2003a.

Prefacio da Contribuicdo a Critica da Economia
Politica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2003b.

O capital. Vol.l. T.1. Circulo do Livro, 1996. Cf.
www.histedbr.fae.unicamp.br/acer_fontes/acer_marx/ocapital-1.pdf.
Acesso em 14/11/2013.

O capital. Vol. Ill. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1991.

Miséria da Filosofia. Sdo Paulo: Global Editora, 1985.

Para a critica da economia politica. Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1982.

O capital. Vol. 11I. London: Penguin Books, 1981.
O capital. Vol. II. London: Penguin Books, 1978.


http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15393
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15393
http://www.infocrimunicipal.com.br/
http://www.ibge.gov.br/home/
http://www.institutobancopalmas.org/
http://cnm.ufsc.br/files/2013/08/Boletim-N.-57.pdf
http://cnm.ufsc.br/files/2013/08/Boletim-N.-57.pdf
http://www.fbes.org.br/biblioteca22/mance_rits.pdf

234

Théories sur la Plus-Value. Editions Sociales, Paris,
1975.
Manuscritos: economia y filosofia. Madrid: Alianza
Editorial, 1974a.
Manuscritos econdmico-filosoficos e outros textos
escolhidos. Sédo Paulo: Abril Cultural, 1974b.
Grundrisse. London: Penguin Books, 1973.
O Capital. Vol. I. Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira,
1971.
Salério, preco  de lucro. 1865. Cf.:
www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ma000077.pdf. Acesso em
14/11/2013.

“As lutas de classes na Franca de 1848 a 1850”. In:
Obras escolhidas: Karl Marx — Friedrich Engels. Vol. 2. Sdo Paulo:
Alfa-Omega, s/d. Cf.:
www.consultapopular.org.br/sites/default/files/As%20L utas%20de%20
Classes%20em%20Fran%C3%A7a%20de%201848%20a%201850.pdf.
Acesso em: 15/11/2013.

Mensagem Inaugural da Associacdo Internacional dos

Trabalhadores. s/d. Cf.:
WWWw.marxists.org/portugues/marx/1864/10/27.htm Acesso em
10/09/2014.

MARX, Karl, ENGELS, Friedrich. A ideologia alemd (Feuerbach). 42
ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1984.

MARTINS, José de Souza. “A alianca entre capital e propriedade da
terra: a alianga do Atraso”. In: A Politica do Brasil Lumpen e Mistico.
Séo Paulo: Contexto, 2011.

MEDEIROS SANTOS, lliane. Banco de Desenvolvimento de Santa
Catarina - BADESC sua transformacédo em Agéncia de Fomento e o
Microcrédito. 2011. Tese (Doutorado em Sociologia Politica) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico. Orientador: Ary Cesar
Minella.

MELO NETO, Jodo Joaquim; MAGALHAES, Sandra. Bancos
comunitarios de desenvolvimento: uma rede sob o controle da
comunidade. Fortaleza: Arte Visual, 2007.

MENDONCA, Ana Rosa Ribeiro de; DEQOS, Simone. “O Papel dos
Bancos Publicos e a Experiéncia Brasileira Recente.” p. 63-66. In:
Associacdo Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise 11. Agosto de
2010.


http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ma000077.pdf
http://www.consultapopular.org.br/sites/default/files/As%20Lutas%20de%20Classes%20em%20Fran%C3%A7a%20de%201848%20a%201850.pdf
http://www.consultapopular.org.br/sites/default/files/As%20Lutas%20de%20Classes%20em%20Fran%C3%A7a%20de%201848%20a%201850.pdf
http://www.marxists.org/portugues/marx/1864/10/27.htm

235

MENGER, Carl. On the Origin of Money. The Economic Journal.
June, 1892, p.239-255. Cf.: www.librosorevistas.com/o/menger-carl-el-
origen-del-dinero-pdf.html. Acesso em 14/11/2013.
MESZAROS, Istvan. Para além do Capital. S&0 Paulo: Boitempo;
Campinas: Unicamp, 2002.
MICK, Jacques. “Dinheiro é poder? Uma analise do impacto social e
politico do microcrédito a partir do caso da Portosol (1996-2002)”. In:
XXVl Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pesquisa e Pos-
Graduacdo em Ciéncias Sociais (Anpocs), 2004, Caxambu (MG).
Anais do XXVIII Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pesquisa e
Pés-Graduacgdo em Ciéncias Sociais (Anpocs), 2004.

O carater social do crédito: Microcrédito, combate a
pobreza e desenvolvimento alternativo — a experiéncia brasileira e o
caso da Portosol (1996-2002). Tese (Doutorado em Sociologia Politica)
- Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia Politica, Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2003.
MOLLO, Maria de L. Rollenberg. “Capital Ficticio, Autonomia
Producdo-Circulacdo e Crises: Precedentes Telricos para o
Entendimento da Crise Atual”. In: EconomiA, Brasilia(DF), v.12, n.3,
p.475-496, set/dez 2011

“Moeda e taxa de juros em
Keynes e Marx: observacdes sobre a preferéncia pela liquidez”. In:
ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA, 15., Curitiba. Anais...,
Curitiba, ANPEC, p. 205-223, 1987.

MORAES, Maria Célia (in memoriam) e MULLER, Ricardo Gaspar.
“E. P. Thompson: e a Pesquisa em Ciéncias Sociais”. In: MULLER,
Ricardo G. e DUARTE, Adriano (orgs.). E. P. Thompson: politica e
paixdo. Chapecd: Argos/Unochapeco, 2012.

MORAES NETO, B. Marx, Taylor, Ford: as forgas produtivas em
discussdo. Sdo Paulo: Brasiliense, 1991.

MUSTO, Marcello. A crise do capitalismo e a importancia atual de
Marx. Carta Maior, setembro de 2008. Cf.:
www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=152
53. Acesso em 15/11/2013.

NEGRAO, Joo José de Oliveira. O governo FHC e o Neoliberalismo.
Cf.: www.pucsp.br/neils/downloads/v1l_artigo_negrao.pdf. Acesso em
15/11/2013.

PALLEY, Thomas I. “A Exaustdo do Paradigma de Crescimento da
Economia Americana”. In: Associagdo Keynesiana Brasileira. Dossié
da Crise 1. Agosto de 2010.



http://www.librosorevistas.com/o/menger-carl-el-origen-del-dinero-pdf.html.%20Acesso%20em%2014/11/2013
http://www.librosorevistas.com/o/menger-carl-el-origen-del-dinero-pdf.html.%20Acesso%20em%2014/11/2013
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15253
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15253
http://www.pucsp.br/neils/downloads/v1_artigo_negrao.pdf

236

PAULUCCI, Maria Alejandra. A Cipla: uma experiéncia de empresas
recuperadas pelos trabalhadores. Dissertacdo de mestrado,
Florian6polis: UFSC, Programa de Poés-graduacdo em Sociologia
Politica (PPGSP), 2010.

Periferia em Movimento. Cf.:
http://periferiaemmovimento.wordpress.com Acesso em 23/07/2014.
PINASSI, Maria Orlanda. Entrevista concedida a Caros Amigos, 01 de
fevereiro de 2012. Cf..
http://www.boitempoeditorial.com.br/publicacoes_imprensa.php?isbn=9
78-85-7559-137-6&Vveiculo=Revista%20Caros%20Amigos

Da miséria ideol6gica a crise do

capital. Sdo Paulo: Boitempo, 20009.
PITTS, Natasha. Projeto de lei propde regulamentar atuacdo de

bancos comunitarios. 2009. Cf.:
http://socialiris.wordpress.com/tag/banco-palmas/ Acesso  em:
19/08/2014.

Portal online da subprefeitura de Campo Limpo. Cf.
www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limp
o/ Acesso em: 25/02/2014.

QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van. Manual de
investigacdo em Ciéncias Sociais. Lisboa: Gradiva, 1992.
RAIMUNDO, Luciana. Contribui¢cbes das Ciéncias Sociais na
abordagem da Economia Solidaria. Trabalho de Conclusdo de Curso
submetido ao curso de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de
Santa Catarina, 2012.

Rede Brasileira de Bancos Comunitarios (RBBC). Cf.:
www.institutobancopalmas.org/rede-brasileira-de-bancos-comunitarios/
Acesso em 23/04/2014.

Rede  Paulista de Bancos Comunitario (RPBC). Cf.
http://bancoscomunitariossp.blogspot.com.br/ Acesso em 25/06/2014.
Rede de Empreendimentos Solidarios da Zona Sul (RESZS). Cf.
http://redeecosolzs.blogspot.com.br/ Acesso em 07/05/2014.

RISCALLI, Guilherme. Por um vintém. Passa a Palavra, 17 de junho de
2013. Cf.. http://passapalavra.info/2013/06/79281. Acesso em:
15/11/2013.

RI1ZVI, Haider. Bancos recebem ajuda de US$ 4 trilhdes. E o resto do
planeta? Carta Maior, novembro de 2008. Cf.:
www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=154
01 Acesso em 15/11/2013.

RUBIN, Isaak I. A teoria marxista do valor. Sdo Paulo: Polis, 1987.



http://periferiaemmovimento.wordpress.com/
http://www.boitempoeditorial.com.br/publicacoes_imprensa.php?isbn=978-85-7559-137-6&veiculo=Revista%20Caros%20Amigos
http://www.boitempoeditorial.com.br/publicacoes_imprensa.php?isbn=978-85-7559-137-6&veiculo=Revista%20Caros%20Amigos
http://socialiris.wordpress.com/tag/banco-palmas/
http://www.institutobancopalmas.org/rede-brasileira-de-bancos-comunitarios/
http://bancoscomunitariossp.blogspot.com.br/
http://redeecosolzs.blogspot.com.br/
http://passapalavra.info/2013/06/79281
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15401
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15401

237

SAAD FILHO, Alfredo. “Crise no neoliberalismo ou crise do
neoliberalismo?” p. 06-19. In: Dossié: A Crise Atual Do Capitalismo.
Campinas: Critica Marxista, n. 29, 2009.
SADER, Emir. “2011: crise capitalista e novo cenario no Oriente
Médio.” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas.
Séo Paulo: Boitempo: Carta Maior, 2012.
SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 62 ed.
Séo Paulo: Cortez, 20009.
SCHENATO, Vilson Cesar. Economia moral e resisténcias cotidianas
no campesinato: uma leitura a partir de E.P. Thompson e James
Scott. Campina Grande: PPGCS/UFCG, 2010.
SCHERER-WARREN, llse. Redes emancipatdrias: nas lutas contra a
exclusdo e por direitos humanos. Curitiba: Appris, 2012.
Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo. Cf.:
www.ssp.sp.gov.br/ Acesso em: 25/02/2014.
SEMERARO, Giovanni. Gramsci e a sociedade civil. Cultura e
educacdo para a democracia. Petrdpolis: Vozes, 1999.
SINGER, Paul. O banco comunitario de desenvolvimento como politica
publica de economia solidaria. In: Banco Palmas 15 anos: resistindo e
inovando. S&o Paulo: A9, 2013.
“Financas Solidarias e Moeda Social”. In: FELTRIM,
Luiz. Edson; VENTURA, Elvira Cruvinel Ferreira; DODL, Alessandra
von Borowski (Coord.). Perspectivas e desafios para a inclusido
financeira no Brasil. Brasilia: banco Central do Brasil, 20009.
Introdugdo a Economia Solidéria. 3 edicdo. Séo
Paulo: Fundacéo Perseu Abramo, 2008.

“Apresentacdo”. In: Abramovay (org.). Lacos
financeiros na luta contra a pobreza. Sdo Paulo: Annablume; Fapesp;
ADS-CUT,; Sebrae, 2004.

Globalizacdo e desemprego. Diagnoéstico e
alternativas. 42 ed. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

SOARES, Claudia Lucia Bisaggio. Moeda Social — Uma analise
interdisciplinar de suas potencialidades no Brasil contemporaneo.
Tese (Doutorado), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Florianépolis, 2006.
SOARES, Marden Marques; MELO SOBRINHO, Abelardo Duarte de.
Microfinancas: o papel do Banco Central do Brasil e a importéancia
do cooperativismo de crédito. Banco Central do Brasil. Brasilia: BCB,
2008.



238

SOLIMEO, Marcel Domingos. Gramsci e o Brasil. Cf.:
www.brasilacimadetudo.com/2014/02/gramsci-e-o-brasil/. Acesso em
12/06/2014.

SOMAVIA, Juan. Nimero global de desempregados pode passar de
200  milhdes. Carta Maior, outubro de 2008. Cf.:
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_i
d=15334. Acesso em 15/11/2013.

Subprefeitura do Campo Limpo, Sdo Paulo, SP. Cf.:
www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limp
o/ Acesso em 12/05/2013.

TABAK, Benjamin; SOUZA, Rodrigo Andrés de. “Conectividade e
Risco Sistémico no Sistema de Pagamentos Brasileiro”. In: Relatério
de Economia Bancaria e Crédito. Banco Central do Brasil, 2011.
TARROW, Sidney. Poder em Movimento. Petropolis: Vozes, 2009.
TERRA, Fabio Henrique Bittes; SILVA, Guilherme Jonas Costa da.
“Prevenir é Melhor que Remediar: alternativas de politicas econdmicas
keynesianas para a prevencdo de crises financeiras”. In: Associacéo
Keynesiana Brasileira. Dossié da Crise 11. Agosto de 2010.
THOMPSON, Edward Palmer. “A historia vista de baixo”. In: As
peculiaridades dos ingleses e outros artigos. SILVA, Sérgio e
NEGRO, Antdnio Luigi (Orgs.). Campinas: Unicamp, 2001.

A formagdo da classe operaria inglesa
I. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987a.

A formacdo da classe operaria inglesa
I1. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987b.

A miséria da teoria ou um planetario de
erros. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

TOSCANO, Idalvo. Bancos Populares de Desenvolvimento Solidario.
Cf.:  http://www.polis.org.br/uploads/779/779.pdf Acesso em
08/07/2014.

Tutorial da Unido Popular de Mulheres do Campo Limpo e Adjacéncias.
Uni&o Popular de Mulheres (UPM). Cf.: www.uniaopopmulheres.org.br/
Acesso em 22/04/2014.

VIEIRA, Carlos Eduardo; OLIVEIRA, Marcus Aurélio Taborda de.
Thompson e Gramsci: Histdria, Politica e Processos de Formacao.
Campinas: Educacéo e Sociedade, vol. 31, n. 111, p. 519-537, 2010.
WALLERSTEIN, Immanuel. “A esquerda mundial ap6s 2011” In:
Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. Sdo Paulo:
Boitempo: Carta Maior, 2012.

WRAY, L. Randall. Trabalho e moeda hoje. Rio de Janeiro: EDUFRJ;
Contraponto, 2003.



http://www.brasilacimadetudo.com/2014/02/gramsci-e-o-brasil/
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15334
http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15334
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limpo/
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/subprefeituras/campo_limpo/
http://www.polis.org.br/uploads/779/779.pdf
http://www.uniaopopmulheres.org.br/
http://www.outraspalavras.net/2012/01/03/a-esquerda-mundial-apos-2011/

239

ZIZEK, Slavoj. “O violento siléncio de um novo comeco”. In: Occupy:
Movimentos de protesto que tomaram as ruas. Sdo Paulo: Boitempo:

Carta Maior, 2012.



240



	Fonte: Instituto Palmas de Desenvolvimento e Socioeconomia Solidária
	Análises sobre os recentes movimentos sociais começam a surgir. As manifestações de junho no Brasil, na opinião de Riscali (2013, s/n), tiveram diversos pontos incorporados em sua pauta, dadas suas dimensões. Na opinião do autor, como o apoio à Revolt...
	Com relação às estratégias de ação movimento Occupy Wall Street, algumas críticas ressaltam a não incorporação, em sua pauta, de utopias grandiosas de emancipação social, que exigiriam uma clareza politico-ideológica, carente ao movimento. Segundo Alv...
	Movimentos e revoltas como os citados têm sido frequentemente esmagados com uma violência feroz, na sua maior parte pelo poder estatal, que age em nome da “ordem e estabilidade”. Estados clientes, apoiados militarmente ou com forças especiais, treinad...
	No entanto, pela primeira vez em muito tempo, pessoas comuns passaram a discutir a natureza do sistema no qual vivem, pois já não o veem como natural ou inevitável. Nesse sentido, Zizek (2012, p.18) alerta para a necessidade de se resistir, nesta prim...
	Arcary (2009, p.125) afirma que não é impossível a superação da atual crise e que esta dependerá do curso da luta de classes, aos custos de uma regressão econômica e social, se derrotada. Na visão do autor, quando uma ordem econômica, social e polític...
	Fonte: Periferia em Movimento. Cf.: http://periferiaemmovimento.wordpress.com


	ALI, Tariq. “O espírito da época.” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo; Carta Maior, 2012.
	ALVES, Giovanni. “Ocupar Wall Street... e depois?” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo; Carta Maior, 2012.
	CARCANHOLO, Marcelo Dias. “Conteúdo e forma da crise atual do capitalismo: lógica, contradições e possibilidades.” In: Dossiê: A crise atual do capitalismo. Campinas: Crítica Marxista, n.29, 2009; Crítica e Sociedade, v. 1, n.º 3, Edição Especial, dez...
	CARNEIRO, Henrique Soares. “Apresentação.” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo; Carta Maior, 2012.
	_______________________ Entendendo a Recente Crise Financeira Global. In: Associação Keynesiana Brasileira. Dossiê da Crise. Novembro de 2008.
	HUSSON, Michel. Crise: salários contra lucros. Carta Maior, 11/2008. Cf.: www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15393. Acesso em 15/11/2013
	___________ Mensagem Inaugural da Associação Internacional dos Trabalhadores. s/d. Cf.: www.marxists.org/portugues/marx/1864/10/27.htm Acesso em 10/09/2014.
	RISCALI, Guilherme. Por um vintém. Passa a Palavra, 17 de junho de 2013. Cf.: http://passapalavra.info/2013/06/79281. Acesso em: 15/11/2013.
	RIZVI, Haider. Bancos recebem ajuda de US$ 4 trilhões. E o resto do planeta? Carta Maior, novembro de 2008. Cf.: www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15401 Acesso em 15/11/2013.
	SADER, Emir. “2011: crise capitalista e novo cenário no Oriente Médio.” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo: Carta Maior, 2012.
	_____________ “Apresentação”. In: Abramovay (org.). Laços financeiros na luta contra a pobreza. São Paulo: Annablume; Fapesp; ADS-CUT; Sebrae, 2004.

	SOMAVIA, Juan. Número global de desempregados pode passar de 200 milhões.  Carta Maior, outubro de 2008. Cf.: http://www.cartamaior.com.br/templates/materiaMostrar.cfm?materia_id=15334. Acesso em 15/11/2013.
	WALLERSTEIN, Immanuel. “A esquerda mundial após 2011” In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo: Carta Maior, 2012.
	ZIZEK, Slavoj. “O violento silêncio de um novo começo”.  In: Occupy: Movimentos de protesto que tomaram as ruas. São Paulo: Boitempo: Carta Maior, 2012.

