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APRESENTACAO

Em nome dos pesquisadores associados ao LaboMidia/UFSC
- Laboratério e Observatério da Midia Esportiva, temos a grata sa-
tisfacdo de apresentar a comunidade académica da Educacdo Fisi-
ca, esporte e lazer mais uma obra coletiva desse grupo.

Criado em 2003, no Centro de Desportos da UFSC, o LaboMi-
dia/UFSC é constituido por pesquisadores em diferentes estagios
de formacdo, de doutores a alunos de graduacdo, todos engajados
numa perspectiva académica que tematiza a Midia-Educacao Fisica
no ensino, na pesquisa e na extensio, no ambito da formacao inicial
e continuada em Educacio Fisica.

0 LaboMidia/UFSC integra a Rede CEDES desde 2006, tendo
desenvolvido, desde entdo, outras duas pesquisas coletivas, além
dessa, cujos relatérios também foram divulgados em livros! - ha
copia integral dos livros do LaboMidia disponiveis na pagina do
grupo, assim como de toda a nossa producdo académica; ver em:
www.labomidia.ufsc.br.

A Rede CEDES (Centros de Desenvolvimento do Esporte e La-
zer) é uma ac¢do programatica da Secretaria Nacional de Desenvol-
vimento do Esporte e Lazer (SNDEL), sob a responsabilidade direta
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Esporte (DCTEC) do
Ministério do Esporte, cujo objetivo é apoiar iniciativas académicas
como pesquisas, publicacdo de periddicos, realizacdo de eventos,

1 PIRES, Giovani De Lorenzi (org.). Observatério da Midia Esportiva: a cobertu-
ra jornalistica dos jogos abertos de Santa Catarina. Floriandpolis: Nova Letra,
2008.

PIRES, Giovani De Lorenzi (org.). “Observando” o Pan Rio/2007 na midia. Floria-
noépolis: Tribo da Ilha, 2009.
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centros de memodrias, etc., com vistas ao aperfeicoamento das poli-
ticas publicas de esporte e lazer.

Contemplada com apoio financeiro a partir da aprovag¢io do
projeto no Edital de Chamada Publica da Rede CEDES/2009, a pes-
quisa que deu origem a esta obra foi realizada ao longo de 2010 e
no primeiro semestre de 2011 pelos pesquisadores do LaboMidia/
UFSC (ver: Sobre os Autores), integrados em grupos que tocaram os
quatro subprojetos que constituem os capitulos dessa obra.

A publicagdo e a distribuicdo gratuita do livro sdo estraté-
gias que ajudam a consolidar um dos nossos principios normativos
mais caros, que se refere a socializacdo e democratizacio do acesso
ao conhecimento produzido em espago e condi¢des privilegiadas,
na universidade publica brasileira - neste caso, a Universidade Fe-
deral de Santa Catarina.

Temos ainda a registrar nossa alegria por contarmos com a
companhia relevante e as palavras generosas dos colegas professo-
res Marcia Morel (UESC/Bahia, integrante do comité cientifico do
GTT de Comunicagdo e Midia do CBCE) e Mauricio Roberto da Silva
(Editor da revista Motrivivéncia e parceiro de longa data do Labo-
Midia/UFSC), que assinam respectivamente o prefacio e o texto da
quarta-capa.

Desejamos a todos/as uma boa leitura. De nossa parte, fica
o compromisso de continuarmos “observando” a midia esportiva e
socializando nossas observagdes em livros, artigos, textos em anais
de eventos, em nossa pagina na internet (www.labomidia.ufsc.br),
no nosso blog (http://observatoriomidiaesportiva.blogspot.com/)
e no Repositorio Institucional da Rede CEDES (http://www.labo-
midia.ufsc.br/redecedes/) .

Florianépolis, [lha da Magia, julho/2011.

O organizador
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PREFACIO

A cada ciclo de quatro anos a Copa do Mundo desperta um
interesse recorrente sobre o fendmeno esportivo. A consolidagio
em torno dessa disputa como um acontecimento mundial tem sido
acompanhada pelas diversas midias e desencadeia multiplas mani-
festacoes. Entretanto, a empreitada atual versa sobre uma possivel
plataforma de langamento na Copa da Africa do Sul em 2010, para
a Copa no Brasil, em 2014.

A competicdo itinerante que circulou pela América, Europa,
Asia e Africa, esta de volta ao Brasil depois de mais de seis décadas,
contudo, trata-se de um jogo preliminar. Essa peleja tem muitos
tempos e prorrogacoes a serem jogadas coletivamente até a partida
final, e com muitas implicagoes.

Desse modo, tive que me posicionar exatamente no “ponto
de observagdo” ap6s a desafiante, instigante e honrosa incumbéncia
dada pelos colegas do incansavel LaboMidia - Laboratério e Grupo
de Pesquisa Observatdrio da Midia Esportiva da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina, para prefaciar a mais nova obra liderada
pelo fiel capitdo do escrete da Ilha da Magia e professor Dr. Giovani
de Lorenzi Pires.

Trata-se da construgdo, analise, producio e cristalizacdo re-
levante de uma rede de pesquisadores, colaboradores e observado-
res (académicos, professores, mestres e doutores) que apresentam
com mérito a tessitura do campo midiatico por meio do agenda-
mento esportivo na midia nos diversos veiculos de informacao.

Entender o campo interno da midia esportiva é um proces-
so incessante de transformacdo, ampliacdo e releitura da cultura
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midiatica na sociedade brasileira. Nestas circunstancias, estabe-
lecer um campo de observagio sistematica da natureza tribal dos
acontecimentos, do campo de acao e dos espectadores é tao difi-
cil quanto investigar, descrever e avaliar os limites que tornaram o
esporte, em destaque o futebol, uma das manifestagdes mais bem
articuladas na construcdo da nagio.

A presente publicacdo apresenta diferentes narrativas que
compdem o conhecimento provisorio, transformado em didlogo
académico cientifico que reverbera o discurso polissémico das
midias. Dessa forma, o emaranhado social, econdmico, esportivo e
politico constituido pelo fio condutor da informagdo na esfera pu-
blica e privada é desembaracado pelo exame critico dos autores por
meio de midias que coexistem: televisiva (telejornal); digital (blo-
gs); urbana (‘plurimidiatica’); e impressa (periédico).

Observa-se que os discursos ora hegemdnicos se deslocam
em varias tematicas no texto, que se redimensionam nas possibili-
dades de interagao das midias. A circulagdo dos efeitos discursivos
dentro do campo produz sentidos e signos aos interlocutores, o que
proporciona apresentar nas retoéricas evidéncias e provas. Assim
sendo, o discurso midiatico nio precisa revelar uma verdade, mas
somente colocar em evidéncia acessivel.

Embora a ‘Geragdo Y’ - tipica midiatica, pragmatica, imedia-
tista, com baixa tolerdncia e pouco foco, capaz de realizar tudo ao
mesmo tempo -, transite por diversas esferas com interpretacées
plurais; em época de Copa do Mundo, no imagindrio social e es-
portivo principalmente no Brasil, renova os votos de patriotismo,
vislumbrando um futuro verde-amarelo azul-anil galvanizado pelo
futebol como maior patrimonio nacional.

Nesse contexto, desvelam-se interfaces do campo midiati-
co com o esporte, a Educacdo Fisica, a economia, a publicidade, a
politica e mega-eventos desdobrados em reflexdes, discussoes e
analises compartilhadas sob varios olhares imbricados na teia de
producao e circulagdo do conhecimento.

Ao compartilhar as ideias, hipéteses, conceitos, teorias, rela-
tos e experiéncias, a obra consolida uma rede de trocas permanen-
tes, leal a proposta de ampliar e legitimar os estudos sobre Midia e
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Educacdo Fisica articulando visibilidade a produgdo potencializada
nas Ciéncias Sociais, sob o olhar cotidiano e da realidade que nos
cerca. Com o time do LaboMidia em campo, observa-se um admira-
vel e conceituado trabalho coletivo.

IIhéus, junho de 2011.

Prof.2 Assistente Marcia Morel
Universidade Estadual de Santa Cruz/BA
Coord. do GERSOM
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INTRODUCAO

O TEMA, SUA IMPORTANCIA E A
PROBLEMATIZA(;AO DO ESTUDO

Grupo de Pesquisa LaboMidia/UFSC

A cada quatro anos, o Brasil se descobre mais patriota e orgu-
lhoso da sua brasilidade, vestindo-se de verde e amarelo para torcer
pela Selecao Brasileira de Futebol. S3o momentos importantes para
reafirmar nossa identidade nacional. Como afirma Bitencourt!, “¢
na selegdo brasileira de futebol que nosso pensamento sobre nés mes-
mos é levado ao extremo. E esse o espaco no qual nossa identidade vai
ser debatida, inventada e construida. A selecdo é a representacdo de
nossas representagoes sobre nés mesmos”. Neste sentido, a Copa do
Mundo de 2014, que acontecera no Brasil, sera para os brasileiros
um evento ainda mais especial.

A oportunidade de realizarmos a Copa no pais devera permi-
tir que parcelas privilegiadas da sociedade tenham maior proximi-
dade real com o evento, seja como espectadores (os que puderem
adquirir ingressos, por exemplo), seja pelo compartilhamento de
espacos sociais destinados ao evento. Em direcao oposta, as cama-
das populares empobrecidas da populacdo deverdo mais uma vez

1 BITENCOURT, Fernando G. Esbo¢o sobre algumas implica¢des do futebol e da
copa do mundo para o Brasil: identidade e ritos de autoridade. Revista Brasileira
de Ciéncias do Esporte, Campinas, v. 30, n. 3, p. 173-189, maio/2009.

et 13



0 tema, sua importdncia e a problematizacdo do estudo - p. 14-19

ter restri¢des a essas oportunidades, limitando-se a acompanhar a
sua realizacdo pela midia. Mas, para além dessas assimetrias, cer-
tamente o evento implicara ampla mobilizacido da sociedade como
um todo, em vista do reconhecido sentimento que envolve a nagcdo
brasileira quando disputamos uma Copa do Mundo de Futebol.

Todavia, hoje reconhecemos que megaeventos esportivos sdo
mais que simples mobilizadores de sentimentos nacionalistas; sua ex-
tensdo e complexidade superam também as disputas esportivas que
constituem sua esséncia fundadora. O gigantismo que estes megae-
ventos, como a Copa do Mundo de Futebol e os Jogos Olimpicos, vém
experimentando desde a segunda metade do tultimo século, os torna-
ram paradigmaticos para o desenvolvimento de cidades e paises en-
volvidos na sua realizagdo. Os Jogos Panamericanos no Rio de Janeiro,
em 2007, que custaram aos cofres publicos cerca de 3,6 bilhdes de re-
ais, podem ser considerados mero aperitivo para o que sera a Copa da
FIFA no Brasil. Até 2014, investimentos publicos e privados vultosos
serdo mobilizados na preparacgdo do pais para receber o evento, que se
constitui desde ja numa significativa oportunidade de negécios.

A quantidade de exigéncias técnicas requeridas pela FIFA é
grande e seu cumprimento é rigoroso, determinando ao pais um
plano de aplicagdo bastante preciso para o atendimento as suas de-
mandas. Além dos compromissos com investimentos em aspectos
diretamente relacionados com a Copa, como infraestrutura publica
viaria, aeroportos, hospedagem e instalages esportivas (estadios e
centros de treinamento), a Copa do Mundo no Brasil, em vista des-
sas altas somas previstas e da diversidade das acdes a serem desen-
volvidas no pais até 14, abriu um enorme leque de possibilidades de
negdcios para varios setores da economia brasileira. Construgao ci-
vil, industria, desenvolvimento de tecnologias, turismo sdo apenas
alguns dos que poderdo se beneficiar destes investimentos.

Integrado a estes, outro setor que tem participagdo garan-
tida na preparagio do pais para a Copa do Mundo é, sem duvida, o
campo do complexo industrial-comercial da midia. Escalada para
garantir visibilidade antecipada e proporcionar oportunidades co-
merciais de associacdo de varios outros setores com o evento, por
este caminho a midia se institui como um vetor das possibilidades
de negdcios e de realizagao de lucros para os investimentos priva-
dos nacionais e internacionais.

14 =
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Assim, é esperado que, ao longo dos anos que a antecedem,
o discurso midiatico, aqui considerado em seus diferentes supor-
tes e dimensdes, visara a inserir cada vez mais a Copa de 2014 na
agenda social do pais. Na verdade, tal processo ja se encontra em
pleno desenvolvimento desde a candidatura do Brasil a receber a
Copa do Mundo. Exemplo dessa antecipagdo ocorreu por ocasido do
anuncio das cidades-sedes da Copa no pais, indicadas pela FIFA. A
cobertura mididtica promoveu, na ocasido, intensa mobilizagio de
varios setores das cidades que, ao serem escolhidas para receber
etapas da Copa do Mundo, consideraram-se “premiadas” em vista
das expectativas que tal situacao gera.

Neste sentido, era razoavel supor que uma das situagcdes mais
adequadas para o desenvolvimento deste agendamento midiatico
(FAUSTO NETO, 2002)? seria na cobertura jornalistica do periodo de
preparacio e de participacio do Brasil na Copa da Africa do Sul/2010.
0 més de marc¢o (de 2010) demarcou o encerramento das férias de
verdo e da prioridade dada pela midia ao carnaval; desde ai, até seu
encerramento, em julho do mesmo ano, a Copa da Africa do Sul en-
traria definitivamente na pauta da midia. O jornalismo esportivo, a
programacdo de entretenimento e a publicidade midiatica passaram,
entdo, a focar a preparacdo da Selecdo Brasileira para a Copa, incluin-
do ail os jogos amistosos preparatorios, as convocagdes, as noticias
sobre a preparacio da Africa do Sul para receber a Copa, etc.

Do ponto de vista académico, entendemos o periodo entre
margo e julho de 2010 como bastante adequado para observarmos
e analisarmos a¢des midiaticas empreendidas para dar visibilida-
de, associar produtos, enfim, para pautar a Copa de 2014 na agenda
da sociedade desde a cobertura de fatos relativos ao Mundial da
Africa do Sul/2010. Tal empreendimento cientifico visou a identifi-
cacdo de processos de agendamento midiadtico-esportivo e a andlise
de mecanismos empregados para a constru¢do da mobilizacdo na-
cional com que a midia, de forma excepcional, estaria antecipando
2014 em 2010.

2 FAUSTO NETO, Antonio. O agendamento no esporte: uma breve revisao tedrica
e conceitual. Verso & Reverso, ano XVI, n. 34, p. 9-17, jan./jul./2002.

Obs.: o conceito de agendamento da midia constitui a principal base conceitual
do estudo e encontra-se melhor desenvolvido no Capitulo L.
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Finalizando estas justificativas para o estudo, cabe um des-
taque para identificarmos o local de onde e para o qual falamos: o
campo da Educacdo Fisica, especialmente aquele que se refere ao
componente curricular do ambito escolar. Neste sentido, o estudo do
agendamento do esporte na midia permite ampliar a tematizagdo dos
contetidos da Educacdo Fisica na escola, por exemplo, com investiga-
¢des empiricas e, a0 mesmo tempo, tomar esse assunto como mais
um recurso didatico-metodolégico para o trabalho pedagdgico do
professor. Pode, assim, representar uma (nova) maneira de mediar
os conhecimentos da drea na pratica escolar, objetivando oportuni-
zar que seus alunos se tornem mais esclarecidos, criticos, autbnomos
e transformadores de seus discursos e praticas sobre esporte.

Desta forma, buscando novas possibilidades no campo inves-
tigativo da Educacio Fisica, e considerando as repercussdes deste ce-
ndrio na formacdo profissional dos professores de Educagao Fisica e
também no possivel trato pedagogico docente, pensamos ser relevante
o acompanhamento para andlises e reflexdes em relacio ao discurso
midiatico veiculado durante a fase de preparacdo e participacdo da se-
lecdo brasileira na Copa do Mundo da Africa do Sul em 2010, com foco
no agendamento para a Copa do Mundo do Brasil em 2014.

0 objetivo geral do estudo foi, entdo, identificar e problematizar
ainsercdo de possiveis estratégias de agendamento na midia nacional
a respeito da Copa do Mundo de Futebol a ser realizada no Brasil no
contexto da cobertura do Mundial da Africa do Sul, em 2010.

Para auxiliar na organizagdo do processo investigativo de-
corrente desse objetivo geral, elencamos um conjunto de questdes
de estudo, enunciadas a seguir:

Que referéncias a Copa do Brasil/2014 podem ser obser-
vadas no discurso midiatico relativo a cobertura do Mundial da
Africa do Sul?

Como os segmentos do jornalismo esportivo, da programacio
esportiva de entretenimento e da publicidade relativas a Copa da Afri-
ca do Sul referem-se ao Mundial de 2014?

Como as midias urbanas (fixas e mdveis, presentes no espaco
urbano do centro da cidade) interagem com o discurso dos meios de
comunica¢ao de massa na antecipagao e associa¢do de produtos da
Copa da Africa do Sul com 0 Mundial previsto para o Brasil, em 2014?
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Qual o tratamento jornalistico atribuido a questdo dos “le-
gados da Copa” quanto aos investimentos publicos e privados em
infraestrutura das cidades-sedes e nas instalagdes esportivas para
o Mundial de 2014?

1. Caminhos Gerais da Pesquisa

Tendo em vista o fato de o discurso midiatico ser amplo,
complexo e intercomplementar, tornou-se imprescindivel a delimi-
tacdo de um recorte do campo, a fim de viabilizar certa profundida-
de na analise dos setores escolhidos para observagao, assim como
garantir a representatividade de varios setores da midia no proces-
so de observacdo e analise. Assim, a pesquisa se constituiu a partir
de quatro subprojetos que pretenderam cobrir dimensdes e supor-
tes diversificados do campo midiatico, cujos relatérios de pesquisa
compdem, cada um, um dos capitulos dessa obra.

Precedidos por um capitulo sobre o nosso quadro tedrico-
conceitual de referéncia (Cap. I), focamos a seguir a realidade con-
creta da cidade como midia urbana, cuja expressio se manifesta nos
espacos publicos e privados, em outdoors, cartazes, displays, vitri-
nes, faixas, etc. (Cap. II); na sequéncia, abordamos a midia impres-
sa, a partir do jornal Folha de Sao Paulo, cuja representatividade e
importancia sdo por todos reconhecidas em nosso pais (Cap. III);
no que tange a midia eletronica, nossa escolha recaiu sobre a maior
rede de televisdo de sinal aberto, a Globo, fazendo ai um recorte es-
pecifico para o seu principal telejornal, o Jornal Nacional (Cap. IV);
visando a contemplar as midias digitais, nosso olhar investigativo
voltou-se para blogs de jornalistas esportivos e pessoas/institui-
¢oes envolvidas com a Copa de 2014 (Cap. V). Consideracgdes finais
expressam uma tentativa de sintese, reconhecendo as demandas
que permanecem a inquirir a comunidade académica, em relacdo a
Copa de 2014 e demais megaeventos previstos para o pafs.

Conforme é tipico em estudos que se inserem na linha de
pesquisa de observatérios (CHRISTOFOLLETI; MOTTA, 2008)3,
pode-se caracterizar essa investigagdo como um estudo observa-
cional-descritivo, cuja abordagem em relacdo ao objeto recortado

3 CHRISTOFOLETTI, Rogério; MOTTA, Luiz Gonzaga (orgs.). Observatérios de mi-
dia: olhares da cidadania. Sio Paulo: Paulus, 2008.
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da realidade objetiva compreender o discurso midiatico-esportivo
sobre a cobertura da Copa da Africa do Sul, no intento de identificar
no seu interior possiveis processos de agendamento do Mundial do
Brasil (2014) e buscar interpretar as dimensdes discursivas da mi-
dia (informacdo, entretenimento e/ou publicidade) em que essas
narrativas sdo construidas.

Neste sentido, procedeu-se o recolhimento de dados presen-
tes no discurso midiatico a partir de diferentes enfoques, organiza-
do em quatro subprojetos que tem procedimentos metodolégicos
proéprios, descritos nos capitulos ja descritos anteriormente. O pe-
riodo de registros de campo foi mais ou menos coincidente: entre
marco e julho de 2010, sendo que em cada capitulo essa descrigdo
é feita com mais precisdo e detalhamento.

A andlise do material recolhido foi interpretado em cada
subprojeto a luz de elementos tedrico-metodoldgicos da analise
de contetido (BARDIN, 2009)*, cuja sistematizagio e discussio se
deu através da construcdo de categorias empiricas de analise, isto
é, identificadas e extraidas do material coletado. As descrigdes e in-
terpretagdes ocorrem internamente a cada subprojeto e, no que se
revelou possivel, também entre os subprojetos.

Por fim, um esclarecimento importante no que se refere ao
registro temporal da discussdo do material oriundo do campo. Mes-
mo tentados a “atualizar” os dados com a inclusdo de comentarios
que mostrem a presente condi¢do de algumas situacdes descritas e
interpretadas com base no que foi colhido no periodo do trabalho
de campo, optamos por manter nos capitulos a reflexdo pertinente
aqueles dados. Isso, obviamente da a discussdo uma caracteristica
“datada”; por outro lado, permite que se tenha uma atencao mais
concentrada e fiel as estratégias de agendamento, mais préxima do
que realmente observamos de forma direta no campo.

Exemplo disso é a questdo do estadio da cidade de Siao Pau-
lo que, em tese, sera o palco da abertura da Copa, o Itaquerdo, do
Corinthians. A decisdo pela sua construgdo e a conseqiiente escolha
da CBF/FIFA para que seja o estadio de Sao Paulo na Copa de 2014

4 BARDIN, Laurence. Analise de conteudo, Ed. revista e atualizada. Lisboa: Edi-
¢oes 70, 2009.
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aconteceu apenas depois que ja tinhamos encerrado a fase de cole-
ta de dados; portanto, nossa reflexdo ficou centrada no que estava
sendo discutido naquele momento, isto é, a recusa do Morumbi e a
provavel construgido de um estadio pelo poder publico municipal, o
Piritubao, algo que terminou ndo ocorrendo.

Nas consideragdes finais, todavia, além de sintetizar e tentar
interligar alguns achados da pesquisa, nos permitimos atualizar al-
gumas destas questdes, ao menos naqueles aspectos que, desde a
fase de coleta de dados, tiveram alteragdes mais significativas. Cer-
tamente que esse processo de atualizagdo, a guisa de um posfacio,
ocorre com um grau maior de subjetividade do que a discussdo em-
preendida sobre os dados empiricos, que € fruto de um olhar mais
pontual e menos sistematizado do que aquela.
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QUADRO TEOGRICO-CONCEITUAL DE
REFERENCIA: MEGAEVENTOS E O
AGENDAMENTO MIDIATICO-ESPORTIVO

Cristiano Mezzaroba
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Giovani De Lorenzi Pires

Desde 2007, com a organizac¢do dos Jogos Pan-americanos, na
cidade do Rio de Janeiro, o Brasil tem se destacado no cenario mun-
dial no que se refere aos grandes eventos esportivos, por aqui cha-
mados de “megaeventos”, por ter conquistado o direito de sediar, em
2014, a Copa do Mundo de Futebol (e com isso, em 2013, a Copa das
Confederacdes, um torneio preparatdrio para o evento maior), e em
2016, os Jogos Olimpicos e Para-Olimpicos, na capital fluminense.

Atrelada a isso, hd uma série de outras questdes que entram
neste intrincado jogo de visibilidade e poder: as institui¢des espor-
tivas, preocupadas com aquilo que é o objeto disso tudo, ou seja, a
gléria esportiva pelas vitérias ou quebra de recordes; os governos
(em suas diversas instancias, sejam federal, estaduais ou munici-
pais) com a preocupacdo de garantir uma infra-estrutura adequada
que dé conta da grandiosidade dos dois eventos; a populacio, que
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muitas vezes mostra-se posicionada no campo do “otimismo ingénuo”
(acreditando na simples idéia de que tais eventos serdo positivos ao
pais), e em outros momentos no “pessimismo critico” (colocando-se
contraria a realizacdo, tanto da Copa do Mundo quanto dos Jogos Olim-
picos, pelos desvios, corrup¢do e gastos publicos); e essencialmente,
nosso foco de interesse e andlise, as instituicdes midiaticas, no seu con-
junto, que procuram ofertar informacdes a respeito de tais eventos, ga-
rantindo antecipacdo e visibilidade desses megaeventos esportivos e
atraindo, com isso, as verbas publicitarias e patrocinios.

Neste capitulo, propomo-nos a apresentar os elementos conceitu-
ais que subjazem aos varios subprojetos que, somados, procuram apre-
sentar a totalidade desta pesquisa sobre o agendamento para a Copa de
2014 no Brasil a partir da Copa da Africa do Sul realizada em 2010.

Iniciamos o capitulo com uma pequena reflexdo sobre os
imbricamentos inevitaveis, na atual estagio de desenvolvimento do
esporte e das tecnologias de informacdo e comunicagao, entre estes
dois campos. A partir deste “solo comum”, empreendemos algumas
reflexdes sobre os megaeventos esportivos que acontecem no pais
na assim chamada Década do Esporte no Brasil (2007-2016). Por
fim, tratamos dos elementos conceituais sobre o agendamento es-
portivo, em que abordamos a teoria da agenda-setting e como ela é
operacionalizada em relagdo ao campo esportivo, bem como algu-
mas de suas caracteristicas.

1.1. Esporte e Midia: relagdes (in)tensas e produtivas

As relagdes intensas e cada vez mais complementares entre
o chamado esporte de alto rendimento e a midia, especialmente o
futebol e a televisio, ja sdo referidas em estudos realizados tanto do
campo da Educacdo Fisica (BETTI, 1997; 1998; PIRES, 2002; 2003;
2008; 2009; FERES NETO, 2003) quanto no Jornalismo (MARQUES,
2005; GURGEL, 2005; VENDITE, VENDITE, PALOMBO, 2007) e nas
Ciéncias Sociais (HELAL, 1997; TOLEDO, 2002; GASTALDO, 2002).!

1 Estamos aqui apenas citando algumas referéncias de publica¢cdes em forma de
livros. Nos periédicos cientificos, bem como nos anais de congressos e eventos
das areas de Educacdo Fisica, Comunicacgdo e Ciéncias Sociais, sdo inimeras as
referéncias que podem ser consultadas.
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Para além do campo académico, esporte e midia sdo parcei-
ros nos negécios dos grandes players internacionais do setor, que
envolve empresarios da area de comunicagdo e as institui¢des es-
portivas mundiais. O magnata da midia Rupert Murdoch, proprie-
tario do conglomerado News Corporation (que inclui Fox, Sky entre
outras), afirma que:

o esporte é o melhor chamariz para a televisdo. Da sobrecar-
ga ao restante da programacgao, pois incentiva os telespec-
tadores a assinarem TV a cabo ou por satélite. [..] Temos a
inten¢do de usar o esporte como ariete e principal produto de
oferta em todas as nossas operacgoes de televisdo por assina-
tura. (MURDOCH, 1996, citado por MORAES, 1998, p. 202):

No calor das avaliacoes sobre a, até aquele momento, mais
bem sucedida, sob varios aspectos, edicdo de Jogos Olimpicos, reali-
zada em Barcelona (1992), o entdo Presidente do Comité Olimpico
Internacional (COI), Juan Antonio Samaranch, asseverava:

Os esportes que nio se adaptarem a televisio estardo fada-
dos ao desaparecimento: da mesma forma, as televisdes que
nio souberem buscar o acesso aos programas esportivos,
jamais conseguirdo sucesso financeiro e de puiblico (SAMA-
RANCH, 1993, citado por NUZMANN, 1996, p. 15).

Tal associacgdo entre os campos da midia e do esporte torna-
se mais amalgamada a medida que o setor de publicidade comeca
a perceber as vantagens de explorar as vantagens que estio postas
no processo, como esclarece Pozzi (1999, p.67):

0 esporte tornou-se um produto perfeito para satisfazer aos
dois mercados da TV: os telespectadores, que cada vez mais
consomem esporte (as maiores audiéncias da TV mundial
sdo de eventos esportivos), e o mercado publicitario, atrai-
do pelas grandes audiéncias juntos aos seus publicos alvos.

Note-se que a maioria das citagdes acima decorre de ana-
lises procedidas ainda nos anos 90, quando o processo de globa-
lizacdo econdmica alcangava seu apogeu e chegava ao campo da
cultura tornada espetaculo, no caso referido, ao esporte-espeta-
culo. A expansao da televisdo por assinatura (cabo ou satélite),
uma das principais responsaveis pela mundializagdo no campo
da cultura espetacularizada, vinha também crescendo a taxas
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bastante superiores as dos demais meios; havia expectativas que co-
locavam essa modalidade de distribuicao de canais televisivos como
a grande aposta do futuro, prevendo que até o ano 2000 um a cada
quatro telespectadores, considerando apenas a Europa e as Améri-
cas, seria assinante de algum distribuidor ou canal isolado (MORAES,
1998). Com isso, os investimentos esportivos dos canais por assina-
tura em todo o mundo cresceram muito, fazendo até mesmo que ten-
tativas de associagdes de alguns conglomerados de midia com clubes
ou ligas esportivas fossem examinadas por 6rgidos governamentais
de defesa do consumidor e da livre-concorréncia (POZZI, 1999)2.

Os anos 2000 chegaram sem que tais promessas fossem ple-
namente alcangadas, em vista das seguidas crises do capitalismo
monopolista. Os altos custos dos sistemas de cabeamento ou da
aquisicdo de espago de transmissdo em satélites exigiram a ofer-
ta dos produtos por assinaturas a pregos inacessiveis a grandes
parcelas da populacdo de paises do terceiro mundo, frustrando as
empresas que investiram no setor. Além disso, a difusdo e populari-
zacdo dos sistemas digitais distribuidos pela plataforma oferecida
pela world wide web (rede mundial de computadores ou, mais co-
mumente, internet) e as tendéncias de convergéncias dos sistemas
de informacao fizeram com que o campo comunicacional e midi-
atico voltasse suas atengdes para novas perspectivas de mercado,
cada vez mais integrado e complementar.

Nessas novas possibilidades que envolvem as tecnologias
de informacgdo e o mercado empresarial, o esporte continua sendo
um contetido com 6tima aceitagdo mundial e que agrega valor aos
demais produtos distribuidos pelos novos sistemas digitais, pelas
oportunidades de fidelizacdo de consumidores que ele proporcio-
na. Clubes e instituicdes esportivas, como ligas, tem sistemas pro-
prios de distribuicdo do seu contetido por sites e webtv, destinados
aos seus aficionados e torcedores.

2 No final da década de 90, na Inglaterra, o canal B Sky B, do ja referido empresa-
rio de midia Rupert Murdoch, que controlava a Premier League, fez uma oferta
para compra do Manchester United, equipe que disputa aquela Liga. Configurar-
se-ia assim um caso de monopélio cruzado em que um mesmo grupo midiatico-
financeiro (News Corp.) controlaria a organizacdo do espetaculo (Liga), um dos
“astros” do espetaculo (Clube) e o canal (Sky) por onde o espetaculo seria dis-
tribuido para o mundo globalizado. O 6rgao estatal inglés de defesa da economia
de mercado vetou a negociagao.
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A nova configuracdo da midia e esporte traz destaque para a
cobertura dos chamados megaeventos esportivos, cuja realiza¢do
é normalmente planejada levando em consideragdo o fato de que
o maior contingente de seus consumidores tera acesso a eles ape-
nas pelos meios de comunicagdo. Direitos de transmissao de tais
competicdes, agora incluindo os suportes digitais, ja recomecam a
alcangar altos valores, superada mais uma crise do mercado. Entre
estes megaeventos, destaca-se obviamente a Copa do Mundo de Fu-
tebol da FIFA.

Disputada a cada quatro anos, o Mundial da FIFA movimenta
grandes somas de dinheiro, neste campo de intersec¢do entre es-
porte, midia e publicidade, além de exigir, dos paises que disputam
o privilégio de sediar uma edigdo, investimentos em infraestrutura,
seguranca, instalagdes, etc. que fazem com que os paises-sedes in-
jetem na economia local verbas publicas de grande monta. Aprova-
do para sediar a Copa do Mundo de 2014, o Brasil ainda nao tem
numeros exatos de quanto ela vai custar ao pais, de governos e da
iniciativa privada; tampouco se tem claro de quanto seria o retor-
no de tais investimentos, em termos objetivos, para a economia do
pais. Especulagdes em torno do tema, com base numa combinagio
corrigida das verbas tendo como referéncia um teto (Copa da Ale-
manha, 2006) e um piso (Copa da Africa do Sul, 2010), asseveram
que o pais devera investir cerca de 30 bilhdes de reais para a sua
realizagio (MAQUINA DO ESPORTE, 2008). Em torno de 40%, ou
seja, cerca de 12 bilhdes de reais seria a conta a ser bancada pelos
governos federal, estaduais e municipais, excetuando os emprésti-
mos do BNDES, com juros subsidiados, para a construgio ou refor-
ma de instalagdes esportivas publicas ou de clubes.

Mesmos que tais valores sejam meras especulagdes, os nu-
meros postos demonstram que qualquer possibilidade de lucro
com tais investimentos ndo vira de forma automatica, nem tampou-
co apenas no ano da sua realizagdo, em 2014. Pelo contrario, assim
como os investimentos devem ser aplicados nestes anos que restam
até o ano do Mundial no Brasil, também o retorno das verbas publi-
citarias investidas precisa ser obtido paulatinamente e de diferen-
tes formas. Neste sentido, é preciso “presentificar” a realizacdo da
Copa do Mundo no Brasil desde ja, proporcionando visibilidade ao
tema (a realizacdo da Copa) e as possibilidades de associacdo de
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interesses comerciais com ela, tarefa para a qual a indudstria midia-
tica é escalada a desempenhar. Este processo, no campo de estudo
das teorias da comunicagdo, é denominado agendamento.

Para abordarmos, na sequéncia, o conceito de agendamento
midiatico-esportivo, cabe refletirmos antes, embora sucintamente, so-
bre o atual momento porque passa a sociedade brasileira, que é o seu
envolvimento com a realizagdo de um conjunto de megaeventos espor-
tivos no pais, configurando-se na chamada “década do esporte no Bra-
sil”, na qual se inclui, obviamente, a Copa do Mundo da FIFA 2014.

Importa ainda destacar que, no ambito da associacdo cada
vez mais simbidtica entre o esporte e essa dimensio da midia mais
orientada para a publicidade e o marketing, é preciso refletirmos
sobre o desafio que estd posto ao jornalismo esportivo. Segundo
Gurgel (2009), para sobreviver a espetacularizagdo, que é cada vez
mais a marca da cobertura esportiva na midia, o jornalismo espor-
tivo terd que reaprender a ser jornalismo. Segundo o autor, um bom
jornalismo (esportivo) deve servir a promoc¢do da cidadania, a
criacdo de novas liderancas, ao incentivo de mecanismos sociais
de controle, de modo a impedir que projetos tdo complexos e caros,
como o da Copa do Mundo de 2014, possam ser usados para en-
ganar a sociedade e beneficiar interesses particulares. Para Gurgel,
“esse é o desafio para o jornalismo nos préoximos anos: ajudar o Brasil
a aproveitar a oportunidade historica que se apresenta [pelos mega-
eventos]”. (GURGEL, 2009, p. 208)

1.2. Os megaeventos esportivos: a década do esporte no Bra-
sil - 2007-2016.

Para adentrarmos na tematica dos megaeventos esportivos,
vale destacar previamente os principais eventos® realizados e pre-
vistos para a chamada “década do esporte” no Brasil:

2007 - Jogos Panamericanos e Jogos Para-Panamericanos.

3 Paraesse mesmo periodo também vem sendo previstos outros eventos espor-
tivos de dimensdes internacionais, que buscam aproveitar a mobiliza¢do na-
cional para os megaeventos e, assim, inserirem-se nesse movimento. Eo caso,
por exemplo, do Campeonato Mundial de Atletismo Master, previsto para o
ano de 2012.
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2011 - Jogos Mundiais Militares e Campeonato Mundial de
Handebol Feminino.

2013 - Copa das Confederagdes da FIFA.
2014 - Copa do Mundo da FIFA.
2016 - Jogos Olimpicos e Jogos Para-Olimpicos.

A titulo de esclarecimento, vejamos agora o que pode ser
considerado conceitualmente como megaeventos esportivos. De
forma sucinta, podemos afirmar que eles sdo identificados como
eventos de curta duragdo e grande impacto, que apresentam:

Grandiosidade em termos de publico, mercado alvo, nivel de
envolvimento financeiro do setor publico, efeitos politicos,
extensdo de cobertura televisiva, construgdo de instalacoes e
impacto sobre o sistema econdmico e social da comunidade
anfitrid (HAAL, citado por VILLANO; TERRA, 2008, p. 103).

Como se pode perceber, a disputa esportiva propriamente
dita sequer é citada textualmente na caracterizacdo acima, ainda
que possa ser identificada de forma secundaria em varios aspectos
da definicdo. A primeira e 6bvia conclusdo, mesmo que preliminar,
é que um megaevento esportivo € muito mais um fato social e eco-
noémico, que impacta diferentes ambitos da sociedade que o acolhe,
do que um evento esportivo.

Assim, como pressuposto, entendemos que a discussdo em
torno dos megaeventos esportivos no Brasil deve levar em conta
a sua capacidade de mobilizacdo de valores (simbdlicos, politicos,
ideoldgicos, econdmicos) e de producdo/circulagio de represen-
tacdes diversas que se mesclam ao acontecimento esportivo em
si, ampliando-o em suas significacdes para algo que extrapola em
muito o campo esportivo, para instituir-se na pauta da dinamica
cultural mais ampla do pais.

Também é importante ressaltar que, no afa de considera-los
como “conquistas” das institui¢cdes gestoras do esporte brasileiro e
do préprio governo, tem-se incluido sob o réotulo de megaeventos
esportivos todo esse conjunto de eventos que acontecem nesta ja
referida “Década do Esporte”, sem atentarmos para o fato de que
nem todos podem ser considerados, a rigor, megaeventos. Com esse
cuidado, Almeida, Mezzadri e Marchi Jr. promoveram uma pesquisa
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bibliografica, notadamente em referenciais internacionais, consta-
tando que grande parte deles é subsidiaria da defini¢gao conceitual
de Maurice Roche, para quem:

Megaeventos sdo eventos de larga escala cultural (in-
cluindo comerciais e esportivos) que tem uma caracte-
ristica dramaética, apelo popular massivo e significancia
internacional. Eles sdo tipicamente organizados por com-
binagdes variaveis de governos nacionais e organizacoes
internacionais ndo governamentais e ainda podem ser
ditos como importantes elementos nas versoes “oficiais”
da cultura publica. (ROCHE, 2001, citado por ALMEIDA,
MEZZADRI; MARCHI JUNIOR, 2009, p.179 - tradugdo dos
autores)

A partir dessas referéncias e de um quadro classificatério
criado por Roche, os autores enfatizam que atualmente sé a Copa
do Mundo da FIFA e os Jogos Olimpicos e Para-olimpicos poderiam
ser considerados efetivamente megaeventos esportivos, por serem
os Unicos a possuirem mercado e midia globais.

De qualquer modo, os megaeventos estdo na pauta do pais
sendo tratados assim, nessa quase indiferenciagdo, como um con-
junto mais ou menos unitario que demanda e implica diversas
acoes de diferentes agentes envolvidos, seja para preparar o pais
para a sua realizacdo, seja para prospectar neles (0s megaeventos)
oportunidades de negdcios diversos.

Alias, é justamente a questdo econdmica que vem primeira-
mente a tona, de forma direta ou indireta, quando se trata de justi-
ficar a importancia da condi¢do obtida pelo Brasil com o direito de
sediar esses eventos, assim como os altos investimentos requeridos
aos cofres publicos. Nessa logica, sdo apontadas as possibilidades
de melhorias gerais na infraestrutura do pais (aeroportos, mobi-
lidade urbana, hospedagem, servigos, etc.), especialmente naque-
las cidades mais diretamente envolvidas, no caso desse estudo, as
sedes e subsedes da Copa do Mundo da FIFA. Da mesma forma, o
turismo costuma ser identificado como um dos setores que mais
tem a ganhar com os megaeventos, tanto pelas melhorias aeropor-
tudrias e de hospedagem, quanto pela imagem externa a ser cons-
truida pela midia internacional, tornando as cidades e regides do
pais mais conhecidas.
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Marcelo Proni alerta, todavia, que ha um tanto de senso co-
mum difundido junto a sociedade de que sediar megaeventos traz
efeitos favoraveis do ponto de vista econdmico para as cidades e
pais que os sediam (PRONI, 2009). Neste sentido, sdo sempre cita-
das realizagdes bem sucedidas, como Barcelona/1992 (Jogos Olim-
picos) ou a Alemanha/2006 (Copa). No entanto, segundo o autor, é
preciso distinguir os impactos econdmicos dos beneficios ou lega-
dos econdmicos, sendo os primeiros de curto prazo, cujos efeitos
sdo imediatos, mas tendencialmente transitérios (nimero de em-
pregos em obras de infraestrutura e na realizacdo dos jogos, por
exemplo), enquanto os beneficios ou legados econémicos podem
produzir efeitos no longo prazo, sendo muitas vezes de dificil iden-
tificacdo pela complexidade de vetores e setores envolvidos (esferas
municipais, estaduais e federal; setor publico, iniciativa privada ou
organizac¢des ndo governamentais, etc.). Proni entende que, nestes
casos, costuma haver uma superestimagdo dos possiveis beneficios
econdmicos diretos decorrentes dos megaeventos, ja que a andlise
do PIB de paises que os sediaram ndo expressa em numeros au-
mentos significativos nos anos seguintes a sua realiza¢do. Por fim,
o autor considera que, apesar de ser apresentado sempre como um
fator favorecido com a realizacdo dos megaeventos, ndo sera no se-
tor econdmico que poderdo acontecer os melhores beneficios, mas
sim na revitalizacdo urbana das cidades®, sobretudo na mobilidade
de passageiros e transportes de carga, um dos gargalos que mais
oneram a economia brasileira atualmente.

No que se refere aos megaeventos, desde a realizacdo do Pa-
namericano Rio 2007, passamos a conviver com a exigéncia cobrada
publicamente de que, decorrentes dos investimentos realizados pelas
cidades ¢ pelo pais, os mesmos deixem beneficios concretos, na forma
de legados dos megaeventos. Portanto, cabe aqui fazermos uma breve
reflexdo sobre o tema.

4 Varios peri6dicos nacionais da area vem pautando nimeros tematicos para
refletir o fendmeno dos megaeventos esportivos no Brasil. Entre outras, reco-
mendamos a leitura dos demais artigos que compdem o Dossié 2007-2016 - A
Década dos Megaeventos Esportivos no Brasil, da revista Motrivivéncia n. 32-33
(2009), além daqueles ja citados aqui. Disponivel em: http://www.periodicos.
ufsc.br/index.php/motrivivencia/issue/view/1499
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1.3. 0 tema dos Legados dos Megaeventos esportivos

Quando se trata da destinacdo de verbas publicas para
eventos esportivos de grandes dimensdes, como a Copa do Mun-
do, hd uma preocupacdo iminente dos gestores e governantes em
tentar justificar, perante a sociedade, os valores investidos, sob o
argumento genérico de que, grande parte do que estaria sendo
aplicado revertera em beneficios para toda a sociedade, uma vez
que tais empreendimentos atenderiam demandas que extrapola-
riam o periodo de realizacdo do evento. Uma expressdo-chave que
representa essa argumentacdo é: “os legados dos megaeventos
esportivos”.

O conceito de legados dos megaeventos esportivos é difuso,
transita entre sonhos e realidades, projetos estruturantes necessa-
rios, projetos utopicos, limites, diferencas, convergéncias, contra-
digdes, experiéncias das mais diversas, sendo que esse processo
desafia a intersecdo entre Esporte, Politica, Cultura e Mercado.

Com base na literatura (RODRIGUES et al., 2008; GURGEL,
2008), podemos afirmar que ndo existe uma defini¢do Unica para
“Legado”. Trata-se de um conceito muito complexo, com multiplos
significados, que talvez possa até ser melhor interpretado em outras
linguas. Contudo, julgamos necessario estabelecer um referencial e
com base em nossas reflexdes o fazemos assumindo o sentido de
uma duradoura e positiva heranga, advinda de impactos causados
por diferentes acdes, que podem mudar de natureza com o passar
do tempo. Impactos considerados negativos em um primeiro mo-
mento podem se transformar paradoxalmente em valiosos legados,
no longo prazo.

Por ocasiao da realizacdo dos Jogos Panamericanos na cida-
de do Rio de Janeiro (Rio/2007), os prometidos “legados do Pan”
(GURGEL, 2008) parecem ter justificado o fato do orcamento dos
jogos ter extrapolado em 800%; que quase a totalidade deste custo
tenha sido bancada pelas trés esferas de governo (mas, sobretudo,
a federal); que grande parte das verbas publicas tenha sido aplica-
da sem licitacdo. E que, no final, os tais legados, no que se referia
a instalacoes esportivas e melhorias na infraestrutura da cidade,
tenham se tornado imediatamente obsoletos ou sido solenemente
esquecidos.
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Para a realizagdo do Mundial de Futebol em 2014 no Bra-
sil, a argumentacdo preliminar, na pré-escolha das cidades-sedes,
era de que ndo haveria verbas publicas para este evento, ja que a
iniciativa privada daria conta de financiar todos os investimentos
necessarios. Tao logo acorreu o anuncio de quais seriam as cida-
des que sediariam a Copa no Brasil, o presidente da CBF foi rapido
em reconhecer que a maioria dos estadios das cidades escolhidas
é de natureza publica (estados ou municipios) e que, portanto,
suas constru¢des ou reformas deveriam ser viabilizadas através
de financiamentos publicos, junto ao BNDES, por exemplo (BOLA
PERDIDA/Folha de Sdo Paulo, 2009). Disse também o presidente
Ricardo Teixeira que seria uma injustica com os clubes proprieta-
rios dos poucos estadios privados escolhidos se estes nao tivessem
as mesmas condi¢des de financiamento publico para as adequagdes
de suas instalagdes. Além disso, ainda segundo Ricardo Teixeira, in-
fraestrutura aeroportudria, de transportes urbanos, saneamento,
turismo e hotelaria, por exemplo, seriam mesmo areas de respon-
sabilidade do setor publico, portanto, as obras necessarias ao seu
dimensionamento seriam da esfera dos governos.

A pergunta que se interpde € singela: se existe a necessidade
de investir nestes setores da esfera publica nos centros urbanos e
existe verba para tanto, por que mesmo é preciso que uma cidade
vire sede da Copa do Mundo para que estes investimentos sejam
feitos? E mais: serd que as maiores e mais prementes necessidades
de investimento publico em obras para a populagdo, num pafs em
que ha tantas caréncias e dividas sociais, estdo mesmo nas cidades
escolhidas como sedes da Copa?

Questdes como estas tém sido objeto de reflexdes procedidas
por alguns jornalistas com maior independéncia e atitude critica.
Portanto, era de se esperar que, no contraponto dos processos de
agendamento da Copa de 2014, algumas abordagens neste sentido
viessem a ser observadas na midia, especialmente no jornalismo
digital, como foi o caso da vigilancia e das denuncias relativas aos
investimentos publicos e a auséncia dos legados prometidos pelo
projeto do Pan, ausentes na chamada grande imprensa.

A tematica dos legados dos megaeventos revela-se, portanto,
importante em razdo dos grandes projetos e planos que se faz acer-
ca, no caso dessa pesquisa, da Copa do Mundo no Brasil, criando ex-
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pectativas, relacionando infra-estrutura, movimentagdo econémica
e tudo mais que relacione possiveis impactos nestes quesitos.

Souza e Marchi Jr. (2010) ampliam a discussao sobre possi-
veis legados dos megaeventos, pautando (e criticando) certo opor-
tunismo na utilizacdo da expressao “legados sociais-esportivos” em
documentos oficiais, sem que, no entanto, haja um detalhamento
mais consolidado dos investimentos e a¢des a serem empreendi-
dos nesse sentido. Questdes ambientais, de comunidades excluidas,
de portadores de necessidades especiais e outras sdo citadas sem
qualquer indicacdo de parametros que possibilitem o seu controle
pela populacdo.

Os autores defendem um movimento mais sistematizado
da academia, no sentido de desenvolver um programa de estudos
(uma sociologia) sobre os chamados legados, destacando que:

devemos frisar que para que uma “sociologia dos ‘legados’
dos megaeventos esportivos” possa se constituir de forma
rigorosa e reflexiva, é necessario que deixemos primeira-
mente de tomar a nogdo de “legado” (legatum) como um
ponto de partida de nossas andlises e passemos a trata-la
na condi¢ao de uma categoria sociologica de reflexdo sécio-
filoséfica e de acesso e interpretagdo da realidade empirica
(SOUZA; MARCHI Jr,, 2010, p. 255).

Em consonancia com essa preocupagio, como pesquisadores
envolvidos com o campo educacional da Educacdo Fisica, esporte e
lazer interessa-nos observar, sobretudo, as dimensdes intangiveis
dos legados dos megaeventos, notadamente aquelas se situam no
campo da cultura esportiva e de lazer - ainda que nédo tenha sido
contemplado no escopo desse trabalho.

Tendo em vista a realizacdo dos megaeventos no Brasil, con-
sideramos pertinentes formularmos preliminarmente algumas
questdes para reflexdo, a saber:

Pode-se esperar que as vivéncias esportivas na educacdo ba-
sica e no tempo livre da popula¢do sejam beneficiadas, quer pela
melhoria das condi¢cdes de pratica (infraestrutura e equipamentos
em escolas e espagos publicos) quer pelo aumento do nimero de
praticantes?
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E razoével deduzir que, sob os impactos e na esteira dos be-
neficios da mobilizagdo social para a realizagdo dos megaeventos,
poderemos ter cidaddos mais exigentes com a existéncia e a quali-
dade dos programas e politicas publicas para o setor de esporte e
lazer da populagao?

Serd preciso, pois, observar, entre outras demandas, quais
serdo realmente atendidas, e quais ficarao limitadas aos papéis e
aos “planejamentos”. Tarefa que, evidentemente, ndo se esgota nem
se conclui nesse estudo do LaboMidia/UFSC.

1.4. Elementos conceituais sobre o agendamento esportivo

Parece-nos, atualmente, que falar de midia tornou-se naturali-
zado, como algo que sempre fez parte de nosso cotidiano, de nossas
conversas, das nossas questoes, assim como no campo académico em
relacdo a investigagcdes empiricas e reflexdes teodricas. H4, hoje, uma
configuragio na sociedade que poderiamos definir como “Idade Mi-
dia®” (RUBIM, 2003), ou seja, uma sociedade estruturada e ambienta-
da pela comunicagao, que gera suas préprias formas de sociabilidade.

Assim, considerando-se essa onipresenc¢a midiatica na pro-
dugido e veiculacdo de sentidos e significados no campo simbdlico,
que impacta de forma direta o cotidiano dos sujeitos, apresentamos
um recorte tedrico para melhor compreender a forma como a midia
constroi, opera e dissemina seus produtos (simbélicos) a partir do
fendmeno esportivo.

5 Para Rubim (2003), neste processo amplo e complexo, algumas variaveis podem
nos ajudar a entender este “tempo e espaco” em que vivemos, a partir do universo
midiatico: (1) expansdo quantitativa da comunicagio midiatizada, constatada nos
dados sobre numeros dos meios disponiveis como quantidade das tiragens, audi-
éncias, dimensoes de rede em operagdo etc.; (2) diversidade nos modos de midia
presentes no espectro societario; (3) papel da midia nas ofertas de experiéncias
e conhecimentos sobre a vida, a realidade e o mundo, quando, por exemplo, se
quantifica o nimero de horas que os meios ocupam no cotidiano das pessoas; (4)
As culturas midiaticas e a organizagio/difusdo de comportamentos, percepgoes,
sentimentos, idedrios, valores etc.; (5) ressonancias sociais da comunicagio mi-
diatizada sobre a producdo da significacdo e da sensibilidade, sociais e individu-
ais; (6) a midia como elemento de prevaléncia hegemonica na esfera de publiciza-
¢do; (7) transformagdes espaciais e temporais provocadas pelas redes midiaticas
- o chamado “tempo real”; (8) crescimento vertiginoso dos setores voltados para
a produgdo, circulagdo, difusdo e consumo de bens simbélicos.
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No ambito académico, cabe aprofundarmos conceitualmen-
te alguns elementos tedricos a fim de tornar mais concisos os re-
sultados e as reflexdes desta pesquisa, bem como atentar o olhar
ao objeto proposto, que foi o agendamento midiatico-esportivo
realizado na Copa 2010 projetando a Copa de 2014, realizado por
alguns veiculos midiaticos de grande alcance e relevancia na socie-
dade brasileira, neste caso, a midia impressa (analisando a Folha de
Sdo Paulo), a midia televisiva (observando o programa jornalistico
Jornal Nacional da Rede Globo de Televisdo), os blogs e também
o olhar atento a polifonia das midias urbanas (o espaco da cidade
como lécus de visibilidade e publicidade).

Uma alternativa segura para se acompanhar, estudar e refle-
tir sobre os discursos midiatico-esportivos é por meio do agenda-
setting, conceito advindo das teorias da comunicagao, que conside-
ra as relagdes de interdependéncia entre a agenda publica e a agen-
da midiatica, bem como o “poder” que esta ultima tem em pautar
suas noticias/informacoes.

Para isso, inicialmente situaremos alguns paradigmas no
campo da comunica¢do para determo-nos aos aspectos do agen-
damento midiatico-esportivo. De forma geral, e bastante resumida,
podemos situar trés paradigmas do campo da comunicagdo® para
os estudos a respeito dos efeitos provocados pela midia.

O primeiro paradigma dos estudos dos efeitos surgiu no pe-
riodo da Primeira Guerra Mundial, quando os pesquisadores pro-
curavam compreender os efeitos da propaganda neste periodo, em
funcao da efetivacdo da sociedade de massas e ao crescente isola-
mento do individuo (individualismo). Era o chamado paradigma da
teoria hipodérmica, o qual considerava que no processo comuni-
cativo existia um sujeito ativo que emitia o estimulo e um sujeito
passivo que se “impressionava”. (TRAQUINA, 2001; GOMES e COGO,
1998; WOLF, 2001).

Como continuidade daquele, surgiu o paradigma dos efeitos
limitados, criado pelo socidlogo norte-americano Paul Lazarsfeld e

6  Quando pensamos no campo da pesquisa académica, é também conhecido pelo
termo communication research (SASSOON, 2005), cujo objeto sdo os meios de
comunicagao de massa.
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seus colegas, ao observarem o poder de persuasdo (efeitos especi-
ficos e de curto prazo) das campanhas veiculadas pelos meios de
comunicag¢io, modelo que dominou o campo da comunicagdo por
algumas décadas, principalmente no principio dos anos 60. (ARAU-
JO, 2005; PORTO, 2003; TRAQUINA, 2001).

De cunho majoritariamente quantitativo (surveys e levan-
tamentos), esse modelo dos efeitos imediatos dominou a cena das
pesquisas de comunicacdo, principalmente nos paises de cultura
anglo-saxonica, por um longo tempo, praticamente até o final da
década de 70. Quando os estudiosos deste campo do conhecimento
re-problematizaram o papel da midia na sociedade, a partir do final
dos anos 70, houve uma mudanca de paradigma, dos efeitos ime-
diatos - teoria hipodérmica - aos efeitos dos meios a longo prazo,
ou seja, os efeitos sao entendidos, entdo, como sendo muito mais
amplos que o da acdo imediata. (SASSOON, 2005).

Tal mudanc¢a paradigmatica nos estudos de comunicagdo
impactou também em outra forma de se discutir os fen6menos mi-
diaticos, por meio da abordagem qualitativa, que, segundo Sassoon
(2005, p.190), focalizou “as suas implicagdes de natureza cognitiva,
a construgdo midiatica da realidade, a fun¢iao da midia na elabora-
¢do e circulagdo social das estratégias discursivas.”

Atualmente, acredita-se que os efeitos da midia se dao de
forma acumulativa, como conseqiiéncias de longo prazo (efeitos
indiretos). Dentro deste novo paradigma é que se insere o conceito
de agenda-setting, que surgiu no inicio dos anos 80, com a transigao
nos estudos de comunica¢do de massa. Seus criadores, McCombs e
Shaw (EUA), consideram que:

Em consequéncia da ac¢do dos jornais, da televisdo e dos
outros meios de informagdo, o publico sabe ou ignora,
presta atencdo ou descura, real¢a ou negligencia elemen-
tos especificos dos cendrios publicos. As pessoas tém ten-
déncia para incluir ou excluir dos seus proprios conheci-
mentos aquilo que os mass media incluem ou excluem do
seu proprio conteudo. Além disso, o publico tende a atri-
buir aquilo que esse contetido inclui uma importancia que
reflecte de perto a énfase atribuida pelos mass media aos
acontecimentos, aos problemas, as pessoas. (SHAW, citado
por WOLF, 2001, p. 144)
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Em entrevista a Revista Brasileira de Ciéncias da Comuni-
cagdo, um dos criadores desta teoria, o norte-americano Maxwell
McCombs, esclarece que a “Agenda é simplesmente a questdo da
cobertura da noticia” (McCOMBS, 2008, p.206), e que os elementos
mais evidentes que podem ser percebidos no agendamento, segun-
do ele, sdo os efeitos, ou seja, “aquilo que a agenda midiatica in-
forma termina influenciando a agenda ptblica.” (op. cit.)’. Estrutu-
ralmente, seria possivel visualizar que a “agenda da midia”, dotada
de um determinado padrao de cobertura noticiosa, transforma os
temas “mais destacados” em “mais importantes” nas preocupagdes
do publico, efetivando o que foi designado como “transferéncia da
saliéncia do topico”. (McCOMBS, 2009)

A teoria da agenda-setting pode ajudar a compreender a vei-
culagdo de noticias. Segundo esta teoria, (agenda® - pauta, ordem
do dia; e setting - arranjo, disposicao, relacdo entre elementos que
ndo é visual) ndo ha uma intervencao direta da midia no compor-
tamento dos individuos; o que ocorre é certa influéncia no modo
como construimos/percebemos a imagem da realidade.

A partir dessa visdo mais ampla a respeito do conceito de
agenda-setting, tratamos do agendamento esportivo, considerando
que o processo de construcdo de noticias é transformado de acordo
com o “modo de dizer” de cada veiculo midiatico, que produz um
discurso midiatico-esportivo proprio, e assim realiza o seu agenda-
mento (FAUSTO NETO, 2002).

Pode-se dizer que o agendamento é um processo relacional
entre a agenda jornalistica (midiatica) e a agenda publica (social), em
que ha uma tentativa de alguns grupos (financeiros, econémicos, po-
liticos e da prépria midia) em pautar temas e assuntos de seu interes-

7 Importa destacar que em nossa pesquisa limitamo-nos a estudar as estratégias
de agendamento empregadas pela midia. A investigacdo sobre os efeitos do
agendamento no dmbito dos receptores, que seria a contraface do estudo dos
discursos da midia, revelou-se impossivel em fun¢do sobretudo dos prazos para
conclusdo do trabalho.

8 “O termo agenda é definido como uma lista de questdes e acontecimentos que
sdo vistos num determinado ponto no tempo e classificados segundo uma
hierarquia de importancia” (ROGERS; DEARING, 1988, citado por TRAQUINA,
2001, p. 47). Sassoon (2005, p.193) considera que a agenda setting “visa a veri-
ficar como as agendas de prioridade tematica da midia se refletem naquele do
publico”.
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se na esfera social e colocar, desta maneira, sua(s) opinido(des) com
o0 objetivo de torna-la(s) hegemonica(s). O agendamento, portanto,
é sempre exercido pela midia, veiculo que opera tais interesses, mas
tem uma relacdo de interacdo com a opinido publica, assim como
com grupos privados ou da esfera publica (MEZZAROBA, 2008).

Segundo McCombs (2008), o agendamento nao ¢é realizado
simplesmente pelo desejo da midia de pautar o que assim quiser,
mas porque 0s sujeitos possuem certas “necessidades de orienta-
¢a0”, ou seja, trata-se de um principio psicoldégico em que “as pessoas
estdo com a noticia e tém necessidade natural de informacao” (Ibid.,
p-207), processo este que “consiste em dois componentes: o primeiro
é arelevancia e o segundo a certeza.” (Op. cit.). E razoavel considerar,
ainda, que o agendamento exerce uma funcdo de sociabilizagao, ja
que proporciona o compartilhamento de assuntos comuns, sobre os
quais as pessoas conversam, constroem e reconstroem sua opinido.

Postular uma Teoria da Agenda seria tracar um mapa em-
pirico do que se sabe sobre o papel dos mass media na formagado
da opinido publica, catalogando uma amostra representativa dessa
evidéncia empirica. H4 uma importante questdo ética imbricada
nisso tudo, de largo impacto, que consiste em determinar qual o
tipo de agenda que a midia tem dado preferéncia, ou seja, “o que o
publico quer saber”. (McCOMBS, 2009).

Em paises como o Brasil, em que o futebol é um produto
cultural de grande valor, fica facil entendermos, no dia-a-dia, como
essa “necessidade de orientacdo” é produzida e distribuida pelos
principais veiculos midiaticos, a partir de alguns “atributos” (carac-
teristicas daquilo que a midia nos fala) - visualizamos tal exemplo
a partir daquilo que é oferecido nos programas esportivos veicula-
dos pelas emissoras de televisdo de sinal aberto, ao tratarem quase
sempre do futebol na maior parte do tempo destinado ao programa,
bem como quando sdo oferecidas transmissdes ao vivo, geralmente
é o futebol a modalidade transmitida.

Evitando cair no mecanicismo e na linearidade, McCombs
(2008), de certa maneira, ndo superdimensiona o “poder da midia”
ao tratar de sua influéncia no mundo atual, pois considera também
relevante a dimensdo do “sujeito” neste processo relacional, ao ar-
gumentar que:
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Quanto maior a necessidade por orientagdo, mais forte é o efei-
to do Agenda-Setting. O efeito do agendamento nio diz respei-
to simplesmente a exposi¢do. Porém, diferentes pessoas com
0 mesmo nivel de exposicdo podem demonstrar efeitos muito
diferentes, dependendo do seu nivel de necessidade de orien-
tacdo. (...) Mas nds podemos citar também um outro efeito con-
tingencial que varia de pais para pais. E a relativa influéncia
dos jornais e da televisdao. (McCOMBS, 2008, p.208)

E importante ressaltar que o agendamento nio se configura
apenas em acompanhar na forma de “calendario” os eventos que irdo
acontecer, oferecendo informagoes prévias a respeito, por exemplo,
da programacao esportiva (seja em ambito local, regional, nacional
ou mundial), informando periodo de realizacdo de jogos, equipes ou
paises envolvidos, modalidades em disputa, principais atletas, locais
de competicdo, histdrias engracadas ou mesmo dramaticas a respei-
to do evento/participantes, etc. O mote principal do agendamento
esportivo esta sobretudo em oferecer informagdes sobre todo o con-
texto que faz parte destas informagdes no discurso midiatico, com
relacdo a economia, a politica, a cultura, ao esporte e aos interesses
da sociedade brasileira em geral - campos® que se cruzam.

Outras trés caracteristicas importantes apresentadas por Wolf
(2001) nos ajudam a melhor compreender como se configura, na re-
alidade, algumas a¢des da midia ao apresentar suas informacoes e
como podem ser, da mesma forma importantes, quando tem-se como
“objeto de estudo” as questdes mididticas. Sdo elas: a acumulagido
(que se refere ao poder da midia para criar e manter a relevancia de
um tema); a consonancia (mensagens mais semelhantes que desse-
melhantes); e a onipresenca (difusdo quantitativa dos meios de co-
munica¢do de massa e o carater particular do saber publico).

Vemos, com isso, que os grandes eventos esportivos sdo
aquilo que se chamaria “um prato cheio” para “testar” essas mes-

9 Segundo Bourdieu (1997, p. 57), campo “é um espago social estruturado, um
campo de for¢as - ha dominantes e dominados, ha relagdes constantes, perma-
nentes, de desigualdade, que se exercem no interior desse espago - que é tam-
bém um campo de lutas para transformar ou conservar esse campo de forgas.”
De forma sintética, pode-se dizer que campo é um microcosmo com suas leis
proprias e que tem relagdo com outros microcosmos. Pode-se citar como exem-
plos de campos o econémico, o juridico, politico, literario, artistico, cientifico,
esportivo e jornalistico/midiatico.
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mas caracteristicas e sua efetivacdo no plano teérico/cientifico, ja
que no plano empirico é facil percebermos a inter-relagao das trés
caracteristicas ao se acompanhar, por exemplo, eventos esportivos
pela televisdo ou pela midia em geral.

Sabendo-se que os jornalistas sdo leitores dos préprios jorna-
listas e que as agendas de diferentes veiculos mididticos sdo muito
semelhantes, como nos alerta McCombs (2008), poderiamos pensar
que, em tese, Bourdieu (1997) acertou ao se referir ao processo de
circularidade circular da informacdo. Para McCombs, este processo
recebe o nome de “agendamento intermidiatico'?”, isto é, “um veiculo
influenciando outros veiculos.” (McCOMBS, 2008, p.211)

Em sintese, pode-se dizer que o agendamento se propde as
seguintes func¢des: pautar o assunto/evento na agenda social; insti-
tuir através disso uma opinido publica, ou nos termos de Fairclough
(2008), constituir uma pratica discursiva; fazer com que se aumente o
periodo de exposicio e venda do patrocinio (e isso repercute no con-
sumo do evento), além de ter como fungao atualizar informagdes para
criar uma identidade com o publico em geral (FAUSTO NETO, 2002).

Mais que atrelar valores e ditar comportamentos em relacao
as formas de consumir e viver, a midia, por meio dos processos de
agendamento, tende a estabelecer maneiras de ver e interpretar
essa realidade; ela intervém nos mecanismos de percepc¢ao e ela-
boracio de sentidos sobre a realidade!! das praticas esportivas que
ela mesma veicula.

No mesmo sentido, Betti (1998) considera este trabalho de
producdo midiatica como algo que vai além da simples apresenta-
¢ao darealidade, mais especificamente no ambito esportivo, ao afir-
mar que “embora a midia afirme apresentar os eventos esportivos

10 No caso brasileiro fica facil a exemplificagio: as Organizagdes Globo possuem o
alcance televisivo com a Rede Globo de Televisdo, radiofénico com a Rddio Globo
e CBN, de jornal impresso principalmente com o jornal O Globo e de revistas im-
pressas principalmente com a Epoca, e no campo on-line com o site globo.com;
o Grupo Abril, outra empresa midiatica de peso no Brasil, com a Revista Veja e o
portal de noticias Uol, e assim por diante.

11 Sobre isso, num panorama mais amplo, que apresenta e discute sobre as ques-
tdes racionais e emocionais de produtos e sua publicidade, e as repercussdes
inclusive psicoldgicas deste tipo de socializagdo realizada pelas mensagens tele-
visivas, ver a obra de Ferrés (1998), intitulada “A televisdo subliminar”.
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objetivamente, alegando reproduzir a realidade, a fase de producao,
antes que o programa alcance o telespectador, envolve consideravel
construcdo seletiva e interpretacao.” (p.35)

Ndo podemos pensar, com isso, que o acontecimento tem
sua producdo e cobertura ao “acaso”, apenas com o interesse midi-
atico de fazer a divulgacdo e veiculagdo do mesmo. De acordo com
Santaella (2001), a formacdo da realidade social - e af poderiamos
pensar no significado e relevancia do fendmeno esportivo na socie-
dade contemporanea - dentro da perspectiva da agenda-setting, é
desempenhada pelos editores e programadores, pela responsabili-
dade que tém na selegao e classificacdo das informagdes.

Conforme Fausto Neto (2002, p.12), ao se analisar o espor-
te em especial este deve ser entendido como um “campo social”. E,
ainda para este autor,

o agendamento do esporte na esfera das midias, no Brasil,
por exemplo, € uma conseqiiéncia de inimeras e complexas
‘transacgodes’ que se desenvolvem entre campos e, principal-
mente, no ambito de varios deles, envolvendo interesses,
diferentes agendas e uma multiplicidade de significacdes de
natureza simbolica.

Didaticamente, ainda de acordo com este autor; ha trés gran-
des atores que constroem as agendas e se posicionam de determinada
maneira perante a organizagao do trabalho jornalistico: os promoto-
res (instituicdes empreendedoras da atividade esportiva, de natureza
publica e privada); os divulgadores (constituidos pela esfera midiatica,
que faz a veiculagao e divulgacdo dos acontecimentos) e os consumido-
res (os publicos, aficcionados etc., que assistem o que é disponibilizado
pela midia em geral). Seriam, conforme Fausto Neto (2002, p.13),

trés subconjuntos que retinem uma enormidade de campos:
esportivo propriamente dito, politico, financeiro, promocio-
nal, sindical-associativo; o midiatico, na sua diversidade de
veiculos; e, finalmente, o publico na sua heterogeneidade
social e dos gostos e preferéncias.

Ainda sobre esta “construcdo da realidade” na perspectiva
da agenda-setting e o campo esportivo, Betti (1998) afirma que:

A televisdo ndo apenas seleciona eventos esportivos e imagens
sobre eles, mas fornece definigdes do que foi selecionado; ela
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interpreta os eventos para noés, fornece uma estrutura de
significados na qual o evento faz sentido. Ou seja, a televi-
sdo ndo consiste meramente em imagens, também envolve
comentarios sobre as imagens, que explicam o que esta-
mos vendo. (CLARKE E CLARKE, 1982 citado por BETTI,
1998, p. 61)

Pensando especificamente no caso brasileiro, com a realiza-
cdo dos megaeventos, é inegavel que ha algum tempo, possivelmente
desde 2007, quando o pais foi eleito para ser sede da Copa do Mun-
do, ja ocorrem estratégias discursivas de agendamento que anteci-
pam e ddo visibilidade a tal evento (e também as Olimpiadas/2016)
no campo midiatico. Essas tentativas vdo compondo, portanto, a
conjuntura material e simbdlica que é essa tessitura narrativa mi-
diatica, em todas as suas variantes de modo (géneros jornalisticos
distintos) e de tempo (pré, pré e pés-megaevento), a qual nos ser-
ve de objeto para observacio. E no escopo dessas narrativas pré-
megaeventos que nos detemos para identificar e descrever alguns
desses procedimentos e manobras discursivas, que vdao desde uma
declaragdo otimista e ingénua expressa numa carta de leitor aos
dossiés criticos das reportagens e géneros opinativos.

Nada mais conveniente do que estabelecermos aqui uma
imediata relacdo entre a Copa do Mundo de futebol e um comenta-
rio que Ferrés (1998, p.216) ja fizera sobre os Jogos Olimpicos:

Osjogos sdo, entdo, um gigantesco espetaculo mundial que se
nutre das contribui¢des financeiras de empresas do mundo
inteiro, com a esperanca de que estas, por sua vez, possam
nutrir-se das contribuiges simbélicas dos Jogos. E, finalmen-
te, um jogo duplo de transferéncias, mas de transferéncias
econdmicas em troca de transferéncias simbélicas, emotivas.

Veremos, na sequéncia dos capitulos, a maneira como al-
guns veiculos'? trataram de realizar seus trabalhos jornalisticos de

12 McCombs (2008, p.209) alerta que “Vocé ndo precisa checar, medir todas as
agendas, mas vocé pode ter um pouco dessa visdo. O segundo atalho possivel
é checarmos o layout do jornal ou a quantidade de tempo destinado na midia
televisiva, que ndo é necessariamente que vailigar tempo e espago. O que parece
realmente importante é se o topico é mencionado ou ndo, e nio os links com a
histéria.”
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agendamento da Copa do Mundo da FIFA 2014, a ser realizada no
Brasil, no ambito da cobertura da Copa realizada na Africa do Sul,
em 2010.
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1. Introducao: As Cidades de Calvino

No pequeno livro “As Cidades Invisiveis”, Italo Calvino (1990)
narra as cidades que o aventureiro Marco Polo descreve para Kublai
Khan, fruto de suas viagens (possiveis e imaginadas) pelo vasto rei-
no do “Grande Khan” e em terras além. Cidades de nomes exoti-
cos, femininos - Sofrdnia, Armila, Zendbia, Isaura, Zirmia. Cidades
mulheres se criam no ermo, no deserto e na poeira, as margens de
rios, suspensas e subterraneas. Sdo cidades “ocultas”, dos “mortos”,

» o«

“delgadas”, “celestes” ou “continuas”..
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Notado o fato de que, segundo o préprio Marco Polo (CAL-
VINO, 1990, p.59), “jamais se deve confundir uma cidade com o
discurso que a descreve”, as narrativas seguem, irresistiveis, im-
provaveis, absurdas. Das cidades que nos interessam - além de
todas as outras, que também muito nos interessam: as que amon-
toam lixo, que desaparecem, que ndo se sabe se ja se estd em seu
interior ou a sua porta, ou ainda as que espelham superficies ou
formas e/ou, co-fundidos, vivos e mortos coabitam - estao as que
confluem em “cidades trocas”, cidades espacos e/ou “cidades sim-
bolos”. Vamos a elas:

As Cidades e as Trocas (p. 72):

Em Ercilia, para estabelecer as ligagcdes que orientam
a vida da cidade, os habitantes estendem fios entre as
arestas das casas, brancos ou pretos ou cinza ou pretos e
brancos, de acordo com as relagdes de parentesco, troca,
autoridade, representacdo. Quando os fios sdo tantos que
ndo se pode mais atravessar, os habitantes vdo embora: as
casas sdo desmontadas, restam apenas os fios e os susten-
taculos dos fios.

(-..) Deste modo, viajando-se no territério de Ercilia, depara-
se com as ruinas de cidades abandonadas, sem as muralhas
que ndo duram, sem os 0ssos dos mortos que rolam com o
vento: teias de aranha de relagdes intricadas a procura de
uma forma.

“As Cidades Delgadas” (p. 71)

Se quiserem acreditar 6timo. Agora contarei como ¢é feita
Otavia, cidade-teia-de-aranha. Existe um precipicio no meio
de duas montanhas escarpadas: a cidade ficano vazio, ligada
aos dois cumes por fios e correntes e passarelas. Caminha-
se em trilhos de madeira, atentando para ndo enfiar o pé nos
intervalos, ou agarra-se aos fios de canhamo. Abaixo ndo ha
nada por centenas e centenas de metros: passam algumas
nuvens; mais abaixo, entreve-se o fundo do desfiladeiro.

Essa é a base da cidade: uma rede que serve de passagem e
sustentaculo.

(-..) Suspensa sobre o abismo, a vida dos habitantes de Ota-
via é menos incerta que a de outras cidades. Sabem que a
rede ndo resistira mais que isso.
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“As Cidades e os Simbolos” (p. 47)

De todas as mudangas de lingua que o viajante deve enfrentar
em terras longinquas, nenhuma se compara a que o espera
na cidade de Ipasia, porque nao se refere as palavras mas as
coisas. Uma manha cheguei a Ipasia. Um jardim de magnolias
refletia-se nas lagoas azuis. Caminhava em meio a sebes certo
de encontrar belas jovens damas ao banho: mas, no fundo da
agua, caranguejos mordiam os olhos dos suicidas com uma
pedra no pescogo e os cabelos verdes de algas.

Senti-me defraudado e fui pedir justi¢a ao sultdo.
(...) S6 me restava interrogar os fildsofos.

- Onde esta o sabio?

0O filésofo estava sentado na grama e disse:

- Os simbolos formam uma lingua, mas nao aquela que vocé
imagina conhecer.

Compreendi que devia me liberar das imagens que até ali
haviam anunciado as coisas que procurava: s6 entdo seria
capaz de entender a linguagem de Ipasia.

(...) Nao existe linguagem sem engano.

Inimeras sdo as cidades criadas por Calvino, territérios
dispersos no imaginario do escritor que deu uma vida inventada
a Marco Polo, interlocutor de Khan, narrador dos mundos (im)
possiveis. Mas, é claro, ndo estamos com Calvino apenas para
postular alegorias. Simmel (1967) ja nos ensinou que um fato
sociolégico (ou antropoldgico) ndo precisa ter existéncia con-
creta, a sua possibilidade ja é suficiente para sugerir uma inves-
tigacdo. Esperamos, no andamento das idéias, apresentar alguns
dos mundos aludidos por Calvino: cidades possiveis que nos re-
metem aos nossos mundos vividos. Por ele inspirados, nos pro-
pomos a olhar para a cidade como se fosse a primeira vez - ndo
como turista, mas feito o viajante (Marco Polo?) que a olha nos
minimos detalhes e cria fantasias - e descrevé-la, ainda que as
teias que a sustentam, como qualquer linguagem, teias de signi-
ficado (GEERTZ, 1989), ndo se interprete sem riscos, sobressal-
tos, surpresas ou enganos.
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2. A Cidade Polifonica

Apresentamos as cidades imaginadas por Calvino, deixem-
nos narrar, agora, nossos modos de ver a(s) cidade(s). A cidade é
viva. Ndo é reflexo porque ndo ha espelhos para tanto. Nao é puro
espaco ou objeto (porque talvez ja ndo haja mais pureza, se algum
dia houve). E uma modalidade da realizagio da sociedade: aglome-
rada na urbe de concreto, asfalto e gente; assustadora nas luzes e
fluxos da megaldpole; encantada na calma esparsa das pequenas
polis. O que faz a vida da cidade? As pessoas, ruidos, passagens,
prédios, vitrines. A comunicagdo e seus sentidos. A polifonia. O mix
organico/concreto. As luzes e suas sombras. O vento, o espirito (do
tempo), a cultura... As (muitas) midias (?).

Tantas sdo as cidades que ler um mapa é perder-se no di-
verso. Mas o mapa, a carta grafada, captura a fixidez que ja ndo ha.
E o fluxo da cidade moderna de Simmel (1967) [a Berlin de 1900]
- que o discurso pds-moderno reiteradamente chama de novo - é
um convite ao perder-se. Um perder-se que o GPS ndo atualizado
atualiza - o GPS é mapa e fluxo. E cibermapa. E comunicacio. E a
cartografia na velocidade. Mas o fluxo tem seu suporte material no
fixo. O itinerario variado sao as ruas a existir. A fala que se modifica
e os significados que se transformam sao os meios a existir. Perma-
nentemente mutaveis. Estabilidades fluidas.

O fluir da cidade tem seus meios. Meios de comunicac¢ao. Co-
municacdo, didlogo, reciprocidade. Dizia Mauss (2007 [1925]) que
areciprocidade é uma das rochas da sociedade. A comunicagdo é o
nivel insuperavel do dom e do contra dom. Comunicagdo de pala-
vras e objetos (e também mulheres, para completar a trilogia levis-
traussiana). Bem descrita por Canevacci (1997): cidade polifonica.
As muitas vozes da cidade configuram o espaco da urbe como dia-
l6gico, plurilégico, num modo de comunicar que transcende a co-
presenca fisica e abarca o discurso midiatico em geral: das grandes
redes de TV, dos jornais e revistas, do velho radio...

A cidade é assim descrita porque é a comunicagdo que a cria.
A comunicacdo de dutos e fios; de ruas e avenidas; de janelas e por-
tas; de radios e TVs; de barcos, pessoas e pontes. E é deste ponto
que se ergue a cidade-ilha - pois para fazer justica a nossa visada
sobre a cidade precisamos apresentar aquela onde vivemos. Nao
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as muralhas e portas da cidade antiga. Ndo as placas a anunciar
divisas. Mas a agua a exigir cuidado, distancia. Floriandpolis, terra
dos desterrados. Ilha-desterro. Lugar da comunicagdo desconfiada,
mitda, restritiva, (resistente?). Ndo ha fuga da ilha. E preciso en-
frentar quem e o que chega. Olhar nos olhos. Fundam-se relagdes
antropofagicas ou antropoémicas. A cidade-ilha ndo se abandona
as pressas. Mar escudo-prisdo.

Claro que nossa ilha é moderna. Pontes tragam as rotas com
o continente préximo. Florianépolis também ndo é uma pequena
ilha perdida num oceano incomensuravel. Os agorianos ja deram
conta de aproximar sua ilha do continente, ha muitos anos, mudan-
do de ilha. Destacado deste mapa profundo onde as muitas cidades
- no tempo e no espago - erigem suas vidas, nossa questiao emerge
da cidade rumo a proépria cidade, pois que se refere ao processo
comunicacional da/na cidade polifonica.

Entretanto, limitada a esta circunscricdo maritima, nao
chega nossa ilha a se configurar como uma metrépole: metrépole
comunicacional (CANEVACCI, 2008). Sem os viedeoscapes e seus
fetichismos, os edificios tela e as luzes extravagantes, Florian6po-
lis, apesar de poli, ndo alcanga, ainda, a dramaticidade complexa,
flutuante e fragmentaria das grandes metrépoles. Ainda que de-
sordenada, abarca porém, em sua pluralidade, estruturas identitarias,
singularidades. Na Metropole Comunicacional tudo ¢ multiplo: corpo-
cidade-fetiche-mercadoria-fluxo-luminescéncias.

Consideradas, portanto, as poténcias discursivas da Ilha de
Santa Catarina, também cidade mulher, ilha polifénica, como se co-
munica a cidade consigo mesma e com os meios de comunicagao,
cada vez mais desterrados?

0 questionamento nos remete ao desterro em um ano de
Copa do Mundo. Nao qualquer copa, mas daquelas de futebol que
tomam os espagos da televisdo, do radio, dos jornais impressos,
os pluri confins da internet. As vozes verde amarelas adentram
por nossas ruas e vidas, conversas e calcadas, vitrines e olhares.
A polifonia ndo é apenas de gritos de gol, de lagrimas nas derro-
tas. Simbolos, a maneira de Calvino, formam uma lingua (quantas,
tantas linguas) diferente daquelas que nosso ouvir-olhar julga
conhecer.
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Dentre as multiplas vozes da cidade, polifonicas e polissémi-
cas, este projeto buscou investigar os modos de agendamento para
a Copa do Mundo de 2014, a realizar-se no Brasil, tomando como
objeto de investigagdo o circuito urbano de Florianépolis - SC.

Ao se considerar a hipétese de que a Copa de Africa do Sul
(2010) poderia servir de alavanca para a publicizacdo da Copa no
Brasil (2014), como modo de agendamento, pretendeu-se mergu-
lhar nas tramas da cidade para compreender, através da interco-
municabilidade das midias, este modo de referéncia ciclica em que
os meios de comunicagdo travam didlogo entre si e com o urbano,
como a cidade em seus modos de apreensao, reflexio e produgio de
praticas e discursos organiza a agenda da referida Copa de futebol.

3. Percursos

A arquitetura urbana, desdobrada pelo olhar como um mapa,
pode ser atravessada em sobrevdo, registrando suas passagens, lu-
gares de fluxo e aglomeracdes entre o formigar de pessoas e au-
toméveis. Este ponto de vista aéreo descobre também os bairros,
paisagens desconexas de concreto, asfalto e natureza, dispersoes
em forma de pequenas pracas, bosques, arvores que perseguem as
avenidas ou vivem isoladas. Visitam monumentos de todas as or-
dens: dedicados a politica, ao consumo, a gléria e grandeza huma-
na, mas também a nossa miséria. Terminais e linhas de transporte
publico, ferrovias e aeroportos. Pontes e viadutos. Todas as marcas
indeléveis do humano materializando seu mundo.

0 sobrevdo alcanga, como convidado ja esperado, a materia-
lidade e o fluxo citadino. Mas, vé-lo de cima, localiza-lo no mapa ur-
bano, é apenas um passo no sentido de compreendé-lo na tessitura
da urbe que amalgama nas inimeras armagdes em aco e concreto
os espacos de sociabilidade complexos e singulares. Entao descorti-
nada a plenitude da cidade como o falcao que inspeciona os campos
de caga, é preciso vivé-la em suas entranhas.

E Certeau (1994) quem nos alerta que a “cidade-panorama”
é apenas uma modalidade do urbano, pois que, o olhar que a cerca
a distancia desconhece as praticas ordinarias cotidianas. E na mo-
tricidade, no corpo-a-corpo entre pessoas e objetos, que a cidade
significa, demarca, hierarquiza, descortina-se como habitat onde
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a vida pulula e ganha sentido. Na gramatica do deslocamento os
espacos sdo preenchidos pelas percep¢des advindas destas experi-
éncias, através da qual a cidade se espessa.

Para, com esta inspiragao, realizarmos nossa pesquisa desde
uma perspectiva etnografica, foi preciso que mergulhdssemos na ci-
dade, na trama urdida por ruas e avenidas, casas e edificios, pesso-
as e objetos. Tal imersdo se deu durante o periodo de realizacdo da
Copa do Mundo de 2010, na Africa do Sul, especificamente entre 14
de junho e 11 de julho daquele ano. As incursoes foram realizadas
por nove pesquisadores em diferentes dias e horarios, de maneira a
cobrir com mais eficiéncia o espaco delimitado de investigacao.

A classica ligdo antropoldgica, tornar exdtico o familiar e fa-
miliar o exdtico, ganhou contorno suis generis em nosso trabalho.
Se o olhar “estrangeiro” [ainda que para Geertz (1989), hoje, so-
mos todos nativos] é fundamental para uma descricdo densa, o fato
de alguns dos diversos investigadores terem origem em diferentes
pontos do Brasil e viverem tempos distintos em Florianépolis, ge-
rou uma pléiade de visadas. Assim, estranhar, treinar o olhar es-
trangeiro e tornar estrangeiro o olhar nativo constituiu metodolo-
gicamente o processo investigativo.

0 estranhamento de tal (ou tais) perspectiva irrompe no pro-
cesso polifonico (policritico) da construgido do texto. Olhar, ouvir,
escrever: trabalho do antrop6logo (CARDOSO DE OLIVEIRA, 1998).
Polifonia: multiplicidade de vozes e narrativas. Polifonia de pesqui-
sadores, polifonia da cidade, incomensurabilidade dialégica. Consi-
derar as subjetividades (de pesquisadores e citadinos) como partes
constitutivas do processo investigativo - isso é, a polifonia - foi um
desafio. Muitas vozes, um sé texto. Um so texto, muitos sentidos.

Em Florianépolis', o espaco de investigacdo, que passamos
a denominar “tridngulo nervoso”, é o que se espreme entre a Ave-
nida Rubens de Arruda Ramos (Beira Mar Norte), a Avenida Paulo
Fontes (Beira Mar Sul) e a Avenida Mauro Ramos (figura 1). Neste

1 Embora Floriandpolis tenha a maior parte do seu territério na Ilha de Santa
Catarina, seus limites geograficos ultrapassam as pontes e chegam até o conti-
nente. Vivem nela cerca de 421.240 habitantes (IBGE, Censo 2010), ou 877.706
habitantes, se consideramos o nticleo metropolitano que engloba nove munici-
pios adjacentes.
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tridngulo imperfeito - imperfeicdo geométrica, geografica, social, cul-
tural - erige-se historicamente o centro da cidade da capital catarinen-
se, com seus prédios publicos e as esferas de poder, a concentracdo do
comércio e dos meios de transporte etc. Em um estado de nervos, a
figura geométrica é locus de uma circula¢do inquieta e permanente.

L8
Figura 1 - Mapa do centro de Florianépolis/SC, com recorte do chamado “tridngulo
nervoso” da capital e bairros adjacentes. Ao centro, proximo ao tridngulo, o Macigo
do Morro da Cruz. No quadrante direito, a localizagdo do LaboMidia/UFSC

Fonte: Google Maps. Acesso 21 junho 2011.

Para que fosse possivel cobrir um espaco tdo amplo e diver-
sificado, dividimos o tridngulo em quatro partes, sempre tendo em
mente dois aspectos: as vias vicinais de circulacao e as modalidades
de ocupacdo. Nesta perspectiva nosso mapa apresentou as seguintes
areas:

a. Area 1: Terminal Urbano: drea de comércio predominante
e de prédios publicos, corresponde a regido central e mais
tradicional da cidade. Com um fluxo estimado em 200.000
pessoas por dia, é a porta de entrada da cidade e o ponto
sobre o qual a vida citadina gira. E o lugar do mercado
publico, do “calcadao”, de comerciantes e funcionarios
publicos; das mesas de domino, cafés e camelos.
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b. Area 2: Bocaitiva/Beira Mar: espaco de residéncia das classes
média e alta e ponto de comércio com lojas de grife, bares,
cafés e hotéis de luxo. Considerada area nobre da cidade, conta
com um centro de compras, Shopping Beira Mar, e prédios de
apartamento ocupados por uma parte da elite local.

c. Area 3:Rio Branco (Parque da Luz - Mauro Ramos): Regido
onde predominam os profissionais liberais, com grande
concentragdo de escritérios e consultérios e comércio
variegado. E habitada pelas camadas médias e altas da
populacdo e comporta um fluxo de automdveis e pessoas
que cortam o “triangulo”.

d. Area 4: Avenida Hercilio Luz e Mauro Ramos: Marcado
pelas grandes escolas publicas e comércio simples e
variado, faz fronteira com as comunidades do Macigo do
Morro da Cruz, onde vive parte significativa das camadas
de baixa renda da capital.

A evidéncia de que tal descri¢do ndo abarca a pluralidade de
habitues, negocios e poderes, registre-se que esta delimitacdo resi-
de no imaginario da cidade e na percepc¢do daqueles que vivem em
Floriandpolis. Isto é, nosso mapa, dispositivo metodolégico, cons-
telacdo flutuante - temporal, parcial -, ndo coincide com o territd-
rio, espacgo de sociabilidade. Ndo intentamos construir diagramas
através de um sobrevoo, como vimos com Certau (1996), mas re-
conhecer no tecido urbano as tramas de sentido que implicasse no
agendamento da referida Copa.

Vale considerar que é por demais explicita a desigualdade
econdmica, social e cultural na cidade a medida que se deixa a Av.
Beira Mar Norte e segue-se no sentido da Av. Mauro Ramos, até o
seu entorno, ou ao terminal urbano. Tal delimitagdo espacial, no
contexto desta pesquisa, tem importancia ao revelar as distintas
ocupagdes em termos de classe e ethos (portanto de habitus), e na
medida em que poderiam sugerir modalidades distintas de viver a
Copa do Mundo e projetar seu futuro no Brasil.

Bourdieu (1997), ao discutir a nogdo de espaco, vai sugerir
uma homologia entre espaco geografico e espago social, recuperan-
do certa perspectiva proposta por Simmel (apud WAIZBORT, 2000,
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p.190) que afirma que “a distancia é um modo simbélico de expres-
sar as relagdes entre o eu e as coisas, os homens, as idéias e os inte-
resses. (...) toda a relacdo entre os homens consiste de elementos de
aproximacdo e elementos de distancia”. Deste modo, a organizagao
espacial da cidade, que em nosso caso se orienta da Baia Norte em
direcdo a Baia Sul e ao maci¢o do Morro da Cruz, perfaz um percur-
so que reconstréi no plano simbolico - cultural, social, politico, etc.
- 0 que o plano material - prédios, centros comerciais e automoveis
- demarca como distingao?.

Por fim, do ponto de vista metodologico, seguimos o modelo
hermenéutico desenvolvido por Geertz (1989), cuja proposta de descri-
¢do densa sugere que se deva interpretar as teias de significados (que
nés mesmos tecemos) incorporadas em simbolos. Assim, outdoors,
fachadas de prédios, camisetas, manifestacdes publicas, carros de
som, vitrines de lojas, produzem um conjunto discursivo, ainda que
disperso, cuja fungdo pratico-simbdlica é carregada de significados
que devem ser interpretados.

E deste conjunto fluido, disperso e “plurimidiatico”, no cir-
cuito polimorfo da cidade, que recortamos nosso objeto de pesqui-
sa, e o problema do agendamento da Copa de 2014 no Brasil pode
ganhar os contornos inesperados, estimulantes e excitantes para a
curiosidade investigativa, o que incitou-nos a realiza¢do deste re-
corte da pesquisa.

4. Em busca de Midias Urbanas (um conceito para o objeto)

A cidade oferece suas ruas, avenidas, esquinas, becos, lojas,
vitrines, pracas, prédios; também gritos e murmurios, dissonan-
cias, ruidos, siléncios, trafego, trafico, dores, alegrias, desilusao; a
cidade se revela em passos lentos, apressados, solitarios, na multi-
ddo; em pausas para o café, nas conversas prolongadas pela cerveja,
na espera dos pontos de 6nibus, nas filas de carro, nas telas dos ce-
lulares, nos encontros imprevisiveis, nos desencontros inevitaveis.
A cidade se oferece ao pesquisador, mas suas vozes ndo estdo no
6bvio, nao sdo aparentes. Falar da cidade parece algo impossivel.

2 Tais distingdes, segundo Bourdieu (1983) entram em operagao, através do habi-
tus, nos usos dos corpos e nos gostos pelas distintas praticas esportivas e seus
modos de apropriagio e gozo.
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Ela se impde aos nossos sentidos, mas seus significados nao sdo ex-
plicitos. A cidade espalha suas vozes como linhas em uma mao. Nao
basta olhar a mao pelo soco, ou olha-la pela caricia. Como em Zaira,
cidade-mulher de Calvino, o urbano se apresenta em linhas sutis de
lembrangas, vinculos, estranhamento, identificacao.

Ir a campo, adentrar a cidade, descobrir o que olhar, como
olhar, treinar esses olhares que sao langados ao tecido social. Iden-
tificar, desvelar significados, nomear, encontrar conceitos, ressigni-
fica-los, criar conceitos.

0 “triangulo nervoso” da capital catarinense, ja adjetivado na
sua defini¢do, pulsa freneticamente ao longo do dia: espaco de consu-
mo, de passagem, de circulacdo, de trabalho, de lazer, de comunicagao.
0 triangulo é nervoso em suas trocas - daquelas evidentes, materiais,
aquelas que assumem formas simbdlicas. Dentro do contexto de uma
Copa do Mundo do Futebol, o desafio proposto era buscar, no urbano,
as midias que se inserem no social. Midia, media, medium, meio. Meios
para a comunicagdo. A cidade que é meio, que é mensagem, que ndo
é mero substrato para a sociabilidade, mas sim construida por esta,
pelas relagoes, pela comunicagdo, pelas trocas. Adentramos o campo a
procura de “Midias sociais”, com toda a redundancia e polissemia que
a expressado possa ter. Redundancia, pleonasmo, ndo como vicio, mas
como figura de linguagem que reforca e expande o conceito, que o co-
loca em tensdo, o desloca para agugar o olhar.

Em junho de 2010, o inicio das idas ao campo excitou a dis-
cussao conceitual. Se aredundancia ndo era um problema e buscava
enfatizar o espago onde as midias seriam buscadas, a polissemia da
expressao passou a ser uma preocupacao. O termo “midias sociais”
se mostrava cada vez mais consolidado, coloquial e academicamen-
te, para designar de forma genérica o conjunto de plataformas e
ferramentas digitais de comunicagdo, associadas a internet, que
pressupdem uma grande participa¢do popular®. Diante de um cena-
rio crescente das conexdes a rede, poderiamos sim encontrar tais midias
sociais ao caminhar pela cidade* — e elas comporiam as vozes-midias

3 Dentro as ferramentas da internet denominadas como “midias sociais” estdo os
blogs, as redes de relacionamento como Orkut e Facebook, o servico de micro-
blog Twitter, o site de videos Youtube, a wikipedia, etc.

4 André Lemos (2010) utiliza o termo midias locativas para designar a relagdo
entre lugares (no sentido de localidade) e dispositivos méveis digitais.
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que buscavamos — mas o exercicio de olhar era mais amplo, abrangente,
diverso. Além de menos preciso.

Caminhar pelas ruas, observar, analisar, interpretar a reali-
dade. O contato com a cidade nos levou a um caminho de proble-
matizacdo/reflexdo. Midias que sdo sociais, midias imbricadas com
a cidade, langadas ao espaco publico. Simbiose entre o cinza do
concreto, o preto asfaltico, o verde-amarelo patriético, o brilho das
vitrines, o preto e branco de panfletos fotocopiados. Cores-adorno,
cores-enfeite, cores-mercadoria, cores-polui¢do, cores-sem-cor. O
som, o cheiro, o tato, a lingua das cores. Sinestesias urbanas. Midias
sinestésicas. As vozes-cores das midias se misturam as cores-vozes
da cidade. A comunicagdo na cidade, as vozes da cidade. Midias do
urbano? Midias no urbano. Midias urbanas desenhadas nas linhas
da mao-cidade.

5. Pelo tridngulo nervoso

Durante cerca de um més (além de incursdes menos regu-
lares antes e ap6s a Copa), tal qual um voyeur benjaminiano, nove
pesquisadores flanaram pelo centro de Florianépolis em busca de
sinais do agendamento da Copa do Mundo de 2014 nas midias ur-
banas que permeavam o tecido da cidade. O andar solitario de cada
pesquisador foi tensionado com outros pontos de vista a medida
que os diferentes diarios de campo circulavam pela internet e que
as diferentes impressées — maneiras como a cidade tocou a cada
um - afloravam nas reunides do grupo de pesquisa. Fotografias fla-
graram instantes do pulso da cidade: vitrines, fachadas, bandeiras,
prédios, varandas, esquinas, bares, mercados, outdoors, propagan-
das em postes, ambulantes nas ruas. Durante o caminhar, as maos
eram estendidas para apanhar panfletos, jornais, informes: novos
televisores que transportam para casa os estaddios da Copa, gole-
adas de ofertas, presentes para as namoradas entrarem na torci-
da, panfletos de protesto pela tarifa do transporte publico, casas
de massagem, pedidos de ajuda, prémios para a “torcida 10"... Um
triangulo nervoso de gestos, pessoas, vozes, moda, corpos. ruidos,
barulhos, ressonancias, dissonancias, auséncias.

A Copa do Mundo de Futebol, a da Africa do Sul, aden-
trou pelo campo da pesquisa a medida que a estréia da Brasil
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(15 de junho de 2010, contra a Coreia do Norte) se aproximava.
Aos poucos, as barracas de comércio ilegal - repletas de bandeiras,
cornetas (ja popularizadas nas ruas como vuvuzelas), chapéus, gor-
ros e todo tipo de apetrecho verde-amarelo - foram montadas nas
proximidades do mercado publico. Enquanto as pessoas exibiam
timidamente as cores nacionais em seu vestuario, outros corpos, os
dos manequins, tentavam colar a moda a ocasido: iméveis em suas
vitrines ostentavam a tematica canarinho. No Beira Mar Shopping,
poucas vitrines tematizaram diretamente a Copa. Em algumas lojas a
alusdo a Copa se limitava a predominancia das cores verde ¢ amarelo.
Lojas de departamentos vendiam cornetas, camisetas, bandeiras, dvds
das Copas da Fifa. As lojas de telefonia mével concentraram um grande
volume de publicidade sobre o evento esportivo.

Fora do horario dos jogos da Copa, como que por regra ou
imposicao, lojas de eletrodomésticos exibiam repetidamente - em
suas paredes formadas por televisores a venda - dribles, passes,
faltas e gols de competi¢des passadas. Mas nos horarios dos jogos
da Copa - quando ndo era a selecdo brasileira a jogar - as vitrines se
metamorfoseavam. Diante das janelas de vidro, os passantes para-
vam. Vendedores torciam. Estranhos comentavam e discutiam uns
com os outros. Aqueles que ndo conheciam as cores dos uniformes
daqueles “estranhas sele¢des” em campo perguntavam interessa-
dos pelo placar. Em balcdes de lanchonete, enquanto todos queriam
acompanhar “apenas mais um lance”, o horario do café era prolon-
gado. No camelédromo municipal, uma profusdo de celulares com
a funcgdo de televisdo - em sua maioria chineses - era anunciada
como a solugdo para assistir aos jogos da Copa durante o horario
de trabalho. Atras dos balcdes das lojas, os jogos eram acompanha-
dos nas telas dos computadores em transmissdes online.

Diferentes locais do centro, como bancas de jornal, bancos do
calgaddo comercial (Rua Felipe Schmidt) e mesas de tabuleiro da Praca
XV de Novembro (Praga da Figueira) - antes ocupadas principalmente
pelo carteado e dominé - foram transformados em pontos de troca de
figurinhas do Album da Copa. Nos momentos observados, predomina-
vam adultos nas permutas. Os corriqueiros vendedores ambulantes de
cartdes telefonicos e vale-transporte agregaram as figurinhas ao seu
leque de produtos. No camel6dromo municipal, jogos eletronicos com
tematica da Copa eram mantidos em destaque. Um dos boxes de jogos
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mantinha um som de torcida constante. Como promogao, o consumi-
dor que comprasse dois jogos eletronicos tinha o direito de cobrar pé-
naltis no videogame para concorrer a um terceiro titulo gratuito, o que
garantia a vibra¢do de quem estivesse nos arredores.

Em dias de jogos da selecdo brasileira na Copa, o triangulo, ja
nervoso, esquentava seus animos. Mas esse calor, ampliado pelas cor-
netas, camisas em verde-amarelo, gritos, conversas e embates sobre
diferentes aspectos do jogo - o que tornava os ares da regido central
plenos de ansiedade e euforia - ndo durava até o principio da partida.
A proximidade do horario do apito inicial determinava o fechamento
do comércio, dos servicos, dos 6rgaos publicos, das escolas. Cerradas
as portas, iniciava-se, de todos os cantos do triangulo, um auténtico
arrastdo de pessoas em direcdo ao terminal de 6nibus do centro, aos
pontos de 6nibus mais préximos, aos estacionamentos de carros. Em
poucas dezenas de minutos, as ruas estavam quase desertas e as vo-
zes silenciadas. Nem mesmo o Mercado Publico, tradicional ponto de
encontro da cidade, resistiu a légica de esvaziamento. Apesar de uma
TV de 32’ ter sido posicionada no centro do mercado, ndo houve, du-
rante os jogos, mobilizacdo significativa ao se considerar o nimero
inexpressivo de pessoas que ocupavam o espago.

Ao mesmo tempo em que o centro da cidade se esvaziava, as
filas dos supermercados se proliferavam em busca de bebidas e pe-
tiscos. Pelas ruas mais residenciais do tridngulo, sons de conversa
animada, de gritos e de cornetas ecoavam das janelas e varandas de
prédios e casas. A impressao é de que as pessoas formaram grupos
pautados em lagos familiares e de amizade para assistir aos jogos.
Assim, a mobilizagdo predominante para a Copa nao aconteceu nos
espacos publicos, mas sim nos privados. Como em Ercilia, cidade
invisivel de Calvino, diante da mobilizagdo de um jogo da selegdo
brasileira de futebol em uma Copa do Mundo, nds, viajantes pes-
quisadores, nos deparamos com ruinas abandonadas. Ao ir embora,
os habitantes deixavam, além dos papéis de publicidade pelo chao,
apenas as teias de aranha das suas relagées.

6. Vozes das auséncias (as sutilezas do agendamento)

Durante o tempo em que estivemos no triangulo, a cidade
ndo foi muda. E mesmo em seus momentos de siléncio, como todo
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siléncio, teve muito o que dizer. As midias urbanas - parte da poli-
fonia da cidade, mas também seu elemento constituinte - estiveram
diante de olhares que tentaram se ater aos detalhes, sutilezas, vo-
zes, mensagens, letras, cores. A Copa esteve na cidade. Talvez com
menos envolvimento e paixao do que esperavamos, mas se fez pre-
sente. Porém, o evento que encontramos ndo era o que procurava-
mos. Nas midias urbanas, a Copa era no agora; e nossa busca, pela
construcdo de expectativas para um amanha.

Em apenas dois momentos pudemos perceber explicita-
mente a Copa de 2014, especificamente na publicidade. O primeiro
deles envolvia uma a¢do da empresa de telefonia mével “Tim” que
anunciou que, caso a selecao brasileira fosse a campea da Copa do
Mundo de 2010, ampliaria o beneficio de um dos seus planos pro-
mocionais até julho de 2014, data da Copa do Mundo no Brasil. Ora,
apesar da publicidade se referir a préoxima Copa, a énfase ndo esta-
va no evento seguinte, mas na perspectiva de vitéria na competicdo
atual. Diante de tal imediatismo, o agendamento aparece como uma
estratégia (nada) sutil de fidelizacdo do cliente e ancoragem publi-
citaria. De fato, o importante era o agora. Entretanto, apresentar -
ou tornar presente - o futuro remete a este campo no qual o tempo
se concentra e os objetos vém a tona.

Ja o segundo caso transportava a opinido publica para a Copa
2014. Em seu material publicitario, a empresa de eletrénicos Pana-
sonic® estampou a imagem do jovem jogador santista Neymar - pré-
escalado por parte da imprensa e da opinido publica, mas ausente
da convocagdo para a selegdo brasileira de futebol da Copa 2010 -
com uma camisa amarela de mangas azuis, cercado por criangas que
compdem uma torcida e os dizeres “para a nova geragdo” e “prepa-
rando o futuro”. Nitidamente, a intencdo do comercial era associar os
produtos da marca, que, no contexto das tecnologias, sdo mais valo-
rizados a medida que se aproximam de uma imagem de futuro, com
a imagem do jogador Neymar, que anuncia no imaginario coletivo a
renovacgao, o reencontro com o talento, a juventude, a vitéria.

5 Asvelhas publicidades que prometiam “garantia estendida” de uma Copa a ou-
tra desapareceram. Hoje, a garantia tronou-se mais uma mercadoria, uma vez
que é preciso pagar para se ter, nos objetos eletronicos, um prazo maior do que
um ano. A garantia tornou-se um seguro. Assim, ndo serviu mais como modo de
agendar ou, ao menos, conectar um evento a outro.
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Nado pudemos encontrar nos espacgos sociais delimitados em
nosso mapa as distingdes que a cidade trama quando de sua configu-
racdo pratico-simbolica. Tanto os contornos do macigo do Morro da
Cruz, como os prédios e pracas da elite ilhoa, tampouco o comércio
variegado ou os prédios e reparticdes publicas, ou mesmo as vitrines,
outdoors, camisetas, carros de som e etc. anunciaram no presente o
futuro. A agenda da cidade pouco revelou dos dias de 2014.

Mas encontramos, como que no subsolo das organizagdes
sociais, um pouco também do satirico, do comico que se faz criti-
co. Encontramos o palhago. Em verde e amarelo, cravado na pare-
de salpicada de uma pequena loja do centro da cidade, na esquina
entre a Rua Felipe Schimidt e a Rua Alvaro de Carvalho a face ir6-
nica subscrevia: “No Brasil palhaco é o povo”. No seio do circuito
discursivo, a cidade produz estas vozes discordantes, dissonantes,
corrosivas. No grafite, na contramdo da Copa (e do mundo?), teias
se entrelacam, confundem, dispersam, ironizam.

(Crédito da Foto: André Quaranta - pesquisador LaboMidia)

Diante da hipdtese de um agendamento esportivo na urbe, a
quase inexisténcia de vozes que evidenciassem a questio trouxe, a
principio, dilemas metodolégicos. Em uma proposta pautada na
polifonia, na polissemia, é um desafio descrever, refletir, analisar,
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explicar as auséncias para, a partir delas, buscar novas, outras redes
de significagdo. Como as cidades de Calvino - e talvez aqui faca sen-
tido a nossa insisténcia em retoma-las - a nossa cidade, que parecia
tdo visivel e delimitada, estava repleta de pontos cegos, invisiveis,
inexistentes. E hora de imaginar os préximos caminhos.

Preliminarmente, estamos trabalhando com o fato de que, a
despeito dos “ditos esfor¢os de empresarios e do poder publico”, Flo-
rianopolis foi preterida na escolha das cidades sedes das disputas da
Copa no Brasil. Tal acontecimento pode ter tido repercussdes na or-
dem do agendamento, no qual uma investigacao rigorosa pode ajudar
a elucidar, uma vez que estdo em aberto, na fissura do “trauma”, os
modos de articulag@o da cidade ao evento, cujo nuance pode variar da
adesdo inconsistente a negacdo através do silenciar. O contraponto a
essa hipotese vem dos relatos vindos de diferentes partes do pais que
evidenciam uma grande mobilizagdo popular em outras capitais que
também ndo serdo sede da proxima Copa do Mundo, caso da nordes-
tina Aracaju - SE®.

Outra fresta que adentramos parte da constatacdo de que
o0 espaco social, diante dos espacos de sociabilidade abertos pelas
tecnologias digitais, ndo mais coincide com o espago fisico. Nas so-
ciedades complexas, onde os espacos de sociabilidade sdo multi-
plicados, as tecnologias comunicacionais, em especial a internet,
também se constituem em espacgo publico. Com a rapida ampliagdo
de redes moveis, os espagos sociais da internet cada vez mais coin-
cidem, se imbricam, sobrepdem e sdo sobrepostos pelo lugar, pelo
local. A Copa de 2010 teve como uma de suas marcas a grande utili-
zacdo das tecnologias digitais, desde formatos convencionais, como
a transmissdo online das partidas no padrao televisivo, até a par-
ticipacdo dos espectadores em blogs, féruns, redes sociais. Novas
estratégias de publicidade foram utilizadas na internet. Narrativas
que fizeram uso de diferentes linguagens foram construidas a partir
do evento esportivo e entrecruzaram realidade e imaginacao, jogos
historicos e cotidiano, passado, presente e futuro. Um dos exemplos
foi a repercussdo mundial do “Calabocagalvdao” no Twitter e as dife-
rentes vozes e narrativas que surgiram desse movimento na rede. O

6  Tais impressoes foram compartilhadas pelos integrantes do LaboMidia/UFS, se-
diado em Aracaju - SE.
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agendamento da Copa 2014, insipiente no espago fisico, ndo pode-
ria ter adentrado por outros nuances (digitais) do espago publico?

Estamos diante da Ipasia de Calvino. Os simbolos que encon-
tramos em Florianépolis formam uma lingua, mas ndo aquela que
imaginavamos conhecer. Para entender o desconhecido, apontar as
auséncias, é preciso contar minuciosamente o que vimos - o ime-
diatismo da Copa de 2010 nas midias urbanas - mas também nos
libertar das imagens que até aqui anunciaram as coisas (vozes) que
procuravamos e que ndo nos satisfizeram. Afinal, ndo existe lingua-
gem - e pesquisas - sem esse tipo de dispersdo no qual o dito se
perde, aquele mesmo dito que deveriamos registrar.
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1. Introducao

1.1. O papel do jornal na atualidade

Em uma pesquisa que investiga a presenca de agendamentos
na cobertura de um evento esportivo da magnitude e importancia
de uma Copa do Mundo de Futebol em varias plataformas de midia,
obviamente que o jornalismo impresso precisaria ter o seu espaco.

1  Os coautores do capitulo optaram por dispor os nomes em ordem alfabética.
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Considerado o mais antigo meio sistematico de difusdo da
informacdo, o jornal esteve presente, de diferentes maneiras, na
prépria construcdo da sociedade ocidental atual, desde o projeto
de Modernidade. Além da divulgacdo de fatos da vida rotineira,
alargando e incluindo a populagdo em uma dinamica cultural e de
pertencimento, a imprensa teve papel destacado na popularizagdo
dos ideais da democracia burguesa do século18, na Europa.

Com o constante aperfeicoamento tecnolégico, a midia im-
pressa experimentou muitas transformagdes nos seus modos de pro-
ducdo e veiculacdo, além da companhia de novos meios de comunica-
¢do, notadamente os eletronicos e digitais. Em vista disso, a despeito
das muitas vezes em que se decretou o fim do jornal impresso, o mes-
mo tem conseguido se reinventar, estabelecendo novos parametros e
retomando sua importancia social (DINES, 2009).

Conforme o autor, o jornal, pela sua periodicidade diaria, tem
o poder de juntar noticias atuais que trazem uma breve contextua-
lizagdo para situar o leitor sobre o assunto, facilitando a compreen-
sdo por parte do publico. Assim, o leitor tem a liberdade de “gover-
nar” a sua leitura, podendo dar maior prioridade a assuntos de seu
interesse. Obviamente, esta leitura pode ser mais criteriosa ou mais
“por cima”, pois na sociedade atual é pouco o tempo que se tem para
obter uma informacdo adequada.

A comodidade oferecida pelo jornal, com cadernos especia-
lizados e colunas, sempre em certas paginas, se deve a preocupa-
¢do com a concorréncia oferecida pelas demais midias, hoje em dia
melhor representada pela Internet e sua velocidade de informacao.
Essa competicdo dos jornais com outras midias os levou a ingressar
na internet, por esta ser a nova procura do mercado. Inicialmente,
eram colocadas breves matérias que noticiavam algo ocorrido ao
longo do dia, e que seria desenvolvido na sua edi¢do impressa no
dia seguinte. Depois, os jornais comegaram a lancar a sua edigdo
impressa em versdo digital na internet, chegando agora ao ponto do
jornal incentivar seus colunistas e repdrteres a publicarem noticias
inéditas na internet, notadamente em seus blogs, como acontece,
por exemplo, com a folha.com, da Folha de Sdo Paulo (FSP).

Enfim, reconhecendo que importa o contetido que a midia
tem a oferecer, além de ampliar as possibilidades de acesso do
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leitor a informacao, a tendéncia hegemdnica é passar da condigao
de produtores de jornal em papel a de produtores de noticias 24
horas, tanto na plataforma impressa quanto nos diferentes meios
digitais, permitindo ao leitor escolher a(s) forma(s) de acordo com
sua conveniéncia.

0 jornal sempre teve o papel de formar opinido. Cada leitor,
ao l1é-lo, tem possibilidade de interpreta-lo diferente do outro, pos-
sibilitando-lhe filtrar a informag¢do de uma maneira que o permita
compreendé-la melhor. Na atualidade, a infinidade de informagoes
circulantes em varios suportes implica que, mais importante do
que a quantidade, é o fato de que a opinido publica selecione e dis-
cuta os temas considerados mais relevantes na agenda socialmente
compartilhada (KUCINSKI; LIMA, 2009). Nesse sentido, alguns jor-
nais de maior densidade e credibilidade costumam ser considera-
dos “formadores de opinido dos formadores de opinido”, entre os
quais se inclui, sem davida, a Folha de Sao Paulo (FSP).

1.2. Folha de Sao Paulo - 90 anos

Considerado um dos principais jornais da atualidade no pais, a
Folha de Sao Paulo completou, em 19/02/2011, os seus 90 anos de exis-
téncia, tendo algumas caracteristicas marcantes em seu projeto edito-
rial, entre as quais se evidencia um adequado equilibrio entre informa-
¢do factual investigativa e jornalismo de opinido, com destaque para a
indiscutivel qualidade do seu corpo de colunistas, inclusive da editoria
de esporte.

Conhecido por sua autoproclamada independéncia jornalistica?,
o jornal faz uma ampla e diversificada cobertura nacional, através de
correspondentes em varias regides do pais, além de imprimir agilida-
de na informagdo por meio de sua edi¢do on-line, dos blogs de seus
jornalistas, do seu portal digital (UOL) e do seu instituto de pesquisa
(DataFolha).

0 Caderno Especial, publicado nos seus 90 anos (CADERNO
FOLHA 90 ANOS, 2011) mostra a FSP, sobretudo, como um veiculo ino-
vador na imprensa nacional. A Folha foi o primeiro jornal brasileiro

2 O titulo deste capitulo ¢ uma parafrase de seu slogan: “Folha, um jornal a servi¢o do
Brasil”.

et 69



Folha de Sao Paulo: um jornal a servigo (da copa) do Brasil - p. 67-115

diario com circulagdo e entrega todos os dias da semana; foi também o
primeiro a usar cores diariamente em suas edi¢des, além de ter sido o
pioneiro na criagdo dos servicos de Ombudsman (em 1989).

Os ntimeros da FSP também impressionam em se tratando
de um veiculo impresso num pais continental: sua tiragem diaria é
de 300 mil exemplares, indo a 340 nos domingos; atende a um uni-
verso de aproximadamente 2,4 milhdes de leitores diarios. Cerca
de um quinto dos municipios brasileiros (1.104) recebem o jornal
diariamente no dia da sua circula¢io, sendo vendido em aproxima-
damente 10.000 bancas em todas as regides do pais.

Para produzir o jornal diario, a FSP conta com 450 jornalis-
tas dedicados integralmente a empresa, além dos colunistas e de
milhares de estagiarios, trainees e freelancers. (CADERNO FOLHA
90 ANOS, 2011).

Pesquisas sobre a cobertura de eventos esportivos por esse
jornal, como as realizadas por Domingues (2006), Silveira, (2007) e
Gurgel (2008), demonstram que a FSP apresenta boas analises cri-
ticas em relacdo as questdes sociais, econdmicas e politicas que se
configuram no entorno da dimensao técnica dos eventos esportivos.

Tanto nas suas matérias jornalisticas quanto nas suas colu-
nas, a Folha é bastante imparcial e rigorosa na apuracao e exposi¢ao
dos fatos relativos aos eventos esportivos que cobre, como se pode
observar no caso das promessas de legados quanto ao desenvol-
vimento urbano previsto no projeto do Pan Rio/2007, que incluia
obras no sistema viario, de despolui¢do, melhorias no atendimento
a saude, turismo, etc., a maior parte delas nio realizadas (PIRES et
al, 2009).

Por conta disso, a Folha de Sdo Paulo costuma ser uma das
fontes documentais das pesquisas realizadas no LaboMidia/UFSC e
foi o jornal escolhido para a analise da midia impressa no que se re-
fere a identificacdo de registros de agendamento da Copa no Brasil
2014 na cobertura da Copa da Africa do Sul 2010.

1.3. Procedimentos metodoldgicos

A coleta de registros do campo aconteceu entre 01/marco e
15/julho/2010, tendo como fonte documental a edi¢cdo impressa
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didria da FSP, com a complementacao das informagdes na edigdo on
line® e no site Folha.com?, quando necessario.

No total, revisaram-se 137 edi¢des do jornal, nas quais foram
identificadas 414 matérias relativas ao tema do agendamento da

Copa 2014, nas seguintes editorias e quantidades:

Tabela 1: Distribuicdo das matérias conforme os tipos de editorias

. - Painel
Repor- Edito- Publici-
Editoria P Colunas . ! do Tot.ala'e
tagens riais dade Leitor | Tegistros
Ntimero
de 220 174 02 12 06 414
matérias

Essa distribuicdo pode ser melhor visualizada no grafico

abaixo:

Grafico 1: Distribuicio dos registros conforme tipo de editoria.

M reportagens

m colunas

M editoriais

® publicidade

m painel do leitor

3 http://wwwl.folha.uol.com.br/fsp/

4 http://www.folha.uol.com.br/
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Asmatériasrelativas a publicidade e ao painel do leitor,embora
computadas foram desconsideradas nas andlises da pesquisa, por
exigirem categorias especificas de discussdo e contarem com reduzi-
do ndmero de registros, mesmo quando somadas (apenas 18).

Para organizacao e discussdo do corpus de pesquisa, foram
empregados procedimentos metodolégicos da Analise de Contetido
(BARDIN, 2009), cujas técnicas sao indicadas para a interpretacao
de mensagens e comunicag¢des oriundas de todo o tipo de fonte, no-
tadamente do campo lingiiistico.

A sistematizagdo dos registros do campo contemplou a cons-
trugdo de seis (06) categorias empiricas de discussao, isto é, que
foram identificadas e extraidas do material recolhido, a saber:

1. 0 Carma dos Estadios da Copa: dos projetos a construgdo
2.0 Langamento da Copa do Brasil na Africa do Sul

3. As Ligdes da Africa do Sul

4. Questdes Econdmicas que envolvem a Copa no Brasil

5. A Controversa Questdo dos Financiamentos Publicos

6. Turismo e Outros Temas Pontuais no Agendamento da Copa

Todavia, é importante ressaltar que a distribuicdo das maté-
rias nos eixos nao foi por exclusividade, isto é, cada matéria poderia
conter, em sua redacao, aspectos que fossem abordados em mais de
um eixo tematico.

Na sequéncia do capitulo, essas categorias sdo descritas e
discutidas, sendo que, para ilustra-las, sdo incluidos trechos de ma-
térias retiradas das edi¢des analisadas da FSP.

2. Apresentacio e discussio das categorias de analise

2.1. 0 carma dos Estadios da Copa, do projeto a construgio

Um dos assuntos de maior relevancia e recorréncia, relacio-
nados a Copa do Mundo no Brasil 2014 na Folha, no periodo sele-
cionado, foram as matérias relativas aos estadios em que ocorrerdo
as disputas, sobretudo aquele que sediara a abertura do evento,
constituindo-se, portanto, em uma das nossas categorias de analise.
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A categoria tratou de varios temas associados, como financiamento,
projetos de reforma ou de construcdo, infraestrutura do entorno,
licenciamentos ambientais e outros.

Do total de matérias (reportagens e colunas/editoriais) relacio-
nadas a Copa do Mundo de 2014 encontradas no periodo estudado,
nada menos que 158 (35,11%) delas trataram do tema dos estadios,
seja entre outros assuntos ou de forma exclusiva. Durante os quatro
meses e meio da pesquisa, apareceram matérias sobre estadios da Copa
em todos os meses, mas foi junho, més em que se observou o maior
numero de matérias sobre todos os assuntos, que apresentou também
a maior ocorréncia de noticias sobre a categoria estadios. Foram 52
matérias distribuidas entre colunas (67,30%) e reportagens (32,70%);
com isso pode-se perceber que, com o andamento da Copa da Africa
do Sul, o assunto Copa no Brasil se tornava mais frequente na fala dos
colunistas, cujo discurso € tipicamente mais opinativo e critico.

A sede para abertura do evento transitou durante todo o pe-
riodo de coleta, mostrando que foi o assunto de maior relevancia do
evento no periodo, pois a quatro anos do inicio dos jogos nao foi ainda
escolhido um dos palcos principais. Em meio a esta discussdo caminha
a sede paulista, que quando lancada a candidatura para a Copa 2014,
o estadio Morumbi foi apresentado como o local para a abertura. De-
pois, por motivos financeiros, politicos e estruturais teve “cacada” a
sua candidatura a sede da abertura e dos jogos em S3o Paulo.

Apergunta a que Ricardo Teixeira ainda ndo respondeu, a cadavez
que aponta problema do Morumbi, é qual sua alternativa? (Colu-
na Paulo Vinicius Coelho, FSP, Esporte, p. D5, 04/04/2010)

Os motivos que levaram a retirada do estadio do Sao Pau-
lo Futebol Clube (SPFC) do evento sdo contraditérios, pois por um
bom periodo a FIFA aceitou o projeto Morumbi, desde que realiza-
das algumas alteracdes em sua estrutura. Logo apds a eleicdo rea-
lizada no Clube dos 13, o Presidente da Confederacado Brasileira de
Futebol (CBF), Ricardo Teixeira®, se pronuncia contra o estadio e diz
que a FIFA ndo aceitou o projeto apresentado pelo clube, alegando
que havia problemas com pontos cegos e dificuldades de mobilida-
de no proéprio estadio e no bairro. Mas estes problemas também sao

5 Além da CBF, Teixeira é o presidente do Comité Organizador Local (COL) da
Copa 2014 e membro do comité-executivo da FIFA.
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encontrados nos estadios que sediaram os jogos do Mundial na Africa
do Sul, como comentaram os arquitetos brasileiros envolvidos com as
reformas e construgdes das arenas brasileiras que foram a Africa:

... hd também dificuldades para chegada a saida do estddio,
que fica no centro da cidade. “E uma caracteristica muito
parecida com a do Morumbi’, afirmou ele, em referéncia ao
estddio do Sdo Paulo que até agora ndo foi liberado pela FIFA
para receber a abertura. (Caderno de Esporte, FSP, p.D4,
02/03/2010)

Algumas noticias mostram que a FIFA esta realizando co-
brangas muito acima das feitas para a Copa sul-africana. Essas co-
brangas podem estar sendo feitas para que o evento aconte¢a com
uma maior seguranca e qualidade para todos que estardo presentes
nas arenas para assistir o evento, porém podem estar sendo reali-
zadas para retirar alguns estadios indesejados pelo Comité Organi-
zador Local (COL) por algum motivo.

Em visita recente as arenas sul-africanas que serdo usadas na
Copa do Mundo deste ano, o grupo de arquitetos brasileiros
envolvidos nos projetos de reforma e construgdo dos estddios
para o Mundial de 2014 chegou a conclusdo de que a FIFA
usa “dois pesos e duas medidas” em relagdo as exigéncias fei-
tas para cada pais. (Painel FC - Eduardo Arruda, Caderno de
esporte, FSP, p.D2,16/03/2010)

Noticias da FSP apresentam o presidente da CBF como um
dos maiores lobistas contra o estadio do time Sdo Paulo, como
forma de represalia em fun¢ido de desavenga com o Presidente do
SPFC, que votou contra o candidato dele na elei¢do do Clube dos 13.
Como Eduardo Arruda exemplifica através da sua coluna Painel FC
na matéria de titulo “Dedo-duro”.

Ricardo Teixeira trabalha forte nos bastidores para excluir o Mo-
rumbi da Copa-14 como vinganga ao apoio do sd@o-paulino Juve-
nal Juvéncio a Fabio Koff no Clube dos 13. (Painel FC - Eduardo
Arruda, Caderno de Esporte, FSP, p. D2, 14/04/2010)

Estes empecilhos com o estadio que era cotado para sediar a
abertura abriram portas para que outras cidades-sede se sentissem
aptas a receber esta etapa do evento. Todavia, para que possam co-
gitar esta possibilidade, é necessario cumprir uma exigéncia basica
da FIFA que é que o estadio tenha capacidade minima de 65 mil
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expectadores. Isso fez com que muitas das sedes deixassem de co-
gitar explicitamente este privilégio, ainda que tenham mantido seu
interesse, como Brasilia (estddio Mané Garrincha), Belo Horizonte
(Mineirao) e o préoprio Rio de Janeiro, em cujo estadio, o Maracanj,
ja estd prevista a realiza¢ao da partida final.

O estadio de Brasilia tem atualmente capacidade para 41
mil espectadores e com a reforma tera sua capacidade ampliada
para 71 mil. Mesmo sendo controversa tal ampliacdo exacerba-
da, os responsaveis pelo estaddio ndo querem que seja alterado o
projeto original. No entanto, como mostra a matéria intitulada
“Licitagcdo para ampliar Mané Garrincha é suspensa”, ha suspeita
de superfaturamento por parte dos envolvidos na obra (governo
e empresarios) e, com isso, a ampliacdo segue a “passos lentos”,
fazendo com que Brasilia fique temporariamente fora da disputa
pela abertura.

0 governo federal acredita que uma dobradinha do Rio de
Janeiro, recebendo a abertura e a final, seja a melhor hipo6tese para
o momento, conforme informa Mdénica Bergamo, em sua coluna in-
titulada de “Maracand em Dose Dupla’, sob o argumento de que
nem o governo estadual e nem o municipal se colocaram disponi-
veis para ajudar na reforma do estddio Morumbi.

Minas Gerais, que também se colocou a disposicdo para
sediar esta etapa do mundial, é considerada pelo governo federal
fora de cogitacdo pela hotelaria defasada, que nao teria capacidade
para hospedar os turistas que chegariam por ocasido da festa da
abertura®.

Na contramio dos batalhadores a favor do Morumbi, estio
os lobistas que acreditam que o estado de Sdo Paulo deve construir
um novo estadio para acolher o evento. Alguns daqueles que se co-
locavam a favor da reforma do Morumbi foram os que apresenta-
ram um plano B para Sao Paulo, como o prefeito da capital, Gilberto
Kassab. E o que mostra Renata Lo Prete em sua coluna:

6  Caderno Corrida, FSP, p. C6,06/04/2010.
7  llustrada, FSP, p. E2, 28/05/2010.
8 Ilustrada, FSP, p. E2, 28/05/2010.
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Na contramdo de suas declaragées ptblicas contrdrias a
construgdo de novo estddio em Sdo Paulo para 2014, Gilberto
Kassab (DEM) operou em total sintonia com Ricardo Teixeira
para retirar do Morumbi a abertura e eventualmente qual-
quer participagdo na Copa. (Painel Renata Lo Prete, Caderno
Poder; FSP, p. A4,17/06/2010)

Andres Sanches, presidente do Corinthians, que estava na
Africa do Sul como chefe da delegagio brasileira, por algumas vezes
disse que o Morumbi estava 100% fora da Copa, sendo a tnica pos-
sibilidade de Sdo Paulo receber a abertura, o estddio apresentado
como plano B pelo prefeito Gilberto Kassab, que seria construido
junto a arena multiuso de Pirituba, e que futuramente seria manti-
do pela diretoria do Corinthians.

Subvertendo o que tinha sido apresentado para a populagdo
na candidatura do Brasil a sede da Copa 2014, de que esse que seria
um evento a ser realizado pelo financiamento privado para o me-
lhoramento e construcido das arenas, essa premissa foi mantida por
pouco tempo, ja que logo apos a divulgacio das doze cidades-sede
no Brasil, muitas delas, em nome de seus mandatarios, anunciaram
que estariam de portas abertas para ajudar publica e financeira-
mente nas obras a serem realizadas nas arenas, mesmo porque
apenas trés delas terdo estadios privados (clubes) como palco.

Entdo, para arealizacio destas construgdes/reformas nos es-
tadios publicos, o governo abriu uma linha de financiamento de até
400 Milhdes de reais junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES). Todavia, para esse financiamento ser
aprovado os estadios deverdo ter seus projetos reelaborados para
arenas ecoldgicas, os chamados “Estadios Verdes”. Mesmo que com
estas exigéncias as obras tenham um aumento em seu custo de 3%
a 10%, segundo os arquitetos envolvidos com as reformas, o BNDES
alega que estas obras serdo auto-sustentaveis a longo prazo.

Estddios que sediardo jogos da Copa do Mundo no Brasil, em
2014, devem atender a exigéncias ambientais do Ministério
do Esporte para ter financiamento do BNDES. [...] Os requi-
sitos bdsicos para o financiamento sdo coleta seletiva de lixo
e a reciclagem do material de demoli¢do, aproveitamento
da dgua da chuva nos banheiros e gramados, otimizagdo da
ventilagdo e da iluminagdo naturais e uso de biocombustiveis.
(Caderno Mercado, FSP, p. B4, 20/06/2010)
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No entanto, esta linha de financiamento s6 foi aberta para
a reforma e construcdo dos estadios publicos, fazendo com que os
estadios privados necessitem de um financiamento ou um grupo
de representantes que déem garantias para concessdo dos finan-
ciamentos, para cumprirem as exigéncias da FIFA e do COL. Alguns
clubes proprietarios destes estadios se sentiram prejudicados, op-
tando por esperar por uma ajuda do governo federal com pacotes
de investimentos para obras emergenciais:

O Inter ndo comegou as reformas do Beira-Rio para a Copa-
2014. Nem vai comegar tdo cedo. Gente ligada a ctipula do
clube gaticho explica que a intengdo é atrasar ao mdximo o
inicio das obras na esperanga de que aparegca um pacote de
ajuda do governo federal. Cresce no clube a tendéncia de que
ndo vale a pena investir muito dinheiro para que o estddio
seja palco de poucos jogos, que podem nem ser tdo importan-
tes. (Painel FC, Caderno Esporte, FSP, p. D2, 22/03/2010)

A construgio de um novo estadio ou mesmo a reforma de um
estadio para sediar a Copa nao pode ser pensada somente pelas are-
nas, mas sim em um panorama geral da comunidade que esta a sua
volta, pois do que adianta um estadio moderno que ndo comporte o
fluxo do publico que ira utilizar-se dele. Como se pode ver na matéria
“Ampliagdo do Palestra preocupa vizinhos”, mesmo o Palestra Italia ndo
sendo um dos estadios selecionados para a Copa 2014, a diretoria do
Palmeiras esta reformando-o, e se programando para que esse esteja
pronto em 2014, na esperanca de que os outros estadios ndo fiquem
prontos a tempo e eles tenham uma chance de sediar algum jogo:

Para Maria Antonieta Lima e Silva, presidente da Associagcdo
Amigos da Vila Pompeia, a ampliagdo [do Palestra] vai agra-
var os problemas de transito da regido, apesar da chegada de
nova linha de Metré. (Cotidiano, FSP, p. C4, 18/06/2010)

Com esse panorama apresentado pela FSP sobre os estadios
é que seguimos para o segundo mundial de futebol em “Terras Tu-
piniquins”. As noticias ndo se encerrardo com a conclusdo da Copa
da Africa, muitas coisas ainda estio acontecendo no pés-Copa em
diferentes meios de comunicacgdo, a exemplo da discussdo sobre a
sede paulista que tomou outros encaminhamentos com a apresen-
tacdo de um novo projeto da arena do Corinthians, em Itaquera, en-
tre outros problemas de infraestrutura em outros estadios.
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2.2. 0 Lancamento da Copa do Brasil na Africa do Sul

A partir da leitura e analise preliminar das matérias coletadas
na FSP, constatamos que algumas destas poderiam ser agrupadas em
uma categoria que denominamos Langamento da Copa na Africa. A
categoria reune e discute 23 matérias (divididas em 12 reportagens e
11 registros em colunas) veiculadas na Folha, que se referiam a even-
tos realizados pelo governo brasileiro e pela CBE, cujo objetivo era
demarcar o lancamento internacional da Copa do Brasil no ambito
da Copa da Africa do Sul, dando assim visibilidade ao megaevento
esportivo previsto para ser realizado no ano de 2014.

Como pode se constatar, a categoria Lancamento da Copa na
Africanio se caracteriza pelo niimero elevado de matérias (como em
relacdo aos estadios, por exemplo), mas pela grande concentragdo
delas num curto espaco de tempo (de 23/05/2010a17/07/2010)
e pelo intenso “didlogo” entre as reportagens e as colunas sobre o
tema. De fato, foram percebidas varias situacdes em que o contetdo
informativo presente nas reportagens era imediatamente repercu-
tido nas colunas, de forma opinativa, com algumas criticas e mesmo
ironias ao comentar os fatos.

Entre outros temas observados nesta categoria, trés movimen-
tos principais e interligados, acontecidos na Africa do Sul, podem ser
destacados, que sdo: a criagdo da Casa Brasil; a divulgacdo de filme
oficial sobre o pais; a festa oficial de lancamento da Copa do Brasil.

A Casa Brasil foi um espaco criado pelo governo brasileiro
para promover a Copa do Mundo 2014 na Africa do Sul, inaugu-
rada no dia 15/06/2010. Estava localizada em Johannesburgo,
mais especificamente no bairro de Sandton, o mais caro do pais.
Segundo informam as matérias analisadas, seu aluguel e mon-
tagem custaram cerca de R$ 10 milhdes para os cofres publicos
brasileiros, valor que foi pago por quatro Ministérios envolvidos
(Esporte, Turismo, Ciéncia e Tecnologia e Industria e Comércio),
que contribuiram igualmente com R$ 2,5 milhdes do orgamento
de cada um, para a concretizacdo do projeto. Seu custo foi o td-
pico mais abordado nas matérias, como mostra a coluna do dia
12/06/2010, de Eduardo Arruda com o seguinte titulo: A ‘sede’
do governo brasileiro na Africa do Sul estd no bairro de Sandton, o
mais caro do pais”. (p. D6)
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Além da Casa Brasil, uma estratégia midiatica foi utilizada
para divulgacao da Copa 2014, nesse caso pelas emissoras de TV do
mundo que possufam o direito de transmissdo da Copa da Africa do
Sul. Foi veiculado um video promocional sobre o Brasil com dura-
¢ao de um minuto, apresentando o que o Governo chama de “novo
conceito de Brasil”: moderno, alegre, ndo restrito ao Carnaval e ao
Rio de Janeiro. Percebemos que as matérias veiculadas a respeito
dessa tematica refletem a preocupacdo de divulgar um Brasil que
se almeja, pois ainda ndo existe ou talvez sequer encontre-se em
construcdo (como nas imagens “sem favelas” disponibilizadas pelo
video, por exemplo).

Na coluna assinada por Renata Lo Prete algumas dessas in-
formagdes podem ser evidenciadas:

No dia 11 de julho, no primeiro “break” comercial apds o tér-
mino da final em Johannesburgo, todas as emissoras de TV
no mundo com direito de transmissdo da Copa da Africa do
Sul (menos a brasileira Rede Globo) levardo ao ar uma pro-
paganda de um minuto sobre o Brasil, sede do Mundial de
2014. [...] A peca, que terd também uma versdo de 30 segun-
dos, serd veiculada por aproximadamente 20 dias. (FSP, p. A4,
23/05/2010)

Este filme promocional foi dirigido pelo cineasta Fernando
Meirelles, conhecido por produ¢des comerciais como Ensaio sobre
a Cegueira. Outro video do mesmo diretor, enfatizando a hospitali-
dade do Brasil, seria exibido por trés meses em emissoras com rede
mundial, como a CNN. Segundo consta na mesma coluna assinada
pelajornalista Renata Lo Prete: “[...] Ele enfatiza a hospitalidade, ca-
racteristica mais mencionada por turistas em pesquisa do governo.”
(Caderno Poder, FSP, p. A4, 23/05/2010)

Depois da sua inauguracdo, a Casa Brasil foi palco de um
grande evento, sendo o principal para a qual foi projetada: a festa
de lancamento mundial da Copa, realizada no dia 08/07/2010. Esse
evento, que foi exibido pela Rede Globo, teve como intuito divulgar
e promover o Brasil (e a Copa no Brasil) e contou com a presenca de
diversas personalidades, dentre elas: dirigentes da FIFA e da CBE,
empresarios, prefeitos e governadores (representando as cidades-
sede), ex-atletas (Romario, Cafti, Beckenbauer e Platini), ministros
de estado, assim como outras personalidades ligadas ao evento. De
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todas elas, entretanto, nenhuma outra presenca foi tao referida nas
matérias quanto a do presidente Lula.

Para exemplificar melhor essa constatagdo, segue abaixo tre-
chos de duas matérias, o primeiro extraido da coluna de Eduardo
Arruda e o segundo de uma reportagem:

Ndo é apenas a cidade de Sdo Paulo que enviard representan-
te pago com verba piiblica para Africa do Sul. Todas as outras
11 sedes da Copa de 2014, umas com mais representantes ou-
tras com menos, jd passaram ou vdo passar pelo pais da Copa
de 2010. No dia 8, no langamento do Mundial brasileiro, todos
estardo presentes. (FSP, p. D6,02/07/2010)

[-.] O evento em Johannesburgo teve a presenga da ctipula da
FIFA e da CBE de ex-atletas como Romdrio, Beckenbauer e
Platini, prefeitos, ministros e governadores. Mas as principais
atragées foram o presidente Lula e Joseph Blatter, o manda-
tdrio da FIFA. (FSP, p. D8,09/07/2010)

Observou-se que, tanto no periodo pré quanto no pos-festa,
ao mencionar a figura do presidente Lula, as matérias geralmente
confirmavam ou ressaltavam a presenca do mesmo na ocasido. E
valido salientar que o rei do futebol, Pelé, foi convidado para ce-
rimonia e certamente também chamaria a atencdo dos presentes;
entretanto, ele ndo compareceu ao evento supostamente por ter
outros compromissos em sua agenda’.

Outra temdtica que apareceu com freqiiéncia relacionada
a festa de langcamento, diz respeito a logomarca da Copa 2014. O
simbolo de méos entrelagadas no formato da Taga da FIFA, para re-
presentar a Copa no Brasil, foi uma idéia da agéncia Africa, do pu-
blicitario Nizan Guanaes, que participou do concurso juntamente
com outras empresas. Para a escolha da logomarca da Copa 2014,
um juri foi constituido pelo presidente da CBF e por nomes de bra-
sileiros ligados ao mundo das artes, como o escritor Paulo Coelho, a
modelo Gisele Biindchen, o designer Hans Donnes, o arquiteto Os-
car Niemeyer e a cantora Ivete Sangalo. Entretanto, a apresentagio
da logomarca nio causou tanto impacto quanto era esperado, tal-
vez porque a imagem ja havia vazado na internet alguns dias antes,
como indica a reportagem “[...] A apresentagdo ontem ndo causou

9  Matéria do dia 05/07/2010, na coluna “Painel FC na Copa” informa que a razdo
da auséncia de Pelé seria o seu contrato com o SBT para comentar a Copa, ja que
o evento seria exibido pela rede Globo.
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impacto porque a imagem vazou e foi divulgado no portal IG, na in-
ternet, no dia 31 de maio” (FSP, p. D6,09/07/2010).

Algumas criticas quanto ao Langamento da Copa 2014 na
Africa e aos envolvidos nela foram também evidenciadas nas ma-
térias, sobretudo nas colunas e com poucas ocorréncias nas repor-
tagens. A coluna assinada por Paulo Vinicius Coelho, por exemplo,
critica o que ele considerou como “férias” tiradas por Ricardo Tei-
xeira, apds a eliminacdo da selecdo brasileira - Teixeira disse que
permaneceria na Africa do Sul para promover a Copa 2014. De
acordo com o colunista:

Teixeira pode ficar na histéria por ter deixado ao pais elefan-
tes brancos, erguidos com dinheiro ptiblico. Precisa trabalhar
para, no minimo, oferecer a alegria que o pais nunca teve, de
um titulo dentro de casa [...]. (FSP, p. D5,04/07/2010)

Outra critica observada nas matérias, mas com um “tom”
mais ironico, refere-se as gafes cometidas durante a festa de lanca-
mento da Copa 2014. A reportagem publicada no dia 09/07/2010
(p- D8) exemplifica essa constatagdo. Nela é narrada brevemente
como se sucedeu a festa e seus principais acontecimentos, desta-
cando gafes do presidente Lula ao referir-se a Michel Platini e Be-
ckenbauer. Tal ironia repete-se no mesmo dia, na coluna assinada
por Marcos Augusto Gongalves, complementando que a festa de
lancamento da Copa 2014 “[...] Foi um festival de breguice verde e
amarela [...]” (FSP, p. D9, 09/07/2010).

Todavia, a mais irdnica das criticas presentes nas matérias
veiculadas sobre o tema fez men¢do a logomarca da Copa 2014,
cuja imagem foi comparada a aparéncia estilizada do médium Chi-
co Xavier, com seu cabelo repartido do lado esquerdo e a mao na
face no momento em que psicografava'®. Conforme coluna assina-
da por Marcos Augusto Gongalves, a logomarca pode ser definida

10 Tal semelhanca tio ironizada talvez seja decorrente de recentes langamentos
de filmes que retratam o famoso médium espirita brasileiro: Nosso Lar e
Chico Xavier. Nosso Lar é um longa metragem brasileiro, dirigido e roteirizado
por Wagner de Assis, baseado na obra homoénima psicografada pelo médium
Chico Xavier, sob a influéncia do espirito André Luis (fonte: http://pt.wikipedia.
org/wiki/Nosso_Lar_%?28filme%29). Chico Xavier ¢ uma producao nacional di-
rigida por Daniel Filho, com roteiro de Marcos Bernstein, AC, baseado na obra
“As Vidas de Chico Xavier”, do jornalista Marcel Souto Maio (fonte: http://www.
chicoxavierofilme.com.br/site/?page_id=1044).
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como uma “macumba metida a modernete pra turista ver.” (FSP, p.
D9, 09/07/2010)

Ainda na coluna assinada por Paulo Vinicius Coelho, a critica
acerca da logomarca é complementada e se estende a outros aspec-
tos do megaevento a ser realizado aqui no Brasil em 2014:

No Facebook eu mesmo aderi a um grupo, recém-criado, que
se chama “Isso, ndo! Queremos outro logo para Copa 2014”
[-.]. O fiasco retumbante do logotipo estd associado a um pa-
drdo que jd se transformou na verdadeira marca registrada
dessa Copa brasileira: tudo é feito na penumbra, com pouca
ou nenhuma transparéncia, em decisées de “diretoria” [...] Jd
é hora de a Copa sair dos gabinetes e ganhar dimensdo publi-
cal..] (FSP,p.A, 21,07/07/2010).

Vale lembrar que, quando da definicdo da Copa de 2014 no
Brasil, um movimento popular de muito bom humor!' defendia o
Saci, figura do folclore brasileiro, como simbolo da Copa do Mundo
do Brasil.

Apesar das criticas e ironias com que reportagens e colunas
da FSP trataram a Copa 2014, de forma geral, os esfor¢os dos agen-
tes publicos brasileiros foram empregados para dar visibilidade ao
megaevento. O Grupo Folha também se empenhou nessa divulga-
¢do de forma institucional, ao publicar matéria no jornal, anuncian-
do que a Copa 2014 para eles ja havia comecado:

E isso mesmo! Para nés, do Grupo Folha Dirigida, a Copa de
2014 jd comecou. [...] Nossa equipe jd se encontra na Africa
onde, além de torcer pela selecdo brasileira, vai ajudar a pro-
Jjetar a imagem do Brasil, mostrando que o pais jd estd traba-
lhando para a Copa de 2014. E com muito orgulho que damos
nossa contribuigdo. (FSP, p. A8, 12/06/2010)

Nessa mesma matéria, informaram também o lancamento,
em Johannesburgo - Africa do Sul, de uma edi¢o especial da revis-
ta Folha do Turismo/Brasil, em inglés, com dados sobre as cidades-
sede da Copa 2014.

11 http://www.sosaci.org/
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2.3. As Licdes da Africa do Sul

Previsivelmente, a produgio jornalistica da Folha de Sdo Paulo,
durante o periodo demarcado entre 01/03/2010 e 15/7/2010, ficou
inscrita numa espécie de tempo futuro perfeito (quando fez predigcdes
sobre a Copa 2010 na Africa), fomentando pautas de agendamento,
para um tempo futuro mais-que-perfeito (ao fazer predi¢ées para o
evento de 2014 no Brasil). Este traco da temporalidade é o primeiro
fator que nos chama atencdo, quando se percebe que na estrutura nar-
rativa das matérias e textos opinativos o tempo verbal, eixo motor dos
textos, ndo é nem mesmo, o de um pretérito transformado em presen-
te, como aconteceria na convencionalidade dos leads, mas sim o de um
tempo futuro: um futuro perfeito e outro mais-que-perfeito, ou seja, o
de um futuro préximo e o de um futuro um pouco mais além.

Aproveitando-se de uma suposta expectativa criada para a
populacgdo sobre a aprovacao do Brasil em sediar a Copa do Mun-
do 2014, o discurso midiatico ja se antecipava em avaliar peculiar
decisdo, principalmente no que se referia as relacdes custo e be-
neficio, a possibilidade de altos investimentos, ao retorno desses
investimentos a populagio e aos possiveis legados dessas reformas
e mudancas. Este rumor discursivo possibilitou-nos nomear esta
categoria de analise como Li¢des da Africa. Reunidas nessa cate-
goria estdo reportagens e colunas (textos opinativos) da FSP, num
total de 47 matérias, que se referem as licdes e/ou possiveis apren-
dizagens que o Brasil poderia adquirir a partir do que ocorria na
Copa da Africa do Sul, em 2010.

De todas as categorias ja depreendidas e discutidas, surge
essa que, de certa forma, envolve todas as outras, pois serve como
trunfo tematico pretextual para o desenvolvimento argumentati-
vo de toda essa teia enunciativa do agendamento da Copa 2014, a
partir da cobertura pré-Copa de 2010, tecida pela FSP. Mesmo que
todas as demais categorias consistam aqui em sintetizar as depre-
ensdes tematicas do conjunto de matérias que compde esta amos-
tra, esta inevitavelmente encontra-se circunscrita a todas as demais
como mote argumentativo principal/final para o evento no Brasil
em 2014.

Logo apds a aprovacao do Brasil como sede da Copa 2014,
comegaram as cogitacdes, elogios e criticas. Primeiro, em relacdo a
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exaltacdo e a comemoragao desta possibilidade do pais sediar, de-
pois de 64 anos, uma nova edicdo do mundial de futebol; e depois
para os possiveis investimentos econdmicos de empresas privadas,
que poderiam beneficiar a populagdo, melhorando as instalagcoes
esportivas, criando oportunidades de desenvolvimento para diver-
sos setores da sociedade. De certa forma, boa parte de toda a for-
tuna critica jornalistica da FSP esteve voltada diretamente as ques-
tdes econdmicas, especulando, inclusive, sobre riscos de desvios
das verbas fornecidas para o empreendimento.

Do conjunto de matérias, foram elencados eixos tematicos
para discussdo: a) atrasos nos prazos de entrega dos estadios bra-
sileiros; b) corrupgao; c) FIFA mais rigorosa com Brasil do que com
a Africa; d) visitas de grupos profissionais a Africa; e) diferencas
entre ligacdo do governo ao COL.

A seguir, apresentamos algumas consideracdes e exemplos
acerca desses eixos:

a) Atrasos nos prazos de entrega dos estddios brasileiros

Como pano de fundo, percebia-se sempre o contexto da Copa
a ser realizada na Africa, como artificio de comparagdes e contras-
tes, para se chegar ao assunto principal, que foi a escolha das 12
cidades-sede, as discussoes e escolha por retirar da lista a reforma
do Morumbi e incluir o projeto de constru¢ao do Piritubao, a partir
dos questionamentos de redatores e criticos sobre as negociacdes
entre Ricardo Teixeira (presidente do COL) e André Sanchez (presi-
dente do Corinthians). Soma-se também a diversidade de opinides
formuladas em relagdo a qualidade da infraestrutura geral e espor-
tiva que o Brasil proporcionara a 2014, como seguranca, aeropor-
tos, melhoria das malhas viarias, treinamento de trabalhadores de
hotéis e lojas, inclusive no quesito dominio da lingua inglesa como
base para as relagdes comunicativas.

b) Corrupgdo

Esta discussdo esteve relacionada diretamente a questdo
econdmica, com a grande possibilidade de corrupgdo que correria
o risco de ser mascarada. Cita-se como exemplo recente a realiza-
¢do do Pan-Rio 2007, quando a ONG “Instituto para estudos de se-
guranga” (que faz pesquisas sobre a condi¢do humana da Africa)
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escreveu que “o valor alto das obras é apontado como maior fator
de corrup¢do”, comparando o estouro do gasto de oito vezes mais
do que havia sido planejado no acontecimento da Copa na Africa,
trazendo esta realidade aos brasileiros. (Caderno de Esporte, FSP,
p-D6,02/5/2010)

As matérias mudaram de tom ao longo do tempo, mas sem-
pre com um trago de preocupagdo principalmente com os atrasos
nas obras dos 12 estadios aprovados para terem jogos da Copa.

c) FIFA mais rigorosa com o Brasil do que com a Africa do Sul

Questdo bastante polémica, levantada por membros do COL,
resultou no titulo: “Na Africa, FIFA permite erros que vé em Sio Pau-
lo” 2, a matéria dizia respeito as exigéncias que a FIFA faz ao Bra-
sil, ja que na Africa teriam sido pontos pouco cobrados e avaliados,
como a comercializacdo de assentos de estadios com pontos cegos
e estacionamentos disponiveis nos estddios com nimero bem re-
duzido, comparado ao Brasil. Um grupo de arquitetos brasileiros
que visitou a Africa do Sul disse que exigéncia feita ao pafs é muito
maior que a Africa do Sul. (Brasil, FSP, p. A14, 24/04/2010).

Da variedade de argumentos opinativos inerentes a produ-
cdo discursiva da FSP, alguns redatores demonstraram otimismo,
sendo que varios destes estiveram na Africa cobrindo o Mundial
e, por isso, acreditaram que o Brasil teria (desta vez no futuro do
pretérito) capacidade de organizar um evento muito melhor que
o africano. Ja outras fontes como Danny Jordaan (responsavel pelo
Comité Organizador da Copa da Africa) foi direto em dizer que “o
Brasil tem que correr contra o tempo, por causa principalmente da
questdo: estddios!” (Caderno de Esporte, FSP, p. D3,19/03/2010).

d) Visitas de grupos profissionais a Africa do Sul

No informe publicado em 25 de abril de 2010, o Sindicato
da Industria e Construcdo Civil do Estado de Sao Paulo mostrou
a preocupacdo do COL em observar as instalacdes e as formas
de organizacio na Africa, tendo enviado um grupo de 22 enge-
nheiros para iniciar trabalhos no Brasil com base na comparag¢ao
dos trabalhos. Foi percebido que o “Brasil deve se preocupar com

12 FSP,Caderno de Esporte, p.D23,17/6/2010.
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qualidade de engenheiros e trabalhadores responsdveis pelas obras,
para que saiam como planejadas e no tempo previsto, sem atrasos.”
(Brasil, FSP, p. A14, 24/04/2010)

Ja em outra visita igualmente relatada, policiais militares fo-
ram até o pais observar os esquemas de seguranga nos arredores e
interiores dos estadios, para posteriormente aplicar no Brasil. (Ca-
derno de Esporte, FSP, p. D8, 12/05/2010)

e) Diferencas entre ligagdo do governo ao COL

Dizia-se que o COL brasileiro estava diferente em relagao
ao da Africa do Sul (por enquanto) no que diz respeito ao envol-
vimento de membros do governo (Caderno de Esporte, FSP, D-1,
22/03/2010), pois 14 na Africa este esteve diretamente ligado ao
governo. No Brasil, os executivos do COL se concentram em pessoas
envolvidas com esporte e eventos esportivos, mas nio ha presenca
de representantes governamentais das instancias envolvidas (seja
federal, estadual ou municipal), embora o que se vé sdo verbas pu-
blicas sendo requisitadas e direcionadas as construgdes exigidas.

Além desses eixos tematicos, houve outras consideragées es-
parsas e também de teor comparativo, que valem a pena ser mencio-
nadas, como o fato de o Brasil, assim como a Africa do Sul, segundo
a FIFA, teria que disponibilizar um nimero especifico de quartos e
reservas a empresa parceira de pacotes turisticos “Match”. Este fato
causou problemas na Africa do Sul, pois a rede hoteleira acusou a em-
presa pela procura ter sido aquém do esperado, porque esta oferecia
pacotes a custos muito altos, tendo devolvido mais da metade das
reservas sem ter sido comercializadas, com prejuizo para os hotéis.

Convém referir também a fala de ex-treinador da selegdo Car-
los Alberto Parreira, quando disse que Brasil perdeu oportunidade
de melhorar e inovar os estadios brasileiros, optando por reformar
trés deles (de 60 anos), quando deveria ter criado novos projetos,
como se fez na Africa do Sul. Dizia ele que: “0 Soccer City (estadio
principal de Johannesburgo) foi demolido e fizeram essa belezura de
estddio, que é o mais lindo do mundo”. (Caderno de Esporte, FSP, p.
D14/15,09/06/2010)

Por tltimo, adiciona-se também o rumor sobre a proposta de
politicas antirracistas e xen6fobas no Brasil, ja que na Africa do Sul
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se tinha o mais eclético exemplo de diversidade nas arquibancadas
e dentro das partidas. Em func¢do disso, fez-se necessario desenvol-
ver toda uma manobra discursiva pra preparar o publico a tratar
essa mesma diversidade com respeito.

Todas essas peculiaridades do discurso jornalistico nos fa-
zem enxergar que, do plano da formulacdo destes enunciados, ja
existe uma caracteristica que é a das entidades (dentre elas a FSP)
apoderarem-se de uma tematica pretextual, gerando uma rede de
discursos (noticias de um futuro perfeito e um futuro mais do que
perfeito) que constituem, portanto, o mote gerador da pauta para
a agenda publica.

Este agendamento compulsério comegou a ser produzido
numa determinada distancia temporal estabelecida, para ir além
da mera formatagdo do pensar do publico, pois instituiu-se como o
proprio oferecimento do objeto desse pensar, e ainda, talvez, para
o mais ardiloso dos alcances: o de dispor de todo um menu de con-
teidos e opinides, de forma a acostumar a massa leitora a aceitar
todas as variagdes sociais (positivas e negativas) que ocorrerao a
partir de todas as mobilizacdes decorrentes de ordem estrutural,
social, comercial e financeira.

0 lema de toda essa tessitura narrativa, configurada na cate-
goria em apreco (Li¢cdes da Africa do Sul) foi o de que “temos que
aprender com os erros dos outros”. Este foi o ponto chave da ar-
gumentagdo jornalistica, que apontou para a necessidade de listar
todas as mazelas da organizacdo da Copa na Africa do Sul, para que
se planeje a do Brasil sem os mesmos problemas.

2.4. Questdes Economicas que envolvem a Copa no Brasil

A proximidade da data de inicio da Copa 2010, na Africa do
Sul, intensificou consideravelmente as especulag¢des jornalisticas a
respeito da Copa 2014, a ser realizada no Brasil. Apesar da satis-
facdo e orgulho manifestados por posicionamentos de politicos e
personalidades brasileiras, repercutidos midiaticamente, também
é possivel perceber a preocupacdo de especialistas, reporteres e
colunistas com a viabilidade do evento, com o desenvolvimento
das propostas e o direcionamento das a¢des politicas, econdmicas
e comerciais dos patrocinadores do megaevento. Os apontamentos
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prioritarios definidos pela FIFA, as exigéncias no cumprimento de
prazos das obras, definigdes orcamentdrias e necessidades legisla-
tivas tornaram necessaria a elaboragdo de uma categoria de analise
especifica para as questdes economicas.

Nessa categoria de andlise estdo as matérias da FSP referen-
tes aos enredos que permeiam o processo de planejamento, or¢a-
mento e de execucdo de politicas econdmicas ligados a Copa 2014,
exceto o que diz respeito especificamente ao tema dos estadios, que
tem categoria prépria para andlise. A categoria questdes econd-
micas abrange um total de quarenta (40) matérias, representando
quase 10% do total de matérias analisadas no estudo.

No que se refere ao género jornalistico, pode-se observar no
grafico abaixo que a distribuicdo das matérias ressalta significativa
predominancia de reportagens (26 ou 65%), seguido de colunas
em nimero um pouco menor (13 ou 32%), e de um (01) editorial
sobre o assunto (3%). Vale destacar que em varias oportunidades
pode-se observar que matérias divulgadas em reportagens eram na
sequéncia repercutidas em colunas do jornal. Essa complementa-
¢do entre os dois géneros, que representa uma espécie de dialogo
entre reportagem e texto opinativo acerca de um assunto, associan-
do informagdo e analise critica, é da esséncia do jornalismo impres-
so, repercutindo na formacao de opinido do leitor.

Grafico 2: Distribui¢cdo das Matérias por Género Jornalistico

3%

W Reportagem
® Coluna

m Editorial
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Partindo da abordagem geral dos registros, foram estabele-
cidos os seguintes eixos de discussdo: a) previsdo de gastos e gestdo
dos recursos nacionais e da FIFA para a Copa 2014; b) o pais-sede
como foco de patrocinadores e investidores, nacionais e internacio-
nais; c) embate entre a FIFA, Governo Federal e Congresso Nacional
acerca das exigéncias de isencao fiscal e exclusividades para parcei-
ros e patrocinadores.

A identificacdo destes eixos tematicos permite que as maté-
rias analisadas sejam reunidas e discutidas a partir de elementos
comuns presentes nos textos, lembrando que a distribuicao das
matérias nos eixos ndo foi por exclusividade, isto é, cada matéria
poderia conter, em sua redacao, aspectos que fossem abordados em
mais de um eixo tematico.

a) Previsdo de gastos e gestdo dos recursos nacionais e da
FIFA para a Copa 2014

Prevendo-se as dificuldades em se realizar um megaevento
esportivo em um pais em desenvolvimento, destaca-se, ainda mais,
a importancia de um bom planejamento orcamentario e legislativo,
com isso, esse eixo tematico trava um dialogo entre a informacao, a
critica e a opinido.

Ao eixo tematico ligam-se nove (9) matérias, representan-
do 19,1% do total de matérias da categoria. O eixo apresentado se
mostra com uma densidade de informacgdes e qualidade discursi-
vas muito altas, o que promove uma discussdo muito interessante
do ponto de vista critico. Em relacdo a distribuicdo das matérias
de acordo com os géneros jornalisticos, identifica-se um equilibrio
entre a presenca de reportagens e colunas, sendo cinco (5) repor-
tagens e trés (3) colunas, ressaltando ainda a presenca de um (1)
editorial, bastante relevante. Outro aspecto passivel de discussdo é
a coincidente periodicidade das ocorréncias ligadas ao tema com a
data de realiza¢do da Copa do Mundo 2010: as matérias foram pu-
blicadas entre 11/06/2010 e 12/07/2010. Tal concomitancia pode
indicar que o desempenho organizacional da Africa do Sul ao longo
do Mundial 2010 pode ter suscitado a preocupacdo do jornal com
a qualidade dos planejamentos gerais, orcamentarios e legislativos
apresentados pelo Brasil até aquele momento para a realizagcdo da
Copa 2014.
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Partindo dai, foram identificados dois assuntos principais
para o debate do tema: a) o investimento da FIFA para a realiza-
¢do da Copa 2014 no Brasil e suas principais responsabilidades de
suprimento; e b) a discussao sobre o orgamento geral e do planeja-
mento legislativo apresentado pelo pais, suas deficiéncias, a reper-
cussdo delas quanto a corrupg¢ao e superfaturamento das obras.

0 orcamento brasileiro, apesar de incompleto, ja prevé
um gasto muito maior do que o despendido pela Africa do Sul.
Nem por isso a participacdo da FIFA na organizacdo financeira
do Mundial de Futebol em 2014 serd mais expressiva do que em
outros mundiais. A reduc¢ao no investimento financeiro da FIFA
para a realizacdo da Copa 2014 é atestada no modesto montan-
te de R$ 2,55 bilhdes que o COL (leia-se: a CBF) devera receber
nesses quatro anos que antecedem a realizagdo do megaevento,
0 que representam apenas um sétimo (1/7) do que o Brasil pre-
vé oficialmente investir no mundial. Levando em conta a inexa-
tiddo dos planejamentos e orcamentos apresentados pelo Brasil
a FIFA, junto a imprevisibilidade de gastos (possivelmente muito
superiores aos valores praticados atualmente no mercado), o va-
lor investido pela FIFA pode tornar-se ainda menos expressivo.
Apesar dessa constatacgdo, a FIFA lucrard muito com a Copa 2014,
conforme a FSP: “O total de gastos da FIFA no Brasil-2014 também
representa 36,4% do total de suas receitas previsto para o periodo.
Em compensagdo, a Copa é responsdvel por gerar 92% das rendas
da entidade, que devem totalizar R$ 7 bilhées em quatro anos” (FSP,
p-D4,11/06/2010). Observa-se, pois, que a FIFA esta pretenden-
do lucrar com seus investimentos no pais da Copa, deixando para
investidores e, sobretudo, o governo brasileiro, o custo real dos
investimentos para um evento dessa magnitude.

0 montante investido pela FIFA deve ser utilizado para aten-
der suas responsabilidades de fun¢do: a operagdo e venda dos in-
gressos, que custard R$ 103 milhdes; a premiagéo das selegdes par-
ticipantes da fase final da competicio, que custard R$ 836 milhdes;
a construcdo do escritério da FIFA no Brasil, que devera custar,
inicialmente, R$ 29,5 milhdes (FSP, p. D4, 11/06/2010). Somente
o restante do valor poderad ser investido em outros gastos gerais,
excluindo aeroportos e seguranca que, segundo Jerome Valcke, Se-
cretario Geral da FIFA, é responsabilidade do governo brasileiro.
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A FIFA tem total interesse em operar integralmente o pro-
cesso da venda dos ingressos, considerando que, desde 2006, se-
gundo fontes consultadas pela Folha, a renda dos ingressos nao é
mais partilhada com o COL. A estratégia para as vendas no Brasil
para 2014, porém, continua indefinida, ja que o sistema de nego-
ciagdes da Match (parceira da FIFA) nido funcionou bem na Africa
do Sul, com grandes “filas vivas” e postos na internet sem procura.
Para Valcke, o mercado do Brasil precisa ser estudado: “A venda de
ingressos é muito complicada. Vamos olhar mais de perto dessa vez
e melhorar o sistema. Uma coisa é organizar uma Copa na Europa.
Outra coisa é organizar fora da Europa. A operagdo é diferente pelas
distancias” (FSP, p. D4,11/06/2010). Apesar de manter essa parce-
ria, é possivel perceber a preocupacdo da FIFA com uma nova falha
de operagao. Com investimento modesto, a FIFA espera ndo correr
grandes riscos quanto aos seus rendimentos.

Outros dois problemas discutidos pela FSP, a partir do orga-
mento brasileiro apresentado para a Copa 2014, sdo os “furos” e as
imprevisoes. Partindo da premissa de que um planejamento é feito
para prever gastos e despesas, ndo apenas lucros, as matérias indi-
cam que o pais esta desfocado. No documento, ndo faltam informa-
¢cdes alusivas ao crescimento vertiginoso dos setores econémicos
do pais-sede em consequéncia da realizagdo do mundial de futebol;
inclusive podem ser observados dados especificos divulgados pelo
governo brasileiro no “Portal da Transparéncia” . No entanto, duas
reportagens, separadas por apenas uma semana, servem para de-
monstrar como ha imprecisdo no que se refere ao orgcamento geral:
na primeira, se afirma que “a atual previsdo de gastos para o segundo
mundial no Brasil gira em torno de R$ 17 bilhées, incluindo transporte,
infraestrutura, estddios e aeroportos” (FSP, p. D9, 05/07/2010). Ja a
segunda reportagem mostra que “Africa do Sul gasta R$ 8,4 bilhées,
Brasil jd prevé R$ 33 bilhées”. (Caderno especial, FSP, 12/07/2010)

Para colunistas da FSP, o governo brasileiro nao teria ainda
clareza de quanto vai despender, efetivamente, na Copa 2014:

Até agora, o pais ndo sabe quanto vai gastar para or-
ganizar o préximo mundial - nem em qué. O Governo
Federal fala em R$ 22 bilhées, mas é chute, a espera dos

13 www.portaltransparencia.gov
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aditivos para contratempos imprevistos. Isso porque os
projetos de infraestrutura e transporte ainda ndo estdo
detalhados. Os de seguranca sequer foram esbogcados.
(Melchiades Filho, FSP, p. A2, 06/07/2010)

A negligéncia com o detalhamento dos planejamentos e or-
camentos aumenta a desconfian¢a, fundamentada em situagoes
anteriores como o Pan/2007, quanto a intencdo desse descaso,
a gerar suspeitas de corrupg¢do e superfaturamento nas obras da
Copa 2014. Tal posicionamento pode ser observado tanto em re-
portagens quanto em colunas, acrescentando-se ainda a ampla
critica colocada em editorial sobre o tema: “Como o calenddrio néo
se moverd, os atrasos, jd em cena, apenas conspiram para que os re-
cursos publicos sejam consumidos de maneira inadequada, em meio
a improvisos e atropelos” (Editorial, FSP, p. A2,11/07/2010). Os co-
lunistas, em particular, oscilam entre a opinido sarcastica e a critica
enfatica. Observemos alguns exemplos:

Nés ndo faturamos a Copa de 2010, mas ja estamos super-
faturando a Copa de 2014! (Coluna José Simdo, FSP, p. D13,
06/07/2010)

Tanta indecisdo parece proposital. Serve para os envolvidos
arrancarem mais dinheiro estatal, ndo? No minimo impede o
poder publico de fechar planilhas e fixar o cronograma de de-
sembolsos. Além disso, se as coisas tardam a acontecer, 0s 0r-
gdos de fiscalizagdo tardam a se mexer. Os sites dos tribunais
de contas sobre a Copa, por exemplo, continuam zerados. E
md-fé, e ndo sé ingenuidade, esperar que a iniciativa privada
cuide de filtrar os vicios do processo. (Melchiades Filho, FSP,
p.A2,06/07/2010)

A partir da leitura do referido material jornalistico, é possi-
vel perceber o apontamento para as obras de infra-estrutura urba-
na, seguranca e estrutura aeroportudria como as mais “esquecidas”
pelo planejamento e, portanto, também suscetiveis a superfatura-
mentos; enfim, a pressa pode consolidar os atropelos, avidos pelo
lucro nem sempre legalmente obtido.

Um ponto importante para essa discussdo tematica foi a pu-
blicacdo de uma reportagem, informando sobre possivel mudanga
na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) de 2010, suas repercus-
sdes e consequéncias. Segundo a fonte consultada, uma mudanca
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feita no texto da referida Lei retiraria os mecanismos habituais de
controle do Tribunais de Contas da Unido (TCU) sobre as obras da
Copa 2014, dos Jogos Olimpicos e da Petrobras que recebessem in-
vestimentos do Governo Federal, o que dificultaria a identificacao
de superfaturamentos e sobreprecos (FSP, A10, 03/07/2010). O
desenrolar dessa histdria gerou polémicas, incluindo a divulgacao
de que a oposicdo se recusaria a votar a LDO caso o texto referido
ndo fosse modificado. Esse tipo de iniciativa governamental, sob o
argumento da pressa, mostra o risco da criacao de “brechas legis-
lativas”, permissivas a corrup¢do e a associa¢des de construtoras
fraudulentas, que fazem acordos antes das licitagdes, superfaturam
0s contratos e repartem a execucao dos projetos e o dinheiro rece-
bido para a execugao dos mesmos. O alerta é do colunista:

O Planalto chegou a formar uma comissdo de burocratas para
coibir a atuagdo desses consércios paralelos de empreiteiras
a assegurar lisura das concorréncias da Copa-2014. Mas é
dificil acreditar no comprometimento contra a corrupgdo de
um governo que por ora ndo fez sendo atender e bajular os
cartolas. (Melchiades Filho, FSP, p. A2, 06/07/2010)

A preocupacio expressada pelos jornalistas é totalmente
pertinente ao contexto nacional, partindo do atestado de incompe-
téncia fiscalizadora que é assinado todos os dias pelas institui¢des
brasileiras junto a obras extremamente menores que sao igualmen-
te superfaturadas. Apesar das criticas se apresentarem de forma
ostensiva nas colunas, o editorial foi mais brando, colocando ao fi-
nal de sua redagao uma expectativa favoravel: “Ainda hd tempo para
a sociedade exercer pressoes e impedir que essas grandes festas es-
portivas se vejam manchadas pela inctria e pela irresponsabilidade
de politicos e aproveitadores.” (Editorial, FSP, p. A2, 11/07/2010)

b) O pais-sede como foco de patrocinadores e investidores,
nacionais e internacionais

Imprevisdes de gastos e medidas legislativas nacionais pre-
ocupam os organizadores da Copa 2014 e, por consequéncia, 0s
veiculos midiaticos que acompanham os fatos e discursos. Soman-
do a esse contexto o posicionamento da Folha de que a FIFA ndo
desembolsara valor representativo para a realizagdo da Copa 2014
no Brasil, cresce a importancia da discussdo acerca dos verdadei-
ros investidores e patrocinadores para o segundo mundial em solo

et 93



Folha de Sado Paulo: um jornal a servigo (da copa) do Brasil - p. 67-115

brasileiro. Tal necessidade, promoveu a elaboracao deste eixo, ao
qual se ligam dezoito (18) matérias, representando 38,29% do total
de matérias integrantes da categoria questdes economicas. A dis-
tribuicdo das matérias de acordo com o género jornalistico mostra
a predominancia de reportagens (13) sobre colunas (5), sendo o
eixo mais representativo da categoria, em termos de quantidade de
matérias.

Com relacdo aos assuntos em discussdo, podemos citar:
1) Os patrocinadores da Copa 2014; 2) a expansdo de mercado
empresarial e de embaixadas no Brasil, por conta da realizagdo
da Copa 2014.

Questionados sobre os patrocinadores oficiais da Copa 2014,
a FIFA declarou que os contratos comerciais ja assinados para a
Copa do Mundo no Brasil em 2014 superam muito os resultados
obtidos pela Africa do Sul para o0 mesmo periodo de organizagio:
“O secretdrio geral da FIFA, Jerome Valcke, justifica essa superiori-
dade de investimentos pelo tamanho e forca maiores das empresas
brasileiras” (Caderno de Esporte, Folha on line, 20/03/2010). Tal
afirmativa ndo corresponde a realidade, uma vez que a parte ma-
joritaria dos investimentos vird do Governo Federal e de empresas
estrangeiras multinacionais. Poder-se-ia, talvez, dizer que o Brasil
tem empresas nacionais com forga relativa maior que as da Africa
do Sul; porém, afirmar que os investimentos predominantes serdo
deste setor é, no minimo, uma tentativa de evitar reconhecer o prin-
cipal bolso acionado para sediar esse Mundial, que é o do brasileiro,
por meio das verbas publicas.

0 otimismo em relacdo aos investimentos financeiros para a
Copa 2014 pode ser resultado dos ganhos que a FIFA alcangou com
a Copa 2010 na Africa do Sul:

A entidade anunciou que, pela primeira vez, quebrou a bar-
reira do US$ 1 bilhdo, chegando mesmo a US$ 1,059 bilhdo,
impulsionada, sobretudo, pela venda de direito comerciais. O
lucro somou US$ 196 milhdes.” (Caderno Esporte, Folha on
line, 20/03/2010)

Relacionando esses ganhos com o fato de que a FIFA vinha
sofrendo contestacdes e especulaces de que a Africa do Sul se-
ria uma sede pouco rentavel a entidade, as expectativas com o
Brasil parecem crescer, junto a ideologia de que o Brasil, “gigante
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adormecido”, despertara para o mundo e trard muita prosperidade
a FIFA. Pensando no contexto dessas afirmagdes e previsdes com
as datas em que foram manifestadas no jornal e, ainda, em como
se encontra a preparacdo do Brasil, hoje, para o Mundial 2014, é
possivel perceber um contraste entre o lucro de uma organizacdo
eficiente, bem sucedida e em um pais que ndo gerou grande entu-
siasmo quanto ao fator financeiro; e a promessa de um megaevento
pretensioso em um pais considerado “promissor”, pélo econdmico
entre os paises em desenvolvimento, com amplo mercado e com
alto perfil consumista.

A FIFA manteve pouco divulgado os nomes dos principais
patrocinadores da Copa 2014, durante o periodo investigado na
FSP. O jornal, no entanto, fez alguns apontamentos: HBS e SONY em
parceria'#, Nike e a empresa brasileira Oi. Sobre esta, talvez por ser
a primeira grande empresa brasileira a fazer parte do conjunto de
patrocinadores globais da Copa 2014, constatou-se uma significa-
tiva repercussdo em coluna e reportagem: “Vamos dar o tempero
brasileiro na Copa. Com essa parceria mostramos também a intengdo
de internacionalizar a marca, disse o presidente da Oi, Luiz Eduardo
Falco.” (Dinheiro, FSP, p. B6, 23/03/2010)

Pensando em lucrar com a Copa 2014, as empresas inter-
nacionais estdo se preparando para canalizar, da maneira mais lu-
crativa possivel, o fluxo turistico e comercial. As reportagens da
FSP destacam: o Banco Santander que “vai investir R$ 450 milhdes
na construgdo de um centro de dados e de pesquisa em tecnologia
bancdria, no Brasil, que dard suporte ao crescimento da empresa
no pais” (Mercado, FSP, p. B6, 11/06/2010); o Mc Donald’s, ja
divulgado como uma das seis (6) marcas globais da Copa 2014,
que deseja expandir sua rede de restaurantes para todo o Brasil,
com énfase em Minas Gerais, estados do Norte e do Nordeste do
pais, que vem se consolidando como clientes em potencial nos ul-
timos anos (Dinheiro, FSP, p. B10,24/03/2010); e a Redecard que
“fechou mais parcerias com o fundo imobilidrio, buscando ganhar
clientes ampliando o uso de cartdes de débito e crédito no mercado
brasileiro. Além de aguardar os turistas que virdo para cd com o

14 Responsaveis pelas transmissoes de TV da FIFA em 3D dos 64 jogos da Copa
2014. (Painel FC, Caderno Esporte, FSP, p. D12,12/07/2010)
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evento, permitindo que usem a rede enquanto estdo por aqui”. (Mer-
cado, FSP, p. B6,16/06/2010)

Outro destaque é a empresa Nike, que, ap6s anunciar que
lidera mercado esportivo em 2010, superando a Adidas, demons-
tra que pretende fabricar mais no Brasil, alegando que os precos
para seus produtos para o consumidor brasileiro sdo muito altos.
“A Nike sempre foi uma marca ligada a criatividade, e o Brasil, a
marca do jogo bonito, da emogdo. As duas combinaram muito bem”
(Charlie Denson, um dos CEO’s da Nike, em entrevista a FSP, Folha
on line, Dinheiro, 01/03/2010). Porém, nem tudo sdo flores para a
aceitacao da Nike no Brasil. O escdndalo com a CBF, em 1998, gera
desconfiancas entre os jornalistas, o que fica evidente no seguinte
trecho da mesma reportagem citada: “Denson promete comegar a
ver o Brasil ndo apenas como fornecedor de histdria esportiva e mdo
de obra qualificada, mas também como mercado consumidor priori-
tdario”. (Dinheiro, FSP, Folha on line, 01/03/2010)

As embaixadas internacionais devem aumentar seu nimero
de sedes no Brasil por conta da realizacao da Copa do Mundo 2014,
“Mercado aquecido e projetos de infra-estrutura fazem com que o
pais vire alvo das diplomacias das principais economias do mundo”.
(Dinheiro, FSP, p. B1, 03/05/2010)

A Bolsa de valores brasileira também aguarda ganhos finan-
ceiros com a Copa 2014 de Futebol e as Olimpiadas 2016, o que
pode ser observado na seguinte citagao:

A bolsa de valores langou uma série de fundos para a aplica-
¢do em agbes de empresas que tendem a se beneficiar com os
dois eventos. A maioria deles é focada em papéis de compa-
nhias de infra-estrutura e logistica: como siderurgia, energia
elétrica, saneamento, telecomunicagées, transportes, indus-
tria de base e construgdo civil. (Caderno Mercado, FSP, p. B7,
05/07/2010)

Enquanto as empresas internacionais detém-se em prepa-
rativos para avaliar qual a melhor estratégia para se posicionar
corretamente no mercado brasileiro em fung¢ao da Copa 2014, ao
que parece as empresas empreiteiras se revezam para ver quem se
aproveita mais das brechas na legislacdo para o superfaturamento
das obras.
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c) Embate entre a FIFA, Governo Federal e Congresso Nacio-
nal acerca das exigéncias de isengdo fiscal e exclusividades
para parceiros e patrocinadores

0 embate FIFA versus Governo Federal foi pautado na FSP por
aproximadamente trés meses (entre 06/03/2010 e 31/05/2010),
periodo em que identificamos 13 matérias (27,65% da categoria),
sendo oito (8) reportagens, todas no caderno Esporte, e cinco (5)
colunas, todas no caderno Ilustrada. Tais confrontos se tornam
mais frequentes na medida em que o evento se aproxima e as obras
parecem nao sair do papel. As questdes mais polémicas dizem res-
peito a isencio fiscal a FIFA e seus parceiros.

Por envolver valores monetarios de grande proporgao, as isen-
¢des entraram na pauta muito antes da realizagdo do evento, na ver-
dade desde 2007, conforme anuncia o matéria da FSP intitulada “FIFA
pensa em 2014 desde 2007” *. A reportagem destaca que mais de 60
marcas relativas a Copa 2014 tiveram solicitagio de registro no Insti-
tuto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), cujo objetivo é lucrar
com a sua exploracdo em variados itens (FSP, p. D5, 06/03/2010).
Em 2009, esse mercado se agita quando o INPI divulgou a confirma-
¢do dos pedidos de registro. A polémica gira em torno da utilizacdo
de slogans associados ao ano de realizacdo do evento. Estariam licen-
ciados com exclusividade a FIFA as expressdes “Brasil-2014”", “Copa
2014”, “2014 Cup” e “Mundial 2014”. Para proteger seus interesses a
entidade conta com um escritério de advocacia que constantemente
verifica a utilizacdo e associacdo de produtos que utilizam a marca do
evento sem autorizacdo, tomando as medidas cabiveis.

Para garantir ainda mais seus interesses, outro trunfo da
FIFA e do COL é o projeto de lei 394/09, de autoria do Senador
Valdir Raupp (PMDB-RO), que garante exclusividade no uso pu-
blico de 26 expressdes que fazem meng¢ido a Copa 2014 e a Copa
das Confederagoes 2013. O projeto prevé uma “assepsia” ao redor
dos estadios sedes do evento, evitando que marcas nio autoriza-
das tenham publicidade nestes locais. O proponente do projeto
diz que segue “as recomendagées propostas pela FIFA.” (FSP, p. D5,
06/03/2010)

15 Caderno Esporte, FSP, 06/3/2010.
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Ja a queda de brago entre a Receita Federal e FIFA se deu na
“mesa de negocia¢des” relativa a questdo tributaria do evento. O
secretario geral da FIFA, Jérome Valcke, veio ao Brasil para tratar
das questoes tributarias com o ministro Orlando Silva (Esporte). A
visita, em abril de 2010, rendeu a aprovacgdo do pacote de isengoes
a FIFA e seus parceiros ap6s uma briga de mais de quatro meses
com a Receita Federal, tendo como maior entrave a isengao fiscal
referente aos materiais de construcdo para as reformas e constru-
¢do dos estadios-sedes da Copa.

Antes da vinda de Valcke, Estados e Municipios, insatisfeitos
com a demora do Governo Federal na liberagdo/regulamentacao de
isengdes fiscais, iniciaram uma disputa por investimentos relacio-
nados a Copa 2014; muitos comegaram a criar isenc¢oes fiscais por
conta proépria, o que se deu por encerrado no momento que o Go-
verno Federal resolveu e regulamentar a liberacdo em ambito na-
cional. Até o final de marco de 2010, ndo havia a expectativa de que
a liberacgdo fosse acontecer, como podemos observar nas palavras
do Secretario de Fazenda da Bahia, Carlos Martins Santana, “Meu
sentimento é de que nem tudo que foi pedido serd atendido” (FSP,
p.D2,21/03/2010). Em contra partida, o Governo Federal assinou
alguns documentos dando indicativos de algumas isen¢ées. Confor-
me a Folha, tais documentos eram previstos no caderno de encargos
da FIFA, nas especificacdes sobre “taxas e impostos de alfdndega” e
“isengdo geral de taxas” (FSP, p.D2,21/03/2010). Estava ja prevista
isencdo de taxas para: importacdo de equipamentos relacionados
a Copa; exploragao do direito de marketing e de midia; venda de
ingressos; equipe de arbitragem; FIFA e parceiros financeiros; COL;
rede oficial de transmissao de TV, etc.

0 grande desafio do Governo Federal é provar que mesmo
com a isengao fiscal concedida a FIFA e seus parceiros, abrindo méao
de 900 milhdes de reais em impostos federais, conforme o ministro
Orlando Silva (FSP, p. D2, 27/05/2010,), o pais obtera lucro com
a realizacdo da Copa. Segundo Bergamo, entre os beneficios anun-
ciados por uma pesquisa encomendada pelo Ministério do Esporte
estaria a criacdo de “330 mil novos empregos entre 2010 e 2014 e
outros 400 mil tempordrios durante o més da copa do Mundo”. (FSP,
p.E2,16/03/2010)
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2.5. A Controversa Questio dos Financiamentos Publicos

A presente categoria surge das matérias recolhidas ao longo
do periodo de coleta de dados da pesquisa, mas também da contra-
dicdo observada a partir de declaragdes feitas pelo Presidente da
CBF quando da nomeacdo de Brasil para sediar a Copa 2014, na
qual se referia a opgdo por um modelo de gestao da Copa com viés
predominantemente privado, especialmente no que se referia aos
estadios. No decorrer das andlises da pesquisa, essas apreciacoes
de Ricardo Teixeira foram se evidenciando como uma intencao (se
é que realmente havia!) que nao se sustentava, ja que ao Governo
Federal foi atribuido logo um papel principal na hora de financiar
as obras necessarias ao evento; além de despesas com aeroportos,
passou a promover empréstimos com juros subsidiados e isen¢des
aos estados, prefeituras e até mesmo a empresas privadas.

Neste sentido, merece atencio diferenciada o financiamento
publico a empresas para a construgdo dos estadios, obras dos aero-
portos e de mobilidade urbana, entre outros, por conta das altera-
¢Oes propostas na legislacdo de licitagdes e licengas ambientais.

As matérias recolhidas a respeito desta categoria totalizam
quarenta e duas (42), sendo trinta e uma (31) reportagens, um (01)
painel do leitor, dois editoriais (02) e oito (08) colunas, conforme
pode ser observado no grafico abaixo:

Grafico 3: Distribuigdo das matérias conforme o género jornalistico
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16 TEIXEIRA, Ricardo. O modelo de gestdo da Copa 2014. Folha de Sao Paulo, Ten-
déncias e Debates, primeiro caderno, p. 03, 02/06/20008.
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Este conjunto de matérias foi distribuido em trés (03) eixos
tematicos, os quais foram constituidos a partir da leitura e anali-
se preliminar dos dados. O primeiro eixo corresponde as questoes
relacionadas aos aeroportos, cuja freqiiéncia das referencias re-
presenta quase a metade do total de matérias, em nimero de vin-
te (20), sendo treze (13) reportagens, seis (06) colunas e um (01)
editorial. O segundo eixo tem a ver com a legislacdo e as exce¢des
tributdrias necessarias para as licitacdes de obras, o que é referido
em dezoito (18) matérias (14 reportagens e 04 colunas). O terceiro
eixo estd representado pelas matérias que tratam sobre o transpor-
te terrestre e os planos de mobilidade urbana, temas presentes em
nove (09) matérias, das quais sete (07) sdo reportagens e duas (02)
colunas.

Essa distribuicdo das matérias por eixos é visualizada no
grafico abaixo:

Grafico 4: Frequéncia de referéncia de cada eixo tematico
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Assim, descritos e quantificados os eixos tematicos, passa-
mos a comentar cada um deles, comegando pelo Eixo 1, que cor-
responde as questdes em torno dos aeroportos, tanto no plano
da situacdo atual, quanto das reformas que estdo previstas, os fi-
nanciamentos para as mesmas e o atraso nas obras, seguidamente
apontado pela FIFA.

Além dessa preocupagdo manifesta pela FIFA, o tema dos ae-
roportos aparece como um fato prioritario para o Governo, ja que
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0 mesmo reconhece que o estado dos mesmos esta comprometido
na atualidade. Em matéria do dia 03/03/2010, descreve-se que o
crescimento do movimento nos aeroportos do pais tem um ritmo
acelerado, o que leva o Ministério de Turismo a defender a adogao
de “medidas emergenciais”, para garantir a expansdo da capacidade
da rede. O Ministro Luiz Barreto afirma nessa matéria que:

A Infraero tem feito um esfor¢o grande para enfrentar este
desafio, mas acho que temos que ter medidas emergenciais
ao longo dos préximos anos, ndo sé para 2014. (FSP, p. B12,
03/03/2010)

Ao longo do periodo de coleta, observam-se matérias que
tratam sobre o tema, com alguns periodos de destaque que sur-
gem quando ha comentarios das autoridades da FIFA a respeito aos
mesmos ou situagdes problemadticas acontecidas no ambito local
com o trafego aéreo. Aparecem ainda pressdes de empresarios e
as declaragdes que trazem a idéia de privatizagdo das obras e do
proéprio setor (aeroportos):

Em encontro de empresdrios brasileiros, ontem, houve pres-
sdo na questdo dos aeroportos para a Copa-2014 e para os Jo-
gos Rio-2016. O lider do grupo que retine 44% do PIB privado
do pais, Jodo Déria Jr., criticou a atuagdo do governo federal.
”0 mesmo governo que trouxe a Copa e a Olimpiada ndo cuida
bem da questdo aeroportudria’, disse, lembrando que hd um
conflito entre a posicdo dos ministros Nelson Jobim (Defesa) e
Dilma Rousseff (Casa Civil). Segundo ele, a posigdo de Jobim,
pro-privatizagdo, é a correta. (FSP, p. D2,10/03/2010)

0 segundo eixo, como ja nos referimos, tem a ver com tema-
ticas ligadas a legislacdo referente as licitacdes para a contratagio
das obras, concessao de empréstimos publicos, isen¢des de taxas e
legislagdo ambiental.

Com relacdo a isto, em matéria de 20/05/2010, descreve-se
que o Ministro de Esporte declarou que as regras para as licitacoes
das obras da Infraero seriam flexibilizadas, como forma de poder
ampliar os aeroportos dentro dos prazos da Copa 2014 e simplifi-
car o rito das mesmas. Essa decisdo acabou sendo incluida na Me-
dida Provisoria referente aos Jogos Olimpicos Rio 2016, que cria
a Autoridade Publica Olimpica (APO), na qual o governo decidiu
estender essa modalidade de licitagdo para a Copa, em relacdo aos
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aeroportos. Segundo o Ministério de Defesa, tal medida nao signi-
fica que nao exista licitagdo, sendo que se criam condi¢des para a
agilizacdo dos tramites das mesmas.

A respeito disso, relacionam-se os possiveis atos de superfa-
turamento e corrupc¢do em torno das obras, a exemplo do ocorrido
nos Jogos Panamericanos de 2007. Critica neste sentido pode ser
observada na coluna do jornalista Juca Kfouri:

Era pedra cantada: comegou a farra das obras sem licitagdo,
com a desculpa de que estd tudo atrasado, para a Copa do
Mundo no Brasil. Foram liberados nada menos do que R$ 5
bilhdes, repita-se bilhdes!, para a Infraero ampliar nossos ter-
minais aeroportudrios... Se ndo bastasse, vem ai a “Empresa
Brasileira de Legado Esportivo S.A., para cuidar de eventos
como os Jogos Olimpicos do Rio, em 2016. E vem por medida
proviséria, como, pelo mesmo instrumento, se liberou o di-
nheiro que faz a Copa de 2014 decolar em véo de brigadeiro,
de general, de presidente, senadores, deputados etc., porque,
afinal, sé faltam quatro anos, e o regime de urgéncia é a sal-
vagdo. (FSP, p. D3,20/05/2010)

Estes fatos se relacionam com os prazos das licitagdes, ja que
na maioria das matérias se fundamenta na necessidade de flexibi-
lizar ou criar exce¢des para poder contratar as obras. Na raiz da
critica, estd o possivel atraso proposital do governo em dar inicio
as obras, o que justificaria a medida tomada, diante da situacdo de
urgéncia criada de forma suspeita.

Por ultimo, o terceiro eixo a destacar estd relacionado ao
transporte terrestre publico, em cujo plano se encontram as obras
previstas de metré em cidades-sede, como Recife, Salvador, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, o projeto de trem-bala Campinas-Sao Paulo-Rio
de Janeiro e outras questdes referentes a mobilidade urbana.

Sobre este ponto é pertinente fazer referéncia a matéria que
discute a op¢do do governo de deixar a cargo do ganhador da licita-
¢do do projeto do trem-bala decidir sobre a possibilidade de inau-
gurar algum trecho antes da Olimpiada Rio 2016, ou até mesmo da
Copa 2014. Nessa matéria, aparece uma analise especial de Carlos
De Faro Passos, consultor empresarial e professor da FGV-SP, que
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reflete sobre as intencdes politicas do projeto, no marco das elei-
¢Oes presidenciais e questiona a prioridade do projeto ante outros
problemas a resolver antes da Copa 2014, no transito do entorno da
cidade de Sao Paulo.

0 trem-bala é o principal projeto eleitoral da candidata Dil-
ma, “a mde” do PAC. Se implantado ird custar mais de R$ 33
bilhées, ou seja, quase o dobro da polemica hidrelétrica de
Belo Monte (R$ 19 bilhées). [..] O governo pretende criar
uma estatal que assumird 33% do empreendimento. [...] Serd
o trem-bala uma obra prioritdria? Certamente existem vd-
rios outros projetos prioritdrios nas 12 cidades sede da Copa
2014, que exigirdo de R$ 60 a 110 bilhées de investimentos.
Na regido metropolitana de Sdo Paulo temos projetos mais
importantes, como a conclusdo do Rodoanel. (FSP, p. B3,
14/07/2010)

Todas as matérias correspondentes a esse eixo tematico tém
a particularidade de se centrar preferencialmente nas obras de am-
pliacdo ou criacdo de novas redes de metrd na cidade de Sdo Paulo
e arelacdo destas com as vias de chegada e saida do pafs, ou seja, 0os
aeroportos (primeiro eixo tematico da presente categorizac¢ao).

2.6. Turismo e outros temas pontuais no agendamento da
Copa no Brasil

O turismo é uma das razdes centrais para a expansao finan-
ceira e do mercado brasileiro em funcdo da Copa 2014; portanto,
ndo poderia faltar discussdo referente ao planejamento turistico
e a repercussao causada pela expectativa de aumento do fluxo de
estrangeiros no pais como parte dos processos de agendamento
da Copa na FSP. Foram apenas cinco (05) reportagens, mas ainda
assim, é possivel enunciar dois eixos principais comentados nas
matérias em relacdo ao turismo: a) a possivel heranca (legados)
que ficara do crescimento turistico causado pelo Mundial; e b) as
alternativas de diversdo e ampliacdo do entretenimento para os
novos turistas.

Se por um lado a infraestrutura urbana, aeroportudria, naval
e dos estadios, juntamente com o setor de construcao civil e comer-
cial, sdo os setores cujo investimento brasileiro devera ser maior no
enorme orcamento da Copa 2014, trazendo sérias despesas para o
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pais como um todo, por outro, o turismo é um dos setores em que
se espera maior lucro e expansdo como heranca desse mundial.

Segundo o entdo ministro do Turismo, Luiz Barreto, espera-
se mais de oito (8) milhdes de turistas para a Copa 2014. A principal
origem desses visitantes é a América Latina, devido a proximidade
territorial e familiaridade cultural. Para acomodar bem todos es-
ses viajantes ansiosos pelo megaevento, serd necessario um grande
investimento na rede hoteleira das cidades-sede e de todo o pais.
A expectativa é que tais investimentos para a Copa 2014 sejam re-
compensados em fungdo do evento e, mais que isso, que seus bene-
ficios possam ser duradouros para o Brasil, como tém sido para to-
dos os anfitrides das ultimas Copas do Mundo, como afirma Barreto
em sua entrevista a FSP: “vai ser um crescimento paulatino, mas que
ndo volta ao patamar anterior. O patamar de 8 milhdes de turistas
em 2014 ndo regride, porque vamos melhorar. O Brasil vai ser um
pais melhor.” (FSP, p.15, 27/05/2010)

Quem concorda com o otimismo de Luiz Barreto é Guilher-
me Paulus, fundador da CVC, maior empresa de turismo e viagens
do Brasil, agora controlada pelo grupo norte-americano Carlyle -
talvez a prépria compra da CVC pelo grupo Carlyle, a alguns anos
da Copa, possa ser considerada um exemplo de negdcios promovi-
dos em fungao da Copa 2014 no Brasil. Em entrevista, ele afirmou
acreditar nos beneficios da Copa 2014 para a infraestrutura geral
do pais: “O legado de uma Copa do Mundo estd provado. A Alemanha
jd era um pais desenvolvido e se desenvolveu ainda mais em termos
de transporte com a Copa 2006 e o turismo para eles voltou. Estamos
vendendo mais Alemanha na CVC.” (FSP, p. D4,01/03/2010)

Outro aspecto da entrevista dada por Paulus é quanto a
intencdo da empresa em expandir sua area de atuagdo para toda
América Latina nos préximos anos e estreitar os lagos com os pa-
ises vizinhos ao Brasil. Ndo por acaso: com toda a estrutura que o
Brasil vai aprontar para receber o aumento do fluxo de turistas na
Copa 2014, é preciso pensar maneiras de cativar esses turistas para
continuarem frequentando o Brasil apds os megaeventos.

Além de Paulus, ja ha empreendedores e consultores incen-
tivando investimentos alternativos para manter o fluxo de turistas
provenientes da Copa 2014 por muitos anos seguintes. E o caso de
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Fabio Giambiagi, economista do BNDES, que sugeriu a criacdo da
Rio-Disney. Para ele, o Brasil precisa se reinventar ap6s o mundial, a
fim de garantir como legado da Copa o fluxo grandioso de turistas e
a funcionalidade de toda uma estrutura turistica e hoteleira criada
para sediar o Mundial. Conforme Giambiagi, a proximidade com os
vizinhos latinos “seria uma maneira de impulsionar o fluxo de turis-
tas da América do Sul. Hd uma classe média na Argentina, no Chile,
na Colémbia e no Peru que leva os filhos para Orlando uma vez na
vida e que poderia aproveitar o parque RioDisney para vir com mais
frequéncia ao Rio.” (FSP, p. B10,16/05/2010)

Esse tipo de turismo, que poderia ser classificado como “de
ocasido”, reforca a idéia latente ao longo da pesquisa de que a rea-
lizagdo dos megaeventos esportivos no Brasil (neste caso, a Copa
do Mundo da FIFA) é visto, pelo mercado financeiro nacional e in-
ternacional, como um imenso campo de oportunidades de acumu-
lacdo para o capital investido em servicos e produtos de consumo,
destinado sobretudo as classes mais aquinhoadas, nacionais e so-
bretudo internacionais.

Além do turismo, essa categoria contempla igualmente ma-
térias que abordam temas mais pontuais, mas nio de menor impor-
tancia sobre o Mundial. Designam-se temas pontuais porque sua
caracteristica principal é o fato de serem assuntos abordados com
destaque e repercussao em dados momentos, mas que ndo perdu-
raram durante toda pesquisa. Essas matérias estdo presentes nos
quatro meses pesquisados, mas em especial durante o més de ju-
lho, coincidentemente com o periodo de realizacdo do Mundial da
Africa do Sul.

As 92 (noventa e duas) matérias identificadas apontavam
para questdes pontuais relativas ao evento, abrangendo temas
como a eleicdo do Clube dos 13 e a disputa politica por tras da vo-
tacdo; sobre as questodes técnicas de esporte, como convocagdo de
jogadores para o préximo mundial, a permanéncia de outros nas
selecdes, a escolha dos técnicos e entre outras; sobre a polémica do
Rio de Janeiro com os demais Estados devido a divisao dos royalties
do petrdleo e do pré-sal; os possiveis Legados da Copa 14, inclusive
com vistas aos Jogos Olimpicos 2016; os confrontos discursivos do
governo federal com a FIFA (e CBF) e entre outros.
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E importante ressaltar que diversas reportagens acerca des-
ses temas repercutiram nos textos dos colunistas do jornal, o que
colabora para demonstrar a importancia de tais eixos.

O primeiro eixo a ser analisado sdo as questdes técnicas do
esporte, onde tanto os assuntos que aparecem nas matérias quanto
nas colunas referem-se a convocacgio de jogadores pra sele¢io bra-
sileira, como a polémica que Dunga causou ao ndo chamar Ganso e
Neymar para a Copa 2010. Na coluna assinada por Tostdo (p. D3,
17/03/2010), ele comenta o ocorrido e ja os considera convoca-
dos para 2014. As demais reportagens também comentam o caso e
criticam Dunga por ndo convocar jovens talentos brasileiros, o que
teria gerado um legado nulo para o préximo mundial, quando a se-
lecdo terd que ser renovada.

Principalmente apds a derrota da selecdo do técnico Dun-
ga no Mundial 2010, os comentarios gerados foram a respeito do
possivel novo treinador da sele¢do, no qual o nome mais cogitado
foi de Luiz Felipe Scolari, pelo seu respaldo diante da torcida e
também da midia. Isto porque Dunga entrou em conflito com a
midia numerosas vezes, e Ricardo Teixeira, como presidente da
CBF e parceiro da emissora Globo no Mundial 2014, precisaria
contratar um treinador que privilegiasse a emissora, segundo a
coluna Painel FC. (p. D7,27/06/2010)

Outro eixo que aparece com grande importancia nas colu-
nas e reportagens, mas ndo com grande freqiiéncia durante toda a
pesquisa, é a turbulenta eleicdo para a presidéncia do Clube dos 13,
associac¢do que reune os 20 principais clubes brasileiros. Aparente-
mente sem relacdo com o agendamento da Copa 2014, por tras des-
sa elei¢cdo havia uma importante desavenca politica, que envolvia a
escolha (ou ndo) do Morumbi, estadio do Sao Paulo, como sede da
abertura da Copa do Mundo de 2014.

0 candidato a reeleicdo Fabio Koff, presidente do Clube dos
13 desde 1996, teve o apoio do seu vice, presidente do Sdo Paulo,
Juvenal Juvéncio; enquanto que seu opositor, Kléber Leite, publi-
citario e ex-socio do presidente da CBF, além de ex-presidente do
Flamengo, contou com o apoio de Ricardo Teixeira, e também foi
abertamente amparado pela Globo Esportes e a Traffic, empresa de
marketing associada a CBE.
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A eleicdo ocorrida no dia 12 de abril de 2010 foi vencida pela
chapa de Koff, e logo ap6s o resultado, Teixeira comentou da pos-
sibilidade do estaddio do Morumbi nao ter a abertura da Copa-14,
como represalia direta a Juvenal Juvéncio, presidente sdo-paulino,
contrario ao seu candidato, Leite. Teixeira declarou que a cidade de
Sao Paulo, de fato, ndo poderia ficar de fora do Mundial, mas nao
assegurava a realizacao da abertura do Mundial no Morumbi.

Sendo assim, pensaram-se possiveis alternativas para a ci-
dade de Sao Paulo nio ficar fora das cidades-sede da Copa, e es-
peculacdes a respeito da construgdo de um novo estiddio para o
Corinthians ou de uma arena para o Palmeiras foram averiguadas,
lembrando que os dois sdo os times de maior destaque na cidade
juntamente com o Sao Paulo.

Novamente a questao politica entrou em jogo e foi decisiva,
ja que o presidente do Palmeiras, Luiz Gonzaga Belluzo, apoiou Fa-
bio Koff nas eleicdes e foi contrario a Ricardo Teixeira, assim como
Juvenal Juvéncio. Logo, confirmou-se posteriormente a escolha pela
construcdo do novo estadio do Corinthians em Pirituba para sediar
a abertura do Mundial-14. Aqui também vale ressaltar a proximi-
dade entre Ricardo Teixeira e o presidente do Corinthians, Andres
Sanchez, que no caso da eleicdo do Clube dos 13 concorreu como
vice de Kléber Leite. Sanchez ocupou, a convite de Teixeira, o cargo
simbélico de chefe da delegacio brasileira na Africa do Sul.

0 terceiro eixo de destaque é quanto as expectativas criadas
para 2014. Um dos assuntos pontuais que apareceram com grande
repercussao, mas que logo foi esquecido pela nacgao, foi a elimina-
¢do do Brasil do Mundial da Africa do Sul. Apés o ocorrido houve
um perfiodo em que matérias e colunas comentavam a respeito da
derrota da sele¢do, mas ao mesmo tempo ja anunciavam que o proé-
ximo mundial sera realizado no pais e que a vitéria da equipe bra-
sileira serd necessaria, uma vez que sera disputada em casa e que
nao se admite uma derrota como na Copa de 1950, primeira edi¢do
ocorrida no Brasil, quando o pais ndo levou o titulo.

Como exemplo, um trecho do colunista Juca Kfouri que
argumenta:

[...] os brasileiros ndo tem a obrigagdo de ganhar todas as
Copas que disputam. Se ganharem uma a cada trés, estard
de bom tamanho. E a préxima, a 202, no Brasil, tem a cara
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do hexacampeonato, o que permitird quase atingir tal média.
(FSP, p.D3,03/07/2010)

Além das expectativas quanto a vitoria e conquista do hexa-
campeonato da selecdo brasileira no Mundial 2014, ja que a com-
peticdo serd em territorio nacional, a Copa também inspira ganhos
financeiros no pais.

A realizacdo da Copa no Brasil movimenta os negdcios, logo,
provocou o langamento de uma série de fundos para aplicacdo em
acoes de empresas que tendem a se beneficiar com o evento. A
maioria desses fundos é focada em papéis de companhias de infra-
estrutura e logistica, como saneamento, energia elétrica, siderur-
gia, telecomunicacgdo, transportes, industria de base e construgao
civil, conforme matéria. (FSP, p. B7,05/07/2010)

Ainda dentro das expectativas em relacdo ao Mundial 2014,
outro eixo da categoria é referente aos possiveis legados que a com-
peticdo deixara ao pais, e que aparecem durante todos os meses de
analise do jornal.

A maior preocupacgdo é referente aos estadios que serdo
construidos para os jogos da Copa no Brasil, principalmente em al-
gumas sedes sem tradi¢do no futebol, como Manaus, Cuiaba e Bra-
silia, e que correm o risco de serem subutilizados apds o evento, de-
nominados como possiveis “elefantes-brancos” no p6s-Copa 2014.
Ha reclamagdes quanto a falta de planejamento detalhado sobre
qual seria a destinacdo das arenas ap6s o Mundial.

A preocupacdo dos estadios tornarem-se subutilizados é
eminente, principalmente nas localidades onde o futebol nio é de-
senvolvido. Ha quem diga entdo que a alternativa cabivel é apostar
no uso dos estadios para shows e eventos para empresas, ou optar
pela sugestdo mais drastica, demolir as arenas que ndo derem lu-
cro, segundo o professor e catedratico da Universidade Técnica de
Lisboa, Augusto Mateus, ex-ministro da economia, em entrevista a
Folha, que viu seu pais ser sede da Eurocopa ha seis anos e hoje
pagar a conta dos estadios construidos ou reformados para a com-
peticdo. (Caderno especial, FSP, p.10,12/07/2010)

Outro possivel legado da Copa 2014 é em relagdo a TV movel
e seus dispositivos como, por exemplo, celulares, televisores por-
tateis, aparelhos de GPS e receptores para computadores. A Copa
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2010 foi a primeira com transmissdo digital e espera-se que até a
Copa no Brasil a recepgdo do sinal cubra 100% das cidades do pafs
e que seja item indispensavel nos celulares, uma vez que, segundo
Rodrigo Ayres, gerente de produto de celular da LG em entrevista
a Folha, afirmou:

O brasileiro troca de celular, em média, a cada 18 meses. Se
vocé pensar que até a préxima Copa haverd dois ciclos de
transigcdo de produto, a penetragdo da tecnologia deverd ser
muito mais macica. (FSP, p. D3, 28/04/2010)

Segundo coluna assinada pelo publicitario Nizan Guanaes, a
Copa 2014 é um evento global que tem o poder de organizar uma
nacao:

Um Brasil que terd sua rede de aeroportos e transportes pu-
blicos avaliados por passageiros de todo o mundo. Sua segu-
ranga, sua rede de hotéis e restaurantes, idem. Até a Olimpia-
da de 2016, no Rio, o pais vai estar no centro das atengées ou
no olho do furacdo. (FSP, p. B14,29/06/2010)

As reformas e construgdes dos estadios para a Copa 2014
apresentaram atrasos nas obras e conseqlientemente a relagao en-
tre o COL e o governo federal ficou abalada devido a criticas e gerou
confrontos, tema abordado como mais um eixo da categoria.

O secretario-geral da FIFA, Jerome Valcke, que tem relacao
estreita com Ricardo Teixeira, declarou que achava “incrivel” o
atraso na construgao e reforma dos estadios a serem utilizados no
torneio, uma vez que o prazo final para inicio das obras havia aca-
bado e metade das cidades ndo havia feito nada, mas que apesar
disso, a instituicdo ndo trabalhava com a possibilidade de a Copa
precisar encontrar um outro pais-sede, segundo matéria. (FSP, p.
D5,04/05/2010) O secretario também declarou:

O Brasil precisava se mexer. Este ano hd eleigcdes, para tudo.
Ano que vem tem carnaval, para de novo. O Brasil estd mos-
trando que é tdo dificil fazer uma Copa Id como na Africa do
Sul. (FSP, p. D5,06/05/2010)

0 comentario de Valcke a respeito do Brasil repercutiu entre
os colunistas do Jornal Folha, como Juca Kfouri que declarou achar
inaceitavel um dos lideres mais influentes do mundo (referindo-se
ao presidente Lula) se submeter a receber pitos publicos da FIFA.
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E que o presidente deveria chamar o presidente da CBF, Teixeira,
para conversar a respeito da declaragio e nomear alguém mais sé-
rio para a empreitada. Fazendo “tabelinha” com Kfouri, o presiden-
te Lula sugeriu a CBF que a entidade renove sua direcao a cada oito
anos, uma vez que Ricardo Teixeira estd no cargo desde 1989 e ja
garantiu a sua reelei¢do até apos a Copa no Brasil.

Outro conflito ocorrido entre governo federal e COL foi em
relacdo ao estadio Morumbi e na época sua possivel exclusdo como
sede para o Mundial 2014 (que viria a acontecer depois, como vi-
mos). Porém o ministro do Esporte, Orlando Silva Jr, declarou que
a ameaca do estadio sdo-paulino ficar fora do Mundial ndo era um
problema do governo federal, mas sim um problema da cidade.

Passado dois meses, o secretario-executivo da FIFA voltou a
declarar sobre o pais e os preparativos para o Mundial 2014:

Alguns problemas [persistem]. Mas estamos trabalhando ne-
les. Os principais sdo que temos de construir estddios, temos
de construir aeroportos, temos de construir estradas, temos
de fazer funcionar um sistema de telecomunicagées, temos de
resolver as acomodagdes. Com excegdo disso, trabalharemos
para que tudo funcione. (FSP, p. D16, 15/07/2010)

O colunista Luiz Fernando Viana complementou a discussao,
questionando porque os responsaveis publicos e privados nao fi-
zeram praticamente nada desde 2007, quando o pais foi escolhido
como sede para a competicao. Ele também cita as empreiteiras e
outros entes privados que apostam no atraso das obras para faturar
mais, trocando as licitagdes pelo chamado dos governos, quando
declarada situagdo emergencial. E finaliza lembrando que a popu-
lacdo, que pensava receber algum beneficio social, vai pagar uma
conta de 33 bilhdes, por enquanto, quatro vezes o custo da Copa da
Africa do Sul. (FSP, p.A2,15/07/2010)

0 ultimo eixo de discussdo da categoria refere-se a divi-
sdo dos royalties do petroéleo e do pré-sal entre os estados fede-
rativos da Unido. A chamada “emenda Ibsen”, apresentada pelo
deputado Ibsen Pinheiro (PMDB/RS), propde uma redistribui-
¢do mais igualitaria dos royalties com a exploragdo do petréleo,
reduzindo a participacdo dos Estados produtores e dividindo-a
pelos demais.
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0 estado do Rio de Janeiro, responsavel por 85% dessa pro-
dugio, se sentiu prejudicado e afirmou que caso a emenda fosse
aprovada pelo Congresso Nacional, ndo teria mais recursos para
manter-se como sede para a Copa do Mundo 2014 e as Olimpiadas
2016. O estado calcula a perda de 98% de sua receita de petréleo
com as novas regras de distribuicdo. Contudo, as garantias para os
dois eventos sdo da prefeitura e do governo federal.

Nao ha duvidas de que o Estado perde com a divisdo, dei-
xando de investir em seguranga publica, educagao, saneamento e
entre outros; entretanto, a candidatura da cidade para sede foi feita
anteriormente a descoberta do pré-sal e ndo contava com esses re-
cursos, lembra o colunista Kfouri. (FSP, p.D5, 18/03/2010)

Também vale ressaltar que as expectativas com receitas ad-
vindas do pré-sal sdo previstas para em torno de quatro ou cinco
anos, tempo suficiente para ocorrer o Mundial, no qual ndo podera
contar com a efetivacdo da receita e ja ndo contava quando foi assu-
mido o compromisso de realiza-lo.

Ao final, destaca-se o fato de que o pais ainda tem muitos
impasses a resolver até a realizacdo do mundial, principalmente em
se tratando de questdes referentes a atrasos de obras e desaven-
cas politicas. E se existe alguma esperanca em relagdo aos possiveis
legados do evento, esses sdo de carater econémico, ja que as ex-
pectativas por parte da populacdo quanto ao pais sediar o Mundial
voltam-se apenas a selecdo se consagrar hexacampea da competi-
¢do em casa.

3. Consideracgoes finais

A profusao e variedade de reportagens, colunas e outras pro-
dugdes textuais da Folha de Sdo Paulo, que constamos na pesquisa,
demonstram que esse veiculo, no periodo observado, promoveu
amplo processo de agendamento da Copa da FIFA no Brasil. O pro-
cedimento do jornal confirma nossa hipdtese inicial de trabalho, de
que a cobertura da Copa da Africa do Sul seria um momento privile-
giado para o emprego de estratégias jornalisticas que promovessem
associagdes de fatos atuais com a expectativa da Copa 2014, crian-
do assim antecipacgdes e identificagcdes prévias com o que a midia
se ocupara até a data. Cabe ainda ressaltar que tal agendamento
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na midia impressa difere bastante de outros meios analisados nos
demais capitulos da obra.

A descrigdo e respectiva discussdo do material nas seis cate-
gorias identificadas na cobertura da Folha podem até mesmo ante-
cipar algumas conclusoes, mas de todo o modo vamos elencar aqui
algumas, na forma de sintese final.

Comecamos pela constatacdo de que a cobertura da Folha
manteve suas caracteristicas de rigorosidade e critica, especial-
mente no que se refere a aspectos econémicos, sobretudo quanto
ao uso de verbas publicas. Os problemas observados na preparacdo
do pais para receber a Copa, notadamente os relativos a atrasos nos
projetos de reforma e ampliacdo da infraestrutura aeroportudria,
de mobilidade urbana e das instala¢des esportivas (estadios), fo-
ram, varias vezes, objeto de comparacdes com a realizagdo do Pan
Rio 2007, mostrando os riscos que tais atrasos impliquem de novo
em obras com dispensa de licitacdo, superfaturamentos e outros
formas de corrupg¢do com verbas publicas. Neste sentido, além da
contundéncia de alguns poucos editoriais, pode-se constatar que
abordagens sobre o tema predominam nas editorias de reporta-
gens e nas colunas, sendo possivel também observar-se um certo
“didlogo” entre ambas, isto é, assuntos divulgados nas matérias
jornalisticas eram muitas vezes repercutidos e aprofundados pelos
colunistas.

Desse modo, podemos considerar como acertada a decisao
prévia do grupo responsavel pela pesquisa, quando da escolha da
Folha como o veiculo de midia impressa a ser acompanhada e ana-
lisada nesse projeto, tal como outros pesquisadores e o proprio La-
boMidia ja o fizeram em outras ocasides.

Quanto aos temas identificados como hegemonicos na cober-
tura da Folha, destacamos inicialmente a questdo dos estadios para
arealizagdo dos jogos nas cidades-sede. Como vimos, hd uma preo-
cupacdo renovada quanto ao cumprimento das exigéncias da FIFA
para a construcdo e reforma dos estadios oficiais, o que se pode
considerar normal. Mas, para além disso, é importante observar-
mos que esse tema tem desdobramentos diversos no ambito nacio-
nal, como o atraso nos projetos, problemas de licengcas ambientais,
a associacdo de clubes e governos com grandes empreiteiras para
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atender as chamadas “garantias” exigidas pela FIFA e, no meio de
tudo, os financiamentos publicos, via BNDES, com juros subsidia-
dos e outras condigdes facilitadas, inclusive com rentncias fiscais e
importacoes de materiais isentas de impostos.

Ha também um debate subliminar quanto as possibilidades
de que estes investimentos publicos em estadios possam resul-
tar, em algumas cidades-sede, em verdadeiros “elefantes brancos”,
cujos custos para a realizacao de algumas poucas partidas duran-
te as fases iniciais da Copa ndo sejam, depois dela, compativeis
com a previsivel subutilizacio dos mesmos, dada a pouca tradi-
cdo e representatividade do futebol de alguns estados brasileiros.
Nesse sentido, reflexdes a respeito dos possiveis legados a serem
deixados pela Copa no Brasil apareceram em diversas situagdes,
destacando que os investimentos publicos a serem feitos ndo po-
dem ter seu previsto retorno social limitado no ambito e periodo
do préprio evento.

Alias, os aspectos econémicos da Copa no Brasil estiveram
sempre na pauta da FSP no periodo acompanhado, seja de forma
direta, como ja nos referimos acima, seja de forma associada a ou-
tros fatos ou previsdes anunciadas, como o aumento do emprego na
construcao civil, por conta das varias obras previstas, e o incremen-
to do turismo e seus reflexos na cadeia produtiva da economia, en-
tre outros. A preocupacdo com a divulgacio internacional do even-
to e a conseqiiente atragdo de investimentos para o pais motivou
a realizacdo de movimentos de governos, empresarios e entidades
diversas, cujo melhor exemplo talvez seja a festa de lancamento ofi-
cial da Copa de 2014 no decorrer da Copa da Africa, pontuada na
cobertura da Folha como um evento de marketing institucional de
qualidade bastante criticada.

Retomando a questdo dos estadios, o tema que mais se des-
tacou no periodo foi a polémica sobre a sede da abertura da Copa,
em Sao Paulo. O Morumbi, estddio do Sao Paulo Futebol Clube, foi
e deixou de ser esse palco em varias e sucessivas manobras, que
envolveram, sobretudo, componentes politicos relacionados a res-
ponsabilidades governamentais (agucados pela eleicdo presiden-
cial que se avizinhava) e também relativos a disputa interna no
préprio futebol, pela presidéncia do Clube do 13, na qual CBE, clu-
bes e a Globo estiveram envolvidos. Neste sentido, um personagem
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sempre atuante, porém com procedimentos cuja ética foi seguida-
mente criticada pela Folha, é o presidente da CBF e do COL, além de
membro do comité-executivo da FIFA, Ricardo Teixeira.

Concluindo, pode-se sintetizar a cobertura jornalistica es-
tudada com a evidéncia de que, no periodo analisado, o veiculo
midiatico observado (jornal Folha de Sdo Paulo) nos mostra que
a Copa do Brasil 2014 ainda ndo se constitui num evento de inte-
resse esportivo propriamente dito, sendo numa grande oportuni-
dade de negdcios em torno do esporte. Essencialmente com verbas
publicas.

Do ponto de vista da educagdo para a cidadania, propdsito
maior da midia-educacdo, conceito no qual nos apoiamos para es-
tudar a midia na Educacdo Fisica, o fato da cobertura observada
destacar e criticar estes fatos pode contribuir para que, evitada a
tendéncia a banaliza¢cdo/naturalizacdo da mera divulgacdo dos
mesmos, possa a sociedade organizar-se para fiscalizar, denunciar
e cobrar os agentes publicos em suas agdes, projetos e programas
relativos a Copa do Mundo da FIFA no Brasil.
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1. Introducao

A cada quatro anos, ja de praxe, ocorre aquilo que poderi-
amos chamar de um “ritual” mundial, embora ndo sejam todos os
paises que estdo representados nesta celebracdo: os olhares e as
atenc¢des voltam-se a Copa do Mundo de Futebol - considerado,
atualmente, o maior evento esportivo mundial, mais até que os pro-
prios Jogos Olimpicos.

No Brasil, em especial, este ritual se potencializa, ganha as
ruas, colore-as de verde-amarelo, geram-se expectativas, movem-
se interesses, cria-se um “clima” entre pais/selecdo/torcedores/
setores da sociedade. Como nos diz DaMatta (2006), em uma de
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suas cronicas, é quando “amarramos as fitas do verde-amarelinho
na antena do nosso carro, quando usamos a camisa da selec¢ao,
quando pintamos os muros que separam a nossa casa da dos vizi-
nhos, fazendo a conexao essencial de todos com todos pelo desejo
de ganhar, estamos focalizando a selecao de futebol.” (DAMATTA,
2006, p.92)

Toda essa mobilizagdo se explicita, nessas épocas de mun-
diais futebolisticos, principalmente no campo midiatico, seja naqui-
lo que conhecemos como informacgao (as noticias sendo produzidas
e veiculadas a respeito do evento e em maior parte sobre a sele¢cdo
brasileira), seja por meio da publicidade (que se utiliza deste gran-
de evento esportivo para fazer aflorar a identidade nacional e o pa-
triotismo com a intencdo clara de vender seus produtos).

Como se ndo bastasse a realizacdo deste evento e a partici-
pacdo brasileira nele, ja que somos a Unica sele¢do presente em to-
das as Copas até o momento, teremos, até 2014, a tarefa e a grande
responsabilidade de preparar o pais para sediar a nossa segunda
Copa do Mundo de futebol - a primeira foi em 1950, em que o Brasil
conquistou o vice-campeonato em jogo histérico contra o Uruguai,
perdendo por 2 x 1.

Aproveitando-se do momento de realizacio da Copa da Afri-
ca do Sul, em 2010, e com essa expectativa de realizagdo da proéxi-
ma Copa do Mundo no Brasil (em 2014), nossos olhares e analises,
enquanto “observadores” da trama que envolve o evento esporti-
vo e sua veiculagdo midiatica, voltaram-se aquilo que chamamos
de “agendamento midiatico-esportivo”, ja abordado na introdugio
deste livro.

Desde junho de 2007, quando da escolha do Brasil como pro-
ximo pais-sede da Copa do Mundo, até 2014, nosso pais precisara
investir - seja pelo setor publico, seja pelo setor privado - abundan-
tes quantias para se adequar as exigéncias da FIFA (Federacgdo In-
ternacional das Associag¢des de Futebol), entidade responsavel pela
Copa e das demais competi¢des mundiais de futebol. Visualizamos
isso atualmente principalmente com os discursos que questionam
as obras (construgdes e/ou reformas de aeroportos, construcao de
trem-bala ligando Sdo Paulo-Rio de Janeiro, remodelacdo de ruas
em algumas cidades-sedes para dar conta da mobilidade urbana,
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entre outras), a demora do governo federal em dar conta de tais
exigéncias, bem como o uso de dinheiro publico no evento.

Aqui, nossos olhares e andlises se voltaram a midia, enten-
dida como a instituicdo responsavel por informar a populagio dos
acontecimentos sobre o grande evento esportivo e seu papel na
construcdo de discursos que antecipam e dao visibilidade, neste
caso, a Copa do Mundo de 2014 em territorio brasileiro. Em espe-
cial, tratamos do Jornal Nacional (JN), da Rede Globo de Televisao,
opg¢do que se justifica pela sua amplitude de alcance e formagdo de
opinido, na qual uma das responsaveis em ambito nacional.

A propria Rede Globo utilizou o slogan “Amistosos da selecdo
brasileira é (sic!) na Globo!”, uma chamada institucional, inclusive
com o erro de concordancia destacado, para anunciar a exclusivi-
dade na cobertura dos amistosos da selecdo brasileira. Tais jogos
entre sele¢cdes nacionais ja sdo previstos pela FIFA, que dispde anu-
almente, no calendario de todas as confederagdes a ela vinculadas,
algumas datas destinadas a sua realizacdo, no que se convencionou
chamar de datas-FIFA. Os jogos destas datas-FIFA, que fazem parte
de acordos comerciais entre FIFA, confederacdes e patrocinadores,
sdo definidos de modo a garantir visibilidade e atender a interesses
da industria da publicidade, que envolve empresas especializadas,
televisdes e patrocinadores privados.

Tendo em vista a realizacio da Copa do Mundo da Africa do
Sul entre os meses de junho e julho/2010, ocorreram anterior a ela
trés datas-FIFA, ou seja, trés amistosos em que a selegdo brasileira
se apresentou diante de outras sele¢des?, como jogos amistosos pre-
paratérios para o Mundial. Os direitos de transmissdo destes jogos
foram adquiridos pela Rede Globo de Televisao, fazendo deles, a
exemplo do que ocorre com outros eventos esportivos, um grande
evento midiatico, com cobertura de jornalismo e programacoes de
entretenimento e, sobretudo, com divulgacdo de seus patrocinadores
exclusivos. Neste sentido, entendemos que, nos periodos em torno
da data de realiza¢do de cada amistoso (alguns dias antes e alguns,
depois), a programacdo daquela emissora daria énfase a participa-

1 Osjogos foram contra a Irlanda (02 de marg¢o, em que o Brasil venceu por 2 x 0),
contra Zimbabue (em 02 de junho, outra vitdria brasileira, agora por 3 x 0) e con-
tra Tanzania (em 07 de junho, goleada brasileira por 5 x 1).
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¢do brasileira no Mundial da Africa, podendo haver, no interior deste
agendamento especifico, alguns movimentos de antecipacao e visibi-
lidade (agendamento) da Copa do Mundo no Brasil, em 2014.

Feitas estas consideracdes em torno do panorama desta in-
vestigacdo, passamos ao objetivo geral desta pesquisa, que foi fo-
calizar as dimensoes discursivas da midia televisiva (informacao,
entretenimento, publicidade - que em seu conjunto formam o dis-
curso mididtico), especificamente no Jornal Nacional da Rede Globo
de Televisao, bem como a publicidade interna vinculada a tal pro-
grama, investigando o agendamento midiatico-esportivo realizado
na cobertura da Copa 2010 projetando a Copa de 2014.

2. Elementos tedrico-conceituais

Neste tdépico, tratamos de maneira especial sobre os ele-
mentos tedrico-conceituais referentes a esta pesquisa, no caso, a
producdo de noticias e do proprio agendamento mididtico-esportivo
em relacdo a Copa de 2014 no Brasil, conceito que foi desenvolvido
no capitulo [; também falamos sobre o Jornal Nacional, como este
importante e destacado programa jornalistico configura-se e quais
suas representac¢odes veiculadas em relagdo ao jornalismo esporti-
vo; e por ultimo, as relagdes entre publicidade, midia e esporte.

Como afirmamos, sobre o agendamento mididtico-esportivo
no JN, consideramos o assunto e seus conceitos e caracteristicas
ja bastante contemplados no primeiro capitulo deste livro, o que
seria redundancia trazermos a mesma discussdo neste momen-
to. Porém, de maneira sucinta, apenas lembramos que a teoria
da agenda-setting, a qual consideramos, aqui, como o conceito de
agendamento e o tratamos a partir da relacdo com o contetdo es-
portivo, coloca-se como uma alternativa para acompanhar, estu-
dar e refletir sobre tais discursos, por considerar as relagdes entre
a agenda publica e a agenda midiatica®, e o certo “poder” que esta
ultima tem em pautar suas noticias/informacoes.

2 Segundo Guareschi & Biz (2005), ha quatro afirmagdes que nos ajudam a tomar
consciéncia do papel e da importancia dos fendmenos midiaticos atualmente:
(1) a ideia que a comunicagdo constroéi a realidade; (2) a comunicagio atribui
valores a realidade; (3) a comunicagdo monta a pauta de discussdo, em torno de
80% dos temas e assuntos falados pelas pessoas em seus cotidianos sao coloca-
dos a discussdo pela midia; (4) a construgdo constréi nossa subjetividade.
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Passamos, entdo, aos outros dois topicos que nos auxiliam
a compreender melhor o estudo aqui realizado. Primeiro, aborda-
remos sobre o Jornal Nacional e depois as relagdes entre publici-
dade, midia e esporte, destacando o interesse social pela Copa do
Mundo.

3. 0 Jornal Nacional: configuragdes e representacoes
veiculadas em relacao ao jornalismo esportivo

No Brasil, é sabido, por grande parte da populagdo, da hege-
monia midiatica (e por que ndo, também, politica/ideoldgica) da
Rede Globo de Televisdo. Estamos falando de uma instituicdo que
na esfera mundial é considerada a quarta maior, perdendo apenas
para trés redes norte-americanas. Fundada em meados da década
de 60, esta emissora atua em todo territdrio brasileiro, produzindo
e veiculando representacdes sociais que constituem a identidade
do povo brasileiro, em meio a sua heterogeneidade e diversidade
étnico-cultural.

Nao nos cabe, aqui, fazer um resgate histérico completo. Nos-
sa inten¢do é apenas recuperar algumas informag¢des em relagdo
aquela que é hoje a principal referéncia do telejornalismo no Brasil,
ou seja, o Jornal Nacional (JN), que teve sua primeira transmissido
em 1969, embora ainda ndo fosse assim denominado - para entio
desenvolvermos a analise em relagdo ao jornalismo esportivo e as
questdes centrais desta pesquisa, ou, melhor dizendo, o papel deste
produto midiatico em pautar e tratar de temas (inclusive os relati-
vos ao fendmeno esportivo) no seu cotidiano jornalistico e algumas
implicacdes conceituais/sociais deste tratamento.

A titulo de curiosidade, conforme nos apresenta Travan-
cas (2006), baseado em dados do IBOPE (Instituto Brasileiro
de Opinido Publica), pesquisas realizadas de janeiro a junho de
2004, em um universo de pouco mais de cinqiienta e um milhdes
de lares em todo pais, 42% dos domicilios estavam sintonizados
neste programa televisivo as 20 horas, o que equivale a mais de
20 milhdes de residéncias, e que, conforme calculos realizados
e publicados pela Revista Veja, também em 2004, significa um
numero em torno de 31 milhdes de telespectadores assistindo
ao JN todas as noites.
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De acordo com Barbosa e Ribeiro (2005), o jornalismo fazia
parte da grade de programacdo da TV Globo desde sua criagdo, mas
teve seu formato muitas vezes modificado até chegar ao que conhece-
mos hoje: programa diario, substituido apenas aos domingos por ou-
tra programacdo, apresentado em horario nobre por dois jornalistas
- hoje representados pelo casal William Bonner e Fatima Bernardes -,
que se utilizam de uma linguagem narrativa (informativa) quase inti-
mista, criando um forte apelo e identidade com o grande publico.

William Bonner, editor-chefe do JN, naintroducao de seu livro
intitulado Jornal Nacional: modo de fazer, em que objetiva “mostrar,
por dentro, como é feito o Jornal Nacional” (BONNER, 2009, p.11),
sabe da responsabilidade que possui e do alcance daquilo que é vei-
culado neste programa jornalistico, ao considerar que:

Todo mundo conhece o Jornal Nacional. Todo mundo sabe
em que canal de TV ele estd e a que horas comeca. Todo
mundo sabe porque costuma assistir ao JN - e, muito pro-
vavelmente, a maioria das pessoas tem, na memdria, um
momento marcante, inesquecivel, de um acontecimento no-
ticiado pelo Jornal Nacional. (op. cit.)

No ar ha mais de quarenta anos, o JN foi (e é) a principal
referéncia da televisdo brasileira em fatos histéricos e politicos e
carrega em sua bagagem de memoria - o JN é o principal telejornal
da maior emissora de TV aberta da América Latina - fatos como a
participacdo nos ideais do regime militar (o tom modernista dos
militares tinha a televisdo como principal aliada no seu projeto de
unificacdo nacional), assim como as coberturas, para muitos envie-
sadas por interesses proprios, de processos de abertura democrati-
ca, como o Diretas ]d, as elei¢cdes presidenciais de 1989 e o processo
de impeachment do ex-presidente Fernando Collor”.

Desde sua criacdo, a forma de se comunicar com os teles-
pectadores desta emissora, e em particular deste programa jorna-
listico, “tinha por objetivo ‘falar diretamente ao povo’, inserindo-o
numa ampla rede simbdlica, com fortes doses de emog¢ao ou apelo
aos valores patrioticos.” (BARBOSA; RIBEIRO, 2005)

3 Parauma analise critica da trajetdria politica do JN e da Rede Globo no periodo
militar e de abertura democratica, ver entre outros Brittos e Bolafios (2005)

122 =



0 BRASIL NA COPA, A COPA NO BRASIL

Esta “forma de se comunicar” com sua audiéncia sempre
esteve atrelada a questdo das inovagdes tecnolodgicas, a qual pode
permitir, ao longo dos anos, algumas mudancgas até entdo inédi-
tas ao pais, como a primeira transmissdo a cores para a televisio
(1973); a possibilidade de transmitir som e imagem em tempo real,
garantindo uma autenticidade ao acontecimento que esteja sendo
coberto; a inclusdo da figura do repdrter nas matérias (dando um
carater testemunhal e imprimindo credibilidade a narrativa do JN);
as chamadas ao vivo; a possibilidade de reporteres dispostos em
cidades diferentes poderem conversar no ar; além das evolugoes
referentes a tecnologia que facilitaram ainda mais as transmissoes
da programacio nas diferentes cidades do pais.

Além de informativo, com o JN é possivel acompanhar carac-
teristicas préprias de noticiarios televisivos, como o jogo de ima-
gens, efeitos especiais, falas coloquiais e explicativas, entrevistas
que trazem o tom de cientificidade e veracidade da matéria e a idéia
de imediatismo e ineditismo das noticias, caracteristicas préprias
deste periodo que vivemos, em que a espetacularizagdo, a efemeri-
dade, arapidez e a instantaneidade prevalecem em relacdo a conte-
udos tratados com mais rigor, maior amplitude, aprofundamento e
seriedade. (LISBOA; MEZZAROBA; MUNARIM, 2009)

Outra caracteristica atribuida ao JN é a sua relacdo estabeleci-
da com o significado de “hora”, conforme evidencia a pesquisa reali-
zada por Travancas (2006), a qual procurou verificar como acontecia
arecepg¢do de noticidrios televisivos, principalmente do JN, em jovens
universitarios cariocas. A partir de tal pesquisa e das entrevistas que
a compunham, a autora pode confirmar o que ja é apresentado em
outros trabalhos sobre televisao, os quais caracterizam o telejornal
como uma espécie de “reldgio social” que organiza as rotinas, desta-
ca os rituais e enfatiza os papéis na vida familiar. Conforme a autora,
“E como se os programas ja significassem a hora; como se ela estives-
se implicita e fosse desnecessaria dizé-la. No caso do Jornal Nacional
é interessante destacar que para a maioria dos entrevistados é a hora
da chegada em casa”. (TRAVANCAS, 2006, p. 165)

Poderiamos dizer, baseados em Orozco (2006, p.88) que esta
“pratica” pode ser denominada como ritualidade comunicativa, ou
seja, os programas televisivos, neste caso, o JN, passam a ser vis-
tos e incorporados pelos individuos como praticas comunicativas
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que geram habitos e promovem regularidade nos sujeitos, os quais
interiorizam comportamentos e modelos ou padrdes diante das re-
feréncias comunicativas - um processo que supde familiaridade e
tempo (ndo por acaso, conforme ja comentado, o JN estd no ar ha
mais de 40 anos, “entrando” nos lares de boa parte das familias bra-
sileiras, repercutindo na rotina familiar e estipulando horarios do
cotidiano familiar, como a hora do jantar).

Exemplo disso foi observado em pesquisa de Mezzaroba
(2008), num estudo de recepc¢do de jovens escolares ao agenda-
mento midiatico-esportivo realizado em torno dos Jogos Pan-ame-
ricanos Rio/2007, em que os sujeitos da pesquisa demonstraram,
em seu cotidiano, uma relagdo diaria e constante com o programa
Globo Esporte, também da Rede Globo, exibido no horario do almo-
¢o, de segunda a sabado.

Voltando ao JN, em relacdo aos assuntos esportivos, tema
que também é destaque no telejornal - e objeto deste nosso es-
tudo - vemos que ha um grande interesse em produzir e veicular
matérias esportivas. Até porque, como nos alerta Schwier (2009, p.
108), quando o esporte é tratado pela televisdo este “procura dar
uma forma épica a cada competicdo, captar imagens dos corpos dos
atletas em atividade espetacular e produzir histérias comoventes
de herdis.”

O JN veicula diariamente noticias sobre competicdes, atletas
e modalidades especificas, principalmente se estas possuem algu-
ma relacdo com a programacdo da TV Globo (organizacgdo e cober-
tura de eventos, ou mesmo patrocinio dos mesmos), como o campe-
onato brasileiro de futebol e corridas automobilisticas da Férmula
1 - em calendarios anuais - ou mesmo quando da realizagido dos
grandes eventos esportivos (Jogos Pan-americanos, Copa do Mun-
do de Futebol, Olimpiadas), os quais tém assegurado, pelo JN, uma
cobertura intensa e completa, ja que, conforme Bonner (2009, p.93)
o principal objetivo do JN é “mostrar aquilo que de mais importante
aconteceu no Brasil e no mundo naquele dia, com clareza, correcio,
isencdo e pluralidade.”

Importante destacar aqui o fato do editor-responsavel do JN
reiterar a questdo da “isen¢ao” a uma possivel neutralidade, defesa
tdo cara ao campo jornalistico, como se o simples fato de “cobrir”

124 =



0 BRASIL NA COPA, A COPA NO BRASIL

determinado evento por si s6 ja ndo apontasse um encaminhamen-
to de decisdo politica e intencional da empresa midiatica ao veicu-
lar conteudos simbélicos. Exemplificando, poderiamos perguntar,
entdo, por que outras “Copas do Mundo”, de varias outras modali-
dades, na maioria das vezes nem sdo anunciadas no referido pro-
grama jornalistico? Que clareza, isenc¢do e pluralidade sao essas?

0 JN, por exemplo, foi o precursor em realizar a cobertura
esportiva in loco, ou seja, tornou-se tendéncia a transmissdo do JN
(com um dos apresentadores) no local do evento, fato que iniciou
em 1994, quando da Copa do Mundo nos EUA, com o reporter Car-
los Nascimento cobrindo a participacdo da selecio brasileira na-
quele mundial, ou mesmo depois, geralmente com a “a4ncora” do N,
jornalista Fatima Bernardes, informando o publico direto da Coréia
do Sul e do Japao, na Copa de 2002. (BONNER, 2009)

Essa “garantia da cobertura” de grandes eventos, sejam eles
esportivos ou ndo, é confirmada por Bonner, quando afirma que “o
fato é que quando um evento grande se d4, o publico brasileiro ndo
espera outra coisa do Jornal Nacional. E ndo estou falando s6 de
eventos esportivos e festivos, como uma Copa ou os Jogos Olimpicos.
Isso vale para as elei¢des, por exemplo.” (BONNER, 2009, p.173)

No livro escrito e organizado pelo editor-chefe e apresenta-
dor do JN chama atengdo o fato como o tema “esporte” esta sem-
pre aparecendo, seja numa foto/imagem, seja nos exemplos ou nos
fragmentos - ndo por acaso, o esporte, na Rede Globo, é responsa-
bilidade da “Central Globo de Jornalismo e Esporte”, o que garante
a este tema uma énfase que outros ndo possuem (como politica,
economia, cultura, sociedade, artes, seguranca entre outros).

Segundo Bonner (2009), quando da realizacdo de grandes
eventos esportivos (ou de acontecimentos histéricos, como elei-
¢Oes presidenciais), ocorrem aquelas edi¢cdes consideradas “atipi-
cas”, ou seja, quando o tempo entre os assuntos dessas edi¢des foge
completamente da rotina do JN. Conforme seu argumento,

(-) o que procuramos fazer, por exemplo, numa Copa do
Mundo, é trazer ao publico as principais informacdes do
evento esportivo que mais cativa os brasileiros. E é exata-
mente isso que a imensa maioria dos telespectadores espe-
ra de nds: que o Jornal Nacional seja uma espécie de didrio
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daquele evento (grifo nosso). S6 que este trabalho também
obedece a um critério préprio, no que diz respeito a dis-
tribuicdo do tempo. Numa Copa do Mundo, por exemplo,
nos dias em que a Selecao Brasileira atua, o evento “Copa”
ganha mais tempo do que nos outros dias. Mas essa “fa-
tia” maior ndo significa que os demais assuntos relevan-
tes ndo serdo contemplados. Basicamente, o que fazemos
é destinar ao evento o tempo que seria consumido com
reportagens de produgdo: pautas de atualidades. Porque
ficaria mesmo estranho interromper a cobertura do nosso
principal evento esportivo para exibir, por exemplo, uma
reportagem ndo factual a respeito da caréncia nacional de
saneamento bésico. O tema é altamente relevante, mas de
urgéncia nenhuma para publicacdo jornalistica durante os
dias de uma Copa do Mundo - a nio ser que dados novos
sobre o assunto tenham sido divulgados pelo IBGE naque-
le mesmo dia. Aif, saneamento basico entre no cardapio
obrigatério de temas factuais (grifo do autor) importantes.
(BONNER, 2009, p.185-6)

Importante, aqui, relativizarmos o argumento de Willian
Bonner, pois é necessario sempre questionarmos aquilo que ele
considera ser um tema “altamente relevante” e “urgente” em
meio aos discursos e estratégias jornalisticas. Trata-se da noticia
em si, de sua importancia a sociedade ou daquilo que pode gerar
dividendos junto a empresas publicitarias? Este apontamento
critico é necessario para que nio se caia em defesas simplistas
do porqué de um ou outro tema, no caso, a énfase a espetacula-
rizacdo esportiva em detrimento de uma possivel contribuicido
no campo social.

Este enfoque dado as noticias esportivas, em especial as no-
ticias em relagdo a Copa do Mundo de 2010 na Africa do Sul que, ao
mesmo tempo da transmissdo destas informacoes, tematizassem
a Copa do Mundo de 2014 aqui no Brasil é o que consideramos o
objeto de estudo nesta pesquisa, e é sobre isso que nos deteremos
a partir de agora, naquilo que nomeamos “agendamento midiatico-
esportivo” realizado por este produto jornalistico (o JN) em rela-
¢d0 a um evento futuro que ocorrera no Brasil. Antes disso, porém,
faremos algumas incursdes quanto as relagdes entre publicidade,
esporte e midia.
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2.2. Publicidade, midia e esporte

A partir do entendimento que os programas midiaticos pos-
suem seus interesses para além do fato de informar ao publico so-
bre as questdes do cotidiano, naquilo que caracteriza o discurso
midiatico, ou seja, sua imbrica¢do entre os elementos informativos,
publicitarios e de entretenimento, procuraremos agora tratar das
questdes que envolvem a relacdo entre publicidade, midia e esporte
- relacdo essa que em épocas de megaeventos esportivos se inten-
sificam e, como neste caso de acompanhamento da cobertura de
uma Copa do Mundo de futebol, favorecem estudos que auxiliam o
campo académico/social a refletir sobre tais acontecimentos e suas
implica¢des na sociedade.

A publicidade est4 cada vez mais presente em nosso cotidia-
no. Muitas vezes se confunde com a prépria realidade e desperta in-
teresse ndo s6 daqueles que atuam no mercado publicitario ou dos
que a utilizam para divulgar/vender seus produtos, mas também
passou a ser foco do campo académico, ao investigar a producao,
veiculacdo e recepcdo de tais mensagens-signos.

Quando abordamos o campo esportivo, a publicidade tem
um forte apelo e se liga as questdes culturais especificas de cada re-
gido/pafs. Basta exemplificar o caso brasileiro, em épocas de Copa
do Mundo, em que sdo destacados alguns elementos que nos iden-
tificam, como a ginga no futebol, o “futebol-arte”, o jeito “moleque”
de jogar; e mesmo a questdo da persisténcia, forca de vontade e su-
peracdo em épocas de Jogos Olimpicos (em func¢do das dificuldades
de treinamento, incentivos ao esporte, condi¢des de vida etc.).

Mais especificamente em relacdo a publicidade nas Copas de
Mundo de futebol, o que costumeiramente vemos é uma avalanche
de exaltacdo verde-amarela. O verde-amarelo tornou-se produto
que vende, e muito. Podemos dizer, também, que o sentimento de
‘brasilidade’ efervesce em épocas de Copa do Mundo. O hino nacio-
nal passa a ter sentido e a ser cantado com louvor. A transmissdo
e acompanhamento dos jogos da ‘selecdo canarinho’ se transfor-
mam em verdadeiros rituais (quase) religiosos, sagrados! E é neste
cenario, que as cidades se transformam em questdo de horas para
acompanhar os jogos, que as pessoas deixam de fazer suas princi-
pais atividades por algumas horas, que as aulas param e em que
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0s grupos sociais se reinem para acompanhar aquilo que parece
ser um sentimento Unico: ser brasileiro ao acompanhar a sele¢ido
brasileira de futebol.

N3o ha nenhum outro fendmeno que seja parecido com este,
nem mesmo acontecimentos eleitorais/politicos, religiosos ou fol-
cléricos conseguem abranger tamanha populagdo nos varios recan-
tos do Brasil.

Tomando-se como referéncia apenas a Rede Globo de Televi-
sdo, podemos perceber que o mercado publicitario do esporte esta
aquecido no pafs, em virtude destas perspectivas de agendamento
proporcionada pelas relacdes entre os Mundiais da Africa do Sul em
2010 e do Brasil em 2014.

Menos de 24 horas depois que colocou em oferta as trans-
missdes de futebol para 2010, a Globo ja havia vendido a totalidade
de suas cotas de patrocinio, cuja comercializacio rendeu R$ 616
milhdes para a emissora. As cotas ndo incluem as transmissoes da
Selecdo Brasileira de Futebol (amistosos preparatoérios) e também
ndo valem para a Copa de 2010 - somente para o Brasileirdo, cam-
peonatos estaduais, Libertadores, Sul-Americana e Liga dos Cam-
pedes. As empresas compradoras (Vivo, Casas Bahia, Volkswagen,
AmBev e [tatl) desembolsaram, cada uma delas, em torno de R$ 116
milhdes. Em 2008, os anunciantes pagaram R$ 105 milhdes por
cota. Apenas para transmissio dos jogos do Mundial da Africa do
Sul/2010, a emissora disponibilizou cinco cotas, cada uma ao preco
de R$ 81 milhdes*.

Especificamente a Copa de 2014 no Brasil, os nimeros ainda
ndo estdo colocados de maneira explicita, mas conforme informa-
¢oes®, a Confederagio Brasileira de Futebol (CBF) vai oferecer seis
cotas de patrocinio local, com valores entre US$ 40 milhdes e US$
80 milhdes por patrocinador. Segundo Gustavo Bastos, da agéncia
publicitaria 11/21, “a disputa sera grande. Ha espacgo para varios
setores. Uma mengao ao evento ja vai trazer beneficio as empresas.”

4  Fonte: http://www.copa2014.org.br/noticias/1161/FUTEBOL+RENDE+R+616
+MI+PARA+GLOBO.html

5 Fonte: http://www.personalpublicidade.com.br/blog/?p=708. Acesso em: 09
de junho de 2011.
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Isso porque, algumas empresas, como o banco Itatl (que ja ha longa
data vem associando sua marca principalmente a sele¢do brasilei-
ra de futebol e a eventos futebolisticos) pagou US$ 45 milhdes por
uma das cotas, que ainda estao em aberto.

Outro dado interessante que nos ajuda a pensar nesse in-
teresse publicitario pelos megaeventos esportivos e a intensifica-
cdo desses “negocios” pode ser constatado a partir da afirmagdo
de Eduardo Barrieu, diretor de marketing e comercial da agéncia
Traffic. Segundo ele, “o negécio futebol, impulsionado pelas a¢des
mercadolégicas de alguns clubes e pelas expectativas em torno da
Copa do Mundo de 2014, esta em alta no Brasil e nio vai parar de
crescer nos proximos anos.”®

Valores assim, aparentemente tdo altos, parecem nao ofere-
cer garantia de retorno suficiente aos investimentos dos patroci-
nadores. Que razdes levariam esses empresarios a tentar associar
suas marcas e produtos ao futebol, a um custo tdo elevado? Estudo
de recepc¢do com jovens escolares’, realizado por Antunes (2007),
pode nos ajudar a refletir sobre algumas possiveis respostas.

A pesquisa visou, entre outros objetivos, tentar compreen-
der como os estudantes percebiam e que significados atribuiam as
campanhas publicitarias veiculadas no periodo da Copa do Mundo
da Alemanha/2006, cujos produtos eram insistentemente associa-
dos a figura de alguns atletas consagrados da Selecdo Brasileira. A
percepcdo dos alunos envolvidos na pesquisa ao estreitamento das
relagdes entre futebol/Copa do Mundo e publicidade foi de absoluta
naturalidade. Segundo a compreensao deles, a publicidade faz bem
ao esporte porque garante boas recompensas financeiras aos atle-
tas, de modo a premia-los pelas 6timas performances esportivas.

Ainda em suas opinides, s6 mesmo pessoas pouco esclareci-
das e que desejariam ostentar imagem diversa do que realmente sao
€ que seriam suscetiveis a tais publicidades. Quando perguntados
por que ha tanto investimento em publicidade na midia esportiva,

6 Informacgbes obtidas no site: http://www.maquinadoesporte.com.br/i/noti-
cias/patrocinio/19/19204/Coca-Cola-compra-cota-de-patrocinio-da-Copa-do-
BR/index.php. Acesso em: 09 de junho de 2011.

7  Alunos do ensino médio do Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal de
Santa Catarina.

< 129



A copa do mundo de futebol da/na globo: Agendando 2014 no jornal nacional - p. 117-147

ja que poucas pessoas se sentiriam compelidas a consumir os pro-
dutos associados ao esporte, eles admitiram que, na verdade, todo
mundo se sente pressionado a comprar um bom produto divulgado
na midia, independente de ser anunciado por um craque ou nio.
Mais uma vez a pergunta foi no sentido de saber por que, entao,
paga-se tanto a um craque para associar sua imagem a um produto
na midia. Finalmente, eles reconheceram que um “bom produto”,
anunciado por alguém com quem se tem alguma identidade, torna-
se quase irresistivel!

Em outra pesquisa (LISBOA; MEZZAROBA; MUNARIM, 2009)
analisando énfases e representagdes veiculadas pelo Jornal Nacional,
da Rede Globo de Televisdo, com relacdo aos Jogos Pan-americanos
Rio/2007, verificou-se a riqueza de dados que o material publicitario
veiculado nos intervalos deste programa jornalistico suscitava®. Ten-
do em vista esta experiéncia, e com a intencdo de abarcar uma area
pouco vislumbrada pelas pesquisas sobre midia no campo da Educa-
cdo Fisica, é que o interesse recai, agora, nos aspectos publicitarios
associados ao esporte na midia televisiva e ao telejornalismo da Rede
Globo, de maneira mais especifica, na cobertura do Mundial da Africa
do Sul e nas possibilidades, no interior desta, de agendamentos para
a Copa do Mundo do Brasil em 2014.

3. Procedimentos metodolégicos

3.1. Apresentacao dos dados observados

A pesquisa, que se caracterizou como um estudo observacio-
nal descritivo, possui dois modelos de abordagem. Um quantitativo,
que se preocupou com o tempo e os horarios de inser¢do das men-
sagens que apresentaram caracteristicas de agendamento, tanto na
publicidade quanto no telejornalismo do JN, procedimento este que
ajudou a estabelecer padrdes ou regularidades no modo de organi-
zacdo temporal do discurso, e outro de ordem qualitativa, em que
os dados foram interpretados de acordo com o referencial teérico
apontado (a andlise de contetido).

8 Por nao estar incluido no escopo daquela pesquisa, o material foi apenas regis-
trado, mas nio analisado.
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Os elementos que compdem o foco de observacio e analise’ fo-
ram coletados em dois momentos distintos, mas complementares, durante
o0 ano de 2010: nos dias em torno dos amistosos da selecao e no periodo
correspondente a realizagdo da Copa do Mundo (10/jun a 11/jul/2010).

O primeiro momento diz respeito aos amistosos preparatorios da
selecdo brasileira de futebol antes do inicio da Copa do Mundo da A fri-
ca do Sul. Para esse periodo, observamos os seguintes programas da
Rede Globo: Bom Dia Brasil, Globo Esporte, Jornal Nacional, Jornal
da Globo, Esporte Espetacular e Fantdstico. As observagdes ocorreram
no periodo de uma semana, compreendendo o pré-jogo, o jogo e sua
repercussao — conforme informagdes do Quadro 1.

Durante os amistosos pré-copa, optou-se por alargar a investi-
gacdo aos demais programas jornalisticos de expressdo da Rede Globo,
além do JN, na expectativa de ampliarmos as fontes para a coleta de da-
dos. Tal empreendimento demandou um esforgo coletivo bastante signi-
ficativo para o acompanhamento integral dos varios programas, contudo
sem sucesso, uma vez que os registros que poderiam ser classificados de
acordo com o objetivo da pesquisa foram considerados irrisorios. Ja du-
rante a Copa, retornamos ao foco central da analise, o Jornal Nacional.

Quadro 1 - Dias observados pré-copa 2010

Amistoso Amistoso Amistoso
Brasil x Irlanda Brasil x Zimbabue Brasil x Tanzéania

PROGRAMAS

27728
s/ D

BOM DIA BRASIL [

GLOBO ESPORTE i

JORNAL NACIONAL |

JORNAL DA GLOBO [

ESP. ESPETACULAR ]
FANTASTICO ]

-Dlas observados .Jago do Brasil

9  Corroboramos o questionamento de Bueno Fischer (2002, p.83-4), ao tecer suas
Problematizagdes sobre o exercicio de ver: midia e pesquisa em educagdo, quando
pergunta: “(...) como estudar as imagens, textos e sons da midia, especialmente
da televisdo, tendo como pressuposto que nio extrairemos das imagens repre-
sentagdes acabadas, mas antes possibilidades de significacdo, datadas e bem
localizadas, seja do ponto de vista daqueles que as produziram e colocaram em
circulagdo, seja do ponto de vista daqueles que a receberam e, com ela, de algu-
ma forma, interagiram?”
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0 segundo momento aconteceu durante a Copa do Mundo de
2010, periodo no qual a observagio se limitou ao Jornal Nacional,
onde foram acompanhados tanto os blocos de jornalismo quanto os
espacos comerciais contidos entre os blocos do telejornal. Ao todo,
foram acompanhadas 27 edig¢des do telejornal, localizadas entre o
dia da abertura oficial do evento (10 de junho) até o dia da final
disputada entre Holanda e Espanha (11 de julho)

No Quadro 2 apresentamos os dias observados e as datas em
que houve jogos da selecdo brasileira ja durante o periodo de reali-
zagdo da Copa/2010.

Quadro 2 - Dias observados durante a Copa 2010

Copa do Mundo FIFA - Africa do Sul 2010

PROGRAMAS

JORNAL NACIONAL
.Dias observados .Jogo do Brasil

Durante toda pesquisa, incluidos aqui os dois periodos
antes referidos, foram 48 dias de observacao. Deste total, foram
registradas mengdes sobre a Copa de 2014 em apenas nove edi-
¢cdes dos programas, trés durante os amistosos (periodo por nos
identificado como pré-copa 2010'%), e seis no periodo da Copa.
As incidéncias registradas durante a segunda fase de observa-
¢do, apesar de se caracterizarem como breves comentarios sus-
citados em declaracdes de torcedores, comentaristas ou repor-
teres (tais informacdes podem ser visualizadas no Quadro 3),
apresentaram requisitos concretos para a categorizagao e futura
interpretacao.

Também foi observado que, nos periodos que apresenta-
ram menc¢do a Copa durante os blocos jornalisticos dos progra-
mas, os blocos destinados a publicidade imediatamente apés nao

10 Importante destacarmos que as analises qualitativas/descritivas dos dados fo-
ram feitas somente no periodo da Copa de 2010, veiculadas pelo Jornal Nacio-
nal, que é o foco deste trabalho.
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apresentaram filmes comerciais cuja temdtica era a competicdo
esportiva, relacdo que se caracteriza como um dos focos de obser-
vacdo da pesquisa'l,

No Grafico 1 sintetizamos, dentre todo periodo analisado,
de maneira quantitativa, a relagdo entre uma possivel incidéncia de
agendamento para a Copa de 2014 no Brasil a partir da Copa/2010
e a ndo incidéncia deste processo de construgido midiatica.

Grafico 1 - Dias analisados e possibilidade de agendamento

Dias analisados - Amistosos e Copa do Mundo 2010

| 18,8%

081,3%

|l (Possivel) Incidéncia de agendamento @ Sem incidéncia de agendamento

Conforme o grafico verifica-se quao pequena foi a incidéncia
(18,8%) de possibilidades de agendamento midiatico-esportivo da
Copa do Mundo de 2014 no Brasil a partir da realizacdo da cober-
tura da Copa de 2010 na Africa do Sul - sob o olhar do telejornalis-
mo por nos investigado. O que é reforcado, também na interven¢do
qualitativa, em relacdo ao contetido dessas incidéncias.

11 Convém ressaltar que a intengdo primeira era a de observar se filmes publici-
tarios referentes a Copa seriam veiculados no bloco comercial imediatamente
ap6s a incidéncia de agendamento da Copa de 2014, apresentado no bloco jor-
nalistico. Assim, ndo se descarta a veiculagdo de comerciais sobre a tematica
durante o programa.
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A interpretacdo do material recolhido durante a investigacao
foi realizada a luz de elementos tedrico-metodoldgicos da Andlise de
Contetdo (AC) tal como proposta pela professora francesa Lauren-
ce Bardin que estabelece, por meio da normatizacdo dos dados, um
percurso analitico das comunicagdes que abarca trés etapas: a pré-
analise que, no nosso caso envolveu uma observagao mais criteriosa
dos programas com vistas a escolha/definicdo dos dias nos quais se
identificou tracos de agendamento; etapa de analise e exploracdo do
material coletado caracterizada pela edi¢ao e reunido dos recortes
cujo contexto apresentou tragos de agendamento e, finalmente, a in-
terpretacdo ou tratamento dos dados. (BARDIN, 2002)

A etapa de analise e exploracdo, segundo Bardin (2002), se
caracteriza pela divisao e codificacdo do material coletado em uni-
dades, tanto do menor recorte semantico que se pode extrair do
texto, denominada unidades de registros (UR), quanto de palavras
que compdem o conjunto das mensagens que apresentaram tragos
de agendamento, as unidades de contexto (UC), e tem por objetivo
identificar os sentidos que instituem a mensagem observada. Desta
forma, os primeiros recortes do material, compostos por mensa-
gens observadas na cobertura da Copa da Africa de 2010 no Jornal
Nacional que fazem mengao a Copa de 2014, foram descritos e ca-
talogados conforme quadro a seguir.

Quadro 3: Descri¢cdo das mensagens referentes a Copa de 2014 no
Jornal Nacional

DATA N TEUDO VEICULADO - AGENDAMENTO

Exclusao, pelo Comité Organizar da Copa/2014, do Morumbi
como estadio da Copa.

Lembrete de Fatima Bernardes para o uso das tecnologias
29/6/2010 na copa de 2014.

16/6/2010

Torcedor brasileiro lamenta nao ter sido hexa em 2010 e
lembra que o Brasil podera sé-lo em 2014. O reporter Bruno
Lorrans se limita a apenas chamar a fala do torcedor.

2/7/2010
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O reporter José Roberto Bournier avisa que o presidente
Lula assistira a final da Copa e dara o pontapé inicial para a
Copa de 2014, 14 mesmo, na Africa.

Os brasileiros retomam a rotina ja pensando na préxima
Copa.
Gerador de Caracteres (GC): até 2014

Festa pela Copa de 2014 ocorrida em Sao Paulo - pequena
citagdo que foi coberta pelo tema da torcida que “secava” a
Argentina.

Resumo da entrevista de Ricardo Teixeira por ocasido
da derrota do Brasil. Afirma que a selecdo em 2014 deve
privilegiar juventude, pois perder no Brasil ndo estd na
cabeca de ninguém. Ainda anuncia que tudo deve ser feito
em fung¢do de 2014, e a renovagdo € obrigatdria, e novo
treinador tem que aceitar esta premissa.

Manchete: Langada na Africa do Sul a logomarca da préxima
Copa do Mundo no Brasil.

Joanesburgo: Tudo comegou com entrevista pela manha
em que Parreira, Ricardo Teixeira, Romario entre outros
apresentaram os projetos e problemas da Copa do Brasil.
Ricardo Teixeira afirma: entre os principais problemas esta
aeroporto em primeiro lugar, segundo e terceiro. O presidente
Lula também esteve no evento, em que foi mostrado o video
que apresenta o Brasil ao mundo. O presidente da CBF
enfatizou em seu discurso a alegria do pais do futebol. Blater
diz que o pais escreveu a histéria do esporte. O presidente
Lula, em seu discurso, prometeu a transparéncia nos gastos.
Ainda afirma que “faremos uma Copa verde”, em que a
sustentabilidade ambiental sera uma das marcas da Copa
em nosso pais, sendo ainda uma grande oportunidade para
acelerar os investimentos em infra-estrutura necessarios ao
mundial e fundamental para o desenvolvimento do pais. Em
contagem regressiva, com o emblema das 12 cidades sedes
dos mundiais anteriores, foi entdo apresentado o emblema
oficial: uma taca estilizada com maos em verde e amarelo,
que apareceram na tela. Vanessa da Matta encerrou o evento
cantando. Aproveitando a presenca de toda imprensa,
o reporter (Marcos Uchda) afirma que agora sera muita
pressdo e muita responsabilidade para fazer uma Copa
ainda melhor que a da Africa do Sul. Termina dizendo: “como
mostra o emblema, para o Brasil fazer bonito em 2014 sera
necessario uma maozinha de todos”.

Como podemos perceber, o conjunto das meng¢des a Copa de
2014 ficou restrito a poucas referéncias ou veiculagio de contetdo,
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0 que sugere um pequeno agendamento do evento analisado, com
excecdo dos dois ultimos dias identificados (5 e 8 de julho).

Aobservacdo e adescricdo dos dados, sistematizada no quadro
apresentado, auxiliou na categorizacdo do contetido analisado, cor-
pus selecionado por meio do agrupamento por temas que perfizeram
as matérias nas quais foram identificados sinais de agendamento.

Desta forma foram estabelecidas duas categorias norteado-
ras da explanagdo dos dados, denominadas da seguinte forma:

a) A Copa de 2014 é no Brasil!: Ocorréncias registradas
nos dias 16, 29/06 e 02/07 (vide Quadro 3). Trata das
noticias que apresentaram menc¢do a Copa de 2014 em
alusoes consideradas inconsistentes e irrisérias, mengdes
realizadas quase “sem querer”. Contudo, formam um indicio
de que o tema, mesmo que ainda ndo constasse nas pautas
do JN, se fez presente no noticiario observado, seja em
forma de consolo pela perda do titulo, de exemplos a serem
(ounao) seguidos ou pelos percalgos infra-estruturais que
ja apontavam, sinalizando que o pais ja se preparava para
ser o pais da préxima Copa.

b) Brasil, o pais do futebol!: Ocorréncias registradas nos
dias 03, 05,08/07 (vide Quadro 3) Nesta categoria estdo
as incidéncias de agendamento ocorridas, em sua maioria,
por ocasido do langamento oficial do pais como préxima
sede do mundial. Tal categoria se caracteriza por abranger
as matérias que pregaram um ressurgimento da selecdo
brasileira de futebol em virtude da derrota do Brasil na
competicdo, bem como o término de sua realizagdo na
Africa do Sul/2010.

o final observamos um discurso midiatico que projeta um
Ao final ob d diat t
“presente perpétuo'?”, que se justifica pela realizagio da préxima

12 Essa mesma constatagdo, de uma estratégia midiatica para fazer o publico se-
guir se informando a respeito das competi¢des esportivas e torcendo por seus
atletas, pode ser vista também em Pires et al (2010), em relag¢do a projegio de
atletas locais (catarinenses) e suas perspectivas em eventos globais (no caso,
Pan-americano/2007 e Olimpiadas/2008), em fungio de suas participagdes e
resultados nas Olimpiadas/2004.
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edicdo no Brasil. Assim, além das repercussodes da derrota e plane-
jamento para a Copa de 2014, também presenciamos a divulgacdo
da logomarca e do video institucional do evento, o pontapé oficial
da Copa no Brasil.

A matéria sobre o lancamento da Copa de 2014, realizado
em Joanesburgo apresenta varios elementos sugeridos como repre-
sentagdes do povo e territério brasileiros, naquilo que é utilizado
como estratégia para o agendamento global-local do evento (a tal
identidade nacional).

A divisao do material coletado em categorias afiangou, de
forma eficaz e produtiva, o percurso que culminou na interpretacdo
e discussdo dos elementos aflorados durante a observagio e anali-
se, ocasionando em um maior entendimento sobre o fendmeno que
envolve o tema proposto.

3.2. Em busca da interpretacao da realidade observada

Ajuizada como a divulgac¢do primeira de um acontecimen-
to cujo conteldo satisfaz os interesses sociais, a noticia algou o
status de elemento basilar do jornalismo moderno, sobretudo do
modo de fazer adotado pelo jornalismo televisivo, no qual é pre-
conizada a rapidez, a sintese e, sobretudo a objetividade13 na difu-
sdo dos fatos, caracteristicas inerentes ao meio e que, de certa forma,
amparam possiveis adaptagdes de fatos de acordo com os interesses
postos em jogo.

Revolvida e manipulada tal qual uma massa, a informacgao
é processada pelo método de edicdo, etapa na qual o assunto é
descontextualizado, despregado do fato em si para, logo apés, ser
recontextualizado e fazer parte de uma realidade construida por
meio de uma técnica que, impregnada por uma carga ideolégica,
bem como mercadolégica, propulsora primeira da atividade jorna-
listica, se apresenta e se constitui de forma oculta.

13 Estudos ponderam que a objetividade jornalistica, conjunto de caracteristicas,
normas e abstragdes que norteiam a profissao da redagdo a academia, ndo passa
de um impeto ilusério e, como tal, impossivel de ser realizado em sua plenitude.
Contudo, entendemos que relevancia social, imparcialidade e reveréncia a ver-
dade devem orientar o jornalista em todos os ambitos de atuagao da profissao.
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0 esboco tracado por Marcondes Filho (1989) auxiliou a ob-
servacdo da cobertura em questdo. Seguindo o raciocinio do pes-
quisador, a Copa do Mundo de 2010 pode ser entendida como o
ciclo modista'* que alavanca, da énfase e movimenta estratégias
que utilizam o chamado marketing de ocasido como ferramenta, ex-
plorando o acontecimento e:

[...] apenas para aproveitar o momento (e com ele lucrar),
indiferente a que a “onda” em breve desapareca e seja subs-
tituida por outra nova, igualmente inconsequente, superfi-
cial e tratada em todos os sentidos apenas pelo seu aspecto
sensacional. (MARCONDES FILHO, 1989, p.37)

A oportunidade criada pelos ciclos modistas durante a Copa
do Mundo, atrai grandes e pequenos anunciantes, avidos por verem
suas marcas associadas ao maior e mais popular evento esportivo
mundial. Assim, quem pode investe alto em cotas de patrocinios,
pacotes que garantem a exposicdo em chamadas, veiculacdo de
comerciais e exposicdo da logomarca antes, durante e depois das
transmissdes das partidas; quem nao dispoe de tanto, ainda tem a
oportunidade de associar e divulgar sua marca nos intervalos co-
merciais do Jornal Nacional a “mais de 25 milhdes de telespectado-
res em média a cada edigido”'® ao custo de R$ 422.600,00 pela inser-
¢do de um comercial de 30 segundos'®. Mas sera viavel, e rentavel,
atrelar marcas, filosofias e principios mercadolégicos a algo cuja
imagem ja ndo mais agrega bons valores e significados?

Tal questdo suscita um importante aspecto dentro das dis-
cussdes sobre nacdo, a realizacdo/mercadorizacdo dos grandes
eventos esportivos, bem como o comportamento midiatico do

14 O ciclo modista pode ser entendido como a énfase exagerada dada pela midia ao
tratar de determinados assuntos, tais como os megaeventos esportivos, como
a Copa do Mundo, gerando maior visibilidade que, por sua vez, podera gerar
maior audiéncia e assim por diante. Tal visibilidade ¢, de acordo com Marcondes
Filho (1989), uma “orientagdo mercadolégica do jornalismo”, que, ao seguir “o
que estd namoda”, aumenta a visibilidade e a oportunidade de negécios atrelada
ao assunto.

15 Segundo informagdes contidas na pagina “Direcdo Geral de Comercializacdo”
sitiada no site da Rede Globo de Televisdo. Disponivel em: http://comercial.rede-
globo.com.br/programacao_jornalismo/jnac5_intro.php

16 Valores brutos. Fonte: Jove Data. Disponivel em: http://www.jovedata.com.br/
indexn.htm
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mesmo: a identidade nacional, que conjuntamente com outras iden-
tidades culturais fazem parte do processo dialético de socializagdo/
subjetivacdo do ser humano. Nos dias de hoje ndo podemos pen-
sar que a identidade nacional se sobressai frente as outras, porém
existem momentos, como os da Copa do Mundo de Futebol, em que
observamos que a atribuicdo de significados a simbolos e suportes
de celebracao do nacionalismo ganha destaque diferenciado, que
nos remetem ao sentimento de pertencer a nacdo/patria.

Segundo Jacks (2001), devemos entender a identidade tanto
no nivel individual quanto coletivo, como algo socialmente atribuido
e mantido. Para esta autora, a identidade cultural é uma “consciéncia
coletiva”, em que, “atualmente os meios de comunicacdo podem de-
sempenhar uma fungdo referencial, na medida em que refletem e/
ou refratam a imagem do coletivo em questdo.” (JACKS, 2001, s/p).
E é nesse sentido que se torna necessario compreender a midia, e
em especial a televisdo como “um dos elementos que configuram e
reconfiguram as identidades contemporaneas, por estar densamente
inserida na sociedade e na cultura da qual faz parte” (op. cit.).

Assim, representacdes de brasilidade e pertencimento a
nag¢do entram em jogo na cobertura midiatica da Copa do Mundo,
como estratégias de congregacao e identificacdo da audiéncia. O
caso especifico do futebol é ainda mais emblematico deste poder,
muito bem explorado pela midia, por ser um elemento-chave de
auto-estima na construcdo de um sentimento de identidade brasi-
leira (GASTALDO, 2002).

0 antropologo Roberto DaMatta (2006) também nos auxilia
a entender este processo relacional entre esporte e sociedade, ela-
borando seu argumento em relagio aos “simbolos”:

Para ler o significado do esporte no mundo em que
vivemos, é preciso uma certa sabedoria, uma certa
sensibilidade para aquilo que faz as sociedades: os
simbolos. Primeiro, temos que entender que nio é o
futebol, mas o que ele permite transportar que conta.
(...) Para uns seria a possibilidade de lucro e de altas
vendas, para a maioria, seria a afirmacdo de que esse
tal de “Brasil”, que todo mundo assalta e ndo resolve,
vale alguma coisa. Isso é muito profundo e muito sé-
rio. (DAMATTA, 2006b, p.94)
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A midia vem sendo apontada em varios estudos como uma
das principais instancias criadoras e propulsoras de representa-
¢oes sociais sobre os mais diferentes assuntos, acabando por fun-
damentar grande parte das a¢gdes humanas. Como afirmou Mosco-
vici (apud GUARESCHI, 2000, p. 31) as representagdes sociais hoje
estdo “nas mentes e nas midias”.

Ao analisarmos o conjunto das matérias podemos perceber
que o sentimento de patriotismo/nacionalismo é o elemento mais
presente através de alguns suportes e expressdes simbdlicas, como
a bandeira, a camisa da selec¢do, e as cores verde e amarelo. Mas
nio é so. Estes recursos, aliados a narrativa do discurso midiatico,
auxiliam na construgio de “representag¢des sobre nds mesmos” (BI-
TENCOURT, 2009), reproducdes que, apropriadas pela publicidade,
conjeturam uma valiosa imagem que se estende as empresas que
buscam “um vinculo saudavel [com o futebol e a identidade brasi-
leira] e ndo fazem economia para alcanc¢a-lo” (SANT’ANNA, ROCHA
JUNIOR, GARCIA, 2009, p. 26). Signos e significados do “ser brasi-
leiro” ganham destaque no agendamento midiatico para a Copa de
2014, ou como a reportagem mesmo diz “um pais feliz, préspero e
também a diversidade de um povo que gosta de uma festa.” '’

Se, como disseminam os manuais de administracdo e ma-
rketing (SANT’ANNA, ROCHA JUNIOR, GARCIA, 2009), o patrimdénio
mais valioso de uma empresa é sua marca, agrega-la a um evento
significa unir-se a ele, em uma acdo conjunta na qual o perfil de
identidade entre patrocinador e patrocinado se fundird em uma s6
imagem. Assim, a énfase negativa de um evento, ou, nesse caso, de
uma selec¢do, podera ter, como conseqiiéncia, uma implicagdo nega-
tiva para quem o financia.

A despeito de tais considerag¢des, um conflito conflagrado en-
tre os meios de comunicagio — mais especificamente a Rede Globo -
e o treinador da selecdo, parece ter gerado alteracdo na modalidade
discursiva em torno do “rito da nagao”. O processo de identificacdo
com a selecdo (a pdtria de chuteiras, para lembrar Nelson Rodri-
gues), suporte inconteste da afirmacdo identitaria e do nacionalis-
mo, foi abalado pelo “fechamento” dos jogadores e a dificuldade de

17 Matéria veiculada no Jornal Nacional em 08/07/2010.
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acesso aos mesmos pelas midias. O discurso oficiante (ndo o oficial)
reverberava um conflito de interesses; a selecdo do povo versus a
selecdo do Dunga mascarava empenhos diversos que envolvem a
cobertura de uma Copa do Mundo e que, por ocasiao do fracasso,
forcaram a renovacao.

Contudo, a busca de uma (re)construcdo da imagem da se-
lecdo brasileira ndo é algo recente. A ideia de arquitetar uma nova
figura da selecdo e dos jogadores como “guerreiros” que buscam
representar a nacdo com afinco e seriedade data da derrota na
Copa do Mundo de 2006, cujo principal diagnostico foi a “falta de
amor pela camisa”. Na ocasido houve a necessidade de resgatar o
nacionalismo, perdido nas transag¢des internacionais e no interna-
cionalismo adquirido e refletido nos jogadores escalados. Era pre-
ciso desempenhar um compromisso com a patria, seja por meio do
repatriamento de alguns jogadores carismaticos, acdo que pode
significar a unido do povo em torno dessa unidade nacional que
é a selecdo, ou pela demonstracido de “patria ou morte” digna das
batalhas medievais mais sangrentas, com vistas a tornar a sele¢do
reflexo da nagao que (supostamente) representa - séria, prospera,
crivel - e vice-versa,

Mas o afad nacionalista de Dunga ndo agradou a todos. Sem
entrevistas exclusivas (em altas e frias horas da noite) e matérias
de entretenimento, as entradas do Jornal Nacional em frente a con-
centracdo da selecdo ficaram resumidas a um “ao vivo” sem vida,
ancorado em um fundo escuro e difuso dos muros do hotel. A sele-
¢do do povo - da midia - enfrentava um encerramento que roubava
sua alegria e espontaneidade, descaracterizando a selecdo do povo
e alterando, por tabela, a personalidade das marcas a ela vincula-
das. Oportunamente, mas as avessas, quando a equipe brasileira
perde para a Holanda e é desclassificada, a sele¢do volta aos bragos
do povo. A inquisi¢do, com o técnico Dunga queimado na fogueira
por seus atos extremos de nacionalismo dignos dos generais, atitu-
de incentivada apds a derrota na Copa de 2006, marcou o inicio de
uma nova “politica” e de um projeto de renovacgdo da selecdo brasi-
leira. Fim da era Dunga, inicio de um novo casamento poligamico:
Globo, CBF, selecdo brasileira, povo e (futuros) patrocinadores. As-
sim promete Ricardo Teixeira, em sua entrevista exclusiva ao canal
por assinatura SporTV, ligado ao sistema Globo de televisao.
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Neste sentido podemos verificar que a Copa do Mundo de
Futebol foi, no caso da Globo, “agendada” como um momento dos
brasileiros celebrarem e afirmarem a sua identidade nacional; das
corporagoes estruturarem seus planos de marketing e dos meios
adequarem suas grades comerciais, ainda que “alguns contratem-
pos” impliquem em reordenar o discurso, reconstruir narrativas e
reconfigurar os sentimentos de identificacdo sobre bases (in)sus-
peitas, congregando todos, até mesmo aqueles que ndo gostam de
esportes/futebol, em uma unidade representativa que se identifica
e assiste ao evento em questdo, e seus desdobramentos, todos tra-
vestidos de informacdo de interesse publico, claro, na Globo!

4. Consideracoes finais

A possibilidade de lucros vislumbrada pela cobertura dos
futuros megaeventos esportivos e seus desdobramentos, atrelada
a visibilidade e contrapartidas negociadas em patrocinios miliona-
rios, ocasionam no manuseio da informacdo, que é em sua essén-
cia o fato em si, bruto e sem interpretacdes, de acordo com os seus
interesses, mercadorizando a noticia, prescindindo-a do todo que
a originou e apresentando ao telespectador apenas uma nesga da
realidade, uma porg¢do guarnecida de uma infinidade de interesses,
entre eles mercadoldgicos, ideoldgicos e politicos.

Tal comportamento pode ser percebido durante a observa-
¢do realizada por ocasido da Copa do Mundo de 2010. Além dos
investimentos e do apreco garantido a realizacdo dos futuros me-
gaeventos, pode-se observar que o posicionamento adotado pelo
Jornal Nacional, acompanhamento proposto na pesquisa, ultrapas-
sou a analise do desempenho da equipe para adotar um viés sen-
sacionalista por meio de matérias que exploraram o sentimentalis-
mo, desde a alegria da estréia, passando pelo nervosismo de Dunga
ante os jornalistas até o choro da eliminagdo, todos amplamente
explorados pelo telejornal em imagens que muito dizem, por si s6
(ver Imagem 1, abaixo). Assim, pode-se inferir a importancia que o
maior e mais assistido telejornal brasileiro, bem como o conglome-
rado a que ele pertence, as Organizagdes Globo, delegam a repre-
sentacdo da selecdo de futebol: um espelho da imagem do préprio
pais que sera oferecida como mercadoria a grandes empresas por
meio de interpretacdes de fatos veiculados a milhoes de telespecta-
dores como se este fosse o exato acontecimento noticiado.
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Imagem 1 - O goleiro Julio César chora apds eliminagdo do Brasil
(JN-02/07/2010)

Emirafes

-—;, JULIO CESAR

-
-
l! 2

Lan¢ando mao de valores estéticos e apelos emocionais'®
pode-se perceber que a cobertura esportiva realizada pelo Jor-
nal Nacional apresentou-se repleta de informag¢des acomodadas
e acontecimentos ajuizados. Assim, aliados ao uso de subsidios
caracteristicos da televisdo que instituem um ambiente intimis-
ta e potencializado por planos, enquadramentos e recortes de
imagens que valorizam os detalhes e impulsionam a emocao,
notou-se a intencdo de tornar os fatos atrativos aos olhos mer-
cadolégicos de empresas preocupadas em divulgar, fortalecer ou
posicionar suas marcas ao valor que um esporte, sobretudo o
futebol, abona.

Ao ser institucionalizado e alavancado pela cobertura midi-
atica, essa adornada por taticas simbolicas de unido e identifica-
¢do da audiéncia, da celebragido do nacionalismo, do sentimento de

18 A capacidade de emocionar é uma das estratégias mais bem sucedidas dos
veiculos midiaticos ao veicularem seus conteudos. Conforme Schwier (2009,
p.113), “O futebol televisionado possui, sem duvida, um forte potencial emo-
cional, parece apresentar sentimentos verdadeiros dos participantes dos jogos
e apela, regularmente, as nossas emocgdes, quando a transmissdo de um jogo é
anunciada como jogo que define o destino e como uma questdo de honra, quan-
do se fala de eternos rivais, do dono dos coragées ou da luta pela sobrevivéncia
numa categoria esportiva.”
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“brasilidade” e da auto-estima que aflora, tal esporte materializa
significados do “ser brasileiro” em uma sé representacdo, a selecao
brasileira de futebol, tomada em tempos de Copa do Mundo como o
mais genuino (e valioso) artigo tupiniquim.
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1. Introducao

Em 29 de outubro de 2007, um dia antes da noticia oficial
sobre a decisdo do Brasil sediar a Copa 2014 ser divulgada, Juca
Kfouri escreveu em seu blog ndo apenas que a decisdo ja havia sido
tomada’, como aproveitou para alertar os internautas sobre a pro-
blematica do uso de dinheiro publico para financiar a realizacdo
do evento no pais. No site do jornal Folha de Sdo Paulo, as 8 horas
da manha do dia seguinte, também foi publicado uma matéria que
reforcava as preocupacoes referentes aos custos do evento:

1 Disponivel em: http://blogdojuca.blog.uol.com.br/arch2007-10-28_2007-11-
03.html. Acessado em 28/05/2011.
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Quando o presidente da Fifa, Joseph Blatter, anunciar ao
meio-dia desta terca-feira o Brasil como sede da Copa do
Mundo de 2014, o pais assumird uma divida de no minimo
US$ 10 bilhées para modernizar seus estddios e levantar a
infra-estrutura necessdria para um Mundial nos moldes atu-
ais. (FOLHA ONLINE, 30/10/2007)?

No dia 30 de outubro daquele mesmo ano, o antncio oficial
foi pronunciado por Joseph Blatter, que entregou simbolicamente
a taca da Copa do Mundo para o presidente Lula, na ocasido acom-
panhado por algumas personalidades brasileiras reconhecidas in-
ternacionalmente, como o escritor Paulo Coelho, o entio técnico da
selecdo brasileira de futebol Dunga e o presidente da Confederacgido
Brasileira de Futebol (CBF), Ricardo Texeira. A cerimdnia foi tele-
visionada ao vivo pela Rede Globo (quem nio se recorda ou nao
assistiu naquele momento pode acessar o video pela internet?).
Outro video, este de 2009, chama a atenc¢do pela alegria de alguns
cidaddos brasileiros comemorando em praga publica a escolha de
sua cidade para uma das sedes da Copa*.

Esses dados demonstram ndo apenas a presenca da Copa
2014 em diferentes midias® nacionais desde outubro de 2007, as-
sim como a importancia da internet como meio de comunicagao
que conecta bilhdes de computadores e pessoas espalhadas por
todo mundo, tornando-se um fendémeno cultural imprescindivel
para compreender os processos de comunicagdo social contempo-
raneos. A internet comecgou a se configurar a partir de um proje-
to restrito vinculado a instituicdo militar estadunidense, que em
1960 iniciou o desenvolvimento da primeira rede de computadores
como estratégia de comunica¢do, a APRANET. Em 1990, um grupo
de cientistas comandados por Tim Berners Lee, associados a cultu-

2 Disponivel em: http://wwwl.folha.uol.com.br/folha/esporte/ult92u340851.
shtml. Acessado em 28/05/2011.

3 Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=I1Fxgh1vOv4E. Acessado em
28/05/2011.

4 Disponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=N_HYFTgFhSg. Acessado
em 28/05/2011.

5 Esses exemplos fazem referencia a todas as midias (impressa, televisiva, urbana
e internet) que foram acompanhadas no dmbito do projeto maior da pesquisa
que estamos apresentando nesse livro.
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ra hacker® da década de 70, criaram a world wide web - www (CAS-
TELLS, 2010). Tanto a APRANET quanto a www eram restritas a
alguns usuarios diretamente envolvidos com seu desenvolvimento,
projeto que se transformou no meio que aglutina e tangencia todos
o0 meios de comunicacdo e diferentes dispositivos num fend6meno
que se reconhece como convergéncia digital.

Outra observacdo que faz parte da presenca da internet
como meio de comunicacdo é que, além de contribuir com a efi-
ciéncia operacional da sociedade enquanto sistema politico e eco-
noémico, ela também se destaca como um meio capaz de ampliar as
possibilidades de a¢bes vinculadas ao exercicio da cidadania. Isso
ocorre a partir da internet como meio que potencialmente facilita
a livre circulagdo de informacdes de interesse publico, assim como
amplia o espago de interagdes simbolicas no processo de produ-
¢do e veiculagdo dessas informagdes. O blog é uma das ferramentas
disponiveis em larga escala na rede mundial de computadores com
essas caracteristicas comunicativas; por esse motivo, optamos por
investigar alguns blogs que tratam das tematicas esportivas com
objetivo de identificar e analisar o fenomeno de agendamento da
copa de 2014 nesse meio de comunicagdo.

O termo “blog” é uma contragdo da expressao inglesa web e
log, que significa, em tradugdo livre, registro na internet. Foi utiliza-
do pela primeira vez em 1997 por Jorn Barger, criador do pioneiro
blog, o Robot Wisdon (AMARAL; RECUERO; MONTARDO, 2009). Os
blogs sao locais na rede (site), cujos conteudos (textos, fotos, arqui-
vos de video, de som, etc.) sdo postados periodicamente em ordem
cronolégica em uma aplicagdo de banco de dados na internet, que
possibilitam a interacdo de diversos internautas por meio de co-
mentarios sobre as postagens do(s) autor(es) do blog.

6  “Pensar nos hackers leva-nos, de uma maneira geral, a associa-los com as pesso-
as que trabalham com computagio. De fato, a expressao foi criada para designar
os jovens que atuam com grande envolvimento no campo da programacao de
computadores. O trabalho desses jovens - profissionais ou amadores - possui
algumas importantes caracteristicas que geraram para o finlandés Pekka Hima-
nen os principios da ética hacker, publicado em seu livro A ética dos hackers e o
espirito da era da informagdo, em 2001” (PRETO, 2010, p.2).
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Para O’Reilly (2005), o blog é identificado como um dos
exemplos que caracteriza a evolug¢do da Web 1.0 para Web 2.0. O
elemento central dessa transicao é a consolidacdo da Web como
plataforma capaz de sustentar sistemas de informag¢ao mais com-
plexos com base em aplicag¢des integradas a banco de dados. Isso
gera maior autonomia por meio de uma arquitetura que oferece
servigcos ao invés de pacotes de programas comuns no universo
das aplicacdes para desktops’. Para o autor, outra caracteristica
determinante da Web 2.0 é o uso e remix de dados de forma cola-
borativa, comportamento que se torna possivel a partir da trans-
formacao dalégica de producao e uso da informagao proporciona-
do pela internet enquanto meio de comunicac¢do global.

Operacionalmente, a internet rompe a barreira histérica
que separava com limites precisos emissores (produtores e res-
ponsaveis pela veiculacdo da informacdo) dos receptores (con-
sumidores de informacgao). Bruns (2009) cria um neologismo
para nomear esse novo cendrio, Produsage, uma palavra que une
as palavras inglesas production e usage, que significam respec-
tivamente producdo e uso. Em sintese, Produsage significa uma
nova configuracdo no processo de produgio e consumo das in-
formacdes na Web 2.0, definido principalmente pelo seu carater
colaborativo e hibrido das relagdes entre emissores e receptores
de informacao.

7  Um exemplo ilustrativo desses pacotes é o editor de textos contido no Open Offi-
ce, cuja légica de uso é baseada na instalagao local do sistema pelo usuario em
seu computador pessoal para o desempenho de suas atividades particulares. Ha
servicos similares a esse editor de texto disponiveis da internet, como o Google
docs, que é disponibilizado na Web e o usudrio nédo precisa instalar nenhum pro-
grama em seu computador pessoal, basta uma conexdo com a internet.
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Figura 01: Ilustracdo do significado de Produser

(Produtor / emissor)

II»‘ produser >|| e

(Consumidor / receptor)

Adaptado de (BRUNS, 2009, p. 21).

Com isso, Bruns (2009) conclui que o modelo industrial de
producdo e veiculacdo da informacgio, determinada exclusivamente
por parte dos emissores que decidiam sobre o que e como os re-
ceptores devem ser “informados” se torna um modelo inoperavel
no cenario dessa nova logica digital. Ja é possivel medir os efeitos
dessa mudanca, cujo exemplo mais expressivo é o polémico Wiki-
Leaks, uma a¢do independente que abalou a credibilidade politica
das superpoténcias mundiais ao disponibilizar na internet docu-
mentos confidenciais que revelam informacdes de interesse publi-
co relacionadas a corrupgao, gafes diplomaticas e crimes de guerra
internacionais (LEIGH; HARDING, 2011). Em parte, concordamos
com Bruns (2009), porém, ndo podemos deixar de considerar que
a internet, por enquanto, modificou apenas a camada superficial
da comunicac¢do social no mundo, pois as corporagdes que atuam
nesse cendrio ainda mantém suas fung¢bes e poder de emissores,
fato que contribui com a reproducio das relacdes assimétricas de
comunicagdo, fundadas na separacio objetiva entre emissores e re-
ceptores. Apesar dessa tensdo, é relevante nos concentrarmos em
algumas defini¢des e caracteristicas dessa nova configuracao ope-
racional entre emissores e receptores.
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O principio que rege essas novas relagdes de produsage é a
abertura da participacio e avaliagdo das informagdes de forma co-
letiva, o que potencializa a qualidade das mesmas devido a multi-
plicidade de percepgoes e esfor¢os focalizados num mesmo tema.
Esse processo ocorre a despeito dos diferentes niveis hierdrquico
de autoridade; no caso dos blogs, entre o autor que faz as posta-
gens e os internautas que as comentam. Isso significa que o comen-
tario pode ndo apenas complementar a informagio postada pelo
autor do blog, como a superar em nivel de relevancia e qualidade,
até mesmo criando novas demandas a comunidade daquele blog,
o autor incluido. Dessa forma é possivel concluir que ainda exis-
te uma relacdo de hierarquia nessa nova relacdo de produ¢ao/uso
da informacdo, porém ela é menos autoritaria do que os modelos
comunicacionais unidirecionais e se legitima a partir da qualidade
argumentativa dos falantes (internautas) num espago aberto a dis-
cussao, onde as relagdes de poder entre emissores e receptores sdo
tecnicamente mais horizontalizadas®. Consequentemente, o pro-
cesso de construgdo da informagao é mais dindmico e colaborativo,
ou seja, ndo termina com a postagem do autor do blog e automati-
camente continua sendo produzida a cada comentario, o que carac-
teriza os blogs como meios de comunicagdo de autoria coletiva no
sentido do produsage.

Em sintese, o cerne dessa revolucédo estrutural dos meios de
comunicagao funda-se na condicdo de que qualquer cidaddo com
um aparelho digital’ conectado na internet é potencialmente, a um
s6 tempo, emissor/receptor capaz de compartilhar informagoes
com o mundo todo sem restricées de espago e tempo. No caso do
blog, isso ocorre de duas maneiras distintas: as postagens dos au-
tores responsaveis por criar e administrar o blog e os comentéarios
dos internautas que interagem com o autor e outros comentado-
res, fendmeno que constitui o espaco de coleta dos dados dessa
pesquisa.

8 E pertinente destacar que geralmente os administradores de blogs tém a op¢io
de mediar ou nio os comentarios, ou seja, decidir se os mesmos serdo publica-
dos de acordo com sua pertinéncia.

9  Os computadores pessoais moéveis (Laptops), telefones inteligentes (Smartpho-
nes), Tablets (IPad).
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2. Metodologia

2.1. A Escolha dos blogs

O critério de selecdo dos blogs observados nessa pesquisa
foi o potencial critico dos mesmos, primeiramente no que se refere
ao trabalho previamente constatado dos autores desses blogs, mo-
mento que identificamos o compromisso desses profissionais com
a produgdo e veiculagao de informagdes relevantes de interesse pu-
blico no campo da comunicagdo social relativa ao esporte. Dessa
forma, partimos da hipotese de que eles iriam agendar a Copa de
2014 durante a realizacdo da edig¢do de 2010, na Africa do Sul.

Os blogs escolhidos foram:

Blog do Juca Kfouri

7

Criado em 2005, o “Blog do Juca” é administrado pelo jorna-
lista paulistano José Carlos Amaral Kfouri. Sociélogo de formacao,
Juca - apelido pelo qual adquiriu notoriedade - pode ser considera-
do uma das figuras mais respeitadas e, ao mesmo, controversas do
cendrio esportivo nacional, devido ao forte teor ironico que, habi-
tualmente, reveste seus comentarios e criticas, referentes aos prin-
cipais acontecimentos atinentes ao futebol brasileiro e mundial.
Atualmente, Juca é comentarista da radio CBN e colunista no jornal
Folha. Seu blog pode ser acessado no portal da UOL, pelo endereco
http://blogdojuca.uol.com.br/.

Figura 2: Imagem do Blog do Juca Kfouri

. Blog do

5 Jnea Kioupi

« Post anterior | Voltar a pagina inicial | Proximo post »

17/0612010

Copa 2014 em SP: dinheiro pelo ralo .
rwoet] | 1 Hse recomendar aso. E

Tabelinha com Juca
Segunda-feira

» Ulimos videos.
» Envie sua pergunta
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Blog do Mauro Cezar Pereira

Jornalista ha mais de 25 anos?’, além de escrever para o blog
jornalistico tematico que leva o seu nome no site do canal ESPN Bra-
sil (Portal Terra), no qual aborda assuntos relacionados ao esporte
e seus desdobramentos, Pereira é comentarista da Radio Eldorado/
ESPN e dos canais ESPN e ESPN Brasil, onde também é chefe de
reportagem. Seu blog esta disponivel em: http://espn.estadao.com.
br/maurocezarpereira .

Figura 3: Imagem do Blog do Mauro Cezar Pereira

e .
ESrilos /| maurocezarperelran [EE N e

PROGRAMAGAO | BLOGS | TALENTOS | BOLAO DO BRASILEIRO | AUDIOS | VIDEOS | TABELAS E RESULTADOS | MINHA ESPN

VIDEO: Copa no Brasil em 2014 ¢ mais
absurda do que seus proprios absurdos

Avate ste post SOUSMO 0 somin  temosotets A A

Aeroportos obsoletos, estidios que ndo trasadas, nada mais
& Copa do Mundo de 2014. Sua realizagdo no Brasilé o it et s Vejao
comentrio sobre o assunto que fof tema no Bate-Bola da ESPN Brasil.

Boldo ESPN

Blog do Lédio Carmona

0 “Blog de Lédio Carmona” foi organizado e é administrado
pelo jornalista niteroiense Lédio Carmona, atualmente comen-
tarista esportivo da SportTV e blogueiro do globoesport.com. O
blog pode ser acessado pelo link “colunas” no préprio site da
Globo ou pelo endereco http://sportv.globo.com/platb/ledio-
carmona. Acessando o “Blog Lédio Carmona - o blog onde o jogo é
sempre aberto”, o internauta encontrara informacdes especificas

10 Segundo informagoes contidas na pagina da ESPN Brasil, o jornalista trabalhou
como comentarista esportivo em radios como a Tupi, Sistema Globo e Manchete;
jornais como o Jornal dos Sports, O Globo, O Dia, ]B, Placar e Valor Econémico,
entre outras publicagdes.
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sobre futebol, disponibilizadas pelo jornalista e seus colaborado-
res e também links para acesso direto ao globoesporte.com.

Figura 4: Imagem do Blog do Lédio Carmona

Lédio Carmona

0 blog onde o j
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Lédio Carmona
agora no Twiter!
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S&o Paulo, Belo Horizonte, Pai do Pequeno Bob, o
Porto Alegre, niteroiense Lédio Carmona &
. jomalista ha 24 anos. Esteve nas
Brasila, Curitiba, Salvador, Recife, Natal, Fortaleza, Manaus e Cuiab4 itimas seis Copas do Mundo.
Trabalhou em grandes jomais
Sobraram: Rio Branco, Florianpolis, Goiania, Campo Grande e Belém. f‘“’T: ;’“ﬂ”"‘fi G:BL?LP ?L‘:‘:ﬁ f

Unico blog que nio é de jornalista esportivo escolhido para
a pesquisa, o Inteligéncia Estratégica <http://www.copa2014.org.
br/blog/inteligencia-estrategica> é um blog desenvolvido pelo
arquiteto Jorge Hori, opcdo que se imp0s pela sua especificidade.
Hori é consultor para realizacdo da Copa de 2014 desde a elabora-
¢do do projeto do evento, podendo ser acessado na secao de blogs
(menu principal) do portal da Copa de 2014 (copa2014.org.br).
Esse veiculo de comunicac¢do é uma iniciativa de uma empresa pri-
vada'! e do Sindicato da Arquitetura e Engenharia (SINAENCO)!2.
0 foco dos contetidos produzidos pelo portal sdo as questdes de
infraestrutura relativas aos preparativos das cidades brasileiras
que sediardo o evento. Esse espaco de comunicagio é financiado
por diversas empresas patrocinadoras, todas ligadas ao mercado
da construcao civil.

11 http://www.mandarim.com.br/quemsomos.asp

12  http://www.sinaenco.com.br/
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Figura 5: Imagem do Blog do Jorge Hori
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3. Discussao dos dados

Orientados pela hipotese geral da pesquisa, referente ao pro-
cesso de agendamento da Copa 2014, acompanhamos os blogs sele-
cionados entre 01 de mar¢o de 2010 e 18 de junho do mesmo ano.
Num primeiro momento foram analisadas tanto as postagens dos
autores, quanto os comentarios postados em cada blog de forma
individual; isso foi realizado pelo conjunto de pesquisadores que
se dividiram para acompanhar e analisar de forma longitudinal o
conteudo de cada blog. Apés a sistematizacdo, descri¢do e interpre-
tacdo especificas dos blogs, partimos para a analise transversal, ou
seja, uma analise de conteudo orientada pela unidade da discussao
individual dos blogs, até entdo tratados de forma independente.

Para a anélise de contetido dessa pesquisa nos apoiamos em
Bardin (2009), para quem essa técnica é dividida basicamente em
trés momentos: pré-andlise, analise e interpretacdo dos dados.

De modo geral, observamos que os diferentes blogs anali-
sados foram organizados por um autor e contaram com a partici-
pacdo efetiva de interlocutores (publico em geral), aqui chamados
de internautas, por meio dos seus comentarios. Alguns dos blogs,
como o do Lédio Carmona, contaram também com a participa¢do
de escritores colaboradores, no sentido de ampliar, “esquentar” a
discussdo no blog. Numa primeira sintese, pudemos constatar que
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os principais destaques dos blogs foram: obras a serem realizadas
(estadios), logistica/mobilidade urbana (transito) e liberacdo de
recursos financeiro para construgdo dos estadios por parte dos go-
vernos federal, estadual e municipal e da iniciativa privada.

Um fator que, de certo modo, ndo correspondeu a pleno a
hipétese inicial da pesquisa é quanto a baixa constatacdo de pro-
cessos de agendamento por parte dos blogs, notadamente nas
postagens iniciais. O tema, quando surgiu, provinha na maioria
das vezes dos comentarios feitos pelos internautas e pouco pelos
autores dos blogs.

Alids, em uma andlise preliminar dos blogs, é possivel per-
ceber por meio da enorme quantidade de comentarios postados
pelos internautas a significativa participacdo de pessoas que inte-
ragiram com os blogs, expressando e defendendo sua opinido, o que
reforca o argumento de que os blogs sdo importantes ferramentas
para democratizagdo a comunicag¢ao na atualidade.

Para organizar a discussao dos dados, identificamos quatro ei-
X0s tematicos, a partir dos quais é possivel aglutinar o material reco-
lhido do campo para o esfor¢o de andlise do contetido dos registros.

Sdo eles:

a) Economia: trata de aspectos da economia, negdcios,
or¢amentos, propaganda e do marketing gerados pela Copa
2014. Refere-se também aos beneficios e desvantagens
trazidos pela Copa para a economia do pafs, dos estados e
cidades-sedes.

b) Politica: faz referéncias as relagdes entre personalidades
politicas e os aspectos do evento esportivo ou de a¢des/
estratégias politicas envolvendo o evento e a comunidade;

c) Infraestrutura: reline e articula postagens que fazem
referéncia a questdes de infraestrutura para a Copa de
2014, como espagos fisicos, logistica, equipamentos,
instalacoes;

d) Legados da Copa 2014: este eixo trata especialmente das
possiveis vantagens que podem ser deixadas pela Copa
2014 para o desenvolvimento e melhoria das cidades-
sedes, estados e do pais.
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A seguir, fazemos uma sintese discursiva de cada um des-
tes eixos, a partir de exemplos de postagens e de comentdrios
recolhidos.

Entre os eixos tematicos de discussdo, notamos que o tema
Economia se destaca pelo maior nimero de postagens e comenta-
rios. Acreditamos que um dos motivos seja o fato de que, diante
de tantos casos suspeitos de superfaturamentos e corrup¢do com
recursos publicos, o blog passa a ser um dos espagos sociais de de-
nuncia desses abusos, sendo que os blogueiros (autores e internau-
tas) exercem um papel de fiscaliza¢do, ora discutindo a importancia
e 0s custos previstos com a realizacdo da Copa 2014 no Brasil, ora
denunciando a falta de transparéncia nesse processo. Um dos blogs
que mais se dedicou a discutir o tema economia foi o Inteligéncia
Estratégica; dele extraimos uma postagem que ilustra este eixo te-
matico. Intitulada “Viabilidade econémica das arenas’, a postagem
questiona o fato de que para o Brasil sediar a Copa 2014, os es-
taddios de futebol deverdo cobrar mais caro pelos ingressos futu-
ramente e isso podera diminuir a participacdo da popula¢do nos
jogos apds a Copa 2014:

“a varidvel critica da viabilidade é o valor do ingresso médio,
estimado em R$ 30,64 muito acima da média histdrica. |[...]
os estddios terdo dreas vip’s e cadeiras com valores mais al-
tos, a partir de 150,00, mantendo arquibancadas com precos
menores, porém ndo inferiores a R$ 50, 00 [...] Haverd uma
elitizagdo do publico dos estddios, com diferengas em fungdo
do tamanho e configuragdo dos estddios.” (Blog Inteligéncia
Estratégica, postada em 15 de maio de 2010)

No dia seguinte, o internauta “Mineirinho” complementa a
postagem afirmando:

“Quanto a chamada “elitizagdo” do futebol, esta é uma con-
sequéncia direta do modelo que estd sendo adotado por todo
pais. A modernizagdo dos estddios pelo Brasil, espelhados nas
arenas esportivas e modelos de governanca utilizados na Eu-
ropa, trazem consigo a necessdria valorizagdo do ticket mé-
dio, frente a remuneragdo dos investimentos alocados. Acredi-
to que acontecerd no Brasil situacdo semelhante a européia.
0 chamado pay-per-view serd cada vez mais barato (hoje, R$
55,00 por més) e o torcedor, que ndo possui poder aquisitivo
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para comprar o ingresso, assistird o jogo de casa Esta é uma
realidade que teremos que encarar. Embora seja triste” (Blog
Inteligéncia Estratégica, postado em 16 de maio de 2010)

Ligado aos aspectos eminentemente econdmicos, os blogs re-
velam preocupagdes com a questdo Politica referente a Copa 2014.
Ganha repercussao nas varias postagens e comentarios analisados
a discussdo em torno de a quem pertenceria a responsabilidade de
financiar as obras, especialmente, dos estadios de futebol que se-
diardo a Copa 2014 no Brasil: aos érgaos publicos (municipal, esta-
dual ou federal) ou a iniciativa privada?

A polémica com relacdo a falta de fiscalizacdo quanto ao
cumprimento dos prazos para o inicio das obras da Copa no Brasil
e o impasse quanto ao estadio do Morumbi sediar ou ndo a abertura
dos jogos, também sdo bastante discutidos nos blogs, como exem-
plificam as postagens e comentarios abaixo:

“O atraso nas obras dos estadios ao longo da campanha elei-
toral serd fortemente explorado. O estddio para a Copa 2014
tem um grande apelo popular. Se os atrasos ou problemas fo-
rem debitados como incompeténcia dos gestores, certamente
terd repercussdo eleitoral”(Blog Inteligéncia Estratégica,
postada em 06 de margo de 2010)/

“Tire Manaus e Cuiabd dessa listinha infame, essas 2 cidades
jd licitaram seu estadios e ja tem empresas vencedoras”. (Blog
Inteligéncia Estratégica, comentario de Augusto em 10 de
margo de 2010)

“Por acaso, a cidade mais problemdtica em termos de estddio
é justamente a mais rica, Sdo Paulo..” (Blog Inteligéncia Es-
tratégica, comentario de Adilson em 10 de margo de 2010)

No mesmo més, observamos uma grande mobilizagdo dos in-
ternautas acerca das discussdes politicas, com destaque para o impas-
se envolvendo a Confederagio Brasileira de Futebol (CBF) e o Sdo Pau-
lo Futebol Clube, clube proprietario do estddio do Morumbi, até entdo
considerado como o mais forte candidato a escolha da sede paulista
para jogos da Copa 2014, inclusive para as solenidades de abertura.

“E tenso o clima no Sdo Paulo FC. Corre que na noite de hoje,
no “Jornal da Globo’, Ricardo Teixeira dird que o Morumbi
estd fora da abertura da Copa do Mundo. Seria uma retalia-
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¢do a Juvenal Juvéncio, que estd na chapa de Fabio Koff no
Clube dos 13, isto é, contra a candidatura que o cartoldo da
CBF apoia, a de Kléber Leite. Se confirmada, a noticia é um
escdndalo. Nota do blog: E a noticia estd confirmada, no
globoesporte.com, com a entrevista do cartola ao repdrter
Eric Faria [...] Vamos ver se, agora, Juvenal Juvéncio perma-
necerd ao lado de Koff. Teixeira pode estar subestimando o
inimigo. Ou ndo.” (Blog do Juca, postada em 31 de margo
de 2010)

Tal postagem despertou manifesta¢des indignadas de mui-
tos interlocutores do blog (totalizando 561 comentarios!), pois com
ela surgiu a hipétese que a cidade de Sdo Paulo poderia ficar de
fora das festividades. Essa reacdo fica expressa, por exemplo, nos
comentarios de internautas que se posicionam de diferentes for-
mas sobre a postagem de Juca, fomentando o debate ptblico sobre
o tema:

“E uma vergonha, se [estamos] na 42 maior cidade do mundo,
por interesses pessoais ndo ter pelo menos o jogo de abertura
da Copa 2014, hd anos jd se sabe que o Moderno Vila Sonia
ndo tem condigdo para o jogo da abertura e ficam sempre
empurrando o problema, [serd] que os nossos [politicos] da
nossa cidade ndo [vdo] se atentar para o caso ndo [adianta] a
FIFA ndo quer o Vila Sonia, vamos Governantes de Sdo Paulo
déem um jeito, o que ndo pode é a cidade ou o estado mais
rico da nagdo ficar sem o jogo de abertura.” (Blog do Juca,
postado por Admir Scuarcialupi, em 01 de abril de 2010).

A partir da mesma tematica, porém assumindo postura dia-
metralmente oposta, o comentario abaixo demonstra que o uso de
verbas publicas para a reforma do Morumbi para sediar a abertura
da Copa ndo é nenhum consenso:

“Ao invés de perderem tempo com essa discussdo, esses ban-
didos poderiam discutir seriamente - e investir também - em
educagdo, satde, saneamento bdsico, moradia, geragdo de
empregos e em todas as necessidades bdsicas da populagcdo
(..) se o SPFC, clube pelo qual torco, quer reformar o estddio,
que pega dinheiro aos empresdrios tricolores, ao invés de usar
dinheiro do povo. E esses bandidos que invistam o dinheiro do
povo onde deve ser investido!” (Blog do Juca, comentario de
Fabricio, em 01 abril de 2010)
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De acordo com o conteddo analisado, é evidente, a insatisfa-
¢ao dos internautas com seus respectivos governantes e com a pre-
valéncia do interesse particular em detrimento do interesse publico
no que se refere a realizacdo da Copa 2014, envolvendo aqui os in-
teresses particulares de politicos, clubes e dos préprios torcedores.
Também demonstram preocupagao quanto ao destino que sera dado
aos bilhodes de recursos publicos que deverdo ser empregados para
a realizacdo do evento esportivo (cerca de 33 bilhdes de reais)®, te-
mendo que 0s mesmos se percam em meio a corrupg¢do. Os internau-
tas criticam a falta de a¢des politicas que respaldem financeiramente
a construcio e reformas dos estadios, assim como a aplicacdo desses
recursos fazendo alusdo a possibilidades de corrupgdo e desvio de
verbas. Juca publica em 25 de maio de 2010 o desfecho da escolha
referente a sede da abertura do Mundial de 2014.

Ricardo Teixeira bateu o martelo. A abertura da Copa do Mundo
de 2014 serd em Sdo Paulo, numa arena nova, em Pirituba. (...)
Atualizagdo: as 19h30, o blog recebeu uma ligagdo do prefeito
Gilberto Kassab, que literalmente disse o seguinte: “De fato o
Ricardo Teixeira diz ao Brasil inteiro que ndo serd no Morumbi
e que Sdo Paulo terd Pirituba. Mas o meu compromisso é com o
Morumbi”. (Blog do Juca, postado em 25 de maio de 2010)

Essa postagem foi comentada por 2.298 internautas, incluin-
do o prefeito da cidade de Sdo Paulo, Gilberto Kassab e o proprio
Juca. Com isso, destacamos além da repercussdo da postagem, a
complexidade e contradi¢cdes dos interesses politicos envolvidos
nessa decisdo, bem como o posicionamento do préprio autor do
blog que alerta a populagido sobre a falta de transparéncia politi-
ca e suas implica¢des econdmicas nesse processo, muito maior do
que as tensdes entre torcedores do Sdo Paulo Futebol Clube e Co-
rinthians. Apesar da contribuicdo de Kassab ter sido realizada via
telefone, essas postagens e comentarios em especial expressam as
particularidades e o potencial dos blogs como meios de comunica-
cdo centrados na abertura espacial e temporal do debate publico,
democratizando e ampliando-o.

Vejamos alguns dos comentarios sobre o assunto, com des-
taque para interagdo entre o autor do bolg, que ndo se limitou em

13 Disponivel em WWW.portaltransparencia.gov.br/copa2014/matriz
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postar sua opinido e manteve o didlogo com um dos internautas
respondendo a uma insinuagdo de que Juca teria interesses pesso-
ais que supostamente influenciavam seu posicionamento em rela-
¢do a polémica sobre a constru¢do de um novo estadio em Sdo Pau-
lo para sediar a abertura do evento:

“Juca, entendo sua vontade como corinthiano de resolver o
outro grande problema que vocés tem...” (Blog do Juca, co-
mentario de Cristiano em 25 de maio de 2010)

“Ndo seja bobo. Ndo tenho vontade alguma de coisa nenhuma
nesta drea. E ndo confio nada em quem estd por trds de tudo.”
(Blog do Juca, Juca Kfouri respondendo ao comentario de
Cristiano em 25 de maio de 2010)

Seguindo a polémica escolha do estadio que ira sediar a
abertura da Copa 2014, destacamos a postagem de Mauro Cezar
Pereira sobre sua preocupacdo referente a qualidade dos estadios
que serdo construidos no Brasil para o evento da FIFA. Porém, o
autor chama a atencdo para a questdo da Infraestrutura, especifi-
camente sobre o atendimento dos torcedores que irdo assistir aos
jogos nos estadios.

“Pela primeira vez, senti-me respeitado ao assistir um
evento esportivo. No Canadd, o torcedor/consumidor paga
e recebe tratamento digno, consequentemente volta. Pare-
ce fazer sentido. Menos para os cartolas brasileiros. Mas a
Copa de 2014 vem ati. E tudo serd diferente...Vocé acredita
nisso?” (Blog do Mauro Cezar Pereira, postado em 31 de
maio de 2010)

“Se as agéncias reguladoras tiveram independéncia para
fiscalizar tudo saird como combinado, caso contrario, ‘que é
como eu acredito” a bagunga vai imperar”. (Blog do Mauro
Cezar Pereira, comentario de Helcio José Figueira, em 1 de
junho de 2010)

“Durante a Copa, tudo vai funcionar. Porém, apds o final do
torneio vai voltar a ser a bagunga de sempre’”. (Blog do Mau-
ro Cezar Pereira, comentario de Lenilson Araujo, em 12 de
junho de 2010)

Neste eixo tematico de discussdo dedicado a Infraestrutura,
outro ponto debatido exaustivamente nos blogs refere-se ao atraso
do inicio das obras dos estadios que sediardo a Copa 2014, sendo
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em muitos momentos questionada de quem é a responsabilidade
de organizar o megaevento esportivo, sugerindo equivocadamente,
em alguns momentos, que o responsavel pelas obras seria o gover-
no federal. Por outro lado, destaca-se que a FIFA, juntamente com a
CBF, deveriam ser as verdadeiras responsaveis em produzir o even-
to, mas que preferem “empurrar” essa tarefa (do financiamento das
obras) unicamente aos 6rgdos publicos.

Neste sentido, quanto a questdo da Infraestrutura dos esta-
dios para a Copa 2014, é importante destacar que o governo federal
havia comunicado que nao aplicaria recursos da Unido, mas apoia-
ria as obras por meio de empréstimos (financiamentos) do Banco
Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), como
juros subsidiados e condigdes facilitadas de acesso a esses créditos.
Assim, os Estados teriam que assumir os encargos da construgdo
ou tentar viabilizar parcerias publico-privadas, o que se afigurava -
em alguns casos, inviavel pelo baixo retorno econdmico. Em relagao
a essa situagdo, Mauro Cezar Pereira opina sobre quem ele acha que
vai pagar essa conta:

“Enquanto os sul-africanos fazem ajustes finais em seus es-
tddios, alguns candidatos a elefantes brancos pés Mundial,
no Brasil, aos poucos, as ‘arenas” de 2014 vdo se definindo.
E as cifras sdo de apavorar. [...]O dinheiro saird dos cofres
publicos. Estranho, afinal, quando a Copa do Mundo de
2014 foi oficialmente confirmada por aqui, nos disseram
que a grana privada pagaria boa parte do negdcio. Serd
que estavam mentindo? Enganaram a nés, pobres contri-
buintes?” (Blog do Mauro Cezar Pereira, em 3 de junho
de 2010)

A partir dessa postagem, percebe-se a seguir manifesta¢do
critica de um internauta, que corrobora com a “suspeita” de que, no
final, os financiamentos serdo mesmo publicos:

A Copa de 2014 jd tem vencedores e perdedores que obvia-
mente ndo estdo entre os jogadores e as selegbes participan-
tes. Jd venceram as empreiteiras e 0s nossos representantes
que tém o poder de decidir qual empresa participard das
obras e por qual valor (super-faturado) estas serdo realiza-
das”. (Blog do Mauro Cezar Pereira, comentdario de Silvio em
4 de junho de 2010)
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Ao falar em “elefantes brancos”, Pereira introduz outro as-
pecto discutido e muito atual quando se trata da realizacdo de
grandes eventos esportivos, que diz respeito aos seus Legados. E
possivel perceber certa preocupacdo com relagdo os legados que
serdo deixados pela Copa 2014, reportando especialmente a in-
viabilidade econdmica de manutenc¢do das estruturas construidas
e ao0s usos sociais que serdo praticados/efetuados nestes espacos
apos o término do megaevento.

Como exemplo, destacamos a seguinte postagem de 12 de
abril de 2010, questionando sobre o que restara ao pais e a socie-
dade brasileira ap6s a realizacao da Copa 2014:

“E quando as obras acabarem? [...] o principal legado positivo
alcangado é a expansdo do turismo. O Legado negativo ndo
estd apenas na manada de elefantes brancos, mas de desem-
pregados da Copa. [...]” (Blog Inteligéncia Estratégica).

Essa mensagem foi comentada por apenas um internauta,
mas expressa o quanto a opinido publica é convergente:

“Ninguém estd preocupado com o futuro depois da copa.
querem construir estddios novos para faturarem junto com
empreiteiras. O resto é balela. O negécio é dinheiro piiblico

mentdrio de j.roberto, em 15 de abril de 2010)

Além disso, os blogs destacam que deve ser uma das preocu-
pacdes dos governantes das cidades-sedes da Copa 2014 a criagdo
de estratégias que visem a manutenc¢do e a ocupac¢ao dos espacos
criados, como a rede hoteleira e restaurantes voltados ao atendi-
mento do publico internacional, os quais, com o fim do megaevento
esportivo, perderdo grande parte dos seus freqlientadores, cenario
este que se agravaria nas cidades-sede sem atrativos turisticos e/
ou distantes das grandes metroépoles.

4. Consideracgoes finais

A partir da andlise dos dados, observamos que ha presen-
ca de estratégias de agendamento da Copa 2014 nos blogs do Juca
Kfouri, Mauro Cezar Pereira e Jorge Hori, ainda que em nimero in-
ferior ao que se podia esperar, a partir da nossa hipétese inicial.
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Esses agendamentos destacaram especialmente assuntos relacio-
nados a economia, infraestrutura, politica e legados da Copa 2014.

Também observamos a auséncia de agendamento no blog de
Lédio Carmona vinculado a emissora Rede Globo, porém, destaca-
mos que a polémica em torno do técnico da sele¢do brasileira da
Copa de 2010, Dunga, esteve muito presente nas discussdes obser-
vadas nesse blog. Devido a essa particularidade e os macro-inte-
resses econdmicos e publicitarios envolvidos nesse tipo de evento,
levantamos a hipétese de que o ndo agendamento estd vinculado
a essa conflituosa relacdo entre Dunga e Rede Globo, assim como
o alto nivel de insatisfagdo social (produzido pela prépria Globo?)
referente a selecdo de Dunga, cujo efeito imediato poderia ter de-
sencadeado uma restricdo estratégica por parte da emissora em
associar o evento de 2010 com o de 2014 devido a seus interesses
financeiros'.

Em relacdo ao agendamento observado nos trés blogs, de
forma geral, o processo de construcdo dos estadios e infraestrutura
urbana foram os temas mais recorrentes. No ambito de assuntos
sobre economia, isso ocorreu principalmente por meio das pos-
sibilidades do evento gerar lucro e com isso justificar os investi-
mentos da iniciativa privada. Apesar do andncio de que a Copa de
2014 iria ser totalmente financiada por empresarios do setor pri-
vado da economia, logo foi anunciada a liberacdo de empréstimos
especiais para as cidades-sedes do evento, conforme o Portal da
Transparéncia®®:

“J& estdo previstos mais de R$ 17 bilhdes em investimentos,
dos quais R$ 11,4 bilhdes serdo destinados para mobilidade
urbana e R$ 5,7 bilhdes para os estadios”.

A primeira pergunta que se impde é se essa linha de finan-
ciamento se justifica, pois as outras cidades brasileiras siao preju-
dicadas duplamente por ndo serem cidades-sedes e por nio terem
acesso a esse dinheiro dos cofres publicos disponibilizados para o
evento. A outra, talvez a mais urgente pelo fato de que esse valor ja

14 Essahipdtese é corroborada pelos pesquisadores que acompanharam o agenda-
mento da Copa de 2014 no Jornal Nacional da rede Globo.

15 Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/copa2014/matriz/.
Acesso 10/06/2011.
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foi disponibilizado, é a preocupacdo expressa indmeras vezes pelos
internautas sobre o uso adequado dessa verba. Posicionamento co-
erente se levarmos em conta a cultura de corrup¢do que costuma
se formar em torno desses megaeventos, pois eles movimentam
custos altissimos e uma cadeia de grandes prestadores de servigos,
como as empreiteiras.

Quando o assunto é abundancia de recursos, economia e po-
litica se cruzam de forma perversa; no caso dessa pesquisa, isso
se expressa por meio dos interesses politicos em atrasar as obras,
artificio ja conhecido como estratégia para flexibilizar e até mesmo,
no limite, dispensar os processos de licitacao.

O conflito de interesses pessoais e as divergéncias politicas
se destacaram na polémica escolha da constru¢do de um novo es-
tadio em Sao Paulo para sediar a abertura da Copa. Juca Kfouri des-
taca o protagonismo do presidente da Confederagio Brasileira de
Futebol (CBF), Ricardo Teixeira, nessa escolha e deixa claro que ndo
confia nos responsaveis e organizadores da Copa 2014. Com base
nos dados analisados identificamos os seguintes questionamentos
do publico na escolha do estadio sede da abertura do evento: em
que grau e como os recursos publicos influenciaram as decisoes e
interesses politicos? Serd que as preferéncias pessoais dos politi-
cos referentes as equipes de futebol brasileiras influenciaram nessa
decisdo?

Na condi¢ido de um pais em desenvolvimento, como o Bra-
sil, a questao da infraestrutura estd diretamente relacionada com
a pertinéncia do evento para o bem da sociedade brasileira em sua
totalidade. Muitos internautas se posicionam contra a realizacdo da
Copa 2014 no Brasil, sendo o seu principal argumento fundado no
fato de que esses recursos disponibilizados deveriam ser investi-
dos em educagio, saide e saneamento basico nas cidades de todo
pais. Por outro lado, os que defendem a realizagdo dos megaeven-
tos, ressaltam a importancia da Copa 2014 como alavanca para o
desenvolvimento do pais, decorrentes da atracdo de investimentos
internacionais e uma série de outros beneficios. Esses ultimos, ape-
sar de apoiarem a Copa 2014, chamam a atengio sobre a qualidade
da infraestrutura e prestagdes de servigos publicos e privados que
serdo oferecidos aos consumidores do evento. Como serdo os es-
taddios da Copa 2014? Teremos infraestrutura aeroportudria para
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receber os turistas estrangeiros? Existirdo hotéis e restaurantes
adequados ao mercado internacional dos consumidores desses me-
gaeventos? Como resolverdo os problemas de mobilidade urbana
de cidades como Sao Paulo e Rio de Janeiro? Enfim, essas e muitas
outras angustias ainda nao foram respondidas e preocupa a socie-
dade brasileira que apéia ou ndo a Copa 2014.

Entende-se que o produto e a qualidade desses investimen-
tos em infraestrutura devem ser duradouros e que continuem tra-
zendo beneficios para a sociedade ap6s a Copa 2014. Nesse sentido,
observamos dois aspectos que nos chamam a atenc¢do: o primeiro
deles é referente ao uso dos novos estadios em cidades-sedes que
ndo terdo condicdes de aproveitar os mesmos apds o termino do
evento, justificando o uso da expressao “elefantes brancos” para se
referir a esses casos; o segundo envolve o projeto de criacdo de di-
ferentes servicos e empregos especiais que nao terdo utilidade apds
o regresso dos turistas que virao para o Brasil assistir o mundial.

Um dos focos dos possiveis legados da Copa 2014 é a am-
pliacdo dos aeroportos, porém, do que adianta solucionar o gargalo
da chegada dos estrangeiros e ndo pensar em solugdes para os pro-
blemas sérios de mobilidade nas principais cidades do pais que os
brasileiros enfrentam cotidianamente?

Para finalizar, ressaltamos que o agendamento da Copa 2014
nos blogs analisados despertou muitas reflexdes e debates bastante
criteriosos, em torno de informagdes de interesse publico referen-
tes ao mundial que sera realizado no Brasil. Isso ocorreu menos nas
postagens do que nos comentarios dos internautas, o que demons-
tra ndo apenas a quebra da barreira que separava emissores de re-
ceptores, mas a importancia dos blogs como meios de comunicagio
na contemporaneidade.
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1. Circularidade e complementaridade no agendamento
intermidiatico

Desde um ponto de vista etimoldgico, a grafia mais cor-
reta da palavra midia deve ser no singular, uma vez que ela ja
contém o sentido de plural na raiz da sua construcdo: trata-se
de uma versdo aportuguesada do vocabulo inglés media, deri-
vado do latim media, que representa o plural de medium (meio),
portanto, midia significa meios em seu idioma original. Neste
sentido, a expressdo midias, no plural, poderia ser considerada
uma espécie de redundancia ou mesmo um pleonasmo'. Um dos
conceitos-chave que vimos tentando desenvolver nos estudos do
LaboMidia/UFSC, o de Midia-Educacao Fisica, atém-se a tal for-
ma de grafia, no singular, em decorréncia do conceito original no
qual nos fundamentamos, que é o de Midia-Educacao (ver, p.ex.:
FANTIN, 2006; RIVOLTELLA, 2009)2

1 Figura de linguagem referente a repeticdo de algum termo ou idéia na frase. Quan-
do inutil ou desnecessaria, pode ser considerada um vicio de linguagem, denomi-
nado pleonasmo vicioso. Cf. http://pt.wikipedia.org/wiki/Pleonasmo

2 FANTIN, Ménica. Midia-Educagdo: conceitos, experiéncias, didlogos Brasil-Itdlia.
Florianépolis: Cidade Futura, 2006.
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Todavia, em estudos como o presente, cujos olhares inves-
tigativos foram dirigidos para diferentes veiculos midiaticos, que
circulam em plataformas ou suportes tecnolégicos diversos, temos
a oportunidade de constatar que, agora numa perspectiva cultural,
a proposicdo de Santaella (1996, citada por BETTI, 2003)3, quanto
ao uso da expressao no plural - midias -, pode fazer todo o sentido.
Betti destaca e compartilha da opgdo da autora pela expressao cul-
tura das midias, tendo em vista “a proliferacio e diferenciacdo das
midias, cumprindo cada uma delas fung¢des especificas e intercom-
plementares” (BETTI, 2003, p.91).

De fato, pudemos observar que os meios impressos, eletronicos
e digitais, ao lado daquilo que aqui denominamos midias urbanas (ou
cidade polifénica), constituem um complexo informacional e comuni-
cacional cada vez mais segmentado e especializado, visando alcangar a
todos e a cada um de noés por meio de um discurso proprio - o discurso
mididtico -, o qual se constroi e é veiculado de forma interdependente
e complementar entre as diferentes midias. A este complexo também
se pode denominar indtstria mididtica, relacionando-a ao conceito de
inddstria cultural?, na compreensdo da condi¢ido que ela assume de
produtora e veiculadora de produtos, simbolos e significados culturais,
que sdo socialmente compartilhados e consumidos na contemporanei-
dade (PIRES, 2002; BETTI e PIRES, 2008)°.

Para ampliar a compreensao a respeito dessa relacdo inter-
complementar entre a(s) midia(s), vale referir a assertiva de Pierre

RIVOLTELLA, Pier Cesare. Midia-educagdo e pesquisa educativa. Florianépolis:
UFSC, Perspectiva, v.27, n.1, p. 119-140, jan./jun./2009 (dossié Educagdo, Comu-
nicacdo e Tecnologia).

3 BETTI, Mauro. Imagem e ac¢do: a televisdo e a Educagdo Fisica escolar. In: BETTI,
Mauro (org.). Educagdo Fisica e Midia: novos olhares, outras prdticas. Sdo Paulo:
Hucitec, 2003.

4 ADORNO, Theodor; HORKHEIMER, Max. Inddstria cultural: o esclarecimento
como mistificagdo das massas. In: . Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosdficos Rio de Janeiro: Zahar, 1985.

5 PIRES, Giovani De Lorenzi. Educacdo Fisica e o discurso mididtico: abordagem cri-
tico-emancipatéria. ljui: Ed. UNIJUI, 2002.

BETTI, Mauro; PIRES, Giovani De Lorenzi. Midia (verbete). In: GONZALEZ, Fer-
nando; FENSTERSEIFER, Paulo (orgs.). Diciondrio critico da Educagdo Fisica, 2 ed.,
revisada. [jui: Ed. UNIJUI, 2008.
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Bourdieu, em Sobre a Televisdo, na expressao por ele utilizada: “cir-
culacgdo circular da informag¢io” (BOURDIEU, 1997, p. 30)°. Através
dela, o autor descreve o ambiente de vigilancia e concorréncia que
ocorre no interior dos segmentos jornalisticos, como entre as emis-
soras de televisdo, por exemplo, que obriga os seus integrantes a
assistirem, permanentemente, as emissoras concorrentes, para sa-
ber as informagdes que elas veicularam e, assim, as pautarem tam-
bém em seus telejornais, de modo a garantir ndo serem “furados”
por elas. Tal circularidade da informacao faz com que determina-
dos temas tornem-se pautas obrigatdrias de varias edi¢des de te-
lejornais de diferentes emissoras, adquirindo assim visibilidade (e,
portanto, importancia) talvez maior do que a relevancia original da
informacdo. Dessa forma, também, as aparentes diferencas entre as
informacdes que cada emissora veicula estdo limitadas, na maioria
das vezes, ao enfoque de cada uma, decorrente muito mais dos in-
teresses editoriais, politicos ou comerciais, do que da qualidade da
abordagem jornalistica procedida.

A circulagio circular da informacdo alcanga também o espago
intermidiatico, isto é, entre veiculos de suportes tecnolégicos dife-
rentes. A manchete do jornal matutino pauta o programa de radio
do meio-dia e é aprofundada no telejornal da noite. Em tempos de
internet, todo esse processo circular da informagao entre os diversos
veiculos acontece num movimento continuo e constante de alimen-
tacdo/realimentacdo de sites, portais, blogs e outras midias sociais.

Observando transversalmente os capitulos que compodem
essa obra, construidos a partir do acompanhamento de diversas
midias em periodos de tempo mais ou menos iguais, podemos per-
ceber que a maioria dos assuntos pautados pelos veiculos observa-
dos guarda grandes semelhancas entre si. Por exemplo, o imbrdglio
referente ao estddio paulista que terd o privilégio de sediar os jo-
gos naquele estado e provavelmente serd o palco das solenidades
de abertura da Copa 2014 “circulou” intensamente entre os meios
pesquisados, ora como uma cobran¢a no sentido de que o maior
estado do pais precisava agilizar-se para merecer tal deferéncia,
ora demonstrando que a escolha estaria muito mais ligada a fatores
estranhos ao fato esportivo (interesses comerciais, politicos, etc.)

6 BOURDIEU, Pierre. Sobre a televisdo. Rio de Janeiro: Zahar, 1997.
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do que ao reconhecimento do que representa o Estado de Sao Paulo
para o futebol brasileiro.

Dessa forma, a circularidade da informacdo apontada por
Bourdieu implica um tipo de agendamento intermidiatico, que re-
sulta na ampliagdo e consolidagdo de temas a serem abordados,
num movimento que atinge a populagdo, a qual em vista do volu-
me de referéncias feitas pelos diversos meios acaba mesmo sendo
pautada por eles, mas também os proprios meios, que passam a ser
agendados, uns pelos outros.

Tomada como um conjunto complexo e difuso de midias ur-
banas, a cidade também responde, a seu modo, a essa demanda. No
caso deste estudo, em sua polifonia tipica, a urbe parece ter preferi-
do calar-se quando o tema era a Copa de 2014.

2. O siléncio da cidade polifonica

Estivemos na cidade em busca de pistas sobre o agendamen-
to da Copa de 2014 no Brasil. Mas nossa Ilha se mostrou, no mini-
mo, refratiria a tal discursividade. Nao se tratou de siléncio, uma
vez que a polifonia impede essa auséncia de sons - mesmo ruidos
sibilantes - que uma escusa a palavra permite, ao mesmo tempo em
que perseguir os rastros da trama de significados em campo aber-
to ndo é tarefa facil. Talvez discursos paralelos, movimentos sutis,
imagens difusas tenham nos escapado. Trés outras hipdteses tam-
bém nos sdo relevantes, quais sejam: a) o didlogo entre a cidade e as
midias que agendaram o evento foi restrito; b) os debates em torno
do tema migraram para outro espaco social; e c) a cidade, uma vez
excluida de ser uma das sedes da Copa, ausentou-se do assunto.

Ao tomarmos o conjunto de pesquisas que compdem nosso
estudo, podemos perceber distingdes no modo de agendamento ao
levarmos em conta o veiculo de difusdo e/ou a linha editorial da
empresa. Se considerarmos que a comunica¢do entre a cidade e as
midias se da de maneira mais importante com a televisio e obser-
varmos, nestes termos, o pouco investimento da Rede Globo - mais
especificamente o Jornal Nacional - no agendamento da Copa de
2014, por motivos ja tratados, é possivel inferir que um siléncio in-
tencional tenha construido os murmurios citadinos. Os rumores em
verde e amarelo ndo projetaram Florianépolis no que ha por vir.
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Ao mesmo tempo, a publicidade, evitando associar-se a uma
selecdo cuja imagem os meios de comunicag¢do trataram de compor
como sendo “alheia ao povo” - a selecdo do Dunga -, afastava-se do
compromisso de estabelecer o vinculo temporal entre uma copa e
outra através da negacdo identitaria entre aquela selecdo e a que
estaria por vir. Talvez por isso as ruas estivessem vazias de referén-
cias, tanto nos outdoors quanto nas vitrines e fachadas. Assim, este
lugar comum, no qual as pessoas se apdiam para as conversas ba-
nais do cotidiano, a Janela de Vidro, como bem denomina seu livro o
professor Mauro Betti (1998)7, revelou-se distante - para ndo dizer
dissimulada - como o horizonte baco de nuvem chumbo e chuva no
qual nada se pode distinguir.

Consideradas tais questdes, onde foi parar, entdo, a mani-
festagdo urbana? Ha novas configuracoes de sociabilidade? A difi-
culdade mais significativa no estudo dos blogs esteve no niimero
elevado de comentdarios as postagens dos jornalistas estudados.
Ler, analisar e categorizar a quantidade de mensagens enviadas no
periodo da pesquisa foi tarefa ardua. Foi assim que se pode notar a
participagdo coletiva na urbe digital ao cumprirem-se em tal espaco
as func¢des dialdgicas e criticas sobre o tema do agendamento. Pare-
ce-nos importante, uma vez percebida certa migracdo da esfera pu-
blica da polis para “ciberpolis”, avalia-la como uma causa possivel
do esvaziamento da cidade como espaco discursivo.

Mas Florianépolis, alijada de fazer parte das cidades sede
da Copa do Mundo de 2014, pode também, como uma crianga que
faz birra, ter desdenhado o que de inicio tanto a atraiu e resvalado
da pantomima ao sussurro. Portanto, a mobilizacdo da cidade foi
resfriada por uma negacdo e o assunto Copa 2014 tornou-se uma
espécie da tabu. Tais aspectos estdo, ainda, ligados as promessas de
transformacdo pela qual a cidade passaria, o que fatalmente poria
o tema na ordem do dia.

Construcao de estddio, melhorias na mobilidade urbana -
transporte maritimo, metrdé de superficie, reordenamento da ma-
lha viaria, reforma e ampliacdo do aeroporto, etc. - revitalizacdo
dos espacos publicos de convivio, investimentos em infraestrutura

7  BETTI, M. Janela de vidro: esporte, televisdo e educagdo fisica. Campinas: Papirus,
1998.
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geral e turistica formaram o conjunto de projetos de “melhorias” na
arquitetura geral da cidade e que, sem a Copa, escorreram para o
vazio da promessa politica. Por outro lado, as cidades sede envidam
esforcos para a capitacdo dos recursos necessarios para se cumprir
as exigéncias da FIFA.

Agitadas pelo frenesi econdmico-financeiro, as capitais
brasileiras que receberdo a disputa aboletam-se no balcio de ne-
gbcios promovidos pelo Estado, a FIFA e as empreiteiras na ten-
tativa de alcangar uma espécie de “padrao FIFA” em suas constru-
¢Oes. Ao mesmo tempo, evidenciam as politicas de infra-estrutura
e urbanidade, portanto da populagdo, que estio entrando em
operacdo. O “padrdo FIFA”, provavelmente ancorado na idéia de
civilidade européia - branco, culto e endinheirado - desconside-
ra caracteristicas locais, modelos culturais préprios, em nome de
uma universalidade standard.

Uma perspectiva das politicas populacionais que estdo a se
operar pode ser observada na construgao ou reforma dos estadios.
Ainda que se considerem importantes modificagées na seguranca,
higiene e ordenamento dos espacos, por exemplo, os investimentos
exigidos ultrapassam nossa capacidade de manutenc¢do destes mo-
numentos ao esporte, o que implica na necessidade de transformar
o torcedor em consumidor, mas alijando da possibilidade de consu-
mo a massa da populagdo brasileira, uma vez que os ingressos para
acesso ao “espetaculo” precisam ser majorados®.

Ao mesmo tempo, em diferentes locais do Brasil, como no Rio
de Janeiro, Natal, Sdo Paulo ou Porto Alegre, parcelas da populagao,
bairros inteiros, tem sofrido com desapropriacoes - realocac¢des, na
linguagem burocratica - para que obras de infra-estrutura ou esta-
dios possam ser realizadas. O assédio do Estado ou de empreiteiras,
assomados a especulacdo imobilidria, que valoriza espagos urba-

8 Para uma discussdo sobre esta questao, na qual a Kiocera Arena, estadio do Clu-
be Atlético Paranaense, considerado em 2006 o estadio mais moderno do Brasil
e que tinha a época os ingressos mais caros da temporada para o Campeonato
Brasileiro, ver:

BITENCOURT, Fernando G. No Reino do Quero-Quero: corpo e mdquina, técnica
e ciéncia em um centro de treinamento de futebol - uma etnografia ciborgue do
mundo vivido. Tese (Doutorado em Antropologia Social). Florianépolis: PPGAS/
UFSC, 2009.
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nos antes “abandonados”, impingem a estas populacdes pressdes
de ordem econdmico-social reforcando perspectivas biopoliticas
consideraveis.

Controlar, deslocar, impedir sdo procedimentos biopoliticos -
a entrada das populagdes nos célculos do Estado (FOUCAULT, 2005
e 2008)° - que ora permitem interveng¢des na populagio através do
discurso do interesse do bem comum ou do Estado. E assim que
no Rio de Janeiro o Ministério Publico comparou a prefeitura aos
nazistas - totalitarismo que levou ao extremo a implantagao de bio-
politicas - quando, conforme reportagem do UOL de 22/06/2011:

“A Prefeitura vai 14 e pinta uma sigla na casa dos moradores:
SMH, Secretaria Municipal de Habitacdo. Isso me remonta
0s nazistas que marcavam as casa dos judeus”, disparou o
subprocurador. “Em dezembro passado, moradores das co-
munidades de Vila Harmonia, Recreio 2 e Restinga recebe-
ram a visita de retroescavadeiras dois dias depois de serem
avisados que nao seriam desalojados antes do Ano Novo.
Muitos tiveram que dormir na praia”.

Tais arbitrariedades estdo relacionadas ao consenso politi-
co-econOdmico planejados no governo Lula para a década do espor-
te no Brasil e que ora sdo implantados a revelia das comunidades
interessadas/afetadas. Portanto, as modificagdes no circuito urba-
no, promessas de legado a cidade, ndo estdo restritas ao mundo
fisico. Tais rearranjos reconfiguram comunidades, expulsam pes-
soas de suas casas, desarticulam modos de vida, relagdes sociais,
afetos, empregos, etc. Na pressa do cumprimento dos prazos e pa-
drdes, principios minimos de respeito as populagdes estdo sendo
desrespeitados.

Por fim, se nossa Ilha apenas sussurra os desafios para as
cidades durante estes “anos de ouro” do esporte no Brasil, outras
irrompem efusivamente em alegria desde o andncio de suas par-
ticipagdes no bolo (e na festa). Enquanto isso, uma modalidade de
politica, que age em siléncio e varre a sujeira para debaixo do tape-
te, investe sobre as comunidades, projetando no Brasil as “cidades

9 FOUCAULT, Michel. Em Defesa da Sociedade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.

. Nascimento da Biopolitica. Sao Paulo: Martins Fontes, 2008.
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de lata” da Africa do Sul, ou os grandes muros - tapumes ou barrei-
ras sociais - chineses.

3. 0 valor de uma selec¢ao... e uma selecao sem valor!

Indiscutivelmente, o futebol possui uma grande impor-
tancia na cultura brasileira, sendo um elemento constituinte de
nossa identidade nacional (do “ser brasileiro”) e aglutinador do
pertencimento a nagdo (ao “povo brasileiro”). Grande parte de sua
valorizacdo no campo social esta relacionada aos simbolos, sig-
nificados e representacdes que este esporte obteve ao longo da
historia (em parte refor¢ados e exaltados pelas midias - imprensa
esportiva), e que foram absorvidos e vividos como uma expressao
privilegiada/positiva de nossa cultura e caracteristicas brasileiras
(GASTALDO, 2002)*.

Mesmo apresentando um interesse regionalizado com o
futebol, através de uma relagao afetiva estabelecida com os clu-
bes locais, freqlientemente, observamos a convergéncia dessa
disposicdo em torno de uma unidade nacional, ou seja, quando
nossa atengdo volta-se a selecdo brasileira que entra em campo.
Entrar em campo, principalmente nesta perspectiva, significa
para a maioria dos brasileiros, acompanhar os jogos da selegdo
através das espetaculares “telinhas”, uma vez que, grande par-
te dessa relacdo é tecnologicamente mediada pelas “multitelas”
(RIVOLTELLA, 2008)! de nossa sociedade.

Assim, fundem-se e confundem-se interesses esportivos e
midiaticos nesta simbiose entre esporte e midia, muito bem obser-
vada e apontada por Betti (1998) e Pires (2002, ambos ja citados),
e que encontra no futebol, especialmente na Copa do Mundo, uma
grande possibilidade de construgao e re-construcao das represen-
tacdes e desejos que mantém e alimentam o espetaculo esportivo
- apresentado pelo agendamento e discurso midiatico.

10 GASTALDO, Edson. Pdtria, Chuteiras e Propaganda. Sao Paulo: Annablume, Sio
Leopoldo: Unisinos, 2002.

11 RIVOLTELLA, Pier Césare. A formagao da consciéncia civil entre o real e o virtual.
In: FANTIN, Monica; GIRARDELLO, Gilka (orgs.). Liga, roda, clica: estudos em
midia, cultura e infancia. Sdo Paulo: Papirus, 2008.
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Na analise cuidadosa do discurso da midia, podem-se obser-
var nuances que nao raro passam despercebidas ao olhar desarma-
do. Um nio dizer que pode dizer muito. Um aparente desinteresse
que esconde interesses orientados numa perspectiva estratégica, de
que silenciar agora pode ser o caminho para ganhar mais adiante.
Uma outra forma de agendar, relegando o presente para construir
um futuro que se mostre mais simpatico, mais acessivel, enfim, mais
de acordo com o jogo de valores (nada pequenos) que se revelam
como pano de fundo dos megaeventos veiculados na midia.

Os siléncios em relagdo a Copa de 2014 observados nas
transmissoes televisivas do Jornal Nacional, bem como no Blog de
Lédio Carmona, vinculado a mesma emissora (Globo), parecem ser,
mais do que uma coincidéncia, uma confirmagao da tese de que os
conflitos e polémicas do técnico Dunga com a Rede Globo podem
ter alterado a perspectiva de agendamento da Copa do Brasil pela
midia televisiva/Globo.

Ao ofuscar a imagem de “selecdo do povo”, isolando os joga-
dores e dificultando o acesso dos jornalistas aos mesmos, o técnico
Dunga jogou contra a estratégia do discurso midiatico e do agen-
damento esportivo, que projeta valores e representacdes ligadas
a identificacdo nacional, tornando, assim, a selecdo de Dunga um
produto “sem-valor” no mercado publicitario.

0 material de publicidade da Panasonic, encontrado na po-
lifonia do contexto urbano de Floriandpolis/SC, em plena Copa do
Mundo de Futebol, deixa transparecer as intenc¢des, interesses e va-
lores de projetar a sele¢do do futuro, ndo aquela de 2010, mas a se-
lecdo de 2014, da Copa no Brasil, frente a alto indice de insatisfacdo
social da sele¢do Dunga (construido pela Globo?). Na publicidade,
Neymar, jogador pré-escalado pela imprensa e a opinido publica,
e que nao foi convocado pelo técnico Dunga, serve de icone para a
construcdo de novas representagdes: a renovagio, o reencontro com
o talento, a juventude, a vitoria. Ou, como afirmam os dizeres do ma-
terial, “para a nova gerag¢dao” e “preparando o futuro”. Perspectivas
estas, talvez ndo por acaso, apontadas na entrevista exclusiva dada por
Ricardo Teixeira a Rede Globo, dias apds a derrota e a desclassificagdo
da seleg@o brasileira na competi¢do, e muito bem repercutida pelo Jor-
nal Nacional: a juventude e renovagdo da sele¢do serdo as premissas a
serem assumidas pelo novo técnico.
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Estarelacdo ou jogo de interesses confirma que ja ndo é mais
possivel delimitar as fronteiras entre a informacao, entretenimento
e publicidade (PIRES, 2002, ja citado), revelando as inteng¢des da
Industria Cultural, operada pelas midias, em construir o produto
“selecdo”, agregando valores de coesdo e identificagdo nacional,
para seu consumo massivo.

Quando o esporte é explorado em seu potencial economi-
co, inimeras estratégias e dindmicas da publicidade se erguem
para cativar e construir as audiéncias e consumidores necessarios
a mercadorizacdo da cultura esportiva. Neste negdcio do espor-
te, entra em jogo modelos emocionais e o fetiche da imagem es-
petacular, que na contramdo da racionalidade, buscam seduzir e
criar falsas necessidades e desejos a serem satisfeitos através do
consumo de diversos produtos. Através de “estratégias do tipo as-
sociativo” (FERRES, 1998)'2, a publicidade busca agregar valores
positivo-funcionais do contexto esportivo a seus produtos, que no
caso especifico do futebol possui grande influencia na auto-estima
da identidade brasileira, afinal, s6 nds somos pentacampedes!

A sintonia e circularidade da observagdo do “ndo-valor” da
selecdao de Dunga, que perpassou diferentes midias, o discurso publi-
citario, e a repercussao social, sugerem que a teia de sentidos e sig-
nificados compartilhados sobre esporte, aqui construidos através do
evento esportivo da Copa, e as proje¢des futuras, estdo fundados em
interesses que extrapolam o campo esportivo - e mesmo o abando-
nam - alicercando-se, acima de tudo, em perspectivas econdmicas.

De maneira geral, o agendamento da Copa de 2014 no Brasil
observado no conjunto dos meios pauta/apresenta o evento como
um “grande negdcio”, em que os interesses econémicos e politicos
ganham os holofotes, sendo os interesses esportivos deixados na
escuriddo. Assim, possibilidade de reflexdo critica e contribui¢ido
a cultura esportiva, através do agendamento da Copa do Mundo de
Futebol, foram pouco encontradas no discurso midiatico, ficando
mais restritas a alguns espacos da midia impressa e ao denuncis-
mo social, observado nas interatividades (depoimentos) de alguns
blogs pesquisados.

12 FERRES, Joan. Televisdo Subliminar: socializando através de comunicagoes des-
percebidas. Porto Alegre: Artmed, 1998
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A importancia de se pesquisar o movimento intermidiatico
de agendamento que antecede e prepara o pais para a Copa de 2014
esta relacionada ao reconhecimento das possibilidades de mudan-
cas que a sociedade brasileira pode experimentar nos anos vin-
douros; mudancas essas que conforme nosso estudo aponta ja se
encontram em desenvolvimento. Ha, porém, da nossa parte, como
pesquisadores e como educadores, preocupacio com um fator a
mais, que infelizmente ndo vemos nos discursos em favor da rea-
lizacdo dos megaeventos, ou s6 o0 encontramos como se se tratasse
de uma conseqiiéncia natural da sua realizacdo: as contribui¢coes
que esses eventos, como grandes espetaculos midiaticos, podem
trazer para a formacdo cultural, esportiva, de lazer, etc., da socieda-
de brasileira, enfim, como educagdo para a cidadania.

4. Megaeventos, midia e a educagao para a cidadania

Como pesquisadores do LaboMidia/UFSC, vimos nos dedi-
cando a implementar estudos sobre a midia-educac¢ido na Educagio
Fisica (Midia-Educacao Fisica), como possibilidade de educar para
a emancipac¢do e a autonomia em relacdo as midias, seja no con-
texto escolar ou fora dele. Autores como Fantin (2006, ja citado) e
Rivoltela (2009, ja citado) e Pinto (2009)* apontam para a neces-
sidade de a educagdo estabelecer uma perspectiva dialégica com as
midias, e ndo opositiva, buscando superar a simples negacdo dos
meios e seus conteudos, especialmente na escola. Nesse sentido,
tais autores defendem a midia-educagdo como importante campo
tedrico e metodolégico que educadores e profissionais envolvidos
na promoc¢ao de a¢des educativas podem requerer para o estabe-
lecimento de relagdes criticas e reflexivas no ambito das midias e
das mediacgdes culturais. Fantin destaca que “[...] a midia-educagdo
pode ser uma possibilidade frente aos desafios de reaproximar cul-
tura, educagdo e cidadania” (p. 37). Para a autora, na sociedade
contemporanea, onde é cada vez maior a nossa relacdo, seja como
receptores ou produtores, com as tecnologias de informacao e co-
municacdo em todos os ambitos da nossa vida, a midia-educagao

13 PINTO, Manuel. Uma orientagdo ecoldgica na abordagem das novas midias e da
comunicagdo. Perspectiva. Florianépolis: UFSC/CED, vol. 27, n.1, p181 - 194,
Jan./Jun. 2009.
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nos ajuda a pensar em processos educativos que levem a uma expe-
riéncia critica com, para e através dos meios.

Nesse contexto, as gera¢des imersas na sociedade digital, so-
bretudo os nativos digitais, interagem com facilidade com diferen-
tes tecnologias e, muitas vezes, as solicitam de forma simultanea
até mesmo a outras a¢des: estudam enquanto ouvem musica, atu-
alizam suas redes sociais enquanto véem videos, escrevem mensa-
gens no celular enquanto caminham, enfim, convivem e fazem con-
vergir as esferas do “real” e do “virtual”. Diante disso, percebemos
a importancia de a educagio, especialmente a escolar, reconhecer
e integrar-se a esta realidade, criando espacos de dialogo e pro-
blematizacao a respeito das midias e seus usos sociais, buscando
ressignifica-los.

Ao conceber a midia-educagdo na perspectiva da cidadania,
Fantin (2006, p. 100) apresenta uma quarta possibilidade aos trés
tradicionais eixos que sustentam a abordagem da midia-educagao:

Cultura (ampliagio e possibilidades de diversos reperté-
rios culturais), critica (capacidade de analise, reflexdo e
avaliagdo) e criacdo (capacidade criativa de expressao, de
comunicacgdo e de construcdo de conhecimentos). A essas
trés palavras que comecam com a letra C, acrescento o C de
cidadania, configurando entdo os “4 C” da midia-educagdo:
cultura, critica, criagdo/criatividade e cidadania.

Com isso, a autora destaca que as abordagens educativas da
midia-educagdo sdo capazes de despertar o pensamento reflexivo
diante do discurso midiatico, formando leitores, ouvintes e produ-
tores criticos, criando espacos sociais de participacgio e de insercdo
ativa dos cidadaos, bem como auxilia na construc¢io do préprio con-
ceito de cidadania. Este processo é entendido por Rivoltella (2009,
ja citado) como um duplo exercicio de cidadania, ativo e passivo, no
qual os cidadaos exercem papel de reivindicar, denunciar e fiscali-
zar os seus direitos, mas sdo também produtores/construtores de
direitos civis, politicos e sociais.

Ao longo desta pesquisa, que resultou em estudos que englo-
bam diferentes olhares ao campo da midia esportiva, procuramos
contribuir na perspectiva de associar a midia-educacio e a Educa-
¢do Fisica a educacdo para a cidadania, analisando e refletindo a
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realizacdo da Copa 2014 no Brasil e suas repercussdes em varias
esferas da sociedade, entre elas: economia, politica, cultura, infraes-
trutura e legados. Acreditamos que, conforme as pessoas interajam
com as midias e desvendem o discurso midiatico, passem a desen-
volver outros tipos de experiéncias, mais criticas e reflexivas; as-
sim, deixam de ser apenas receptores, mas também passem a atuar
como participantes ativos no processo de producdo dos contetdos
e no exercicio de acompanhar, opinar e fiscalizar os desdobramen-
tos sociais dos assuntos tratados pelas midias. Neste caso especi-
fico, quanto a realizacdo da Copa no Brasil, exigindo entre alguns
aspectos: a transparéncia no processo de execucio de obras, das
licitagdes e dos investimentos/gastos publicos, além da participa-
cao efetiva da sociedade nos processos decisorios e fiscalizadores
no que abrange a realizacdo deste megaevento esportivo.

Daqui quatro anos, o Brasil sediara a Copa do Mundo de
Futebol da FIFA. Estara assim em grande evidéncia, com todos os
holofotes midiaticos voltados ao que acontecerd por essas terras
tupiniquins. Deixando de lado a euforia, é praticamente impossivel
abordar o tema do agendamento da Copa 2014 sem fazer questio-
namentos como: qual a relevancia social para o Brasil ser o anfi-
trido da Copa, considerando que o pais ainda enfrenta profundos
problemas de desigualdades econdmicas e sociais? Quais interes-
ses justificam ao povo brasileiro a decisdo do Brasil em sediar a
Copa 20147 Arespeito da realizagdo de megaeventos esportivos no
pais, Pires, Silva e Cardoso (2006)'* também questionaram: “Qué
Brasil foi escolhido para organizar a Copa? Em meio a que conjun-
tura politico-econémica e social esses eventos sdo uma “jogada” da
politica no esporte e do esporte na politica? E para quais brasileiros
isso vai acontecer?”

Obviamente, é preciso reconhecer que promover um mega-
evento esportivo como esse pode trazer uma série de beneficios ao
pais, entre eles: a modernizacdo da infraestrutura fisica e da pres-
tacdo de servicos (de educacdo, saude, seguranga, cultura, etc.), a
aceleracdo da economia do pais, atraindo investimentos, turistas

14 PIRES, Giovani De Lorenzi; SILVA, Mauricio Roberto; CARDOSO, Carlos Luiz. Do
Pan Rio/2007 a Copa 2014 no Brasil. Que Brasil? E para qual Brasil? (editorial).
Motrivivéncia, Ano XVIII, n.27, p.09-17, dez./2006.
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e gerando empregos, a qualificacio da mao-de-obra trabalhadora,
etc. E também um momento impar para incentivar as associagdes
e entidades sociais (sindicatos, conselhos) a participarem das dis-
cussoes que envolvem o planejamento bem como a supervisao da
execucdo do evento.

No entanto, desde que foi confirmado que o Brasil seria sede
da Copa 2014, a partir dos resultados apresentados nesta pesquisa
autorizam afirmar que o que predomina é a falta de planejamento
para implantacdo e acompanhamento das agdes relativas ao mega-
evento. Os questionamentos que langamos acima ndo exigem res-
postas, mas ag¢des sociais colaborativas, servindo assim como ponto
de partida para a reflexdo coletiva da sociedade civil organizada em
relacdo a realizacdo da Copa no pais.

Na tarefa de refletir sobre o que o pais realmente ganha com
o megaevento esportivo, ponderamos duas possibilidades: a pri-
meira é de que a realizacdo da Copa no Brasil representa para o
pais-sede uma possibilidade de confirmar, mais uma vez, diante do
mundo inteiro, a superioridade (genialidade) do futebol brasileiro
e resgatar (em casa!) junto a nacdo a confian¢a na sua selegio de
futebol; por segundo, sob o viés politico, especialmente da politica
internacional, a oportunidade de compor o seleto grupo dos paises
desenvolvidos e ocupar lugar de voto em conselhos e representa-
¢des mundiais.

Assim, se por um lado trata-se de atualizar - nesse infin-
davel processo de producdo e/ou reconfiguracdo - a identidade
a partir de um nds verde-amarelo, ungido pelas honras e glérias
dos vitoriosos e em cujas tramas se discute endogenamente uma
nacionalidade fulgurante pela bola; por outro, ao entrar em um
sistema de prestacdes e contraprestacdes, num modelo de dadi-
va maussiana (MAUSS, 1974)'°, o Brasil se dispde a oferecer um
grande banquete festivo com vistas, ao que parece, a garantir a
forja e a manutencao das aliancgas politicas e de poder (favores).
Ao convidar as nagdes do mundo para tal festa, a Copa do Mundo

15 MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a dadiva. Forma e razdo da troca nas socieda-
des arcaicas. In: . Sociologia e Antropologia. v. 11. Sdo Paulo: Edusp, 1974
[1923-24]
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funciona como um grande potlatch’¢, durante o qual cabe ao Brasil
regalar os convivas para tentar fazer parte do “clube dos figurdes”
e, quem sabe, tornar-se um deles.

Por fim, ao sediar e custear praticamente sozinho o megae-
vento, o Brasil busca estabelecer aliangas de ordem politica, econo-
mica e social com nag¢des desenvolvidas, além de fortalecer positiva-
mente sua imagem no exterior, procurando garantir investimentos
financeiros de empresas estrangeiras, mercado para exportacgoes,
apoio politico, entre outras benesses. Contudo, os governantes bra-
sileiros, ao desejar compor o grupo dos paises ricos usando a reali-
zacdo da Copa 2014 da FIFA para atingir esse objetivo, acabam por
esquecer, ou mesmo menosprezar, necessidades prioritarias da so-
ciedade brasileira: satde, educacao, seguranga, habitacao, etc.. E a
sociedade civil, sem ter sido convidada a discutir sobre o assunto e
com espacos restritos de manifestacdo organizada, cabera a conta!

UM ANO DEPOIS...: algumas atualiza¢des a titulo de um
posfacio!’

Como haviamos informado na Introduc¢do do livro, os rela-
tos e as analises que compdem os seus capitulos sdo datados, pois
decorrem de uma investigacdo que se concentrou num recorte tem-
poral mais ou menos restrito (margo a julho/2010). No momento

16 O potlatch - etimologicamente, dar - talvez a mais espetacular festividade de
dom e contradom que tenha sido descrita, tinha local entre as tribos do noroes-
te americano haida, tlingit, salish e, principalmente kwakiutl. Numa cerimonia
realizada ciclicamente, homens de prestigio, que rivalizavam em prodigalidade
e status, acumulavam bens durante um determinado periodo que por sua vez
eram oferecidos aos convidados para o ritual - em geral parentes e amigos per-
tencentes a outros clds - num grande banquete de carne de foca ou salmio e
inhame. Tal distribuicao, realizada a custa do trabalho de membros do préprio
clg, era feita com certa indiferenca, com um ar de superioridade e até despre-
zo. Quanto maior o potlatch, maior o prestigio de seu oficiante. Tal cerimonia,
ao contrario do que se pode imaginar, ndo tinha carater puramente econdmico,
pois nas mais espetaculares, os bens, ao invés de serem redistribuidos, eram
consumidos e destruidos em grandes fogueiras: prova do poder daquele que
oferecia o espetaculo. Assim se confirmavam aliangas, estabeleciam-se hierar-
quias, configuravam-se as relacdes politicas.

17 Os autores agradecem as informagdes e o acesso ao banco de dados (noticias,
colunas e blogs) sobre a Copa de 2014 elaborado pelo académico Angelo Luiz
Briiggemann, pesquisador do LaboMidia/UFSC.
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em que estamos finalizando o texto destas consideracdes finais,
passou-se exatamente um ano do término do periodo de coleta de
dados. Agora, em julho de 2011, a selegdo brasileira estd uma vez
mais monopolizando as atencoes da midia nacional, na disputada
da Copa América, na Argentina. Finalmente, a “canarinho” se reen-
contra com a torcida brasileira na tela da Globo. O “vildo” Dunga
ndo esta mais 14, impedindo o livre acesso dos jornalistas a concen-
tracdo da selecdo. Os “eleitos” Neymar e Ganso estdo convocados e
sdo titulares do time do novo “abenc¢oado”, o técnico Mano Menezes
- o presidente Ricardo Teixeira continua 14, mas esse sempre foi um
“bom companheiro” da Globo, como se sabe.

Nesse interim, muitas coisas a respeito da Copa de 2014
aconteceram no pais, sobretudo nos campos politico, legislativo e
econdmico, sendo registradas e repercutidas pela midia. Para este
posfacio, vamos nos fixar, porém em trés aspectos: a questdo dos
estddios, especialmente sobre a sede da abertura do Mundial; as no-
vas legislacdes aprovadas pelo Congresso Nacional por iniciativa do
governo federal; e por fim, a figura controversa do presidente da CBF
e do COL, Ricardo Teixeira. Para a atualizacdo dos dois primeiros
topicos, seguiremos basicamente o contetido do portal de noticias
UOL, disposto em uma se¢do permanente chamada Copa do Mundo
2014 (http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014). Essa estra-
tégia também sera utilizada nos comentarios a respeito de Ricardo
Teixeira, mas nesse caso também serdo utilizadas duas publicacdes
recentes: o livro sobre a FIFA, de Andrew Jennings '® e a reporta-
gem da jornalista Daniela Pinheiro, na revista Piaui *°.

A pergunta cuja resposta todos sabem, embora ninguém a
profira: Sdo Paulo ser3, finalmente, uma das cidades-sede da Copa
de 20147 Dito de outro modo: tera estadio de acordo com as exigen-
tes regras que a FIFA impde para tanto? E mais: tera esse estadio
(e a cidade, por extensdo) o privilégio de sediar as solenidades e a
partida de abertura da Copa da FIFA no Brasil?

18 JENNINGS, Andrew. Jogo Sujo: o mundo secreto da FIFA. Sdo Paulo: Panda Books,
2011.

19 PINHEIRO, Daniela. O Presidente. Revista Piauf, n. 58, julho. Ver em: http://
revistapiaui.estadao.com.br/edicao-58, acesso dia 10/7/2011.
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Quando fizemos o acompanhamento e analise da cobertu-
ra midiatica da Copa da Africa do Sul, buscando identificar estra-
tégias de antecipacdo e agendamento da Copa de 2014, a ques-
tdo dos estadios das cidades-sedes foi classificada como um dos
eixos mais recorrentes em todos os veiculos observados. Custos,
projetos, financiamentos e garantias, licencas ambientais, alte-
racdes em legislacdes e outros temas referentes a construcdo ou
reforma dos estadios selecionados estiveram sempre na pauta
jornalistica. Mas nenhum deles foi tdo debatido quanto o estadio
da cidade de Sdo Paulo que receberia(ra?) a abertura do Mun-
dial. Depois de excluir definitivamente o estaddio Morumbi, do
Sao Paulo Futebol Clube, a FIFA passara a pressionar o poder
publico estadual e municipal para que bancassem a construgao
de um novo estadio.

0 prefeito de Sdo Paulo, Gilberto Kassab, comecou entdo a
percorrer uma trajetéria erratica em suas declaragdes publicas.
Por um lado, dizia concordar com a comissao local da Copa, con-
traria a exclusdo do estaddio do Sdo Paulo, inclusive por esta ter se
dado notadamente por questdes da politica do futebol, envolvendo
o Clube dos 13, a CBF e os direitos de transmissao do Campeonato
Brasileiro, como vimos; por outro, incentivava a divulgacdo de que
a cidade de Sdo Paulo poderia contribuir para a construgdo de um
estadio publico, na regido de Pirituba, que obviamente passou a ser
chamado Piritubdo. Kassab chegou a bater o martelo, dizendo que
se a iniciativa privada aceitasse uma parceira publico-privado com
a Prefeitura, seria 14 o estadio de Sao Paulo na Copa.

Poucos meses depois, o “baldo de ensaio” do Piritubdao mur-
chou e foi enterrado de vez, em grande parte por conta da informa-
¢do da CETESB a respeito da alta contaminacdo por metais pesados
do terreno onde seria construido o estddio na zona norte paulista,
que demandaria, apenas para despolui-lo, cerca de trés anos?’. O
Morumbi voltava a ser a alternativa viavel. Era preciso investir no
projeto exigido pela FIFA, que o Sao Paulo EC. rejeitara, e ganhar
tempo, porque a capital paulista comecava a correr o risco de ficar
sem estadio para o Mundial.

20 Ver em: http://oglobo.globo.com/esportes/copa2010/mat/2010/07/14/terreno-onde-pode-
ra-ser-construido-estadio-piritubao-para-2014-esta-contaminado-917142565.asp
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Correndo aparentemente por fora, o Corinthians, na véspera
de seu centenario (em setembro/2010), anunciou que construiria
o seu tdo sonhado estadio préprio, na zona leste paulista, o Itaque-
rdo (ou Fielzdo, em alusao a Fiel, torcida do Corinthians). No lanca-
mento antecipado do anudncio oficial, que deveria ser na presenca
do seu principal incentivador, o presidente Lula, Andrés Sanchez,
o presidente do clube, na companhia do presidente da CBF, do go-
vernador e do prefeito de Sdo Paulo, informou que a intengao ini-
cial era construir uma arena para 48 mil expectadores. Se a CBF e
o poder publico paulista assim o desejassem, o clube examinaria
a possibilidade de ampliar para 65 mil lugares, o minimo exigido
para receber a abertura do Mundial.

A senha tinha sido dada; logo o Itaquerdo passou a ser o es-
tadio oficial de Sao Paulo para 2014, ainda que, naquele momen-
to, o proprio clube reconhecesse nio saber de onde obter a verba
necessdaria para bancar a ampliagao do projeto original. A CBF e o
COL, ambos através da mesma figura de Ricardo Teixeira, deram
o aval por projeto de estddio e comunicaram a boa nova a FIFAZ.
0 Corinthians tinha crédito na “casa”: ndo por acaso, o presidente
Andrés Sanchez havia sido o chefe da delegacdo brasileira na Copa
da Africa do Sul, a convite da CBF e, posteriormente, viria a inau-
gurar o movimento de rebeldia contra o Clube dos 13, rejeitando a
negociacgdo dos direitos de transmissdo do Brasileirdo via edital e
assinando em separado com a rede Globo.

A prefeitura também assumiu o compromisso de conceder
incentivos fiscais visando baratear o custo da obra. E assim, ainda
limitado a uma maquete e a uma apresentacdo no power-point, o
projeto do estddio corinthiano passou a ser a solugao para todos.
E ndo se pouparam esfor¢os para que ele decolasse. A parceria foi
firmada com a construtora Odebrecht, vencedora de varias concor-
réncias de obras publicas federais e estaduais para a Copa, ofere-
cendo assim as garantias exigidas pela FIFA%,

21 Ver em: http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014/ultimas-noticias/2010/12/06/
fifa-diz-estar-acertada-questao-do-estadio-do-corinthians-na-copa-2014.jhtm.

22 Emjulho de 2011, em nota oficial, a FIFA informou aceitar as garantias ofere-
cidas pelo clube e pela construtora, reconhecendo o futuro estadio de Itaquera
como sede da Copa 2014 em Sao Paulo. A confirmacdo da cidade que rece-
berd a abertura da Copa, no entanto, s6 acontecera em outubro do presente
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No apagar do periodo legislativo do primeiro semestre de
2011, com as maquinas da construtora iniciando lentamente os
trabalhos de terraplanagem no terreno, a cdmara de vereadores
da capital paulista aprovou, por ampla maioria, um pacote de isen-
¢Oes fiscais para a construgido do estadio de Itaquera, no valor de
até R$ 420 milhoes. Considerando que isencdes fiscais sdo, de fato,
formas de renuncia fiscal, isto é, de dispensa do pagamento de im-
postos que deveriam ser recolhidos aos cofres publicos e, assim,
tornarem-se “dinheiro publico”, pode-se inferir dai que a iniciativa
privada vai contar com uma injec¢do indireta de recursos publicos
da prefeitura de Sao Paulo numa propor¢do maior que a metade
dos R$ 800 milhdes que o clube pretende investir na construgio
de um estadio nao-publico! Além dos questionamentos do Minis-
tério Publico quanto a legalidade dessas benesses, também sera
preciso ainda resolver a questdo dos dutos da Transpetro, empresa
do Grupo Petrobras, que passam sob o terreno de Itaquera. A re-
comendacdo do 6rgao fiscalizador é que os custos dessa obra, por
beneficiar uma instituicdo de carater privado (Corinthians), devem
ser de responsabilidade do clube interessado e da construtora sua
parceira comercial 23,

Se a situacdo politica e financeira em torno do Itaquerdo
é essa, ndo muito diferente é a da maioria dos demais estadios
que serdo sede de jogos do Mundial de 2014. A reforma do es-
tadio Maracana (R]), por exemplo, conta com aporte financeiro
do BNDES ao consorcio Maracand Rio 2014, na ordem de R$ 400
milh&es. E os custos da reforma ja tiveram, desde o projeto ini-
cial, um aumento de 50%, tendo hoje a perspectiva de consumir
um total de quase um bilhdo de reais. Para constar, vale destacar
que compdem o referido consdrcio as construtoras Odebrecht, ja
citada anteriormente, a EBX, do empresario Eike Batista, proprie-
tario do avido utilizado pelo governador do Rio de Janeiro para ir

ano, segundo a FIFA. Ver em: http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014/
ultimas-noticias/2011/07 /13 /fifa-envia-documento-que-oficializa-itaquerao-
como-sede-da-copa.htm

23 Ver:http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014 /ultimas-noticias/2011/06/15/
mpf-sp-recomenda-que-transpetro-nao-autorize-remocao-de-dutos-no-itaquerao.
jhtm
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a Bahia, na festa de aniversario de um dos proprietarios da Delta,
outra construtora integrante do consorcio?*.

Em Brasilia, mesmo com remotas possibilidades de sediar
a abertura da Copa 2014 e contando com pouquissima tradigdo no
campo futebolistico, o governo do Distrito Federal vem mantendo
o projeto de reforma do estddio Mané Garrincha com previsao de
acomodacdo para 65 mil pessoas, o numero magico imposto pela
FIFA para que um estadio receba as solenidades e o jogo de aber-
tura de uma Copa do Mundo. O governador Agnelo Queirds vem
sendo incentivado discretamente pelo Ministro do Esporte, que foi
seu assessor e depois o sucessor no ministério, na expectativa que a
construcdo do Itaquerdo nio consiga ser concluida até 2013 a tem-
po de ser utilizado na Copa das Confederacoes e, assim, venha a ser
vetado pela FIFA para a abertura do Mundial de 2014. De todo o
modo, com 30% das obras previstas ja realizadas, o risco de que o
estadio brasiliense possa tornar-se um “elefante branco”, subutili-
zado apo6s a realizacao da Copa, ndo inibe, todavia, ambicdes politi-
cas que demandario em torno de R$ 700 milh&es na sua reforma.

Varios outros estadios que serdo sede da Copa também vem
enfrentando dificuldades de construcdo, em virtude de inspecdes rea-
lizadas por parte do Tribunal de Contas da Unido e dos tribunais esta-
duais, como paralisa¢des determinadas por suspeita de fraude ou su-
perfaturamento, em vista dos financiamentos publicos via BNDES, que
correspondem na média a cerca de 60% dos custos das construtoras
contratadas pelo setor publico, em parcerias publico-privado ou mes-
mo associadas a clubes, como no caso do Beira-Rio, em Porto Alegre?®.
Os trabalhos da reforma do Mineirdo, recentemente, também foram

24 Um acidente com o helicoptero do empresario Fernando Cavendish, o aniversa-
riante, resultou na morte da nora do governador e de mais seis pessoas, tornan-
do publica essa ligagdo nada menos que estranha quando tantos interesses se
cruzam no espa¢o da administragdo publica.

25 Dinheiro publico sustenta parcerias em estddios da Copa. Folha de Sao Pau-
lo, 11/07/2011. Disponivel em: http://wwwl.folha.uol.com.br/fsp/poder/
p01107201102.htm. Mesmo considerando as diferencas das economias do
Brasil e da Grécia, vale ressaltar que parte significativa da crise financeira (e
politica) porque passa aquele pais se deve ao endividamento publico produzido
para realizar os Jogos Olimpicos de Atenas/2004. Matéria neste sentido, de au-
toria de Vitor Paolozzi, foi veiculada no jornal Valor Econémico (“Gasto olimpico

grego ilustra a perda de controle das finangas”).
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interrompidos por algumas semanas, mas neste caso a causa era ou-
tra: greve dos trabalhadores contratados pela Minas Arena, consércio
responsavel pelas obras.

E no meio disso tudo, frequentemente ainda observamos a
FIFA criticar o sistematico atraso nas obras necessdarias para a rea-
lizagdo da Copa em 2014 no Brasil. Além dos estadios, sao referidos
os descumprimentos de cronogramas no que se refere as reformas
dos aeroportos, das obras de infraestrutura, de mobilidade urbana,
etc. O secretario-geral da FIFA, Jerome Valcke, em pronunciamen-
to no Forum Mundial do Futebol, na Russia, afirmou?’: “Ndo temos
estddios, ndo temos aeroportos e parece cada vez mais provavel que
algumas instalagées como o Maracand sé fiquem prontas algumas
semanas antes do evento’”.

As criticas da FIFA a organizacdo da Copa no Brasil ndo se
fizeram ouvir, no entanto, quando o governo brasileiro, cumprindo
acordo exigido no caderno de encargos ja quando da candidatura
do pais a sediar o Mundial, promoveu mudancas no sistema tribu-
tario para isentar de impostos as obras dos estadios e aumentar o
teto de endividamento das cidades-sede?’. Tampouco quando, ao
arrepio da legisla¢do das licitagdes publicas, mais uma vez o gover-
no federal exigiu do congresso nacional altera¢des para a contrata-
cdo de servicos relativos a obras para a Copa e os Jogos Olimpicos
de 2016%.

Isso tudo sem esquecer que, ainda em maio de 2010, como
referido nos capitulos anteriores, o governo federal ja havia san-
cionado projeto de lei que exime a FIFA e suas parceiras na orga-
nizacdo do Mundial do pagamento de quaisquer impostos por suas
atividades no pais. Na ocasido, o presidente Lula assinou também

Disponivel em: http://observatoriomidiaesportiva.blogspot.com/2011/07/
jogos-olimpicos-de-atenas2004-e-atual.html

26 Ver em: http://esporte.uol.com.br/futebol/ultimas-noticias/2011/06/24 /jero-
me-valcke-volta-a-atacar-preparacao-do-brasil-para-a-copa-do-mundo.htm

27 Ver em: http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014/ultimas-noticias/2010/11/24/
senado-aprova-isencao-fiscal-e-aumento-do-teto-de-endividamento-para-copa-2014.
jhtm

28 Ver em: http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014/ultimas-noticias/2011/07 /06/
senador-aprova-medidas-que-agilizam-obras-da-copahtm
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um decreto, criando o Comité Nacional de Protecdo de Direitos da
Copa de 2014 para proteger os direitos intelectuais e comerciais da
FIFA. Segundo comunicado da Presidéncia da Republica:

“A isengdo fiscal é uma exigéncia feita pela FIFA a todos os
paises que organizam a Copa. As medidas fazem parte de um
conjunto de compromissos assumidos pelo Governo perante a

entidade em 2007 para atribuir-se como sede do evento”. »

Em novembro de 2010, o Senado ratificou decisdo anterior
da Camara e aprovou os projetos de lei de conversdo decorrentes
das medidas provisoérias (MP) n. 496 e 497. A primeira, relatada
pelo deputado Carlos Abicalil, autoriza que estados e municipios
envolvidos com a realizagdo da Copa 2014 e dos Jogos Olimpicos
2016 aumentem sua capacidade de endividamento para além do
teto instituido pela lei de responsabilidade fiscal que foi, assim, na
prética, alterada. Ja o texto da lei decorrente da MP 497, cujo rela-
tor foi o deputado Arlindo Chinaglia, determina que a compra e a
importacdo de materiais de construgdo, equipamentos, aparelhos,
instrumentos e maquinas para a realizacdo das obras dos estadios
ndo sofrerdo cobranca de impostos, como o Cofins, IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados), PIS/Pasep e Imposto de Impor-
tacdo, sendo o beneficio estendido também aos estadios que serdo
usados para os treinos das selecdes.

Se restasse alguma duvida quanto a importancia dada pelo
governo federal a essas estratégias de facilitagdo das obras dos es-
tadios para a Copa 2014 (com a respectiva rentncia fiscal), bastaria
observar a quem foi atribuida a responsabilidade pela relatoria dos
projetos: dois deputados do Partido dos Trabalhadores, ambos ex-
perientes e radicalmente fiéis ao entido Presidente Lula.

No inicio do més de julho de 2011, o Senado ainda aprovou
medida proviséria (MP n2 527/2011) que ja havia sido aprovada
na Camara Federal, criando o Regime Diferenciado de Contrata-
¢do (RDC), valido para as obras da Copa 2014 e os Jogos Olimpicos
2016. Pelo texto da agora lei, sio alterados varios trechos da Lei de
Licitacdes, como 0s que seguem:

29 Ver em: http://www,jornalnh.com.br/brasil-2014/261942 /lula-sanciona-isencao-
de-impostos-para-fifa-e-parceiros-da-entidade.html
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e FEmpreitada integral: a mesma empresa é contratada para
formular o projeto basico e executa-lo, sendo responsavel
por todo o processo, até a entrega da obra;

e Habilitagcdo do vencedor da licitacdo: a etapa de habilitacao
passou para o final do processo, ficando essa exigéncia
restrita ao vencedor da licitacdo;

e Reducdo da fase recursal: até agora, as empresas preteridas
podiam recorrer em diversas fases do processo; pelo RDC,
os recursos serdo impetrados somente no fim do processo
licitatério;

e  Remuneragdo conforme desempenho na execugdo da obra:
permite prever prémio a empresa no caso de entrega em
prazo menor que o previsto, por exemplo;

e Pré-qualificagao permanente: permite que empresas
mantenham por até um ano dados cadastrais que as preé-
qualifiquem a participar de uma licitacao.

Porém, a mais controversa das alteragdes criadas pelo RDC é
a que garante sigilo do valor basico da obra (aquilo que o governo
entende ser razoavel pagar) até o final do processo licitatério, sendo
aberto apenas aos 6rgdos de fiscalizagcdo, como o TCU. Os favoraveis
a medida argumentam que isso instala uma nova dindmica concor-
rencial, tendo em vista que, sem saber qual o prego considerado
justo pelo governo, as empresas concorrentes deverdo fazer orga-
mentos mais ajustados a realidade, sem exceder nem sobrevalori-
zar os custos. Os contrarios, além de alegarem a inconstitucionali-
dade da lei, denunciam que o processo secreto favorece a pratica de
atos de corrupcdo e conluio (acordo prévio) entre concorrentes.

Os partidos da oposi¢do ao governo federal denunciaram a
iniciativa pela falta de transparéncia nos atos publicos e, assim que
foi aprovada a lei, prometeram entrar com agdo direta de inconsti-
tucionalidade (ADIN) no Supremo Tribunal Federal (STF), visando
sustar a sua vigéncia.*

Vale ainda destacar que o RDC é umaemendaa MPn.527/2011,
cujo escopo inicial previa a criagdo da Secretaria Nacional da Aviagdo

30 Verem:http://esporte.uol.com.br/futebol/copa-2014/ultimas-noticias/2011/07 /06/
senador-aprova-medidas-que-agilizam-obras-da-copahtm
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Civil, com status de ministério, para coordenar as acées da ANAC e
INFRAERO, visando enfrentar os problemas de infraestrutura ae-
roportuaria e da malha aérea nacional, outro ponto sempre criti-
cado quando o assunto é a realizacdo dos megaeventos esportivos
no pais.

Todos esses movimentos do governo federal, inclusive com
altos custos politicos, além dos financeiros, visando adequar a re-
alidade do pais as necessidades e exigéncias para bem realizar tais
megaeventos, no caso da Copa do Mundo FIFA 2014, esbarram num
fator até aqui incontornavel: Ricardo Teixeira, membro do comité-
executivo da FIFA, além de presidente do COL e da CBF; portanto, o
legitimo “dono” da Copa no Brasil.

As denuncias a essa figura funesta do futebol brasileiro sao
abundantes e frequentemente renovadas na midia e no meio politi-
co. Presidente da CBF desde 1989, tem mandato garantido até 2015,
o que faz dele um dos mais longevos cartola do esporte brasileiro.
Neste periodo, foi investigado em duas CPIs (comissdo parlamentar
de inquérito) no Congresso Nacional, uma do futebol e outra espe-
cifica sobre as relacdes entre a CBF e industria de material esporti-
vo NIKE. De ambas, livrou-se sem ser indiciado porque a “bancada
da bola”, grupo de parlamentares que recebe dinheiro da CBF para
suas campanhas politicas, impediu a votagdo do relatério final que
0 acusava, entre outras coisas, de corrupg¢ao ativa e passiva, evasio
de divisas, contrabando, lavagem de dinheiro, etc.

Além destes indicios de crime contra a economia nacional,
Ricardo Teixeira é denunciado pelo jornalista inglés Andrew Jen-
nings (2011, ja citado) por ter recebido, junto com seu ex-sogro e
também ex-presidente da FIFA, Jodo Havelange, propinas da ISL,
agéncia de marketing e negdcios esportivos associada a FIFA, cria-
da por Horst Dassler, herdeiro da Adidas e responsavel pela enge-
nharia financeira que fez da FIFA a poténcia econémica que ¢ hoje.
Segundo descreve Jennings, antes de quebrar, deixando um passivo
de varios milhdes de délares, a ISL teria repassado a dirigentes da
FIFA, ja sob o comando de Josef Blatter, cerca de cem milhdes de
doélares. Denunciados pela justica suica, responsavel pelo inquérito
da faléncia da ISL, Teixeira e seu introdutor na politica do futebol
internacional, Havelange, teriam feito um acordo, pagando multa
de cerca de 9,5 milhdes de ddlares para obter uma clausula de
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confidencialidade, o que implica segredo de justica para o processo,
pelo menos até agora.

A imprensa brasileira tem tido tratamento bastante diverso
em relacao ao presidente da CBF. A parceira comercial Rede Glo-
bo e os diversos suportes que compdem o seu sistema midiatico,
incluindo os blogs hospedados em seu portal de noticias, determi-
naram “lei do siléncio” sobre o assunto; enquanto isso, integrantes
do jornalismo investigativo e critico, sobretudo em veiculos como o
site UOL, o jornal Lance e o canal de TV por assinatura ESPN-Brasil,
vem a longo tempo divulgando essas dentncias e cobrando provi-
dencias dos 6rgdos de fiscaliza¢cdo e do Congresso Nacional. Mais
recentemente, a TV Record, por causa das manobras entre CBF e
Rede Globo que implodiram o Clube dos 13 e a tiraram da dispu-
ta pelos direitos de transmissdao do Campeonato Brasileiro, iniciou
uma campanha agressiva e cotidiana em seus veiculos (TV aber-
ta, jornais e o portal R7) contra Teixeira. Seu brago politico, o PRB
(Partido Republicano Brasileiro), também associado de certa forma
a Igreja Universal do Reino de Deus, vem fazendo eco a campanha
do grupo Record no parlamento, tentando colher assinaturas sufi-
cientes para a abertura de uma CPI, assim como denunciar Ricardo
Teixeira ao Ministério Publico Federal.

Além das resisténcias impostas pela ja referida “bancada da
bola”, também parlamentares ligados ao governo parecem recear dar
apoio a tais iniciativas no Congresso, com medo de provocarem a ira
do “dono da Copa”, que tem demonstrado poder e disposicdo suficien-
tes para enfrentar até mesmo a sua hoje parceira, a Rede Globo. Na
reportagem da revista Piaui (ja referida), Teixeira conta que, durante
a CPI CBF-Nike, em 2001, a Globo veiculou um programa Globo Re-
porter denunciando irregularidades na sua gestdo a frente da CBF e
mostrando incompatibilidade entre seus rendimentos e seu patrimo-
nio. Por vingancga (ou alerta quanto ao seu poder?), Teixeira trocou o
horario de um classico Brasil e Argentina, vendido a Globo, marcando a
partida para as 19h45min de uma quarta-feira e sobrepondo-a, assim,
na grade de programacdo nobre da Globo, a duas novelas e ao Jornal
Nacional. A emissora encaixou o golpe, transmitiu o jogo, arcou com o
prejuizo de ndo mostrar os comerciais previstos nos intervalos da pro-
gramacdo de horario nobre (os mais caros) e depois disso nunca mais
noticiou qualquer critica ou dentincia ao parceiro.
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Na mesma reportagem da revista Piaui, Ricardo Teixeira faz
questdo de deixar a mostra sua personalidade mesquinha, grossei-
ra (suas falas, reproduzidas na reportagem, sdo recheadas de pa-
lavrdes), vingativa. E revela também sua sensagdo de onipoténcia,
ao disparar contra todos os que ndo se vergam as suas vontades.
Nesse rol, esta listada a imprensa nio alinhada a CBF (“olha como a
imprensa brasileira é escrota!”, brada ele) e as institui¢cdes republi-
canas, como o governo e o congresso. Politico que ndo lhe bajula, é
um mau politico, ndo quer o bem do nosso futebol, ndo quer o bem
do Brasil. Assim, Ricardo Teixeira tem imposto suas exigéncias ao
governo brasileiro, encomendando um “puxdo-de-orelhas” da FIFA
ao pais sempre que sua opinido corre o risco de ser contestada ou
quando uma nova denuncia contra ele aparece por aqui.

A declaracdo que conclui a reportagem deixa claro o seu per-
sonalismo e o pouco-caso para com o pais: “Em 2014 posso fazer
a maldade que for. A maldade mais eldstica, mais impensdvel, mais
maquiavélica. Ndo dar credencial, proibir acesso, mudar hordrio de
jogo. E sabe o que vai acontecer? Nada, sabe por qué? Por que eu saio
em 2015. E ai, acabou’.

Por fim, pedimos licenga para concluir esse posfacio (e esse
livro) reproduzindo parte de uma postagem recente do blog de José
Cruz, um dos principais jornalistas investigativos brasileiros, que
acompanha e analisa sistematicamente as politicas publicas e o sis-
tema federativo do esporte do pais ha um bom tempo. Especialmen-
te a parte final, que destacamos em negrito, expressa plenamente
a nossa indignacao, como educadores e pesquisadores do esporte,
com a situagdo com que somos obrigados a conviver, como socieda-
de e como povo culturalmente tao identificado com o futebol:

“A CBF é uma entidade particular, ndo recebe verba publica
e, por isso, ndo estd sujeita a auditorias do Tribunal de Con-
tas da Unido ou a¢des da Controladoria da Republica.

Dai, que a¢des podera adotar o Senado, diante das dentin-
cias a Ricardo Teixeira? Mais: as obras da Copa ndo passam
por suas mdos, pois estdo sob a observacdo do Ministério
do Esporte.

Porém, a CBF dirige uma instituicdo oficial, a Sele¢do Brasi-
leira, um dos simbolos da nossa cultura. Os atletas desfilam
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com as cores do Brasil, cantam o Hino Nacional e a delega-
¢do se perfila diante da nossa Bandeira. E a representacio
nacional em campo. E em nome dessa instituicdo a CBF ar-
recada milhdes de patrocinios (foram R$ 164 milhdes, em
2009).

[...] No entanto, nio se pode ignorar que é uma vergo-
nha recebermos a Copa tendo a frente um comandante
acusado de corrupto”.

(Blog do Cruz, sem negritos no original) 3

31 Verem:http://blogdocruz.blog.uol.com.br/arch2011-07-01_2011-07-31html#2011_07-
13.01_03_28-139474431-0
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