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RESUMO

RICHARTZ, Fernando. Estruturacio de um modelo de custeio por absor¢io em uma
industria de conservas. 2009. 69 f.. Monografia (Ciéncias Contabeis) - Departamento de
Ciéncias Contabeis. Universidade Federal de Santa Catarina, 2009.

O objetivo deste trabalho ¢ desenvolver um sistema de custeio por absor¢do para uma
pequena industria de conservas de Palmeira Real situada no municipio de Anténio Carlos,
com a finalidade de custear todos os produtos da empresa. A metodologia utilizada para a
realizagdo deste estudo ¢ descritiva e exploratdria, com abordagem predominantemente
qualitativa, desenvolvida através de uma pesquisa-a¢ao. A coleta de dados foi realizada com
verificagdo in loco, por se apresentar como a forma mais adequada para pesquisas dessa
natureza. Dela participaram, além do pesquisador, todos os colaboradores da empresa, e as
informagdes obtidas foram tanto de carater primario quanto secundério. Através da aplicagdo
do custeio por absor¢dao na industria chega-se ao seguinte custo unitario dos produtos:
Picadinho pequeno R$ 1,99; Rodela pequena R$ 2,73; Tolete pequeno R$ 3,65; Banda
pequena R$ 3,35; Picadinho grande R$ 9,99; Rodela grande R$ 13,39 ¢ Tolete grande com o
custo de R$ 20,96. Em relagdo a margem bruta o Tolete é o produto que apresenta maior
rentabilidade e o tipo Picadinho pequeno apresenta prejuizo. No entanto, os valores unitarios
dos produtos sofrem varia¢do direta em relacdo ao método de alocacdo escolhido para os
custos conjuntos, portanto nao devem ser utilizados como a base das tomadas de decisao, até
porque, por se tratar de producdo conjunta, o interessante ¢ saber se no geral a empresa obtém
lucro e ndao se um ou outro produto estd gerando beneficio. Para o céalculo do custo de cada
produto foram utilizados procedimentos da produ¢do conjunta, em especial o método do valor
de mercado para a alocacao dos custos com matéria-prima e do departamento de cascagem.
Os resultados obtidos demonstram que o sistema de custeio desenvolvido foi capaz de custear
os produtos da empresa e, se mantido sempre atualizado, se transforma em uma ferramenta
decisorial importante para a industria de conservas em questao.

Palavras-chave: Industria de Conservas. Sistema de Custeio. Custeio por Absor¢ao
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1 INTRODUCAO

No atual contexto econdmico, a competitividade esta presente em todos os setores da
economia, devido, primordialmente, ao processo de transformagdo pelo qual o planeta esta
passando, chamado globalizagdo. Essas mudangas fazem surgir novas tecnologias, tais como a
internet, a qual possibilita a troca de informagdes, de modo instantaneo, entre as pessoas do
mundo inteiro, facilitando, sobremaneira, as negociagdes entre as economias mundiais. Com
isso se deduz que somente se manterdo no mercado as empresas que estiverem preparadas
para acompanhar esse processo de evolucao constante.

Uma das alternativas para as empresas sobreviverem nesse ambiente competitivo ¢ ter
gestores capacitados e conscientes do seu papel, afinal, sdo eles que devem decidir,
diariamente, sobre o que deve ser produzido, de que forma fazé-lo, e a quantidade exata a
produzir, para, desse modo, ter um maior controle sobre o meio no qual estdo inseridos.
Portanto, para alcangar essa meta, isto €, a sobrevivéncia no mercado, as organizacdes devem
estar dispostas a seguir um processo de gestdo para a tomada de decisao.

Nesse sentido, o gerenciamento da empresa comec¢a com o planejamento sobre todas
as possiveis varidveis envolvidas no processo, reduzindo-se as chances de ocorrerem
surpresas durante a execugdo e o controle das atividades. Nessas varidveis estdo incluidos: o
preco de venda do produto e o seu custo de producao; a margem de lucro esperada; a carga
tributaria incidente sobre a receita; enfim todos os fatores internos e externos do meio no qual
a organizacao esta inserida.

Nao basta, porém, ter dados sobre as diversas partes da organizacdo sem saber
transforma-los em informacdes eficazes no auxilio a tomada de decisdo. E imprescindivel que
a contabilidade utilize sistemas capazes de relacionar todas as variaveis instantaneamente
dando, muito mais agilidade e credibilidade ao trabalho executado pelo gestor organizacional.
Segundo Moscove et al (2002, p. 23), “Um sistema de informagdes ¢ um conjunto de
subsistemas inter-relacionados que funcionam em conjunto para coletar, processar,
armazenar, transformar e distribuir informagdes para fins de planejamento, tomada de
decisdes e controle.”

Percebe-se, entdo, que um sistema eficiente deve ser composto por entradas, processos
e saidas, sendo capaz de transformar simples dados em informacdes valiosas dentro de uma
organizagdo, auxiliando, desse modo, de forma significativa, o gestor na hora de tomar uma

decisdo.
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1.1 TEMA E PROBLEMA DA PESQUISA

A empresa estudada ¢ uma pequena industria de conservas situada no municipio de
Antonio Carlos, na Grande Floriandpolis. Nem por isso, porém, deve se descuidar de ter uma
geréncia eficaz, pois, do mesmo modo que numa grande empresa, esse ¢ um fator
determinante do seu sucesso € a gestdo de custos pode, sem duvida, auxiliar esses gestores a
tomarem suas decisoes. Segundo Iudicibus, Martins e Gelbcke (2007), as empresas deverao
manter um sistema de custos integrado e coordenado com a contabilidade geral, para
conseguirem maior agilidade no gerenciamento dos custos de produgdo, que hoje, juntamente
com outros fatores importantes, como o preco de venda e a qualidade dos produtos, estdo se
tornando pecas chave no processo de tomada de decisao.

Cabe ressaltar que, por se tratar de uma pequena industria, geralmente as formas de
controle de custos sdo ineficientes ou, muitas vezes, inexistem. Esse fator, somado a enorme
pressdo das industrias de grande porte, estd se tornando um problema para as pequenas
empresas, levando um grande nimero delas, inclusive, a abandonarem suas atividades.
Informagdes do SEBRAE-SC (2009) apontam que o indice de mortalidade das pequenas
industrias catarinenses com menos de cinco anos de vida gira em torno de 50%. Desse modo,
como a empresa estudada estd no seu primeiro ano de atividade, vé-se a necessidade de um
controle cauteloso do seu processo produtivo para que ela ndo venha a se enquadrar no
percentual de empresas que nao conseguem dar continuidade as suas atividades.

Entra aqui, entdo, a contabilidade de custos, que desempenha importante papel dentro
das organizacdes, fornecendo ndo apenas informagdes sobre a valorizacdo dos estoques, como
era algum tempo atras, mas também informacdes valiosas no auxilio a tomada de decisao,
independente do tamanho da empresa.

Assim sendo, levando-se em consideragdo a importancia de um controle dos custos de
producdo para a industria em questdo, institui-se como tema deste trabalho a estruturagdo de
um modelo de custeio por absor¢do em uma industria de conservas.

Diante desse tema, define-se o problema desta pesquisa centrado em descobrir - quais

sdo os custos de producdo, em uma empresa de conservas, no periodo de maio a junho de

2009?
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1.2 OBJETIVOS

Com a finalidade de facilitar a compreensao, os objetivos deste trabalho sdao divididos

em geral e especificos.

1.2.1 Objetivo Geral

Estruturar um modelo de custeio por absor¢cdo em uma pequena industria de conservas

situada no municipio de Antonio Carlos - SC.

1.2.2 Objetivos Especificos

O desenvolvimento de um sistema de custeio na industria em questdo tem um papel
importante no processo de tomada de decisdo. Porém, para que os custos apurados sejam
confiaveis, devem ser tragados alguns objetivos especificos:

e Descrever as etapas do processo produtivo da empresa;

o Identificar e classificar os custos de producdo;

e Definir critérios de rateio dos custos indiretos de produgao;

e Aplicar o modelo.

1.3 JUSTIFICATIVA

Cada vez mais as organizagdes necessitam de informagdes para se manterem “vivas”
no mercado. Dessa forma, conhecer os custos de produgdo se torna um fator determinante
dentro de uma empresa, pois um gerenciamento adequado dos custos, juntamente com uma
gestdo que atenda as exigéncias impostas pelo mercado, possibilita que a empresa se
apresente mais solida na busca por seus resultados.

Assim, a gestdo estratégica de custos embora parega ser mais nitida quando se trabalha
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em grandes organizacdes, deve ser pensada também quando se trata de pequenas e médias
empresas, onde geralmente a administragao ¢ familiar, ¢ comum ndo se encontrar nenhuma
forma de controle dos custos de producgdo. Talvez, seja esse um dos motivos por que tantas
pequenas empresas fecham as portas todos os anos, visto que o mercado ai estd exercendo
pressdo cada vez maior e mais constante € quem nao estiver preparado dificilmente a
suportara.

Segundo Santos (1990), um gerenciamento de custos ¢ importante desde uma empresa
multinacional até uma familiar, visto que de posse de informagdes o gestor pode elaborar um
planejamento estratégico de maior credibilidade e veracidade.

Nesse sentido, este trabalho volta seu foco para uma pequena industria de conservas,
na qual agdes rotineiras sdo decisivas para seu bom funcionamento, tais como: decidir sobre
quanto de matéria-prima comprar; quanto pagar; qual o preco de venda a ser praticado; se
podem ser concedidos descontos a algum cliente etc. Se o gestor sabe com precisao quais 0s
custos envolvidos nessas acdes, ele pode decidir melhor sobre esses aspectos e alcancar um
resultado mais satisfatorio, ao final do periodo.

Com a atual crise econdmica, as grandes industrias tiveram suas exportagdes reduzidas
consideravelmente, e para ndo terem maiores prejuizos estdo lancando seus produtos no
mercado interno, aumentando, assim, a concorréncia com as pequenas industrias, situadas na
regiao.

Percebe-se, assim, a grande importadncia de implantar um sistema de custos para
auxilio na tomada de decisdo na industria estudada, oferecendo-lhe condi¢gdes de suportar as
imposicoes do mercado, sem que sofra perdas muito significativas, ou até mesmo, evitar sua
faléncia. Vanderbeck e Nagy (2003 p. 14) afirmam que “todos os tipos de entidades
comerciais, empresas de manufatura, de comércio e de servicos necessitam de sistemas de
informagao de contabilidade de custos para contabilizarem as suas atividades”.

Esta pesquisa, entdo, sustenta sua existéncia em duas linhas de pensamento: uma do
ponto de vista tedrico, voltada para a necessidade de se desenvolver um trabalho de conclusao
de curso que apresente condigdes suficientes para ser aprovado; e outra do ponto de vista
pratico, que tem por intuito fornecer importantes informagdes para os gestores da empresa em

questao, permitindo-lhes agir com mais seguranca na hora de tomar suas decisdes.
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1.4 METODOLOGIA

Na elaboragdo de um trabalho cientifico, para se atingir os objetivos definidos, alguns
métodos devem ser seguidos para que o pesquisador alcance mais facilmente os resultados
desejados, neste caso, a elaboracdo do trabalho de conclusdo de curso.

Segundo Lakatos (1985, p. 15), “a monografia ¢ um estudo sobre tema especifico ou
particular, com suficiente valor representativo e que obedece a rigorosa metodologia.
Investiga determinado assunto ndo s6 em profundidade, mas também em todos os angulos e
aspectos, dependendo dos fins que se determina.”

Assim sendo, esta ¢ um estudo aprofundado sobre um assunto especifico, que tem
como objetivo aprofundar o conhecimento do estudioso com o assunto pesquisado.

Gil (2007, p. 17) define pesquisa como um “procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos”. Realiza-se uma
pesquisa quando se deseja obter informacdes que o pesquisador ainda ndo dispde. Segundo
Souza, Fialho e Otani (2007) a pesquisa ¢ um processo de constru¢do do conhecimento que
tem como principal meta gerar novos conhecimentos ou complementar os preexistentes.

Quanto aos objetivos, esta pesquisa ¢ classificada como descritiva e exploratoria.
Descritiva, pois, tratando-se de um sistema de custos, o pesquisador ndo interfere nos
resultados, apenas descreve o que foi encontrado e faz a relagdo entre os fatos. Trivifios
(2006, p. 110) define que “o estudo descritivo pretende descrever com exatidao os fatos e
fenomenos de determinada realidade”. Gil (2007, p. 42) complementa afirmando que “as
pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre
variaveis”. Ainda, tratando de pesquisa descritiva, Almeida (1996) observa que neste tipo de
pesquisa os dados sdo registrados e analisados sem a interferéncia do pesquisador, sendo que,
para coletar tais dados, sdo utilizadas ferramentas, como: entrevistas, formuldrios, visitas e
observacoes.

Do mesmo modo, este estudo ¢ classificado como exploratorio, pois, segundo
Richardson (1999, p. 66), “estudos exploratorios ocorrem quando ndo se tem informacgao
sobre determinado tema e se deseja conhecer o fendmeno”. Trivifios (1990, p. 109)
complementa a ideia com a afirmag¢ao de que “os estudos exploratorios permitem ao

investigador aumentar sua experiéncia em torno de determinado problema”.
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Resumindo, esta pesquisa se qualifica como descritiva ao apresentar as caracteristicas
do processo produtivo e estruturar um sistema de custeio com os valores obtidos na coleta de
dados, para a qual se utiliza de entrevistas e observagdes como ferramentas e, posteriormente,
transforma esses dados em informagdes. Pode, ainda, ser considerada como exploratéria, pois
o pesquisador ndo detém as informagdes prontas, restando apenas manusea-las; ele tera que
busca-las no processo da empresa, para, s6 entdo, ter conhecimento e adquirir experiéncia do
fendomeno estudado.

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa ¢ predominantemente qualitativa,
embora tenha seu lado quantitativo. Conforme orienta Trivifios (1990, p.118) “toda pesquisa
pode ser, a0 mesmo tempo, quantitativa e qualitativa”.

Neste caso especifico, classifica-se como qualitativa ja que durante o processo de
estruturacdo de um sistema de custeio os nimeros por si s6 ndo demonstram a situagdo da
empresa, €, para serem uteis, esses valores necessitam de uma interpretagdo. Além do mais
definir critérios de rateio, classificar os custos, definir as atividades, tudo isso exige uma visao
qualitativa do pesquisador. Essa ideia fica mais evidente com a exposi¢do de Richardson
(1999) o qual afirma que a pesquisa qualitativa ndo emprega instrumentos estatisticos como
base do processo. E importante ressaltar, porém, que esse mesmo autor esclarece que os
instrumentos estatisticos ndo sdo a base do processo, mas podem aparecer na pesquisa de
forma auxiliar.

No caso deste estudo, mesmo que de forma auxiliar, 0 método quantitativo também
aparece no processo. Richardson (1999), afirma que o método quantitativo representa, em
principio, a inten¢do de garantir a precisdo dos resultados, evitar distor¢des de analise e
interpretagdo, possibilitando, consequentemente, uma margem de seguranga quanto as
inferéncias.

Em relagdo aos procedimentos técnicos, o que predomina € a pesquisa-acao através de
verificacdo in loco, em que o pesquisador vai até o campo de pesquisa e, com base em
entrevistas ¢ observacdes, levanta os dados necessdrios para a realizacdo do trabalho e
efetivacdo dos objetivos.

Para Thiollent (1985, apud GIL, 2007, p. 55), a pesquisa-a¢ao pode ser definida como
“[...] um tipo de pesquisa com base empirica que ¢ concebida e realizada em estreita
associacdo com uma agdo ou com a resolucdo de um problema coletivo € no qual os
pesquisadores e participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de

modo cooperativo ou participativo”.
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Segundo Souza, Fialho e Otani (2007, p.42), “pesquisa-acao ¢ todo tipo de pesquisa
que envolve a participacdo efetiva do pesquisador e a acdo por parte das pessoas ou grupos
envolvidos no problema objeto de estudo, muito utilizada para otimizagdo de programas, para
a melhoria da eficacia organizacional e eficacia de processos industriais”. Desse modo, este
estudo se enquadra neste tipo de pesquisa, ¢ tem como finalidade melhorar os processos
industriais da empresa em questao.

As fontes de informacdes utilizadas neste estudo sdo classificadas em primarias e
secundarias. As primarias caracterizam-se pela observacdo participante, ou seja, o pesquisador
¢ quem descobre as informagdes, através de consulta aos documentos contébeis, observacoes,
entrevistas com o proprietario e com funciondrios, € no convivio com a realidade da empresa.
As secundarias consistem em coletar informagdes que ja estdo prontas, tendo como
caracteristica nao produzir uma informagao original, pois o pesquisador utiliza informagdes ja
existentes. Podem-se citar, como exemplo, relatorios fornecidos pela contabilidade da
empresa; percentuais de impostos incidentes sobre os produtos; informagdes sobre gastos
como conta de luz e telefone etc.

A trajetéria metodologica divide-se em trés partes. A primeira diz respeito ao
levantamento das informacdes necessarias para estruturar um sistema de custeio, as quais
foram obtidas nos meses de maio e junho de 2009 em uma industria de conservas do
municipio de Anténio Carlos. Esse periodo de dois meses foi estabelecido para tentar
diminuir possiveis reflexos de distor¢des apresentadas pelas sazonalidades da produgdo de um
més para o outro.

Cabe ressaltar que, por se tratar de um estudo pratico, a validade dos valores
apresentados, sera dentro de uma dimensdo temporal limitada, sendo que, depois de
determinado tempo este trabalho deve ser reaplicado para verificar se as informagdes
sofreram ou ndo variacdes temporais.

Na segunda etapa, tem-se a aplicagdo do modelo dentro da empresa estudada, bem
como a analise dos resultados obtidos com a finalidade de demonstrar ao proprietario da
empresa qual o verdadeiro custo de seus produtos, ja que ele ndo tem posse dessas
informacoes.

Por ultimo serdo apresentadas as conclusdes da implantacao do método, bem como as

sugestoes para futuros trabalhos.
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1.4.1 Limitacdo da pesquisa

Por se tratar de um estudo pratico, os resultados obtidos neste trabalho tém
aplicabilidade apenas na empresa onde ele foi elaborado, ja que hé caracteristicas peculiares
em cada organizacdo. No entanto, a esséncia da pesquisa pode ser utilizada para outra
posterior, desde que feitas as adaptagdes necessarias.

Ainda uma limitacdo importante a ser observada ¢ referente ao método de custeio
escolhido, pois sabe-se que cada um apresenta resultados diferentes para a mesma situagao.
Isso ndo quer dizer que os valores apresentados ndo estdo corretos, mas sim que, por levar em
considera¢do fatores diferentes, o resultado sofre divergéncia em relagdo a um ou outro
método escolhido.

Outro fator igualmente importante a ser considerado ¢ que em um estudo pratico, a
interferéncia do pesquisador estd presente em grande escala, visto que, em diversos casos,
como na escolha dos critérios de rateio, a opinido pessoal tem sua marca. Assim sendo, em

casos subjetivos podem aparecer determinadas influéncias da ideia do autor.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

Para melhor organizacdo deste estudo, ele esta dividido em quatro capitulos,
estruturados com subsecoes.

No primeiro capitulo sdo apresentadas as consideragdes iniciais, seguidas da exposi¢ao
do tema; do problema da pesquisa; dos objetivos gerais e especificos para solucionar o
problema; das justificativas; e da descrigao da metodologia e das limitagdes da pesquisa.

A fundamentacgdo tedrica ¢ apresentada no segundo capitulo, na qual sdo abordadas
opinides de diversos autores sobre classificacdo de custos e critérios de rateio, bem como,
destaca-se a importancia de um sistema de custos para uma organizacdo. Essas informagdes
sao base de conhecimento para a formulagao de novas ideias pelo autor.

Ja, no terceiro capitulo tem-se o desenvolvimento do trabalho, ou seja, serdo
apresentados os resultados da coleta de informagdes sobre custos de produgdo; definidos os
critérios de rateio dos custos indiretos de produgdo (CIP) e, por fim, exposto o custo de

producao da industria estudada.
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No quarto capitulo apresenta-se a conclusdo do trabalho, recomendagdes a empresa e
sugestoes para futuros trabalhos.
E, por ultimo, sdo descritas as referéncias utilizadas para a elaboragdo deste trabalho

de conclusao de curso.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Em uma pesquisa cientifica o embasamento tedrico é muito importante. E nesta etapa
que sdo apresentados os principais conceitos técnicos necessarios para dar sustentagdo ao
modelo a ser aplicado. A revisdo da literatura proporciona uma maior agilidade para se
alcancar esse objetivo, visto que o pesquisador economiza tempo com as chamadas
reinvengoes, ou seja, tentar explicar algo que ja foi explicado por outro autor anteriormente.

Nesta etapa deste estudo, primeiramente sdo apresentadas as fungdes da contabilidade
de custos dentro das organizagdes, seguindo com a exposicao dos conceitos e da classificagao
de custos e despesas e suas respectivas diferencas, bem como a caracterizacdo da producao
conjunta, para, posteriormente, se apresentar a conceituagdo dos diversos métodos de custeio

existentes e sua aplicagao.

2.1 A CONTABILIDADE DE CUSTOS NAS ORGANIZACOES

Na luta pela sobrevivéncia da empresa, estd se tornando imprescindivel o
gerenciamento dos custos e dos ganhos. Para tanto, a contabilidade de custos pode ser muito
util, pois sua aplicagdo permite transformar simples dados em informagdes importantes para o
processo de tomada de decisdo nas organizagdes. Segundo Leone (2000), a contabilidade de
custos ¢ uma atividade que se assemelha a um centro de processamento de dados, o qual
recebe os dados, acumula-os de forma organizada e produz informagdes de custos para

diversos niveis gerenciais. Esse processo pode ser esclarecido através da Figura 1.

Dados Conta(‘ti);hdade Informagao
Custos

Feedback

Figura 1: A contabilidade de custos como um centro processador de informagdes
Fonte: Leone (2000, p. 21)
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Por essa razdo a contabilidade de custos vem ganhando importancia dentro das
organizagoes, € também por isso, cada vez mais, pequenas empresas a estdo utilizando para
auxiliar na tomada de decisdo. Portanto, o primeiro passo para o sucesso de uma empresa €
saber qual o custo dos seus produtos, para que o tomador de decisdo tenha mais fundamento
ao emitir sua opiniao.

A onda de modernidade tem empurrado as empresas para um salto qualitativo que
exige muita criatividade, competéncia e flexibilidade. Controlar e reduzir custos,
formar corretamente os precos de venda dos bens e servicos e arquitetar a estrutura

operacional forma a receita basica para o sucesso e sobrevivéncia de uma
organizagdo. (DUBOIS, KULPA, SOUZA. 2006, p. 1)

Lunkes (2007) afirma que a contabilidade de custos, além de mensurar e apurar o
custo dos produtos, gera informagdes para a contabilidade gerencial. Nas pequenas empresas,
no entanto, como ¢ o caso da industria estudada, ndo se tem um setor especifico de
contabilidade gerencial. Sabe-se, porém, como ja destacado, que, se o proprietario tiver posse
de informagdes sobre o custo de seus produtos, tera maior facilidade em gerir seus negdcios.

Esse mesmo autor aponta, ainda, para a importancia da contabilidade de custos quanto
a sua utilizag@o nos processos de planejamento e controle dentro das empresas:

A informagdo de custos também pode ser utilizada para projetar o futuro. Nesse
caso, a empresa pode determina-lo de acordo com sua relevancia na tomada de
decisdo, sendo assim, a informacdo do custo é fundamental no planejamento e
controle das atividades por meio do processo orcamentario e avaliagdo de

desempenho. Dessa forma, o sistema de custos deve prover informagdo necessaria
dos produtos e investimentos de capital, entre outros. (LUNKES, 2007, p. 58)

Leone (2000) tem a percepgao de que a contabilidade de custos esta interligada com os
outros setores da organizagao, por isso seu papel torna-se ainda mais relevante no processo

produtivo e decisorio. A Figura 2 representa o que o autor tenta expressar, como se observa.

Produgao ‘

Contabilidade
de custos

Figura 2: Integragdo entre as fun¢des de produgdo, de contabilidade geral e de contabilidade de custos.
Fonte: Leone (2000, p.35)
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Martins (2006) ressalta que essa visao mais abrangente da contabilidade de custos
surgiu hd apenas algumas décadas, pois algum tempo atrds esse ramo contébil servia apenas
para a avaliacdo de estoques. Ou seja, atualmente a contabilidade de custos deixou de ser

figurante para exercer um importante papel de controle e de auxilio nas decisdes gerenciais.

2.1.1 Custos e despesas: terminologias e diferencas

Quando se pretende aplicar um sistema de custeio em uma industria, de imediato
depara-se com o este problema: Serd que determinado gasto ¢ considerado custo ou despesa?
Para que os resultados apresentados sejam confiaveis nao pode haver duvida na distingao
entre custos e despesas, pois qualquer pequeno erro influenciara deveras no resultado.

Segundo Leone (2000), uma caracteristica das despesas ¢ que elas sdo reconhecidas
apenas no momento do seu uso, estdo relacionadas a um determinado periodo e apresentam
reflexos no demonstrativo de resultado do exercicio (DRE). Ja os custos estdo diretamente
relacionados com a produgdo, e seus reflexos acontecem nos estoques, pois os custos de
produgdo sdo estocados. Esses custos refletem no resultado apenas no momento em que os
produtos forem vendidos, quando passardo a incorporar a conta de custo dos produtos

vendidos. Para melhor entender essa situagao apresentamos a Figura 3:

Balango Patrimonial Demonstrativo de Resultado
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a elaboracao do

produto ou servigo. E Consumo

1
1
1
1
:
1
1
: DESPESAS
|
1
L

, associado
INVESTIMENTO ao periodo

Figura 3: Diferenciagfo entre custo e despesa
Fonte: Adaptado de Bruni (2008, p. 40)

Para compreender o conceito de custos e despesas, primeiramente precisa-se saber o
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que significa um gasto. Para Bruni (2008, p. 40) “os gastos consistem no sacrificio financeiro

com o qual a entidade arca para a obtencdo de um produto ou servi¢o qualquer.”
Gasto ¢ o valor dos insumos adquiridos pela empresa, independentemente de terem
sido utilizados ou ndo. Nao ¢ sinonimo de desembolso, que ¢ o ato do pagamento e
que pode ocorrer em momento diferente do gasto. Por exemplo, se for efetuada uma
compra de material com 60 dias de prazo para o pagamento, o gasto ocorre
imediatamente, mas o desembolso s6 ocorrerd dois meses depois. (BORNIA, 2002,
p. 39)

Martins (2006) ressalta, ainda, que esse sacrificio estd representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos. Os gastos podem ser classificados como investimentos, custo,
despesa, perda e desperdicio.

Sobre custos e despesas e perceber as suas diferengas, Bruni e Fama (2004) afirmam
que os custos representam gastos de bens e servicos que sdo utilizados para produzir outro
bem ou servico. Nesse caso, os custos estdo diretamente associados a produgao da empresa.
Segundo Bornia (2002), custo de fabricacdo ¢ o valor dos insumos usados na fabricagdao dos
produtos da empresa, normalmente dividido em Matéria-Prima (MP), Mao-de-obra Direta
(MOD) e Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF). Os custos de matéria-prima relacionam-se
com 0s principais materiais integrantes do produto e os custos de mao de obra direta sdo
aqueles ligados diretamente aos trabalhadores envolvidos na confeccdo dos produtos. Os
custos indiretos de fabricacdo sdo todos os demais custos de producdo, tais como,
deprecia¢do, mao de obra indireta, material de consumo, energia elétrica etc.

As despesas, por sua vez, possuem outro significado. Martins (2006) afirma que a
despesa ¢ um gasto que a empresa incorre para manter sua estrutura organizacional e para
obter receitas. O conceito de Bruni e Famé (2004) ¢ um pouco diferente. Segundo eles a
despesa ¢ o consumo direto ou indireto de um determinado bem para a obten¢do de receita.
Conforme Bruni (2008), as despesas possuem natureza ndo fabril e estdo associadas a gastos
administrativos ou vendas, ou, ainda, a incidéncia de juros. Perez Jr, Oliveira e Costa (1999)
transcrevem que as empresas tém despesas para gerar receitas e nao para produzir seus bens
Ou Servigos.

Pode-se resumir, portanto, que os custos sdo alocados aos produtos e estdo registrados
nos estoques, apenas a parcela vendida ¢ que segue para o resultado. J& as despesas estdao
relacionadas com o periodo de ocorréncia, ou seja, todo valor das despesas vai para o

resultado no periodo de sua realizacao.
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2.1.2 Classificacao dos custos

Quando se fala de sistema de custeio, se faz necessario primeiro classificar os custos
para um melhor entendimento e posterior rateio mais adequado. Como ja mencionado, os
custos estdo relacionados somente com a atividade produtiva da empresa, e podem ser
classificados em dois grandes grupos: um referente aos produtos ou sua facilidade de
alocacado, e o outro referente ao volume de produgao ou variabilidade.

Em relacdo a sua facilidade de alocacao, os custos podem ser diretos ou indiretos, e,
quanto ao volume de produgdo, eles podem ser fixos, varidveis ou, ainda, semivaridveis. Esses

tipos de custos serdo abordados nas proximas secoes.

2.1.2.1 Custos diretos

Os custos diretos sdao aqueles que podem ser alocados com facilidade aos produtos, e,
mais precisamente, consegue-se distinguir a qual produto pertence determinado custo. De
acordo com Bornia (2002, p. 44), custos diretos “sdo aqueles facilmente relacionados com as
unidades de alocacgdo de custos (produtos, processos, setores, clientes etc.)”.

Como o proprio nome indica, os custos diretos nao necessitam de critérios de rateio
para a alocacao, pois sdo alocados diretamente aos produtos. Martins (2006) ressalta que, para
alocar esses custos, basta haver uma medida de consumo, como, por exemplo, quilogramas de
materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao de obra e até quantidade de forca
consumida.

Custos diretos sdo os custos que podem ser facil e acuradamente rastreados aos
objetos de custo. Custos facilmente rastreados sdo os custos que podem ser
distribuidos de forma economicamente viavel. Custos precisamente rastreados sdo
os que podem ser distribuidos usando um relacionamento causal. (HANSEN;
MOWEN, 2003, p. 62)

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 26) entendem que “custos diretos de um objeto de
custo sdo relativos ao objeto de custo particular, e podem ser rastreados para aquele objeto de
custo de forma economicamente vidvel (de custo eficaz)”. Os custos diretos de empresas
industriais, que ¢ o caso da empresa em estudo, na sua grande maioria compdem-se de

materiais diretos e de mao-de-obra, conforme passaremos a ver.
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e Materiais diretos: matérias-primas; materiais de embalagens; componentes e
outros materiais necessarios a produ¢do, ao acabamento e a apresentacao final do produto
acabado.

e Maio-de-obra direta: ¢ o trabalho aplicado diretamente na confec¢ao do produto,
de suas partes ou de seus componentes. Nas empresas industriais esses custos estdo sendo
substituidos gradativamente por maquinas e equipamentos.

Diante do que foi apresentado, fica evidente a relagdo dos custos diretos com o
processo produtivo, pois sdo facilmente identificados e nao necessitam de nenhuma técnica de

rateio para aloca-los ao custo dos produtos.

2.1.2.2 Custos indiretos

Os custos indiretos de producao (CIP) s3o aqueles que ndo possuem relagdo direta
identificavel com o produto acabado. Por essas caracteristicas os CIP possuem muitas
peculiaridades que ndo se apresentam nos custos diretos de fabricacao.

Santos (2005, p. 69) expoe dois conceitos para custos indiretos: “custos indiretos de
produgdo (CIPs) sdo aqueles que ndo se identificam com pedidos especiais ou com unidades
produzidas”, ou, ainda, “os custos indiretos de producdo sdo custos comuns com mao-de-obra
€ materiais necessarios para a producao, porém de forma indireta, ndo sendo conveniente e
claramente identificados com unidades, servigos, processos ou produtos especificos.”

Ja Horngren, Datar e Foster (2004, p. 27) definem que os custos indiretos “sdo
relativos ao objeto de custo em particular, mas ndo podem ser rastreados para aquele objeto de
custo de forma economicamente viavel (de custo eficaz)”. Padoveze (2003) classifica os
custos indiretos de producdo como custos genéricos, ou seja, ndo sao especificos de um
determinado produto final, porém ressalta que, mesmo nao sendo especificos, os CIP possuem
relagdo com os produtos finais, mas de forma indireta. Um exemplo de custos indiretos seria a
depreciacdo da fabrica, uma vez que esse gasto ndo estd relacionado a um produto especifico,
mas a toda a producdo da industria. Martins (2006) lembra que no rol dos custos indiretos
estao incluidos os custos indiretos propriamente ditos, € que alguns custos diretos, por serem
irreclevantes ou dificeis de medir, recebem o mesmo tratamento dos custos indirctos de

producdo.
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Portanto, como os CIP s3o diferentes dos custos diretos merecem uma maior atengao
na hora de aloca-los aos produtos. Nesse caso, Vanderbeck e Nagy (2003, p. 154) defendem a
ideia de que a contabilidade para custos indiretos de fabricagdo envolve os seguintes
procedimentos:

a) Identificar os padroes de comportamento de custos;

b) Criar um or¢amento para os custos indiretos de fabricacao;

¢) Acumular os custos reais indiretos;

d) Aplicar estimativas de custos indiretos de fabricagdo a producao;

e) Calcular e analisar as diferengas entre os custos indiretos de fabricagdo reais e
aplicados.

Sabe-se que todos os custos de produ¢do devem ser alocados aos produtos, e isso ndo €
diferente para os custos indiretos de fabricagdo. Para alocar esses custos aos produtos devem
ser adotados critérios de rateio ou de alocagdo. Para Hansen e Mowen (2003), os custos
indiretos sdo apropriados aos produtos em funcdo de uma base de rateio ou critério de
apropriagdo. Essa base de rateio deve guardar uma relagdo proxima entre os custos indiretos e
o produto.

E dificil saber qual o critério de rateio mais apropriado para fazer a alocagdo, pois
distor¢cdes sempre podem acontecer. Nesse caso, o ideal € escolher um critério que esteja
relacionado aos CIP. Por exemplo, quando se vai alocar o custo da energia elétrica, um
critério de rateio que parece ser adequado ¢ a propor¢do de horas méquinas utilizadas pelos
produtos. Quanto melhor for o critério de rateio, mais proximo do custo real do produto a
empresa conseguira chegar. A escolha de um critério de rateio adequado ¢ muito importante
dentro das empresas, pois uma escolha erronea pode causar distor¢des significativas no custo
do produto, e, dessa forma, todas as decisdes baseadas nessa ferramenta estardo distorcidas e
poderdo causar grandes perdas para a empresa.

Para melhor entender a diferenca entre custos diretos e indiretos, a Figura 4 apresenta
um resumo de tudo que ja foi mencionado até agora, além de apresentar uma breve introducao

aos custos fixos e varidveis, que serdo tratados nas subsecdes posteriores.
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CUSTOS
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Figura 4: Esquema basico de custos diretos e indiretos
Fonte: Adaptado de Perez Jr.; Oliveira e Costa (1999, p. 28)

Neste caso fica claro que os custos fixos sao considerados indiretos e necessitam de

critérios de rateio, ja os variaveis sao diretos e nao utilizam esses critérios para sua alocagao.

2123 Custos fixos

Os custos fixos, como o proprio nome ja indica, sdo fixos, ou seja, ndo se alteram em
decorréncia da variacdo do volume de produgdo. Nesse caso, independente de quanto a

industria produzir, os seus custos fixos serdo sempre 0s mesmos.
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Padoveze (2003, p. 54) afirma que “um custo ¢ considerado fixo quando o seu valor
ndo se altera com as mudancas para mais ou para menos, do volume produzido ou vendido
dos produtos finais.” Complementando, Martins (2006) ressalta a importancia do intervalo de
tempo, ou seja, os custos fixos sdo aqueles cujos valores sdo os mesmos, qualquer que seja o
volume de producao da empresa, dentro de um intervalo de tempo relevante.

Santos (2005) esclarece que os custos fixos sdo os que resultam do processo de
manutencdo da estrutura produtiva e operacional da empresa. Bruni (2008) considera
importante lembrar que os custos sdo fixos dentro de certa capacidade instalada da empresa,
pois, a partir de certo volume de produgao, eles podem variar, ou seja, pode ser que aumentar
mil unidades na produg¢do ndo interfira nos custos fixos, mas aumentar mil e quinhentas
unidades pode exigir a comprar de mais uma maquina, dessa forma os custos fixos
aumentarao.

Sao exemplos de custo fixo: aluguel, IPTU, &gua, luz, gas, telefone, salérios,
depreciagdes, propagandas, leasing etc.

A Figura 5 permite uma melhor compreensdo do comportamento dos custos fixos em

relacdo ao volume de producao.

$ Custo fixo

> Quantidades

Figura 5: Representacdo grafica dos custos fixos
Fonte: Adaptado de Leone (2000)

Segundo a 6tica de Leone (2000), como demonstrado na Figura 5, independente de se

produzir uma unidade a mais ou a menos, os custos se manterdo constantes.

2.1.2.4 Custos variaveis

Os custos variaveis, diferentemente dos fixos, variam de acordo com o volume de

producao desenvolvido pela empresa, ou seja, sdo os custos cujo montante em unidades
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monetarias oscila na propor¢ao direta das variagdes dos niveis de atividades com as quais se
relacionam. Confirmando essa idéia Padoveze (2003) afirma que os custos variaveis sao
aqueles que em cada alteracdo de quantidade produzida terd uma variagdo direta e
proporcional em seu valor. Leone (2000) trata os custos varidveis como custos “evitaveis”, ou
seja, se nao houver producdo nao havera custo, bem diferente dos custos fixos.

Martins (2006) torna visivel a importancia de se tomar como base para medir as
variagdes uma unidade de tempo, como o més, por exemplo. Dessa forma, os custos que
desaparecem com paralisacdo da produgdo sdo considerados variaveis. Padoveze (2003, p. 56)
coloca que “Uma caracteristica importante do custo variavel ¢ que, nao havendo produgao, o
gasto ¢ igual a zero.”

A Figura 6 retrata, de forma simplificada, a variacdo desses custos em relacdo a

producao.

Custo variavel

éuantidades

Figura 6: Representacdo grafica dos custos fixos em relacdo a producao
Fonte: Adaptado de Leone (2000)

Sendo assim, a empresa comega a incorrer em custo variavel a medida que produz a
primeira unidade, e varia proporcionalmente em relacdo ao aumento ou diminuicdo da
producdo. Um exemplo de custo varidvel ¢ a matéria-prima utilizada na fabricacdo do

produto.

2.1.2.5 Custos semivariaveis

Como ja visto, existem custos fixos, que nao variam de acordo com o volume de

producdo; e custos variaveis, que estao diretamente ligados ao volume de producao. Porém,
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ainda existe outro tipo de custo, os semivariaveis, que dispdem de duas parcelas: uma fixa e
uma variavel. Segundo Dubois; Kulpa e Souza (2006) os custos semivariaveis também sao
chamados de custos mistos ou custos semifixos, destacando, porém, que a propria palavra
semi ja quer dizer parte de alguma coisa, ou seja, parte fixa e parte variavel.

Padoveze (2003) ressalta que os custos semivariaveis tém relagdo com o volume de
producao, embora nao seja uma relagao direta, e sim uma relagdo indireta. Leone (2000) alerta
que esse tipo de custo se apresenta fixo até certo momento e depois assume a caracteristica de
variavel.

O funcionamento dessa teoria pode ser melhor entendida com a Figura 7, que
representa graficamente esses fatos.

A

Custos $

Custo semivariavel

» Quantidade

Figura 7: Representacdo grafica dos custos semivariaveis em relagdo ao volume produzido
Fonte: Adaptado de Bornia (2002, p. 43)

Nesse tipo de custo, como apresentado na Figura 7, mesmo nao produzindo nenhuma
unidade, a empresa terd certo montante de custo. Bons exemplos disso sdo os custos com
energia elétrica e dgua, por estabelecerem o pagamento de uma taxa fixa (custo fixo) até certa
medida de consumo estipulada pelas companhias de fornecimento e, a medida que o consumo

ultrapassa o estipulado, o valor da conta se eleva (custo variavel).

2.1.3 Producio conjunta

A forma de producdo na qual, com uma mesma matéria, sdo fabricados diversos
produtos nomina o que se classifica como producao conjunta. Dessa forma, esse tipo de

producao requer uma maior atencdo no momento da alocagdao dos custos aos produtos. Para
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Martins (2006), ocorre producdo conjunta quando, de uma mesma matéria-prima, resultam
diversos produtos. Hansen e Mowen (2003, p. 224) ressaltam que “quando ocorrer a produgao
conjunta, os contadores precisam determinar como alocar o custo da matéria-prima em
comum para o que ¢ produzido em conjunto”.

Hansen e Mowen (2003) trazem, ainda, um conceito mais amplo para a produgdo
conjunta ao defini-la como sendo resultado da fabricagdo de dois ou mais produtos,
simultaneamente, pelo mesmo processo até o ponto de separacdo, onde os produtos conjuntos
se tornam separaveis e identificaveis.

A Figura 8 retrata o ponto de separagdao da industria de conservas na qual se

desenvolve este estudo.

4 \::> Co-produto A

- . Ponto ——> Co-produto B
Matéria-prima . Processamento —> de

Separa¢io | — Co-produto C

——> Co-produto D

Figura 8: Esquema da producdo conjunta em uma industria
Fonte: Adaptado de Hansen ¢ Mowen (2003, p. 225)

A producdo conjunta gera os custos conjuntos, os quais, segundo Santos (1990, p.
128), sdao aqueles “decorrentes da producao conjunta, incorridos antes do ponto em que os
diversos produtos emergem como unidades individuais”.

Nesse sentido, Martins (2006) aborda os principais critérios para a apropriagdo dos
custos conjuntos, a partir de métodos:

e Método do valor de mercado: ¢ o mais utilizado na pratica, pois ndo existem
outros melhores, segundo o autor. Esse método sustenta que os produtos de maior valor
comercial tém a capacidade de receber a maior parcela dos custos;

e Método dos volumes produzidos: esse critério apropria, de forma igualitaria, os
custos por unidade de volume elaborado. Nesse caso, ¢ mais eficaz quando os produtos
possuem caracteristicas produtivas semelhantes;

e Método da igualdade do lucro bruto: orienta que os custos conjuntos deveriam

ser distribuidos de tal forma que cada produto tivesse o mesmo lucro bruto;
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e Método das ponderagdes: forma subjetiva de se ponderar cada produto em graus
de dificuldade de elaboragao, importancia, facilidade de venda etc. Assim, quanto maior fosse
esse grau maior seria a parcela de custos que o produto consumiria.

No processo de producao conjunta, a empresa nao pode escolher seu mix de produgao,
pois, necessariamente, a partir da mesma matéria-prima serdo produzidos dois ou mais
produtos. Sendo assim, ¢ preciso ter cautela no momento de gerenciar o processo produtivo da
organizagdo. Se fosse uma producdo normal, o empresario optaria por produzir aquele
produto que tivesse maior retorno, e deixaria de produzi-lo se desse prejuizo. Na producao
conjunta, no entanto, como ja referenciado, essa escolha ndo ¢ possivel, porque, no momento
em que a empresa adquire a matéria-prima, terdo que ser fabricados todos os produtos
resultantes da produgdo conjunta.

Segundo (SOUZA e CLEMENTE, 2007) as avaliagdes baseadas nas alocagdes de
custos conjuntos para fins gerencias podem ser enganosas, portanto ¢ necessario distinguir a
necessidade de alocagdo para cada um dos propdsitos. Enquanto alguns dos critérios de rateio
sugeridos possam ser usados para avaliar estoques, ndo satisfazem para a tomada de decisao,
pois o custo total do processo até o ponto de separagdo ¢ que deve ser considerado para a

tomada de decisdo.

2.2 METODOS DE CUSTEIO

Esse método ¢ caracterizado por um conjunto de elementos que funcionam de forma
encadeada para atingir um determinado objetivo, o qual, no caso aqui estudado, ¢ determinar
o custo unitario de cada produto fabricado pela empresa. Segundo Dubois; Kulpa e Souza
(2006), o sistema de custeio' é um meio para representar o funcionamento do processo

produtivo da empresa e, com isso, obter os subsidios necessarios para custear o produto.

Um sistema pode ser encarado por meio de dois angulos: o ponto de vista do
principio, que norteia o tratamento das informagdes, e o ponto de vista do método,
que viabiliza a operacionalizagdo daquele principio. O principio determina qual
informagdo o sistema deve gerar e estd intimamente relacionado com o objetivo do
sistema. O método diz respeito a como a informagao serd obtida e relaciona-se com
os procedimentos do sistema. (BORNIA, 2002, p. 53)

! Neste trabalho ndo se fara distingdo entre métodos de custeio e sistemas de custeio, portanto, independente da
nomenclatura utilizada, estara se tratando do mesmo conteudo.
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Um sistema de custos que apresentar fidelidade ao processo produtivo e que seja capaz
de ser utilizado pela geréncia tera maior possibilidade de obter uma informagao de qualidade.
Conforme Bornia (2002), esse sistema estd relacionado diretamente com os propdsitos da
contabilidade de custos, que sdo: a avaliagdo dos estoques, o auxilio ao controle e a tomada de
decisodes.

Sob a otica de Dubois; Kulpa e Souza (2006, p. 104), “a implementacao de um sistema
de custos tem inicio com um estudo das operagdes chdo de fabrica. Com tal estudo se obtém
uma visdo dos fluxos fisicos, aos quais sdo conjugados ao fluxo monetirio e isto deve
culminar com um conjunto de informagdes do processo”.

Como ja mencionado, um sistema de custos deve retratar fielmente o processo
produtivo e todos os custos incorridos para a obtencdo do produto final. Complementando
esse conceito, Bornia (2002) ressalta que, como as empresas tém que se adaptarem as
inovagdes do mercado, um sistema de custos eficaz deve acompanhar essa evolugdo, sob pena
de se tornar inttil, ou, ainda, fornecer informagdes distorcidas sobre a realidade, que poderao
levar os gestores a decisdes incorretas.

Nas se¢des posteriores, serdo abordados alguns dos principais métodos de custeio
atualmente utilizados, e apresentadas as contextualizacdes, vantagens e desvantagens de sua

utilizagao.

2.2.1 Custeio por absorc¢ao

Esse método de custeio tem por principal caracteristica considerar todos os custos,
diretos e indiretos, como parte do custo de producdo do periodo, sendo que, para a alocagao
dos custos indiretos, sdo utilizados critérios de rateio. No método de custeio por absor¢do as
despesas ndo integram o custo do produto.

Martins (2006) ratifica esse conceito ao afirmar que o custeio por absorc¢ao se deriva
da aplicacdo dos principios contibeis geralmente aceitos, e consiste na apropriacdo de todos
os custos de produgdo, e tdo-somente estes, pelos bens elaborados no periodo.

Segundo Bornia (2002, p. 55), “no custeio por absor¢do integral, ou total, a totalidade
dos custos (fixos e variaveis) sdo alocados aos produtos. Este sistema se relaciona com a
avaliagdo de estoques, ou seja, com o uso da contabilidade de custos como apéndice da

contabilidade financeira”.
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O custeio por absor¢do, conforme Lunkes (2007), pode ser desenvolvido de duas
formas - com departamentalizagdo e sem departamentalizacao. Martins (2006, p. 57) descreve
as etapas de implementacdo desse sistema sem departamentalizacdo, como: “1°) separacao
entre custos e despesas; 2°) apropriacao dos custos diretos diretamente aos produtos; e 3°)

rateio dos custos indiretos”. A Figura 9 retrata essa situacao:

Custos

v I v Despesas
Diretos Indiretos

! v

1

' Rateio

' Vendas

: = | produto A

P —— ————

1

:_ ____________ e _" Produto B

]

1

. 1 Produto C v

Estoque = CPV ™ | Resultado

Figura 9: Esquema basico do custeio por absor¢do sem departamentalizagao
Fonte: Adaptado de Martins (2006, p. 57)

Como demonstra a Figura 9, no custeio por absorcao, as despesas nao integram o custo
do produto e sdo transferidas diretamente para o resultado. Dessa forma, como mencionado,
apenas os custos fazem a composicao do estoque e, posteriormente, a parcela vendida ¢
transferida para o resultado do periodo.

A outra forma de aplicagio do custeio por absorcdo ¢ o modelo com
departamentalizagdo, no qual os custos diretos sdo alocados diretamente aos produtos, como
no modelo anterior, ¢ os custos indiretos primeiro passam pelos departamentos de servicos e
de producgdo para depois serem rateados aos produtos, conforme Martins (2006, p. 65), e
complementando, “departamento ¢ unidade minima administrativa para a contabilidade de
custos, representadas por pessoas € maquinas, em que se desenvolvem atividades
homogéneas™.

Segundo Atkinson et al (2000), esse sistema de custeio pode ser dividido em dois
estagios. No primeiro, o sistema identifica os custos indiretos aos varios departamentos; e, no
segundo, atribui os custos acumulados nos departamentos para os produtos, baseando-se em

taxas de rateio previamente definidas. Pode-se, assim, observar na Figura 10 como funciona
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um sistema de custeio por absor¢ao com departamentalizagao.

® =Rateio

Custos de produgao
[

v v
Indiretos Diretos
Departamento R ~
> d ico A ! \
© Servico ===>1| Produto X | !
© p—
1 1 :
- Departamento ----»| Produto Y :4—
1 \

S de servico B

Estoque Vendas

_____ > )
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> de produgao C

; E ®>§ CPV
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Lo > Departamento
> de produgédo D ) — | Resultado

Figura 10: Esquema do custeio por absor¢do com departamentalizagao
Fonte: Adaptado de Martins (2006, p. 74)

Conforme pode se verificar no modelo apresentado por Martins (2006), os
departamentos de servigcos ou auxiliares ndo tém seus custos apropriados diretamente aos
produtos, pois os produtos ndo passam por eles, razdo pela qual os custos desses
departamentos sao rateados primeiro para os departamentos de produgdo para, posteriormente,
serem alocados aos produtos. Esse mesmo autor ainda afirma que os custos dos
departamentos produtivos t€m seus custos apropriados diretamente aos produtos porque esses
produtos passaram, inclusive fisicamente, por esse setor.

Tanto no custeio por absor¢do com departamentalizagdo quanto no sem
departamentalizagdo, se faz necessario o uso de critérios de rateios para distribuir os custos
indiretos aos produtos finais. Os critérios de rateio sdo definidos por Dubois; Kulpa e Souza
(2006, p. 73), como “a distribuicdo de valores de cada CIF aos diversos produtos, tanto semi-

elaborados quanto acabados”. Martins (2006) ressalta que, na maioria dos casos, as bases de
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rateio devem ter relagdo com sua natureza, ou seja, por exemplo, o aluguel em relagdo a area
ocupada.

Diante do exposto, percebe-se que esse sistema de custeio tem suas vantagens, as
quais podem ser percebidas, segundo a otica do Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo (1997), ao apontar que além de atender a legislacao fiscal, ele deve ser
usado quando a empresa busca o uso do sistema de custos integrado a contabilidade; e ainda,
ao permitir a apuragdo do custo por centro de custo, visto que sua aplicagdo exige a
organizagdo contabil nesse sentido.

No entanto, esse mesmo sistema de custeio apresenta desvantagens, citadas por
Ferreira (2007, p. 160):

A grande falha do método de custeio por absor¢ao ¢ com relagdo aos custos indiretos
fixos. Esses custos sdo alocados aos produtos por critério de rateio baseados em
volume de consumo de matéria-prima ou mao-de-obra direta. Como esses critérios
nao expressam uma relagdo de proporcionalidade, ou relacdo de causa e efeito, que

expliquem o porqué da alocagdo daquela propor¢do de custos indiretos aqueles
produtos, tem-se como resultado uma alocagao arbitraria.

Dessa forma, quando se esta trabalhando com o custeio por absorcao integral, deve se
ter atengdo especial no momento da escolha do critério de rateio a ser utilizado pela empresa,
pois, se esse critério ndo estiver de acordo com os reais custos incorridos no processo
produtivo, o custo apresentado pode ndo refletir o resultado mais adequado, devido as

distorcdes dos custos fixos por critérios de rateios muitas vezes subjetivos.

2.2.2 Custeio variavel

O custeio variavel ¢ o um sistema de custeio que aloca ao custo do produto apenas
custos varidveis, sendo os fixos considerados como despesas e apresentados na demonstragao
do resultado. Bornia (2002, p. 55) afirma que “no custeio varidvel, ou também conhecido
como direto, apenas os custos varidveis sdo relacionados aos produtos, sendo os custos fixos
considerados como custos do periodo”.

Segundo Leone (2000), o critério do custeamento varidvel ¢ assim denominado porque
trata dos custos que variam conforme o parametro operacional que foi escolhido para ser a
base de volume de produgdo. Sob o mesmo ponto de vista, Dubois; Kulpa e Souza (2006, p.

129) dizem que:
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Observe-se que os elementos mais importantes focados por este método sido os
gastos variaveis, porque eles sdo os responsaveis diretos pela produgdo e venda dos
bens e servigos. Estes gastos variaveis so existem em funcdo da fabricagdo e
comercializa¢do dos produtos. A partir do momento em que os produtos deixarem de
ser produzidos e vendidos, estes gastos deixariam de existir.

Continuando, Leone (2000, p. 393) afirma que “o objetivo principal do critério em
questdo ¢ a determinagdo da contribui¢do marginal”’. Na mesma linha, Martins (2006)
acrescenta que a margem de contribuicdao ¢ a diferenca entre o preco de venda e os custos
varidveis incorridos para produzir determinado produto. Assim sendo, entende-se que esse
método de custeio esta voltado para os fins gerenciais, pois ¢ capaz de fornecer a informagao
de qual produto estda sendo o mais rentavel, ou seja, aquele com maior margem de
contribuicao.

Os custos fixos, que ndo tém énfase pelo custeio varidvel, segundo Martins (2006, p.
197) ndo tém importancia significativa no processo de tomada de decisdo. O mesmo autor
apresenta trés pontos para isso: 1) os custos fixos existem independentemente da produgdo ou
nao desta ou daquela unidade; 2) por ndo dizerem respeito a esta ou aquela unidade, esses
custos necessitam de critérios de rateio para serem alocados e, dessa forma, podem conter
arbitrariedade; 3) o valor do custo fixo por unidade depende, ainda, do volume de producao.
Nesse caso percebe-se que esse método de custeio ¢ uma importante ferramenta gerencial,
pois retrata o custo efetivo em que cada produto incorreu durante o processo de fabricagao.

Martins (2006) ressalta, ainda, que, do ponto de vista decisorial, o custeio variavel tem
condi¢des de propiciar de maneira muito mais rapida as informacdes vitais a empresa,
tornando-se, assim, mais informativo a administracdo da empresa. No entanto, os principios
contabeis hoje aceitos ndo admitem a utilizagdo desse método de custeio para a elaboragao
das demonstragdes contabeis, por isso nao ¢ reconhecido por contadores, auditores
independentes e muito menos pelo fisco. Cabe destacar, porém, que, por ser uma importante
ferramenta gerencial, pode ser utilizado de forma paralela, com a finalidade de fornecer
informacdes valiosas a contabilidade gerencial no processo de tomada de decisdo.

Segundo o Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (1997), vale
salientar que o uso do custeio varidvel deve ser avaliado com maior detalhe em empresas com
ativo elevado, pois, nesses casos, deve haver a preocupagdo com a absor¢ao dos custos fixos,

especialmente no que diz respeito a depreciagao.
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2.2.3 Método de custeio RKW

O método de custeio RKW (Reichskuratorium Fiir Wirtschaftlichtkeit) teve origem na
Alemanha, no inicio do sec. XX, sendo reconhecido no Brasil por diversos autores como
método dos centros de custos. Esse método de custeio, segundo Martins (2006), consiste em
alocar aos produtos ndo apenas os custos de producdao, mas também todas as despesas da
empresa, inclusive as despesas financeiras.

Dessa forma, utilizando esse método de custeio chegaria- se ao custo de “produzir e
vender”, segundo Martins (2006, p.220). De acordo com Bornia (2002, p. 101) “a
caracteristica principal deste método ¢ a divisdo da organizacdo em centros de custos. Os
custos sao alocados aos centros, por meio de bases de distribui¢do e, depois, repassados aos
produtos por unidades de trabalho”. Cabe ressaltar que esse método de custeio, se utiliza de
critérios de rateio para fazer a alocacdo dos custos indiretos aos centros de custos, portanto
quanto mais adequado for o critério escolhido, menos arbitrario serd o resultado obtido.

Conforme Martins (2006), pelo fato de alocar todos os custos e despesas aos produtos,
o método de custeio RKW seria um método adequado para determinar o preco de venda dos
produtos e, consequentemente, a rentabilidade total da empresa em determinado periodo. Essa
ideia, porém, funciona apenas quando se trata de um mercado monopolista ou oligopolista,
pois, tratando-se de um mercado de concorréncia perfeita, sabe-se que ¢ ele quem determina o
preco, cabendo a empresa apenas verificar se tem condigdes de fornecer um determinado

produto nas condigdes estabelecidas.

2.2.4 Método das unidades de esforco de produciao (UEP)

O método das Unidades de Esfor¢o de Producdo teve origem no final da Segunda
Guerra Mundial, com o engenheiro francés Georges Perrin, e foi trazido para o Brasil na
década de 1960 pelo engenheiro Franz Allora.

Segundo Kraemer (1995), esse método foi aprimorado no Brasil por uma equipe de
pesquisadores - alunos de mestrado - da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), no
ano de 1988. Na UFSC resgatou-se sua real abrangéncia, por servir como instrumento

gerencial ndo s6 para a compreensao dos custos industriais, mas também, da produtividade,
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no que se refere ao controle e a avaliacdo do nivel de eficiéncia, eficacia e ociosidade do
chdo-de-fébrica.

Segundo Martins e Barrela (2002), o método da UEP baseia-se na unificagdo da
producdo que, inicialmente, objetivava solucionar o problema do custeio da producio,
evitando o rateio das despesas gerais para os diversos produtos. Sua proposta ¢ transformar
uma empresa multiprodutora real em uma empresa monoprodutora ficticia, obtendo, desse
modo, todas as facilidades de mensuracao de produto de uma empresa monoprodutora.

Kliemann Neto (1995) vé necessaria, para conseguir transformar uma empresa em
monoprodutora, a no¢do de esforco de producdo, ou seja, quaisquer que sejam os artigos
fabricados necessita-se de esforcos de produg¢do de mesma natureza, embora de diferentes
intensidades. Nesse caso, produtos até entdo sem nenhuma relagao, tornam-se comparaveis.

Afirma, ainda, Kliemann Neto (1995) que os esforcos de produgdo estdo associados
aos elementos de producdo geradores desses esforgos, os quais sdo denominados postos
operativos. Nesse caso, 0 posto operativo representa as operagdes de trabalho, que mantenham
esforcos de producdo constantes, e deve ser definido com a maior clareza possivel, pois sera
dessa forma que se conseguira a precisdo da unidade de esforco de produgdo. Concluindo, a
UEP representa o trabalho realizado para a transforma¢ao das matérias-primas em produtos
acabados.

Na visao de Kliemann Neto (1995), sdo cinco as etapas para implementacdo do
método das UEPs: 1) defini¢do dos roteiros de producdo dos diversos produtos; 2) definicao
de um produto-base; 3) célculo do foto-custo do produto-base; 4) calculo dos potenciais
produtivos dos postos operativos; e 5) calculo do valor dos produtos em UEPs.

Sendo assim, conclui-se que o método das UEPs tem a finalidade de agilizar o
controle e o gerenciamento do processo produtivo, sem que seja perdida a confiabilidade das

informagdes geradas por ele.

2.2.5 Método de custeio baseado em atividades (ABC)

O método de custeio baseado em atividades, denominado de ABC, tem sua
nomenclatura originaria do termo em inglés Activity Based Costing. Esse método difere-se
dos outros ja estudados por basear-se em atividades para alocar os custos aos produtos.

Hansen e Mowen (2001, p. 392) afirmam que o sistema ABC “primeiramente rastreia os
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custos para as atividades e, em seguida, para os produtos e outros objetos de custos”. No
pensamento de Bornia (2002, p. 122), “o custeio baseado em atividades pressupde que as
atividades consomem recursos, gerando custos, € que os produtos utilizam tais atividades,
absorvendo seus custos”.

Para melhor entender como esse sistema funciona, ¢ interessante esclarecer o que ¢
uma atividade. Na ideia de Martins (2006, p. 93), “atividade ¢ uma a¢do que utiliza recursos
humanos, materiais, tecnologicos e financeiros para se produzir bens ou servigos”. Assim,
para que um processo seja concluido ¢ necessario que diversas atividades sejam executadas.

Durante o processo de implementagao do ABC, depois de identificadas as atividades
relevantes, se faz necessario atribuir os custos a essas atividades. Nesse sentido, Martins
(2006) afirma que, para alocar os recursos as atividades, se utiliza uma ferramenta chamada
direcionador de custos de recursos, a qual tem a finalidade de identificar a maneira como as
atividades consomem recursos e serve para custear as atividades, demonstrando, dessa forma,
a relagdo entre os recursos ¢ as atividades.

Custeadas as atividades, o préximo passo ¢ distribuir os custos para os produtos. Para
essa distribuicdo, Martins (2006) orienta que se faca a alocacdo utilizando-se direcionadores
de custos de atividades, que nada mais s3o do que a identificagdo de como os produtos
consomem as atividades, ou seja, indica a relagdo entre as atividades e os produtos. A Figura

11 mostra, de forma sintética, a logica do ABC.

D RECURSOS
1
R . Atribui custos de
Direcionador de
]é g Recursos recursos as atividades —[=—)>
1
OcC ATIVIDADES
N U
A S .
DT Direcionador de Atribui custos das
00 Atividades atividades aos —
R S produtos ou servicos
E PRODUTOS
S

Figura 11: Légica do custeio por atividades
Fonte: Adaptado dos conceitos de Martins (2006, p. 96)

Atualmente, grande parcela dos custos produtivos ¢ inerente aos custos indiretos,

nesse caso, os sistemas tradicionais de custeio podem apresentar informacgdes distorcidas
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sobre o custo dos produtos. No entanto, o custeio baseado em atividades, por utilizar as
atividades como base de custeio dos produtos, apresenta maior credibilidade e precisdao no
momento de direcionar os recursos. Em consonancia com essa ideia, Shank e Govindarajan
(1997, p. 228), afirmam que, “ao considerar o custeio baseado em atividades de uma
perspectiva da gestao estratégica de custos, o ABC ¢ visto como uma ferramenta financeira
muito util da gestdo estratégica”. Apesar de sua eficiéncia comprovada, porém, o ABC
enfrenta dois grandes problemas de implementagdo: a complexidade do sistema e os elevados

custos, por exigir uma extensa estrutura administrativa.



3 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo estd dedicado, inicialmente, a apresentacdo da empresa na qual este
estudo ¢ realizado. Em seguida, faz-se uma introducdo ao processo produtivo para que se
possa justificar o método de custeio utilizado e os valores posteriormente apresentados, e, por
fim, se descreve a aplicacdo, na empresa, do modelo escolhido com a finalidade de obter o

custo unitario de cada produto.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

A Industria de Conservas Anita, situada no municipio de Antonio Carlos, ¢ uma
entidade de pessoa juridica, cuja razdo social denomina-se Koch Von Besen Industria e
Comércio de Conservas. Suas atividades tiveram inicio em 20 de outubro de 2008, assim que
foi emitido o registro da ANVISA. Nesse processo, contava, entdo, com o apoio de oito
colaboradores, os quais mantinham uma producdo diaria de 900 a 1.300 vidros de 300g de
conservas.

Por se tratar de uma pequena industria que ainda esta iniciando suas atividades, quem
gerencia todo o processo € o proprio dono do estabelecimento, possuidor de elevada
experiéncia no ramo administrativo, adquirida durante os muitos anos que trabalhou na
geréncia do Banco do Brasil, do qual se afastou para abrir sua propria empresa, a Industria de
Conservas Anita.

Quando recebeu seu registro, a empresa concentrou sua atividade produzindo apenas
conserva de palmeira real, tendo ja ampliado sua estrutura, e espera apenas a liberagdo do
orgdo competente para comegar a producdo de conservas de pepino, cenoura, cebola, picles,
couve-flor, beterraba entre outras hortalicas.

Com o passar dos meses, a empresa tem crescido significativamente, tendo, em pouco
mais de meio ano de producdo, aumentado em 100% o niimero de funcionarios e triplicado
sua capacidade produtiva, estando hoje com uma capacidade de producao de 3.600 vidros de
300g diariamente. Em 2008, quando comecou a producdo, a empresa concentrava suas vendas
no comércio atacadista, supermercados e restaurantes da regido da Grande Florian6polis. Com

a expansao da produgdo, esse mercado se tornou insuficiente para absorver tudo o que era
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produzido, tomando a iniciativa de abrir seu horizonte de vendas, tendo, atualmente, sua
maior fonte de receitas derivada de vendas feitas para distribuidores situados no estado de Sao
Paulo. Para tentar reduzir os custos de deslocamento, as vendas sdo feitas através de
representantes, que residem no préoprio estado paulista e recebem comissdo de 2% sobre o
valor das receitas obtidas com as vendas.

Com o aumento das vendas e da produgdo, surge a preocupacdo com o fornecimento
de matéria-prima, e, para que este bem tao essencial ndo falte, a Industria de Conservas Anita
firmou parceria com os produtores de hortaligas de Antonio Carlos. Desse modo, a empresa,
além de ajudar os agricultores da regido, se beneficia principalmente em dois aspectos,
primeiro que o fornecimento de matéria-prima fica garantido, possibilitando desenvolver um
planejamento da producdo; e segundo, com esse convénio a empresa consegue adquirir seus
insumos com um preco mais acessivel.

Nesse caso, com o evidente crescimento da empresa, o desenvolvimento de um
sistema de custos faz se extremamente necessario, pois sO assim o gestor terd mais certeza e

seguranca na hora da tomada de decisdo.

3.1.1 Produtos e suas caracteristicas

Este trabalho tem a pretensdo de encontrar o custo unitario de cada um dos produtos
que a empresa vem produzindo até o momento da pesquisa, ou seja, nos meses de maio e
junho de 2009. Como mencionado no topico anterior, a empresa esta produzindo somente
conserva de palmeira real, porém desta matéria-prima resultam quatro tipos diferentes de
conservas. Trés delas, além da versao de 300g, apresentam o vidro de 1.800g, ou seja, no total
serdo custeados sete produtos com caracteristicas proprias. A vantagem de custear todos os
produtos da empresa € que se pode chegar a um valor bem proximo da realidade.

Conforme também ja citado, a Industria de Conservas Anita apresenta um processo
produtivo denominado de produ¢ao conjunta, ou seja, de uma mesma matéria-prima resultam
diversos produtos.

Na Figura 12, o entendimento desse processo fica mais evidente e claro, permitindo
visualizar, ainda, o modo como cada produto ¢ resultante do processamento de uma parte

diferente da palmeira real.
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MATERIA-PRIMA PRODUTOS
RESULTANTES
PALMEIRA REAL PALMEIRA REAL
PROCESSADA TIPO:

BANDA

TOLETE

RODELA

PICADINHO

Figura 12: Produtos resultantes da produgdo conjunta
Fonte: O autor (2009)

Observando a ilustrag@o, pode-se verificar a nomenclatura que serd utilizada para cada
um dos produtos a partir de agora. Dos quatro produtos apresentados, o Picadinho, a Rodela e
o Tolete sao produzidos tanto em vidro de 300g quanto em vidros de 1.800g; e a Banda ¢
produzida apenas na embalagem de 300g.

A empresa atua, em relagdo ao preco e a compra da matéria prima, da seguinte forma:
o fornecedor traz a palmeira até a industria. Esta, por sua vez, processa o carregamento,

verificando quantos vidros de cada tipo de conserva resultou o lote em questdo. Isso
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conferido, a Industria paga ao fornecedor por vidro de 300g do Tolete R$ 2,50, e para o
Picadinho, a Rodela e a Banda R$ 0,70 por vidro de 300g. Desse modo, o preco da matéria
prima ndo sofre variagdo em relacdo ao aproveitamento durante o processo, pois paga-se por
matéria-prima processada. Esses valores constituiam-se ferramentas decisoriais até a presente
pesquisa, pois a empresa ndo havia percebido que estava inserida em um processo produtivo
denominado produgdo conjunta, e que, assim sendo, os valores apresentados tém validade
apenas para se chegar ao custo unitdrio de uma palmeira, ou seja uma unidade de matéria-
prima, pois o valor e a alocacdo do custo da matéria-prima ao produto final, se dara com base
no método de valor de mercado, descrito por Martins (2006) e apresentado no capitulo dois
deste trabalho.

Conforme ja observado na Figura 12, o Picadinho resulta do processamento de uma
parte de qualidade inferior da palmeira, da parte mais proxima do tronco. Por ser mais dura,
essa parte da palmeira ¢ triturada e vendida com um menor valor agregado. A Rodela
apresenta uma melhor qualidade, porém ainda ndo ¢ a melhor parte da matéria-prima, por isso
¢ cortada em rodelas para poder cozinhar mais facilmente. Mesmo ndo sendo de excelente
qualidade, a Rodela tem o dobro do valor de mercado do picadinho. O Tolete ¢ considerado o
carro chefe da empresa, ¢ ele que impulsiona grande parte da rentabilidade, porque ele ¢
fabricado com a parte mais nobre da palmeira. Seu valor de venda supera todos os outros
produtos e, mesmo assim, sua venda ¢ garantida. J& a conserva tipo Banda ¢ resultante da
parte superior da palmeira, ou seja, perto da folha, e por isso perde qualidade, diminuindo,
consequentemente, seu valor. A Banda e a Rodela se equivalem em preco de venda.

Com a apresentagao dos produtos fica evidente um dos principais problemas da
producao conjunta, o fato de nao poder escolher o que produzir, tendo que produzir todos os
produtos resultantes. Se cada matéria-prima fosse adquirida individualmente, com certeza se
produziriam somente os produtos com maior lucro e a rentabilidade seria muito mais
satisfatoria. Outro problema ¢ que o Tolete, mesmo sendo o produto com maior procura,
resulta da menor parte da matéria-prima, ou seja, se for para produzir Tolete suficiente para
atender a demanda, os outros tipos de conserva como o Picadinho, por exemplo, ndo teriam
demanda suficiente.

Assim, percebe-se que gerenciar uma empresa inserida nessa forma de producao ¢
uma tarefa nada facil, razao pela qual este trabalho encontra importancia, buscando fornecer

informagdes que auxiliem e facilitem esse processo.
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3.1.2 Caracterizacio do processo produtivo

Para poder alocar os custos aos produtos precisa-se, primeiro, entender o
funcionamento do processo produtivo da empresa. Por se tratar de um processo de producao
conjunta, se faz primordial a correta identificacdo do ponto de separa¢do desse processo, ou
seja, identificar o ponto onde os custos se tornam identificaveis a cada produto. A fim de se
obter um resultado mais preciso, apresenta-se a empresa dividida em departamentos,
conforme pode se verificar na Figura 13, que ilustra a estrutura departamental do processo de
produgdo e do ponto de separacdo da produgdo conjunta da Industria de Conservas Anita.

ENTRADA DA MATERIA-PRIMA
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Figura 13: Estrutura organizacional e produtiva da Industria de Conservas Anita
Fonte: O autor (2009)
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O departamento de Cascagem € o primeiro a ter contato com a matéria-prima. Nesse
setor trabalham sete funciondrios, cuja principal funcao/atividade ¢ receber a palmeira, retirar
a casca, fazer a limpeza e transferir a matéria-prima ja limpa para o departamento seguinte.
Nessa divisdo da empresa, por realizar-se um trabalho bragal, todos os sete funciondrios sio
do sexo masculino. O setor esta estruturado com dois caminhdes para realizar o transporte da
palmeira; uma paleteira que serve para auxiliar no descarregamento dela e leva-la até o
interior da industria; e uma camara fria para armazenamento da palmeira.

Vinda do setor de Cascagem, inicia-se o processo de transformac¢do da palmeira no
departamento de Processamento e Envasilhamento. Nessa fase, a palmeira serd processada,
resultando de uma mesma unidade quatro tipos diferentes de conservas, ou seja, no momento
em que entra nesse departamento, a palmeira sofre a separagdo da produ¢do conjunta.
Inicialmente ¢ cortada em quatro partes, como ja ilustrado anteriormente, depois cada uma
dessas partes recebera um tratamento diferenciado, para, posteriormente ser, efetuado seu
envasilhamento. Como o trabalho nesse setor ndo exige grande esforgo fisico, todos os
colaboradores sdo do sexo feminino, sendo, também, sete funcionarias ao todo. Além da
palmeira, cada vidro de conserva recebe a salmoura. Esta nada mais ¢ do que uma mistura de
agua com alguns sais e acidos, cuja finalidade ¢ regular o PH da 4gua, além de temperar e
conservar o produto. O imobilizado desse departamento ¢ composto por um laboratdério que
faz as andlises de todos os lotes produzidos; por um tanque misturador que prepara a
salmoura; um picador que serve para preparar a conserva tipo Picadinho; e por trés mesas de
inox que auxiliam no processo produtivo.

Depois de envasilhada, a conserva segue para o departamento de Cozimento, onde
recebe o ultimo tratamento antes de sua rotulagem e estocagem. Nessa etapa, a conserva fica
cozinhando em agua fervente por aproximadamente uma hora. Depois desse tempo, se faz o
resfriamento da 4gua, misturando-a com agua fria, para s6 entdo retirar a conserva. Esse
processo de resfriamento se faz necessario, para evitar o choque térmico, resultante da retirada
dos vidros de uma temperatura muito elevada, provocando a quebra, tendo assim que ser
descartado e acarretando em prejuizo/desperdicio. Nesse departamento, um unico funcionario,
do sexo masculino, realiza todas as tarefas necessarias. Esse setor estrutura-se com
equipamentos de cozimento, como: uma caldeira industrial; dois tachos; e dez cestos de
cozimento, além de uma paleteira usada para colocar e retirar os cestos de cozimento dentro
dos tachos. A caldeira industrial utiliza lenha como combustivel, gerando, a partir da queima,

vapor que serve para aquecer a agua.
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Apo6s cozida, a conserva passa para o departamento de Rotulagem e Estoque, onde
recebe os tratamentos finais para seu despache. Nesse setor, trabalham dois funcionarios, que
rotulam e embalam em caixas os vidros de conservas. Existem dois tipos de caixa, uma que
recebe os vidros de 300g com capacidade para quinze vidros de conservas, e outra para os
vidros de 1.800g, com capacidade maxima de seis vidros. Esse departamento conta com uma
rotuladeira para a colocacdo dos roétulos nos vidros e um notebook equipado com uma
impressora de etiquetas, que imprime as etiquetas de identifica¢do das caixas de conservas.

Por se tratar de processo produtivo, ndo fica tdo evidente a existéncia do departamento
de Administracdo, mas ele ¢ importante dentro de qualquer empresa, pois ¢ ele quem
comanda todas as atividades nela realizadas. Esse setor passa as coordenadas para o bom
funcionamento dos outros setores; atribui fungdes; determina a produgdo; enfim, responde por
toda a parte gerencial do processo produtivo. Na Industria de Conservas Anita, essa fungdo ¢
exercida pelo proprio dono, sendo ele o tnico responsavel por administrar o negocio.

Analisando a estrutura organizacional da industria, pode-se perceber que o Unico
departamento que ndo mantém contato direto com o produto ¢ o administrativo, por isso ele
sera considerado como departamento auxiliar, € os outros, como departamentos produtivos.
Desse modo, os custos administrativos serdo rateados primeiramente aos departamentos

produtivos para posterior rateio aos produtos.

3.2 JUSTIFICATIVA DO METODO DE CUSTEIO UTILIZADO

O enfoque deste trabalho estd voltado para a estruturagdo de um sistema de custeio por
absor¢do em uma pequena industria de conservas. Muitos poderiam se perguntar, por que o
custeio por absor¢do e ndo outro, ja que no custeio por absor¢do os rateios podem causar
distor¢des nos resultados? Para Martins (2006, p.360) “a primeira pergunta para se chegar a
conclusio é: Para que serve o sistema? E para controle, para fornecimento rapido de
informagdes para fins de decisoes [...]"?

Pois bem, foi escolhido esse método por se tratar de uma pequena industria que ndo
possui nenhum sistema de controle de custos, dessa forma, com o tempo disponivel para a
elaboragdo do estudo e a complexidade dos outros sistemas, fica inviavel partir do zero para
estruturar outro método de custeio. Além do mais, esta industria ndo fornece as condig¢des

necessarias para a implantagcdo de outro sistema, sendo que o custeamento por absor¢do traz
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resultados positivos ja que a empresa ndo possui nenhum controle dos custos.

O principal ponto negativo do custeio por absor¢ao sdo os rateios, mas, no caso deste
trabalho, principalmente por se tratar de uma pequena industria, fica visivel identificar e
alocar os custos indiretos aos produtos e, nesse caso, os rateios ndo provocardo distorgdes
significativas nas informagdes geradas. Ressalta-se, ainda, que, para melhorar a qualidade da
informacao, a fabrica serd dividida em departamentos, cujos custos sdao proprios e
identificaveis, sendo que grande parte deles sdo custos diretos de fabricacao.

De outro lado, estd um dos problemas que este método pode apresentar no decorrer da
implantacdo - o fato de se estar trabalhando com producao conjunta - ou seja, ndo ¢ possivel
produzir somente um ou outro produto, pois se faz necessaria a produgdo de todos. Sendo
assim, para se obter sucesso na identificacdo dos departamentos levou-se em consideracao
esse modo de producdo, tornando possivel identificar o ponto de separagdo da producao
conjunta, minimizando possiveis distor¢des dos resultados.

Segundo Martins (2006), nenhum sistema de custos ¢ capaz de resolver de imediato
todos os problemas de uma organizagio; esse processo se da de forma gradativa. E importante
ressaltar que um sistema de custos por si s6 ndo ¢ capaz de custear um produto, pois para
realizar essa tarefa entra em jogo também a competéncia e a prudéncia dos gestores. Martins
(2006, p. 357) ressalta que “o sucesso de um sistema de informagdes depende do pessoal que
o alimenta e o faz funcionar”. Dessa forma, se estes estiverem empenhados na elaboragao do
sistema, independente do método utilizado, ele tem grandes chances de apresentar resultados

positivos.

3.3 ESTRUTURACAO DO SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORCAO

Para se obter é€xito, e se conseguir custear cada produto utilizando o custeio por
absor¢ao com departamentalizagdo, alguns passos devem ser seguidos tais como: identificar e
classificar todos os custos; alocar os custos indiretos aos departamentos através de bases de
rateio; redistribuir os custos dos departamentos auxiliares para os departamentos produtivos;
e, por fim, ratear os custos de cada departamento aos produtos. Nao se pode esquecer, porém,
quao importante ¢ escolher critérios de rateio que possuam a maior relagdo possivel com o

produto, por implicar maior ou menor chance de se obter éxito nos resultados.
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3.3.1 Identificacao e classificacao dos custos

Conforme citado, o primeiro passo a ser seguido durante o custeamento de um produto
¢ identificar os custos e classificad-los em diretos ou indiretos. Assim, depois de feita essa
separacdo, fica facil visualizar quais custos necessitam de critérios de rateio e quais serdo
incorporados diretamente aos produtos. Desse modo, os custos diretos e indiretos serdao
abordados nas subsecdes seguintes, com a finalidade de uma melhor organizagdo deste

estudo.

3.3.1.1 Custos diretos de fabricagao

Durante o processo de coleta de dados, foram encontrados custos de diversas origens.
Nesta etapa da pesquisa, entdo, sera feita a descricdo dos custos diretos de fabricacdo
apresentados pela Industria de Conservas Anita nos meses de maio e junho de 2009. Os
principais custos desta natureza estdo relacionados aos ingredientes e as embalagens, como se
pode verificar na relagdo dos custos diretos apresentada na sequéncia:

e Matéria-Prima: Durante os dois meses em analise, o gasto total com matéria-
prima foi de R$ 86.770,50, distribuidos aos produtos pelo método do valor de mercado

conforme se observa no Quadro 1:

Producio total | Preco de Receita Proporcao dos Custo Custo

Produtos em vidros venda total custos a apropriar total unitario
Picadinho pequeno 18.540,00 1,90 35.226,00 16,07% 13.945,13 0,75
Rodela pequena 6.945,00 3,00 20.835,00 9,51% 8.248,08 1,19
Tolete pequeno 9.825,00 4,80 47.160,00 21,52% 18.669,52 1,90
Banda pequena 5.655,00 3,80 21.489,00 9,80% 8.500,98 1,50
Picadinho grande 5.196,00 10,00 51.960,00 23,71% 20.569,72 3,96
Rodela grande 954,00 14,00 13.356,00 6,09% 5.287,32 5,54
Tolete grande 972,00 30,00 29.160,00 13,30% 11.543,75 11,88

219.186,00 100,00% 86.770,50

Quadro 1: Custo da matéria-prima com base no método do valor de mercado

Fonte: O autor (2009)

O valor de RS 86.770,50 foi coletado junto aos responsaveis pela producdo no setor de
processamento, sendo que, apds a alocacao o custo da matéria-prima ficou distribuido da
seguinte forma: Picadinho pequeno com um custo de R$ 0,75; Rodela pequena R$ 1,19;

Tolete pequeno R$ 1,90; Banda pequena R$ 1,50; Picadinho grande RS 3,96; Rodela grande
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R$ 5,54 ¢ Tolete grande R$ 11,88.

e Vidro: O recipiente de vidro no qual s3o embalados os produtos ¢ considerado
como custo direto de produgao, pois se sabe com precisao o valor que cada produto utiliza de
vidro, sendo gasto R$ 0,56 pelo vidro pequeno de 300g e R$ 3,00 pelo vidro grande de
1.800g.

e Tampa: Incluida também nos custos diretos esta a tampa utilizada para fechar os
vidros, sendo que cada vidro utiliza uma tampa e o valor da tampa pequena é de R$ 0,22 e a
grande custa R$ 0,60.

e Rotulo: Este ¢ um custo direto comum a todos os produtos. E isso se deve ao fato
de que todos os produtos utilizam apenas um unico rétulo de igual valor para a empresa, isto
¢, RS 0,046.

e Lacre: O lacre ¢ considerado como custo direto, estando ligado a cada produto
individualmente, conforme determina a legislacdo. Dessa forma, apenas os vidros de
conservas no tamanho de 300g recebem lacre, com um custo de R$ 0,014 por lacre e cada
vidro utiliza um lacre.

e Sais: Esse ingrediente ¢ considerado como custo direto porque se sabe a
quantidade exata em gramas que se utiliza em cada vidro de conservas, sendo que esta
quantidade ndo pode sofrer nenhuma variagdo. O gasto com Sais é de R$ 0,04 por vidro de
300g, e R$ 0,24 por vidro de 1.800g.

E importante ressaltar que no caso da industria estudada, a 4gua utilizada na fabricagdo
das conservas vem de um pogo artesiano situado nos fundos do estabelecimento, fazendo com
que a fabrica ndo tenha gastos com esse ingrediente, o qual ainda serve para efetuar o

cozimento e a limpeza da fabrica.

3.3.1.2 Custos indiretos de fabricagao

Como anteriormente mencionado, os custos indiretos de producao sdo aqueles que
necessitam de um critério de rateio para sua alocacdo aos produtos. Neste topico sdo
apresentados cada um desses custos encontrados na empresa, para, no topico subseqiiente,
serem definidos os critérios de rateio e aloca-los aos departamentos, para s6 posteriormente

apropriar aos produtos. Os custos indiretos de produgdo sao os seguintes:
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e Maio-de-obra: Tratando-se de mao-de-obra, uma colocagdo interessante deve ser
feita, isto €, para se alocar este custo aos departamentos ndo se faz necessario o uso de
critérios de rateio, sendo que os critérios somente serdo uteis para apropriar o custo com mao-
de-obra dos departamentos aos produtos, ou seja, na segunda etapa, mesmo assim este custo €
considerado indireto, pois, este desembolso mensal ¢ fixo e independente de produzir ou nao
o gasto sera mantido. O custo total com esse servico nos dois meses estudados foi de R$
34.845,78, estando, neste total, ja incluso provisdo para décimo terceiro salario e férias na
propor¢ao de 2/12 avos. Esse desembolso ¢ referente a prestacdo de servicos de dezoito
funcionarios da Industria de Conservas Anita.

e Depreciagao: O calculo da depreciagdo foi feito com base na Instru¢ao Normativa
SRF n° 162, de 31 de dezembro de 1998, ja com aplicagdo dos percentuais exigidos nos bens
do ativo imobilizado da Industria em questdo. O Quadro 2 retrata o imobilizado da empresa

bem como os percentuais utilizados:

CONTROLE DO IMOBILIZADO
Quantidade DESCRICAO VALOR RS Sﬁgi‘j"fgz Di‘}’;::;agioﬁig 2
1 Caldeira Industrial 40.000,00 10% 666,67
2 Tachos de Cozimento 13.000,00 10% 216,67
10 Cestos de Cozimento 6.000,00 10% 100,00
1 Féabrica 250.000,00 4% 1.666,67
1 Picador 5.000,00 20% 166,67
1 Tanque Misturador 3.000,00 10% 50,00
3 Mesas Inox 8.000,00 10% 133,33
1 Rotuladeira 17.000,00 10% 283,33
1 Notebook 2.000,00 20% 66,67
1 Impressora de Etiquetas 2.000,00 10% 33,33
1 Laboratorio 2.000,00 10% 33,33
1 Caminhéo 28.000,00 25% 1.166,67
1 Camionete Toyota 25.000,00 25% 1.041,67
2 Paleteira 2.000,00 10% 33,33
1 Camara Fria 16.000,00 10% 266,67
1 Escritorio 3.000,00 10% 50,00
29 422.000,00 5.975,00

Quadro 2: Controle do Imobilizado
Fonte: O autor (2009)

Como observado no Quadro 2, o valor total da depreciagdo no somatoério de maio e
junho de 2009 foi de R$ 5.975,00. No entanto, sabe-se que esse valor ndo tem muita

significancia para fins gerenciais, pois os percentuais de depreciagao utilizados seguiram os
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padrdes fiscais estabelecidos pela Receita Federal. Um exemplo cléssico disso, € que foi
apresentado pela empresa estudada, sdo os veiculos, que, segundo os padrdes legais, devem
ser depreciados a 25% ao ano, ou seja, seriam totalmente depreciados em 4 anos. Contudo,
sabe-se que esses veiculos tém uma vida util muito superior, sendo que todos os dois veiculos
da empresa possuem aproximadamente 20 anos de uso e estdo em perfeitas condigdes, ou
seja, seguindo os padrdes fiscais, o custo do produto apresentara um valor um pouco mais
elevado.

e Encargos e contabilidade: Nesta conta estdo agrupados os custos com os
encargos dos funcionarios (INSS e FGTS) e também os servigos de contabilidade prestados
para a empresa. A justificativa de os encargos estarem nesta conta e ndo no valor da mao-de-
obra se da pelo fato de que o escritorio de contabilidade que presta servico para a industria em
questdo ¢ quem faz os pagamentos, por isso achou-se mais adequado apresentar esse valor
neste grupo de contas. Durante o periodo estudado, maio e junho de 2009, o valor dos
encargos ¢ da contabilidade somados apresentou-se na faixa de R$ 3.800,00.

e Energia elétrica: Mensalmente, a Industria de Conservas Anita tem um custo com
energia elétrica no valor de R$ 150,00 e, como esta se trabalhando com os custos de dois
meses, o custo total com energia elétrica foi de R$ 300,00. Esse valor foi classificado como
custo indireto, pois ndo se tem um sistema de medigdo por departamento, € sim um Unico
medidor para a fabrica inteira. Sendo assim, se faz necessario o uso de rateio para alocagdo
desse custo.

e Material de consumo: No valor do custo com material de consumo estdo
englobados luvas, facas, botas, material de expediente, entre outros. Nos dois meses
pesquisados, o valor total com material de consumo foi de R$ 200,00.

e Lenha: A lenha ¢ utilizada para abastecer a caldeira que gera vapor para aquecer
os tachos de cozimento. Mensalmente a caldeira consome 1m? de lenha, portanto, no periodo

de dois meses, o consumo foi de 2m?, ou seja, R$ 90,00.

3.3.2 Definicio dos critérios de rateio e alocacio dos custos indiretos aos
departamentos

Depois de identificados os custos de producao, cabe agora a alocagdo destes aos

departamentos produtivos e de servigos. Conforme ja mencionado, os custos indiretos
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necessitam de critérios de rateio para a alocacdo aos departamentos. Para facilitar a
compreensdo, no Quadro 3, serdo representados os custos pertencentes a cada departamento,

com explanacdo, na sequéncia, sobre cada critério escolhido, a fim de justificar os valores

apresentados.
Departamentos
Produti Auxili
Descrigdo dos custos ToCuTNos wotar Total dos
indiretos Cascagem VIOSSRAEIEND © || oy s || EOLOZEM Administragdo | CUstos
Envasilhamento e Estoque

Depreciagao total 2.675,00 716,67 1.316,67| 1.050,00 216,66 5.975,00
Funcionarios 12.514,87 13.016,42| 2.388,33| 2.149,50 4.776,67 | 34.845,79
Lenha 0,00 0,00 90,00 0,00 0,00 90,00
Energia elétrica 70,00 70,00 50,00 70,00 40,00 300,00
Encargos sociais e
contabilidade 1.364,76 1.419,46 260,44 234 .4 520,94 3.800,00
Material de consumo 80,00 80,00 20,00 10,00 10,00 200,00
Total de cada
departamento 16.704,63 15.302,55| 4.125,44| 3.513,90 5.564,27 | 45.210,79

Quadro 3: Alocag@o dos custos indiretos aos departamentos
Fonte: O autor (2009)

Os critérios de rateio utilizados para a alocagao dos custos aos departamentos foram os
seguintes:

e Depreciacao Total: A depreciacao foi alocada aos departamentos com base no
valor dos bens do imobilizado pertencentes a cada departamento, ou seja, cada setor recebeu a
depreciacdo pertencente ao valor de seus equipamentos de produgdo. Uma observagao se faz
necessario sobre o valor da depreciacao da fabrica, pois esse € o Unico valor com depreciagao
comum a todos os setores, sendo assim o seu valor foi alocado com base na area ocupada por
cada departamento.

e Funcionarios: O gasto com funcionarios foi distribuido a cada departamento com
base no numero dos mesmos existentes em cada setor, ou seja, constatou-se, através de
verificagdo in loco, quantos funciondrios trabalham em cada setor e quais sdo suas respectivas
remuneracoes para poder fazer essa alocacao.

e Lenha: Este ¢ um gasto de apenas um Unico departamento, o de Cozimento, sendo
que os demais nao precisam ter este gasto no seu processo produtivo.

e Energia Elétrica: Para a apropriacao deste gasto, foi levado em consideracao o
numero de maquinas existentes em cada setor, porém, pelo fato de ser uma estimativa de
consumo de energia, os valores reais podem sofrer algumas distor¢des, mas nada que possa

comprometer o resultado e a finalidade desta pesquisa.
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e Encargos sociais e contabilidade: Os gastos com encargos e servigos de
contabilidade foram rateados aos departamentos com base no gasto com mao-de-obra de cada
setor. A explicagdo para isso se deve a que o principal fim da contabilidade para as pequenas
empresas, infelizmente, vem sendo para calculo de folha de pagamento e recolhimento de
encargos e tributos, portanto, neste estudo, esse gasto foi relacionado com o gasto com
pessoal de cada setor.

e Material de consumo: O gasto com material de consumo foi rateado aos
departamentos com base no consumo de cada setor. A informagdo sobre o consumo foi obtida
junto ao proprietario da empresa ¢ complementada durante as inimeras visitas feitas a
empresa pelo pesquisador.

Feitos os rateios, duas constatagdes podem ser apresentadas de imediato. A primeira,
mais evidente, ¢ o fato de, aproximadamente, 70% dos custos estarem concentrados nos
departamentos de Cascagem e de Processamento e Envasilhamento, indicando que uma boa
geréncia dos recursos utilizados nesses setores pode resultar em uma redugao significativa dos
custos. A segunda observacdo se deve ao fato de os gastos administrativos representarem,
aproximadamente, 12% do total dos custos, apontando que este ¢ um gasto que poderia ser
evitado sem grandes perdas para a empresa, ja que o processo de producdo nao exige elevados

padrdes administrativos a serem executado.

3.3.3 Alocacao dos custos do departamento de servico aos departamentos produtivos

Conforme citacao ja apresentada por Martins (2006) e Atkinson et al (2000), na
unidade 2 deste estudo, os departamentos de servigos sdo aqueles que ndo tém contato direto
com os produtos, sendo necessario, por isso, fazer a apropriagdo do custo desses
departamentos, primeiramente aos departamentos de produ¢do, para, posteriormente, alocar
aos produtos com base em algum critério de rateio previamente definido.

Assim, para se fazer a alocacdo dos valores dos departamentos de servigos, que neste
estudo ¢ composto apenas pelo departamento de Administra¢do, deve se utilizar um critério
de alocagdo, que tenha uma relagdo estabelecida com o objeto de custo deste setor, para tentar
reduzir possiveis distor¢des do resultado.

O Quadro 4 demonstra essa alocagdo, com comentario, sequéncia, sobre o critério de

rateio utilizado.
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Departamentos
Descrigao dos Produtivos Auxiliar Total dos
custos indiretos Processamento ) Rotulagem e o : custos
Cascagem e Cozimento Administragao
. Estoque
Envasilhamento

Total de cada
departamento | 16.704,63 15.302,55| 4.125,44 3.513,90 5.564,27 45.210,79

Rateio da
Administracio | 2.344,44 2.147,67 578,99 493,17 0,00

Total por
departamento | 19.049,07 17.450,22 | 4.704,43 4.007,07 0,00 45.210,79

Quadro 4: Rateio do departamento de servigo aos departamentos produtivos
Fonte: O autor (2009)

Como observado no Quadro 4, o valor dos custos do departamento de Administracao
foi rateado na mesma propor¢do dos custos indiretos, ja existentes em cada departamento.
Dessa forma, os departamentos que possuiam custos mais elevados, receberam uma maior
parcela dos custos da Administracdo. O critério aplicado deve-se ao fato de que, teoricamente,
um departamento com um custo maior, necessita de mais atencao por parte da administracao

da empresa.

3.3.4 Alocacao dos custos indiretos dos departamentos aos produtos

Calculado o valor de cada departamento produtivo, o proximo passo ¢ alocar esses
custos aos produtos, tendo em vista a finalidade do sistema, isto ¢, custear cada produto
fabricado pela empresa. Para garantir a maior fidedignidade possivel a realidade, os critérios
utilizados para esse custeamento devem ser bem definidos, tendo em vista a importancia da
informacdo que serd gerada.

Inicialmente, se apresentada o Quadro 5, com os valores de cada departamento
rateados aos produtos, seguido da exposicdo sobre os critérios utilizados para fazer as

apropriacdes aos produtos.
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Departamentos
Rateio dos Produtivos Auxiliar | 1o¢al dos
departamentos
Processamento custos
aos produtos . Rotulagem . ~
Cascagem e Cozimento Administracao
. e Estoque
Envasilhamento
Custo total 19.049,07 17.450,22| 4.704,43| 4.007,07 0,00 ] 45.210,79
Picadinho 7.577,18 8.072,47] 1.176,11] 1.001,77 0,00]17.827,53
Rodela 2.971,48 3.205,60| 1.176,11] 1.001,77 0,00 8.354,96
Tolete 6.632,84 4.748,20] 1.176,11| 1.001,77 0,00 | 13.558,92
Banda 1.867,57 1.423,94] 1.176,11] 1.001,77 0,00] 5.469,39

Quadro 5: Rateio dos departamentos aos produtos
Fonte: O autor (2009)

Como observado anteriormente na estrutura organizacional da empresa, os custos que
compdem o departamento de cascagem sdo custos conjuntos. Dessa forma, o rateio para os
produtos merece uma atencgao especial, sendo necessario se fazer essa alocacdo com base no
método do valor de mercado citado por Martins (2006), de que quanto maior o valor de
mercado do produto, maiores serdo os custos a ele atribuidos. Segue-se, portanto, a mesma
logica que trata do custo da matéria-prima, verificando-se que o tipo de produto que
representa a maior parcela do faturamento da empresa recebe uma parcela de custos na
mesma propor¢ao.

Nos outros departamentos, os custos deixam de ser conjuntos e passam para
especificos, Desse modo, para fazer a distribuicdo aos produtos, o critério de rateio utilizado
foi relacionado ao tempo que cada produto gasta em cada departamento até estar pronto para
passar ao proximo. Nessa etapa, ainda nao se faz distingdao entre vidros grandes e pequenos,
pois isso se fard necessario somente no momento de encontrar o valor unitario de cada
produto.

Em relacdo aos critérios de rateio, pode-se perceber que, no departamento de
Cozimento ¢ no de Rotulagem e estoque, os custos atribuidos a cada produto foi o mesmo.
Deve-se isso ao fato de que todos os produtos consomem o mesmo tempo para serem cozidos
e rotulados. Dessa forma, ndo seria pertinente fazer o rateio de outra forma a ndo ser esta.

No departamento de Processamento e Envasilhamento, cada produto permanece um
periodo diferente no setor. A medi¢ao de tempo de cada produto foi feita por este pesquisador
através de verificacao in loco, obtendo que, do total de tempo trabalhado, os funcionarios

trabalham 46,26% do tempo produzindo Picadinho; 18,37% do tempo produzindo Rodela;
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27,21% produzindo o tipo Tolete; e 8,16% do tempo disponivel € utilizado para a producao do
tipo Banda. Assim, os custos desse departamento foram apropriados aos produtos na mesma

proporg¢ao dos percentuais descritos.

3.3.5 Calculo do custo unitario dos produtos

Para se chegar ao custo unitario de cada produto, basta verificar o valor total de cada
produto apresentado na se¢do anterior e dividi-lo pela quantidade produzida. Porém, como a
Indtstria de Conservas Anita produz o mesmo produto em dois tamanhos diferentes, os
procedimentos se tornam mais complexos. Neste caso, deve-se, primeiramente, unificar a
produgdo, ou seja, transformar vidros grandes e pequenos na mesma unidade de medida.
Sabendo-se, para isso, que cada vidro grande de 1.800g corresponde exatamente a seis vezes
mais os custos do vidro pequeno de 300g, se transformard tudo em vidros pequenos como

demonstra o Quadro 6:

Primeiro passo Segundo passo Terceiro passo
L Fazer a unificagdo da Somar os
Descrigio Produgéo unitaria em produgdo para vidros .
] equivalentes em
VLR pequenos vidros pequenos
(Vidro G x 6 e Vidro P x 1)
Picadinho pequeno 18.540 18.540 49.716
Rodela pequena 6.945 6.945 12.669
Tolete pequeno 9.825 9.825 15.657
Banda pequena 5.655 5.655 5.655
Picadinho grande 5.196 31.176 -
Rodela grande 954 5.724 -
Tolete grande 972 5.832 -

Quadro 6: Unificagdo da produgdo em vidros pequenos
Fonte: O autor (2009)

A respeito do Quadro 6, duas observacdes podem ser apresentadas para o melhor
entendimento. A primeira se deve ao fato de o produto Banda ser produzido apenas na versao
pequena, sendo assim ndo se fez necessaria a conversao. A segunda colocagdo ¢ a respeito do
terceiro passo que nada mais ¢ do que o somatorio dos produtos do tipo pequeno com seus

equivalentes no tamanho grande transformados em pequenos.
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Feita a equivaléncia dos produtos, basta agora dividir o total dos custos de cada
produto pela sua quantidade produzida, lembrando sempre que os vidros grandes representam
seis vezes mais do que os pequenos, bastando, entdo, multiplicar o custo unitario do vidro
pequeno por seis € encontrar o custo unitario dos vidros grandes. Para verificar se os
resultados estdo corretos, deve-se multiplicar o custo unitario de cada produto pela sua
quantidade produzida, e somando os tipos grande e pequeno, os valores devem ser

compativeis com os apresentados no Quadro 6. O Quadro 7 traz essa afirmacdo expressa em

valores.
Custo
indireto | Picadinho Rodela Tolete Banda
unitario
Pequeno 0,36 0,66 0,87 0,97
Grande 2,15 3,96 5,20 -
Total 17.827,53 8.354,96| 13.558,92 5.469,39

Quadro 7: Custo indireto unitario de cada produto
Fonte: O autor (2009)

Observando os custos indiretos unitarios de cada produto, verifica-se que os produtos
com custo mais elevado, reciprocamente sdo os que tém seu processo produtivo mais
complexo e demorado. Na coluna do produto Banda, o valor de zero significa que a empresa
nao produz esse tipo de produto no tamanho grande.

Obtidos os custos unitarios indiretos, soma-se esses com os custos diretos descritos na
secdo 3.3.1.1 e apura-se, entdo, o custo unitario total de cada produto, como se pode observar

no Quadro 8 para melhor visualizagdo.

Custos conjuntos Total dos Demais custos Total do
Produto custos custo
| Y | conjnos| Cote | i | Lo | s | it
rotulo

Picadinho pequeno 0,15 0,75 0,90 0,21 0,83 0,014 0,04 1,99
Rodela pequena 0,23 1,19 1,42 0,43 0,83 0,014 0,04 2,73
Tolete pequeno 0,43 1,9 2,33 0,44 0,83 0,014 0,04 3,65
Banda pequena 0,33 1,5 1,83 0,64 0,83 0,014 0,04 3,35
Picadinho grande 091 3,96 4,87 1,24 3,65 0 0,24 9,99
Rodela grande 1,41 5,54 6,95 2,55 3,65 0 0,24 13,39
Tolete grande 2,54 11,88 14,42 2,66 3,65 0 0,24 20,96

Quadro 8: Custo unitario total
Fonte: O autor (2009)
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O Quadro 8, apresenta o custo total de cada produto, sendo separado os custos
conjuntos dos demais custos para melhor evidenciar o seu montante em relagdo ao total dos
custos da empresa. Desta forma, ¢ necessario um bom gerenciamento destes custos para nao
cometer equivocos na tomada de decisdo, ja que representam grande parcela dos custos totais.

Encontrado o custo unitario dos produtos, o resultado desejado com a estruturagao do
sistema de custeio foi atingido. No entanto, algumas consideracdes podem ser feitas para
enriquecimento deste estudo. Uma das contribui¢cdes € sobre a rentabilidade, ja que, ciente
dessa, o usudrio da informacdo poderd tomar algum posicionamento sobre os resultados
apresentados.

O Quadro 9 apresenta os valores médios dos precos de venda praticados pela Industria
de Conservas, além dos percentuais de lucro bruto, relativos e absolutos, sem levar em

consideracdo as despesas com vendas e de transporte.

Margem de lucro
Descrigao Custo unitario R$ :;fgzi?rfazznl({lg Lucﬁ% em Luc(f/‘z em
Picadinho pequeno 1,99 1,90 -0,09 -4,85%
Rodela pequena 2,73 3,00 0,27 9,08%
Tolete pequeno 3,65 4,80 1,15 23,95%
Banda pequena 3,35 3,80 0,45 11,73%
Picadinho grande 9,99 10,00 0,01 0,05%
Rodela grande 13,39 14,00 0,61 4,37%
Tolete grande 20,96 30,00 9,04 30,13%

Quadro 9: Rentabilidade dos produtos
Fonte: O autor (2009)

Conforme esses dados apresentados pode-se perceber que a conserva tipo Tolete ¢ a
responsavel pela maior parte da rentabilidade da empresa, sendo que, em entrevista com o
proprietario, este afirmou que as conservas desse tipo sdo as que t€ém maior venda e valor de
mercado devido ao seu alto nivel de qualidade. Outra informagao importante, gerada por este
estudo, e que até entdo era desconhecida de todos na empresa, ¢ o fato de que a conserva tipo
Rodela ¢ muito mais lucrativa no tipo pequeno do que no grande.

No entanto, quando se trabalha com producdo conjunta, este tipo de analise ndo deve
servir de base para as tomadas de decisdes, isto porque, o importante ¢ que a empresa em seu
todo gere lucro, e ndo se um ou outro produto esta gerando sendo mais lucrativo que outro. O
motivo disto, ¢ que quando se trabalha com este tipo de produgdo nao se pode escolher o mix

produtivo, e além do mais a rentabilidade unitaria dos produtos ¢ diretamente afetada pelo
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método de rateio utilizado para se alocarem os custos conjuntos, € com isso, as decisoes
baseadas no custo unitario podem ser equivocadas. No entanto, se a finalidade de se utilizar o
custo unitério for outra, como a avaliagdo de estoques, ou até mesmo pela propria cultura do
empresario em saber este custo, os valores apresentados podem ser utilizados sem nenhuma

restrigao.



4 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

A realizacdo deste estudo deve-se a necessidade da informagdo contabil para uma
pequena industria de conservas, situada no municipio de Antonio Carlos — SC, entendendo-se
serem essas informagdes fundamentais para a tomada de decisdo. Segundo Tudicibus (2004),
verifica-se facilmente que um sistema simples de registro e analise de dados nao falta nem
mesmo na mais rudimentar das organizagdes. Em pequenas empresas, pode faltar o
economista, o engenheiro, o administrador, mas certamente nao faltard o contabilista, nem
que seja apenas para fins escriturais.

Partindo desse pressuposto, este estudo realiza-se baseado em duas grandes
necessidades: uma tedrica e outra pratica. Na primeira, voltada a parte teorica, o pesquisador
realiza um estudo com a finalidade de aprofundar seus conhecimentos em determinada area
especifica, e, através desses, busca contribuir da melhor forma possivel para sua formagao e
para a comunidade contdbil. Conciliando a necessidade j4 mencionada com a importancia da
informacao para a tomada de decisdo nas organizagdes, optou-se por realizar um estudo
pratico em uma industria para, além de aplicar aos conhecimentos obtidos na universidade,
fornecer ao proprietario da empresa, informacdes valiosas e que ndo eram de seu
conhecimento.

Nesse sentido, a proposta deste trabalho ¢ estruturar um modelo de custeio por
absor¢do, com a finalidade de custear todos os produtos da industria em questao, destacando
que, independentemente do sistema a ser adotado, o sucesso depende das pessoas envolvidas
em sua elaboragdo, conforme orienta Martins (2006), um sistema por si s6 ndo ¢ capaz de
custear nenhum produto. Sendo assim, com o apoio de todos os envolvidos neste trabalho, foi
possivel a estruturacdo do modelo planejado.

Durante o desenvolvimento deste estudo, pdde-se observar e descrever todas as etapas
do processo produtivo da empresa, ficando evidentes os problemas da produ¢do conjunta. O
processo produtivo da empresa centraliza-se em cinco setores distintos: Administracao;
Cascagem, Processamento e Envasilhamento; Cozimento; Rotulagem e Estoque. Sendo assim,
o modelo aplicado para a realizagdo deste trabalho foi dividido em departamentos para tentar
minimizar possiveis distor¢des nos resultados, observando-se, como principal ponto forte, sua
alta capacidade de adequacao a diferentes realidades, entendendo-se que outros métodos de
custeio talvez nao se adaptassem a realidade de uma pequena empresa. Cabe ressaltar que por

se utilizar de critérios de rateio para fazer algumas alocacdes, os resultados sofrem variagdes
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diretas em relacdo a um ou a outro critério escolhido.

Os custos que se apresentam neste trabalho foram classificados como custos diretos e
indiretos, sendo que os primeiros sdo compostos basicamente pela matéria-prima e matérias
de envasilhamento como vidros e tampas. Ja os custos indiretos, sdo formados em sua maioria
pela mao-de-obra e pela depreciagdo, fazendo parte deste contexto ainda os encargos sociais €
contabilidade, material de consumo e energia elétrica.

Os custos indiretos, como se sabe, necessitam de critérios de rateio para serem
alocados aos produtos porque ndo tem uma ligacao direta com os mesmos. No entanto, ndo se
pode simplesmente escolher qualquer critério, pois, corre-se o risco de obter distor¢des nos
resultados. Neste caso, o ideal € optar por critérios que tenham alguma relacao préxima com o
objeto a ser custeado. Sendo assim, para se ratear os custos aos departamentos se utilizaram
basicamente a drea ocupada por setor, o niimero de funcionarios ¢ o numero de maquinas,
entre outros. Para fazer o rateio do departamento de servico aos produtivos, se utilizou a
propor¢ao dos custos ja recebidos de cada departamento e para alocar destes aos produtos a
base foi o tempo que cada produto consome em cada departamento até seguir para o préximo.
Esses tempos de passagem por departamento foi medido através de verificagdo in loco para
nao haver discrepancia nos resultados.

Seguindo os procedimentos apresentados chegou-se ao seguinte custo total unitario
dos produtos: Picadinho pequeno R$ 1,99; Rodela pequena R$ 2,73; Tolete pequeno R$ 3,65;
Banda pequena R$ 3,35; Picadinho grande R$ 9,99; Rodela grande R$ 13,39 e Tolete grande
com custo de R$ 20,96. Fazendo um comparativo com o prego de venda praticado, pode-se
perceber que mesmo com o custo mais elevado o Tolete € o tipo que tem maior lucro bruto
unitario, € o tipo Picadinho pequeno representa menor lucro bruto. Outra constatagdao
importante foi o fato de o tipo Rodela se apresentar muito mais lucrativa na versao pequena
de 300g, sendo assim a empresa deverd focar suas vendas neste modelo. No entanto, por se
trabalhar com producdo conjunta, a empresa deve-se preocupar em saber se no total da
producao ela esta tendo lucro, pois os custos unitarios sofrem variagdo direta em relagdo aos
critérios de rateio escolhidos para a alocagdo dos custos conjuntos.

Os resultados apresentados sdo considerados importantes para a Industria de
Conservas Anita, visto que, para se gerenciar da melhor forma possivel uma empresa,
informacdes relativas aos custos dos produtos sdo essenciais, e, assim, a partir deste estudo
ficou evidente um problema até entdo desconhecido pelos colaboradores - a producao

conjunta, na qual o mix produtivo ndo pode ser alterado de acordo com a rentabilidade como
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em empresas que atuam no modo convencional de produgdo. Diante dos fatos expostos, a
empresa pode optar pela melhor forma de gerenciamento da fabrica, e ainda verificar onde
estdo as maiores concentragoes de custos, ¢ tentar reduzi-las ao maximo, fazendo assim com
que seu retorno seja mais satisfatorio. Esta verificagdo € possivel gracas a sistematica adotada,
onde a empresa foi dividida em departamentos, fazendo assim com que possa ser verificado
onde estdo os pontos deficitarios da organizagao.

Nesse sentido, verifica-se a importancia deste trabalho para a empresa em questao,
pois antes ela ndo detinha nenhuma destas informacdes que a partir de agora podem fazer
grande diferenca na hora da tomada de decisdo, e ainda, para os mais otimistas, representar
uma vantagem competitiva em relagdo ao mercado no qual a industria esta inserida.

Outra constatagdo importante a se fazer ¢ que o estudo se apresentou viavel as
condi¢des financeiras da empresa, € que, pode ser feito constantemente, pois dessa forma a
empresa detera posse sempre de informagdes atualizadas, e com certeza, de maior utilidade e
aplicabilidade para suas tomadas de decisoes rotineiras.

Como ndo poderiam deixar de existir, restricdes sempre aparecem durante trabalhos
desta natureza, sendo que neste caso especifico, as principais restricdes circundaram a falta de
controle do processo produtivo, pois a contabilidade da empresa era feita apenas para atender
ao fisco, ndo levando em consideragdo a importancia da informagdo como ferramenta
gerencial.

A principal sugestdo a ser deixar para a Industria de Conservas Anita ¢ que adote o
sistema de custeio, conforme foi estruturado, procurando manté-lo sempre atualizado, mesmo
que, de inicio, isso seja uma mudanga radical para uma empresa que nao possuia nenhuma
forma de controle, sabendo que, futuramente, resultados positivos serdo alcancados. Isso
porque so € capaz de evoluir a organizagdo que estiver disposta a acompanhar as mudangas
impostas pelo mercado.

Como sugestao para futuros trabalhos fica a proposta de tentar custear os produtos
utilizando outro método de custeio, como o ABC, por exemplo, e comparar os resultados
obtidos com os valores apresentados por este estudo, com a finalidade de verificar possiveis
variagoes.

Outra sugestao ¢ a aplicacdo desta mesma base conceitual em uma empresa do mesmo
setor, pois permitiria verificar se possiveis deficiéncias encontradas na empresa sdo um caso
particular ou se sdo caracteristicas deste setor. Além do mais, um estudo em uma empresa do

mesmo setor propiciaria a obtencdo de padrdes de comparabilidade e o estabelecimento de
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metas a se atingir.

Por fim, cabe agradecer ao administrador e aos colaboradores da Industria de
Conservas Anita, pelo apoio na realizacdo deste estudo, mostrando-se sempre dispostos nas
horas necessarias, fornecendo informacdes valiosas para a realizagdo deste trabalho, as quais,
além permitir conhecimento mais profundo para este pesquisador, contribuiram para a

comunidade contabil da melhor forma possivel.
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