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“Quando o pescador estende sua rede no chdo ou na agua, ela se deita horizontalmente, espraiada para
alcancar 0 espaco mais amplo que puder. Nenhum né estd acima dos outros, nem € mais importante do que os
outros. Nenhum n6 pode pensar os outros nés como competidores, adversarios ou inimigos. Cadané sabe
que, fazendo parte darede, esta indissoluvelmente ligado a quatro nés a seu redor, que por suavez estdo
ligados cada um a quatro outros nés, numa progressdo exponencial paraformar arede. Portanto, cada n6 tem
consciéncia de sua responsabilidade por s proprio, pela sualigagdo com os quatro nés seus vizinhos, e pela
integridade daredeinteira. Cada né sabe que é tinico e que os outros nds também s3o Unicos. E esta
diversidade de n6s que forma a unidade da rede. Quando o pescador reflete sobre esta maravilhosamente
simples complexidade, 1agrimas de emog&o escorrem de seus olhos. Eleamaarede, poiselaéobradele, e é
bela e eficaz. Elareflete a maravilhosamente simples complexidade que ele é. Cada nd sabe que € tnico e
gue os outros nés também sdo Unicos. Assim € a economia solidaria. Ela é uma arte da vida. Ela (eco=casg;
nomia=gestéo) nos desafia a gestdo e ao cuidado das diversas casas que habitamos (o corpo, a morada da
familia, a comunidade, 0 municipio, o ecossistema, o pais, o planeta)”

(Marcos Arruda)



RESUMO

O presente estudo tem por objetivo levantar aspectos sociais e econdmicos no contexto da Incubadora
Tecnol6gica de Cooperativas Populares (ITCP), uma iniciativa da Universidade Regional de Blumenau
(FURB), que se lancou em 1999 uma empreitada para garantir que fosse criada uma alternativa de trabalho,
renda e inclusdo social para um grande nimero de desempregados na Regido do Alto Vale do Itgjai por meio
da economia solid&ria. Apresenta fundamentacdo tedrica alicercada em revisdo de literatura a partir da
producdo cientifica e académica, e, apresenta temas relacionados & rede solidéria, economia solidéaria,
incubadoras de cooperativas popul ares (objetivos, importancia no contexto soci oeconémico da comunidade),
politicas publicas, entre outros assuntos pertinentes ao estudo. A partir dos objetivos e propésitos da
pesquisa, aém da introdugdo exposta no primeiro capitulo, mais seis capitulos formam este trabalho.
Apresenta a introducdo, o tema central deste estudo, os objetivos a serem alcangados, a contextualizaggo do
tema e problema da pesquisa, como também a justificativa (interesse e importancia desta pesquisa para a
comunidade cientifica), os procedimentos metodol égicos, as técnicas de andlise e coleta de dados, e a
estrutura do estudo. Descreve o historico da ITCP/FURB, incubadora referéncia deste estudo, bem como a
metodologia, objetivos e propostas e organizagdo interna da incubadora. Detalha a metodol ogia para seleg@o
das equipes e para incubagem e pré-incubagem. Contempla dois empreendimentos que iniciaram com o
apoio e orientacdo da | TCP e como estéo colocados no mercado. O resultado apresenta pontos fortes e fracos
dametodol ogia utilizada pela ITCP/FURB, bem como apresenta sugestées para melhoria.

Palavras-chave: Incubadoras de Cooperativas Populares. Inclusdo social. Economia
Solidaria.



ABSTRACT

This study attempts to raise social and economical aspects of the Popular Cooperatives Technologic
Incubator (ITCP), aninitiative of Blumenau Regional University (FURB), which in 1999 began ajourney to
assure the creation of jobs, income and social inclusion alternative to a great number of unemployed people
in the Alto Vale do Itajai region by solidarity economics. It presents theoretical basis built in literary review
through academic and scientific production, and, presents themes related to solidarity network, solidarity
economics, popular cooperatives incubators (goals, importance on the social and economical context of the
community), public palitics, among other issues related to this study. Through the goals and propositions of
the research, in addition to the introduction exposed in the first chapter, other six chapters compose this
work. The introduction presents the main theme of this study, the goals that will be reached, the
contextualization of the theme and the research question, as well as its justification (interest and importance
of this research to the scientific community), the methodological procedures, the data analysis and structure
of the study. It describesthe history of ITCP/FURB, the incubator which is reference to this study, aswell as
its methodology, goals and internal organization. This work details the methodology used to select the staff
teams and to incubating and pre-incubating. It contemplates two enterprises which initiate with the support
and guidance of ITCP and how they are located in the market. The result presents the strong and the weak
aspects of the methodology used by ITCP/FURB and it also brings suggestions for itsimprovement.

K ey-words: Popular Cooperatives Incubators. Social inclusion. Solidarity Economics.
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URB

- Companhia Urbanizadora de Blumenau
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho consiste em uma monografia de conclusdo do Curso de
Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Este estudo tem
como fundamentacdo a questdo social e econbmica, mais especificamente sua
aplicabilidade no contexto da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP),
uma iniciativa da Universidade Regional de Blumenau (FURB), que nasceu no ano de
1999, em Blumenau.

No trabalho so levantados aspectos relativos ao desenvolvimento socioeconémico
de individuos que se encontravam excluidos do mercado de trabalho e, conseqlientemente,
estavam economicamente inativos.

O estudo aborda a iniciativa da ITCP/FURB em colaborar, orientar e construir
empreendimentos e empreendedores, por meio dos principios da economia solidéria, com o
objetivo de garantir aos individuos vitimas do desemprego, uma oportunidade de emprego,

renda e uma vida digna.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E DO PROBLEMA

A criacdo e implementacdo de uma incubadora de empresas € um processo que
envolve trabalho com empenho e a aplicabilidade de conhecimentos especificos.

Com o nascimento da ITCP/FURB, foi possivel concretizar objetivos e metas para
uma parte da comunidade do Alto Vale do Itgjai que sofreu as consequéncias da crise da
industria téxtil nas décadas de 80 e 90, a qual mudou a forma de producéo e aterou o
cenério do mercado de trabalho.

Com o0 objetivo de proporcionar uma nova perspectiva para os milhares de
trabalhadores que se viram sem sustento, a ITCP/FURB desenvolveu uma metodologia
para auxiliar e orientar, bem como acompanhar as iniciativas empreendedoras. Ligada ao
Ingtituto de Pesquisa Social (IPS), também uma iniciativa da FURB, e ao Nucleo Local da
Rede Interuniversitéria de Estudos do trabalho (UNITRABALHO), al TCP/FURB tem por
objetivo, ndo sb garantir a insercdo desses individuos no mercado de trabalho, como

também fazer com que eles se estabelecam donos do proprio negécio, além de contribuir
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para aformacéo humana e cidada de todos os envolvidos nesta iniciativa.

Dentro desse contexto torna-se importante avaliar e retratar o resultado do trabalho
da ITCP/FURB na Regido do Alto Vale do Itgai, no sentido de comprovar a validade
dessas acOes baseadas na economia solidaria para a sociedade.

Diante do exposto, 0 presente estudo visa responder a seguinte questo: o programa
desenvolvido pela ITCP/FURB, a partir da incubagem de empreendimentos solidarios é
efetivo?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos do estudo foram delineados de acordo com a necessidade de se obter
detalhes e informacdes sobre o trabalho desenvolvido pela ITCP para as empresas
estudadas, de forma a contribuir no processo de expansdo de suas atividades, por meio da

divulgacéo deste estudo.

1.2.1 Objetivo geral

Avaliar a atuacdo da I TCP/FURB na incubagem de empreendimentos de economia

solidaria

1.2.2 Obj etivos especificos

a) Elaborar revisdo tedrica sobre Incubadoras de cooperativas populares,
economia solidaria, politicas publicas para economia solidéria e rede solidaria;

b) Aprofundar o estudo sobre a ITCP/FURB enquanto projeto de pesquisa e
extensdo da FURB;
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¢) Retratar o modelo de implementacdo de dois empreendimentos da | TCP/FURB:
Associacdo participativa Recicle Indaial (APRI) e a Cooperativa de Transportes e
Terraplanagem (COOPERTTRAN) e, qual resultado foi gerado.

1.3 JUSTIHCATIVA

Inicialmente, o interesse para o tema deste estudo era o de pesquisar sobre 0 Projeto
Aroeira e sobre a Incubadora Popular de Cooperativas (IPC), formada a partir deste
projeto. O interesse surgiu a partir da leitura do livro “Que cara tem o Aroeira?. uma
contribuicdo a sistematizacdo de uma pratica de educacdo popular e inclusdo cidadd’, da
autora Nadir Esperanca Azibeiro, Professora do Centro de Ciéncias da Educacdo — FAED-
UDESC, coordenadora do programa Entrelagos do Saber. No livro, a autora supracitada
relata a idéia de criagdo do projeto Aroeira e as inimeras contribuicdes e resultados
positivos que as atividades do Projeto vém proporcionando aos jovens participantes das
comunidades envolvidas.

Junto ao projeto Aroeira nasceu a Incubadora Popular de Cooperativas (IPC) com o
proposito de promover a inclusdo socioecondémica por meio do resgate da dignidade e
cidadania via especializacdo profissionalizante, garantindo o primeiro emprego e
recuperando a responsabilidade e 0 comprometimento, tendo em vista que 0s responsaveis
pelos resultados, crescimento e continuidade do projeto séo os participantes e gestores das
oficinas.

Apobs inlmeras visitas e um estudo feito na implementacéo da IPC, optou-se por
realizar um estudo na | TCP/FURB, pois o fundamento da economia solidaria, utilizado por
esta iniciativa, pode contribuir para o crescimento e desenvolvimento da IPC e de outros
tantos projetos existentes no Brasil, hoje em dia.

Nesse sentido, 0 estudo em questdo pretende analisar a forma de trabalho da
ITCP/FURB, a gestéo das cooperativas, por meio do levantamento de dados quantitativos e
gualitativos, que objetiva delinear um panorama da vivéncia atual, demonstrando quais
empreendimentos obterdo maior éxito ao longo dos meses em estudo. O conhecimento
desses dados proporcionard embasamento para obtencéo da resposta da pergunta deste
estudo, bem como responder aos objetivos do trabalho.
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Dessa forma, justifica-se a necessidade deste estudo, cujo objetivo € tdo rico e
necessario, tanto para a sociedade em geral, como para 0 meio académico e cientifico, por

setratar unicamente do esforgo conjunto para formacéo de uma sociedade mais justa.

1.4 PLANO DE DELINEAMENTO DA PESQUISA

O plano inicial da pesguisa constitui na exploracdo do ambiente em que foram
levantados e definidos os problemas. Assim, o estudo pode ser caracterizado como uma
pesguisa descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa.

A fim de manter o foco nos objetivos propostos e de estudar e compreender o0s
procedimentos de trabalho de uma incubadora popular de cooperativas observou-se a
necessidade de ndo apenas conhecer 0s processos atuais e elaborar relatérios informativos,
mas também levar as informagdes posteriormente as préticas de melhorias necessérias, ja
utilizados pela Incubadora em andlise, bem como suas necessidades de melhorias e ja
visualizar posteriores solugdes, a metodologia cientifica contribuiu na obtencdo dos dados
para elaboracéo do trabalho.

Na visdo de Galliano (1986), o conhecimento cientifico resulta de uma
investigacdo metodica da realidade. Os fatos sdo analisados a fim de descobrir causas e
concluir as leis que os regem. Serve também, como um instrumento utilizado pela Ciéncia
na avaliacdo da realidade composto por um conjunto de procedimentos, para que 0s
problemas cientificos sejam formulados.

Lakatos e Marconi (1991) afirmam que todas as ciéncias fazem uso da
metodologia cientifica, mas que o uso das metodologias ndo € exclusivo da ciéncia. As
autoras definem método como o conjunto das atividades sistematicas que, com seguranca e
economia, permite o alcance dos objetivos e por meio de conhecimentos verdadeiros é
tracado o caminho a ser seguido, visualizando erros e auxiliando nas tomadas de decisdes.

Para Rauen (2002, p. 56),

as pesquisas quantitativas de descricdo sdo conhecidas como levantamento de
dados, de sondagem ou survey. A pesquisa de levantamento consiste na
solicitagdo de informagBes a um grupo estatisticamente significativo de pessoas
sobre um problema estudado, para posterior andlise quantitativa e/ou
qualitativa.

O enfoque descritivo busca descrever rotinas administrativas e operacionais,
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vividas diariamente pela entidade estudada. A abordagem qualitativa e quantitativa se da
por 0 estudo se propor a readlizar uma investigagdo quanto ao crescimento dos
empreendimentos, enquanto forma de cooperativa de trabalho.

No entendimento de Cervo e Bervian (2002, p. 69), “os estudos exploratérios néo
elaboram hipoteses a serem testadas no trabalho, restringindo-se a definir objetivos e
buscar mais informacdes sobre determinado assunto de estudo”.

Da mesma forma que o conhecimento cientifico, a pesquisa exploratoria tem por
finalidade evidenciar as relaces existentes entre os elementos que a compdem.

Para Roesch (1999, p. 262), “0 enfoque exploratorio tem como objetivo explorar
uma nova area e construir ou fazer ateoria emergir a partir da situacéo”.

Na visdo de Gil (2002, p. 41) as pesquisas exploratérias “tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torné-lo mais explicito [...]
tém como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicoes’.

Com a experiéncia pratica vivenciada nos préprios empreendimentos, ouvindo os
participantes e buscando fundamentacdo em livros e auxilio na literatura, pdde-se iniciar
um processo de pesquisa exploratoria para descoberta do resultado das aces realizadas
pela iniciativa da ITCP/FURB. Como fonte de informacéo obtiveram-se dados sobre o
custo de implementacdo, bem como acesso as informacdes de funcionamento da
incubadora. A partir dai, foi possivel a formulacdo dos objetivos com o intuito de
responder sobre o impacto de implementacdo de empreendimentos solidarios pela
ITCP/FURB no cenério socioecondémico daregido do Alto Vale do Itgai.

Dessa forma, afirma-se o conceito estabelecido por Gil (2002, p. 42) no qual
descreve que “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial, a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de
relaches variaveis’.

Cervo e Bervian (2002, p. 66) concordam afirmando que “a pesquisa descritiva
observa, registra, analisa e correlaciona fatos ou fendbmenos (variaveis) sem manipulé-los’.

Os autores citam ainda que, a pesquisa descritiva, avalia arelacdo de um fenbmeno
com o outro e que geralmente sd0 apresentados dados e problemas que merecem ser
estudados e cujo registro ndo consta em documentos.

Por meio de entrevista com associados e cooperados das empresas estudadas, a
pesguisa proporcionou embasamento para avaliagdo dos dados disponiveis, embora sem

gualquer manipulacdo no momento. Efetivamente foram coletados dados (documentos)
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gue mostraram a realidade das atividades desenvolvidas nos empreendimentos, com o
objetivo de mensurar o impacto socioecondmico de implementacdo de empreendimentos
solidarios, bem como saber se ainiciativada | TCP esta gjudando o trabalhador excluido do
mercado de trabalho.

Outra técnica utilizada e de grande valia foi a pesquisa documental, que para Gil
(2002, p. 45),

[...] assemelha-se muito & pesquisa bibliogréfica. A diferenca essencia entre
ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribui¢des dos diversos autores sobre determinado
assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser redlaborados de acordo com os
objetos da pesquisa.

Nesse sentido, a andlise documental partiu dos documentos disponibilizados pela
ITCP, como: relatorios, planilhas e planos de trabalho. A partir dos documentos citados
anteriormente, a contribuicdo para visualizacdo da pesquisa tornou-se mais real para com a
realizacéo do trabalho.

Cervo e Bervian (2002, p. 67) relatam que na pesquisa documental “séo
investigados documentos a fim de se poder descrever e comparar usoS € costumes,
tendéncias, diferencas e outras caracteristicas. Estuda a realidade presente, e ndo o passado,
COMO Ocorre com a pesguisa historica’.

Sob o ponto de vista de Marconi e Lakatos (1999, p. 64), “a caracteristica da
pesguisa documental € que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos
ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser recolhidas no
momento em que o fato ou fenbmeno ocorre, ou depois’.

A obtencdo de materiais durante a investigacdo possibilitou que fosse feita a
pesquisa ou analise documental. Para Rauen (2002), o mais importante é saber a
autenticidade dos documentos, uma vez que toda a pesquisa sera elaborada a partir deles.

As fontes de estudos para elaboracdo do trabalho sdo livros, artigos, teses e
monografias que permitiram a utilizacdo da pesquisa bibliogréfica.

Como complemento para as anotacOes, pesquisas, avaliacbes e conceitos, a
observacéo em tempos e locais diferentes, confirma-se os dados coletados anteriormente e
proporcionam experiéncias de fato.

Percebe-se, no entanto, que ndo é nada fécil criar um programa de trabalho e uma
estrutura adequada para que esse trabalho se desenvolva, pois as dificuldades encontradas

no dia-a-dia sdo imensas e dependem do esfor¢o do conjunto de pessoas envolvidas neste
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processo, até a cooperacdo de fatores e atores externos que podem contribuir para a
realizacéo de um projeto desse porte.

Todos os dados coletados por meio de pesquisa bibliografica, andlise documental,
entrevistas e observacdo participativa, foram analisados a partir da interpretacdo do
material obtido no levantamento dos documentos pertinentes, subsidiados na literatura
existente realizada por meio de pesquisas bibliograficas.

Por se tratar de uma iniciativa com grandes valores trazidos pela implementacéo e
funcionamento de outros empreendimentos semelhantes, foi efetuada a escolha da pesquisa
gualitativa, pois segundo Minayo (2002, p. 21), “a pesquisa qualitativa responde a questdes
muito particulares [...]. Ou sgja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relacdes|...]”.

Em relacdo a este aspecto, Gressler (2004), define as caracteristicas da pesquisa
gualitativa como sendo:

a) A pesguisa qualitativatem o ambiente natural como fonte direta dos dados,

b) A intervencéo do pesguisador no contexto observado € reduzida ao minimo;

¢) Os métodos da pesquisa qualitativa séo multiplos, interativos e humanisticos;

d) O processo de pesquisa (objetivos, métodos e dados) emerge do contexto
estudado, ao invés de ser pré-fixado. Em uma abordagem indutiva, o pesguisador parte de
guestdes amplas, focos de interesse ou recortes de uma determinada realidade, deixando
gue dimensdes e categorias surjam, progressivamente, durante os processos de coleta e
andlise de dados;

€) A pesguisa qualitativa é fundamentalmente interpretativa. A interpretacdo dos
resultados desponta como a totalidade de uma especulagdo que tem como base a descricéo
de um fendbmeno em um contexto.

f) A investigacdo qualitativa € um projeto civico, participativo e colaborativo.

Para Rauen (2002) pesquisas qualitativas de descricdo sdo aquelas que ndo se
conformam apenas com os dados bibliograficos, mas confiam na notacdo qualitativa que
ndo interfere na realidade e ainda ressalta que as metodologias qualitativas dificilmente se
deixam analisar por nimeros, considerando aspectos fundamentais da realidade como
crencas e valores.

Acredita-se que com a utilizacdo desses procedimentos metodolégicos o resultado

do estudo sgja vélido e auténtico, pois além de ser composto pela andlise da situacdo e
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realidade atual, se constituira da participacéo efetiva do pesquisador e dos pesquisados, que
estdo envolvidos diretamente na realizacdo de todo o trabalho.

O préximo capitulo e secBes seguintes apresentam: a técnica para coleta e andlise
dos dados.

1.4.1 Técnica de coleta de dados

Os dados serdo coletados por meio de pesquisa bibliogréfica, analise documental,
entrevistas informais, observacdo participativa. O questiondrio (APENDICE A) seré
utilizado para quantificar e qualificar o perfil do empreendimento, bem como os resultados
apresentados. O instrumento foi elaborado a partir do objetivo do estudo, portanto é
composto de questbes objetivas que visam obter informacdes sobre o desempenho da

ITCP/FURB em relacéo a assessoria prestado para os empreendimentos.

1.4.2 Andlise dos dados

Os dados serdo analisados por meio da interpretacéo do material obtido no
levantamento dos documentos pertinentes, subsidiados na literatura existente realizada
através de pesguisas bibliogréficas.

No proximo capitulo apresenta-se a estrutura, historico, metodologia e objetivos da
Incubadora Tecnolégica Popular de Cooperativas I TCP/FURB, o qual possibilitara maior
entendimento em torno dessa estratégia da Economia Solidaria como alternativa de gerar

trabalho e renda e proporcionar ainclusdo social.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

O presente estudo delineou-se a partir dos objetivos e propositos da pesguisa. Além
do capitulo 1, mais sete capitulos compdem este trabalho, cuja segiiéncia indica-se a
seguir.

O Capitulo 1 apresenta a introducdo, o tema central deste estudo, os objetivos a
serem analisados, a contextualizacdo do tema e problema da pesquisa, como também a
justificativa (interesse e importancia desta pesquisa para a comunidade cientifica), o plano
de delineamento da pesguisa, as técnicas de andlise e coleta de dados, e a estrutura do
estudo.

No Capitulo 2 é apresentada a Revisdo de Literatura que aborda temas relacionados
a rede solidéria, economia solidéria, incubadoras de cooperativas populares (objetivos,
importancia no contexto socioecondmico da comunidade), politicas publicas, entre outros
assuntos pertinentes ao estudo.

Ja o capitulo 3 descreve a caracterizacdo da empresa, o histérico da ITCP/FURB,
incubadora referéncia deste estudo. Destaca-se 0 histérico, competéncias, atribuicdes, e
apresenta ainda a metodologia utilizada para selecdo das equipes e para incubagem e pré-
incubagem, objetivos e propostas e organizacéo interna da incubadora.

No capitulo 4 apresentam-se 0s empreendimentos selecionados para analise do
desempenho dos servigos prestados pela | TCP/FURB.

A apresentacdo dos resultados do estudo e as sugestdes e recomendactes estdo
descritos no capitulo 5.

Por fim, as consideragdes finais estdo descritas no capitulo 6. E finalizando a
estrutura deste estudo, estdo as referéncias e 0s anexos indispensaveis na elaboracéo deste
trabalho.



2A TRANSFORMA(;AO DO MERCADO DE TRABALHO DO ALTO VALE DO
ITAJAI NOS ANOS 80 E 90, A INSTITUICAO E O CRESCIMENTO DO
TRABALHO COOPERATIVO

Desde a década de 80 ocorreram inimeras mudangas no cenario econémico do
Brasil, devido a algumas decisdes em nivel governamental que conduziram o pais a
transformagdes no campo econdmico, gerando graves implicacdes no mercado de trabalho.

A automacdo tecnologica de determinadas etapas da producdo industrial, aliada a
reducdo de demanda dos produtos, gerou um dos efeitos mais perversos da globalizacdo,
destacando a reducdo significativa do nivel de emprego, principalmente nas grandes
industrias (CORREA; PIMENTA, 2006).

Houve nessa época uma forte reestruturacdo da médo-de-obra, reducéo de salérios,
aumento da jornada de trabalho e do numero de trabalhadores informais, além das
inUmeras empresas que fecharam as portas por ndo terem condicdes de realizar os
investimentos necessarios para continuar no mercado.

De acordo com Nakano, Ancassuerd e Villar (2006), em funcdo desse quadro de
desemprego no Brasil, os anos 80 foram denominados como “a década perdida’ e os anos
90 como “adécada mais que perdida’. As demissdes se davam pelas mais diversas formas,
sejam elas por demissdo voluntaria ou por demissdo em massa. De qualquer maneira, 0
individuo se via sozinho em busca de saidas para 0 desemprego.

Segundo Martins (1997), em 1990 aconteceram demissdes em massa no setor
industrial, sendo que no Brasil das 4,3 mil empresas, 656 fecharam as portas.

Além do avanco tecnolégico, outro fator foi motivador dessa crise na industria
téxtil: a forte concorréncia dos produtos importados. Foi bem nessa época que os
municipios do Alto Vale do Itajai foram envolvidos em um sistema de readaptacéo e
reestruturacéo do processo de trabalho, para poderem atender as demandas e as imposicoes
do mercado.

A eliminacd ou a reducdo de determinados setores na fébrica dispensa
trabal hadores permanentes e provoca um aumento da demanda por prestadores de servicos,
tais como: faccdo domiciliar ou industrial, estamparias, bordados, lavanderias, entre outras,
originando novas relacdes de trabalho e redefinindo a sua localizag&o espacial. A industria
de confeccdo tem sido considerada um exemplo empirico de atividade produtiva, na qual
as formas secundarias de producdo, principalmente a subcontratacdo e o trabalho a

domicilio, com consequente dispersdo da producdo, possuem grande importancia
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(PINHEIRO, 1993 apud CORREA; PIMENTA, 2006).

Em decorréncia de todas essas mudancas, Lins (2006) explana que, nos anos 90 foi
registrado um novo comportamento em relacdo ao trabalho no Brasil, traduzido como o
crescimento do trabalho cooperativo.

De acordo com o autor supracitado, trabalho cooperativo € aquele realizado por
coletivos de trabalhadores associados em empreendimentos — cooperativas — criados por
eles proprios e dos quais sdo proprietérios.

Para Furtado e Alves (2000 apud LINS, 2006), em 1990 existiam 751 cooperativas
de trabalhadores em todo o Pais. No ano de 2000 existiam em torno de 5.660, com cerca de
seis milhGes de cooperados.

De fato, a instituicdo e o crescimento do trabalho cooperativo trouxeram para 0s
moradores do Alto Vale do Itgai uma oportunidade de trabalho e renda, fazendo com que
os milhares de desempregados pudessem sustentar suas familias e viver dignamente. As
cooperativas se tornaram possibilidades concretas para os afetados pela crise do trabalho.
Para Schneider e Vicente (1996 apud Lins, 2006), as cooperativas de trabalho significaram
uma resposta para as mudancas provocadas pela reestruturacéo produtiva, acompanhada da
crescente automacdo e informatizacdo dos processos produtivos, gerando a crise do
desemprego. Tais cooperativas constituiram uma oportunidade de renda para os muitos
excluidos da sociedade.

Além desses aspectos, cabe ressaltar que o trabalho cooperativo veio para despertar
o lado da gjuda mutua e o crescimento dos individuos por meio da solidariedade, pois a
formacdo de uma cooperativa reline aspectos do trabalho em grupo, no qual cada
pessoa/cooperado contribui, seja com 0 conhecimento, sga com maguinas ou
equipamentos, matéria-prima ou mao-de-obra, enfim com o recurso que Ihe for disponivel.

Vale destacar que, em meio a este modo de trabalho, surgem novos conceitos e
modelos para o trabalho produtivo, no qual sfo ressaltadas as relagdes democréticas, bem
como o trabalho e o consumo, e ndo o lucro como prega o sistema capitalista (SINGER,
2000).

Por outro lado, a congtituicdo de cooperativas trouxe também as dificuldades
existentes na implantacéo de qualquer processo produtivo. Foram detectadas razées como:
falta de registro em carteira, supressdo dos beneficios que acompanhavam o salério;
instabilidade no ritmo de trabalho e no recebimento do salario. Também as dificuldades de

administrar o negécio foram grande motivo de preocupacdo para 0s cooperados (LINS,
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2006).

Para o autor supramencionado, a cooperativa constitui uma alternativa de ocupacéo
e renda, mas prestar servicos por meio de estruturas cooperativas também representa maior
precariedade no trabalho, pois a alternancia entre fases de encomendas volumosas e fases
de pouca atividade, reflexo da sazonalidade dos fluxos de subcontratacdo, € fonte de

incertezas e torna bastante penoso os periodos de concentracdo de trabalho.

Em decorréncia dessa realidade, cresce 0 nimero de cooperativas nos Ultimos
anos [..] estruturadas a partir de diversos segmentos — paliticas
governamentais, organismos internacionais, lgreja, OrganizagBes Néo-
governamentais (ONG's), Universidades, etc. — essas cooperativas refletem
diferentes intencionalidades quanto ao projeto politico, econémico e
educacional, ou sgja, reproduzem um determinado “modelo de cooperativismo’
de acordo com o segmento que as apbia (BARROS, 2004, p. 193).

Neste contexto surge o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares (PRONINC), criado pela FINEP em 1998 e também mais cinco incubadoras
universitérias, as quais em conjunto com a Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas
sobre o Trabalho (UNITRABALHO), possibilitaram a criagdo da | TCP, base deste estudo.

O quadro a seguir apresenta as principais incubadoras que trabalham para formacéo
e consolidacdo de cooperativas populares.

Universidades/Incubadoras de Cooperativas Populares

] COORDENACAO
UNIVERSIDADES/INCUBADORAS . INICIO DAS
. ESTADO REGIAO COLEGIADA DA
(por ordem de fundacéo) ATIVIDADES
REDE
1 Universidade Federal do Rio de Janeiro Riode Sudeste Janeiro— 1996 Coord, Geral &t
Janeiro 2002/2

2 Universidade Federal do Ceara Ceara Nordeste Maio—1997

. . . Minas Coord. Regional
3 Universidade federal de Juiz de Fora Gerais Sudeste Margo — 1998 Sudeste
4 Universidade federa Rural de Pernambuc Nordeste Outubro - 1998
Pernambuco 0
5 Universidade Estadual da Bahia Bahia Nordeste Outubro - 1998
6 Universidade de Sao Paulo S8o Paulo Sudeste Outubro - 1998 Coord. Geral 2003
7 Universidade Federal do Parana Parana Sul Margo — 1999 Coord. Regiona Sul
8 Fundagdo de Ensino Superior Séo Jodo Minas Sudeste Maio— 1999
Del Rei Gerais
9 Universidade Federal de Sao Carlos S8o Paulo Sudeste Maio—1999
10 Universidade Regional de Blumenau Santa Sul Junho — 1999

Catarina
. . . ' Rio G. do Novembro —

11 Universidade do Vae do Rio dos Sinos sul Sul 1998
12 Universidade Catdlicade Pelotas ROG do | gy Outubro — 1999
13 Universidade Federal do Rio Grandedo | Rio G. do Nordeste Outubro - 2001 Coord. Regional
Norte Norte Nordeste
14 Universidade Estadua de Campinas Séo Paulo Sudeste Outubro - 2001

llustracdo 1: Universidades/Incubadoras de Cooperativas Popul ares
Fonte: Barros (2004).
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Sendo assim, apresenta-se no proximo capitulo as bases do trabalho
cooperativo dentro da economia solidéria, da rede solidaria, bem como revisdo tedrica
sobre Incubadoras de Cooperativas Populares, com o intuito de esclarecer o trabalho da
FURB.

2.1 ECONOMIA SOLIDARIA

Os empreendimentos de economia solidaria estdo em expansdo no Brasil e tém
carater extremamente promissor, pois tém um perfil que apresenta mudancas na qualidade
das condicdes e relagbes de trabalho.

Para Souza (2000, p. 7), “os empreendimentos solidarios ainda tém pouco peso
econdmico, mas possuem grande significacdo cultural, afinal sdo experiéncias
destacadamente educativas’.

A economia e o desenvolvimento solidario, como ja estd no proprio nome tem
como hase a construcéo da solidariedade.

A solidariedade é um conceito discutido e praticado ja hé bastante tempo. E um
principio éico que provoca um resultado positivo na sociedade, com o intuito de criar
condicdes de melhoria para a mesma.

Ser solidario € ter responsabilidade mutua ou interesse comum. Solidariedade é
guando existe dependéncia mitua em ter pessoas, que obsta a que umas possam conseguir
certas vantagens sem que as outras as consigam também. (OBIOL, 1980).

A solidariedade é um conceito ausente dos manuais de economia. Mas, as relactes
comunitérias sdo muito fortes na “economia dos pobres’. Sem elas ndo é possivel entender
como aqueles “tdo pobres’ logrem congtituir uma economia operando com baixa
produtividade recursos td&o limitados — inclusive os descartados como obsoletos,
ineficientes — e sem acesso ao crédito. Estes recursos se potencializam pela forca da
solidariedade, a qual, como um outro fator econémico, desencadeia uma sinergia
comunitéria. (LISBOA, 2007).

A partir de conceitos como solidariedade, sociedade, economia, democracia, entre
outros, surge a economia solidéria, que vem como uma forma de evitar a exclusdo social,

garantir empregos e compor um cenario econdmico igualitéario para as comunidades que



24

participarem.
De acordo com Singer (2000, p. 13 apud Pieritz, 2004, p. 22),

a economia solidaria surge como modo de produg&o e distribuicdo alternativo ao
capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. A economia solidéria casa o
principio da unidade entre posse e uso dos meios de producdo e distribuicdo (da
producdo simples de mercadorias) com o principio da socializagdo destes meios
(do capitalismo) [...].

Conforme o pensamento do autor supramencionado, o0 modo de producéo esta
sendo reinventado, recriado por meio da economia solidaria, pois ela permite a
socializacdo dos meios de producéo por intermédio da cooperacdo e da autogestéo.

Os projetos autogestionérios crescem rapidamente no Brasil e tém como finalidade
combater o desemprego com o principio da autogestdo (Souza, 2000).

Singer (2000, p. 13) afirma que “a economia solidaria € uma criagdo em processo
continuo de trabalhadores em luta contra o capitalismo”, pois os trabalhadores
desenvolvem as atividades de trabalho com o propodsito de atender as necessidades
impostas pelo sistema capitalista.

Ainda conforme o autor supracitado, “o capitalismo se originou da producéo
simples de mercadorias, negando-a a0 separar a posse e 0 uso dos meios de producéo e
distribuicdo”.

De acordo com Lishoa (2007), a populacéo trabalhadora sofre com a excluséo
social, devido a crescente autonomia do capital. Porém, a crise da sociedade baseada no
trabalho assalariado e contratual também perde as caracteristicas impostas pelo
capitalismo. Esta crise configura uma oportunidade de emancipacdo dos trabalhadores e de
emancipacdo humana, pois a finalidade do trabalho passa a se constituir das necessidades
integrais das pessoas e ndo mais da satisfacao das necessidades de capital.

Abritta (2003, p. 2 apud PIERITZ, 2004, p. 21), afirmaque,

a violéncia crescente, o desperdicio dos recursos naturais vitais, desvalorizacdo
do trabalho humano, a impoténcia dos Estados para influenciar a economia, a
visibilidade da corrupcéo, a descrencga na acdo politica e o retrocesso politico em
certos paises trazem pesadas consegiiéncias, principalmente, para as populagdes
mais pobres.

O modelo de substituicdo de importagbes agravou a crise que se originou da
reestruturacéo produtiva e da globalizacdo econdbmica. Porém cabe destacar que, a
populacdo mais pobre consegue inventar novas solidariedades, pois nunca esperou pelo
Estado para que alguma benfeitoria acontecesse. (LISBOA, 2007).

Ainda sob o ponto de vista de Lisboa (2007, p. 6), “ha de reconhecer que do



25

cotidiano das classes populares levantam-se ndo apenas grandes liderancas, mas também
um circulo protetor de iniciativas econdbmicas autdbnomas. As redes de solidariedade

informais oferecem alguma protecdo fora do mercado”.

Recentemente descobertas pelos intelectuais e governos, as atividades que dao
substrato a economia popular s8o, em verdade, muito antigas, porém nao eram
visiveis para o olhar regido pelos parametros da razéo iluminista. A economia
popular era (e continua sendo) incompreensivel (e desvalorizada) pelos
parametros da razdo econémica—social dominante. O olhar iluminista (em
especial 0 pensamento periférico, o qual tende a reedificar ainda mais o
moderno) sempre desqualificou as préticas mais tradicionais, nas quais em gerd
ndo existia 0 sentimento de inseguranca com relacdo ao sustento da familia. Nos
paises semiperiféricos, em particular, a acumulacdo capitalista ndo levou a
desorganizagdo da peguena producdo mercantil: sempre tivemos um grande
conjunto da populacgéo “sobrevivendo” as margens do mercado numa economia
de“subsisténcia’, subordinada sem divida (LISBOA, 2007, p. 16).

O papel da economia informal e da economia popular toma nova face em virtude
das novas formas de organizac&o do trabalho, gerando novas interpretacdes das mesmas. O
setor informal (trabalho informal) passa a ter duas visdes distintas: 0 cardter de submisséo
e 0 de independéncia. (LISBOA, 2007).

Como afirma o autor supramencionado, o

atual estégio do capitalismo ndo faz apenas evidenciar a economia solidaria
junto & economia popular (e mesmo fora da mesma), como também as
revigoram, em funcdo da crescente indiferenciag@o entre producdo e reproducéo
com a multiplicacBo do trabalho a distincia e no domicilio (afetando a
localizaco espacial das atividades produtivas, redesenhando os espagos urbanos
€ 0S comportamentos sociais).

Esse novo desenho do comportamento social e das atividades produtivas nada mais
€ do que o fenbmeno da economia solidaria, a qual se fundamenta em principios de diviséo
igualitéria, solidariedade e o sentido do trabalho como garantia de renda e sobrevivéncia.

A economia solidaria é um fenbmeno recente que vem obtendo crescente
visibilidade econémica, social e politica. No Brasil, um conceito que passa a ser apropriado
na disputa de identidades sociais e na esfera publica por um nimero cada vez maior e
diverso de atores nos ultimos anos. De certa forma, a economia solidéria tende a voltar
acOes para 0 setor publico, democratizando a economia e 0 Estado. Nesse sentido, é
possivel perceber que, a economia solidaria busca, por meio do trabalho, garantir o
desenvolvimento e o crescimento econdmico, pessoal, civil e ético das pessoas de
determinada comunidade.

A abertura do mercado global resultou em uma transformacdo na estrutura
produtiva e na configuracdo do mercado. A concorréncia por um emprego formal esta cada

vez mais acirrada, ja que o mercado exige em sua hova configuragdo, maior capacitacdo e
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especializacéo do profissional, o que colabora com a precarizacdo das relacfes de trabalho
e 0 achatamento dos salérios.

A vitima do desemprego se dispde a aceitar quaisquer condicdes para obter algum
tipo de remuneracdo para sentir-se digno, mesmo que esta negociacdo caracterize a
maxima exploracdo ou como em muitos casos uma situacdo de escraviddo extrema.

Em resposta ao desemprego estrutural, a atividade autbnoma individual ou coletiva,
legalizada ou informal, cresce muito. E € a partir de atividades autbnomas coletivas que se
congtitui a economia solidaria. A economia solidéria surge como uma nova proposta aos
modos de producéo e distribuicdo de seus resultados. No Brasil a economia solidaria vem
adquirindo forca com o apoio de importantes entidades e movimentos sociais, tais como
igrejas, universidades, sindicatos e partidos politicos.

Com o aual governo, o campo da economia solidaria (ANEXO A) recebeu
reconhecimento de sua importancia, pois foi criado o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), responsavel pelos direitos dos trabalhadores assalariados e a Secretaria Nacional
da Economia Solidaria (SENAES).

A SENAES tem como missdo difundir e fomentar as iniciativas do Forum
Brasileiro de Economia Solidéria (FBES), este disponivel na homepage www.fbes.org.br,
onde estdo incluidas as principais agéncias de fomento da economia solidaria, a
Associacdo de Gestores de Entidades de Micro-Crédito (ABCRED), as principais
associacoes e redes de empreendimentos solidarios do pais.

Com a descentraizacdo das atividades do FBES, foram organizados féruns
estaduais de economia solidéria, que facilitou o trabalho da SENAES de fazer visitas aos
Estados e, através das Delegacias Regionais do Trabalho (DRT), a divulgacdo e
apresentacdo de seu programa “Economia Solidaria em Desenvolvimento”, e assim obter
seu apoio e fortalecer a divulgacéo da economia solidéaria em todo o territorio nacional. A
SENAES ¢€ constituida dentro dos conceitos da economia solidaria, com autogestéo e
participacéo de seus integrantes em suas atividades e agoes.

A rede de economia solidéria existente no Brasil estd composta por entidades que
tem o objetivo comum de estabelecer e divulgar politicas publicas de incentivo ao
desenvolvimento socioecondémico dos cidaddos que necessitam de maior qualidade de

vida
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llustracdo 2: Rede de Economia Solidaria
Fonte: SENAES (2006).

O FBES consiste na articulagdo entre trés segmentos do movimento de ES:
empreendimentos solidérios, entidades de assessoria e fomento, e gestores publicos. Sua
estrutura esta representada no diagrama a seguir:



28

Secretarna . = -
Forum Brasileiro de

Economia Solidaria

Coord ena-:;é"ib Estrutura
Executiva

Coordenacao
Nacional

Entidades e redes

Féruns Estaduais . :
nacionais de

llustracdo 3: Organograma do Forum Brasileiro de Economia Solidaria
Fonte: Forum Brasileiro de Economia Solidéria - FBES (2004).

A principal instancia de decisdo € a coordenadoria nacional, que consiste nos
representantes das entidades e redes nacionais de fomento (Grupos de Trabalho Brasileiro
— GT Brasileiro), além de trés representantes por estado, dois sdo empreendimentos e um é
assessor ou gestor publico (FBES, 2007).

A economia solidéria vem como uma nova alternativa para romper com a crescente
crise do desemprego, do subemprego ou da escravidéo assalariada que assola o pais, e
torna a maioria de sua populacéo excluida e marginalizada. Sujeitos que se encontram em
situacfes desse tipo, vislumbram uma oportunidade de mudar, através da unido com sua
comunidade ou amigos do mesmo ramo de atividade, sob a forma de cooperativa ou

associacdo. Por meio dessas iniciativas, comega um novo movimento que possibilita um
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jeito de combater a exclusdo social e econdbmica e o do desenvolvimento solidario nas
comunidades pobres e marginalizadas. “Desenvolvimento comunitério significa o
desenvolvimento de todos os seus membros conjuntamente, unidos pela ajuda matua e pela
posse coletiva de certos meios essenciais de producdo ou distribuicdo” (Singer, 2004).

Desta forma, todos participam do processo produtivo, do inicio a distribuicdo e
comercializacdo de acordo com as escolhas e opinides dos envolvidos. Mas, para ndo
empoderar um Unico individuo, € necessario que 0s meios de producdo, maguinas,
veiculos, equipamentos, sgam patrimonio de todos. Desenvolvimento solidério significa
troca de saberes, igualdade e poder de decisdo coletiva e participativa.

A economia solidéria vem, na verdade, como resposta a crise do capitalismo.
Singer (1999 apud EID; PIMENTEL, 2001, p. 3) conceitua economia solidaria como sendo
“0 conjunto de experiéncias coletivas de trabalho, producdo, comercializacéo e crédito,
organizadas por principios solidarios, [...] que aparecem sob diversas formas. cooperativas
e associacOes de produtores, empresas autogestionarias, bancos comunitarios, ‘clubes de
trocas’, ‘bancos do povo’ e diversas organizagdes populares urbanas e rurais’.

O crescimento da economia solidaria é apenas uma parte de um processo muito
mais amplo de mudanca comportamental e cultural, no qual as novas dinamicas
econdmicas apresentam-se como oportunidades potenciais para a construcdo de uma
economia produtiva para fortalecer a vida e garantir o sustento de uma comunidade. Por
meio da solidariedade que somente 0s mais pobres sdo capazes de vivenciar sdo elaboradas
atividades que levam ao sustento de relagbes comunitarias, que vao a busca de meios de
producéo que tenham eficiéncia material, reproducdo econdmica, reintegracéo da atividade
econdmica e que caracterize uma nova sociabilidade.

Na economia solidéria atividades econdmicas sdo organizadas de um modo
especifico que se caracteriza pela autogestdo, ou sgja, pela autonomia de cada unidade ou
empreendimento e pela igualdade entre os seus membros.

Economia Solidéria € uma forma de producéo, consumo e distribuicdo de riqueza
econbmica, centrada na valorizacdo do ser humano. Seguem alguns exemplos destas
entidades: associacdes ou cooperativas agropecuarias, industriais, de transporte, de
educacdo escolar, de hotelaria, cooperativas de consumo, habitacionais, de crédito e
mUtuas de seguros gerais, de seguro de salde, clubes de troca, etc.

“A economia solidaria pode ser vista assim como um movimento de renovacdo e de

reatualizacdo (historica) da economia social [...], reflete a uma perspectiva de regulacéo,
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colocada como uma questdo de escolha de um projeto politico de sociedade”. (FRANCA
FILHO, 2002).

Ja a autogestdo € quando um organismo € administrado pelos seus participantes em
regime de democracia direta. Em autogestdo ndo ha a figura do patréo e, todos os
empregados participam das decisdes administrativas em igualdade de condicbes. Em geral,
os trabalhadores sdo 0s proprietarios da empresa autogestionada.

Martins (2002) comenta que o termo “autogestdo” € muito recente no meio
administrativo. Surgiu para designar a experiéncia de gestédo de empresa desenvolvida na
lugodavia a partir de 1951. A partir de 1968, o termo conquistou 0 espaco académico e
sindical para designar uma nova forma de organizacéo politica, econdmica e social.

A autogestdo constitui um processo a partir do qual a coletividade se auto-
administra, portanto “ndo se trata de participar de um poder, mas de ter um poder”
(MOTTA, 1984, p. 204 apud MARTINS, 2002, p. 211).

As experiéncias com geracdo de trabalho e renda vém acontecendo ao longo de
aproximadamente 15 anos, de forma solidaria, cooperativa e associativa. Os trabalhos se
déo inicialmente por meio de agbes e programas que visam 0 desenvolvimento da
producéo e do trabalho.

Sob o ponto de vista de Gaiger et al. (1999 apud EID; PIMENTEL, 2001, p. 3),

os empreendimentos econémicos solidarios (EES) sdo definidos como sendo
organizagles coletivas de trabalhadores voltados para a geracdo do trabalho e
renda, regidos, idealmente, por principios de autogestdo, democracia,
participacdo, igualitarismo, cooperacdo no trabalho, auto-sustentacdo,
desenvolvimento humano e responsabilidade social.

Porém, na visao de Singer (2000) a viabilidade da autogestéo se caracteriza em um
problema mais dificil de ser resolvido na medida em que o empreendimento se torna maior
e mais complexo.

Para o autor supracitado, a autogestdo de uma empresa solidaria deveria ser
totalmente diferente da gest&o capitalista por dois motivos:

a) os conflitos entre interesses seccionais devem ser muito menores; e
b) esses conflitos podem ser travados abertamente e resolvidos por meio de
negociacbes em que todos tomam parte.

Entende-se, portanto, que o processo de autogestdo em uma empresa solidéria deve

ter disponibilizados todos 0s meios para garantir 0 acesso as informacdes relevantes. 1sso
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implica em ter uma administracéo transparente e que todos possam participar das decisdes
ao terem conhecimento do que a empresa vive. Assim como cada individuo participa com
o recurso disponivel, da mesma forma ele tem o direito e 0 dever, em um processo
cooperativo, de participar com seu ponto de vista em relagdo as decisdes que serdo
tomadas com 0s seus recursos, sejam eles materiais ou de mao-de-obra.

Para Singer (2000), esta forma de participacdo que as empresas solidarias
apresentam pode ser um tanto prejudicial em relag8o ao tempo que as decisdes levam para
serem tomadas, porém, como estas decisdes contam com diversas opinides e experiéncias
dos cooperados, costumam ser mais certeiras, se comparadas as empresas capitalistas
convencionais.

Cabe a cada grupo de cooperados descobrirem a melhor forma de exercer a
comunicacdo e a participacdo dos envolvidos para que sejam praticados os principios de

uma cooperativa popular.

2.2 INCUBADORAS POPULARES DE COOPERATIVAS

As iniciativas para criagdo de incubadoras de empresas tém crescido
consideravelmente nos ultimos quinze anos. De uma maneira geral, as incubadoras de
empresas estdo vinculadas a uma Universidade que desenvolvem um projeto de extensdo e
pesquisa.

Em agosto de 1993, no Rio de Janeiro, inspiradas na campanha do socidlogo Hebert
de Souza, denominada “contra a miséria, pela vida’, entidades publicas se organizaram e
criaram o Comité de Entidades Publicas no Combate a Fome (COEP), com o objetivo de
incentivar e articular acfes das entidades associadas para promover o combate a fome e a
geracdo de trabalho e renda. Neste mesmo ano, com o0 apoio da COEP, nasce a primeira
incubadora tecnoldgica de cooperativa popular, na favela da Manguinhos, no Rio de
Janeiro. A primeira cooperativa a ser incubada neste projeto foi a Cooperativa dos
trabalhadores auténomos do complexo de Manguinhos (COOTRAM). Essa iniciativa foi
uma resposta a violéncia com a qual a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ) convivia no
inicio da década de 90. Assim, com 0 apoio necessario, nasceu a primeira Incubadora

dando inicio a uma nova fase de desenvolvimento social e econdmico.
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As incubadoras de empresas tém por objetivo dar suporte a empresas iniciantes,
colaborando por meio do fornecimento de infra-estrutura, suporte juridico e gerencial e
treinamentos, proporcionando seu desenvolvimento e crescimento aé que ainjam a
condicdo de se estabelecerem sozinhas.

As incubadoras de cooperativas populares tém uma caracteristica mais voltada para
0 ensino e o desenvolvimento de pessoas para a conscientizacdo para o trabalho e
objetivando a geracéo de emprego e renda para este publico.

Geralmente, este tipo de iniciativa tem origem em peguenas comunidades e contam
com o apoio de Universidades e outros atores. A partir de um trabalho direcionado, com a
utilizacdo de metodologias desenvolvidas para orientacdo do trabalho, as incubadoras de
cooperativas populares auxiliam na formacéo de pessoas que sofrem com o desemprego ou
gue sdo marginalizados pela sociedade, sempre contando com apoio de 06rgdos
financiadores, e também com o trabalho voluntario.

Programas como as Incubadoras de Cooperativas Populares se fundamentam nos
principios do cooperativismo autogestionario, no reconhecimento da cultura, do saber e
dos anseios da comunidade, bem como destaca a solidariedade para com o préximo.

Conforme ja exposto nas secdes anteriores, a solidariedade e a autogestdo fazem
parte do processo de implantacdo de cooperativas populares. Segundo o PRONINC (2006),
no Brasil, algumas iniciativas ja tém caminhado com sucesso desde os anos 90, sendo que
a Regido Sudeste conta com 12 Incubadoras, a Regido Sul com 9 e a Regido Nordeste com
8 Incubadoras de Cooperativas Populares, sendo as regides que apresentam niimeros mais

EXPressivos.

Distribuicéo Espacia das Incubadoras e Empreendimentos Incubados

Regibes | ncubador as Incubador as Empreendimentos
Norte 2 18
Nordeste 8 82
Centro-oeste 2 16
Sudeste 12 112

Sul 9 87

Totd 33 315

llustragdo 4: Quantidade de Incubadoras de Cooperativas Populares e EES
Fonte: PRONINC (2006).

De acordo com a pesquisa redlizada pelo PRONINC (2006), no total, as
incubadoras atendiam a 315 empreendimentos (média de 9,5 por incubadora), com cerca

de 9 mil participantes . Entre 2003 e 2005 ocorreu um aumento expressivo tanto no nimero
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de empreendimentos incubados (82%), quanto no de participantes (110%), 0 que pode ser
atribuido ao surgimento de novas incubadoras e a intensificacdo das acOes das incubadoras
existentes, possivelmente como resultado da retomada do PRONINC. Pouco mais da
metade (55%) dos empreendimentos incubados estavam legalmente constituidos — 38% na
forma de cooperativas e 14% de associacfes. A existéncia de uma parcela expressiva de
empreendimentos informais pode ser atribuida a um conjunto de fatores, entre os quais as
exigéncias legais para a formacdo de cooperativas e 0 aumento de custos devido a
incidéncia de uma elevada carga tributéaria. Vale observar, contudo, que a situacdo de
informalidade é vista em geral como provisoria, dado que, na grande maioria dos casos, 0s
integrantes dos grupos informais pretendem legalizar 0s seus empreendimentos
(preferencialmente na forma de cooperativas).

Como reflexo da importancia de se incentivar estratégias de intercooperacéo entre
0s grupos de economia solidaria, insténcias governamentais e entidades de apoio, as
incubadoras também vém se destacando no desenvolvimento de metodologias especificas
para aincubacéo de redes e outras modalidades de articulacdo. (PRONINC, 2006).

A idéia de que a universidade pode contribuir se destaca na possibilidade da
promocdo de atividades associativas, nas quais os beneficiados sdo os individuos que
sofrem a exclusdo social por meio do desemprego.

Além de estarem contribuindo para a geracéo de emprego e renda, as iniciativas das
universidades com a criacéo de incubadoras de cooperativas populares consiste em realizar
um trabalho social que esteja conectado com o ensino e a pesquisa, utilizando os recursos
disponiveis na prépria universidade.

Por terem caréter cooperativista, as incubadoras de cooperativas populares pregam
0 principio da autogestéo, no qual os cooperados aprendem a trabalhar e também gerenciar
Seu préprio negécio.

Cabe destacar que cada empreendimento tem suas caracteristicas proprias e
necessitam de tipos diferenciados de orientacéo e treinamento, portanto se trata de um
trabalho que exige ndo sO esforco e dedicacdo, mas também trabalho continuo, tanto que
algumas empresas ja teoricamente independentes ainda necessitam de apoio para elaborar
estratégias e definir processos decisorios.

Um programa de incubadoras de cooperativas populares abrange a criacdo e o
desenvolvimento de empreendimentos solidérios que se estabelecem a partir da cultura da

populacdo, observando suas necessidades e as levando em consideracdo na hora de



alicercar esta empresa.

Esta construcdo é guiada pelos principios que regem o0 cooperativismo e a
autogestéo, com base na educacéo e na cultura da populacdo. Busca também, implementar
estes empreendimentos com visdo direcionada para democracia, relagdes humanas, ética,
autonomia, igualdade e liberdade, com o intuito de proporcionar uma vida mais digna e de
melhor qualidade.

2.3 ARTICULACAO EM REDE E REDE DE ECONOMIA SOLIDARIA

A articulacBo em rede é uma das estratégias da economia solidéria, podendo
manifestar-se de varias formas. rede de trocas, rede de agjuda matua, rede de redes, rede de
economia solidaria, rede de colaboracéo solidéria, rede de agéncias de fomento. Ou sgja,
buscam uma articulacdo politica e econdmica, intercambio e comunicacdo entre outros

agentes participantes da construcdo de um novo conceito de economia e de mercado.

articulacdo entre diversas unidades que, através de certas ligagBes, trocam
elementos entre d,fortalecendo-se reciprocamente, e que podem se multiplicar
em novas unidades, as quais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na medida
em que sfo fortalecidas por ele, permitindo-lhe expandir-se em novas unidades
ou manter-se em equilibrio sustentavel. Cada nédulo da rede representa uma
unidade e cada fio um canal por onde essas unidades se articulam através de
diversos fluxos (MANCE 1999, p.24, apud OLIVEIRA, 2002, p. 88).

As redes sGo como um sistema de nos e elos com o objetivo de organizar pessoas e
ingtituicdes, de forma igualitaria e democrética, em torno de um objetivo comum.
Fortalecendo o grupo através de agbes conjuntas com o intuito de criar uma forma nova de
se viver com mais qualidade.

Os objetivos das Redes de Economia solidaria so:

Congtituicdo/ fortalecimento do grupo no sentido de se conhecerem e
estabel eceram um processo de crescimento e trocas conjuntas; Possibilitar que os
participantes fagam formacdo através de um processo de educacdo continuada,
estudando contelidos sobre cooperativismo, autogestdo, economia solidéaria, €etc;
Propiciar espacos de trocas de experiéncias e entre-gjuda sobre as questdes que
afetam dirgdamente os empreendimentos tais como: acesso ao crédito,
concorréncia no mercado, compras, vendas, gestdo democrética, formagdo e
participacdo dos associados, entre outras, assessorar e acompanhar 0s
empreendimentos, aproveitando estruturas e recursos ja existentes e ou
disponivels na comunidade, ou ofertados por organismos governamentais € ndo
governamentais, Elaboracdo e instrumentalizacdo de projetos para obtencéo de
recursos junto aos organismos fomentadores, Capacitar os empreendimentos
direcionando-os para um processo de autogestdo com sustentabilidade.
(OLIVEIRA, 2002, p. 86 —88).
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Como exemplo, pode-se citar a Rede de Economia Solidéaria do Vale do Itgai —
RESVI, que nasceu da necessidade de diminuir o isolamento e a fragilidade, e a
importancia da socializacdo das experiéncias e o aprofundamento do debate sobre a
economia solidéria, percebida pelos empreendimentos de economia solidaria, que
mantinham contato com os integrantes da ITCP/FURB. O projeto foi elaborado por
professores da Incubadora e do Nucleo Local da UNITRABALHO.

Sua principal diretriz é aplicar metodologia de apoio a capacitacdo, com a
finalidade de desenvolver a integracdo constante entre os empreendimentos, bem como, a
participacdo no processo de formacdo da rede de contribuicdo e socializacdo de outras
experiéncias de economia solidéria.

Os grupos participam de reunides mensais na FURB, essas reunides sdo bem
produtivas ja que possibilitam troca de experiéncias e informagdes em torno da Economia
Solidéria, bem como a consolidacdo dos grupos em processo de incubagem por meio de
debates em torno de conceitos como cooperativismo, autogestéo, solidariedade, Economia
Solidéria, ITCP/FURB reforcando e dando continuidade aos cursos ja recebidos pelos
grupos.

Participam da Rede de Economia Solidéaria, empreendimentos, sindicatos,
pesguisadores, representantes de prefeituras municipais da regido, do poder legislativo,
pessoas interessadas na discussdo sobre o mundo do trabalho e representantes de diversos
movimentos sociais, entre outros.

Pode-se ainda definir uma Rede de Economia Solidaria como um movimento
popular e social em intensa expansdo, ja que suas aces sdo construidas coletivamente e
desenvolvidas por organizacfes populares, objetivando constituir um meio alternativo de

se viver melhor.

2.4 POLITICAS PUBLICAS NA ECONOMIA SOLIDARIA

Apesar dos conceitos e da préatica da economia solidaria estarem emergindo e
estarem sendo aplicados ao longo dos anos, pode-se constatar, por meio da andlise e leitura
de artigos, teses e livros, que o0 estado participa deste crescimento, contribuindo com a

elaboracdo de politicas publicas, embora estas ndo sejam muito efetivas.
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Mesmo com principios t&o nobres, a economia solidéria tem se difundido por s 9,
com estratégias proprias ou com politicas publicas inadequadas.

Cunha (2002, p. 81) congtata que “0 papel do Estado em relacdo a economia
solidaria — em termos de apoio politico, regulatorio e financeiro — ainda demanda amplo
debate e mesmo uma revisdo de posices historicas’.

Ainda se tem a idéia de que, formas associativas autbnomas, com carater
cooperativista, ndo podem surgir por iniciativa do governo, talvez pelas experiéncias
histéricas, como o0 caso do Estado soviético, que impds a coletivizacdo total na agricultura
por meio de cooperativas controladas pelo partido comunista, que contrariavam 0s
principios basicos do cooperativismo, como a adesdo livre e voluntéria e a autonomia e
independéncia dos cooperados e da cooperativa (CUNHA, 2002).

Schwengber (2007, p.1) considera que,

0 estabel ecimento de politicas publicas de fomento a economia solidéria torna-se
parte da congtrucdo de um estado Republicano e democrético, pois reconhece a
existéncia destes novos sujeitos sociais, novos direitos de cidadania e de novas
formas de producéo, reproducdo e distribuicdo social, dém de propiciar 0 acesso
aos bens e recursos publicos para seu desenvolvimento, tal qual permite a outros
segmentos sociais. O papel do Estado frente & economia solidéria € o de dar-lhe
propulsio por meio de politicas publicas que disponham de instrumentos e
mecanismos adequados para o reconhecimento e o fomento deste setor.

Para a autora supramencionada, “o fomento a economia popular solidaria é uma
politica de desenvolvimento, portanto, ndo deve ser relegada as politicas de corte
assistencial ou compensatorio, antes pode ser a alavanca emancipatOria também para 0s
beneficiarios destas’.

Porém, Singer (1997 apud CUNHA, 2002) acredita que o formato da cooperativa
néo deve esperar por decisdes politicas, apesar de lutas politicas serem importantes, o autor
acredita que o0 modo cooperativista de trabalho precisa ter como base a autogestéo, e esta
ndo deve estar condicionada a vitoria politica. Deve sim, andar em paralelo. Uma
cooperativa de autogestéo criada pelo Estado jamais seria competitiva ao ponto de ter
condicdes de competir com as empresas capitalistas.

Em contra partida, Machado (1997 apud CUNHA, 2002, p. 83), discorda de Singer
e acredita que o0 apoio do estado as cooperativas pode significar a obtencdo de recursos que
as coloque em condi¢des de competir com as empresas capitalistas. “ Segundo ele dada a
fragilidade das cooperativas [...], SO a integracdo em movimento politico e cultural mais
amplo pode tornar viavel sua construcdo e manutencdo enquanto autenticamente

socialistas’.
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A economia solidéria, construida de forma articulada entre suas unidades, seria
um dos eixos de luta do atual movimento socialista brasileiro, ao lado das
mudancas nas relacbes e leis trabalhistas dentro das préprias empresas
capitaligas e das mudancas no estado e nas suas relagdes com a sociedade, de
forma a fortdecer a democracia participativa e ampliar o controle social
(MACHADO, 1997 apud CUNHA, 2002, p. 83).

Para Schwengber (2007), as politicas de fomento a economia solidéaria devem ter
por objetivo fortalecer a organizacdo social dos trabalhadores e devem ser politicas que
promovam a redistribuicéo de renda, bens e recursos, que permitam acesso aos direitos
sociais e gue promovam o desenvolvimento econdmico.

A criacdo da SENAES viabiliza a geracdo de politicas voltadas a economia
solidaria que promovam maior interacdo entre o Estado e a sociedade civil organizada com
os trabalhadores que atuam nesse novo sistema produtivo. Sdo politicas de fomento,
divulgacéo e apoio, que ja estdo sendo desenvolvidas, por meio do programa de Economia
Solidéaria em desenvolvimento ja comentado em uma secéo deste capitulo.

As politicas publicas compreendem, em sua concepcdo, “[...] as decisdes do
governo em diversas areas que influenciam a vida de um conjunto de cidadéos. S&o os atos
gue o governo faz ou deixa de fazer e os efeitos que tais agdes ou a auséncia destas
provocam na sociedade” (ARAUJO, 2007).

Cabe salientar que, decisdo politica ndo € o mesmo que politica publica, ja que a
politica publica envolve vérias decisdes politicas e acOes estratégicas.

Schwengber (2007, p. 2), lista os objetivos da politica publica de fomento a
economia solidaria:

a) contribuir para a concretizacdo dos preceitos constitucionais que garantem aos
cidaddos e cidadas o direito a umavida digna;

b) contribuir para a erradicacdo da pobreza, para a inclusdo social e para a
equidade de género e etnia;

¢) contribuir para a promoc¢do a ampliacdo das oportunidades e a melhoria das
condicdes de trabalho e renda;

d) reconhecer e fomentar as diferentes formas organizativas da economia popular
solidéria;

€) contribuir para a promocdo do desenvolvimento e da sustentabilidade

socioecondmica e ambiental;
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f) contribuir para dar visibilidade e ampliar a legitimidade da economia popular
solidéria;

g) criar mecanismos legais que viabilizem o acesso da economia popular solidaria
aos instrumentos de fomento;

h) promover a integracdo e a inter-setorialidade das vérias politicas publicas que
possam fomentar a economia popular solidaria nos e entre os entes federados do estado;

i) fortalecer e estimular a organizacdo e participacdo social e politica dos
trabalhadores da economia popular solidaria.

Estes objetivos podem ser atingidos pela viabilizacdo de instrumentos apropriados
para a politica publica e devem ter como publico-alvo os individuos que desgjam se
organizar nas formas da economia popular solidéria.

Dessa forma, acreditase que sendo aplicados estes objetivos e havendo a
participacéo e o controle social das politicas publicas os diferentes atores sociais possam
negociar de forma transparente e em igualdade de condi¢des 0s seus interesses pensados ha
relacdo com a coletividade.

Sabe-se que os sujeitos politicos que participam da economia solidéria ainda estéo
emergindo e, portanto ainda em processo de identificacdo de necessidades e de colocacdo
neste cenario.

De acordo com Schiochet (2007), al Oficina Nacional, juntamente com as Oficinas
Regionais, reforcam que a existéncia de programas e acfes governamentais sdo
fundamentais para viabilizar as experiéncias de formacéo existentes, porém necessitam de
uma politica mais estruturada para a formacdo em Economia Solidaria.

A consolidacdo de uma politica nacional de formacdo/educacdo em economia
solidaria foi reafirmada com prioridade politica pela | Conferéncia Nacional de Economia
Solidaria.

No entendimento do autor supramencionado algumas experiéncias mais amplas de
articulacéo das acdes SENAES/MTE com outras politicas do Governo Federal, em
especial, o Plano Nacional de Qualificacdo (PLANSEQ Economia solidaria) e com o
Programa de Educacdo de Jovens e Adultos (Saberes da Terra), além de um processo de
sistematizacdo dos projetos de formacéo apoiadas e mais diretamente acompanhadas pela
SENAES.

O principio bésico do tema Por uma Politica Publica Nacional de
Formacdo/Educacdo em Economia Solidéaria (PPNFES), considera que a politica publica
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nacional em formacdo de Economia Solidaria deverd ser articulada ao processo

permanente de fortalecimento (ou busca da emancipacéo):

a)

b)

c)

Dos empreendimentos econdmicos solidérios e seus socios (fortalecimento
econdmico, social, politico e cultural);
Do movimento de economia solidéria (artidulagdo e estruturacdo dos féruns e
demais mecanismo de mobilizacdo); e
Do movimento de economia solidaria com sua incorporacdo na agenda
politica do pais e implementacdo de programas de apoio massivo bem como

reconhecimento que reconheca suas especificidades.

A PPNFES mobiliza agdes e cria canais de articulacdo permanente com as demais

politicas e programas de formacao/educacdo. As politicas e os programas prioritérios para
aPPNFES sfo:

a)
b)
c)
d)

€)

f)
Q)
h)
)
j)
k)
)

Plano Nacional de Qualificagcdo — PNQ — (Codefat/MTE);

Programa Nacional de Incubadoras— PRONINC (MCT/MDS/MTE);
Programa de Assisténcia e Extensdo Rural (MDA);

Plano Nacional de Educacdo (Conselho Nacional de Educacéo/MEC);
Educacdo de Jovens e Adultos — Programa Saberes da Terra —
(MEC/MDA/MTE);

Programa Escola de Fabrica— (SETEC/MEC);

Alfabetizacdo — Programa Brasil Alfabetizado — (MEC);

Programas de Inclusdo Tecnologica (MCT);

Programa de Desenvolvimento Local Integrado — (Mintegracdo);
Programa Agenda 21 — (MMA);

Programa de desenvolvimento regional Sustentével (Banco do Brasil);

Primeiro Emprego — Consorcios da Juventude (MTE);

m) Pré-Jovem (Presidéncia da Republica).

O publico-avo da politica publica de Economia Solidéaria so aqueles cidaddos e

cidadds que estejam organizados ou queiram se organizar na forma de economia popular

solidaria — o conjunto de atividades econdmicas, de producdo, distribuicdo, consumo,

poupanca e crédito, organizadas sob a forma de cooperagdo, autogestdo e solidariedade e
gue tenham o primado do trabalho sobre o capital (PORTAL DO COOPERATIVISMO,

2007).

Pbde-se perceber, a partir da explanacéo realizada que a criagdo de politicas
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publicas a economia solidéria € de extrema importancia para o fortalecimento de todo o
movimento que se estabeleceu no Brasil.

Nos capitulos seguintes serd abordada a caracterizacéo do local do estudo, histérico
da ITCP/FURB, incubadora referéncia deste estudo, bem como a metodologia, objetivos e
propogtas e organizacdo interna da incubadora. Detalha a metodologia para selecdo das

equipes e para incubagem e pré-incubagem.



3 CARACTERIZACAO DO LOCAL DO ESTUDO

Neste capitulo serdo abordados aspectos da Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares da Universidade Regional de Blumenau (ITCP/FURB), que € o
foco deste estudo (ver folder ITCP no ANEXO B). Apresentar-se-4 o histérico da
Incubadora, metodologias, objetivos, propostas, organizacdo interna, procedimento seletivo
das equipes, metodologia de incubagem, pré-incubagem, bem como o processo de

incubagem.

3.1 INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS POPULARES DA
UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU (ITCP/ FURB)

Os empreendimentos desenvolvidos dentro do conceito de economia solidaria
ganham mais forca, a medida que se analisam os resultados acangados que 0s mesmos
atingem, além da esfera econdmica, por meio da geracéo de empregos e renda, bem como a
esfera social promovendo a participacdo, a solidariedade, a democracia, a igualdade, ou
sgja, devolve aos seus integrantes valores esguecidos.

Existem varios empreendimentos solidarios sendo desenvolvidos em Santa
Catarina. Uma pesguisa realizada pelo Sistema Nacional de Informacdo em Economia
Solidéria (SIES), SENAES (2006) identificou a existéncia de 431 empreendimentos, que
equivalem a 2,9% dos EES no Brasil.

A Economia Solidaria vem se mostrando um caminho efetivo e importante na luta
contra a exclusdo econémica e social, ja que pode ser utilizada como uma forte edtratégia
para promover o desenvolvimento regional. Para tanto, se faz necesséria a participacéo do
Estado, da sociedade civil organizada e a priorizacéo dos trabalhadores para obter a
inclusdo, o empoderamento social, politico, econdmico e cultural.

Um exemplo de que isso é possivel esta comprovado na atuacdo da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares da Universidade Regional de Blumenau
(ITCP/FURB).

A ITCP/FURB esta localizada na cidade de Blumenau, no estado de Santa Catarina,

a Rua S8 Paulo, n°. 1525, Edificio Crigtiane, e conta com uma equipe formada por
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profissionais de diversas éreas, tais como: economia, servico social, psicologia, direito,
entre outras &reas. Para complementar a equipe, participam funcionarios e estagiérios da
universidade das mais diversas éareas.

A auacdo da universidade se deu por meio do Nucleo Local da rede
Interuniversitaria de Estudos do Trabalho (UNITRABALHO). A UNITRABALHO agrega,
atuamente, 86 universidades e ingtituicdes de ensino superior de todo o Brasil. Constitui-
se juridicamente, na forma de fundacdo de direito privado e sem fins lucrativos. Criada em
1995, tem como objetivo contribuir para o resgate da vida social que as universidades tém

para com os trabalhadores.

Essarede se articula através de seus varios nuicleos instalados nas universidades,
gue se alojam em sete regionais. A FURB congrega o nucleo da Regido Sul,
desde novembro de 1997, a partir do compromisso com a busca de alternativas
diante do desmonte das indUstrias, especiamente as téxtels em Blumenau e
Regido (OLIVEIRA, 2002, p. 51).

Especificamente por meio do nicleo da UNITRABALHO é gue se estrutura a
ITCP/FURB, a qual tem seus fundamentos nos principios do cooperativismo
autogestionario da economia solidéria, e que tem por objetivo contribuir com 0 processo

continuo de educacdo para a geracdo detrabalho e renda.

3.1.1Histérico da | TCP/FURB

Apos arealizacdo de varios debates sobre o0 crescente nimero de desempregados na
area téxtil durante a década de 90, com a participacdo do nucleo local da
UNITRABALHO, foi criada a Secretaria de Trabalho, Renda e Desenvolvimento
Econbmico (SETREDE), em 1997, com a parceria do governo da frente Popular em
Blumenau, empossado no mesmo ano. Foi por intermédio da SETREDE que se instituiu o
programa de Apoio as Formas cooperativas e empreendimentos autogestionarios. Apos
dois anos, devido aos conflitos politicos, os integrantes dessa secretaria sairam do governo
e ela parou de exercer seu motivo de existéncia que era 0 apoio aos empreendimentos
solidarios, 0 que levou a novos debates e pesquisas até surgir a idéia de criar uma

incubadora.
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A ITCP surgiu da necessidade de uma resposta as demandas e exigéncias da
realidade local e regional. Outro ponto foi a necessidade da criacdo de uma equipe
interdisciplinar para atender as demandas que se mostravam mais numerosas e complexas,
exigindo horas excessivas de trabalho. Ent&o, a cada reunido com membros da equipe da
UNITRABALHO aidéiaficava mais forte.

Em 1998 foi elaborado um projeto de qualificagdo em cooperativismo e autogestéo
pelos professores do Nucleo Local da UNITRABALHO e professores mais ligados a
economia solidaria, projeto este, destinado aos gestores que atuavam nas cooperativas,
empreendimentos sociais, trabalhadores da regido de Blumenau, trabalhadores autbnomos
e trabalhadores em risco de desemprego ou desempregados. O projeto foi destinado ao
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), com carga horaria de 360 h, distribuidas em
guatro modulos. O projeto inicial foi vetado e reformulado, para cursos menores, com o
fim de atingir um nimero maior de participantes. Foram realizados 11 cursos ao longo do
ano de 1999, possibilitando dessa forma demonstrar o que é economia solidéria e o que
vem a ser uma incubadora com 253 pessoas participantes, sendo algumas dessas pessoas
vindas de empreendimentos da economia solidaria ja existentes e outros néo.
Desenvolveu-se a idéia de criar uma incubadora como instrumento de insercdo da
universidade junto aos trabalhadores e de resposta institucional as demandas. As pesquisas
gue eram desenvolvidas pelos pesquisadores do Nucleo subsidiavam nesse processo as
reflexdes e encaminhamentos das acles.

Desde o0 primeiro semestre de 1999, foi sendo amadurecida a idéia de criacdo de
umalTCP, o nucleo participou em Curitiba, maio de 1999, do evento “Universidades como
Incubadoras’, quando foi ingtituida a Rede Nacional de Incubadoras e sua vinculagdo com
arede UNITRABALHO. Durante o evento foi informado que Blumenau, Florianopolis e
Pelotas seriam as proximas universidades a fundarem incubadoras. A FURB recebeu o
apoio da Universidade federal do Parand (UFPR) no periodo de sensibilizacdo da
universidade e da comunidade para a criagdo da | TCP.

Em 19 de novembro de 1999 foi fundada a ITCP da FURB, sendo seu projeto
encaminhado a0 Conselho de Ensino, Pesguisa e Extensdo (CEPE) via Pré Reitoria de
Extensdo e Relagdes Comunitarias (PROERC) no dia 18 de abril de 2000. O relator
designado para o projeto foi o Professor Flores, do departamento de contabilidade, cuja

argumentacdo contribuiu para que o projeto fosse aprovado por unanimidade dos presentes



em 27 de junho de 2000. Dessa forma, a ITCP passou a ser um projeto da universidade,

com respaldo institucional.

3.1.2 Metodologia, Objetivos e Propostasda I TCP

A principio, a criacdo da ITCP foi pensada em dois momentos. primeiro para
preparar, lancar a idéia e sentir a reacdo da universidade e da comunidade a respeito do
plano por eles desenvolvidos. Em segundo, para a criacdo efetiva da ITCP. Iniciaram a
articular o ato, e em junho de 1999 realizaram um evento chamado “Sensibilizacdo da
Universidade e da Comunidade paraa Criacéo da I TCP”, ao que foi presidido pelo reitor e
com a participacdo de mais de 150 pessoas.

A ITCP foi formada com base em outras incubadoras ja existentes, como um
projeto de extensdo que atua na prestacéo de servicos para o desenvolvimento, formacéo
ou reciclagem de grupos associativos. cooperativas empresas de autogestdo. Assim sendo,
“fundamenta-se nos principios do cooperativismo autogestionario, no reconhecimento da
cultura, do saber e dos anseios da comunidade” (1TCP, 2007).

Dessa forma, a I TCP congrega a triade pesquisa-ensino-extensao, por caracterizar-
Se como projeto de extensdo, mas se constituindo para uma forma continua de pesquisas na
area temdtica, acolhendo alunos, bolsistas ou estagiarios das mais diversas areas do
conhecimento.

De acordo com o projeto Organizacdo Intereclesiastica para a Cooperacéo ao
Desenvolvimento - ICCO (2002, p. 18), os objetivos da | TCP/FURB sZo:

a) Esimular aformacédo de empreendimentos de Economia Solidaria;

b) Promover a capacitacéo de cooperados/empreendedores,

C) Prestar assessoria e acompanhamentos nas areas. social, educacional, juridica,
administrativa, de mercado, contabilidade, econdmica, tecnoldgica, entre outras,

d) Articular pesquisa, ensino e extensdo, voltada para a economia solidéria,
construindo novas formas de relacéo entre a Universidade e as Organizacdes Sociais;

€) Articular os empreendimentos da economia solidéria da regiéo;

f) Desenvolver agdes junto ao poder publico e a iniciativa privada, no sentido de

criacdo de politicas publicas de efetivacdo de direito ao trabalho e apoio a Economia
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Solidéria;

O publico que al TCP/FURB contempla sdo os trabalhadores desempregados ou em
risco de desemprego, cooperativas, associacdes, grupos informais, profissionais autbnomos
e sindicatos. Governo e 6rgaos publicos também procuram assessoria ha | TCP para criacdo
e implementacdo de politicas de trabalho e renda.

A ITCP previu uma atuacdo interdisciplinar e assessoria nas areas social,
administrativa, juridica, de mercado, economia, contabilidade, tecnologia, psicologia,
servico social e na rede de economia solidéria. Na assessoria social atua desde o
planejamento, processo de organizacdo interna, documentacdo, instrumento de tomada de
decisdo coletiva, processo de articulacéo entre os grupos e empreendimento. Também atua
em demandas pontuais de captacdo de recursos, projetos e na mobilizacdo interna e externa
a instituicdo. Na érea educacional promove capacitacdo técnica e autogestionaria, tanto
parajovens como adultos.

Uma das dificuldades destacada pela equipe da I TCP € a formacéo de uma equipe
interdisciplinar para o trabalho, ja que muitos demonstram interesse, porém ndo possuem
tempo disponivel ou o perfil adequado para atuar na | TCP.

Dessa forma, o projeto da ITCP/FURB foi elaborado com base em algumas
preocupacdes na conducdo do trabalho, dada as especificidades deste tipo de extensdo:

A tematica da economia solidéaria é bastante emergente, ela esta ressurgindo, por
causa disto determinadas pessoas que nunca estudaram cooperativismo,
economia solidéria, geracdo de trabalho e renda ou associativismo com setores
populares, devem estar dispostas a incorporar estes contelidos e a metodologia
propria|...] Além desta necessidade de constante capacitacdo de toda a equipe, €
necessario também disponibilidade de tempo e a boa vontade, ai os problemas
gue enfrentamos com os professores disponiveis para assumirem conosco o
trabalho na incubadora. Em nenhum momento nés pensamos na incubadora
como um trabalho volunt&io, mas como um trabalho remunerado da
Universidade, que é remunerado com o mesmo valor da pesquisaedo ensino[...]
Por isso a importancia da capacidade técnica, clareza politica do que se quer, e
compromisso ético. E necesséria resposta de forma qualificada e continuada as
expectativas dos grupos demandatérios. E preciso compreender que assessorar
um empreendimento associativo econdmico é algo de mais largo tempo, ndo é
possive iniciar e interromper o processo de consolidagdo do mesmo. A ITCP é
um programa de extensdo que tem suas especificidades, face ao seu objetivo de
intervencdo (DMP apud OLIVEIRA, 2002, p. 56, grifo do autor).

Para os idealizadores da ITCP/FURB, a motivacdo que levou a sua criagdo foi
responder “as grandes questdes do mundo do trabalho postas pelo neoliberalismo
excludente, que representa seu rebatimento bem concreto no dia-a-dia da vida dos

trabalhadores, da regido; para que a universidade possa dar a sua resposta efetiva,
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ingtitucional, com o compromisso ético, qudificado e organizado”. (Dalila apud
OLIVEIRA, 2002, p. 24).

A ITCP/FURB, também desempenha importante papel na area de ensino, pois
garante um 6timo espaco e rica fonte para trabalhos de pesquisa ha concluséo dos cursos
(TCC), estdgios nas mais variadas areas, Economia, Secretariado Executivo bilingle
(SEB), Psicologia, Servigco Social, e outros.

Seus principais parceiros sao trabalhadores e os empreendedores/empreendimentos
de economia solidaria, que criam uma rede de interajuda e solidificagdo da economia
solidéria.

Para referenciar, e contribuir com os cursos, realizam visitas técnicas a outros
empreendimentos de economia solidéria assessorados pela ITCP. Bruscor, situada no
Municipio de Brusque, atua com confeccdo de corddes, cadarcos e elasticos com corddo
embutidos; e Fio Nobre, situada em Itgjai, atua também com confecgdo de fios, cadarcos e
corddes.

Buscando fortalecer suas parcerias e vinculagdes a ITCP/FURB torna o sonho
possivel, apesar das dificuldades encontradas ao longo do caminho, principalmente no que
se refere a estrutura organizacional. Mesmo com parcerias fornecedoras de recursos, tais
como, convénio com a Prefeitura de Blumenau, Projeto Unisol, Projeto ICCO, Fundo de
Mini Projeto, dentre outros, ndo ha garantia de melhoria em sua dindmica interna nas
atividades. Ainda assim, o0s avangos ocorreram, principalmente em relacdo aos
trabalhadores e o resgate de uma vida mais digna a eles, e arealizacéo efetiva da extensdo
universitaria.

Em seguida é apresentada a dindmica e estrutura da equipe | TCP/FURB.

3.1.3 Organizacao internada I TCP/FURB

O inicio das atividades da incubadora se deu com uma equipe pequena. Apesar da
complexidade do projeto, a equipe era composta por duas professoras, cada uma com 10
horas e uma bolsista de extensdo de 20 horas. O espaco fisico também era reduzido apenas
aumasala. Mesmo com quadro de pessoal reduzido, foi mantida a fidelidade aos objetivos

do projeto com atuacdo interdisciplinar.
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A composicdo das equipes foi acontecendo gradualmente, gracas ao gerenciamento

efetivo da coordenadoria geral,

das atividades, da articulagdo institucional, que compreende a negociacdo da
vinda de profissionais e alunos para a ITCP, a conquista de espaco fisico,
divulgacdo do projeto, bem como articulagdo ingitucional com outras ITCP's,
nucleos de UNITRABALHO, prefeituras, sindicatos, etc. Além de todas essas
atividadeg ...] (OLIVEIRA, 2002, p. 59).

No decorrer do processo, outros professores, estagiarios, pesguisadores, bolsistas
foram se integrando. Nenhum deles desempenhando uma fungéo especifica, e sim, atuando
de forma flexivel em vérias atividades, ou seja, participam a0 mesmo tempo de varios
projetos e equipes.

As equipes existentes hoje sdo:

a) Equipe de mobilizacdo: Realiza a sensibilizacdo e motivacdo estudando o
contexto social, econdémico e cultural do publico pretendido. Avaliam as demandas e 0
desencadeamento de processos participativos. A equipe de mobilizacdo é formada por
todos os integrantes da incubadora, sendo coordenada pela propria coordenadora geral do
projeto. Néo se fez necessario que um unico profissional se dedicasse exclusivamente a
essa atividade mesmo com a exigéncia de grande demanda.

b) Equipe de Capacitacéo: Essa equipe é responsavel pelo desenvolvimento de
todas as atividades relacionadas ao processo de educacdo continuada que compreende a
qualificacdo técnica, profissional, a educacdo formal e certificada, a formagdo politica e a
autogestdo do grupo, bem como de seus componentes individualmente. Essa equipe é
coordenada por uma professora do Servico Social, que desenvolve assessoria educacional e
social. Com a participacéo de todos os membros da incubadora. O processo de capacitacdo,
qualificacdo e formacdo, compreendem elementos que constituem o processo educacional,
a perspectiva de educacéo existente na ITCP/FURB est4 associada a uma concepcéo de
producéo do conhecimento de aprendizado continuo e processual. Os fundamentos da
educacdo popular, as experiéncias do programa Integrar da Centra Unica dos
Trabalhadores e do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, contribuiram para
essa escolha. Dessa forma, a educacdo para ITCP/FURB é um tema transversal e
intermitente, fazendo parte de todo o processo de incubagem e relactes.

¢) Equipe de Organizacéo e Gestdo: Essa equipe é responsavel pela assessoria nas

areas de plangjamento, juridico, contébil e administrativo. E orientacdo para assegurar a
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gestdo cooperativa e autogestionaria. Nao possui coordenacdo propria e também suas
atividades sdo desenvolvidas por todos da incubadora.

d) Equipe de Viabilizacdo Econdmica: E responsavel pelaidentificacio das fontes
de financiamento, elaboracéo de projetos de viabilidade econémica e social, assessoria ho
desenvolvimento tecnoldgico da producdo. O coordenador dessa equipe € um professor da
economia que conta com 0 apoio de outros integrantes da incubadora na elaboracéo dos
projetos.

€) Equipe Escritorio ou Secretaria: Prestam suporte operacional as outras equipes.
Recebe e registra todas as informagdes, demandas e recados para todos os integrantes do
grupo. Uma funcionaria e duas bolsistas compdem a equipe.

f) Equipe de Comunicacéo: Equipe responsavel pelo marketing e propaganda da
economia solidaria, por meio da elaboracdo e divulgacdo em geral.

0) Equipe da Rede de economia Solidaria: € de sua responsabilidade formar
estratégias de articulacdo dentro dos principios nos quais a economia solidéria se congtituli
em rede. Para tanto, realiza e divulga as reunides mensais, mobiliza a participacdo dos
empreendimentos, grupos de demandatarios, parceiros apoiadores nos encontros da regido,
feiras de Economia solidaria, reunibes do grupo de trabalho de economia solidaria do
Estado de Santa Catarina, bem como cria outros espagos de discussdo politica
(manifestacBes, passeatas, congressos).

h) Equipe por empreendimento: € formada por profissionais e alunos estagiarios e
bolsistas, atuantes em cada empreendimento, objetivando a analise do processo de
assessoria em uma perspectiva ampliada, constituindo uma intervencdo interdisciplinar.

E responsabilidade da coordenadoria geral o gerenciamento das atividades, a
articulacdo institucional que compreende a hegociagao da entrada de alunos e profissionais
na incubadora, a conquista de espaco fisico, a divulgacdo dos projetos bem como a
articulacéo interingtitucional com outras ITCP's, nicleos de UNITRABALHO, prefeituras
e sindicatos. A coordenacdo geral, assim como as outras equipes, também atua nos
objetivos fins da I TCP e nas incubagens e assessorias.

Observando a disposicdo do organograma ITCP/FURB pode-se perceber que a

forma de trabalho e integrada de maneira que todos participem de cada estagio do processo

de incubacéo.



49

Equipe Rede N
( de Economia
Solidaria

/ N /,,/ = \\\‘ A ) . .
| Equipe Indaial ) x /_ Equipe de Viabilidade g , [ Equipe Nutricooper >

\\ / Econémica

REITORIA 77 e )

‘ e COORDENACAQ
/ quipe de \

/'//
/ \
( Equipe de Organizagio
\\\

Mobilizagao e Gestdo

PROERC
Ve / i \ ;‘/ Equipe de Comunicagao )
Equipe de Educagdo ) \ /
IPS

GERAL

UNITRABALHO

llustragdo 5: Organogramada I TCP/FURB.
Fonte: Oliveira (2002, p. 63).

Séo realizadas reunides freqlientes entre as equipes e a coordenacdo geral, com o
proposito de repensar estratégias de acdo mais gerais da | TCP/FURB.

a contribuicdo é eixo que permeia toda a rede de relagbes sociais. Torna-se
impossivel pensar um grupo autogestiondrio, sem enfocar a comunicaggo intra e
intergrupal[...] A comunicacdo emerge como possibilidade positiva. Ela € um
meio facilitador da participacdo e de construgdo da democracia; agiliza e
clarifica os processos e as tomadas de decisdes, diminuindo o cansago,
melhorando a produtividade (PEDRINI, 2000? p.41 apud OLIVEIRA, 2002, p.
64).

As reunides ocorrem de acordo com a necessidade da demanda, podendo ser
semanal, quinzenal ou mensal. Sua pauta gira em torno do plangjamento da ITCP, da
analise das demandas, das discussbes a respeito das incubagens em processo, das
dificuldades encontradas, das possibilidades na busca de apoio e recursos, das
interlocucbes com 0s atores sociais, de agendas conjunturais, preparacéo de eventos, entre
outros aspectos. As reunides sdo organizadas e agendadas de acordo com a disponibilidade

de todos, nas quais todos participam, sendo a decisdo coletiva, e cada voto, analisado a
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partir do conhecimento e experiéncia acumulada de que o exerce. Com isso, se
disponibiliza o acesso de todos ao saber, sendo este por meio da teoria, da experiéncia e da
pesquisa.

Essas reunides sdo extremamente importantes, pois além de buscar novas
estratégias de acdo, também ocorre a tomada de decisdo quanto a organizacdo e gestéo da
incubadora. E por meio dessas reunides que acontece a participacdo coletiva, transparéncia
e fortalecimento do processo decisorio, elementos-chave da economia solidaria.

Em uma dessas reunifes foram levantadas algumas caracteristicas do publico ao
gual aacéo da | TCP/FURB é direcionada.

a) Profissionais autbnomos;

b) Pessoas que discutem e vivenciam as problematicas advindas do sistema
capitalista/neoliberal;

¢) Pessoas com pouca qualificacdo e que apresentem dificuldade de
posicionamento;

d) Excluidos do trabalho formal;

€) Migrantes;

f) Baixa escolaridade ou analfabetos;

g) Apresentam relacdo capital/trabalho fixada na logica do trabalho formal;

h) Potencialmente participantes (se incentivados e informados).

As reunibes sdo utilizadas também nos empreendimentos para organizar,
sistematizar, avaliar e plangjar as atividades.

As reunides das equipes sdo realizadas de duas formas:

a) Com todos os integrantes da equipe, sejam eles professores, estagiarios,
funcionérios ou bolsistas, sendo esta reunido para assuntos gerais, informes ou assuntos
gue envolvem apenas al TCP,

b) Por empreendimento com os profissionais, professores e estagiarios
responsaveis, para assuntos especificos do empreendimento em questéo.

A partir da participacdo das reunides, bem como do relato dos entrevistados na
proprial TCP, foi possivel constatar que toda organizac&o interna da incubadora € realizada
num processo coletivo, no qual se busca a autogestdo. As reunides de equipe funcionam
como espaco que possibilita 0 processo de decisdo, onde sdo realizadas as divisdes de
tarefas, a discussdo dos desafios do trabalho, da entrada de novos componentes, a aceitacdo

de novos grupos, o planejamento das atividades, enfim as reunides gerais permitem a
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construcdo continua com a participacéo de todos. Dessa forma, € possivel ter transparéncia
das agbes, facilitando a comunicacdo, incentivando a participacdo coletiva, o controle, o
monitoramento, as avaliagcbes, 0 processo de tomada de decisédo e a construcdo da

autogestéo.

3.1.4 Procedimento seletivo das equipes

O procedimento para entrada de novos integrantes acontece de duas formas:

a) Para entrada de alunos é decidido em reunido a quantidade, o perfil e o curso de
origem.

b) Para entrada de professores e funcionarios o processo € um pouco mais
complexo e burocratico, visto ser necessaria uma negociacao entre a coordenacédo da I TCP,
Reitoria, IPS, PROERC, chefia de departamento, envio de oficio e articulagdo com os
professores interessados, envolvendo definicdo de horas, liberagcdo e previsdo
orcamentéria.

Para alcancar maior éxito no resultado do processo seletivo, foram elencadas
algumas caracteristicas para compor o perfil dosintegrantes dalTCP:

- Responsabilidade com os interesses e a causa dos trabal hadores,

- Qualidade dos servicos prestados a populacéo;

- Linguagem clara, simples e objetiva;

- Forca de vontade, motivacdo, comprometimento com constru¢do da Economia
Solidéria;

- Criatividade, agilidade nas respostas as demandas (contréria a burocracia);

- Participacdo ativa na equipe;

- Iniciativa diante dos desafios encontrados;

- Comprometimento ético na construcéo da cidadania ativa;

- Atitude critica diante da nossa cultura académica em face de a diversidade e
pluralidade dos que demandam nossa agao;

- Habilidades instrumentais e técnicas dentro de sua area de formacéo;

- Competéncia. (OLIVEIRA, 2002, p. 67).
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Uma grande dificuldade apontada foi a mobilidade dos integrantes, segundo

depoimento em entrevista com Etelvina que participa da equipe da I TCP,

guando estamos com a equipe integrada e efetiva nas redizagbes de suas
atividades o que leva um certo tempo para alcancar, vence o prazo de
permanéncia de um(a) auno (@) bolsista, ou termina o periodo de estagio [...].
No caso de professores, licenga para mestrado ou doutorado, temos que
substituir. Esse movimento freia o ritmo da equipe, interferindo na possibilidade
de uma autogestdo mais refinada, que para tanto se faz necessario a estabilidade
das pessoas no tempo, no sentido da permanéncia de um grupo que possibilite a
concretizagdo da autogestdo, essas idas e vindas prejudican (DADOS
PRIMARIOS, 2007).

A volatilidade da equipe por parte dos alunos colaboradores ou dos professores e
profissionais interrompe 0 processo e desaceleram seu ritmo prejudicando e adiando os
resultados finais, diante do que foi exposto esse é um entrave no projeto, porém nao serve
como desculpa para desistir.

Diante de todos os elementos da organizacdo da ITCP/FURB apresentados, fica
visivel a complexidade e empenho necesséario de sua equipe para garantir o alcance de seus
objetivos, mantendo os principios por meio da transparéncia, autogest&o e inovagdo, em
suas acoes.

Sendo assim, apds conhecer a organizacdo da ITCP, é de suma importancia a
apresentacdo dos quatro grandes projetos que também norteiam sua atuacdo na regido,
sendo eles:

a) Incubagem de empreendimentos,

b) Cursos de capacitacdo;

¢) Assessoria dos governos municipais,
d) Rede de economia solidaria.

Esses projetos acontecem de forma intercalada, de acordo com a realidade
demandada.

A seguir sera apresentada a sistematizacdo da metodologia de incubagem, visto ndo
setratar de etapas estanques.

3.1.5 Metodologia de Incubagem e Pré-incubagem

Incubagem € proveniente da palavra incubadora que tem por finalidade
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acompanhar, proteger, subsidiar, sustentar, assessorar.

O objetivo das incubadoras sgjam elas de empresas ou cooperativas populares, é
de criar mecanismos que estimulem a criagdo e o desenvolvimento de
empreendimentos que gerem trabalho e renda, sgam des industriais ou de
servigos, propiciando uma formagdo complementar aos empreendedores em seus
aspectos técnicos e gerencias. O que as difere & - publico que agenciam, - a
metodol ogia que adotam, - o nivel de conhecimento tecnol 6gico que socializam
e — 0s caminhos de construcdo de economia palitica que visam. (OLIVEIRA,
2002, p. 70).

Sendo uma incubadora de cooperativas populares, cabe ressaltar que a area de
atuacdo é mais limitada. No caso da I TCP/FURB o objetivo é atingir uma parcela excluida
da sociedade, trabalhadores em risco de desemprego, ou desempregados, que nédo
acessaram qualificacdo, portanto ndo usufrui uma vida digna e de qualidade.

O contato entre os demandatarios e a incubadora acontece de forma direta, o grupo
interessado procura a assessoria, seja pela viabilidade do trabalho ou pelo envolvimento da
coordenacdo geral com movimentos sociais da regido, ainda pode ocorrer pelaindicacdo de
profissionais, pela divulgac&o do projeto nos meios de comunicagao.

Apoés a apresentacdo da demanda, a equipe da ITCP avalia as condicbes de
atender a solicitacéo. Cabe esclarecer que nem todo o grupo demandatério € incubado,
muitos ndo se encaixam no perfil da economia solidaria e recebem orientagfes. Para tanto,
se faz necessario conhecer as caracteristicas do perfil levantadas pela equipe da
ITCP/FURB, para o qual suas agdes estdo destinadas.

A aceitacdo ou ndo de novas demandas dependera da capacidade da ITCP em
atender. Serd avaliado em reunido e, independente da resposta, 0 demandatério é
convidado a participar de reunides da Rede de Economia Solidaria. Esse processo é
chamado de pré-incubagem, no qual a equipe realiza a abordagem grupal e comunitéria
objetivando uma aproximacdo & demanda apresentada com intuito de desvelar seus
interesses, detectar as causas que 0s levaram a pensar em uma alternativa associativa, bem

como apresentar a proposta daincubadora.

Uma abordagem que tem como premissa criar a cooperagdo. [...] Trazemos para
a economia solidaria uma metodol ogia de abordagem, pela qual se busca que o
sujeito socia [...] crie uma cooperagdo conosco; uma abordagem democrética
Pretende-se que ele ndo se torne um sujeito passivo, mas que ele se torne um
sujeito ativo que ele Cooper conosco. Nesta situagdo temos um principio basico
fundamentas de respeito a cultura e saber dos setores demandatarios de nossa
acdo. [...] A ITCP motiva essas pessoas que Nos procuram a gque elas entrem em
um processo de parceria com a incubadora, na construcdo da economia solidéria
(DMP apud OLIVEIRA, 2002, p. 72).



Percebe-se que o coment&rio supramencionado tem como idéia central a
cooperacéo, ou seja, a superacdo do interesse individual pelo coletivo. Diante desse
cenario, a equipe da ITCP, utiliza a constitui¢do de vinculo com o grupo, o conhecimento
de suas expectativas, suas potencialidades. Elementos que constituem a realidade dos
trabalhadores

Dessa forma, apds 0 esclarecimento do processo ao grupo, caso este ainda opte por

constituir um empreendimento, inicia-se a incubagem.

3.1.6 Processo de Incubagem

O processo de incubagem inicia-se com um curso de qualificacdo do grupo, por
meio de um curso de cooperativismo e de autogestdo. Reconhecida como um processo
gradativo, aincubagem é regida de outros momentos tais como, diagndstico, planejamento,
assessoria, monitoramento, pesquisa, avaliacdo e outros que serdo descritos adiante.

A qualificacdo no inicio da incubagem torna-se fundamental, diante da falta de
conhecimento sobre os contelidos da economia solidaria, além do fato de desempenhar
importante papel na participacdo efetiva e no processo de autogestéo.

A elaboracédo inicial do projeto foi desenvolvida por professores do nucleo local da
UNITRABALHO e profissionais ligados a economia solidaria.

Inicialmente pretendiase alcancar 30 gestores de cooperativas e empresas
autogestionarias. O curso seria de 360h, onde os participantes receberiam ajuda de custo
para alimentacdo e material didatico e ao final do curso o certificado. Os recursos
necessarios ao curso seriam concedidos pelo FAT.

Porém, o projeto “Qualificacdo de trabalhadores para empreendimentos de
economia solidaria’, apresentado ao FAT, no segundo semestre de 1998, sO foi aprovado
apos sofrer algumas alteractes e se adaptar aos moldes exigidos, sendo oferecido apenas
R$1,87 (umreal e oitenta e sete centavos) por aluno e deveria atingir mais de 200 pessoas.

O projeto foi reestruturado, o curso foi dividido em quatro médulos, sdo eles:

Modulo | —Sociedade e Trabalho:
Disciplinas:
- A historia dos trabalhadores;
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- A organizacdo da sociedade contemporanes;

- O contexto atual da economia: globalizacdo e reestruturacéo produtiva;

- A autogestéo e a co-gestéo;

- As relagtes interpessoais (entre individuo e coletivo).

Modulo 11 — Autogestéo, Co-gestao e Cooper ativismo:

Disciplinas:

- Participacdo e 0 processo de tomada de decisdo coletiva dos trabalhadores,

- Plangjamento;

- Operacionalizagdo juridica de forma autogestionaria enquanto constituicéo
interna e externa;

- Viabilidade econbmica do empreendimento.

Maodulo 111 — Administracéo financeira e contabilidade — compreendia as
seguintes disciplinas:

- Andlise financeirg;

- Contabilidade basica;

- Contabilidade gerencial;

- Custo e formacdo de pregos;

- Administracéo financeira e negociacdo com bancos,

- Oficinas.

Modulo 1V —M ercado — composto pelas disciplinas.

- Economia empresarial,

- Administracdo de producéo,

- Marketing basico,

- Jogos de empresa,

- Introducéo ainformética;

- Oficina

Sendo assim, no ano de 1999 foram realizados, ao todo, 12 cursos, a maioria com
grupos ndo organizados em empreendimentos, ou Sgja, grupos que eram organizados na
propria comunidade por intermédio das associagOes de moradores, grupos de igreja, dentre
outros, em diversos bairros de Blumenau e Gaspar, atingindo prioritariamente
trabal hadores desempregados, subempregados ou sob risco de desemprego.

Em 1999, a FURB foi executora dos cursos passando a ser em 2000, supervisora

dos cursos pelo Ministério do Trabalho, tendo como parceiros o projeto Integra/ Joinville e
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a FERJ, sendo todos os recursos fornecidos pelo FAT.

Os modulos apresentados servem de referéncia para a construcdo de planilhas dos
cursos de incubagem aproveitando o conteldo dos médulos de acordo com as
especificidades do grupo demandante. Foi criado um diferencial no processo de
qualificacdo para flexibilizar o contelido de acordo com a necessidade especifica de cada
grupo € ou empreendimento. Identificou-se essa hecessidade quando um grupo procurou a
ITCP em 1999, a fim de constituir um empreendimento, pois alguns dos interessados néo
tinham participado do processo de qualificacdo e necessitariam de outro curso. Este grupo
constituiu uma cooperativa de alimentos chamada NUTRICOOPER.

No inicio dos cursos, um professor da equipe da ITCP apresenta a origem dos
recursos para a realizacdo da qualificacéo, a proposta da planilha e o compromisso em uma
perspectiva coletiva, quanto a responsabilidade da organizacdo da sala, preparacéo do café
e chamada.

Na metodologia desses cursos foi utilizada pesguisa desenvolvida pelos proprios
alunos quanto a realidade social como instrumento articulador entre o conteido abordado e
a redlidade. Também utilizaram préticas realizadas em oficinas, por meio de visitas
técnicas a um empreendimento, onde foi possivel vivenciar a economia solidaria, seja
participando dos depoimentos dos associados ou obtendo o conhecimento do processo de
trabalho.

Dando continuidade ao processo de incubagem, apds o0 curso, caso continue o
interesse do grupo em constituir um empreendimento econdémico solidario é realizado um
diagnostico. Na visdo de Oliveira (2002, p. 76), “o diagnéstico € um instrumento utilizado
em todo o processo de assessoria, pois subsidia uma avaliagdo continua do trabalho”.

O diagnostico é pega chave do processo, por meio dele é possivel identificar as
potencialidades e limites do grupo, seja na esfera social ou de mercado. E um instrumento

de assessoria que permite, como citado acima, avaliagdo continua do trabalho.

Junto ao diagndstico da-se a assessoria por area, com perspectiva interdisciplinar
garantida pelas discussies da equipe que trabalha no empreendimento. No
momento sdo oferecidas assessorias pela | TCP em cinco areas, que acontecem de
acordo com a necessidade de cada empreendimento. As assessorias
disponibilizadas sdo: juridica, econémica, social, educacional e comunicacdo
(OLIVEIRA, 2002, p. 76).

O trabalho articulado entre todas as &reas é extremamente importante e necessario

para que os empreendimentos atuem no mercado de forma legal, formal e competitiva.



57

O que acontece com 0 grupo que nos procura € gque as vezes eles ja existem na
informalidade e procuram meios, estruturas, para se legalizar para conseguir em
regime de igualdade atuar na sociedade, prestarem servicos, trabalhar com a
guestdo de alimentagdo e colocar seu produto no mercado. Para isso a gente
precisa ter conhecimento da realidade desse grupo, da realidade econémica que
estd al, isso faz parte do contexto do processo de constituicdo desses grupos
juntamente com a quest@o técnica juridica de legdizacdo através das leis
especificas etudo mais (OLIVEIRA, 2002, p. 76).

A partir das assessorias € construido o planejamento das acdes a serem trabalhadas
no grupo. Sendo o plangjamento um instrumento técnico operativo que possibilita uma
analise continuada e sistematica a partir dos objetivos, resultando no acompanhamento da
dindmica das atividades, na viabilidade e efetividade das metas propostas.

A seguir sera apresentada a tabela com as metas e indicadores do projeto da |l TCP.



Metas e Indicadores do Projeto ITCP/FURB
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e acompanhar as agdes
planejadas;

planejamentos reali zados;
NUmero de pessoas que
participaram das reuni Ges;
NUmero de
acompanhamentos
realizados.

Meta
Etapa Especificacdo Indicadores de Meosde
(Objetivos .
(O que?) (Como?) Resultados verificacdo
Especificos)
Promover acapacitacdo | Formacéo Cursos, Palestras, | NUmero de cursos, Listade presenca;
através de cursos de continuada Feiras, Congressos. | paledtras, feiras, Observag&o.
qualificagdo profissional congressos redlizados;
continuada e de NUmero de pessoas que
cooperativismo e participaram dos eventos;
autogestéo. NuUmero de profissionais
(Professores) envolvidos;
NUmero de dinémicas de
grupo redizadas.
Prestar assessoriae Assessorar as | Visitainlocoaos | NUmero de assessorias Relatorios.
acompanhamento nas atividadesdos | empreendimentos | realizadas;
areas: social, educacional, | grupos. NUmero de professores,
juridica, administretiva, bolsistas e estagiérios
de mercado, envolvidos.
contabilidade, econdémica,
tecnol égica, entre outras,
Contribuir paraa Assessoriapra | Reunido com os NUmero de reuni 6es Formalizacdo do
congtituicio e congtituicdo e | grupos, redlizadas, grupo;
formalizacdo dos Grupos | formalizacéo NUmero de pessoas que
a serem incubados, dos grupos. participaram das reuni 0es;
NUmero de professores,
bolsistas e estagiérios
envolvidos.
Encaminhar as questdes | Assessorar, Abordagens NuUmero de abordagens Relatdrio das
emergenciais que acompanhar e | individuais €/ou individuaisrealizadas e/ou | abordagens e dos
surgirem nos grupos; articular grupais. grupais; NUmero de encaminhamentos
politicas professores, bolsistas e realizados.
publicas. estagiarios envolvidos;
NUmero de
encaminhamentos
realizados.
Resdlizar o plangamento | Plangjamento | Reunides. NUmero de reuni 6es Relatdrios;
estratégico com os grupos | das atividades realizadas;, NUmero de Documentag&o.

llustracdo 6: Metas e Indicadores do projeto.
Fonte: Relatério ITCP- Incubagem de Empreendi mentos de Economia Solidaria do Vale do Itgjai (2006, p.12

—14).

As metas e os indicadores refletem os propositos do trabalho da ITCP, sendo estes
elaborados a partir de um planejamento estratégico que estabelece desde os objetivos até os

meios de verificacdo utilizados para efetuar amedicéo do alcance.
Entre os EES ja incubados pela ITCP/FURB citamsee COOPERCRISTAL

(producéo),

COOPERMUSICA  (servicos),

UNIFRETE (transporte de cargas),
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COOPERVIAGENS (viagens turisticas), COOPERBLU (servicos) e Estrela Azul
(confeccdon). Atualmente a ITCP/FURB acompanha seis empreendimentos. Fino Toque
Téxtil Cooperativa, Associacdo Participativa Recicle Indaial (APRI), Associacdo de
Agricultores Amigos da Arvore (4As), Cooperativa de Terraplanagem e Transporte
(COOPERTTRAN), Associagdo dos Artesdos Alternativos Blumenau e Regido,
Cooperativa de producdo de Alimentos Naturais e Alimentos em geral (NUTRICOOPER),
e Associacdo das Tecelds do Vale do Itagjai (Verbo Tecer).

Dentre os varios empreendimentos que recebem assessoria da ITCP/FURB, que
estdo obtendo éxito, citam-se dois como exemplo e que sdo os empreendimentos abordados
neste estudo:

a) Associacdo Participativa Recicle Indaial (APRI): tem como objetivo ainclusdo
social dos catadores de residuos e matérias reciclaveis pela geracdo de trabalho e renda,
propondo solugdes para o lixo industrial e urbano. Os agentes de assessoriada | TCP/FURB
contribuiram na organizacéo do processo de trabalho dos associados da APRI. Também
forneceram cursos para 0 grupo que 0s prepararam para gerir o empreendimento, buscou
incentivé-los a participarem de palestras e reunides da Rede de Economia Solidaria do
Vale do Itgjai — RESVI, as Feiras de Economia e congressos sobre 0 meio ambiente, para
possibilitar a ampliacdo e fortalecimento do empreendimento. Os associados estdo em
processo de transicdo, de catadores de residuos e materiais reciclaveis para agente
ambiental, gracas aos cursos de capacitacao.

Para 2007 planejam divulgar nas escolas e fébricas da comunidade de Indaial, a
importancia da reciclagem e do trabalho da APRI, para buscar novos parceiros e a
conscientizacdo da populacdo local, através de folders e cartdes da associacdo.

b) Cooperativa de Terraplanagem e Transporte (COOPERTTRAN): a Cooperativa
nasceu da organizacdo de trabalhadores em situacdo de exploragcdo ou desemprego,
procuraram a incubadora buscando informacfes sobre como montar uma cooperativa em
2000 e com o apoio da ITCP/FURB participaram dos cursos e palestras e congtituiram a
cooperétiva.

Dessa forma, pode-se ver a incubagem como um processo gradativo, no qual
ocorrem varios momentos, desde o diagndstico até o monitoramento das atividades,
possibilitando assim o desenvolvimento dos empreendimentos dentro do conceito da
economia solidaria, praticando a cooperacdo, solidariedade, promocdo de dignidade,

valorizagdo do trabalho humano e compreensdo entre os membros, respeitando sempre
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seus limites, crencas, ideologia politica e cultura, mediando suas diferencas e conflitos.

A assessoria prestada pela equipe da I TCP aos grupos fez com que percebessem a
importancia de fortalecer continuamente os vinculos e a manutencdo das parcerias entre 0s
empreendimentos, na forma de redes solidarias buscando aprender por meio das trocas de
experiéncias, criando condicdes e seguranca por meio do empoderamento dos
participantes, esclarecendo suas dividas e ressaltando suas potencialidades e capacidade de
resolverem os problemas e tomarem decisoes.

Assim, como proposto nos objetivos deste estudo, sdo descritos a seguir os dois
empreendimentos citados acima, e escolhidos pela pesguisadora, por meio de um critério
de escolha que abrangesse empreendimentos de diferentes setores e tamanho, com o
mesmo periodo de assessoria e ja desligados, ou em processo de desligamento da
incubadora, por meio dos quais foi desenvolvida a andlise de todo o processo de
construcdo da cooperativa, cada qual com suas particularidades e uma nobre histéria, de

trabalho e esforco, para contar.



4 ESTUDO DE CASO DOSEMPREENDIMENTOS: APRI E COOPERTTRAN

Neste capitulo sdo apresentados os empreendimentos escolhidos para andlise do
desenvolvimento das atividades desde o inicio da criacdo da cooperativa: Associacdo
Participativa Recicle Indaial (APRI) e a Cooperativa de Transportes e Terraplanagem
(COOPERTTRAN). S&o abordados aspectos dessas empresas relativos ao
desenvolvimento do trabalho dirigido pela FURB.

4.1 ASSOCIACAO PARTICIPATIVA RECICLE INDAIAL (APRI)

A APRI é um grupo de catadores (as) de materiais reciclaveis de Indaial, que vém
se reunindo desde o dia 12 de marco de 2002 e, contam com a assessoria da Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP/FURB). Esa situada na Rua Marechal
Deodoro da Fonseca, n°. 1274, Bairro Tapagj0s, na cidade de Indaial, Estado de Santa
Catarina, e fornece material para as cidades de Timbo, Indaial e Blumenau.

E importante ressaltar que, este grupo, em especial, ja existia desde o ano de1992,
porém em outro enderego, mas apresentava uma administracdo desorganizada e as
instalagbes e as condigdes de trabalho eram precérias. Como a Prefeitura Municipal de
Indaial necessitava cumprir a exigéncia do Governo Federal de oferecer ao municipio uma
coleta seletiva de lixo eficiente, que atendesse as necessidades da comunidade, a Prefeitura
procurou a ITCP/FURB para que realizasse a articulagdo com a APRI e iniciasse todo o
processo de capacitacéo e organizacdo da associacdn. O Governo Federal com o apoio do
BNDES disponibilizou verba para incentivar a iniciativa. Por meio desse incentivo foi
adquirido o caminhdo utilizado para a coleta de lixo reciclavel, bem como foi
disponibilizado um galpdo maior em terreno cedido pela Prefeitura, porém este galpdo de
maior &rea ainda ndo foi liberado, apesar de o recurso ja ter sido repassado para a
Prefeitura a mais de dois anos. Assim, foi estabelecida uma parceria entre a APRI e a
Prefeitura, tendo a ITCP/FURB, o importante papel de articular e viabilizar a execucdo de
todo o processo transformador e transitorio, aém de ter a finalidade de estruturar um
trabalho mais amplo, que ocasionasse mudancas no comportamento e na cultura da

comunidade de Indaial. Sendo assim, em 2001, a APRI iniciou suas atividades com 20
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associados. Atualmente, seis anos depois, atuam com a participacdo de 12 associados e
com um expressivo aumento da producdo e do faturamento. E importante relatar que a
diminuicdo do nimero de associados se deu em virtude de diversos fatores, tais como:
adaptacdo ao trabalho, opiniGes divergentes, falta de objetivos em comum, espaco fisico
inadequado e baixo rendimento, tipicos de um inicio de negécio sem a infra-estrutura
adequada. Porém, dentre as dificuldades pelas quais 0 grupo passou, a mais dificil foi
superar o desfalque feito pelo presidente e pelo tesoureiro do grupo, no ano de 2006, no
gual foram desviadas as sobras do faturamento da Associacdo, 0 que enfraqueceu as
financas do empreendimento. Hoje, a principal dificuldade que impede a associacdo de
expandir os negdécios € a falta de espaco fisico, que ndo permite que a empresa faca a
coleta em um nimero maior de bairros. Se este problema for superado, existe uma grande
chance de o empreendimento ampliar a coleta e negociar os materiais diretamente para
empresas interessadas, sem passar por aravessadores.

Os trabalhadores da APRI tém na coleta do material reciclavel seu meio de
subsisténcia. Trabalham com a reciclagem de mais de trinta itens, na qual todos participam
do processo integralmente, que vai desde descarregar o caminhdo, até a selecdo do material
por estrutura, cor e qualidade, sendo seguidamente encaminhados para a prensa a
comercializacéo.

A coleta é feita pela Prefeitura Municipal de Indaial, por meio do programa de
coleta seletiva, sendo que o acondicionamento e a triagem dos materiais acontecem no
galpédo viabilizado pela Prefeitura Municipal de Indaial, porém tém a promessa da
prefeitura de uma mudanca em breve para um galpdo com maior espaco fisico, que sera
financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES), no qual 0s recursos
jaestéo disponibilizados.

No ano de 2001 faturavam em torno de R$ 3.000,00 por més, que eram igualmente
divididos entre os cooperados, sendo que 10% deste valor eram retirados para prover a
manutencdo do negdcio.

A comercializacdo atualmente € feita coletivamente, para um atravessador, sendo
gue o grupo pretende vender os materiais diretos para as empresas que fazem o
processamento dos produtos, ultrapassando os intermedidriogatravessadores. Hoje o
faturamento fica na casa dos R$ 12.000,00 mensais, sendo que, sem o0s 10% destinado ao
custo de manutencdo, este valor gera um rendimento mensal de R$ 900,00, para cada

associado. A sobra dos 10% que néo for utilizada na manutencdo do empreendimento é
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depositada mensalmente, gerando no final do ano o rendimento equivalente ao 13° salario.

No ano de 2006, quando do inicio do atua projeto, uma das demandas que
apareceu entre os associados foram as dificuldades interpessoais, devido a rotatividade dos
associados e dificuldades financeiras pelas quais a associacdo estava passando.
Diagnosticada tal demanda a equipe plangjou algumas agdes das quais 0s estagiarios
acompanharam semanal mente a execucdo. Entre as acbes podem ser destacadas as oficinas
psicossociais (que trabalharam o processo grupal, motivacdo, comunicacdo; a assessoria
contabil), e as assessorias pontuais nas quais foram trabalhadas questdes que foram
surgindo no cotidiano do trabalho.

Atualmente o organograma da empresa se compde da seguinte forma:

Presidente

Tesoureiro

Conselho administrativo Secretérios

Conselho Fiscal

llustragdo 7: Organograma da APRI.
Fonte: dados primarios (2007).

Pode-se perceber pela congtituicdo do organograma que todos os associados atuam
integralmente na cooperativa, desempenhando funcdes de responsabilidade, conforme
segue no detalhamento das atividades que compdem cada cargo, sendo que 0s maiores
detalhes sobre a constituicdo da associagcdo podem ser apreciadas no Estatuto da APRI
(ANEXO C).

Ao presidente sdo atribuidas as seguintes fungoes:

a) representar e responder pela APRI;
b) presidir reunides e assembléias, com periodicidade mensal;

C) assinar documentos recebidos e pagamentos em conjunto com o tesoureiro;



d) administrar a APRI, em conjunto com a secretaria executiva;
€) definir planos de trabalho em conjunto com o conselho administrativo;
f) responder judicialmente e extrgjudicialmente pela gestdo da associagdo.
Ao conselho administrativo sdo atribuidas as seguintes funcoes:
a) representar a APRI nas suas acoes;
b) convocar assembléias;
¢) montar planos de trabalho;
d) administrar a APRI.
Ao tesoureiro cabe:
a) organizar a contabilidade;
b) assinar em conjunto com o presidente as liberacdes de pagamento;
c) elaborar o balanco anual e os balancetes;
d) proceder aos recebimentos e aos pagamentos,
€) substituir o presidente nas suas faltas e impedimentos.
A0S secretarios cabe:
a) secretariar as reunides e assembléias;
b) arquivar documentos e correspondéncias;
C) manter sobre sua guarda oslivros da APRI;
d) substituir o tesoureiro nas suas faltas e impedimentos;
€) redigir, ler e assinar as atas das reunides de conselho de administracéo e da
assembléia geral dos associados.

Ao conselho fiscal sdo atribuidas as fungdes de:

a) presidir as reunides e assembléias;

b) manifestar sobre a alienacdo da venda de bens e patrimoénio;
C) convocar reunides e assembléias;

d) manifestar sobre a conduta dos associados;

€) manifestar sobre os planos de trabalho.

A equipe de assessoria da ITCP/FURB acompanhou sistematicamente a APRI
sendo que as visitas e reunifes ainda ocorrem semanal mente, realizadas na sede da mesma,
no galpdo, local de trabalho dos associados.

Os associados, em sua maioria, possuem baixa escolaridade e quase nenhuma
qualificacdo profissional. Nesse sentido, a APRI busca a inclusdo social dos catadores de

residuos e materiais reciclaveis pela geracéo de trabalho e renda, propondo solucfes para o
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lixo industrial e urbano.

Atualmente, a coleta dos residuos e materiais reciclaveis é transportada por um
caminhdo da Prefeitura levando até a Associacdo, assim como o aluguel do galpdo que
também é pago pela prefeitura. A parceria da APRI com o poder publico local viabilizou o
fortalecimento da mesma, garantindo para os associados a geracao de trabalho e ampliacdo
darenda.

E importante ressaltar que, a assessoria da equipe da ITCP contribuiu e ainda
contribui na organizacdo do processo de trabalho dos associados da APRI, sendo que os
mesmos estdo vivendo a transicdo de coletores de material reciclado para agentes de
educacdo ambiental. Estd sendo planejada, para o ano de 2007, a divulgacdo da coleta
seletiva nas escolas, fabricas e na comunidade de Indaial. Nesta divulgagdo serdo
distribuidos folders e cartdes da Associacdo para conscientizar a populacdo acerca da
importancia do trabalho da mesma e divulgar um trabalho de conscientizacdo de aderir a
coleta seletiva (ver folder APRI no ANEXO D).

Durante a assessoria da equipe foi trabalhada a dimensdo psicossocial, no sentido
de diminuir o individualismo, a competicdo e a desconfian¢a nos outros e em si proprios.
Também foram trabalhados aspectos para diminuir o sentimento de impoténcia frente a
realidade da exclusdo social, a fim de construir formas que valorizassem as relagdes de
cooperacao, possibilitando mudancas no sentido que os associados tém sobre a sua
capacidade de agir de maneira individual e coletiva. Estes s8o motivados a participarem de
eventos de economia solidaria, como nas reunides da Rede de Economia Solidaria do Vale
do Itgai (RESVI), nas Feiras de Economia Solidaria, nos congressos sobre o meio
ambiente, pois nestes espacos, podem crescer.

Assim, os associados participaram das reunides da RESVI; da |V Feira Estadual de
Economia Solidéaria, realizada em Chapecd, onde conheceram os produtos solidarios, além
de participarem de palestras e oficinas sobre varios temas relacionados a Economia
Solidaria.

Atualmente esta sendo realizado na APRI o Curso de Capacitagdo em
Cooperativismo e Autogestédo, sendo que um dos objetivos do curso é promover a
qualificacdo profissional, trabalhar os vinculos afetivos e as relacdes entre 0s associados, a
fim de melhorar o trabalho da associacdo para, consegiientemente, melhorar a qualidade de
vida dos associados. No entanto, apesar das conquistas, a Associacdo enfrenta muitos

desafios, sendo 0 mais importante a necessidade de ampliar o trabalho com a cadeia
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produtiva dos residuos, transformando-os em novos produtos e a configuracdo de uma
identidade coletiva, que os fortaleca enquanto grupo solidério.

Os associados também tém um projeto com o fim de serem contratados pela
Prefeitura com o intuito de melhorar a qualidade da coleta e garantir direitos trabalhistas,
porém, é sabido que esta mudanca descaracteriza o carater associativo dentro da economia

solidaria

4.2 COOPERATIVA DE TERRAPLANAGEM E TRANSPORTES (COOPERTTRAN)

A COOPERTTRAN € uma cooperativa composta por 230 cooperados, que atua
com transportes e ou fretamento rodoviario, com caminhdes e maquinario proprio na
execucdo de terraplanagem, drenagem, obras de arte corrente (galerias, bueiros, canais e
descidas de agua) e pavimentacdo. Esta situada & Rua Pomerode, n°. 832, Bairro Salto do
Norte, Blumenau, Santa Catarina (ver cartdo de visitas no ANEXO E).

A cooperativa surgiu da iniciativa do senhor Hélio, atual presidente, que por jater
participado de uma cooperativa de transportes de sementes e gréos no Parana, aproveitou a
experiéncia na area e se reuniu com alguns colegas, todos estes, proprietarios de caminhdes
OU Maguinas necessarios para exercer a atividade. Além disso, existiu uma forte motivacéo
para a constituico da cooperativa, que foi o fato de os trabalhadores serem expostos a uma
intensa exploracéo por parte das empreiteiras do municipio.

Enquanto trabalhavam como terceirizados para a Secretaria Municipal de Obras de
Blumenau, o grupo ja se articulava para construir uma nova forma de trabalho: a
cooperativa. Com a experiéncia do atual presidente da cooperativa, as maquinas
necessarias e com o apoio de um vereador e de um funcionario da referida Secretaria, eles
se reuniam para chegar a uma solucéo viavel paratodos.

Sendo assim, no ano 2000 procuraram a I TCP/FURB para concretizar a idéia. Na
incubadora encontraram a orientaCd0 necessaria para conceber a cooperativa. Foram
ministrados cursos de cooperativismo, empreendedorismo e autogestdo com base na
economia solidaria, que tinham por objetivo esclarecer os trabalhadores sobre as
especificidades do trabalho associativo e como estratégia de subsidiar 0 processo decisorio

dos mesmos.
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A incubadora auxiliou a COOPERTTRAN em todo o processo legal para sua
ingtituicdo, os informando sobre conteldos pertinentes como: elaboracdo do edatuto,
realizacdo da assembléia de fundacdo, levantamento da documentac8o necessaria para
concorrerem a licitagdes, entre outros aspectos.

A COOPERTTRAN foi fundada em 5 de agosto de 2000, com 22 cooperados,
sendo que os primeiros dois anos ndo tiveram faturamento, pois ndo conseguiram
participar das licitacdes, e com as obras privadas a concorréncia era igualmente dificil, ja
gue a cooperativa ainda ndo era conhecida no mercado. Nesse periodo foi de vital
importancia o apoio da incubadora para divulgar as funcfes da cooperativa no mercado e
articular com a prefeitura as negociagdes quanto a participacdo nas licitagbes. Segundo
relato do presidente da cooperativa, senhor Hélio, o apoio da ITCP foi peca fundamental
nos primeiros anos, os mais dificeis para eles, pois ndo tinham recursos financeiros para
pagar 0S cursos e a orientacdo na area juridica, t&o importante no inicio de qualquer
empreendimento e principalmente um empreendimento solidario no qual a forma de
gestdo, administracéo e todos os tramites sdo diferentes do sistema capitalista e a aceitacdo
no mercado também.

Em 2002, a COOPERTTRAN ganhou uma licitagdo junto a prefeitura, de uma obra
de grande porte, comecando ater faturamento e criando reconhecimento e credibilidade no
setor. Porém, tiveram um sério problema na mesma época com o presidente e o tesoureiro
em exercicio, que trataram de desviar da conta da empresa uma quantia expressa em R$
100.000,00, nos quais R$ 36.000,00 eram destinados ao pagamento do INSS e IR e R$
70.000,00 eram para o fundo de caixa. O senhor Hélio informou durante a visita feita ao
empreendimento, que sO ndo fecharam a cooperativa porque ele como sbcio-fundador,
idealizador daquele sonho, mais seus colegas, uniram forcgas e decidiram seguir em frente.
Ele relata que foi um momento muito dificil, onde todos desanimaram e havia um clima de
desconforto, pois estavam com um processo judicial em andamento ndo SO para recuperar o
gue foi roubado, mas principalmente para que os culpados sejam punidos e, como
exemplo, evitar arepeticdo detal fato.

O presidente atual, que assumiu a presidéncia com aceitacdo unanime em 2003
cumprindo o0 mandato do antigo presidente e sendo reeleito em 2006 com 98% de
aceitacdo, judtifica orgulhoso o resultado, a transparéncia e honestidade em suas acOes.
“Nés da presidéncia, da administracéo, contabilidade e tesouraria, tivemos que fazer um

trabalho intenso para recuperar a confianca dos demais cooperados e motivalos a
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continuar” (DADOS PRIMARIOS, 2007).

Todos 0s meses sd0 realizadas reunides do conselho e uma assembléia geral
ordinaria anual, nas quais sd8o demonstrados os resultados, feita a divisdo das sobras e 0
planejamento anual.

Os rendimentos sdo divididos proporcionalmente a obra e a0 meio de producéo
utilizado em sua execucao, acordo esse feito entre os cooperados desde que a cooperativa
foi fundada. A divisdo funciona de acordo com o veiculo que o cooperado possui e as
horas/méquinas trabalhadas, ou seja, 0 cooperado que possui um caminhdo trabalhando
oito horas méquina terd uma maior participacdo nos rendimentos, diferentemente do
cooperado que é proprietério de uma moto que trabalhou as mesmas oito horas.

O custo com manutencdo e abastecimento é de responsabilidade individual, ou sgja,
do proprieté&rio do veiculo, sendo a COOPERTTRAN, responsavel em pesquisar 0s
MENOres pregos e repassa-10s aos cooperados.

Atualmente a cooperativa possui cooperados proprietarios de motos, kombis,
caminhdes, maquinas retro-escavadeiras e carregadeiras de médio e pequeno porte, de
propriedade individual.

Hoje COOPERTTRAN sO integra novos cooperados se houver o0 servigco
direcionado para 0 seu determinado tipo de equipamento, e a disponibilidade de atuar no
local da obra em questéo.

Estd sendo negociada uma parceria com uma grande rede de supermercados em
Blumenau para entregas de ranchos, o que ira ampliar a atuacéo da cooperativa e gerar
mais receita, garantindo pagamento em dia, ja que a prefeitura sempre atrasa.

Seus principais clientes em obras publicas sdo: a Prefeitura, a Companhia
Urbanizadora de Blumenau (URB) e o Servico Auténomo municipal de Agua e Esgoto
(SAMAE), empresas ligadas a prefeitura em obras privadas, atuam mais com a Empresa
Momentos Engenharia, mas também com outras empresas, ja que a demanda cresceu muito
em 2006. Em atividade constante, hoje alcancam uma margem de 70 cooperados prestando
servico efetivo.

Como ja citado anteriormente, nos primeiros dois anos ndo houve faturamento, pois
a cooperativa estava em fase de estruturacdo. O faturamento e as sobras dos anos de 2002,
2003 e 2004 ndo foram informados, pois ndo ha um histérico disponivel para consulta. O
faturamento bruto do ano de 2005 foi de R$3.000.000,00 e em 2006 de R$ 3.800.000,00,

aproximadamente. Pode-se perceber um crescimento de quase 27% comparando os dois
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periodos.

O numero de cooperados teve grande aumento desde seu primeiro ano de
existéncia, no ano 2000, quando a cooperativa contava com 22 cooperados, nimero este
gue se manteve em 2001. Em 2002 passa a ter 40 cooperados, em 2003 conta com 60, em
2004 com 120, em 2005 com 168, em 2006 com 200, e atualmente com 230. O aumento
relacionando o nimero de cooperados no periodo de 2005 e 2006 foi em torno de 19%,
como pode ser observado no grafico 1. De um ano para 0 outro 0 percentua de
crescimento se deu da seguinte forma:

a) de 2001 para 2002 = 82%
b) de 2002 para 2003 = 50%
c) de 2003 para 2004 = 100%
d) de 2004 para 2005 = 40%
€) de 2005 para 2006 = 19%
f) de 2006 para 2007 = 15%

Gréfico: Crescimento de cooperados por ano
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llustracdo 8: Gréafico do crescimento de cooperados por ano.
Fonte: Dados primérios (2007).

As sobras do ano de 2005 ficaram em torno de R$ 135.000,00 e, em 2006 em R$
178.000,00, apresentando um crescimento de quase 32%. Pode-se concluir que, o

crescimento das sobras e do faturamento foi superior ao crescimento do nuimero de
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cooperados no mesmo periodo. Conforme o presidente informou, em 2006 a demanda
apontou um aumento consideravel, e a experiéncia e o empenho dos Ultimos anos de todos
0s cooperados tem gjudado bastante na reducdo de custos e no aumento da qualidade na
prestacdo dos servicos, fazendo o faturamento crescer e as sobras serem mais elevadas a
cada ano. O senhor Hélio também associa 0 sucesso do empreendimento a0 modelo
econdmico utilizado: a economia solidaria.

A economia solidaria permite a autogestdo, a sustentabilidade, a participacdo
coletiva, 0 que torna as agbes mais transparentes e confiaveis, e, isso é fundamental, unida
a consciéncia de que sdo os proprietarios do empreendimento, aumenta a motivacdo e
melhora os resultados, fazendo o negdcio crescer.

Desde 0 ano de 2004, a COOPERTTRAN vem se desligando da incubadora e,
atuamente, sua ligacéo se resume aos cursos que fazem para reciclagem.

A COOPERTTRAN tem como meta ampliar sua atuacdo no mercado privado para
garantir maior independéncia de empresas publicas que representam o maior volume de
Servicos da cooperativa atualmente.

A maior dificuldade que ainda encontram € manter a estabilidade do negdcio, dada
a sazonalidade do setor e a dificuldade em participar das licitagcdes, principalmente por se
apresentar como uma cooperativa de economia solidaria. Muitas vezes, por esse motivo
tem sua participacéo vetada, sendo necessario acionar a justica para poder participar. Outra
dificuldade € o fato de ndo possuir méo-de-obra no ramo de atuagdo e, com isso ndo poder
participar de uma licitacdo completa. Porém, sdo barreiras a serem superadas, umavez que

todo e qualquer empreendimento se compdem de riscos.



5 APRESENTACAO DOSRESUL TADOS DO ESTUDO E SUGESTOES

A partir das visitas realizadas aos empreendimentos, pode-se verificar o quanto

importante € este trabalho realizado pela ITCP/FURB, pois € realmente muito valioso o

depoimento e a vivéncia de cada participante da cooperatival/associacdo.

Durante a visita foi possivel detectar alguns problemas béasicos que atingem uma ou

outra empresa e alguns que atingem ambas, como por exemplo:

v

a)

b)

COOPERTTRAN:

Apesar de todo o longo processo de incubacdo, constatou-se a auséncia de histérico
anual de faturamento, de nimero de obras o gque sugere certa desorganizagdo com
dados necessérios para analisar o desempenho do negécio ao longo dos anos e
poder a partir do conhecimento deles, desenvolver projecdes e criar agdes na hora
do planejamento estratégico;

Percebe-se também que, ha concentracdo de poder, ja que durante as entrevistas as
informagdes sobre faturamento, custos e nimero de cooperados, nUmero de obras e
clientes ndo era de conhecimento geral e o presidente era quem as detinha. Esse
fato entra em choque com o conceito de autogestdo, no qual todos participam e as
informagdes sdo descentralizadas.

APRI:

Durante a visita a APRI, em conversa com alguns associados, ficou clara a
necessidade que eles possuem em adquirir garantias trabalhistas, tendo seus
servicos contratados pela Prefeitura. Para tanto, é necesséaria a elaboracdo de um
projeto desenvolvido pela equipe da ITCP/FURB, que apresente a projecéo dos
beneficios que a ampliacdo da associacdo podera representar para a comunidade de
Indaial. Este projeto seria entregue a Prefeitura de Indaial, com o intuito de acelerar
0 andamento da alocacdo da associacdo para 0 novo galpdo e assim, poder
aumentar sua producdo e seu espaco no mercado.

Apesar de todo o discurso da economia de autonomia diante do Estado, pode-se

afirmar que ambas as empresas vivem e sobrevivem do apoio do Governo e que o corddo

umbilical com os 6rgdos publicos ainda existe.

Percebeu-se que a criagdo de um controle financeiro para ambas as empresas se faz

necessario, desde que 0 mesmo seja transmitido para todos os associados/cooperados de

forma transparente e esclarecedora, por meio de graficos que possibilitem o entendimento
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de todos os integrantes, uma vez que nem todos tém facilidade de compreender
informacgdes desta natureza.

Apesar de ndo terem alguns beneficios basicos, vale ressaltar que em ambos os
empreendimentos os integrantes pagam o INSS, tendo assim, este direito garantido e, além
disso, contribuem para a ndo proliferacdo do trabalho informal, sendo este um dos
problemas de maior gravidade para 0 governo, que tenta diminuir o arroxo da previdéncia.

Analisando as informactes e dados disponibilizados pela COOPERTTRAN e pela
ITCP/FURB, pode-se concluir a efetividade do processo de incubagem de tais iniciativas,
por meio de ITCP's, programas desenvolvidos com o apoio de entidades, assim como a
FURB dentro do conceito de economia solidaria. O crescimento e a sustentabilidade
apresentada por esse empreendimento solidario comprova que € possivel gerar trabalho e
renda de forma solidaria dentro do sistema capitalista, pois o objetivo principal ndo é o
lucro individual e concentracdo de renda e sim, a divisdo de resultados, pois se busca o
desenvolvimento socioecondmico coletivo dos participantes do empreendimento, da regido
ou comunidade onde esta localizado, a inclusdo social e aumento na qualidade de vida por
meio do resgate da dignidade e cidadania.

Percebe-se, nesse contexto, o fundamental apoio da ITCP, que estabeleceu um
vinculo com a cooperativa, possibilitando que os trabalhadores pudessem assumir o
empreendimento como um todo, e ndo apenas como executores e/ou trabalhadores.

A ITCP/FURB é percebida pelos empreendimentos como um projeto que vai ao
encontro dos trabalhadores, no qual as potencialidades sdo valorizadas e 0 acesso a
gualificacdo € garantido atodos.

E fato que a metodologia adotada pela | TCP/FURB permite que os trabalhadores se
envolvam na realizacdo de projetos, calculos, organizacdo de reunifes, preparacdo de
documentos, fazendo com que os mesmos participem integralmente da construcdo do
empreendimento, adquirindo com isso, uma nova visao sobre o trabalho.

Nos dois empreendimentos houve o mesmo problema quanto ao desvio financeiro
por parte dos responsaveis pela &rea, 0 que torna questiondvel em até que ponto a
autogesto funciona, e se funciona, ela esta sendo aplicada na integra? E necesséria a
criacd de um controle financeiro para ambas as empresas, desde que 0 mesmo seja
transmitido para os cooperados/associados com linguagem acessivel a todos, com
informacdes transparentes e esclarecedoras, que poderdo ser formuladas com o auxilio de

um cooperado que ndo faca parte da administracdo e que seja estipulado um processo de
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rotatividade do cooperado/fiscal a cada operacéo de resultados.

Outro ponto € a dependéncia de ambos os empreendimentos da prefeitura, no qual o
apoio dado por edta € vital para a existéncia das empresas. Sendo a prefeitura o cliente
principal da COOPERTTRAN, responsavel pelo maior volume de trabalho, ja que é o
maior gestor e investidor de infra-estrutura.

A ITCP/FURB poderia pensar em uma acdo paralela para atrair para a APRI 0s
catadores autbnomos e, assim, fazer com que eles se associem e trabalhem juntos,
aumentando e concentrando o volume de coleta e possibilitando a venda sem
atravessadores, tratando diretamente com as empresas interessadas. Dessa forma, seriam
resolvidos dois grandes problemas, pois também os catadores auténomos deixariam de ser
informais para serem registrados, legalizados, trabalhando com melhores condicdes e
equipamentos mais adequados.

Na COOPERTTRAN também chamou atencdo o fato de que o cooperado, para
fazer parte da cooperativa, deverater um capital inicial, ou seja, um veiculo de transporte,
pois do contr&rio ndo poderd participar, sendo assim, nesse empreendimento cada
cooperado é proprietério do seu meio de producéo, onde ndo ha patrimdnio coletivo parcial
ou total, e tera maior participagéo no faturamento e nas sobras aquele que deter o melhor
modo de producdo ou o maior nimero de veiculos em atividade, ja que se ganha de acordo
com esses itens.

Dentro da economia solidaria e do projeto da ITCP/FURB seu sujeito alvo sdo
trabalhadores desempregados, em risco de desemprego, ou em situacdo de exploracéo e/ou
escravidao. Nesse contexto ter um capital para iniciar sua participagdo na cooperativa é
bem dificil, e se mostra fora da proposta apresentada. Podemos aqui levantar a seguinte
guestdo, até que ponto a metodologia utilizada pela ITCP/FURB para orientar e apoiar 0s
EES é efetivo em sua totalidade?

Claro que, cabe aqui esclarecer, que é mérito da incubadora toda evolucdo e
sucesso alcancados com os empreendimentos por ela incubados, e um dos meios de
combater a exclusdo e a subalternidade sdo as ITCP's, pois por meio delas € possivel criar
novas oportunidades e devolver esperanca aqueles que ndo conseguem mais acreditar que
ter uma vida digna ndo € somente um sonho inalcancavel. Porém, alguns pontos devem ser
repensados, para que todos os empreendimentos consigam alcancar a sustentabilidade, sem
manter nenhum tipo de dependéncia com a incubadora ou outra entidade qualquer e assim

manter-se no mercado apds o processo de incubagem.
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Serd que o prazo de incubagem é adequado? E importante ressaltar que cada
empreendimento possui realidades distintas e necessidades particulares, o que impede de se
ter uma data precisa para realizar o desligamento e a necessidade de tornar 0 processo
flexivel de acordo com o perfil demandado.

Outro fato percebido na pesquisa que desacelera e atrapalha o desempenho do
processo € a rotatividade de alguns integrantes das equipes de apoio da ITCP, como os
bolsistas, estagiérios, professores que entram de licenca. Até o substituto estar envolvido e
interado ao projeto, demanda tempo atrasando o desenvolvimento do trabalho.

A COOPERTTRAN possui concentracdo de poder, informagdes centralizadas,
segundo o relato dos cooperados, seguem uma gestao mista, na qual o presidente, conselho
administrativo e o tesoureiro se relinem mensalmente e tomam as decisdes, para depois
comunicarem aos demais cooperados, sendo que esse processo acontece somente uma vez
por ano quando é realizada a assembléia ordinaria anual, na qual todos participam.

O proprio presidente disse que é muito complicado exercer a autogestdo com um
grupo grande como o deles. Ndo ha como reunir todos os cooperados ab mesmo tempo,
pois tém sempre alguns que estdo em campo trabalhando.

Pode-se perceber que todo e qualquer modelo administrativo ou financeiro deve ser
adaptado de acordo com a necessidade e realidade do empreendimento. A autogestéo pode
acontecer quando representantes de um grupo defendem e praticam o interesse de todos, de
forma transparente, sem concentrar o poder e tirar proveito disso, a autogestédo democratica
dos empreendimentos é uma diferenca entre economia solidéria e capitalista, ja que esse
modelo de gestdo atende os principios da democracia, igualdade e solidariedade. Desta
forma ela pode ocorrer por meio da acéo dos representantes do grupo que iréo participar de
forma efetiva e transparente os resultados parao coletivo.

Foi percebida também na APRI a dificuldade de se sentirem empreendedores, donos
e responsaveis pelo seu negoécio, pois desejam obter direitos trabalhistas por meio do
contrato com a prefeitura, ainda cultivam a necessidade de ter um salério exato todo més,
ao invés da divisdo da remuneracdo de sua atividade e a participacdo das sobras, e
justamente essa mudanca em sua funcdo econdmica deveria motiva-los a maior dedicacéo
na producdo para aperfeicoar seu funcionamento 0 maximo possivel.

Romper com essa cultura de subalternidade é o desafio dos que optam em aplicar,
divulgar e praticar a economia solidéria, e iniciativas como da ITCP/FURB auxiliam nessa

transformacdo, onde a troca de experiéncias e saberes sd0 pecas fundamentais nesse



processo de dificil transicéo.
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6 CONSIDERACOESFINAIS

As transformagdes econdmicas das ultimas décadas ocasionaram o crescimento do
movimento de economia solidaria no Brasil. A partir dessas mudancas foram criadas
propostas e iniciativas inovadoras de cunho social, econbmico, solidario e que se
direcionam para estabelecer melhor qualidade de vida para milhares de individuos.

O desenvolvimento deste estudo trouxe uma visdo mais proxima das entidades que
formam a rede de economia solidéria no Brasil. Com isso constatou-se que as acdes so
vélidas, mas que ainda precisam de maior atencdo por parte do Governo Federal, pois
apresentam uma enorme caréncia de uma concepcao politica mais ampla, que promova a
emancipacao do trabalhador.

O objetivo geral do estudo foi alcangado, pois foi possivel avaliar a atuacdo da
ITCP/FURB na incubagem de EES. Esta avaliacdo se deu por meio do estudo da APRI e
da COOPERTTRAN que, atualmente, recebem assessoria da ITCP/FURB. Constatou-se
gue a metodologia utilizada pela FURB € adequada para estabelecer a iniciacdo do
processo de incubagem, porém percebeu-se que para cada EES deve haver acOes
direcionadas de acordo com as dificuldades encontradas em cada ambiente.

Da mesma forma, também foram alcancados os objetivos especificos, pois houve
uma extensa pesguisa tedrica sobre incubadoras populares de cooperativas, economia
solidaria, rede solidaria e politicas publicas. Esta pesquisa foi rica em conteiido, devido a
producéo académica e cientifica de artigos, livros e teses ser téo vasta.

Outro objetivo especifico do trabalho era o de retratar o modelo de implementacéo
da APRI e da COOPERTTRAN, e qual o resultado gerado. Nesse sentido, pode-se afirmar
gue, a pesquisa permitiu que o dia-a-dia dos empreendimentos fosse visto de perto, sendo
possivel obter informagdes valiosas para compor o resultado do estudo de maneira que se
puderam propor algumas sugestdes para o desenvolvimento do trabalho. Observou-se por
meio da pesquisa que a metodologia adotada pela ITCP/FURB é adequada, porém pode
haver uma maior preocupacdo em construir um processo que forneca aos trabalhadores um
conhecimento estratégico, com visdo sistémica, que permita situé&los em uma perspectiva
mais ampla e perceber as possibilidades de mudancas sociais ainda necessarias, como por
exemplo, a congtituicdo de novas relagdes de trabal ho.

Também foi realizado um estudo detalhado da ITCP/FURB, enquanto projeto de

pesquisa e extensdo da FURB, e verificou-se que avaliar a efetividade de programas
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voltados a geracdo de trabalho e renda dentro dos principios da economia solidaria por
meio dos empreendimentos solidarios e autogestionarios ndo € uma missao simples, ja que
esse conceito ainda € novo.

O apoio do Egado por intermédio de politicas de incentivo e fomento é
fundamental para obter sucesso em programas que gerem trabalho e renda sem ser
assistencialista, a exemplo das Incubadoras Tecnol6gicas de Cooperativas Populares.

No caso dal TCP/FURB, assim como de outras incubadoras, as demandas atendidas
sdo diversificadas aumentando o desafio e criando a necessidade em adaptar a metodologia
desenvolvida de acordo com a realidade de cada uma. Os resultados apresentados nos
empreendimentos analisados nessa pesguisa representam um caminho novo a ser explorado
demonstrando o quanto é possivel transformar o cenério atual de exclusdo e miséria em
uma nova cultura que garanta as futuras geragbes um cenario diferente, onde o

desenvolvimento sustentével seja sua heranca.
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APENDICE A —Questionério elaborado para direcionar a visita aos
empreendimentos APRI e COOPERTTRAN

Roteiro para entrevista realizada nas visitas dos empreendimentos de economia
solidaria APRI e COOPERTTRAN, realizados em maio de 2007.

a)
b)

Razéo Social:
Descricdo do negocio:

c)

Endereco:

d)

NuUmero de cooperados do inicio até hoje:

f)

Organograma;
Como funciona o faturamento na autogestéo?

Q)

Descricdo einicio da atividade:

h)

Que tipo de assessoria recebe e recebeu da | TCP? E vélida?

Quais os tipos de cursos e treinamentos sdo fornecidos pela ITCP? Eles ainda

acontecem?

)

Qual a importancia do trabalho desenvolvido pelo empreendimento no contexto

social?

k)

No que o trabalho cooperativo mudou a vida dos associados/cooperados?

Como foram conseguidos 0s meios de producdo (equipamentos)?

m) Quais as dificuldades encontradas no inicio e atualmente?

n)

Qual é arelagdo com o governo?




0) Como se da o abastecimento e manutencdo do empreendimento?

p) Utilizam equipamento de protecdo individual (EPI)?

g) Quais sdo os principais clientes?




APENDICE B — Fotos do empreendimento APRI

COLETA SELET r
to: Iz eh>
Fone para m—"ta

llustracéo 10: Fachada do galpédo da APRI
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llustracéo 12: M aterial para ser sepa
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[lustracéo 16:

s

Associados exer cendo as atividades - APRI
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llustracéo 17: M aterial ja selecionado e embalado - APRI
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APENDICE C - Fotos do empreendimento COOPERTTRAN

L  FURB
_:':. it P.‘ it
llustracéo 18: Placa deidentificacdo do Empreendimento COOPERTTRAN

llustracéo 19: Sede da COOPERTTRAN
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llustracéo 21.

Caminh&o e posto de abastecimento - COOPERTTRAN
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ANEXO C — Estatuto APRI
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Estatuto da
Associacao Participativa Recicle
Indaial - APRI

Capitulo|
Da denominacéo, duracéo, fins, natureza e sede.

Artigo 1° - A Associacao Participativa Recicle Indaial - APRI, fundada em 28
de setembro de 2002, € uma associacdo sem fins econémicos, de direito privado,
com autonomia administrativa e financeira, regendo-se pelo presente estatuto e
pela legislacdo que lhe for aplicavel.

Artigo 2° - A sede provisoria da Associacdo Participativa Recicle Indaial -
APRI, fica a rua Marechal Deodoro da Fonseca, n° 1274, bairro Tapajos,
Municipio de Indaial, Estado de Santa Catarina, CEP 89.130.000.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Associacdo Participativa Recicle Indaial -
APRI, é indeterminado.

Artigo 4° - A finalidade da Associacdo Participativa Recicle Indaial - APRI
consistem em:

4.1- incentivar, organizar e sistematizar as atividades dos Catadores de Materiais
Reciclaveis;

4.2- comercializar os materiais reciclaveis de seus associados de forma conjunta,
visando agregar valor a venda;

4.3- qualificar os catadores de materiais reciclaveis para o exercicio desta
atividade econdmica;

4.4- desenvolver acfes de solidariedade entre os associados, harmonizando sua
atividade individual com fortalecimento do sentido cooperativo do grupo;

4.5- obter de forma direta, junto a instituicbes publicas ou privadas, a titulo de
empréstimo, financiamento, ou de forma ndo gravosa, recursos, bens,
equipamentos ou servicos que favorecam o alcance dos objetivos sociais;

4.6- realizar trabalhos de ensino, pesquisa e extensao, promovendo intercambio
de conhecimentos entre associados, entidades publicas e privadas;

4.7 — organizar nucleos comunitarios de coleta e de reciclagem;

4.8 — organizar e administrar centros de coleta, reciclagem e beneficiamento de
residuos;

4.9 — desenvolver novos modelos experimentais ndo lucrativos de producéo,
comeércio, emprego e credito;

4.10 — desenvolver estudos e pesquisas;

4.11- desenvolver o voluntariado;

4.12- organizar centro de profissionalizacdo, com énfase aos jovens carentes;
4.13- organizar programas de assessoria, assisténcia e gestdo de programas
ambientais para o poder publico e privado;

4.14- integrar atividade social com programas de reciclagem;
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4.15- desenvolver estagios;

4.16- desenvolver programas de gestdo de aterros privados e publicos com
reaproveitamento para geracao de energia alternativa;

4.17- desenvolver atividade de defesa ambiental;

4.18- desenvolver programas de sequestro de carbono.

Artigo 5° - A fim de cumprir as suas finalidades, a Associacdo Participativa
Recicle Indaial - APRI, poderéa firmar convénios, contratos, termos de parceria,
termos ou contratos de gestdo, termos de cooperacdo e articular-se de forma
conveniente, com 6rgaos ou entidades publicas e privadas nacional e estrangeira,
assim como, com empresas.

Artigo 6° — A Associacado Participativa Recicle Indaial - APRI, para sua
identificacdo podera adotar logomarca e podera ser denominada simplesmente de
APRI.

Artigo 7° - A Associacdo Participativa Recicle Indaial - APRI, podera
desenvolver atividades em todo territério nacional em forma de filial ou licenciada.

Capitulo 11
Dos Associados

Artigo 8° - O quadro de associados do Associacao Participativa Recicle Indaial
- APRI, é constituido da seguinte classificacao:

8.1 — associado fundador;

8.2 — associado efetivo;

8.3 — associado contribuinte;

8.4 — associado voluntério;

8.5 — associado profissional,

8.6 — associado benemérito;

8.7 — associado patrocinador;

8.8 — associado institucional.

Artigo 9° - E associado fundador, pessoa fisica presente na assembléia de
constituicdo, e que venha a pagar anuidades.

Artigo 10 - E associado efetivo, pessoa fisica, associado contribuinte, que tenha
participado das atividades da APRI, por prazo néo inferior a um (01) ano, sem
faltas ou sancbes administrativas, o qual sera convidado a compor a categoria, a
convite do conselho de administracéo e que venha a pagar anuidades.

Artigo 11 - E associado contribuinte, pessoa fisica, que venha a solicitar a sua
adesao apos assembléia de constituicdo e que venha a pagar anuidades.

Artigo 12 - E associado voluntario, pessoa fisica que venha a compor 0s servicos
voluntéarios da APRI, no desenvolvimento de suas atividades, estando isento de
pagamentos das anuidades.
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Artigo 13 — E associado profissional, todos os profissionais participantes do
projeto ou programa da APRI, e que venha pagar anuidades.

Artigo 14 - E associado benemérito, pessoa fisica que tenha prestado servicos
relevantes a APRI, que seja por atividade voluntaria, quer seja por doacbes e
contribuicdes, estando isento de pagamento de anuidades.

Artigo 15 - E associado patrocinador, pessoa juridica que patrocina as atividades
da APRI, de forma constante ou periddica, que venha a pagar anuidades ou nao.

Artigo 16 — E associado institucional, todas as pessoas juridicas do terceiro setor
ou estabelecimentos de ensino e assisténcia social e segmento afim que venha a
participar e pagam anuidade.

Artigo 17 - Uma pessoa pode participar de mais de uma categoria de associado,
podendo optar.

Artigo 18 - Para desenvolver servicos permanentes para a APRI a pessoa
deverd participar do quadro de associados.

Capitulo 11
Da admissao, suspensio, exclusdo e demissao.

Artigo 18 - Para admissdo do associado, o mesmo devera preencher uma ficha
cadastral, a qual sera analisada pelo conselho de administracdo, e uma vez
aprovado sera informado seu numero de matricula e a categoria a que pertence.

Artigo 19 - O convite para efetivar o associado contribuinte, serd em forma de
avaliacdo, sendo encaminhado pelo Conselho de administracdo e homologado
pela assembléia geral, ao ter cumprido o prazo de um (01) ano de associado,
conforme o artigo 10 do presente estatuto.

Artigo 20 - Quando um associado infringir o presente estatuto ou venha a exercer
atividades que comprometa a ética, moral ou aspecto financeiro da APRI, sera
passivel de sancdes da seguinte forma:

20.1 — adverténcia por escrito;

20.2 — suspensao dos seus direitos por tempo determinado;

20.3 — exclusdo do quadro de associado.

Artigo 21 - A adverténcia por escrito, sera elaborada pelo conselho de
administracdo, com aviso de recebimento, informando o motivo.

Artigo 22 - Ocorrendo a repeticdo do fato, o associado sera suspenso dos seus
direitos, por um prazo ndo superior a cento e cinquenta (150) dias corridos, pelo
conselho de administracdo, com exposi¢ao de motivos.

Artigo 23 - Perdurando o fato, ou que venha a cometer mais transtornos, no
prazo de doze (12) meses corridos, 0 associado sera conduzido pelo conselho de
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administracdo a pautar junto a assembléia geral extraordinaria, sugerindo a sua
excluséao.

Artigo 24 - Quando do encaminhamento do associado para sua exclusdo, o
mesmo tera direito a defesa na assembléia.

Artigo 25 - O associado excluido podera retornar ao quadro de associado, apoés
cinco (05) anos de afastamento.

Paragrafo Unico:

Quando da sua readmissdo o candidato estara sujeito as recomendacdes
vigentes no estatuto e demais normas internas.

Artigo 26 - Para demisséo espontanea do associado, basta 0 mesmo encaminhar
a solicitacdo do seu afastamento temporario ou definitivo, por meio de uma
correspondéncia, dirigida a secretaria do APRI.

Artigo 27 - O associado que venha a solicitar sua demissdo espontanea, podera
retornar ao quadro de associado a qualquer momento, exceto quando houver um
precedente administrativo pendente, quando do seu afastamento.

Artigo 28 - Quando ocorrer falta grave, por parte do associado, que venha a
comprometer a APRI, o conselho de administracdo, podera exclui-lo, sem a
necessidade de adverténcia ou suspensao.

Artigo 29 - Todo associado encaminhado para excluséo, tera direito a defesa na
assembléia extraordinaria subsequente.

Artigo 30 — Quando o associado deixar de freqientar os cursos ou atividades,
sua demisséo sera automatica.

Capitulo IV
Dosdireitos e deveres do associado

Artigo 31 - Séo direitos do associado:

31.1 — frequentar a sede da APRYI,

31.2 - usufruir os servicos oferecidos pela APRI,

31.3 — participar das reunides e assembléias;

31.4 - aos associados fundadores e efetivos de se candidatar a cargos eletivos;
31.5 - desempenhar as atividades para as quais foi aceita no grupo, de acordo
com os objetivos sociais;

31.6 - apresentar propostas, sugestdes e atividades no sentido de aprimoramento
do grupo social;

31.7 - ser informado pelo Conselho de Administracdo da situacado financeira da
APRI;

31.8 - solicitar seu desligamento voluntario do quadro social.

Artigo 32 - Sao deveres do associado:
32.1 — acatar as decisdes da assembléia;
32.2 — atender aos obijetivos e finalidades da APRI;
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32.3 — zelar pelo nome da APRYI,

32.4 - participar das atividades da APRI;

32.5 - desempenhar suas atividades individuais no sentido de seu proéprio
beneficio e do grupo;

32.6 - cumprir e fazer cumprir 0 estatuto social e o regimento interno da APRI,
32.7 - fazer parte de encontros sociais e outras atividades para os quais for
designado;

Artigo 33 - Os associados fundadores e efetivos poderéo pleitear cargos eletivos,
desde que estejam em pleno gozo dos seus direitos.

Artigo 34 - Os associados poderdo formar grupos de trabalho independente da
estrutura administrativa, para desenvolver atividades como:

34.1 — servicos de voluntariado;

34.2 — realizacdo de eventos de confraternizacéo;

34.3 — grupos de estudos e pesquisas;

34.4 — grupos de debates.

Paragrafo Unico:

Para realizacdo das atividades, basta comunicar a secretaria da APRI, indicando
um responsavel pelas atividades.

CapituloV
Da estrutura administrativa

Artigo 35 - A APRI, é composta dos seguintes 6rgdos para sua administracao:
35.1 — assembléias;

35.2 — conselho de administracéo;

35.3 — conselho fiscal;

35.5 — secretaria executiva.

Artigo 36 - O conselho de administracdo € composto de trés (03) membros,
eleitos entre os associados fundadores e efetivos, com mandato de dois (02)
anos.

Artigo 38 - O conselho fiscal € composto no minimo de dois (02) membros,
eleitos entre os associados fundadores e efetivos, com mandato de dois (02)
anos.

Artigo 39 - A secretaria executiva podera ser contratada e remunerada, podendo
ser associado ou ndo, sendo 6rgéao de execucdo e acompanhamento.

Capitulo VI
Das Assembléas

Artigo 40 - As assembléias podem ser gerais ordinarias ou extraordinarias, sendo
orgao supremo de decisdo da APRI.
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Artigo 41 - A Assembléia Geral dos Associados é integrada pela totalidade dos
associados em pleno gozo de seus direitos sociais e quites com suas obrigacdes
e € 0 6rgdo supremo da APRI.

Artigo 42 - A Assembléia Geral dos Associados se reunird ordinariamente
convocada pelo Conselho de Administracdo, até 10 (dez) dias apdés o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre prestacdo de contas do
exercicio anterior, compreendendo o relatério de gestéo, o balancete e/ou balanco
e o0 parecer do Conselho Fiscal e para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

Artigo 43 - A assembléia geral ordinaria ocorrerd sempre na segunda quinzena
do més de fevereiro de cada ano.

Artigo 44 - Compete a assembléia geral ordinaria:

44.1 — eleger membros do conselho de administracéo e fiscal;
44.2 — aprovar planos de trabalho;

44.3 — aprovar balancos e contas.

Artigo 45 - A assembléia geral extraordinaria podera se reunir quantas vezes
forem necessérias sempre que o assunto for de interesse da APRI.

Artigo 46 - As Assembléias poderdo ser convocadas:

46.1 - pelo Conselho de Administracéo;

46.2 - pelo Conselho Fiscal;

46.3 - por pedido assinado por 20% dos associados em pleno gozo dos seus
direitos.

Artigo 47 - Compete a assembléia geral extraordinaria:
47.1 — discutir assuntos referentes a bens e patriménios;
47.2 — alterar ou reformar o presente estatuto;

47.3 — dissolucdo da APRI;

47.4 — excluséo do associado;

47.5 - demais assuntos de relevancia.

Artigo 48 - A convocacado das assembléias poderdo ser realizadas da seguinte
forma:

48.1 — por fixacdo de edital no quadro de aviso da secretaria da sede com
antecedéncia minima de sete (07) dias corridos.

48.2 — ou por meio de circular entre os associados com antecedéncia minima de
dez (10) dias corridos.

48.3 — ou por publicacdo na imprensa local, com antecedéncia minima de trés
(03) dias corridos.

Artigo 49 - As deliberacbes das assembléias gerais poderdo ser da seguinte
forma:

49.1 — na primeira convocacdo com no minimo da metade mais um dos
associados em pleno gozo dos seus direitos.
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49.2 — a segunda convocacdo meia hora depois, com qualquer numero de
associados.

Paragrafo Unico:

As deliberacbes das assembléias serdo em forma de votacdo com decisdo de
dois terco (2/3) dos presentes.

Artigo 50 - O edital de convocacéo das assembléias devera conter:
50.1 — data da assembléia;

50.2 — horério da assembléia;

50.3 — local com endereco completo;

50.4 — pauta da assembléia.

Artigo 51 - Quando da votacdo de uma pauta em assembléia, todos o0s
associados em pleno gozo dos seus direitos, poderdo participar.

Capitulo V11
Do conselho de administracao

Artigo 52 - O conselho de administracéo é composto dos seguintes cargos:
52.1 — presidente;

52.2 — secretario;

52.3 — tesoureiro;

52.4 — suplente.

Artigo 53 - Os membros do conselho de administracdo serdo eleitos entre os
associados fundadores e efetivos, com pleno gozo dos seus direitos, com
mandato de dois (02) anos, com direito a reeleicéo.

Artigo 54 - Compete ao conselho de administracao:
54.1 — representar a APRI nos seus atos;

54.2 — convocar assembléias;

54.3 — contratar e demitir funcionarios;

54.5 — montar planos de trabalho;

54.6 — administrar a APRI.

Artigo 55 - Compete ao presidente do conselho de administracéo:

55.1 — representar e responder pela APRI,

55.2 — presidir reunides e assembléias pelo menos uma vez por més;

55.3 — assinar documentos, recebimentos e pagamentos em conjunto com o
tesoureiro,

55.4 — administrar a APRI, em conjunto com a secretaria executiva,

55.5 - definir planos de trabalho, em conjunto com o conselho de administracéo,
55.6 - responder judicial e extrajudicialmente pela gestao.

Artigo 56 - Compete ao secretério:

56.1 — secretariar reunides e assembléias;

56.2 — arquivar documentos e correspondéncias;

56.3 — manter sobre sua guarda os livros da APRI;

56.4 — substituir o tesoureiro nas suas faltas e impedimentos;
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56.5 — Redigir, ler e assinar as Atas das reunides de Conselho de Administracéo e
da Assembléia Geral dos Associados.

Artigo 57 - Compete ao tesoureiro:

57.1 — organizar a contabilidade;

57.2 — assinar em conjunto com o presidente as liberacdes de pagamentos;
57.3 — montar balanco anual e os balancetes;

57.4 — proceder ao recebimento e pagamentos;

57.5 — substituir o presidente nas suas faltas e impedimentos.

Artigo 58 - Compete ao suplente do conselho de administracdo, substituir o
secretario, nas suas faltas e impedimentos.

Capitulo VIII
Do Consdaho Fiscal

Artigo 59 - O conselho fiscal € composto no minimo de dois (02) membros,
eleitos entre os associados fundadores e efetivos, com mandato de dois (02)
anos, com direito a reelei¢do, sendo composto de:

58.1 — titular;

58.2 — suplente.

Artigo 60 - Compete ao conselho fiscal:

60.1 — presidir reunides e assembléias;

60.2 — manifestar sobre alienacdo e venda de bens e patriménios;
60.3 — convocar reunides e assembléias;

60.4 — manifestar sobre conduta dos associados;

60.5 — manifestar sobre planos de trabalho.

Artigo 61 - Ao titular do conselho fiscal compete:

61.1 — convocar e presidir reunides e assembléias;

61.2 - assinar documentos relativos aos pareceres do conselho fiscal;

61.3 — representar o conselho fiscal perante o conselho de administracéo;

61.4 — votar nas matérias de apreciacao;

61.5 — denunciar a Assembléia Geral dos associados qualquer irregularidade
verificada, sugerindo medidas cabiveis;

61.6 — fazer registrar em Ata, as ocorréncias, verificadas em cada reunidao, bem
como as deliberacdes tomadas.

Artigo 62 - Ao suplente do conselho compete:

62.1 — substituir o titular nas faltas e impedimentos;

62.2 — secretariar as reunides e assembléias;

62.3 — manter sobre sua guarda os livros e documentos relativos ao conselho
fiscal,

62.4 — votar nas matérias de apreciacao.

Artigo 63 - O conselho fiscal podera contratar servicos externos de terceiros para
realizar auditorias e fornecer relatorios de avaliacdo dos programas e projetos.
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Capitulo IX
Da Secretaria Executiva

Artigo 64 - A estrutura administrativa e organograma da secretaria executiva,
sera dimensionada conforme o volume de atividades a ser administrada, podendo
variar em funcdo do numero de programas e projetos da APRI, podendo criar
coordenacao dos cursos bem como respectivas reitorias.

Artigo 65 - A secretaria executiva podera ser contratada e remunerada

Paragrafo Unico:

Caso a funcéo seja exercida por um associado, 0 mesmo fica com seus direitos
de associado suspenso, enquanto estiver ocupando o cargo, portanto, néo
podendo votar nos assuntos administrativos.

Artigo 66 - Compete a secretaria executiva:

66.1 - administrar a APRI sob comando do conselho de administracéo;

66.2 — cadastrar documentacdo e encaminhar para segmentos interessados;
66.3 — organizar os planos de trabalho;

66.4 — procurar meios de atualizar a APRI.

Capitulo X
Do processo eetivo

Artigo 67 - Os cargos eletivos para conselho de administracdo é fiscal, sédo
exclusivos dos associados fundadores e efetivos, que estejam em pleno gozo dos
seus direitos.

Artigo 68 - A eleicdo ocorrera em assembléia ordinaria da seguinte forma:

68.1 — serdo indicados dois membros entre 0s presentes para a conducao da
assembléia de eleicdo, que ndo sejam candidatos,

68.2 — para cada chapa candidata, sera destinado um periodo para apresentacdo
da sua plataforma de trabalho,

68.3 — a votacdo sera secreta, aberto para todos os associados de pleno gozo
dos seus direitos,

68.4 — os votos serdo depositados em uma urna lacrada, exposta na mesa do
presidente,

68.5 — encerrada a votacao, sera realizado o escrutino e a contagem dos votos,
68.6 — apds a contagem, sera proclamada a chapa eleita.

Artigo 69 - As chapas candidatas deverdo inscrever sua chapa completa, com
seus respectivos homes e cargos, em duas vias, protocoladas junto a secretaria
da APRI, com antecedéncia minima de trés (03) dias corridos, antes da
assembléia de eleicao.

Artigo 70 - Para impugnacdo da chapa, o mesmo devera ser realizado por
escrito, até dois (02) dias corridos, ap0s o prazo estipulado para a eleicao, e
deverd ser protocolado junto a secretaria do APRI.
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Artigo 71 - A solicitacdo da impugnacédo sera realizada pelo conselho fiscal ou
comissao especialmente constituida para tal finalidade.

Artigo 72 - Ocorrendo a impugnacao, devera ser marcada uma nova data para a
assembléia de eleicdo no prazo maximo de cento e cinquenta (150) dias corridos.

Artigo 73 - Os membros da chapa eleita deverdo apresentar até a data da posse,
copias simples, dos seguintes documentos:

73.1 - RG;

73.2 — CPF;

73.3 — comprovante de residéncia;

73.4 — ultima declaracdo do imposto de renda ou comprovante de entrega —
pessoa fisica,

73.5 — titulo de eleitor e comprovante de votac&o do ultimo pleito;

73.6 — para homens, comprovante de quitacdo de servico militar.

Artigo 74 - A posse da chapa eleita ocorrera apds quinze (15) dias corridos, a
data da assembléia de eleicao.

Artigo 75 - Caso algum dos membros da chapa eleita deixe de apresentar 0s
documentos, até o prazo previsto, a chapa eleita sera cancelada, devendo ser
realizada nova eleicao.

Artigo 76 — Ocorrendo impugnacéo ou cancelamento da chapa eleita, o mandato
do conselho em exercicio sera prorrogado automaticamente até a posse do novo
conselho.

Capitulo XI
Da receita e patriménio

Artigo 77 - Constituem receita da APRI:

77.1 — contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas;

77.2 — doacdes e legados;

77.3 — usufruto que Ihe forem conferidos;

77.4 — receitas de comercializacao de produtos;

77.5 — rendas em seu favor constituido por terceiros;

77.6 — rendimentos de imdveis proprios ou de terceiros;

77.7 — juros bancérios e outras receitas financeiras;

77.8 - captacado de renuncias e incentivos fiscais;

77.9 — receitas sobre direitos autorais de producdo de materiais promocionais;
77.10 — resultado de comercializagdo de produtos de terceiros;

77.11 — resultados de prestacéo de servigos;

77.12 — subvencdo ou recursos do governo municipal, estadual, Unido ou de
autarquias;

77.13 — anuidades;

77.14 — recursos estrangeiros;

77.15 — patrocinios.



108

Artigo 78 - Todas as receitas serdo destinadas a manutencdo dos objetivos da
APRI.

Artigo 79 - O patrimbénio da APRI sera constituido de bens identificados em
escritura publica, que vier a receber por doacdo, legados e aquisi¢oes, livres e
desembaracadas de 6nus.

Artigo 80 - A contratacdo de empréstimo financeiro que venha a contrair de
bancos ou através de particulares, que cause o0 6nus sobre o patriménio da APRI,
dependera da aprovacéo dos Conselhos fiscal e administrativo.

Artigo 81 — A APRI podera constituir um Fundo de Apoio Social, Fundo de
Tecnologia e demais fundos regulamentados conforme legislacéo pertinente.

Capitulo X11
DosLivros

Artigo 82- A APRI mantera os seguintes livros:

82.1 —livro de presenca das assembléias e reunides;
82.2 —livro de ata das assembléias e reunides;

82.3 - livros ficais e contabil;

82.4 — demais livros exigidos pelas legislacdes.

Artigo 83 - Os livros estardo sobre a guarda do secretario do conselho de
administracdo da APRI, devendo ser vistado pelo presidente do conselho de
administracao e fiscal.

Artigo 84 - Os livros estardo na sede da APRI, sendo disponibilizado para o
publico em geral.

Artigo 85 - Os interessados poderdo obter copias dos livros, sem direito a sua
retirada, mediante solicitacdo por escrito a secretaria executiva.

Capitulo XllI
Das disposicdes gerais

Artigo 86 - Os membros dos conselhos poderéo realizar assembléias parciais
para discussdo de assuntos especificos, cuja resolucdo devera ser encaminhada
para Secretaria Executiva.

Artigo 87 - A sessdo de uma assembléia podera ser prorrogada para outra data,
sem a necessidade de uma nova convocacdo, desde que aprovado pelos
presentes.

Artigo 88 — Os cargos dos conselhos de administracdo e fiscal, ndo séo
remunerados, seja a que titulo for, ficando expressamente vedado por parte de
seus membros o recebimento de qualquer lucro, gratificacdo, bonificacdo ou
vantagens, pelos cargos exercidos na APRI.
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Artigo 89 - Para a extincdo a APRI, 0 processo consiste em:

94.1 — devera ser convocada uma assembléia extraordinaria especialmente para
extingcdo, com antecedéncia minima de trinta (30) dias corridos, pela imprensa
local,

94.2 — a deliberacdo ocorrerd com dois tercos dos presentes;

94.3 — sendo resolvido a extincdo, o patriménio e os bens, satisfeitos as
obrigacdes, serdo destinados a uma instituicio como determinado na lei federal
n° 9.790/99.

Artigo 90 - Dentro das atividades da APRI, fica proibido qualquer tipo de
discriminacao, seja por: raca, idade, sexo, etnia ou religido.

Artigo 91 - Nas atividades da APRI, ficam expressamente proibidas as
manifestacfes de politica partidaria.

Artigo 92 - A APRI aplica suas renda, recursos e eventual resultado operacional
integralmente no territério nacional e na manutencdo e no desenvolvimento de
seus objetivos.

Artigo 93 - Os associados nao respondem solidariamente nem subsidiariamente
pelas obrigacdes da entidade.

Artigo 94 - O exercicio financeiro e fiscal da APRI coincidira com o ano civil.

Artigo 95 - Em casos de constatados problemas de conduta ética do associado
ou mau uso do nome da instituicdo, o conselho de administracéo podera propor a
formacdo de uma comissdo de sindicancia, formado pelos associados, como
minimo de cinco (5) membros, para analise da situacéo e fornecer pareceres para
decisé&o administrativa.

Paragrafo Unico;

A comissao terda o prazo de trinta (30) dias corridos para apresentacdo dos
pareceres, apds a sua constituicao.

Artigo 96 - Atendido o dispositivo legal, para qualificar como uma associagao de
interesse publico fica regida pelo presente estatuto a seguinte norma:

96.1 — observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia,

96.2 — adocdo de praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a
coibir a obtencéo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens
pessoais, em decorréncia da participacdo no respectivo processo decisorio,

96.3 — constituicho do conselho fiscal ou 6rgdo equivalente, dotado de
competéncia para opinar sobre os relatérios de desempenho financeiro e contébil,
e sobre as operacfes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para 0s
organismos superiores da APRI,

96.4 — em caso de dissolucéo, além de atender o artigo 94 do presente estatuto, o
patrimonio liquido ser& transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos
da lei federal, preferencialmente que tenha mesmo objetivo social da APRI,

96.5 — na hipotese da APRI, perder a qualificacdo instituida na lei federal, o
respectivo acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante
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0 periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera transferido a outra pessoa
juridica qualificada nos termos da lei federal,

96.6 — possibilidade de instituir remuneracdo para os dirigentes da APRI que
atuem efetivamente na gestéo executiva e para aqueles que a ela presta servi¢cos
especificos, respeitados, em ambos os casos 0s valores praticados no mercado,
na regido correspondente a sua area de atuacao.

96.7 — as normas de prestacdo de conta a serem observadas pela APRI, ficam
determinadas no minimo:

a — observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

b — publicacdo do balanco financeiro, na imprensa local, juntamente com o
resumo das atividades, certiddo negativa de débitos do INSS e FGTS,
bem como colocar a disposi¢ao do publico em geral;

c — quando da firmacdo de termos de parceria, sera obedecidas as
instrucbes do decreto federal n°® 3.100/99 de 30/06/99 e serdo
contratada auditoria externa independente para aplicacdo dos recursos
originarios do termo de parceria;

d — a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebida pela APRI, sera realizada conforme determinado no paragrafo
unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

Artigo 97 — O processo de votacdo nas assembléias serd regulamentado no
regimento interno.

Artigo 98 - Quando da vacancia nos cargos do conselho de administracdo ou
fiscal, podera ser complementado a nomeacédo, devendo ser homologada na
assembléia subsequente.

Artigo 99 - As eventuais verbas de subvencgfes sociais, dotacdes orcamentarias
ou quaisquer recursos recebidos dos poderes publicos federal, estaduais
municipal ou do distrito federal ndo poderdo ser destinados ao pagamento de
pessoal.

Capitulo XIV
Das disposicdes transitorias

Artigo 100 — Com o presente texto do estatuto consolidado, revogam-se as
disposicdes em contrario do estatuto anterior.

Artigo 101 - O presente estatuto entra em vigor a partir desta data, devendo
proceder ao tramite legal para registro e demais providéncias cabiveis.

Indaial (SC), 12 de Maio de 2007.



Conselho de Administracéo

Presidente. Vilmar Ficher, portador do
CPFn® RGN

Secretéario. Egon Bornhofen, portador do
CPF n°® 304.354.719-53

Tesoureiro. José Luis de Oliveira, portador do
CPF n°

Conselho fiscal

Titular. Alexandre Tambdési, portador do
CPF n°

Suplente. Pedro Tambasi, portador do
CPF n°

Suplente. Pedro Virtuoso, portador do
CPF n°

José Monarim/OAB/SC 9320
Advogado
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ANEXO D - Folder APRI
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ANEXO E —Cartao APRI e COOPERTTRAN

APRI - Associacao Participativa Recicle Indaial

Coleta Seletiva e Reciclagem
Rua Marechal Deodoro da == B
Fonscca, 1274 - Tapajés . SEBBAE-{TEP. =N
Indaial - SC i :

éﬂ' 4 coomnﬁmn‘

COOPERATIVA DE TERRAPLENAGEM E TRANSPORTE

Rua: Pomerode, 832 - Salto do Norte
Blumenau - SC CEP: 89065-300
Fone/Fax: (47) 3323-9554
e-mail: cooperttran@terra.com.br



