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"€ muito melhor tentar coisas grandiosas,
alcancar triunfo & gldria, mesmo

arriscando-se a derrotas,

do que formar fila com os pobres de
espirito,que n3o gozam muito e n3o sofrem muito,
pois vivem nesta penumbra cinzenta,

que ndo conhecem a vitdria nem a derrota.”

(Theodore Roosevelt)
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e humana.
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1. INTRODUGAD

A agricultura brasileira enfrenta problemas econdmicos

ha deécadas, sobretudo pela grande dependéncia de insumos
industrializados caros e baixos pregos recebidos pelos
agricultores, Surge entio a proposta de uma produgdo

alternativa dos alimentos, com o otimizagdo dos recursos
disponiveis na propriedade e redugdo dos insumos externos,

Dentro deste contexto realizou—-se o Estagio Livre
Curricular do Cursoc de Agronomia no Sitio Bioldgico Seu
Hordcio com o objetivo principal de analizar economicamente
as altividades agricolas da propricedade nos 5eus 50i5
primeiros meses de atividade econbmica,

Procura-se aqui responder 3 perguntas basicas
levantadas pelos proprietéarios do negdcio:

a) A propriedade da fucro 7;
b) GComo otimizar a produgdo em busca do resul tado
econdmico otimo?

Para responder estas perguntas foram coletas
aproximadamente 5000 informagbes de enftradas = saidas, para
gue tivéssemos o resultado,

Este trabalho nd3oc tem a pretengdo de cer um trabalho
cientifico tragado nos moldes da ciénecia da administragdo
rural, apenas fez—-se usop das ferramentas de administragao
rural para responder as perguntas,

Vejamos o trabalhol



¢ .GARACTERIZAGAO DA PROPRIEDADE

2.1, Denominagao

Sitio Biologico Seu Horacio

2.2, Localizagdo

A propriedade esta localizada no municipio de
Florianopolis-S5C, em seu perimefro urbano, no bairro Saco
Grande i1, 0O acesso se da pela Rodovia Virgilio Varzea Km 8,

situando-se ao lado da Cidade das Abelhas.

2.3, Area de Terras

Mata Atlantica e Capoeiras 15,413 ha
Superficie Agricoila UTil (3AU) 0,87 ha
Area total 16,0 ha

c.4, Relevo

0 relevo predominante na propriedade €& o ondulado,
recobertn pela Mata Atlantica, as atividades =aricoias se
concentram nas regibdes planas e suave onduladas
caracterizadas pela SAl,

2,5, Solao

Existem dois 1lipos de solo na propriedade., Nas encostas
ha predominadncia do Podzdoliico Vermelho Amarelo Distroficn
(Solo ilha)d, Na baixada onde se cultivam as plantas
horticulas o solo @ do tipo Gley humico, caracterizado pela
cor escura devido a matéria orgdnica, a textura & argilosa,
possuindo sequéncia A-GC incompleta no perfil, o horizonte A
Tem mais de 20 cm e o lengol {reatico se encontra muito
proximo a superficie,

2.8, Climsa
0 ciima predominante na Ilha de Santa Catarina onde

localiza-se & empresa agricola é o Subtrapical Umido -Cfa,
pela classificagao de Koeppen,

uJ



3. A EMPRESA

3.1. Histdérico e GCaracteristicas

0 S5itio Bioldgico S5eu Hordcio surgiu como proposta em
Fevereiro de 1891, quando lvan Bosio (estudante de
agronomial), a esposa Teima Dornelles e dois irmaos Marcelo
Bosio (Técnice Agricola) e Marcos Bosio (esstudante de

economia) arrendaram o} sitio para produzirem
hortifrutigrangeiros, A idéia era a produgao sem  a
utilizagado de inseticidas, fungicidas, herbicidas e, adubos’
gquimicos, Resultando em um produto de alto valor bioldginco,
e rentabilidade econbmica aocs empreendedores, 0 primeiro ano
de existéncia do sitio foi marcado pela existéncia de sérios
problemas de produgao, adaptagao de tecnologias e

experimentagio, sem atingir a escala de produgdo adequada
para uma maior conquista de mercado.

No inicio de 1982 ocorreram mudangas significativas nos
rumos da empresa, Dois dos irmaos Bésio abandonaram o
empreendimento e houve o ingresso de um novo socio, Arno
Schimitz (Técnico Agricoia), 0 planejamento adegquadu da
produgi3o escalonadsa, procurando a8 maior disponibilidade e
constancia dos produtos ofertados aoc longo do tempo, aliados
a uma estratégia de comercializagido e markKeting arrojada fez
com gue se vislumbrasse um futuro promissor para a proposnta,
agora efetivamente posta em pratica,

Cabe salientar ogue apesar da existéncia de um ano de
experiéncia, este primeiroc semestre de 18982 pode ser
encarado como o primeiro de existéncis efetiva da empresa,
em virtude do seu posicionamento no mercado como tal, Comno
discutiremos ao longo deste trabalho, a empresa ainda nao
atingiu a combinag3o 6tima dos fatores de produgdo (Terra,
Trabalho e Capital), caracteristica marcante de empresas
nascentes,

Atualmente =a produgdo estd baseada em hortaligas,
frutas, oves e industria caseira, comao pode melhor ser
observado no quadro abaixo gue demonstra a distribuigdu das
vendas ap longo do semestre analizado,.
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A m3o de obra e familiar, consTituida apenas da forga
de trabalho dos dois s6cios,

A forma de comercializag3o € um dos trunfos do Sitio,
optou-se pela entrega a domicilio partindo-se de contatos
por telemarketing, Esta modalidade de comercializagio
apresenta vantagens! s0 sio colhidos os produtos com antrega
certa, ndo ocorrem desperdicios, entrega-se ao consumidor um
produto fresco e de melhor gualidade, o contato por telefone
garante uma finha direta do consumidor com o produtor
possibilitando a venda de tTodo o sortimento de produtos,
Para a entrega a domicilio & cobrada uma "taxa de entrega”
que cobre o0s custos de transporte, A interface direta entre
produtor e consumidor permifte a adegquagio da produgao as
necessidades de mercado, N30 é preciso dizer gque @8 vanda
direta elimina de vez a figura do intermediario, oferecendo
ao produtor um prego mais compensador,

Os hortifrutigrangeiros organicos tem um diferencial de
mercado bastante grande, possuindo um prego mais ‘alto paras
compensar os esforgos de produgao, Em virtude dos pregos
praticados serem sempre superiores aos de mercado o pubiico
atingido € sempre a parcela da populag3o com maior poder
aquisitivo, disposta a pagar mais por um produto de melhor
gual idade, sobretudo bioldgica,

Os esforgos de marketing também devem ser ressaltados,
o uso da publicidade através de matérias em Jornais (Diario
Catarinense, 0 Estado e Jornal de Santa Catarina) o Revistas
(Veja Santa Catarina), além de programas de TV (Campo e
Lavoura, De Oilho na Terra e GSérie Ecologia), garantiram a
fixag3o0 no mercado da proposta do Sitio, resul tando no
cadastramento de aproximadamente 200 familias de «clientes
potenciais,{(Ver reportagem em anexo)

As visitas da clientela ao Sitio também garante um
canal direto de contado entre as duas pontas da agricultura,
o produtor e o consumidor,

0 Sitio atende atualmente cerca de 50 familias a meta é
atingir a casa das 150 familias até o final do anoc de 1882,
Para tanto conta com uma politica de expansdo gradual da
drea plantada, garantindo-se a diversificagdo da produgan,

A diversificag3o das atividades na@o agricolas tumbém @
marcante no Sitioc, Em Junho de 49892 implantou-se no Sitio um
café colenial ("Gafé no Sitio"), baseado na oferta dos
produtos da propriedade em forma de produtos elaborados
{tortas, salgados e outros alimentos) e no conceito de
turismo ecolégico-rural,

D Sitio nd3np possui ate o momento personalidade
juridica, o acordn entre as partes €& verbal, Existe



formalizado apenas o Gontrato de Arrendamento da area
firmado com o proprietdario da terra,

3.2, A Proposta do Sitio : Agroecoliogia

0 5itio tem como missao produzir alimentors de alto

valor nutritivao, em escala comercial, remunerando a5
esforgos de produgdo o obedecendo a trés principios basicos!
al Nao utilizagao de adubos gquimicos, fungicidas,

herbicidas e inseticidas quimicos;
b} Produg30 7 baixo custo econdmico e energético;

c) Maximizagdo do uso dos recursos disponiveis na
propriedade, em harmonia com a natureza,

Em sua filosofia a empresa comunga com o conceilo de
Agricul tura Alternativa, segundn (Costa,1882 pode ser
entendida ",.. como o conjunto de sistemas de produgaoc com
enfoque holisticn, gue busgquem 3’ maximizagaoc dos beneficios
sociais, a auto sustentagao, a redug3o da dependéncia de
recursos externos e energia n3o renovavel, e a preservagion
do ambiente, através da otimizagdo do uso dous recursos

naturais e sdcio-econfmicos disponiveis.

A visao sistémica da produgio agricola e alternativa
como um conjunto de sistemas interdependentes e
complementares entre si leva-nos ao conceito de Agroecologia
que d& um enfogue mais analitico & agricultura, levando-se
em conta as mUitiplas relagbes na natureza, questhes sdcio-
econfmicas, a ldgica do podutor, o mercado,etec, E n3c uma
visao wunilalteral ou segmentada, 0 sistema deve ter
eficiéncia produtiva e energética preservando os recursns
naturais, A redugdo dos insumos que entiram no sistema, a
busca da independéncia e de uma nova estrutura de
comercializagho, da ao agricultor algum tipo de barganha
culminando na melhoria de sugd qualidade de vida

Assumir a missao de produzir alternativamente al imentos
nao & tarefa fAcil pois envolve o dominioc de novas
tecnologias e conhecimento de manejos altfternativos para
pragas, doengas, plantas invasoras etc, Para gque se culmine
na consecugao dos objelivos propostos,



4, FUNDAMENTAGAO TEGRICA

4.1, Consideragbes Sobre a Administragdo Rural

Uma abordagem sistémica na agropecuaria visa ao estudo
do desempenho total da propriedade, ao invés de concentrar-
se isoladamente nas partes, Uma peguena propriedade rural,
ao contrario de uma propriedade grande e especializada, @
caracterizada pela diversificagio de atividades @ complexas
interreiagdes entre estas, além da escassez de recursos,
baixos niveis de renda e baixa capacidade de enfrentar
riscos, (Rosso et alii,1980)

A fung3o0 essencial da Administragdo Rural @ ajudar v
agricultor a tomar decisbes, podendo ser definida como o
"processo de tomada de decisio onde recursos |imitados sdo
alocados enire varios usos alternativos visando a satisfazer
os objetivos pré-estabelecidos”, A importancia de uma boa
administragdo @ acentuada em um ambiente acentuado e
imprevisivel, Tradicionalmente, pregos e vondigDesn
climaticas se constituem nas duas maiores fontes de

incerteza na agricultura,

Para um sistema administrativo ser eficiente hi
necessidade de um confiavel cabedal de informagbes, Fstn
informag3o @ um insumo insubstituive!l na cociedade mouderna ¢
constitui-se num recurso imprescindivel para 0
administrador, 0 actmuio de conhecimento relevante a um
problema reduz consideravelmente o grau de incerteza

envolvido, de modo que as decicbes podem ser tomadas de
forma mais racional, cercam-5e 05 riscos,

Atualmente a administragdo se vale de uma ferrumenta
fundamental no seu desempenho, a informatica no
processamento das informagbes, acelerando o procesno
administrativo desde a tomada das informagdes até que as
mesmas retornem @ campo como suporife no processo de tomada
de decisbes,e mais concreltamente, na forma de reorientagbes
da produg3c e no planejamento da propriedade, visando a
atingir os objetivos pré-estabelecidos.

Com esta visdo procurou-se desenvolver este trabalho,



5 METODOLOGIA

A concepg3o metodoldgica deste estudo basetnu-se na
experiéncia do Programas de Gest3o Agricola da EPAGRI,

A metodologia foi norteada com os principios de
administrag3o asgricola adotados por aguela instituig@o e no
uso do software especifico para a tabulagdo e analise de
dados: Contagri, Sistema de GContabilidade Agricola, Este
programa foi concebido especificamente para a analise dos
resultados dos "Grupos de Gest3o", processando as GContas
Gerais da Propriedade, o Balango e a Gontabilidade Analitica
por Produto, produzindo-se mais de 300 indices analiticos,
Executa ainda a Andlise Gomparativa de um Grupo de
Propriedades no nivel de Sistema de Produg3o e Produtos,

Alguns ajustes se fizeram necessarios pelo uso desta
ferramenta de informédtica, 0 periodo analisado foi de (B)
seis meses (Janeiro a Junho de 1992), inferior 3o prescrito
para 0 programa que trabalha com um anc asgricola de (12)
doze meses (Julho de wum ano a Junho de outro ano). A
alternativa foi a divis3o dos periodos analizados em 12
guinzenas,

A guantificagdo das a&reas € recebida pelo Contagri na
unidade hectare (ha) e as produgbes em Quilograma (Kg). Para
adequar o programa 3 situagd3o em aquestdo as areas foram
tomadas em Metro Quadrado (m2) e as produgbBes foram
consideradas conforme a pratica de comercializagio do Sitio
(Kg, Mago, Unidade, etc,) '

Em wuma propriedade de Olericulitura os ciclos das
culturas se processam mais rapidamente que em uma
propriedade produtora de grdos, Como o Contagri foi montado
para altender as propriedades coloniais do estado,que
normalmente Tem wuma lavoura por produto, cada talhdo d=a
cultura no estudo teve que receber um codigo de
processamento diferente (Ex, Alface 20 = Alface do talh3o
20), em fungio da existéncia de talhdes diferentes da mesma
cultura e pelo uso adicional da terra pela rapida rotag3oc de
culturas existente no periodo,



5.19. 0 Indexador

A economia inflacionaria em gque vivemos exige a
utilizagao de indexadores para isolarem-se os efeitos dos
aumentos dos pregos de insumos e produtos para gqualqguer
analise econdmica ao longo de um determinado periodo,

Para este estudo utilizou-se para a atualizagdo
monetaria o IGP-D I ou indice Geral de Pregos -
Disponibilidade iInterna, calculado pelo Instituto Brasileiro
de Economia (IBRE) da Fundag3o0 Getdlio Vargas (FGV), Por ser
um indice n3o sujeito a interferéncias do QGoverno e
utilizado tradicionalmente para a inexagao de pregos e

insumos e produtos agricolas.

Todos os valores atualizados pelo Sistema para valores
em Cruzeiros de Junho de 18982, valores que constam nos
relatdérios de estudo,

Como os periodos analizados foram inferiores a um més,
calculou-se parsa as quinzenas um indice equivalente,
Conforme a tabela gue segue,



Tabela I1GP-D1 Projetado para Quinzenas
ThesUovineena | reeoni
Toecemsrel 01 s.as.es
O R
R
Trever. 15 T anan,ae
T e
Thares 18 islerar
T
T 07T " rsl0s8,04
A
[ e
.{"“;a"“;“;;tggg:;_;"'
Thene U assaer
T

Fonte FGV , ProjegBes VOIGT,1882
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5.2, Divis3dao dos Talhobes

Para 8 efetivagao do estudo inicialmente dividiu-se =a
Superficie Agricola Util (S5AU) em Talhdes gque receberam uma
numeragao, Este processo facilita a administrag3o técnica e
econbmica da propriedade. GComo nem sempre a area de cada
cultura corresponde fielmente a todo o 1tTalh3oc e tTorna-se

muite dificil a mensuragio das Aareas exatas de cada cultura,
optou-se pela rotulasg3o da @&rea das culturas associamda a
area do talhdao onde se locatltizavam, Este fato pode

acarrelar pequenas distorgdes n=a analise de produgao por
area, uma vez que as areas consideradas foram =2s dos
talhdes, Pode-se observar no croqui esta divisao,

11
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5.3, Coleta dos Dados

0 trabalho sistematico de coleta de dades iniciou-se no
inicio do ano de 1992 com a proposta de escriturapg3oc das
entradas e saidas de recursos especificando-se as despesas e
as receiltas ao longo do tempo. No més de maio, gquando da
realizagio do estagio, as contas de receitas e despesas
foram codificadas segundo instrugdes do Sistema de
Contabilidade Agricola - Contagri, Os dados foram }levantados
do dia 01/01/92 até 31/06/82 configurando-se um semestire de
estudo, Deve-se salientar que as receilas foram apropriadas
por talhdes e cultura consideradas, Os custos Tiveram
apropriagdo distinta conforme veremos na analise e discussan
dos resultados,

5.4, Tabulagdo e Processamento

Os dados coletados Foram tabulados conforme
anteriormente mencionade no Contagri, Deve-se salientar gue
cogitou~-se o processamento dos dados em oulro software de
propriedade da EPAGRI: 0 Multfarm 11, Este Galtimo n3o foi
utilizado ©pois no momento do estudo enconirava-se em
manutengdo e reformuiagdo,

13



6.RESULTADOS E DISCUSSAD

Nesta etapa do trabalho optou-se pela conceituagdo dos
termos, indices de administragso rural e analise dos dados
simultdnea facilitando a leitura e compreensao do leitor,

6.1. Uso da terra

0 uso adegquado do solo & um requisito basico para o
resul tado econtmico positivo em uma propriedade =3gricola,

Surge ent3oc um conceito importante: Superficie Agricola

gtil {S5AU) Qgque €& o total de terras disponiveis para
atvidades agricolas, No caso analisado determinou-se uma SAU
de 9,745 mé2, que estdo sendo efetivamente wutilizados no
momento, o] restante corresponde a area de Mata, Como
discutido anteriormente a wunidade md foi escolhida por
espelhar bem a realidade de uma propriedade olericula, e
também por haver |imitagbDes na capacidade do software,

0 uso da terra pode se dar das seguintes formasi: a) Uso
principal; b) Uso adicional ou secundario e; ¢) Outros usos,

6.1.1. Uso Principal

Neste tipo de uso est3o incluidas todas as atvidades
vegetais que fazem parte da Superficie Agricola Gtil da
propriedade,

No relatdério de resultados dispostoc a seguir pode-se
analizar como 5@ Processou 0 uso da Terra no periodo na
propriedade,

a) Culturas e demais usos: Esta coluna apresenta todas
as culturas nomeadas e o numero do talhdo onde se
encontravam, GComo demais usos temos areas com capoeiras e em
pousioc, Seguem-se as colunas com o dimensionamento da area
em mé e a % da SAU que cada lavoura ocupa, Deve-se levar em
conta gque =a drea considerada nd3o expressa exatamente a area
iti! dos canteiros e sim a area dos talhbes,

b) Produto: Para cada lavoura considerada definiu-se ©
produto, O quintal! doméstico pruduz frutas (laranija,
Mexirica, Goiaba, etec), A lavoura de Morango n&o havia
produzido ainda,
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c) Produg3o: E expressa em unidades de comercializagio
adotadas pelo Sitio., As wunidades sao Quilograma (Kg) para
Cenoura, Aipim, Pepino e Abdbora, A Alface & comercializada
em pés,o milho verde em espigas e todas os demais produtos
em magos, NSo foi ltevantada a produg3o de frutas no quintal
doméstico por dificuldades de apropriagio,

.



i

it e Sssishens

ieola
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Lo LB Dty TERRS

Lol LSO PRINCIPSL

S £ DERAIS 0508 M2 1 da SAU PAOBUTE FRODUCAL
DBAESTICO 1.000,00 10,24 SUTHTAL DOAESTICO Plantas i
AS 3.400,00 34,89
b§ SECD 17 200,00 2,05 AGRIAD DB SECD 17 Folha, Flor e Haste 213
20 129,06 1,23 ALFACE 20 Folha, Flor & Haste 32
5 24 300,00 3,08 BROCOLIS 24 Folha, Flor e Haste 183
A LI5A 12 48,00 0,48 CHICORIA LISA 22 Folha, Flor e Haste 264
2 74,00 6,92 ALFACE 21 Folha, Flor e Haste 201
i 187,00 1,92 COUYE 10 Folha, Flor e Haste 281
3 180,00 1,85 COUVE 13 Folha, Flor & Haste 46
119,50 1,13 COUYE 5 Folha, Flor ¢ Haste 163
A4 200,00 2,05 ADSTARDA 4 Folha, Flor & Haste 207
130,00 1,12 BLFALE 2 Folha, Flor e Haste 494
3 230,00 2,4 RUCHULA 3 Felha, Flor & Haste 124
337,00 5
ERDE 27 130,00 1,33 RILHD YERDE 27 Fruio 8
ERDE 23 160,60 1,44 AILRG VERDE 28 Fruto i
ERDE 29 120,80 1,23 AILHD YERBE 29 Fruto &
ERDE 16 187,80 1,92 AILAD VERDE 10 Fruio 3
ERDE 8 104,60 1,09 AILHD VERBE & Frulo 162
ERDE § 129,00 1,32 BILHD VERDE % Fruto 142
4 32,00 1,2 AIPIA 14 Raiz, Tuberc, Bulbo 115
400,00 4,10 CENDDRA 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 8
7 180,00 1,85 [EHBURA 7 Raiz, Tuberc, Bulbo %
270,00 4,11 HABD 13 Raiz, Tubeec, Bulbe 35
E 4 230,00 2,3 RABAKETE & Raiz, Tuberr, Bulbo 0
743,80 7,42

9.745.00 100,00

L DA SAU 2.745,00
SRR N
L DERAIS U505 0,00

"RFICIE TOTAL B.745,00
'SUPERF. TOTAL (X3} 100,00



6.1.2., Uso Secundario

No relatédrio desta categoria de uso s8o descritas as

culturas
SUCessao
se que o

Em

adicionais, ou seja que utilizaram =23 SAU em
a outras culturas relatadas no uso principal, note-
numero dos talhbBes s3o repetfidos,

uma propriedade olericula era de se esperar um

grande uso adicional do solo, em virtude do rapido ciclo das

culturas

adicional

em quest3o, No Sitioc Bioldgico neste periodo o usao
do solo correspondeu a apenas um tergo (41/3) da

SAU, concluindo-se gque a superficie foi pouco utilizada.
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1w UE0 SECUNDARTO

RAS ADICIONAIS M2 FRODUTO

Levraa ol Dorvhabd Tidads dgricola Arwe 191 - 1een

Propeiedacts

PRODUCAD
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0454001

7 180,00 COUVE 7 Folha, Flor e Haste
RDA 18 13¢,00 MOSTARDA 18 Folha, Flor o Haste
A4 200,00 RUCULA 4 Folha, Flor e Hasie
Al 400,00 RUCULA 1 Folha, Flor e Haste
A 2¥ 120,00 ACELDBA 29 Folha, Flor e Haste
RA & 230,00 ABOBORA & Fruto
0 COMSERVA 27 120,00 PEPINGQ COWSERYA 27 Fruto
{0 CONSERVA & 230,00 PEPIND CONSERVA & Fruto
} VERDE 14 320,00 AILHO VERDE 16 Fruto
E7E 13 270,00 RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbe
{ETE 1 400,00 RABANETE 1 Raiz, Tuberc, Bulbo
i 400,00 NABO 1 Raiz, Tuberc, Bulbo
& 230,00 MABD & Raiz, Tuberc, Bulbo

3.250,00

AL DA AREA ADICIONAL 3.280,00
ITAL TERRA/ 5AU 0,00
ITAL CULTURAS FERBAMENTES/SAU 0,00



6.1.3, Analise do Uso da Terra

A metodoiogia de divisdo de lavouras do mesmo produto é
util para & comprensdo da dinamica da produgio e para o0 real
levantamento das rendas e custos, por outro lado esta
segmentagao dificulta uma melhor visualizagdo do uso da
terra, Para uma melhor analise foi confeccionado o grafico
abaixo que espelha ©o uso por cultura e demais usos da terra
tanto de forma principal comop adicional, Pode-se notar gue
na utilizagado do solo destacam-se &reas com Capoeiras e
Pousio que podem ser agregadas a produgdo, Em relagdo as
culturas nota-se gque o Milho, Quintal Doméstico (Fruteiras),
Rabanete, Nabo e Rucula tem as maiores areas destinadas,

Grafico 6.1

Uso da Terra Principal & Secundarvio
S.B.S.H. 82/1
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6.2. Forga de Trabalho

No relatdrio referente a este item podemos observar que
a m3o de obra do Sitio & familiar e composta por 2 UTH (
Unidade Trabalho Homem), 0 meio de tragdo € representado por
um Microtrator de 8 HP, Os indices de trabalho servem para
tipificar as propriedade e s3o0 uteis no caso da comparagdo e
agrupamento de propriedades,
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6.2.1. inventario de Magquinas e Equipamentos

Especificagio 1 Ano Origem
01 Microtrator Tobatta 8 HP é """"" 978
01 Garrets Microtrator 1 ton IR
01 Enxada Rotativa Microtrator | 1se2
01 Rogadeira Microtrator i """ 1982
01 Utilitério Fiat Pick-up . ase2
01 Triturador Elétrico  ssa
"01 Gonjunts Mots-bomba Elet.2c ame 1 1smi
-BJ'6535;325'QQEQZQQQQQ’QTQZTEZ'EQE'; """ 199
‘37 Bandejas de Transplantio lsopor | 1881
T heperseres T e T
500 m Mangueira Pléstica BRI

2



6.3. Animais

0 Sitio Bioldgico tem sua produg3o animal - baseada
somente em aves, galinhas e codornas das gquais comercializa
ateé o momento somente os ovos, Note-se que houve um
incremento no total de aves durante o periodo, em virtude da
proposta de otimizagdo da utilizagdo dos residuos com ©
aumento das cessbes internas e redugdao de insumos externos,
Apesar desse esforgo o capital em animais @ muito baixo e
deve ser aumentado,

Para comparagoes entre exploragdes agricolaas gue criam
diferentes categorias de animais converte-se os efetlivos de

diversas categorias de animais em Unidade Animal, que
corresponde =a um animal tedrico, cujas exigéncias
alimentares se situam em 11,25 Kg de M,S, por dia e tem 450
Kg de Peso Vivo, Para convers3o das aves em UA utilizou-se o

seguinte critérioc, cada 100 galinhas correspondem a 1 (uma)
UA e cada 200 codornas correspondem a 1 (uma) UA,

5.4, Custos Reais

0s custos do Sitio Bioldgico Seu Horacio {foram
levantados sistematicamente ao longo dos seis meses de
estudo, as contas foram classificadas e codificadas para
posterior tabulag3o,

O0s custos reais englobam a soma dos valores de todos
recursos (insumos) e operagdoes (servigo), wutilizados no
processo produtivo direta ou indiretamente, nestes custos
inclui-se a depreciag3o das maquinas,

0 custo total como pode ser observado no Relatério
Demonstragdo dos Resultados - QCustos Reais @& calculado da
seguinte forma:

CUSTO TOTAL = ESTOQUE INIGIAL + COMPRAS - ESTOQUE FINAL
- {MOBILIZAGBES

No presente estudo foram consieradas apenas as compras
e imobilizagbes.

As imobilizagOes referem-se aos custos com
abastecimento que incidiram sobre atividades gque durante o
periodo analizado ndo geraram rendas e gerario renda no
préximo periodo, Incluem-se nas imobilizagbes adubos, mudas
e outros insumos aplicados na lavoura de Morango que ndo
estava ainda em produgdao, Os custos com alimentagio de aves
que ainda ndo estavam em produgdo foram também imobilizados,

Estas imobilizagbes s3o um ativo da empresa,
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 mesiatengia Rueal

Proprie

DEMONSTRAIDA0 DE RESULTADOE ~ CUSTES REATE

ESPECIFICACAD DOS CUSTOS

CUSTO TOTAL  por ha SAM 7 ESTODUE INICIAL  +  COBPRAS - ESTGOUE FIMAL - IRDBILIZACOES

Adubas 14,128,383 1,66 0,13 8,00
Sesentes e Rudas 192.817.18 19,79 3,9 8,00
Sanidade 35.406,40 3,83 0,72 8,00
#lisentos para Anigais 353.904,57 3,37 7.1 8,09
futros Insusos 280.771,11 28,81 5,74 §.00
TOTAL CUSTD COR ABASTECTRENTE 378,227,481 9,12 17,95 5,8

7.095,5 4,08 10,962, 24
486.036,48 0,00 24,069,30
35.404,40 8,80 9,00
361,730,534 §,80 17.805,9%
28,791, 14 9,00 8.020,87
1,399.114,28 0,00 320,882,359

Loabust. e Lubrif.
figua,Bas e Eletric.
Repargs e CLonservaca
Depreciacae

TOTAL CUSTO COR RABUINAS

149.119,59 8,19 1,1 9.0
1L.370.417,01 109,84 21,38

395.494,03 4,58 5,08

698.138,77 7184 14,27
3.033.169,40 LA 4,9

869.119,59 8,00 0,00

Depreciacae §,00 6,80 0,00
TOTAL CUSTD COM COMSTRUCDES 4,00 0,80 0,00

drrendanento Page 466.512,95 58,40 13,82
fepreciatan de Powar 6,00 §,00 0,00
TOTAL CUSTD DA TERRA £66.512,95 88,40 13,82

Transporte 199.255,10 20,85 &,07
Viagens 115.460,09 11,87 2,3
TOTAL CUSTOS GERAIS 34,915, 20 3,2 4,4

TOTAL DBS CUSTOS REAIS 4,892.825,10 302,00 180,00

CUSTOE DAl CULaDOs

EEPECIFICACAO

faoguinns

Comnstirueoes

Terra

o Famdi Ui ae

Culturas Pernanentes

Circulants

TOTAL

TOT AL

2,00
.00
Q.00

GO0

41.498,94

697.930,36

por ha Sall

67,36
0,00
0L 00
0,030
00

4.36
71,62



6.4.1. Analise dos Gustos Reais

inicialmente veremos como se dispbs a estrutura dos
custos do Sitie no periodo analisado, Analisando-se @
grafico abaixo nota-se que a maior fatia dos Custos Reais se
refere a Gusto com Maquinas (62%), seguido do custo com
abastecimento (17,9%), custo da terra (13,8%) e Gustos
Gerais (B,4%),

Grafico 6.4,

Custos Reais
S.B.S.H 92.1

6.4.1,1, Custos com Abastecimento

£ composto pelos seguintes J{tens, que s3o definidos
abaixo:!

a) Adubos - GCustos com adubo orgénico (esterco bovino),
este item foi apropriado as lavoras Qque se destinavam,
constituindo-se um custo variavel . No Grafico abaixo pode-se
notar que correspondem apenas a 1,8% dos GCustos com
Abastecimento, lsto indica um baixo investimento na
manutengdo da fertilidade do soleo, o que pode vir a ser um
fator limitante a produgdo nos prdximos periodes se n3o for

contornado,
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b) Sementes e Mudas - Sdo sementes e mudas de
hortailigas, neste estudo devido & dificuldade de apropriagao
por lavouras, foram consideradas como um custo fixo da
propriedade como um todo, desconsideraram-se os estoques
também, Pode-se ver no Grafico gque as sementes s3oc 21,9% dos
custos com abastecimento, porém como estes custos nao sdo
grandes, o custo com semente & baixo,

c) Sanidade - S0 os gastos em sanidade das aves, foram
apropriados a cada criagado, Correspondem a 4% do
abastecimento, o que & baixo,

d) AlimentagBes para Animais - GCorresponde a ragao
adgquirida para as aves, €@ apropriada a cada criagdoc, £ um
custo expressivo, chega a 40,3% dos Custos com
Abastecimento. |Isto pode ser explicado pela auséncia de
produgdo de graos na propriedade pela indisponibilidade de
drea adequada para o cultivo., Segundo os gerentes do Sitio
os custos com ragdao sdc reduzidos a 2/3 do normal peio uso
de residuos das hortaligas,

e) Qutros insumos - Sao os materiais diversos
utilizados na produgdo como plasticos, embalagens etc, £ um
custo relativamente grande (32% do abastecimento),

pricipaimente pelo uso do pléastico para estufa,

Grafico 6.4.1.1.

Custos Com Abastecimento
S.BS.H 92.1

Dutros Insumos (32.0%)

A!fmm Animale (40.3%)
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6§.4.1.2, Custo com Maquinas

Nesta categoria se encontram os cusfos com maguinario e
despesas com servigos, Dentre as categorias de custos foi a

gque apresentou maior destague, A sua distribugi3o pode ser

observada no proximo grafico, Abaixo analizaremos cada um
deles:

a) Combustiveis e Lubrificantes: Engloba gasolina e
dlcool do wutilitdrio de entrega, bHleo diesel do microtrator
e lubrificantes em geral, Dentre os custos com magquinas este
€ um custo expressivo (28,7%) sobretudo pelo combustivel do
veiculo de entrega que chega a rodar semanalmente 150 km,
Este custo deve ser racionalizado no maximo, 0 sistema
CONTAGRI considera estes custos como fixos pela dificuldade
de rateio entre as atividades,

b) Agua, Gas, Eletrificag3o e Telefone: 530 custos da
casa sede da empressa, s30 muito expressivos (35,3%)
sobretudo peia conta e locagao de um terminal telefénico,
AtengbBes devem ser dispensadas em sua racionalizagdo, E um
custo fixo da propriedade,

c) Reparos e GConservag3oc das Maguinas: S30 custos com
oficinas, pegas e reparos responderam a 13% dos custos com
maéquinas, E considerado custo fixo,

d) Depreciag3o das Maguinas: HResulta de um calculo de
uma taxa fixa, de acordo com a vida util, aplicada ao valor
das magquinas do inventdrio, Neste estudo considerou-se a
depreciagdo no periodo de um semestre, 0 tipoc de depreciagdo
utilizada ¥foi a acelerada, £ um custo ndo desembolsado pela
empresa mas & computado para aferic3o do resultado econdmico
da empresa, Deve-se evitar a existéncia de madgquinas nciosas
na propriedade pois a depreciagao destas constitui-se um
custo fixo prejudicando o desempenho da empresa.



Grafico 6.4.1.,°2

Custos Com Maquinas
S.B.S.H. 92.1
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6.4.1.3., Custo com Construgdes

Como o Sitio @€ arrendado com todas as construgbes n3o
s20 computados estes custos,

6.4.1.4, Custo da Terra

£ o custo com arrendamento pago em dinheiro ao
proprietario da terra, 0 valor cobrado corresponde ao
aluguel! da casa, Este custo &€ 13,6% do total de Custos

Reais, E um custo tipicamente fixo,

8.4.1.9, Custos Gerais

Engloba o5 custos com transporfe urbano dos sOcios e
viagens efetuadas por eles a servigo da empresa,
Correspondem a B,4% dos Custos Reais,



B.4,2, Custos GCalculados

S80 os custos de oportunidade, ou agueles em que o
capital e o0 tempo usados estariam rendendn se eslivessem
sendo wutilizados em outra atividade ou altfternativa de
emprego, 5S¢ havera lucro econdmico se a prudugio
proporcionar um retorno que supere o custo calcuiado, o qual
@ a retribugdo normal do capital e do tempo empregados.

O Sistema calcula custos de oportunidade para o capital
em maquinas, contrugodes, terra, culturas permanentes,
circulante e mao de obra familiar, Neste estudo optou-se
pelo calculo do custo de oportunidade do capital em
maquinédrio e circulante, ou seja remuneramos este capital, O
cédlculo utiltizado foi o dos juros de 3% {(semestre) sobre o
capital proprioc em maquinas e 3% (semestre) sobre o capital
de giro.

Nao se imputou o custo de oportunidade da mi3oc de ocbra
familiar por que, segundo o0 combinado entre os s0Ccios a
remuneragio destes é a partig3o dos lucros. Como forma de
avaligdo do desempenho econbmico compara-se o0 lucro ou

prejuizo com as expectativas de ganho "salarial"cada um dos
dois sbcios,

Como se observou na demonstragaoc dos Resul taduos os

Custos GCalculados sio GCr$ 697,830,386,

6.5, Renda Bruta

A Renda Bruta de uma atvidade corresponde ao valor de

tudo o que foi produzido durante (o] periodo, tanto para
venda, como para consumo famitiar, como também para a
alimentagdo animal no estabelecimento (cessbes internas),

(Soldateli,1881),

A Renda Bruta das culturas e criagies & calculada pela
seguinte fdémula, conforme o caso:

RENDA BRUTA = VENDAS + AUTOCONSUMO + ESTOQUE FINAL -
COMPRA ANIMAIS - ESTOQUE INICIAL

A Renda Bruta Total, nas atividades vegetais, & fungdo
da produgioc (Vendas e auto-consumo) e prego, enguanto gue
nas criagbes alem da produgdo e pregos tem também aspectos
de compra de animais e de diferenga de inventario dos
animais,

0 Sitio Bioldgico tem a sua Renda Bruta de trés fontes:
Produg3oc de Vegetais, Aves (ovos) e outras atvidades (Taxa
de entrega, Indistria caseira e Comiss3op de Vendas),
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0 Autoconsumo

da familias foi considerado como um todo,
calcuiado peio

consumo médio semanal de ftens da produgdo e

apropriado na atividade Quintal Doméstico, Nao foram
computadas as cessbes internas, por ser
muito dificil

sua apropriagao
nas condigdoes do estudo.



PBEARE LD ~ fdemsociacan de Dredito e fseistencia Rural

sherrps oo Donbabd Ticade dgricola Al

DEPDNSTRALAD DE RESULTADOE - RENDS BRUTS

Propeid eceode

PRENUTO YENDAS + AUTOCONSOMD + EST. FINAL - COMPRA AMIN. - EST. INICIAL = RENDA BRUTA por MVSAU 1
QUTHTAL DORESTICD Plantas 833.962,60  1.097.415,34 9,00 0,00 1.893.381,14 in.n 1,4
AGRIAD DO SECB 17 Folha, Flor e Haste 118.3%5,13 0,00 3,00 0,00 118.3%,13 12,18 203
ALFACE 20 Folha, Flor o Haste 22.473,4 0,00 0.00 8,00 22.673,4 2,31 0,38
BRECOLIS 24 Folha, Flor e Haste 123,559,482 0,00 8,00 0,00  123.559,82 12,68 2,12
[HICORTA LISA 22 Folba, Flor e Haste 154.732,47 ¢,00 8,00 0,80 154.730,49 15,80 2,85
ALFACE 21 Folka, Flor e Haste 152.814,35 8,00 0,00 8,00  152.814,35 15,88 2,82
[OUVE 10 Folba, Flor e Haste 99.290,34 8,00 8,00 8,00 99,290, 34 16,19 1,70
COUYE 18 Folba, Flor e Hasle 44,482,100 .80 8,00 8,00 44.482,10 4,3 0,78
[OUYE 7 Folha, Flor e Haste 119,199,350 4,00 0,00 8,00 119.199,00 1,3 L
COBYE 5 Folha, Flor e Haste 33.884,92 0,00 0,00 0,00 33.884,92 K )
ADSTARDA 4 Folha, Flor 2 Haste 118.733,48 §,00 0,00 0,00  118.733,48 12,1v 2,04
ALFACE 2 Folha, Flor e Haste 350340 0,06 0,08 8,00 315.03,40 32,42 5,42
ADSTARDA 18 Falha, Flor e Haste 30.148,47 0,050 8,00 8,00 30.144,49 L6 3
RUCULA 4 Folha, Flor e Haste 27.440,17 £,00 8,00 4,00 27.440,77 L 64
RUCULA I Folba, Flor & Haste ' 88.424,90 8,00 8,00 0,00 88.624,90 p.08 1,5
RUCHLA 3 Folha, Flor e Haste 20.439,97 4,00 8,90 0,00 £0.439,99 28 L3#
ACELBA 29 Folba, Flor e Hasie 1.817,63 8,00 0,00 8,40 7.817,63 8,8 51
#BUBERA & Fruto 43.202.03 0,00 8,00 0,88 43.202,93 L6t 877
PEPIND CONSERYA 29 Fruto 28835, 34 0.00 0,00 8,00 28.833,36 2,9 5,49
PEPIHG COHSERVA 6 Fruto 6,168,534 {,00 0,00 8,40 4.148,54 b,63 4,1
ILHD VERDE 27 Frudo 22.473,4 §,00 9,00 b, 00 22.603,4 L3 LY
AILHD VERDE 28 Frute 22.673,41 0,00 5,00 8,0 22.473,41 2,33 03
AILHD YERDE 2% Fruto 2.803,4 8,00 5,00 0,00 22.673,41 .3 Y
RILHD VERDE 14 Fruto 35.796,36 0,00 8,00 0,00 35,796,536 3,67 0,4
RILHD VERDE 10 fruto 19,493,354 5,00 9,00 2,00 19.893,54 2,04 0,34
RILHD UERBE & Fruto £9.871,50 9,00 8,8 4,0 §9.571,50 7,9 112
AILHD VERDE § Fruto £9.071,58 8,00 8,00 8,00 89.071,50 7,09 118
ATPIR 16 Raiz, Tuberc, Bulbo 44.849,32 8,00 2,00 0,00 58.449,52 8,84 1,14
CENOURA | Raiz, Tuberc, Bulbo 145.250,3 8,00 0,00 0,00 145.250,3 14,0 2,4
CEHGURA 7 Raiz, Tuberr, Bulbo 540,97 8,00 0,00 0,00 25.493,9 2,62 0.4
480 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 19.083,43 ¢,08 ¢,00 4,00 17.483,43 Ly 0.3
RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 92.441,85 9,00 0,00 0,00 §2.441,43 7.4 1L
RABANETE 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 28.833,23 4,80 §,00 0,80 24.835,23 2,9 0,49
RABABETE & Raiz, Tuberc, Bulbo 41,549,81 8,00 g,00 8,00 41.349,81 L2 0,1
HABO 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 5.437.12 0,00 8,00 0,00 25.437.,32 2,88 0,4
HABD & Raiz, Tuberc, Bulbo 27.165,38 0,00 §,00 0,00 27.145,32 L1 04
TOTAL YEGETAL 3.008.742,23  1.037.418,54 0,00 0,00 4.006.186,77 417,24 49,10
T0T4L BOVTHOS 0,80 4,9 8,00 §.60 0.00 9,00 8,00 4.0
TOTAL SUTHOS 8,00 0,00 9,00 2,00 0,00 8,00 8,00 0,30
Bvos 314,958,47 8,00 8,00 8,00 34988,47 32,32 5,40
fvas 114,782,711 g,00 8,00 8,00 114782, L Ly
AVES COLONTAIS 9,00 3,80 1.000.000,80  332.70,85  300.041,62 3444853 i3 LY
[GD0RNAS 8,00 8,00 190.080,00 g,00  02.027,73  -1.820,75 -1, -4,
TOTAL AVES 429.741,18 0,00 1.190.000,00  352.472,85  505.069,37  742.198,%% 7.2 13,0
TOTAL DUTRDS ARTRAIS 8,00 6,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .90
BUTRAS ATIVIDADES NAD UTILIZ. D SAU 1.005.334,54 8,80 g0 0,50 1.003.358,34 13,07 0.8
TOTAL GERAL 4.443.841,95  1.097.418,54  1.190.000,00  392.472.85  §05.040,37 583374877 398,44 100,40




- ofmsocriacan de Credito o

RESLIMO DA RENDS BRUTA

i biclacie Gogrioola

feaiatensia
Ano 1991

EARTSF ]

1993

TOT AL

Pl
PFropiriedade GGG 00 ]

~

PRODUTD VERDAS + AUTOCONSUAD + EST. FINAL - COAPRA ANIA - EST IKICIAL + CESSOES INT = RENDA BRUTA  por Ml I
SUINTAL DOAESTICE Plamtas 835.962,60  1.057.418,54 8.00 b,80 5,00 1.493.381,14 173,77 19,03
AGRIAD DO SECD 17 Folha, Flor e Haste 118.396,13 8,00 5,00 0,00 3,00 115,39,13 1,13 2,8
ALFACE 20 Folha, Flor e Haste 22.473,41 0,00 &,00 §,00 8,00 22.873,41 LB 4%
BROCOLIS 24 Folha, Flor e Haste 123,539,462 8,00 8,00 6,00 5,00  123.559,62 1,68 2,12
CHICORTA LISA 22 Folha, Flor e Histe 154,732,49 6,00 b,00 8,00 8,60 134.792,49 15,88 2,63
ALFACE 21 Folde, Flor € Haste 152.816,35 b.00 0,00 8,00 0,00 132.814,35 15,88 2,82
[OUVE 13 Folha, Flor e Haste 99.298,34 0.0 8.00 8,00 0,80 9R.200,34 10,89 1,70
LOUVE 13 Folba, Flor e Hasle 44,482,190 §.40 §,00 8,00 0,00 44.382,10 Las 4,75
[OUVE 7 Folha, Flor e Haste 119,199,530 8,00 0,00 8,80 4,00 119.199,50 12,83 1,04
COUVE 3 Folha, Flar e Haste 33.884,92 2,00 0,00 0,00 0,00 53.884,92 5,3 4.9
ROSTARDA 4 Folha, Flor e Haste 118,753,683 0,00 0,00 8,00 6,00 118.753,48 1,19 2,04
ALFACE 2 Folha, Flor e Haste 315.913,40 5,00 8,00 0,00 8,00 315.913,40 32,47 5,42
$0STARDA 18 Folda, Flor e Haste 10.148,49 0,00 5,00 b,08 5,00 30.148,49 L0 0,32
RUCHLA 4 Folka. Flor ¢ Haste 27.448,77 3, 8,00 2.00 0,00 22.440,77 2,82 447
RUCULA 1 Folha, Flor e Haste 38.624,90 0,00 8,08 4,04 0,00 83.824,%0 7.0 132
RUCULA 3 Folha, Flor e Haste 80.439,99 8,00 0,00 0,00 8,00 50.459,9¢ 8,28 1,38
ACELBA 29 Folhs, Flor e Haste 7,817,683 8,80 8,80 8,00 §,00 7.817,43 0,80 4,13
ABDBORA & Fruto 43,202,03 5,06 8,00 8,80 0,00 45.202,0% 1,68 &,77
PEPTHD CONSERVA 29 Fruto 28.433,34 8,80 &,00 0,00 9,00 20.835,3 L% 44
PEPIND CONSERVA 6 Frule 6,148,534 8,00 9,00 8,00 5,00 6.168,54 b,83 &1
AILHD VERDE 27 Feuto 22.473,41 0,40 0,00 0,00 8,08 22.473,4 3,31 8%
AILHD VERDE 28 Fruto 22.473,4 g,00 9,00 8,00 5,00 22,6734 23 4%
AILHQ VERDE 29 Fruta 22.673,41 8,00 8,00 £,00 8,00 204734 3,33 0,3
RILHD VERDE 16 Fruto 35.795,54 0,00 0,80 0,00 0,00 35.794,54 3,6 4,4
AILHD VERDE 10 Fruto 19,873,354 0,00 0,00 8,00 5,00 19.893.54 L 434
ATLHD VERDE & Fruto #9.071,38 0,00 8,00 8,00 8,00 49.071,50 L LR
AILHE VERDE ¥ Frutp £9.671,50 8,89 8,80 4,00 8,80 501,30 7.4 L
RIPI# 14 Raiz, Tubeer, Bulbo 55.449,32 5,00 6,00 8,00 0,00 46.849,32 8,84 LY
[EHOURA 1 Raiz, Tuberc, Bulbs 145,250,31 §,00 0,00 8,00 8,00 143,250, 14,91 2,4
CERDURA 7 Raiz, Tuberc, Bulbo 23.493,97 0,09 9,08 8,99 5,00  25.493,97 2,62 0,4
¥4BD 13 Raiz, Tuberc, Bulbe 19.083.43 8,00 2,00 8,00 0,00 19.083,45 1,% 06,33
RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 92.441,63 0,00 b,00 0,00 0,00 9244165 .4 LM
RABANETE 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 285,83 9,00 0,00 8,20 8,00 28.835,2 2,9 0,49
RABANETE & Raiz, Tuberc, Bulbo 41.549,81 f,00 6.90 4,4 4,08 414,81 4,26 0N
KABD 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 25.837,32 8,00 8,00 0,00 0,00 N33 3,63 0,44
NABD & Raiz, Tuberc, Bulbo 27.163,38 §,00 0,00 8,80 8,00 27.145,33 L7 0,4
TOTAL VEBETAL 3.008.742,23  1.007.418,54 9,08 0,0 0,00 4.064.160,77 7,26 49,70
14140 BOVINDS 0,00 8,00 8,60 i.00 0.0 8,00 B,00 8,00 4,90
TOTAL SBIRDS 8,40 8,00 g,00 8,80 0,80 §,00 g,00 8,00 0,00
Dvos 114,938,47 0,00 0,00 0,80 0,00 314.958,47 35,32 5,40
fves 114,782,711 8,00 4,00 0,00 5,00 1L 1,7 Ly
AVES COLONIAIS ¢,00 B,00 1.000.000,00 352.472,85  383.941,42 344.483,53 3% LN
CODORNAS 8,00 0,00 198.000,00 0,00 202.020,7% -12.027,7% -1, -4,
TOTAL AVES 429.741,18 8,00 1.195,000,00  352.472,85  305.049,37 0,80 762.194,%8 78,21 13,07
TOTAL DUTROS AHIRAIS 0,00 4,00 6,00 8,00 8,00 0,00 0,00 8,00 9,00
QUTRAS ATIVIDADES NAD UTILIZ. DA SAU 1.005.338,54 4,00 {,00 8,00 9,00 1.003.358,54 103,17 12,33
TOTAL GERAL §.463.840,95 1.097,418,54 L.190.000,08  352.472,85  500.0e0,37 0,08 5.833.718,27 398,64 164,00




6§.5.1. Analise da Henda Bruta

A Renda Bruta Total! da propriedade de ve ser alita para
gue se cubram os custos e se obtenha fucro na atividade
agricola,

Pelo Grafico abaixe podemos visualizar com esta
distribuida a Renda Bruta no Sitio, As atividades vegetais
correspondem ao carro chefe da Renda Bruta com B9,7%, note-
se que ai esta incluido também o autoconsumo., Em seguida vém
as Outras atividades ndo utilizadoras da SAU, a lIndastria
Caseira, Servigos de entrega e ComissbBes de Venda recebidas
de terceiros, com 17,2% e a criagdo de Aves com 13, 1%.

Grafico B.5,1.a

Renda Bruta — Distribuicao
S.B.S.H 92.1

Note-se a concentragao da Renda Bruta nas atividades
vegetais, o que @& muito arriscado levando-se em conta as
possibilidades de ocorréncia de intempéries climaticas
(Ghuvas, Geadas, Altagamentos etc.). 0 gque poderia ser
amenizado com uma maior forga da produg3o animal, Além do
aumento da possibilidade de uso racional dos recursos da
propriedade, Com a entrada em produg3o de mais 100 poedeiras
a serem criadas em sistema de Pargques Olericolas, ha uma
tendéncia de reduzirem—-se as disparidades entre produgao
animal e vegetal, A criagd3o de bovinos para autosustento
também estd sendo implementada.
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Grafico 6.5.1.b

Yendas — Distribuicao
S.B.S.H 82.1

Aves (8.7%)

68.5.1.1. Vendas dos Vegetais

Como os vegetltais s3@3o a principal categoria de atvidades
do Sitio abaixo agrupamos as vendas por produtos afim de
determinarmos quais se destacam mais, 0 que pode ser
observado no Grafico abaixo,



Grafico 6.5,1.1.
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S.BSH 92/1
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Note-se os volumes de venda expressivos do Quintal
Doméstico (Frutas) , Alface, Couve, Rucula e Cenoura, Estas
atividades correspondem aos carros-chefe da produgio, tém
grande aceitagdo junto aos consumidores e devem continuar
sendo oferecidos em escala, s30 produtos “puxadores” e
muitas vezes delerminam a compra de outros,

6.5.1.2, Pregos Médios dos Vegetais

Em uma pequena propriedade & interessante que =se
produza intensivamente isto é& possivel com a utilizagao de
culturas que produzam muito valor por drea ou seja tenham
valor unitario alto, Gom o objetivo de analizarem-se os
pregos unitarios médios de cada produto tragou-se o Gréfico
abaixo, partindo-se dos valores médios de venda de produtos
atualtizados para Junho de 41992,



Gratico B.,5.1.2
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Fica bem claro que neste periodo analizado a cenoura
ganhou disparado em valor wunitario médio (Gr§ 41200,00),
depois segue-se uma série de produtos que se situam na faixa
de Gr$ 600,00 (Atface, Rabanete, Rdcula, Brocolis e Alface)
e por Gltimo produtos na faixa de GR$ 400,00 (Milho, Acelga
e Gouve),

As decisdes de plantioc devem considerar o prego
unitario do produto e o potencial de comercializagao do
mesmo, Assim produtos de alto valor e aceitag2o como 2
cenoura, beterraba devem ser tratados diferencialmente (
para n3o dizer priorizados), Note-se que a variedade de
produtos n3o pode ser substancialmente alterada, had produtos
qgue n3oc podem ser esquecidos como couve e alface que sao
"puxadores”, OQOutros Tpuxadores” s3o0 os temperos verdes
(Salsa e cebolinha)l, que nap foram comercializados no
periodo e devem ser produzidos, Outro fato relevante para a
Renda do préximo periodo & a produgdo de Morango gque tem
alto valor unitario.

N3o hd uma fdrmuia definida para a composigdo 6tima do
portfélio de produtos oferecidos, varios outros fatores
atuam e gue agqui n&o sao considerados,



Para atingir umz HRenda Bruta Alta em vegeTais =1
produgdao deve ser altla, isto implica em produtividade por
area alta, utilizagdo oOtima do fator terra com us0S
adicionais e pregos satisfatdorios.

6.6, Renda da Operagdo Agricola (ROA)

A Renda da Operagd&o Agricola (RDA) & a diferenga entire
2 Renda Bruta Global (RBG)Y e o5 QCustos Reais (CR)Y, €&
representada pela formula:

ROA = RBG - CR

A Renda Bruta Gilobsal @ obtida pela diferenga da Renda
Bruta Total Global menos as GessBes Internas (GC!), como
neste estudo n3o sao computadas as cessbes internas a Renda
Bruta Global é& igual a Renda Bruta Total Global.

A ROA & um indicador econtomico-financeiro muito
utilizado, pois & uma medida muito prdxima do raciocinio do
interesse dos agricultores, € o residuo destinado =

remunerar o capital proprio e a miao-de-obra familiar,



T al g e Sl

RENDA DA DPERACAD AGRICOLA 740.893,10 26,535
RENDA LIBUIDA 40,893,110 96,55
LUCRDO

PREJUIZD 242.902,7% . 24,93



A ROA do Sitio Bioldgico no periodo analisado foi muito
baixa, CR$ 9840.883,10 (valor de Junho de 41982) em seis
meses, 0 que pode significar descapitalizagio, No Grafico
abaixo é possivel ver como se chegou aoc valor da ROA,

Grafico 6.6.

Renda da Operacao Tgrzcoic (ROAY 92.1
(RoA = RAT - CR )
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B.7. Lucro: Calculo através dos Custos Reais e Caiculados

0 Sistema Contagri prevé a existéncia de dois caminhos
para o calculo do lucre, O primeiro é através dos Custos
Reais e <calculados gue descrevemos agora, 0 outro é através
dos Custos Variaveis e Fixos que abordaremos mais tarde,.

0 Lucro (L) de um sistema de explorag3c ou de uma
propriedade agricola @ a diferenga entre a Renda Bruta
Global e a soma dos Custos Reais e Calculados, £
representado pela fdrmula, representada esquematicamente,
Grafico abaixo, gue espelha a realidade econtmica do Sitio,




Grafico 8,7,

Lucro 82.1
(L = RBT ~ CR - CC)
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MNote-se que o0 Lucro auferide no final do periodo
considerado € infimo, Cr$ 242.862,74, Este lucro sem dGvida
nao reflete as expectativas dos sdcios, uma vez gque faltava
a remuneragao da mao de obra, Pode-se dizer que a
propriedade ira se descapitalizar se 0 guadro nao for
revertido, no momento nado gera-se recursos para remunerar
adequadamente a mao de obra e formar poupanga para futuros
investimentos, Mudangas estratégicas devem ser estruturadas
para permitir que o empreendimento atinja éxito, as quais
comentaremos mais tarde,

Deve-se considerar gque muitas vezes © agricultor nao
tem a oOtica do administrador rural, provavelmente néao
considera a depreciagao, = remuneragao do capital e da mao
de obra de maneira mais precisa, no calculo do lucro. Pode
até achar gque seu negdcio d& lucro e se for analisar bem
isto nao ocorre,.

37



6.8. Margem Bruta

A Margem Bruta & o indice de eficiencia de uma
atividade ou produto, Pode-se calcular a Margem Bruta
passada ou prevista, A Margem bruta passada em um periodo
pode ser utilizada para:

a) Medir a eficiénecia de uma atividade ou produto;

b) Classificagdo de produtores para coOmparagao;

c) Andlise de grupo ou comparativa; .

d) Comparagio da eficiéncia entre atividaes e produtos
diferentes,

A Margem Bruta (MB) de uma atividade &8¢ a diferenga
entre a Renda Bruta Tota! (RBT) dessa atividade o os custos
variaveis (GV) da mesma atividade. £ representada pela
formula:

MB = RBT - GV

Na proxima tabela podemos visualizar o Resumo das
Margens Brutas, note-se que como discutido anteriormente s0
os custos com adubagdo e alimentagdo dos animais foram
considerados variaveis, assim a analise das atividades fica
semelhante ao que ja& foi enunciado anteriormente,

Nos anexos pode-se observar a Margem Bruta por atvidade
detalhadamente, coma descrigao de cada lavoura,
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6.10, Balango Patrimonial

0 Sistema Contagri também oferece o calculo do Balango
Patrimonial do periodo considerado, Alimenta-se o sistema
com dados do inicio e do final do periocodo e obtém-se os
calculos,

6.10.1, Ativo

S30 os bens e direitos da empresa, esta dividido em
trés blocos:

a) GCirculante: £ composto por contas de grande
liquidez, pelo dinheiro em banco e participagbes e o0s
estoques de aves, note-se gue houve um aumento de alivo com
a compra de animais,

b) Realizavel a Médio Prazo: E composto peio valor das
Maquinas e Fquipamentos deduzida a Depreciag3o Acumulada,
Note-se o valor expressivo do capital em maguinario,

c) Realizavel a Longo Prazo: Neste «caso €& composto
peias imobilizagbes em curso, que foram apropriadas para oS
préximos exercicios,
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6.10.2. Passivo

Para equilibrar as contas do ativo compbe a outra parte
do balango o Passivo e o Patrimdnio Liquido gque sao as
dividas e obrigagdes com terceiros ou com s0CioOs,

A empress possui dividas de médio prazo de valor
consideravel Cr$ 6.,0B0,000,00 e devem ser pagas em umperiodo
superior a um ano,

A Conta Capital atualiza o valor do Patrimdnio Liquido.
No item retiradas particulares h& um valor negativo gue
corresponde ao aumento de capital por investimento e
atualizagdo do ativo pela corregdo monetaria.

65.10.3. Analise do Balango

Através dos indices calculados é€ possivel fazer algumas
inferéncias sobre a salde financeira da propricdade, Observe
que no final do periodo a empresa possuia ativos que estavam
74% pagos, potanto hd um endividamento de 28%. 0Os ativos que
a empresa PpoOssui s30 38B2% superiores as suas dividas,
deixando a3 empresa confortdvel para novos empréstimos.
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5.11. Pregos e 3 Inflagdo

Na economia brasileira ha um componente importante que
deve ser analizado na determinagdo do prego! A inflagdo, O
Sitio Bioidgico fixa os seus pregos sempre acima dos valores
praticados no mercado, Esta politica de independéncia regquer
outros cuidados adicionais, Os produtos nao podem ser
absurdamente caros, pois retrairiam o consumo. Nem muito

baratos pois estariam perdendo para a inflagdo,
comprometendo toda & capitalizagio da empresa, 0Os reajustes
nos pregos devem ser coerentes e equilibrados,.

Analisando-se o0s proximos Graficos gue representam a
variagio dos pregos praticados pelo Sitio e a inflagdo (IGP-

D!Y aoc longo do periodo analizado, se vée claramente gque n3o
houve uma politica muito definida de pregos o que pode
ocasionar problemas na venda dos produtos e no lucro d=a

empresa,
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Grafico 6.11.2.
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Grafico B.11.4,
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6.12. Recomendagdes Finais

Apds expor a situagio economica do Sitie Bioldgico
restam tragar recomendagbes de como arranjar a produgd3o com
o intuito de reverter @ situagd3o critica por gue passa a
propriedade,

Segundo Soldateli (1882), existem normas a serem
seguidas para se alcangar o éxito econbmico em uma
propriedade agricola, exporemos estas normas Tragando

recomendagies a propriedade:

a) Renda Bruta Total alta:

Para obter lucro o Sitio tem que intensificar sua produgso,
para tanto deve ter uma densidade econdmica alta por metro
quadrado, e ocupar toda a drea disponivel, Este principio
sera complementado por outros, '

b) NSo poupar nos Gustos Varidveis:
Para se obter Jucro €& necessario o investimento em insumos a
produgado, este investimento em tecnologia garante maiores
produgdbes por area,. Neste aspecto a propriedade deve
investir em adubos orgénicos, uma vez gue este investimento
tem sido baixissimo até entido, sob pena de esgotar os
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nutrientes do solo & <curto prazo,. As fruteiras do guintal
doméstico devem ter cuidados especiais pois contribuiram
muito na Renda do periodo analizado, com investimentos a
produgao pode aumentar,.

c) Margem Bruta Total alta:
Para o futuro, atvidades gque tenham Margem Bruta Negativa
devem ser abandonadas ou reduzidas ao minimo possivel, sob
pena de comprometer o desempenho da propriedade,

d) Custos Fixos menores gque 75% da Margem Bruta Total:
Os custos também devem ser equilibrados e racionais,
Conforme verificou este estudo os custos fixos da
propriedade estdao muito altos, sobretudo com o magquinario,
Investimentos na propriedade devem ser feitos de forma
produtiva, gqualgue investimento ocioso ajuda a compromeler o
desempenho da empresa, ‘

e) Usar adequadamente a Superficie Agricula Util e usar
intensivamente o solo:
De acordo com o uso da SAU obtém-se resultado econbmico
diferente, Produgbes mais inTensivas proporcionam melhores
resultados econbmicos. A olericultura por si s0 ja & uma
atvidade bastante intensiva, resta usar efelivamente o solo,.
Destacam-se neste <caso as culturas de alto valor unitario
como Cenoura, Beterraba, Morango, etc, que devem ser
observadas na produg3o do sitio, Este uso mais intensivo do
solo proporciona melhores resultados, deve-se evitar ao

maximo areas ociosas, 0 uso adicional do solo deve ser
intenso com o uso de culturas adicionais,

A recomendacgdo da utilizag3o do sistemas de parques
olericolas de <criag3c de aves vém @a auxiliar ne uso

intensivo do solo, parcela n3o ocupadas pela produgao podem
ser ocupadas pelo lote de aves gue dispbe esterco aoc solo e
erradica os residuos de produgdo,

Para aumentar a renda o Sitio deve aumenter bastante
sua produg3o uma vez que o mercado & favoravel,

f) Ter @& presenga intensiva de animais produtivos: A
presenga de animais n3o0o utilizadores do solo como as aves @&
importante para o desempenho econdmico, 0 Sitio deve
aumentar a participagdo da renda animal na propriedade,
garantindo maior equilibrio e seguranga @ produgido,
Infelizmente a2 propriedade no <caso das aves nao pode
produzir o milho que tem gque ser comprado na forma de ragdo,
devido a falta de 4&rea para plantio. A criag3o de poucas
cabegas de bovinos para suprir as necessidades da familia &
interessante na busca da autosuficiéncia,

g) Diversificag3o:
A diversificagdo da mais estabilidade, seguranga e resultado
econbmico & empresa agricola. Neste aspecto o Sitie esta
bem, resta combinar de maneira O6tima a produgdo para gue 0s
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resul tados sejam favoraveis, Deve~se contudo evitar a
pulverizagao excessiva das atvidades, deve-se se possivel
fer claro quais sa@o as prioridades,

g’ Os rendimentos devem ser altos nas principais
atvidades:
0 lucro depende n3o sd do volume de produgso e do prego de
venda, mas também dos rendimentos obtidos. Os rendimentos
constituem~se num fator controldvel para o produtor uma vez
que forna-se possivel com investimentos em insumos na
produgdo (adubo,semente,tecnoiogia,etc),.

h) Methores pregos: Este & um fator fundamental para o
lucro da propriedade, melhores pregos de venda proporcionam
um melhor resultado econdmico, Neste ponto o Sitio se mantém
em uma situagdo confortavel em relagd3oc a média dos
produtores, pois pode cobrar a mais por Ter um produto
diferenciado. Resta apenas praticar uma politica coerente de
pregos, sem perder dinheiro nem assustar os clientes,

0 resultado econdmico de uma propriedade & proveniente
da interagao de uma série de fatores, gue juntos espelham a
realidade da empresa agricola,

De uma maneira geral 0 resultado econdmico de pouco
Lucro deveu-se @& baixa produg3o como um todo e a existéncia
de custos fixos elevados, H& duas formas de contornar a
situagao, reduzindo custos fixos gue & dificil e aumentando
a Renda Bruta que & o recomendado.
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7. GONGLUSAO

0 modelo aiternativo adotado pelo Sitioc Bioldgico & um
importante trunfo de mercado e de opg3c de produg3o, Baseado
neste tipo de produ¢3o € possivel vislumbrar uma agricuitura

socialmente justa, ecologicamente equilibrada, e
economicamente viavel, A busca da independéncia e auto
suficiéncia e a relag3o equilibrada com o meio ambiente s3o
sua principal caracteristica, além da independéncia de

produgdo e comercializag3o,

0 fato de num primeiro momento a propriedade nd3oc esta
proporcionando o lucro desejado, nao invalida & proposta, O
Sitio estd no seu primeiro semestre de produg3oc comercial
efetiva, € normal gque o0s fatores de produg3o estejam sendo
otimizados, Sem divida com © rearranjo da produg3c pode-se
obter lucros consideraveis e até permitir o crescimento da
empresa, afinal de conta o mercado é extremamente favoravel,
Com relagao a isto a fungdo vendas e marKketing nunca podem
ser esquecidas, o modelo de comerciailizagao &€ extremamente
eficiente endoc deve ser abandonado e sim cada vez mais
aprimorado buscando suprir as necessidades do consumidor,

D Sitio Bioldgico tem intens3o de difundir sua
proposta, o que é louvavel,

Como experiéncia pré~profissional este estagio foi
extremamente proveitoso, £ importante o retorno desta
experiéncia para Universidade gque antes de tudoc deve ser a
renovadora da sociedade e para tanto € necessario discutir
cientificamente as propostas alternativas de produg3oc que
surgem, Os campos de estudo nesta &area sao ilimitados
constituindo-se um bom desafio a novas investigagdes,

Espero com este tTrabalho tTer contribuido para o
conhecimento da real idade econbmico financeira da
propriedade estudada e aumentar e dispertar o interesse de
putras pessoas para este fenbmenoc gque vem ocorrendo na
agricultura mundial: A Agricultura Alternativa,
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ena propnedade usa sistema -
vico com controle bioldgico., de

5 hectare no bamo Sacd Grande

0 VERAS
népolis

nodelo de pequena
dade agricola im-
lo hd um ano e qua-
tes em Florian6po-
lis comeca
a chamar

imples utopia. Ba-
no principio do de-
ot Lo s

dona enchente de novem-

bropassadoetodaapro-f, g

dugéo foi perdida. Bosio

recomegou do zero, junto .

com a-mulher, Thelma

Dorneles, é o técnico agro-, -
pecuério Arno Schmitz. |
Agoraeles;écolhembelos‘

frut.os e hortalicas.

 ADOMICILIO - Com tima: ’
. 4reaplantadade1,5hecta:, .
" re - pouco menos qus dojs”

campos de futebol -, » hoje .
sitioabastece 25 famﬂms e

‘a:previsdo é que ésse ni<*

.toero chegue a 100 até fe-
eiro; Através de entre-

e nio degrada o
wbienteedéretorno -
ico - tema que esta
m do dia as véspe- :
lio-92. Se'fcz popu
), esse modelo pode
air no combate ao
rural, & agdo dos
sadores e 4 conta-

» de alimentos por
icos. O sitio é ge-
p com a ajuda de
rramenta simples,
): o computador.

do o estudante de
mia Ivan Bosio,
entecom osistema

> da agricultura .,
donal, | decidiu
na viabilidade fi- -
adaagriculturaor-
néo foram poucos

E quasedeu, quan- ;
tio Biolégico Seu..
1= "no bairro Saco -
.aolado da Cidade
lhas- ficou inunda-

f

ga

te," nabo, bri
brécolis, caqui, . laranja,.

tangerina e ovos. Em bre->- i

vetambém poderfio consu-

mir beterraba, agrido, ce-.

noura e acerola. -
O prego 6, em média,

a domicilio -com’
encomenda por telefone, =
os clientes recebem alface, -
.rhcula, mostarda, rabane-

¢ hicéri -
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20%maiscaroqueodas 123

feiras. “Mas a qualidade -
compen.sa ‘enfatiza Bo-.’
“sio; Asvanedadesculuv& :

dassdoescolhxdas_deacm
do com o clima e umidad,

relativado ar. Além disso, - .- - - i
) ,erocomputador contmla ] rodizw de JO varwdades das 1 4 cultums do Sttio Bwldgtco Seu Hordcw
vés do computador evita - - .

arotagfio de culturas atra-
fungos e bactérias. O can-

.- troledeinsetosé feitoatra:
charam-queiadar™ * °

pulgdes, com' 0 equilib
dosoloea ajudados pass
ros, que “fazem- ponf

Das muitas drvores espa-.
: lhndas pela horta.

O Sttig Biol6gico Seu
orécio. ¢ fundamentado
em trés principios, explica
-Ivan Bosxo 1) produgéio a -
] 0;2)vendadireta -
idor; e 3) manej

i

™
T
+

-"

'sinda tmidos de orvalho. E

a procura tem sido tanta |

que muitos interessados
precisam aguardar até trés

meses na fila antes de co- - ;
das informagbes sobre a

a ser atendid

_agricola’ harmbmco com a

tureza. Ligado a esses
“principics, um ponto muito
pbrtu',ite & o aproveita-

ma, Desperdicioé
'palavra proibida. Bosio-

. exemplifica:. as' folhas es-

-  tragadas de alface servem .
‘para alimentar as galinhas, -

0 que gera economia com
* ragiio, resulta em ovos de
- alta qualidade e em adubo™

"% natural que retorna & hor-

Todas as quartas-feiras

. pela manhd os produtos

sdio entregues de automé-
vel, recém-colhidos- alguns

mantodnanergm dentrodo ,
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A aproduti
sem comprometer a quali-
dade é a meta de Bosio e
seussbcms.Elesplahe]am
amplmr a horta em mais

- meio hectare. implantar'

um pomar e depois um café
colonial. Atualmente, com
25% da capacidade de pro-
‘duglio sendo utilizados, ¢
lucro mensal é de Cr$ 80Q

.mil. A previsio é que che- -

> gue - em valores de hoje- a
Crs 4, Bmllhbesdaqmnum
ano. -

TECNOLOGIA - Um mi-
crocomputador d4 aositio-
aoladoda secretériaeletrd-

nica que seré instalada no
mas que vem - 0 toque de
tecnologia que simplifica

- astarefas. Em seu bancode

6ria estdio ar

Sitio prova'f'j‘zj};id bilidade? do’sistema

experiéncia em outros lu-
gares, Se isso ocorrer, ima-
gina, seré possivel criar ni-
cleos de agricultores com
feirasligadas auma central

propriedade, com mapea-
mento das condigdes am-
bientais. O micro é usado
para controlar o rodizio de

- 30 variedades das 14 cultu-

ras disponiveis. Além dis-
80, controla a quantidade
de produgéo e de vendas e
temumcadastrodedien—

informatizada - um passo
importante para baixar os
Pprecos e dispensar a figura
do atravessador. A central
teria a fun¢do de coordenar
o fluxo de produtos, infor-
mando os clientes e descen-
tralizando o comércio.

- QOutro ponto que ele des-
taca: o sitio é um exemplo

tes que d4 condicd

umutandxmanmpersonab
wg.:nta Catarina poderia

‘ser um exemplo mundial

desse tipo de produca

to de que a peq
propriedade agricola é vié-
vel - basta que a tio falada
reforma agréria saia do pa-
pel e que os produtores
fonh a tecnal

pe-
las suas condiges de cultu-
ra, clima e relevo, acredita
Bosio. Ele incentiva a re-

produgdo e adaptagdo da

gia. Bosio pretende relatar
,sua experiéncia ¢ enrique-

"c&-a cont a-troca deidgiag: .-

na Rio-92.




