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"é muito melhor tentar coisas grandiosas, 
alcançar triunfo e glória, mesmo 
arriscando-se a derrotas, 
do que formar fila com os pobres de 

espírito,que não gozam muito e não sofrem muito, 
pois vivem nesta penumbra cinzenta, 
que não conhecem a vitória nem a derrota."

ÍTheodore Roosevelt)



Aos meus pais pela determinação e 
apoio na minha formação profissional 
e humana.
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A a g r i c u l t u r a  b r a s i l e i r a  e n f r e n t a  p r o b l e m a s  e c o n ô m i c o s  
h á  d é c a d a s ,  s o b r e t u d o  p e l a  g r a n d e  d e p e n d ê n c i a  d e  in s u m o s  
i n d u s t r i a l i z a d o s  c a r o s  e b a i x o s  p r e ç o s  r e c e b i d o s  p e l o s  
a g r i c u l t o r e s .  S u r g e  e n t ã o  a p r o p o s t a  de u m a  p r o d u ç ã o  
a l t e r n a t i v a  d o s  a l i m e n t o s ,  c o m  a o t i m i z a ç ã o  d o s  r e c u r s o s  
d i s p o n í v e i s  na p r o p r i e d a d e  e r e d u ç ã o  d o s  i n s u m o s  e x t e r n o s .

D e n t r o  d e s t e  c o n t e x t o  r e a l i z o u - s e  o E s t á g i o  L i v r e  
C u r r i c u l a r  do C u r s o  d e  A g r o n o m i a  no S í t i o  B i o l ó g i c o  S e u  
H o r á c i o  c o m  o o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  a n a l i z a r  e c o n o m i c a m e n t e  
as a t i v i d a d e s  a g r í c o l a s  d a  p r o p r i e d a d e  n o s  s e u s  s e i s  
p r i m e i r o s  m e s e s  d e  a t i v i d a d e  e c o n ô m i c a .

P r o c u r a - s e  aq ui r e s p o n d e r  a p e r g u n t a s  b á s i c a s  
l e v a n t a d a s  p e l o s  p r o p r i e t á r i o s  do n e g ó c i o :

a) A p r o p r i e d a d e  dá l u c r o  ?;
b) C o m o  o t i m i z a r  a p r o d u ç ã o  e m  b u s c a  do r e s u l t a d o  

e c o n ô m  i co ó t  i m o ?

P a r a  r e s p o n d e r  e s t a s  p e r g u n t a s  f o r a m  c o l e t a s  
a p r o x i m a d a m e n t e  5 0 0 0  i n f o r m a ç õ e s  de e n t r a d a s  e s a í d a s ,  p a r a  
q u e  t i v é s s e m o s  o r e s u l t a d o .

E s t e  t r a b a l h o  n ã o  t e m  a p r e t e n ç ã o  d e  s e r u m  t r a b a l h o  
c i e n t í f i c o  t r a ç a d o  n o s  m o l d e s  d a  c i ê n c i a  d a  a d m i n i s t r a ç ã o  
r u r a l ,  a p e n a s  f e z - s e  u s o  d a s  f e r r a m e n t a s  de a d m i n i s t r a ç ã o  
r u r a l  p a r a  r e s p o n d e r  as p e r g u n t a s .

V e j a m o s  o t r a b a l h o !



S . C A R A C T E R  I Z A Ç Ü O  D A  P R O P R I E D A D E

2 , 1 ,  D e n o m  i n a ç ã o

S í t i o  B i o l ó g i c o  S e u  H o r á c i o

de 
S a c o  

V á r z e a  K m  6 ,

5 . 2 .  L o c a l  i z a ç ã o

A p r o p r i e d a d e  e s t á  l o c a l i z a d a  no m u n i c í p i o  
F l o r i a n ó p o l i s - S C ,  e m  s e u  p e r í m e t r o  u r b a n o ,  no b a i r r o  
G r a n d e  II. 0 a c e s s o  se dá p e l a  R o d o v i a  V i r g i l i o  
s i t u a n d o - s e  ao l a d o  da C i d a d e  d a s  A b e l h a s .

2 . 3 .  Á r e a  d e  T e r r a s

Flata A t l â n t i c a  e C a p o e i r a s  1 5 , 1 3  ha
S u p e r f í c i e  A g r í c o l a  U t i l  ( S A U )  0 , 9 7  ha

Á r e a  t o t a I  1 6 , 0  ha

2 , 4 .  R e l e v o

0  r e l e v o  p r e d o m i n a n t e  na 
r e c o b e r t o  p e l a  M a t a  A t l â n t i c a ,  
c o n c e n t r a m  n a s  r e g i õ e s  p 
c a r a c t e r i z a d a s  p e l a  S A U .

p r o p r i e d a d e  é 
as a t i v i d a d e s  

l a n a s  e s u a v e

o o n d u l a d o ,  
a g r í c o l a s  r> e 

o n d u I a d a s

2 . 5 .  S o l o

E x i s t e m  d o i s  t i p o s  d e  s o l o  na p r o p r i e d a d e .  N a s  e n c o s t a s  
há p r e d o m i n â n c i a  do P o d z ó l i c o  V e r m e l h o  A m a r e l o  D i s t r ó f i c o  
( S o l o  I l h a ) .  Na b a i x a d a  o n d e  se c u l t i v a m  as p l a n t a s  
h o r t í c u l a s  o s o l o  é d o  t i p o  G l e y  h ú m i c o ,  c a r a c t e r i z a d o  p e l a  
c o r  e s c u r a  d e v i d o  a m a t é r i a  o r g â n i c a ,  a t e x t u r a  é a r g i l o s a ,  
p o s s u i n d o  s e q ü ê n c i a  A - C  i n c o m p l e t a  no p e r f i l ,  o h o r i z o n t e  A 
t e m  m a i s  d e  2 0  c m  e o l e n ç o l  f r e á t i c o  se e n c o n t r a  m u i t o  
p r ó x i m o  à s u p e r f í c i e .

2 ,6 , C l i m a

0 c l i m a  p r e d o m i n a n t e  na I l h a  d e  S a n t a  C a t a r i n a  o n d e  
l o c a l i z a - s e  a e m p r e s a  a g r í c o l a  é o S u b t r o p i c a l  Ú m i d o  - C F a ,  
p e l a  c l a s s i f i c a ç ã o  d e  K o e p p e n .



A E M P R E S A

3 . 1 .  H i s t ó r i c o  e C a r a c t e r í s t i c a s

0 S í t i o  B i o l ó g i c o  S e u  H o r á c i o  s u r g i u  c o m o  p r o p o s t a  e m  
F e v e r e i r o  d e  1 9 9 1 ,  q u a n d o  I v a n  B o s i o  ( e s t u d a n t e  de
a g r o n o m i a ) ,  a e s p o s a  T e l m a  D o r n e l l e s  e d o i s  i r m ã o s  M a r c e l o  
B o s i o  ( T é c n i c o  A g r í c o l a )  e M a r c o s  B o s i o  ( e s s t u d a n t e  de 
e c o n o m i a )  a r r e n d a r a m  o s í t i o  p a r a  p r o d u z i r e m
h o r t i - F r u t i g r a n g e i r o s .  A i d é i a  e r a  a p r o d u ç ã o  s e m  a 
u t i l i z a ç ã o  d e  i n s e t i c i d a s ,  - f u n g i c i d a s ,  h e r b i c i d a s  e, a d u b o s  
q u í m i c o s .  R e s u l t a n d o  e m  u m  p r o d u t o  d e  a l t o  v a l o r  b i o l ó g i c o ,  
e r e n t a b i l i d a d e  e c o n ô m i c a  a o s  e m p r e e n d e d o r e s .  0  p r i m e i r o  a n o  
d e  e x i s t ê n c i a  do s í t i o  foi m a r c a d o  p e l a  e x i s t ê n c i a  d e  sérior> 
p r o b l e m a s  d e  p r o d u ç ã o ,  a d a p t a ç ã o  d e  t e c n o l o g i a s  e 
e x p e r i m e n t a ç ã o ,  s e m  a t i n g i r  a e s c  a Is d e  p r o d u ç ã o  a d e q u a d a  
p a r a  u m a  m a i o r  c o n q u i s t a  de m e r c a d o .

No i n í c i o  de 1 9 9 0  o c o r r e r a m  m u d a n ç a s  s i g n i f i c a t i v a s  nor, 
r u m o s  da e m p r e s a .  D o i s  d o s  i r m ã o s  B ó s i o  a b a n d o n a r a m  o 
e m p r e e n d i m e n t o  e h o u v e  o i n g r e s s o  d e  u m  n o v o  s ó c i o ,  A r n o  
S c h i m i t z  ( T é c n i c o  A g r í c o l a ) .  0 p l a n e j a m e n t o  a d e q u a d o  da 
p r o d u ç ã o  e s c a l o n a d a ,  p r o c u r a n d o  a m a i o r  d i s p o n i b i l i d a d e  e 
c o n s t â n c i a  d o s  p r o d u t o s  o f e r t a d o s  ao l o n g o  do t e m p o ,  a l i a d o s  
a u m a  e s t r a t é g i a  de c o m e r c i a l i z a ç ã o  e m a r k e t i n g  a r r o j a d a  Fez 
c o m  q u e  se v i s l u m b r a s s e  u m  f u t u r o  p r o m i s s o r  p a r a  a p r o p o s t a ,  
a g o r a  e f e t i v a m e n t e  p o s t a  e m  p r á t i c a .

C a b e  s a l i e n t a r  q u e  a p e s a r  d a  e x i s t ê n c i a  d e  u m  a n o  de 
e x p e r i ê n c i a ,  e s t e  p r i m e i r o  s e m e s t r e  de 1 9 9 2  p o d e  ser 
e n c a r a d o  c o m o  o p r i m e i r o  de e x i s t ê n c i a  e f e t i v a  da e m p r e s a ,  
e m  v i r t u d e  do s e u  p o s i c i o n a m e n t o  no m e r c a d o  c o m o  t a l .  C o m o  
d i s c u t i r e m o s  ao l o n g o  d e s t e  t r a b a l h o ,  a e m p r e s a  a i n d a  n ã o  
a t i n g i u  a c o m b i n a ç ã o  ó t i m a  d o s  f a t o r e s  d e  p r o d u ç ã o  ( T e r r a ,  
T r a b a l h o  e C a p i t a l ) ,  c a r a c t e r í s t i c a  m a r c a n t e  d e  e m p r e s a s  
n a s c e n t e s .

A t u a l m e n t e  a p r o d u ç ã o  e s t á  b a s e a d a  e m  h o r t a l i ç a s ,  
f r u t a s ,  o v o s  e i n d ú s t r i a  c a s e i r a ,  c o m o  p o d e  m e l h o r  s e r  
o b s e r v a d o  no q u a d r o  a b a i x o  q u e  d e m o n s t r a  a d i s t r i b u i ç ã o  d a s  
v e n d a s  ao l o n g o  do s e m e s t r e  an al i z a d o .
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A m ã o  d e  o b r a  é F a m i l i a r ,  c o n s t i t u í d a  a p e n a s  d a  f o r ç a  
de t r a b a l h o  d o s  d o i s  s ó c i o s .

A f o r m a  d e  c o m e r c i a l  i z a ç ã o  é u m  d o s  t r u n f o s  d o  S í t i o ,  
o p t o u - s e  p e l a  e n t r e g a  a d o m i c í l i o  p a r t i n d o - s e  d e  c o n t a t o s  
p o r  t e  I e m a r k e t i n g . E s t a  m o d a l i d a d e  d e  c o m e r c i a l i z a ç ã o  
a p r e s e n t a  v a n t a g e n s :  só s ã o  c o l h i d o s  os p r o d u t o s  c o m  n n t r e g a  
c e r t a ,  n ã o  o c o r r e m  d e s p e r d í c i o s ,  e n t r e g a - s e  ao c o n s u m i d o r  u m  
p r o d u t o  F r e s c o  e d e  m e l h o r  q u a l  i d a d e ,  o c o n t a t o  p o r  te Ie F o n s  
g a r a n t e  u m a  I i n h a  d i r e t a  do c o n s u m i d o r  c o m  o p r o d u t o r  
p o s s i b i l i t a n d o  a v e n d a  d e  t o d o  o s o r t i  m e n t o  d e  p r o d u t o s .  
P a r a  a e n t r e g a  a d o m i c í l i o  é c o b r a d a  u m a  " t a x a  d e  e n t r e g a "  
q u e  c o b r e  os c u s t o s  d e  t r a n s p o r t e .  A i n t e r f a c e  d i r e t a  e n t r e  
p r o d u t o r  e c o n s u m i d o r  p e r m i t e  a a d e q u a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  às 
n e c e s s i d a d e s  d e  m e r c a d o .  N ã o  é p r e c i s o  d i z e r  q u e  a v e n d a  
d i r e t a  e l i m i n a  de v e z  a f i g u r a  do i n t e r m e d i á r i o ,  o f e r e c e n d o  
ao p r o d u t o r  u m  p r e ç o  m a i s  c o m p e n s a d o r .

O s  h o r t i f r u t i g r a n g e i r o s  o r g â n i c o s  t e m  u m  d i f e r e n c i a l  de 
m e r c a d o  b a s t a n t e  g r a n d e ,  p o s s u i n d o  u m  p r e ç o  m a i s  a l t o  p a r a  
c o m p e n s a r  os e s f o r ç o s  de p r o d u ç ã o .  E m  v i r t u d e  d o s  p r e ç o s  
p r a t i c a d o s  s e r e m  s e m p r e  s u p e r i o r e s  a o s  d e  m e r c a d o  o pú bl ico 
a t i n g i d o  é s e m p r e  a p a r c e l a  da p o p u l a ç ã o  c o m  m a i o r  p o d e r  
a q u i s i t i v o ,  d i s p o s t a  a p a g a r  m a i s  p o r  u m  p r o d u t o  de m e l h o r  
q u a l i d a d e ,  s o b r e t u d o  b i o l ó g i c a .

Os e s f o r ç o s  d e  m a r k e t i n g  t a m b é m  d e v e m  s e r r e s s a l t a d o s ,  
o u s o  da p u b l i c i d a d e  a t r a v é s  d e  m a t é r i a s  e m  J o r n a i s  ( D i á r i o  
C a t a r i n e n s e ,  0 E s t a d o  e J o r n a l  de S a n t a  C a t a r i n a )  e R e v i s t a s  
( V e j a  S a n t a  C a t a r i n a ) ,  a l é m  d e  p r o g r a m a s  d e  T V  ( C a m p o  e 
L a v o u r a ,  D e  O l h o  na T e r r a  e S é r i e  E c o l o g i a ) ,  g a r a n t i r a m  a 
f i x a ç ã o  no m e r c a d o  d a  p r o p o s t a  do S í t i o ,  r e s u l t a n d o  no 
c a d a s t r a m e n t o  d e  a p r o x i m a d a m e n t e  2 0 0  f a m í l i a s  d e  c l i e n t e s  
p o t e n c i a i s . ( V e r  r e p o r t a g e m  e m  a n e x o )

As v i s i t a s  da c l i e n t e l a  ao S í t i o  t a m b é m  g a r a n t e  u m  
c a n a l  d i r e t o  d e  c o n t a d o  e n t r e  as d u a s  p o n t a s  d a  a g r i c u l t u r a ,  
o p r o d u t o r  e o c o n s u m i d o r .

0 S í t i o  a t e n d e  a t u a l m e n t e  c e r c a  d e  5 0  f a m í l i a s  a m e t a  é 
a t i n g i r  a c a s a  d a s  1 5 0  F a m í l i a s  a t é  o f i n a l  do a n o  d e  1 9 9 2 .  
P a r a  t a n t o  c o n t a  c o m  u m a  p o l í t i c a  de e x p a n s ã o  g r a d u a l  da 
á r e a  p l a n t a d a ,  g a r a n t i n d o - s e  a d i v e r s i f i c a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o .

A d i v e r s i f i c a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  n ã o  a g r í c o l a s  t a m b é m  é 
m a r c a n t e  no S í t i o .  E m  J u n h o  d e  1 9 9 2  i m p l a n t o u - - s e  no S í t i o  u m  
c a f é  c o l o n i a l  ( " C a f é  no S í t i o " ) ,  b a s e a d o  na o f e r t a  dor, 
p r o d u t o s  d a  p r o p r i e d a d e  e m  f o r m a  de p r o d u t o s  e l a b o r a d o s  
( t o r t a s ,  s a l g a d o s  e o u t r o s  a l i m e n t o s )  e no c o n c e i t o  de 
t u r i s m o  e c o  I ó g i c o - r u r a  I .

0 S í t i o  n ã o  p o s s u i  a t é  o m o m e n t o  p e r s o n a l  i d a d e  
j u r í d i c a ,  o a c o r d o  e n t r e  as p a r t e s  é v e r b a l .  E x i s t e



f o r m a l  i z a d o  a p e n a s  o C o n t r a t o  de A r r e n d a m e n t o  d a  á r e a  
f i r m a d o  c o m  o p r o p r i e t á r i o  da t e r r a .

3 , 2 .  A P r o p o s t a  do S í t i o  : A g r o e c o l o g i a

0  S í t i o  t e m  c o m o  
v a l o r  n u t r i t i v o ,  e m  
e s f o r ç o s  d e  p r o d u ç ã o  e

m i s s ã o  p r o d u z i r  a l i m e n t o  o d e  a l t o  
e s c a l a  c o m e r c i a l ,  r e m u n e r a n d o  os 

o b e d e c e n d o  a t r ê s  p r i n c í p i o s  b á s i c o s !
a) N ã o  u t i l i z a ç ã o  

h e r b i c i d a s  e i n s e t i c i d a s
b) P r o d u ç ã o  a b a i x o

de a d u b o s  q u í m i c o s ,  f u n g i c i d a s ,  
q u í m i c o s ;
c u s t o  e c o n ô m i c o  e e n e r g é t i c o , -

c) M a x i m i z a ç a o  do u s o  d o s  r e c u r s o s  
p r o p r i e d a d e ,  e m  h a r m o n i a  c o m  a n a t u r e z a .

d i s p o n í v e i s n a

E m  s u a  f i l o s o f i a  a e m p r e s a  c o m u n g a  c o m  o c o n c e i t o  de 
A g r i c u l t u r a  A l t e r n a t i v a ,  s e g u n d o  C o s t a , 1 9 9 2  p o d e  s e r 
e n t e n d i d a  " , , ,  c o m o  o c o n j u n t o  d e  s i s t e m a s  d e  p r o d u ç ã o  c o m  
e n f o q u e  h o l í s t i c o ,  q u e  b u s q u e m  a m a x i m i z a ç a o  d o s  b e n e f í c i o s  
s o c i a i s ,  a a u t o  s u s t e n t a ç ã o ,  a r e d u ç ã o  da d e p e n d ê n c i a  de 
r e c u r s o s  e x t e r n o s  e e n e r g i a  n ã o  r e n o v á v e l ,  e a p r e s e r v a ç ã o  
do a m b i e n t e ,  a t r a v é s  d a  o t i m i z a ç ã o  do u s o  d o s  r e c u r s o s  
n a t u r a i s  e s ó c i o - e c o n ô m i c o s  d i s p o n í v e i s . "

A v i s ã o  s i s t ê m i c a  da p r o d u ç ã o  a g r í c o l a  e a l t e r n a t i v a  
c o m o  u m  c o n j u n t o  d e  s i s t e m a s  i n t e r d e p e n d e n t e s  e 
c o m p I e m e n t a r e s  e n t r e  si l e v a - n o s  ao c o n c e i t o  d e  A g r o e c o l o g i a

è a g r i c u l t u r a ,  l e v a n d o  -r. eq u e  dá u m  e n f o q u e  m a i s  a n a l í t i c o  
e m  c o n t a  as m ú l t i p l a s  r e l a ç õ e s  na 
e c o n ô m i c a s ,  a l ó g i c a  do p o d u t o r ,  
v i s ã o  u n i l a t e r a l  ou s e g m e n t a d a  
e f i c i ê n c i a  p r o d u t i v a  e e n e r g é t i c a  
n a t u r a i s .  A r e d u ç ã o  d o s  i n s u m o s  
b u s c a  da i n d e p e n d ê n c i a  e de

n a t u r e z a ,  q u e s t õ e s  s ó c i o - 
o m e r c a d o , e t c .  E n ã o  u m a  

0  s i s t e m a  d e v e  t e r  
p r e s e r v a n d o  os r e c u r s o s  

q u e  e n t r a m  no s i s t e m a ,  n 
u m a  n o v a  e s t r u t u r a  d e

c o m e r c i a l i z a ç ã o ,  dá ao a g r i c u l t o r  a l g u m  t i p o  de 
c u l m i n a n d o  na m e l h o r i a  d e  s u a  q u a l i d a d e  d e  v i d a

b a r g a n h a

A s s u m i r  a m i s s ã o  d e  p r o d u z i r  a l t e r n a t i v a m e n t e  a l i m e n t o s  
n ã o  é t a r e f a  f á c i l  p o i s  e n v o l v e  o d o m í n i o  d e  n o v a s  
t e c n o l o g i a s  e c o n h e c i m e n t o  de m a n e j o s  a l t e r n a t i v o s  p a r a  
p r a g a s ,  d o e n ç a s ,  p l a n t a s  i n v a s o r a s  e t c .  P a r a  q u e  se c u l m i n e  
na c o n s e c u ç ã o  d o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s .



4.1. C o n s i d e r a ç õ e s  S o b r e  a A d m i n i s t r a ç ã o  Rural

Uma a b o r d a g e m  s i s t ê m i c a  na a g r o p e c u á r i a  v i s a  ao e s t u d o  
do d e s e m p e n h o  total da p r o p r i e d a d e ,  ao invés de c o n c e n t r a r -  
se i s o l a d a m e n t e  nas p a r t e s .  Uma p e q u e n a  p r o p r i e d a d e  rural, 
ao c o n t r á r i o  de uma p r o p r i e d a d e  g r a n d e  e e s p e c i a l i z a d a ,  é 
c a r a c t e r i z a d a  p e l a  d i v e r s i f i c a ç ã o  de a t i v i d a d e s  e c o m p l e x a s
i n t e r r e I  a ç õ e s  e n t r e  e s t a s ,  a l é m  da e s c a s s e z  de r e c u r s o s ,  
b a i x o s  n í v e i s  de r e n d a  e b a i x a  c a p a c i d a d e  de e n f r e n t a r  
r i s c o s .  ( R o s s o  et a I i i , 1 9 9 0  )

A f u n ç ã o  e s s e n c i a l  da A d m i n i s t r a ç ã o  Rural é a j u d a r  o 
a g r i c u l t o r  a t o m a r  d e c i s õ e s ,  p o d e n d o  ser d e F i n i d a  c o m o  o 
" p r o c e s s o  de t o m a d a  de d e c i s ã o  o n d e  r e c u r s o s  l i m i t a d o s  são 
a l o c a d o s  e n t r e  v á r i o s  u s o s  a l t e r n a t i v o s  v i s a n d o  a s a t i s f a z e r  
os o b j e t i v o s  p r é - e s t a b e l e c i d o s " .  A i m p o r t â n c i a  de uma boa 
a d m i n i s t r a ç ã o  é a c e n t u a d a  e m  um a m b i e n t e  a c e n t u a d o  e 
i m p r e v i s í v e l .  T r a d i c i o n a l m e n t e ,  p r e ç o s  e c o n d i ç õ e s
c l i m á t i c a s  se c o n s t i t u e m  nas d u a s  m a i o r e s  f o n t e s  de 
i n c e r t e z a  na a g r i c u l t u r a .

P a r a  um s i s t e m a  a d m i n i s t r a t i v o  ser e f i c i e n t e  há 
n e c e s s i d a d e  de um c o n F i á v e l  c a b e d a l  de i n f o r m a ç õ e s .  E s t a  
i n f o r m a ç ã o  é um i n s u m o  i n s u b s t i t u í v e l  na s o c i e d a d e  m o d e r n a  e 
c o n s t i t u i - s e  n u m  r e c u r s o  i m p r e s c i n d í v e l  p a r a  o
a d m i n i s t r a d o r ,  0 a c ú m u l o  de c o n h e c i m e n t o  r e l e v a n t e  n um 
p r o b l e m a  r e d u z  c o n s i d e r a v e l m e n t e  o g r a u  de i n c e r t e z a  
e n v o l v i d o ,  de m o d o  que as d e c i s õ e s  p o d e m  ser t o m a d a s  de 
f o r m a  m a i s  r a c i o n a l ,  c e r c a m - s e  os r i s c o s .

A t u a l m e n t e  a a d m i n i s t r a ç ã o  se v a l e  de uma f e r r a m e n t a  
■Fundamental no seu d e s e m p e n h o ,  a i n f o r m á t i c a  no 
p r o c e s s a m e n t o  das i n f o r m a ç õ e s ,  a c e l e r a n d o  o p r o c e s s o  
a d m i n i s t r a t i v o  d e s d e  a t o m a d a  d a s  i n f o r m a ç õ e s  até que 35 
m e s m a s  r e t o r n e m  a c a m p o  c o m o  s u p o r t e  no p r o c e s s o  de t o m a d a  
de d e c i s õ e s , e  m a i s  c o n c r e t a m e n t e , na f o r m a  de r e o r i e n t a ç õ e c  
da p r o d u ç ã o  e no p l a n e j a m e n t o  da p r o p r i e d a d e ,  v i s a n d o  a 
a t i n g i r  os o b j e t i v o s  p r é - e s t a b e I e c i d 0 s .

C o m  e s t a  v i s ã o  p r o c u r o u - s e  d e s e n v o l v e r  e s t e  t r a b a l h o .



5 . M E T O D O L O G I A

A c o n c e p ç ã o  m e t o d o l ó g i c a  d e s t e  e s t u d o  b a s e o u - s e  na 
e x p e r i ê n c i a  do P r o g r a m a  de G e s t ã o  A g r í c o l a  da E P A G R I .

A m e t o d o l o g i a  foi n o r t e a d a  c o m  os p r i n c í p i o s  de 
a d m i n i s t r a ç ã o  a g r í c o l a  a d o t a d o s  por a q u e l a  i n s t i t u i ç ã o  e no 
uso do s o f t w a r e  e s p e c í f i c o  p a r a  a t a b u l a ç ã o  e anál ise de 
dados*' C o n t s g r i  , S i s t e m a  de C o n t a b i l i d a d e  A g r í c o l a .  E s t e  
p r o g r a m a  foi c o n c e b i d o  e s p e c i f i c a m e n t e  p a r a  a a n á l i s e  dos 
r e s u l t a d o s  dos " G r u p o s  de G e s t ã o ” , p r o c e s s a n d o  as C o n t a s  
G e r a i s  da P r o p r i e d a d e ,  o B a l a n ç o  e a C o n t a b i l i d a d e  A n a l í t i c a  
por P r o d u t o ,  p r o d u z i n d o - s e  m a i s  de 3 0 0  í n d i c e s  a n a l í t i c o s .  
E x e c u t a  a i n d a  a A n á l i s e  C o m p a r a t i v a  de um G r u p o  de 
P r o p r i e d a d e s  no nível de S i s t e m a  de P r o d u ç ã o  e P r o d u t o s .

A l g u n s  a j u s t e s  se f i z e r a m  n e c e s s á r i o s  p e l o  uso d e s t a  
f e r r a m e n t a  de i n f o r m á t i c a .  0 p e r í o d o  a n a l i s a d o  foi de (6) 
s e i s  m e s e s  ( J a n e i r o  a J u n h o  de 1 9 9 2 ) ,  i n f e r i o r  ao p r e s c r i t o  
p a r a  o p r o g r a m a  que t r a b a l h a  c o m  um ano a g r í c o l a  de (12) 
d o z e  m e s e s  ( J u l h o  de um ano a J u n h o  de o u t r o  ano ) .  A 
a l t e r n a t i v a  foi a d i v i s ã o  d o s  p e r í o d o s  a n a l i z a d o s  e m  12 
q u i n z e n a s .

A q u a n t i f i c a ç ã o  das á r e a s  é r e c e b i d a  p e l o  C o n t a g r i  na 
u n i d a d e  h e c t a r e  (ha) e as p r o d u ç õ e s  e m  Q u i l o g r a m a  (Kg). P a r a  
a d e q u a r  o p r o g r a m a  a s i t u a ç ã o  e m  q u e s t ã o  as á r e a s  f o r a m  
t o m a d a s  e m  M e t r o  Q u a d r a d o  (m2) e as p r o d u ç õ e s  F o r a m  
c o n s i d e r a d a s  c o n f o r m e  a p r á t i c a  de c o m e r c i a l i z a ç ã o  do S í t i o  
(Kg, M a ç o ,  U n i d a d e ,  e t c . )

E m  uma p r o p r i e d a d e  de O l e r i c u l t u r a  os c i c l o s  das 
c u l t u r a s  se p r o c e s s a m  m a i s  r a p i d a m e n t e  q u e  e m  uma 
p r o p r i e d a d e  p r o d u t o r a  de g r ã o s .  C o m o  o C o n t a g r i  foi m o n t a d o  
p a r a  a t e n d e r  as p r o p r i e d a d e s  c o l o n i a i s  do e s t a d o , q u e  
normal m e n t e  t e m  uma l a v o u r a  por p r o d u t o ,  c a d a  t a l h ã o  da 
c u l t u r a  no e s t u d o  t e v e  q u e  r e c e b e r  um c ó d i g o  de 
p r o c e s s a m e n t o  d i f e r e n t e  (Ex, A l f a c e  20 = A l f a c e  do t a l h ã o  
20), e m  f u n ç ã o  da e x i s t ê n c i a  de t a l h õ e s  d i f e r e n t e s  da m e s m a  
c u l t u r a  e p e l o  uso a d i c i o n a l  da t e r r a  p e l a  r á p i d a  r o t a ç ã o  de 
c u l t u r a s  e x i s t e n t e  no p e r í o d o .



5.1. 0 I n d e x a d o r

A e c o n o m i a  i n f l a c i o n á r i a  e m  q u e  v i v e m o s  e x i g e  a 
u t i l i z a ç ã o  de i n d e x a d o r e s  p a r a  i s o l a r e m - s e  os e f e i t o s  d o s  
a u m e n t o s  d o s  p r e ç o s  de i n s u m o s  e p r o d u t o s  p a r a  q u a l q u e r  
a n á l i s e  e c o n ô m i c a  ao longo de um d e t e r m i n a d o  p e r í o d o .

P a r a  e s t e  e s t u d o  u t i l i z o u - s e  p a r a  a a t u a l i z a ç ã o  
m o n e t á r i a  o IGP-DI ou í n d i c e  Geral de P r e ç o s  
D i s p o n i b i l i d a d e  I n t e r n a ,  c a l c u l a d o  p e l o  I n s t i t u t o  B r a s i l e i r o  
de E c o n o m i a  ( I B R E )  da F u n d a ç ã o  G e t ú l i o  V a r g a s  (F G V ) ,  Por ser 
um í n d i c e  não s u j e i t o  a i n t e r f e r ê n c i a s  do G o v e r n o  e 
u t i l i z a d o  t r a d i c i o n a l m e n t e  p a r a  a i n e x a ç ã o  de p r e ç o s  e 
i n s u m o s  e p r o d u t o s  a g r í c o l a s .

T o d o s  os v a l o r e s  a t u a l i z a d o s  p e l o  S i s t e m a  p a r a  v a l o r e s  
e m  C r u z e i r o s  de J u n h o  de 1992, v a l o r e s  q u e  c o n s t a m  nos 
r e l a t ó r i o s  de e s t u d o .

C o m o  os p e r í o d o s  a n a l i z a d o s  f o r a m  i n f e r i o r e s  a um mês, 
c a l c u l o u - s e  p a r a  as q u i n z e n a s  um í n d i c e  e q u i v a l e n t e .  
C o n f o r m e  a t a b e l a  que segue.



Mê s Q u i n z e n a I GP-DI

De z emb r o 0 9 . 1 4 6 , 8 8

J ane i ro 1 1 0 . 3 7 4 , 4 4

a 1 1 . 6 0 2 , 0 0

Fe v e r . 3 1 3 . 0 4 0 , 3 0

4 1 4 . 4 7 8 , 6 0

M a r ç o 5 1 5 . 9 7 7 , 2 1

B 1 7 . 4 7 5 , 8 2

Abril 7 1 9 . 0 9 5 , 0 4

8 2 0 . 7 1 6 , 2 7

Ma i o 9 2 3 . 0 4 1 , 2 6

10 2 5 . 3 6 6 , 2 6

J u n h o 11 2 8 . 0 8 2 , 5 1

12 3 0 . 7 9 8 , 7 6

F o n t e  FGV , P r o j e ç õ e s  V 0 I G T , 1 9 9 2



5 , S. D i v i s ã o  dos T a l h õ e s

P a r a  a e f e t i v a ç ã o  do e s t u d o  i n i c i a l m e n t e  d i v i d i u - s e  a 
S u p e r f í c i e  A g r í c o l a  Útil ( S A U )  e m  t a l h õ e s  q u e  r e c e b e r a m  uma 
n u m e r a ç ã o .  E s t e  p r o c e s s o  f a c i l i t a  a a d m i n i s t r a ç ã o  t é c n i c a  e 
e c o n ô m i c a  da p r o p r i e d a d e .  C o m o  n e m  s e m p r e  a á r e a  de c a d a  
c u l t u r a  c o r r e s p o n d e  f i e l m e n t e  a t o d o  o t a l h ã o  e t o r n a - s e  
m u i t o  d i f í c i l  a m e n s u r a ç ã o  d a s  á r e a s  e x a t a s  de c a d a  c u l t u r a ,  
o p t o u - s e  p e l a  r o t u l a ç ã o  da á r e a  das c u l t u r a s  a s s o c i a d a  a 
á r e a  do t a l h ã o  o n d e  se l o c a l i z a v a m .  E s t e  f a t o  p o d e  
a c a r r e t a r  p e q u e n a s  d i s t o r ç õ e s  na á n a l i s e  de p r o d u ç ã o  por 
área, uma vez que as á r e a s  c o n s i d e r a d a s  F o r a m  as dos 
t a l h õ e s .  P o d e - s e  o b s e r v a r  no c r o q u i  e s t a  d i v i s ã D .





5.3, C o l e t a  dos D a d o s

0 t r a b a l h o  s i s t e m á t i c o  de c o l e t a  de d a d o s  i n i c i o u - s e  no 
i n í c i o  do ano de 1 9 9 5  c o m  a p r o p o s t a  de e s c r i t u r a ç ã o  das 
e n t r a d a s  e s a í d a s  de r e c u r s o s  e s p e c i f i c a n d o - s e  as d e s p e s a s  e 
as r e c e i t a s  ao longo do t e m p o .  No m ê s  de m a i o ,  q u a n d o  da 
r e a l i z a ç ã o  do e s t á g i o ,  as c o n t a s  de r e c e i t a s  e d e s p e s a s  
f o r a m  c o d i f i c a d a s  s e g u n d o  i n s t r u ç õ e s  do S i s t e m a  de 
C o n t a b i l i d a d e  A g r í c o l a  - C o n t a g r i ,  Os d a d o s  f o r a m  l e v a n t a d o s  
do dia 0 1 / 0 1 / 9 5  até 3 1 / 0 6 / 9 5  c o n f i g u r a n d o - se um s e m e s t r e  de 
e s t u d o .  D e v e - s e  s a l i e n t a r  que as r e c e i t a s  f o r a m  a p r o p r i a d a s  
por t a l h õ e s  e c u l t u r a  c o n s i d e r a d a s .  Os c u s t o s  t i v e r a m  
a p r o p r i a ç ã o  d i s t i n t a  c o n f o r m e  v e r e m o s  na a n á l i s e  e d i s c u s s ã o  
d o s  r e s u l t a d o s .

5.4. T a b u l a ç a o  e P r o c e s s a m e n t o

Os d a d o s  c o l e t a d o s  F o r a m  t a b u l a d o s  c o n f o r m e  
a n t e r i o r m e n t e  m e n c i o n a d o  no C o n t a g r i .  D e v e - s e  s a l i e n t a r  que 
c o g i t o u - s e  o p r o c e s s a m e n t o  dos d a d o s  e m  o u t r o  s o f t w a r e  de 
p r o p r i e d a d e  da E P A G R I :  0 M u l t f a r m  II. E s t e  ú l t i m o  não foi 
u t i l i z a d o  p o i s  no m o m e n t o  do e s t u d o  e n c o n t r a v a - s e  e m  
m a n u t e n ç ã o  e r e f o r m u l a ç ã o .



B . R E S U L T A D O S  E D I S C U S S Ã O

N e s t a  e t a p a  do t r a b a l h o  o p t o u - s e  p e l a  c o n c e  i t u a ç ã o  dos 
t e r m o s ,  í n d i c e s  de a d m i n i s t r a ç ã o  rural e a n á l i s e  d o s  d a d o s  
s i m u l t â n e a  f a c i l i t a n d o  a l e i t u r a  e c o m p r e e n s ã o  do leitor.

6 .1. Uso da t e r r a

0 uso a d e q u a d o  do s o l o  é um r e q u i s i t o  b á s i c o  p a r a  o 
r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  p o s i t i v o  e m  uma p r o p r i e d a d e  a g r í c o l a .

S u r g e  e n t ã o  um c o n c e i t o  i m p o r t a n t e :  S u p e r f í c i e  A g r í c o l a  
Útil ( S A U )  q u e  é o total de t e r r a s  d i s p o n í v e i s  p a r a  
a t v i d a d e s  a g r í c o l a s .  No c a s o  a n a l i s a d o  d e t e r m i n o u - se uma S A U  
de 9 . 7 4 5  m S , que e s t ã o  s e n d o  e f e t i v a m e n t e  u t i l i z a d o s  no 
m o m e n t o ,  o r e s t a n t e  c o r r e s p o n d e  a á r e a  de M a t a ,  C o m o  
d i s c u t i d o  a n t e r i o r m e n t e  a u n i d a d e  m2 foi e s c o l h i d a  por 
e s p e l h a r  b e m  a r e a l i d a d e  de uma p r o p r i e d a d e  o l e r í c u l a ,  e 
t a m b é m  por h a v e r  I i m i t a ç õ e s  na c a p a c i d a d e  do s o f t w a r e .

0 uso da t e r r a  p o d e  se dar das s e g u i n t e s  f o r m a s :  a) Uso 
p r i n c i p a l ;  b) U s o  a d i c i o n a l  ou s e c u n d á r i o  e; c) O u t r o s  usos.

6 . 1 . 1 .  U s o  P r i n c i p a l

N e s t e  t i p o  de uso e s t ã o  i n c l u í d a s  t o d a s  as a t v i d a d e s  
v e g e t a i s  q u e  f a z e m  p a r t e  da S u p e r f í c i e  A g r í c o l a  útil da 
p r o p r  i e d a d e ,

No r e l a t ó r i o  de r e s u l t a d o s  d i s p o s t o  a s e g u i r  p o d e - s e  
anal izar c o m o  se p r o c e s s o u  o uso da t e r r a  no p e r í o d o  na 
p r o p r  i e d a d e .

a) C u l t u r a s  e d e m a i s  usos: E s t a  c o l u n a  a p r e s e n t a  t o d a s  
as c u l t u r a s  n o m e a d a s  e o n ú m e r o  do t a l h ã o  o n d e  se 
e n c o n t r a v a m .  C o m o  d e m a i s  u s o s  t e m o s  á r e a s  c o m  c a p o e i r a s  e e m  
p o u s i o .  S e g u e m - s e  as c o l u n a s  c o m  o d i m e n s i o n a m e n t o  da á r e a  
e m  m2 e a %  da S A U  que c a d a  l a v o u r a  o c u p a .  D e v e - s e  levar e m  
c o n t a  que a á r e a  c o n s i d e r a d a  não e x p r e s s a  e x a t a m e n t e  a á r e a  
útil dos c a n t e i r o s  e s i m  a á r e a  dos t a l h õ e s ,

b) P r o d u t o :  P a r a  c a d a  l a v o u r a  c o n s i d e r a d a  d e f i n i u - s e  o 
p r o d u t o .  0 q u i n t a l  d o m é s t i c o  p r u d u z  f r u t a s  ( L a r a n j a ,  
M e x i r i c a ,  G o i a b a ,  etc ) .  A l a v o u r a  de M o r a n g o  não h a v i a  
p r o d u z i d o  a i n d a .



c) P r o d u ç ã o ;  È e x p r e s s a  e m  u n i d a d e s  de c o m e r c i a l i z a ç ã o  
a d o t a d a s  p e l o  S í t i o .  As u n i d a d e s  são Q u i l o g r a m a  <Kg) p a r a  
C e n o u r a ,  A i p i m ,  P e p i n o  e A b ó b o r a .  A A l f a c e  é c o m e r c i a l i z a d a  
e m  p é s , o  m i l h o  v e r d e  e m  e s p i g a s  e t o d a s  os d e m a i s  p r o d u t o s  
e m  m a ç o s .  N ã o  foi l e v a n t a d a  a p r o d u ç ã o  de f r u t a s  no q u i n t a l  
d o m é s t i c o  por d i f i c u l d a d e s  de a p r o p r i a ç ã o .



1. U S O  D A  T E R R A

1.1 U S O  P R I N C I P A L

1 E ÜEMIS USOS l da SAU PRODUTO PRODÜCAB

OOItESTICO 1,000,00 10,26 OUWAL DODESTICO Plantas 0
AS 3.409,09 34,89
18 SECO 17 200,00 2,95 A8RIAÜ D0 SECO 17 Folha, Flor e Haste 213
20 129,00 1,23 ALFACE 20 Folha, Flor e Haste 80
S 24 300,00 3,08 BR0C0LIS 24 Folha, Fiar e Haste 188
A LISA 22 66,09 0,68 CHICÓRIA LISA 22 Folha, Flor e Haste 264
21 90,00 9,92 ALFACE 21 Folha, Flor e Haste 201
0 187,90 1,92 C0ÜVE 10 Folha, Flor e Haste 261
8 iao,oo 1,85 COUVE 18 Folha, Flor e Haste 86

110,00 1,13 C0ÜVE 5 Folha, Flor e Haste 103
A 4 290,00 2,05 BOSTAROA 4 Folha, Flor e Haste 207
2 130,00 1,33 ALFACE 2 Folha, Flor e Haste 490
3 250,00 2,57 RUCULA 3 Folha, Flor e Haste 124

537,09 5,51
E8DE 27 130,90 1,33 filLHO VERDE 27 Fruto 80
ERDE 2B 160,00 1,64 BILh‘0 VERDE 28 Fruto 89
EROE 2? 129,09 1,23 ÍIILH0 VERDE 29 Fruto 89
ERDE 10 ' 187,00 1,92 flILHO VERDE 10 Fruto 86
EROE 8 106,00 1,99 SILH0 VERDE 8 Fruto 162
ERDE 9 129,90 1,32 ftlLHB VERDE 9 Fruto 162
6 320,09 3,28 AIPÍ3 16 Raiz, Tuherc, Bulbo 115
1 409,90 4,19 CEÜSÜSA 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 87
7 180,00 1,85 CEK8WA 7 Raiz, Tuherc, Bulbo 26

270,00 2,77 HA8Õ 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 35
E 6 230,00 2,36 RABANETE 6 Raiz, Tuberc, Bulbo 60

743,99 7,62

9.745,99 109,90

*L DA SAU 9 . 7 4 5 , 0 0

-)is Ü S Ü S

DEPIA IS USOS 0 , 0 0

E R F I C I E  TOTAL 9 . 7 4 5 , 0 0
' S U P E R F , TOTAL ( X ) 1 0 0 ,0 0



6 . 1 , 2 ,  U s o  S e c u n d á r i o

No r e l a t ó r i o  d e s t a  c a t e g o r i a  de uso são d e s c r i t a s  as 
c u l t u r a s  a d i c i o n a i s ,  ou sej a  que u t i l i z a r a m  a S A U  em 
s u c e s s ã o  a o u t r a s  c u l t u r a s  r e l a t a d a s  no uso p r i n c i p a l ,  note- 
se que o n ú m e r o  dos t a l h õ e s  são r e p e t i d o s .

Em  uma p r o p r i e d a d e  o l e r í c u l a  e r a  de se e s p e r a r  um 
g r a n d e  uso a d i c i o n a l  do solo, e m  v i r t u d e  do r á p i d o  c i c l o  das 
c u l t u r a s  e m  q u e s t ã o .  No S í t i o  B i o l ó g i c o  n e s t e  p e r í o d o  o uso 
a d i c i o n a l  do s o l o  c o r r e s p o n d e u  a a p e n a s  um t e r ç o  ( 1 / 3 )  da 
SAU, c o n c l u i n d o - s e  que a s u p e r f í c i e  foi p o u c o  u t i l i z a d a .



1.2 USO SECUNDAR 10

RAS ADICIONAIS K 2, PRODUTO PR00UCA0

7 180,00 COUVE 7 Folha, Flor e Haste 211
RDA 18 180,00 BOSTARDA lê Folha, Flor e Haste 58
A 4 200,00 RUCULA 4 Folha, Flor e Haste 43
A 1 400,00 RUCULA 1 Folha, Flor e Haste 141
A 29 120,00 ACELOA 29 Folha, Flor e Haste 20
RA 6 230,00 ABOBORA 6 Fruto 51
0 CONSERVA 2? 120,00 PEPINO CONSERVA 29 Fruto 42
<0 CONSERVA 6 230,00 PEPINO CONSERVA ó Fruto 16
3 VERDE 16 320,00 niLHO VERDE 16 Fruto 102
€TE 13 270,00 RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 158
‘IETE 1 400,00 RABANETE 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 39
1 400,00 NABO 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 35
6 230,00

3,200,00

NABO i  Raiz, Tuberc, Bulbo 43

AL DA AREA ADICIONAL
ITAL TERRA/ SAU
ITAL CULTURAS PERRANENTES/SAU

3 . 2 8 0 , 0 0  
0,00 
0,00



6 . 1 , 3 ,  A n á l i s e  do Uso da T e r r a

A m e t o d o l o g i a  de d i v i s ã o  de l a v o u r a s  do m e s m o  p r o d u t o  é 
util p a r a  a c o m p r e n s ã o  da d i n â m i c a  da p r o d u ç ã o  e p a r a  o real 
l e v a n t a m e n t o  das r e n d a s  e c u s t o s ,  por o u t r o  lado e s t a  
s e g m e n t a ç à o  d i f i c u l t a  uma m e l h o r  v i s u a l i z a ç ã o  do uso da 
t e r r a .  P a r a  uma m e l h o r  a n á l i s e  foi c o n f e c c i o n a d o  o g r á f i c o  
a b a i x o  q u e  e s p e l h a  o uso por c u l t u r a  e d e m a i s  u s o s  da t e r r a  
t a n t o  de f o r m a  p r i n c i p a l  c o m o  a d i c i o n a l .  P o d e - s e  n o t a r  que 
na u t i l i z a ç ã o  do s o l o  d e s t a c a m - s e  á r e a s  c o m  C a p o e i r a s  e 
P o u s i o  q u e  p o d e m  ser a g r e g a d a s  à p r o d u ç ã o ,  E m  r e l a ç ã o  às 
c u l t u r a s  n o t a - s e  que o M i l h o ,  Q u i n t a l  D o m é s t i c o  ( F r u t e i r a s ) ,  
R a b a n e t e ,  N a b o  e R ú c u l a  t e m  as m a i o r e s  á r e a s  d e s t i n a d a s .

G r á f i c o  6.1

Uso da Tem Principal e Secundário
S.B.S.H. 92/1

6.5. F o r ç a  de T r a b a l h o

No r e l a t ó r i o  r e f e r e n t e  a e s t e  ite m  p o d e m o s  o b s e r v a r  que 
a m ã o  de o b r a  do S í t i o  é fami liar e c o m p o s t a  por S U T H  < 
U n i d a d e  T r a b a l h o  H o m e m ) .  0 m e i o  de t r a ç ã o  é r e p r e s e n t a d o  por 
um M i c r o t r a t o r  de 9 HP. Os í n d i c e s  de t r a b a l h o  s e r v e m  p a r a  
t i p i f i c a r  as p r o p r i e d a d e  e são ú t e i s  no c a s o  da c o m p a r a ç ã o  e 
a g r u p a m e n t o  de p r o p r i e d a d e s .



6 . 2 . 1 .  I n v e n t á r i o  de M á q u i n a s  e E q u i p a m e n t o s

E s p e c  i f i c a ç ã o 11 Ano 0 r i g e m

01 M i c r o t r a t o r  T o b a t t a  9 HP 11
I

1 3 7 8

01 C a r r e t a  M i c r o t r a t o r  1 ton 1!
1

1 9 7 8

01 E n x a d a  R o t a t i v a  M i c r o t r a t o r 11
1

1 9 8 2

01 R o ç a d e i r a  M i c r o t r a t o r 11
I -

1 9 8 2

01 U t i l i t á r i o  F i a t  P i c k - u p 1
1

1 9 8 2

01 T r i t u r a d o r  E l é t r i c o
1
11

- I -
1 9 8 2

01 C o n j u n t o  M o t o - b o m b a  E l e t . 2 ” 3 H P  í 
- - _ i ,

1991

01 C o n j u n t o  M o t o - b o m b a  E l e t . 1 "

—  — j 

1 H P  I 
i

1991

37 B a n d e j a s  de T r a n s p l a n t i o  Isopor i
i

1991

11 A s p e r s o r e s !1
1

1991

500 m M a n g u e i r a  P l á s t i c a
1
1I
1

1991

15 Fer r a m e n t a  s
!
1 1991



6.3, A n i m a  i s

0 S í t i o  B i o l ó g i c o  t e m  sua p r o d u ç ã o  a n i m a l  b a s e a d a  
s o m e n t e  e m  aves, gal inhas e c o d o r n a s  das q u a i s  c o m e r c i a l  iza 
a t é  o m o m e n t o  s o m e n t e  os ovos. N o t e - s e  que h o u v e  um 
i n c r e m e n t o  no total de a v e s  d u r a n t e  o p e r í o d o ,  e m  v i r t u d e  da 
p r o p o s t a  de o t i m i z a ç ã o  da u t i l i z a ç ã o  dos r e s í d u o s  c o m  o 
a u m e n t o  d a s  c e s s õ e s  i n t e r n a s  e r e d u ç ã o  de i n s u m o s  e x t e r n o s .  
A p e s a r  d e s s e  e s f o r ç o  o c a p i t a l  e m  a n i m a i s  é m u i t o  b a i x o  e 
d e v e  ser a u m e n t a d o ,

P a r a  c o m p a r a ç õ e s  e n t r e  e x p l o r a ç õ e s  a g r í c o l a a s  q u e  c r i a m  
d i f e r e n t e s  c a t e g o r i a s  de a n i m a i s  c o n v e r t e - s e  os e f e t i v o s  de 
d i v e r s a s  c a t e g o r i a s  de a n i m a i s  e m  U n i d a d e  A n i m a l ,  que 
c o r r e s p o n d e  a um an i m a l  t e ó r i c o ,  c u j a s  e x i g ê n c i a s  
a l i m e n t a r e s  se s i t u a m  e m  1 1 , 2 5  Kg de M.S. por dia e t e m  450 
Kg de P e s o  Viv o .  P a r a  c o n v e r s ã o  das a v e s  e m  UA u t i l i z o u - s e  o 
s e g u i n t e  c r i t é r i o ,  c a d a  100 g a l i n h a s  c o r r e s p o n d e m  a 1 (uma) 
UA e c a d a  2 0 0  c o d o r n a s  c o r r e s p o n d e m  a 1 (um a )  UA,

.4. C u s t o s  R e a i s

Os c u s t o s  do S í t i o  B i o l ó g i c o  
l e v a n t a d o s  s i s t e m a t i c a m e n t e  ao longo 
e s t u d o ,  as c o n t a s  f o r a m  c l a s s i f i c a d a s  
p o s t e r i o r  t a b u l a ç ã o .

Se u  H o r á c i o  f o r a m  
dos s e i s  m e s e s  de 
e c o d i f i c a d a s  p a r a

Os c u s t o s  r e a i s  e n g l o b a m  a s o m a  dos va 
r e c u r s o s  ( i n s u m o s )  e o p e r a ç õ e s  ( s e r v i ç o ) ,  
p r o c e s s o  p r o d u t i v o  d i r e t a  ou i n d i r e t a m e n t e ,  
i n c l u i - s e  a d e p r e c i a ç ã o  das m á q u i n a s .

o r e s  de t o d o s  
u t i l i z a d o s  no 
n e s t e s  c u s t o s

0 c u s t o  total c o m o  p o d e  ser o b s e r v a d o  no R e l a t ó r i o  
D e m o n s t r a ç ã o  d o s  R e s u l t a d o s  - C u s t o s  R e a i s  é c a l c u l a d o  da 
s e g u  i nte f o r m a :

C U S T O  T O T A L  = E S T O Q U E  I N I C I A L  + C O M P R A S  
I M 0 B I L I Z A Ç õ E S

E S T O Q U E  F I N A L

No 
i m o b  i

p r e s e n t e  
i z a ç õ e s  .

e s t u d o  f o r a m  c o n s i e r a d a s  a p e n a s  as c o m p r a s

As i m o b  i 
a b a s t e c i m e n t o  que 
p e r í o d o  a n a l i z a d o  
pr ó x  i mo per íodo ,

i z a ç õ e s  r e f e r e m - s e  aos c u s t o s  c o m  
i n c i d i r a m  s o b r e  a t i v i d a d e s  q u e  d u r a n t e  o 
não g e r a r a m  r e n d a  e g e r a r ã o  r e n d a  no 
n c l u e m - s e  nas imobi I i z a ç õ e s  a d u b o s ,  m u d a s

e o u t r o s  i n s u m o s  a p l i c a d o s  na l a v o u r a  de M o r a n g o  q u e  não 
e s t a v a  a i n d a  e m  p r o d u ç ã o .  Os c u s t o s  c o m  a l i m e n t a ç ã o  de a v e s  
que a i n d a  não e s t a v a m  e m  p r o d u ç ã o  f o r a m  t a m b é m  i m o b i l i z a d o s ,  
E s t a s  imobiI i z a ç õ e s  são um a t i v o  da e m p r e s a .
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t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d e  A  g r  i  c o l a  A n o  1 9 9 :!. -  1 9 9 2
PAG

P r- o  p r  i  e  d  a  d  e  0 4 4 0 0  :l.

2. FORCA DE TRABALHO

2.1 MAC) DE OBRA

FAMILIAR UTH ASSALARIADA UTH TOTAL
2 , 0 0  0 , 0 0  2 , 0 0

2.2 MEIOS DE TRAÜAO

0 l-IP U .. T
INOS 0,00
INOS 0,00
TO R. 9,00 1,29

AL 9 , 0 0  1 ,2 9

2.3 ÍNDICES DE TRABALHO

ERFICIE AGRICOLA UTIL./ÜTH 
TARE SAL!/UNIDADE DE TRACAO 
ITAL M A Q U I N A S / H z SAU

4„872,50 
?„554,26 
2,,245,36



-iRESC ■••• Assoclacao cie Credito e Assistência Rural 1
istosiíia de Contah i 1 i da de Agricola Ano J. 991. •■■■ 199?.? Propriedade? 0440',.>l

a „ a n :i: ri a i s

ATEGORIAS INVINICIAL INV „ FINAL UA MEDIA
CABEC UAS CABEC UAS

1 OVINOS 
OTAL BOVINOS 0 0 00 o 0 •, 00 0 ■, 00

VES
VES COLONIAIS 
ODORNAS 
OTAL. AVES

20
23
43

0,20 
0,10 
0 ,30

120
23

143

1 , 20 
o :i. o
130

0:,60 
0;, 10 
0,70

OTAL ANIMAIS 0 ,3 0 1 , 3 0 0 , 7 0

APITAL ANIMAIS/SAU 
APITAL CONSTRUCOES/SAU 
APITAL DE GIRO/SAU

5 1 ,8 3  
0 ,0 0  

9 0 ,1 2



A C A R E S ü  Asi.oc: i a ao d e  Ü r e >::! i to e A s s  Istenc: 1 a R u r a  I p AG»
S i s t e m a  d e  C o n t a b i l i d a d e  A g r i c o l a  A n o  1991 ■••• 1 9 9 2  P r o p r i e d a d e  - 04400:1.

D E M G N S T R A C A O  D E  R E S U L T A D O S C U S T O S R E A I S

ESPECIFICACAÕ DOS CUSTOS CUSTO TOTAL por fta SAU Z EST09UE IHICIAL + CORPRAS - EST00UE FISAL - IR08ILIZAC0ES

Adubos 16.128,35 1,66 0,33 9,00 27.095,59 0,00 10.967,24
Seientes e Sudas 192.017,1* 19,70 3,92 m 486.086,48 9,00 294.069,30
Sanidade 35.406,46 3,63 0,72 0,00 35.406,49 9,90 0,00
A! isentos para ánisais 353.904,57 36,32 7,23 0,00 561.730,54 9,00 207,825,98
Outros Insuios 200.771,11 28,81 5,74 0,00 288.791,18 0,00 8.020,97
TOTAL CUSTO COR ABASTECISESTO 878.227,61 90,12 17,95 9,90 1.399.119,29 0,09 520.882,59

Coubust, e Luèrif. 869.119,59 89,19 17,76 0,09 869.119,59 0,09 0,00
Aguadas e Eleiric, 1.070.417,01 109,84 21,88
leparos e Consemca 395.494,03 40,58 8,08
Depreciacao 698.138,77 71,64 14,27
TOTAL CUSTO COR ÍIA8UIHAS 3.033.169,40 311,25 61,99

Depreciacao 0,00 0,00 0,90
TOTAL CUSTO COS C08STRUCOES 0,00 0,00 0,00

Arrendaie.ito Pago 666.512,95 68,40 13,62
Depreciacao de Poiar 0,00 0,00 9,00
TOTAL CUSTO DA TERRA 666.512,95 68,40 13,62

Transporte 199.255,10 20,45 4,07
Viagens 115.660,0? 11,87 2,36
TOTAL CUSTOS GERAIS 314.915,20 32,32 6,44

TOTAL DOS CUSTOS REAIS 4.892.825,17 502,09 100,09

E S P E C I F I C A C A O  

flaqui rias
M a o  d e  o b r a  F a m i l i a r
C o n s t r u c o e s
T e r r a
C (,i 1 1 t..i r a g  P e r m a n e n t e s 
C i r c u l a n t e

C U S T O S  C A L C U L A D O S  

T O T A L

G S ê M i  ,4s
0 :* 0 0
0 0 0  
0 , 0 0  
0 , 0 0

p o r  h a  S A U

(o T , 3 b
0 , 0 0

41.490} 91

o , oo 
0 00 
0 , 0 0  
4 M

TOTAL é)97.9 3 0 , 3 6



6 . 4 . 1 .  A n á l i s e  d o s  C u s t o s  R e a i s

I n i c i a l m e n t e  v e r e m o s  c o m o  se d i s p ô s  a e s t r u t u r a  dos 
c u s t o s  do S í t i o  no p e r í o d o  a n a l i s a d o .  A n a l i s a n d o - s e  o 
g r á f i c o  a b a i x o  n o t a - s e  que a m a i o r  f a t i a  dos C u s t o s  R e a i s  se 
r e f e r e  a C u s t o  c o m  M á q u i n a s  (62%), s e g u i d o  do c u s t o  c o m  
a b a s t e c i m e n t o  ( 1 7 , 9 % ) ,  c u s t o  da t e r r a  ( 1 3 , 6 % )  e C u s t o s  
G e r a i s  ( 6 , 4 % ) .

G r á f i c o  6.4,

Custos Reais
S.B.S.H. 92.1

6 , 4 . 1 , 1 ,  C u s t o s  c o m  A b a s t e c i m e n t o

É c o m p o s t o  p e l o s  s e g u i n t e s  itens, que são d e f i n i d o s  
abai x o :

a) A d u b o s  - C u s t o s  c o m  a d u b o  o r g â n i c o  ( e s t e r c o  b o v i n o ) ,  
e s t e  item foi a p r o p r i a d o  às l a v o r a s  q u e  se d e s t i n a v a m ,  
c o n s t i t u i n d o - s e  um c u s t o  v a r i á v e l . N o  G r á f i c o  a b a i x o  p o d e - s e  
n o t a r  que c o r r e s p o n d e m  a p e n a s  a 1 , 8 %  d o s  C u s t o s  c o m  
A b a s t e c i m e n t o .  Isto i n d i c a  um b a i x o  i n v e s t i m e n t o  na 
m a n u t e n ç ã o  da f e r t i l i d a d e  do solo, o que p o d e  vir a ser um 
f a t o r  l i m i t a n t e  a p r o d u ç ã o  nos p r ó x i m o s  p e r í o d o s  se não for 
c o n t o r n a d o .

- Â



b) S e m e n t e s  e M u d a s  - S ã o  s e m e n t e s  e m u d a s  de 
h o r t a l i ç a s ,  n e s t e  e s t u d o  d e v i d o  à d i f i c u l d a d e  de a p r o p r i a ç ã o  
por l a v o u r a s ,  f o r a m  c o n s i d e r a d a s  c o m o  um c u s t o  Fixo da 
p r o p r i e d a d e  c o m o  um todo, d e s c o n s i d e r a r a m - s e  os e s t o q u e s
t a m b é m .  P o d e - s e  ver no G r á f i c o  que as s e m e n t e s  são 2 1 , 9 %  
c u s t o s  c o m  
g r a n d e s ,  o

a b a s t e c i m e n t o ,  p o r é m  c o m o  e s t e s  
c u s t o  c o m  s e m e n t e  é b a i x o .

c u s t o s  não
dos
são

c) S a n i d a d e  - S ã o  os g a s t o s  
a p r o p r i a d o s  à c a d a  c r i a ç ã o ,  
a b a s t e c i m e n t o ,  o que é b a i x o .

e m  san i d a d e  das 
C o r r e s p o n  d em

aves, f o r a m
4% do

d) A l i m e n t a ç õ e s  p a r a  A n i m a i s  - C o r r e s p o n d e  a r a ç ã o  
a d q u i r i d a  p a r a  as aves, é a p r o p r i a d a  a c a d a  c r i a ç ã o .  É um 
c u s t o  e x p r e s s i v o ,  c h e g a  a 4 0 , 3 %  dos C u s t o s  c o m  
A b a s t e c i m e n t o .  Isto p o d e  ser e x p l i c a d o  p e l a  a u s ê n c i a  de 
p r o d u ç ã o  de g r ã o s  na p r o p r i e d a d e  p e l a  i n d i s p o n i b i I  ida d e  de 
á r e a  a d e q u a d a  p a r a  o c u l t i v o .  S e g u n d o  os g e r e n t e s  do S í t i o  
os c u s t o s  c o m  r a ç ã o  são r e d u z i d o s  a 2/3 do no r m a l  p e l o  uso 
de r e s í d u o s  das h o r t a l i ç a s .

e) O u t r o s  i n s u m o s  - S ã o  os m a t e r i a i s  d i v e r s o s  
u t i l i z a d o s  na p r o d u ç ã o  c o m o  p l á s t i c o s ,  e m b a l a g e n s  etc, É um 
c u s t o  r e l a t i v a m e n t e  g r a n d e  ( 3 2 %  do a b a s t e c i m e n t o ) ,  
P r i c i p a I  m e n t e  p e l o  uso do p l á s t i c o  p a r a  e s t u f a .

G r á f i c o  6 . 4 , 1 . 1 .

Custos Com Abastecimento
S.B.S.H. 92.1

Outros InsLffnos (32.0%)

Adubos

Semerrfes e mudos (2 Í .§%)

Scrtlcfeeds (4.0%)

ABmaríhm Animais (40 J%)



4 . 1 . 5 ,  C u s t o  c o m  M á q u i n a s

N e s t a  c a t e g o r i a  se e n c o n t r a m  os c u s t o s  c o m  m a q u i n á r i o  e 
d e s p e s a s  c o m  s e r v i ç o s .  D e n t r e  as c a t e g o r i a s  d e  c u s t o s  Foi a 
q u e  a p r e s e n t o u  m a i o r  d e s t a q u e .  A s u a  d i s t r i b u ç ã o  p o d e  se r 
o b s e r v a d a  no p r ó x i m o  g r á f i c o .  A b a i x o  an al i z a r e m o s  c a d a  u m  
d e l e s :

a) C o m b u s t í v e i s  e L u b r i f i c a n t e s :  E n g l o b a  g a s o l i n a  e 
á l c o o l  d o  u t i l i t á r i o  d e  e n t r e g a ,  ó l e o  d i e s e l  do m i c r o t r a t o r  
e l u b r i f i c a n t e s  e m  g e r a l .  D e n t r e  os c u s t o s  c o m  m á q u i n a s  e s t e  
é u m  c u s t o  e x p r e s s i v o  ( 5 8 , 7 % )  s o b r e t u d o  p e l o  c o m b u s t í v e l  do 
v e í c u l o  d e  e n t r e g a  q u e  c h e g a  a r o d a r  s e m a n a l m e n t e  1 5 0  km. 
E s t e  c u s t o  d e v e  se r r a c i o n a l i z a d o  no m á x i m o .  0 s i s t e m a  
C O N T A G R !  c o n s i d e r a  e s t e s  c u s t o s  c o m o  f i x o s  p e l a  d i f i c u l d a d e  
de  r a t e i o  e n t r e  as a t i v i d a d e s ,

b) Á g u a ,  G á s ,  E l e t r i f i c a ç ã o  e T e l e f o n e :  S ã o  c u s t o s  da 
c a s a  s e d e  da e m p r e s a ,  s ã o  m u i t o  e x p r e s s i v o s  ( 3 5 , 3 % )  
s o b r e t u d o  p e l a  c o n t a  e l o c a ç à o  d e  u m  t e r m i n a l  t e l e f ô n i c o .  
A t e n ç õ e s  d e v e m  se r d i s p e n s a d a s  e m  s u a  r a c i o n a l  i z a ç ã o .  É u m  
c u s t o  f i x o  da p r o p r i e d a d e .

c) R e p a r o s  e C o n s e r v a ç ã o  d a s  M á q u i n a s :  S ã o  c u s t o s  c o m  
o f i c i n a s ,  p e ç a s  e r e p a r o s  r e s p o n d e r a m  a 1 3 %  d o s  c u s t o s  c o m  
m á q u i n a s .  É c o n s i d e r a d o  c u s t o  f i x o .

d) D e p r e c i a ç ã o  d a s  M á q u i n a s :  R e s u l t a  d e  u m  c á l c u l o  de 
u m a  t a x a  fixa., d e  a c o r d o  c o m  a v i d a  ú t i l ,  a p l i c a d a  ao v a l o r  
d a s  m á q u i n a s  d o  i n v e n t á r i o .  N e s t e  e s t u d o  c o n s i d e r o u - se a 
d e p r e c i a ç ã o  no p e r í o d o  de u m  s e m e s t r e .  0  t i p o  d e  d e p r e c i a ç ã o  
u t i l i z a d a  foi a a c e l e r a d a ,  é u m  c u s t o  n ã o  d e s e m b o l s a d o  p e l a  
e m p r e s a  m a s  é c o m p u t a d o  p a r a  a f e r i ç ã o  do r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  
da e m p r e s a .  D e v e - s e  e v i t a r  a e x i s t ê n c i a  d e  m á q u i n a s  o c i o s a s  
na p r o p r i e d a d e  p o i s  a d e p r e c i a ç ã o  d e s t a s  c o n s t i t u i - s e  u m  
c u s t o  f i x o  p r e j u d i c a n d o  o d e s e m p e n h o  da e m p r e s a .



Custos Com Maquinas
S.B.S.H. 92.1

6 . 4 . 1 . 3 .  C u s t o  c o m  C o n s t r u ç õ e s

C o m o  o S í t i o  é a r r e n d a d o  c o m  t o d a s  as c o n s t r u ç õ e s  não 
são c o m p u t a d o s  e s t e s  c u s t o s .

6 . 4 . 1 . 4 .  C u s t o  da T e r r a

É o c u s t o  c o m  a r r e n d a m e n t o  p a g o  e m  d i n h e i r o  ao
p r o p r i e t á r i o  da t e r r a .  0 v a l o r  c o b r a d o  c o r r e s p o n d e  ao
a l u g u e l  da cas a ,  E s t e  c u s t o  é 1 3 , 6 %  do total de C u s t o s
R e a i s .  É um c u s t o  t i p i c a m e n t e  fixo.

6 , 4 . 1 , 5 ,  C u s t o s  G e r a i s

E n g l o b a  os c u s t o s  c o m  t r a n s p o r t e  u r b a n o  dos s ó c i o s  e 
v i a g e n s  e f e t u a d a s  por e l e s  a s e r v i ç o  da e m p r e s a .  
C o r r e s p o n d e m  a 6 , 4 %  d o s  C u s t o s  R e a i s .



6 . 4 . 5 ,  G u s t o 5 C a l c u l a d o s

S ã o  os c u s t o s  de o p o r t u n i d a d e ,  ou a q u e l e s  e m  q u e  o 
c a p i t a l  e o t e m p o  u s a d o s  e s t a r  i am r e n d e n d o  se e s t i v e s s e m  
s e n d o  u t i l i z a d o s  e m  o u t r a  a t i v i d a d e  ou a l t e r n a t i v a  de 
e m p r e g o .  Só h a v e r á  lucro e c o n ô m i c o  se a p r u d u ç ã o  
p r o p o r c i o n a r  um r e t o r n o  que s u p e r e  o c u s t o  c a l c u l a d o ,  o qual 
é a r e t r i b u ç ã o  no r m a l  do c a p i t a l  e do t e m p o  e m p r e g a d o s .

0 S i s t e m a  c a l c u l a  c u s t o s  de o p o r t u n i d a d e  p a r a  o c a p i t a l  
e m  m á q u i n a s ,  c o n t r u ç õ e s ,  t e r r a ,  c u l t u r a s  p e r m a n e n t e s ,  
c i r c u l a n t e  e m ã o  de o b r a  -Familiar. N e s t e  e s t u d o  o p t o u - s e  
p e l o  c á l c u l o  do c u s t o  de o p o r t u n i d a d e  do c a p i t a l  em 
m a q u i n á r i o  e c i r c u l a n t e ,  ou s e j a  r e m u n e r a m o s  e s t e  c a p i t a l .  0 
c á l c u l o  u t i l i z a d o  foi o dos j u r o s  de 3 %  ( s e m e s t r e )  s o b r e  o 
c a p i t a l  p r ó p r i o  e m  m á q u i n a s  e 3 %  ( s e m e s t r e )  s o b r e  o c a p i t a l  
de gi r o .

N ã o  se i m p u t o u  o c u s t o  de o p o r t u n i d a d e  da m ã o  de o b r a  
famiI iar por que, s e g u n d o  o c o m b i n a d o  e n t r e  os s ó c i o s  a 
r e m u n e r a ç ã o  d e s t e s  é a p a r t i ç ã o  dos lucros. C o m o  f o r m a  de 
a v a l i ç ã o  do d e s e m p e n h o  e c o n ô m i c o  c o m p a r a - s e  o lu c r o  ou 
p r e j u í z o  c o m  as e x p e c t a t i v a s  de g a n h o  "saI ar i a T c a d a  um dos 
d o i s  s ó c i o s .

C o m o  se o b s e r v o u  na d e m o n s t r a ç ã o  dos R e s u l t a d o s  os 
C u s t o s  C a l c u l a d o s  são Cr$ 6 9 7 . 9 3 0 , 3 6 .

6.5. R e n d a  B r u t a

A R e n d a  B r u t a  de uma a t v i d a d e  c o r r e s p o n d e  ao v a l o r  de 
t u d o  o q u e  foi p r o d u z i d o  d u r a n t e  o p e r í o d o ,  t a n t o  p a r a  
v e n d a ,  c o m o  p a r a  c o n s u m o  fami I iar, c o m o  t a m b é m  p a r a  a 
a l i m e n t a ç ã o  a n i m a l  no e s t a b e l e c i m e n t o  ( c e s s õ e s  i n t e r n a s ) .  
(Sol d a t e  I i ,1991 ) .

A R e n d a  B r u t a  das c u l t u r a s  e c r i a ç õ e s  é c a l c u l a d a  p e l a  
s e g u i n t e  f ó m u l a ,  c o n f o r m e  o cas o ;

R E N D A  B R U T A  = V E N D A S  + A U T 0 C 0 N S U M 0  + E S T O Q U E  F I N A L  - 
C O M P R A  A N I M A I S  - E S T O Q U E  I N I C I A L

A R e n d a  B r u t a  T o t a l ,  nas a t i v i d a d e s  v e g e t a i s ,  é f u n ç ã o  
da p r o d u ç ã o  ( V e n d a s  e a u t o - c o n s u m o ) e p r e ç o ,  e n q u a n t o  que 
nas c r i a ç õ e s  a l é m  da p r o d u ç ã o  e p r e ç o s  t e m  t a m b é m  a s p e c t o s  
de c o m p r a  de a n i m a i s  e de d i f e r e n ç a  de i n v e n t á r i o  dos 
a n i m a i s .

0 S í t i o  B i o l ó g i c o  t e m  a sua R e n d a  B r u t a  de t r ê s  f o n t e s :  
P r o d u ç ã o  de V e g e t a i s ,  A v e s  ( o v o s )  e o u t r a s  a t v i d a d e s  ( T a x a  
de e n t r e g a ,  I n d ú s t r i a  c a s e i r a  e C o m i s s ã o  de V e n d a s ) .



0 A u t o c o n s u m o  da f a m í l i a  foi c o n s i d e r a d o  c o m o  um todo, 
c a l c u l a d o  p e l o  c o n s u m o  m é d i o  s e m a n a l  de itens da p r o d u ç ã o  e 
a p r o p r i a d o  na a t i v i d a d e  Q u i n t a l  D o m é s t i c o ,  Não f o r a m  
c o m p u t a d a s  as c e s s õ e s  i n t e r n a s ,  por ser sua a p r o p r i a ç ã o  
m u i t o  d i f í c i l  nas c o n d i ç õ e s  do e s t u d o .

À
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PRODüTO

D E H O N S T R A C A Ü  D E  

VENDAS ♦

R E S U L T A D O S  R E N D A  B R U T A  

AUTOCONSUSO + EST. FINAL - CORPRA ANIS, - EST. INICIAL = RENDA 1RUTA por MaSAU 1

ÕUINTAL DOftESTICO Plantas 635.962,60 1.057.413,54 0,00 0,00 1.693.381,14 173,77 29,03
ASRIAO DO SECO 17 Folha, flor e Hasta 118.396,13 0,00 0,00 0,00 118.396,13 12,15 2,03
ALFACE 20 Folha, Flor s Haste 22.673,41 0,00 0,00 0,00 22.673,41 2,33 0,39
BSOCBLIS 24 Folha, Flor e Haste 123.559,62 0,00 0,00 0,00 123.559,62 12,68 2,12
CHICÓRIA LISA 22 Folha, Flor e Haste 154.752,49 0,00 0,00 0,00 154.752,49 15,88 2,65
ALFACE 21 Folha, Flor e Haste 152.816,35 0,00 0,00 0,00 152.816,35 15,68 2,62
COUVE 10 Folha, Flor e Haste 99.290,34 0,00 0,00 0,00 99.290,34 10,19 1,70
COUVE 18 Folha, Flor e Haste 44.482,10 0,00 0,00 0,00 44.482,10 4,56 0,76
COUVE 7 Folha, Flor e Haste 119.199,50 0,00 0,00 0,00 119.199,50 12,23 2,04
COUVE 5 Folha, Flor e Haste 53.884,92 0,00 0,00 0,00 53.884,92 5,53 0,92
SOSTAROA 4 Folha, Flor e Haste 118.753,68 0,00 0,00 0,00 118.753,68 12,19 2,04
ALFACE 2 Folha, Flor e Haste 315,913,40 0,00 0,00 0,00 315.913,40 32,42 5,42
SOSTAROA 18 Folha, Flor e Haste 30.148,49 0,00 0,00 0,00 30.148,49 3,09 0,52
RUCULA 4 Folha, Flor e Haste 27.440,77 0,00 0,00 0,00 27.440,77 2,82 0,47
RUCULA 1 Folha, Flor e Haste 88.624,90 0,00 0,00 0,00 88.624,90 9,09 1,52
RUCULA 3 Folha, Flor e Haste 80.659,99 0,00 0,00 0,00 80.659,99 8,28 1,38
ACELSA 2? Folha, Flor e Haste 7.817,63 0,00 0,00 0,00 7.817,63 0,80 0,13
AS010RA 6 Fruto 45.202,03 0,00 0,00 0,00 45.202,03 4,64 0,77
PEPINO CONSERVA 29 Fruto 28.835,36 0,00 0,00 0,00 28.835,36 2,96 0,49
PEPINO CONSERVA 6 Fruto 6.168,54 0,00 0,00 0,00 6.168,54 0,63 0,11
SILHO VERSE 27 Fruto 22.673,41 0,00 0,00 0,00 22.673,41 2,33 0,39
(IILBO VESOE 28 Fruto 22.673,41 0,00 0,00 0,00 22.673,41 2,33 0,39
SILHO VERDE 29 Fruto 22.673,41 0,00 0,00 0,00 22.673,41 2,33 0,39
«ILHO VERDE 16 Fruto 35.796,56 0,00 0,00 0,00 35.796,56 3,67 0,61
(SILHO VERDE 10 Fruto 19,893,54 0,00 0,00 0,00 19.893,54 2,04 0,34
SILHO VERDE 8 Fruto 69.871,50 0,00 0,00 0,00 69.071,50 7,09 1,18
SILHO VERDE 9 Fruto 69.071,50 0,00 0,00 0,00 69.071,50 7,09 1,18
AlPIi 16 Raiz, Tuberc, Bulbo 66.649,52 0,00 0,00 0,00 66.649,52 6,84 1,14
CENOURA 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 145.250,31 0,00 0,00 0,00 145.250,31 14,91 2,49
CENOURA 7 Raiz, Tuberc, Bulbo 25.493,97 0,00 0,00 0,00 25.493,97 2,62 0,44
RABO 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 19.083,45 0,00 0,00 0,00 19.083,45 1,96 0,33
RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 92.441,65 0,00 0,00 0,00 92.441,65 9,49 1,58
RABANETE 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 28.835,23 0,00 0,00 0,00 28.835,23 2,96 0,49
RABANETE 6 Raiz, Tuberc, Bulbo 41.549,81 0,00 0,00 0,00 41.549,81 4,26 0,71
NABO 1 Raiz, Tuberc, Bulbo 25.837,32 0,00 0,00 0,00 25.837,32 2,65 0,44
NABO 6 Raiz, Tuberc, Bulbo 27.165,38 0,00 0,00 0,00 27.165,38 2,79 0,47
TOTAL VESETAL 3.008.742,23 1.057.418,54 0,00 0,00 4.066.160,77 417,26 69,70

TOTAL BOVINOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL SUINOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ovos 314.958,47 0,00 0,00 0,00 314.958,47 32,32 5,40
Ovas 114.782,71 0,00 0,00 0,00 114.712,71 11,78 1,97
AVES COLONIAIS 0,00 0,00 1.000.000,00 352.472,85 303.041,62 344.485,53 35,35 5,91
CODORNAS 0,00 0,00 190.000,00 0,00 202.027,75 -12.027,75 -1,23 -0,21
TGTAL AVES 429.741,18 0,00 1.190.000,00 352.472,85 505.069,37 762.198,96 78,21 13,07

TOTAL OUTROS ANISAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OUTRAS ATIVIDADES NAO UTTLIZ. DA SAU 1.005.358,54 0,00 0,00 0,00 1.005.358,54 103,17 17,23

TOTAL 6ERAL 4.443.841,95 1.057.418,54 1.190.000,00 352.472,85 505.069,37 5.833.718,27 598,64 100,00
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RESUMO DA RENDA BRUTA TOTAL..

PRODUTO VENDAS t AUTOCOMSUffO ♦ EST. FINAL - CORPRA ANII - EST INICIAL + CESSÕES INT = RENDA BRUTA por Ĥ SAU I

QUINTAL 00RESTIC0 PUntis 635,962,60 1.057,418,54 0,09 9,09 9,00 1.693.381,14 173,77 29,93
A6RIA0 90 SECO 17 Folha, Flor e Haste 118.396,13 9,99 9,99 9,99 9,90 118.396,13 12,15 2,03
ALFACE 29 Foíha, Flor e Haste 22.673,41 9,99 9,99 9,99 9,99 22,673,41 2,33 9,39
BROCOLIS 24 Folha, Flor e Haste 123.559,62 9,99 9,99 0,99 9,99 123.559,62 12,68 2,12
CHICÓRIA LISA 22 Folha, Flor e Haste 154.752,49 9,99 9,99 9,00 9,99 154.752,49 15,88 2,65
ALFACE 21 Falha, Flor e Haste 152.816,35 9,99 9,99 9,99 9,99 152.816,35 15,68 2,62
COUVE 19 Folha, Flor e Haste 99.299,34 9,99 9,99 9,99 9,99 99.299,34 10,19 1,79
COÜVE 18 Folha, Flor e Haste 44.482,19 0,90 0,09 9,90 0,09 44.482,19 4,56 0,76
COUVE 7 Folha, Flor e Haste 119.199,59 9,99 0,99 0,09 9,99 119.199,59 12,23 2,04
COUVE 5 Folha, Flor e Haste 53.884,92 9,90 9,99 9,90 9,99 53.884,92 5,53 9,92
IIOSTARDA 4 Folha, Flor e Haste 118.753,68 9,99 9,99 0,99 9,99 118.753,68 12,19 2,94
ALFACE 2 Folha, Fiar e Haste 315.913,49 9,99 0,09 9,99 9,99 315.913,49 32,42 5,42
IIOSTAMft 18 Folha, Fiar e Haste 30.148,49 9,99 0,90 9,00 9,99 39.148,49 3,99 9,52
RUCÜLA 4 Folha. Flor e Haste 27.449,77 9,99 0,99 9,90 9,99 27.449,77 2,82 9,47
RUCÜLA 1 Folha, Flor e Haste 88.624,99 ' 9,99 9,99 9,09 9,00 88.624,99 9,09 1,52
1UCULA 3 Folha, Flor e Haste 89.659,99 0,99 9,09 9,90 0,99 89.659,99 8,28 1,38
ACEL8A 29 Folha, Flor e Haste 7.817,63 9,09 9,99 0,09 9,99 7.817,63 0,89 9,13
A80B0RA è Fruto 45.292,93 9,99 9,09 9,99 9,99 45.202,93 4,64 9,77
PEPINO CONSERVA 29 Fruto 28.835,36 9,99 9,99 9,99 0,99 28,835,36 2,96 9,49
PEPINO CONSERVA 6 Fruto 6,168,54 0,09 9,90 9,99 9,00 6,168,54 9,63 9,11
IILHO VERSE 27 Fruto 22.673,41 9,99 9,99 9,99 9,99 22.673,41 2,33 9,39
«ILHO VERDE 28 Fruto 22,673,41 9,90 9,99 9,90 9,99 22.673,41 2,33 0,39
NLHO VERDE 29 Fruto 22,673,41 9,99 0,99 9,00 9,99 22,673,41 2,33 9,39
RILHB VERDE 16 Fruto 35.796,56 9,99 9,99 9,90 9,99 35.796,56 3,67 0,61
8ILH8 VERDE 19 Fruta 19.893,54 9,99 0,99 9,99 9,99 19.893,54 2,94 9,34
«ILHO VERDE 8 Fruto 69.971,59 9,99 9,99 9,90 9,99 69.971,59 7,99 1,18
RILHO «ERDE 9 Fruto 69,071,59 9,00 0,90 9,00 9,90 69,071,59 7,99 1,18
AlPIft 16 Raiz, Tuberc, Bulbo 66.649,52 9,99 9,99 9,99 0,00 66.649,52 6,84 1,14
CENOURA 1 Raiz, Tuberc, Bulha 145.259,31 9,99 9,99 9,99 9,99 145.259,31 14,91 2,49
CENOURA 7 Raiz, Tuherc, Bulbo 25.493,97 9,99 9,99 0,09 9,00 25.493,97 2,62 9,44
NABO 13 Raiz, Tuherc, Bulbo 19.983,45 9,99 9,99 9,99 9,99 19.983,45 1,96 0,33
RABANETE 13 Raiz, Tuberc, Bulbo 92,441,65 9,99 9,99 9,99 9,99 92.441,65 9,49 1,58
RABANETE 1 Raiz, Tuherc, Bulbo 28.835,23 9,99 9,99 9,99 9,00 28.835,23 2,96 9,49
RABANETE 6 Raiz, Tuherc, Bulbo 41.549,81 0,00 9,99 0,00 9,99 41,549,81 4,26 9,71
NABO 1 Raiz, Tuherc, 8ulha 25.837,32 9,99 9,99 0,09 9,99 25.837,32 2,65 0,44
NABO 6 Raiz, Tuherc, Bulbo 27.165,38 9,99 9,99 9,99 9,99 27.165,38 2,79 9,47
TOTAL VEOETAL 3.998.742,23 1.957.418,54 9,99 0,00 9,99 4.966.169,77 417,26 69,79

T3TAL BOVINOS 0,90 9,90 9,99 0,00 0,00 9,00 9,00 0,00 9,90

TOTAL SUINOS 9,99 0,99 9,99 9,09 9,99 9,99 9,99 0,99 9,00

Ovos 314.958,47 9,99 9,99 9,99 9,00 314.958,47 32,32 5,49
Oyos 114,782,71 9,99 9,99 9,90 9,00 114.782,71 11,78 1,97
AVES COLONIAIS 9,99 9,09 1.999.999,90 352,472,85 393.941,62 344.485,53 35,35 5,91
CODORRAS 9,09 9,00 190.000,00 0,90 202.927,75 -12.927,75 -1,23 -9,21
TOTAL AVES 429.741,18 9,09 1.199.099,99 352.472,85 595.969,37 0,00 762.198,96 78,21 13,07

TOTAL OUTROS ANIBAIS 9,99 9,99 9,99 9,99 9,99 0,09 9,99 9,99 9,99

OUTRAS ATIVIDADES NAO UTILIZ. DA SAU 1.995.358,54 9,99 9,99 9,99 9,99 1.995.358,54 193,17 17,23

T8TAL 5ESAL 4,443,841,95 1.057.418,54 1.190.900,00 352.472,85 505,969,37 0,09 5.833.718,27 598,64 100,90



6 , 5 . 1 .  A n á l i s e  da R e n d a  B r u t a

A R e n d a  B r u t a  T o t a l  da p r o p r i e d a d e  d e  ve s e r  a l t a  p a r a  
q u e  se c u b r a m  os c u s t o s  e se o b t e n h a  l u c r o  na a t i v i d a d e  
a g r í c o l a .

P e l o  G r á f i c o  a b a i x o  p o d e m o s  v i s u a l i z a r  c o m  e s t á  
d i s t r i b u í d a  a R e n d a  B r u t a  no S í t i o .  A s  a t i v i d a d e s  v e g e t a i s  
c o r r e s p o n d e m  ao c a r r o  c h e f e  da R e n d a  B r u t a  c o m  6 3 , 7 % ,  n o t e -  
se q u e  aí e s t á  i n c l u í d o  t a m b é m  o a u t o c o n s u m o .  E m  s e g u i d a  v ê m  
a s  O u t r a s  a t i v i d a d e s  n ã o  u t i l i z a d o r a s  da S A U ,  a I n d ú s t r i a  
C a s e i r a ,  S e r v i ç o s  d e  e n t r e g a  e C o m i s s õ e s  de V e n d a  r e c e b i d a s  
de  t e r c e i r o s ,  c o m  1 7 , 5 %  e a c r i a ç ã o  d e  A v e s  c o m  1 3 . 1 % .

G r á f i c o  6 . 5 . 1 . a

Renda Bruta -  Distribuição
S.B.S.H. 92.1

N o t e - s e  a c o n c e n t r a ç ã o  da R e n d a  B r u t a  n a s  a t i v i d a d e s  
v e g e t a i s ,  o q u e  é m u i t o  a r r i s c a d o  l e v a n d o - s e  e m  c o n t a  as 
p o s s i b i l i d a d e s  d e  o c o r r ê n c i a  de i n t e m p é r i e s  c l i m á t i c a s  
( C h u v a s ,  G e a d a s ,  A l a g a m e n t o s  e t c . ) .  0 q u e  p o d e r i a  ser 
a m e n i z a d o  c o m  u m a  m a i o r  f o r ç a  da p r o d u ç ã o  a n i m a l .  A l é m  do 
a u m e n t o  da p o s s i b i l i d a d e  d e  u s o  r a c i o n a l  d o s  r e c u r s o s  da 
p r o p r i e d a d e .  C o m  a e n t r a d a  e m  p r o d u ç ã o  d e  m a i s  1 0 0  p o e d e i r a s  
a s e r e m  c r i a d a s  e m  s i s t e m a  de P a r q u e s  O i e r í c o l a s ,  h á  u m a  
t e n d ê n c i a  d e  r e d u z i r e m - s e  as d i s p a r i d a d e s  e n t r e  p r o d u ç ã o  
a n i m a l  e v e g e t a l .  A c r i a ç ã o  d e  b o v i n o s  p a r a  a u t o s u s t e n t o  
t a m b é m  e s t á  s e n d o  i m p l e m e n t a d a .



Vendas -  Distribuição
S.B.S.H S2.1

6 . 5 . 1 , 1 ,  V e n d a s  d o s  V e g e t a i s

C o m o  os v e g e t a i s  s ã o  a p r i n c i p a l  c a t e g o r i a  d e  a t v i d a d e s  
do S í t i o  a b a i x o  a g r u p a m o s  as v e n d a s  p o r  p r o d u t o s  a f i m  de 
d e t e r m i n a r m o s  q u a i s  se d e s t a c a m  m a i s ,  o q u e  p o d e  se r 
o b s e r v a d o  no G r á f i c o  a b a i x o .



VOLUME DE V!2©AS T O M E  
S.B.S.H. 92/1

Qulntcá Domssftco

100 200 300 400 500 §00 700
ft $Xaifèl

(Thousonds)

N o t e - s e  o s  v o l u m e s  d e  v e n d a  e x p r e s s i v o s  do Q u i n t a l  
D o m é s t i c o  ( F r u t a s )  , A l f a c e ,  C o u v e ,  Fiúcula e C e n o u r a .  E s t a s  
a t i v i d a d e s  c o r r e s p o n d e m  a o s  c a r r o s - c h e f e  da p r o d u ç ã o ,  t ê m  
g r a n d e  a c e i t a ç ã o  j u n t o  a o s  c o n s u m i d o r e s  e d e v e m  c o n t i n u a r  
s e n d o  o f e r e c i d o s  e m  e s c a l a ,  s ã o  p r o d u t o s  " p u x a d o r e s "  e 
m u i t a s  v e z e s  d e t e r m i n a m  a c o m p r a  d e  o u t r o s .

6 . 5 . 1 . 5 .  P r e ç o s  M é d i o s  d o s  V e g e t a i s

E m  u m a  p e q u e n a  p r o p r i e d a d e  é i n t e r e s s a n t e  q u e  se 
p r o d u z a  i n t e n s i v a m e n t e  i s t o  é p o s s í v e l  c o m  a u t i l i z a ç ã o  de 
c u l t u r a s  q u e  p r o d u z a m  m u i t o  v a l o r  p o r  á r e a  ou s e j a  t e n h a m  
v a l o r  u n i t á r i o  a l t o .  C o m  o o b j e t i v o  de a n a l i z a r e m - s e  os 
p r e ç o s  u n i t á r i o s  m é d i o s  de c a d a  p r o d u t o  t r a ç o u - s e  o G r á f i c o  
a b a i x o ,  p a r t i n d o - s e  d o s  v a l o r e s  m é d i o s  d e  v e n d a  d e  p r o d u t o s  
a t u a l i z a d o s  p a r a  J u n h o  de 1 9 9 2 .



G r á f i c o  6 , 5 , 1 . 2
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Agrlao

S.B.S.O. 92/!

D 2 DO 400 SOO SOO 1000 1200 1400 1600

ir

F i c a  b e m  c l a r o  q u e  n e s t e  p e r í o d o  a n a l i z a d o  a c e n o u r a  
g a n h o u  d i s p a r a d o  e m  v a l o r  u n i t á r i o  m é d i o  ( C r $  1 5 0 0 , 0 0 ) ,  
d e p o i s  s e g u e - s e  u m a  s é r i e  d e  p r o d u t o s  q u e  se s i t u a m  na f a i x a  
d e  C r $  6 0 0 , 0 0  ( A l f a c e ,  R a b a n e t e ,  R ú c u l a ,  B r ó c o l i s  e A l f a c e )  
e p o r  ú l t i m o  p r o d u t o s  na f a i x a  d e  C R $  4 0 0 , 0 0  ( M i l h o ,  A c e l g a  
e C o u v e ) ,

As d e c i s õ e s  de p l a n t i o  d e v e m  c o n s i d e r a r  o p r e ç o  
u n i t á r i o  do p r o d u t o  e o p o t e n c i a l  d e  c o m e r c i a l i z a ç ã o  do 
m e s m o .  A s s i m  p r o d u t o s  d e  a l t o  v a l o r  e a c e i t a ç ã o  c o m o  a 
c e n o u r a ,  b e t e r r a b a  d e v e m  s e r  t r a t a d o s  d i f e r e n c i a l  m e n t e  ( 
p a r a  n ã o  d i z e r  pr i or i z a d o s  ). N o t e - s e  q u e  a v a r i e d a d e  de 
p r o d u t o s  n ã o  p o d e  s e r s u b s t a n c i a l m e n t e  a l t e r a d a ,  h á  p r o d u t o s  
q u e  n ã o  p o d e m  s e r  e s q u e c i d o s  c o m o  c o u v e  e a l f a c e  q u e  s ã o  
" p u x a d o r e s ” . O u t r o s  " p u x a d o r e s "  s ã o  os t e m p e r o s  v e r d e s  
( S a l s a  e c e b o l i n h a ) ,  q u e  n ã o  f o r a m  c o m e r c i a l i z a d o s  no 
p e r í o d o  e d e v e m  s e r  p r o d u z i d o s .  O u t r o  f a t o  r e l e v a n t e  p a r a  a 
R e n d a  do p r ó x i m o  p e r í o d o  é a p r o d u ç ã o  de M o r a n g o  q u e  t e m  
a l t o  v a l o r  u n i t á r i o .

N ã o  h á  u m a  f ó r m u l a  d e f i n i d a  p a r a  a c o m p o s i ç ã o  ó t i m a  do 
p o r t f ó l i o  d e  p r o d u t o s  o f e r e c i d o s ,  v á r i o s  o u t r o s  f a t o r e s  
a t u a m  e q u e  a q u i  n ã o  s ã o  c o n s i d e r a d o s .



P a r a  a t i n g i r  u m a  R e n d a  B r u t a  A l t a  e m  v e g e t a i s  a 
p r o d u ç ã o  d e v e  s e r  a l t a ,  i s t o  i m p l i c a  e m  p r o d u t i v i d a d e  p o r 
á r e a  a l t a ,  u t i l i z a ç ã o  ó t i m a  d o  f a t o r  t e r r a  c o m  u s o s  
a d i c i o n a i s  e p r e ç o s  s a t i s f a t ó r i o s .

6 .6 , R e n d a  d a  O p e r a ç ã o  A g r í c o l a  ( R O A )

A R e n d a  d a  O p e r a ç ã o  A g r í c o l a  < R 0 A )  é a d i f e r e n ç a  e n t r e  
a R e n d a  B r u t a  G l o b a l  ( R B G )  e os C u s t o s  R e a i s  ( C R ) .  ê 
r e p r e s e n t a d a  p e l a  f ó r m u l a :

R O A  = R B G  - CR

A R e n d a  B r u t a  G l o b a l  é o b t i d a  p e l a  d i f e r e n ç a  da R e n d a  
B r u t a  T o t a l  G l o b a l  m e n o s  as C e s s õ e s  I n t e r n a s  ( C l ) ,  c o m o  
n e s t e  e s t u d o  n ã o  s ã o  c o m p u t a d a s  as c e s s õ e s  i n t e r n a s  a R e n d a  
B r u t a  G l o b a l  é igual a R e n d a  B r u t a  T o t a l  G l o b a l .

A R O A  é u m  i n d i c a d o r  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r o  m u i t o  
u t i l i z a d o ,  p o i s  é u m a  m e d i d a  m u i t o  p r ó x i m a  do r a c i o c í n i o  do 
i n t e r e s s e  d o s  a g r i c u l t o r e s .  É o r e s í d u o  d e s t i n a d o  a 
r e m u n e r a r  o c a p i t a l  p r ó p r i o  e a m ã o - d e - o b r a  F a m i l i a r .



R E N D A  D A  O P E R A C A O  A G R Í C O L A
R E N D A  L I Q U I D A
L U C R O
P R E J U Í Z O



A R O A  do S í t i o  B i o l ó g i c o  no p e r í o d o  a n a l i s a d o  Foi m u i t o  
b a i x a ,  C R $  9 4 0 . 8 9 3 , 1 0  ( v a l o r  de J u n h o  de 1 9 9 2 )  e m  sei s  
m e s e s ,  o q u e  p o d e  s i g n i f i c a r  d e s c a p i t a l i z a ç ã o .  No G r á f i c o  
a b a i x o  é p o s s í v e l  ver c o m o  se c h e g o u  ao v a l o r  da ROA.

G r á f i c o  6,6.

Renda da Operacao Âgrícola (ROA) 92.1
(ROA = RBT -  CR )
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4000000t

|  3000000 

^ 2000000

1000000

Renda Bruta 
Custos fteass

ROA

6 .7, L u c r o :  C á l c u l o  a t r a v é s  d o s  C u s t o s  R e a i s  e C a l c u l a d o s

0 S i s t e m a  C o n t a g r i  p r e v ê  a e x i s t ê n c i a  de d o i s  c a m i n h o s  
p a r a  o c á l c u l o  do lucro. 0 p r i m e i r o  é a t r a v é s  d o s  C u s t o s  
R e a i s  e c a l c u l a d o s  que d e s c r e v e m o s  a g o r a .  0 o u t r o  é a t r a v é s  
dos C u s t o s  V a r i á v e i s  e F i x o s  que a b o r d a r e m o s  m a i s  t a r d e .

0 L u c r o  (L) de um s i s t e m a  de e x p l o r a ç ã o  ou de uma 
p r o p r i e d a d e  a g r í c o l a  é a d i f e r e n ç a  e n t r e  a R e n d a  B r u t a  
G l o b a l  e a s o m a  dos C u s t o s  R e a i s  e C a l c u l a d o s .  É 
r e p r e s e n t a d o  p e l a  f ó r m u l a ,  r e p r e s e n t a d a  esq u e m a t  i carrtente , 
G r á f i c o  a b a i x o ,  que e s p e l h a  a r e a l i d a d e  e c o n ô m i c a  do S í t i o .

Á



GOGDQQG

5000000

^4000000
CM
5»

3000000-

2000000

1C0D00Q

Lucro
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C istos Cütaiiadog
(Justos fêeaís Luorc?

N o t e - s e  qu 
c o n s  i d e r a d o  é 
não r e F l e t e  as 
a r emu n e r a ç ã o  
p r o p r i e d a d e  irá 
r e v e r t i d o ,  no 
a d e q u a d a m e n t e  a 
i n v e s t i m e n t o s ,  
p a r a  p e r m i t i r  
c o m e n t a r e m o s  ma

e o L u c r o  a u f e r i d o  no finai do p e r í o d o  
ínfimo, C r $  5 4 5 . 9 6 2 , 7 4 .  E s t e  luc r o  s e m  d ú v i d a  
e x p e c t a t i v a s  d o s  s ó c i o s ,  uma vez que f a l t a v a  
da m ã o  de obra. P o d e - s e  d i z e r  q u e  a 
se d e s c a p i t a l  izar se o q u a d r o  não for 

m o m e n t o  não g e r a - s e  r e c u r s o s  p a r a  r e m u n e r a r  
m ã o  de o b r a  e f o r m a r  p o u p a n ç a  p a r a  f u t u r o s  

M u d a n ç a s  e s t r a t é g i c a s  d e v e m  ser e s t r u t u r a d a s  
q u e  o e m p r e e n d i m e n t o  a t i n j a  ê x i t o ,  as q u a i s  
is t a r d e .

D e v e - s e  c o n s i d e r a r  que m u i t a s  v e z e s  o a g r i c u l t o r  não 
t e m  a ó t i c a  do a d m i n i s t r a d o r  ru r a l ,  p r o v a v e l m e n t e  não 
c o n s i d e r a  a d e p r e c i a ç ã o ,  a r e m u n e r a ç ã o  do c a p i t a l  e da m ã o  
de o b r a  de m a n e i r a  m a i s  p r e c i s a ,  no c á l c u l o  do lucro. P o d e  
até a c h a r  q u e  seu n e g ó c i o  dá lucro e se for anal i sar b e m
i sto não o c o r r e .



B.8. M a r g e m  B r u t a

A M a r g e m  B r u t a  é o í n d i c e  de e f i c i ê n c i a  de uma 
a t i v i d a d e  ou p r o d u t o .  P o d e - s e  c a l c u l a r  a M a r g e m  B r u t a  
p a s s a d a  ou p r e v i s t a .  A M a r g e m  b r u t a  p a s s a d a  e m  um p e r í o d o  
p o d e  ser u t i l i z a d a  para:

a) M e d i r  a e f i c i ê n c i a  de uma a t i v i d a d e  ou p r o d u t o ;
b) C l a s s i f i c a ç ã o  de p r o d u t o r e s  p a r a  c o m p a r a ç ã o ;
c) A n á l i s e  de g r u p o  ou c o m p a r a t i v a ;
d) C o m p a r a ç ã o  da e f i c i ê n c i a  e n t r e  a t i v i d a e s  e p r o d u t o s  

d i f e r e n t e s .

A M a r g e m  B r u t a  <MB)
e n t r e  a R e n d a  B r u t a  Total
v a r i á v e i s  (CV) da m e s m a  
f ó r m u l a !

de uma a t i v i d a d e  é a d i f e r e n ç a  
( R B T )  d e s s a  a t i v i d a d e  e os c u s t o s  
a t i v i d a d e .  É r e p r e s e n t a d a  p e l a

MB RBT CV

Na p r ó x  i ma t a b e  I a 
M a r g e n s  B r u t a s ,  n o t e - s e  
os c u s t o s  c o m  a d u b a ç ã o  
c o n s i d e r a d o s  v a r i á v e i s ,  
s e m e l h a n t e  ao que já foi

p o d e m o s  v i s u a l i z a r  o R e s u m o  das 
q u e  c o m o  d i s c u t i d o  a n t e r i o r m e n t e  só 
e a l i m e n t a ç ã o  dos a n i m a i s  f o r a m  
a s s i m  a a n á l i s e  das a t i v i d a d e s  f i c a  
e n u n c i a d o  a n t e r i o r m e n t e .

N o s  a n e x o s  p o d e - s e  o b s e r v a r  a M a r g e m  B r u t a  por a t v i d a d e  
d e t a l h a d a m e n t e ,  c o m a  d e s c r i ç ã o  de c a d a  l a v o u r a .
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6.9. C á l c u l o  do L u c r o  p e l o s  C u s t o s  F i x o s  e V a r i á v e i s

A g o r a  c a l c u l o u - s e  o L u c r o  por o u t r o  c a m i n h o .  
L u c r o  é o b t i d o  p e l a  d i f e r e n ç a  e n t r e  a M a r g e m  B r u t a  
os C u s t o s  F i x o s ,  a r e p r e s e n t a ç ã o  p a r a  o c a s o  do 
f e i t a  no G r á f i c o  a b a i x o !

G r á f i c o  6 . 9
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6 . 1 0 .  B a l a n ç o  P a t r i m o n i a l

0 S i s t e m a  C o n t a g r i  t a m b é m  o f e r e c e  o c á l c u l o  do B a l a n ç o  
P a t r i m o n i a l  do p e r í o d o  c o n s i d e r a d o .  A l i m e n t a - s e  o s i s t e m a  
c o m  d a d o s  do i n í c i o  e do final do p e r í o d o  e o b t ê m - s e  os 
c á l c u l o s .

6 . 1 0 , 1 ,  A t i v o

t r ê s
S ã o  os 
b l o c o s :

b e n s  e d i r e i t o s  da e m p r e s a ,  e s t á  d i v i d i d o  em

a) C i r c u l a n t e :  É c o m p o s t o  por c o n t a s  de g r a n d e
l i q u i d e z ,  p e l o  d i n h e i r o  e m  b a n c o  e p a r t i c i p a ç õ e s  e os
e s t o q u e s  de aves, n o t e - s e  q u e  h o u v e  um a u m e n t o  de a t i v o  c o m  
a c o m p r a  de a n i m a i s .

b) Real izável a M é d i o  P r a z o :  É c o m p o s t o  p e l o  v a l o r  das 
M á q u i n a s  e E q u i p a m e n t o s  d e d u z i d a  a D e p r e c i a ç ã o  A c u m u l a d a .  
IMote-se o v a l o r  e x p r e s s i v o  do c a p i t a l  e m  m a q u i n á r i o .

c) Real izável a L o n g o  P r a z o :  N e s t e  c a s o  é c o m p o s t o  
p e l a s  i m o b i l i z a ç õ e s  e m  c u r s o ,  q u e  f o r a m  a p r o p r i a d a s  p a r a  os 
p r ó x i m o s  e x e r c í c i o s .



P AG „
P i'" (5 p r i e d a d e 044001.

13 A I... A N C 0

ATIVO INICIO DO ANO FINAL DO ANO

c i r c u l a n t e :
Dinheiro Banco e Participacoes 336„712,92 2 ? 0 „ 0 0 0 ;,00
V a I o r d o s E stoques 0 00 0 0  0
E s t o q u e d e I n s t,i in o 0 0 0 ’ 0 0  0
E s t o q u e d e A n i m a i s - 13 í:í v  i n o s 0,00 0 0  0

- Suinos 0,00 0 ;, 00
-• Aves 505 ,, 069 37 1 ,. 190 0 0 0 0 0

Outros 0 :, 00 0,00
Conta s a receber 0 00 0 ... 00

TOTAL CIRCULANTE 841.782,29 1.460.000,00

REALIZAVEL A MEDIG PRAZO
Maquinas e Equipamentos 52 „ 152, 234 49 52,152 ., 234 , 49

Dspreciacao acumulada 3 0 „ 2 7 1 .186, 15 30 .. 9 6 9 3 2 4  92
N a o F i s i c o s 0 00 0 , 00

TOTAL REALIZ. MEDIO PRAZO 21.881.048,34 21.182.909,57

ATIVOS FIXOS
Terra 0,00 0,00
Construcoes e benfeitorias 0,00 0,00
(•••■> Deprec: i ac: a o acumulada 0,00 0,00
Pomares 0 0 0  0,00
(•■••) Depreciacao acumulada 0,00 0,00
Imob i 1 izacoees em Curso 0,00 520.,882,59

TOTAL LONGO PRAZO 0,00 520.882,59 

TOTAL ATIVO 22.722.830,62 23.163.792,16

À



6 . 1 0 . 2 .  P a s s i v o

P a r a  e q u i l i b r a r  as c o n t a s  do a t i v o  c o m p õ e  a o u t r a  p a r t e  
do b a l a n ç o  o P a s s i v o  e o P a t r i m ô n i o  L í q u i d o  q u e  são as 
d í v i d a s  e o b r i g a ç õ e s  c o m  t e r c e i r o s  ou c o m  s ó c i o s .

A e m p r e s a  po s s u i  d í v i d a s  de m é d i o  p r a z o  de v a l o r  
c o n s i d e r á v e l  Cr$ 6 . 0 6 0 . 0 0 0 , 0 0  e d e v e m  ser p a g a s  e m  u m p e r  iodo 
s u p e r i o r  a um ano.

A C o n t a  C a p i t a l  a t u a l i z a  o v a l o r  do P a t r i m ô n i o  L í q u i d o .  
No i tem r e t i r a d a s  p a r t i c u l a r e s  há um v a l o r  n e g a t i v o  que 
c o r r e s p o n d e  ao a u m e n t o  de c a p i t a l  por i n v e s t i m e n t o  e 
a t u a l i z a ç ã o  do a t i v o  p e l a  c o r r e ç ã o  m o n e t á r i a .

6 . 1 0 . 3 .  A n á l i s e  do B a l a n ç o

A t r a v é s  dos í n d i c e s  c a l c u l a d o s  é p o s s í v e l  f a z e r  
i n f e r ê n c i a s  s o b r e  a s a ú d e  f i n a n c e i r a  da p r o p r i e d a d e ,  
q u e  no final do p e r í o d o  a e m p r e s a  p o s s u i a  a t i v o s  que
7 4 %  p a g o s ,  
a e m p r e s a  
d e i x a n d o  a

p o t a n t o  há um e n d i v i d a m e n t o  de 
p o s s u i  são 3 8 2 %  s u p e r i o r e s  
e m p r e s a  c o n f o r t á v e l  p a r a  n o v o s

a l g u m a s  
O b s e r v e  
e s t a v  am 

06%. Os a t i v o s  que 
às s u a s  d í v i d a s ,  
e m p r é  s t i mo s .

À



B A I... A N 0 0 fcont,)

PASSIVO INIClD DO ANO FINAL DO ANO

CIRCULANTE
S a 1 d o B a n c: a r i o N e g a t i v o 
D i v i d a s c o ir, F o r n e c: e d o r e s 
Impostos a Pagar 
•.i.,iros de eus tei o a pa gar 
Juros de Investimentos 
Empr est i (vios de Curto Prazo

TOTAL CIRCULANTE 

DIVIDAS DE PIEDIQ PRAZO 

DIVIDAS DE LONGO PRAZO

CONTA CAPITAL 
P a t  ri írton i o  I n  i c i aI

R e n d a d a 0 p e r a c a o A g r i c o 1 a 
G a n h o s d e C a p 11 a I 
R e t i a d -a s P a r t i c u I a r e s 

•••• A u •!•.• o c: o n s u m o P r o d u c: a o

PATRIHONIO LIQUIDO 

TOTAL PASSIVO

0 , 0 0  
0 , 0 0
0  0 0
0  0 0
0  0 0
0 0 0

0,00

6.060.832,40

0,00

0 , 0 0  
0 0 0  
0 ,0 0  
0,00 
0  :< 0  0  
0 , 0 0

0,00

6.060.000,00

0,00

1 6 . 6 6 1 . 9 9 0 , 1 5
940 ,.893, 10 

0 ,00
—á  „ 6 1 8 „ 3.1.9 , 44 
1„057„418,54

16.661.998,15

22.722.830,62

17.103.792.16

23.163.792.16

ANALISE D0 BALANÇO

INICIO DO ANO FI!i DO ANO

1.. REI... AC AO CAPITAL PROPRIO/ATIVOS 0,73 0,74
2. REI... AC AO ATIVOS/DIVIDAS 3,75 3,82
3. LIQUIDEZ" ATIVO CIRC „/PASSIVO CIRC,, 0,00 0,00
4 „ REI... AC AO ATIVOS FIXOS/ATIVOS TOTAIS 0,00 0,02



6 , 1 1 .  P r e ç o s  e a I n f l a ç ã o

N a  e c o n o m i a  b r a s i l e i r a  há u m  c o m p o n e n t e  i m p o r t a n t e  q u e  
d e v e  s e r a n a l i z a d o  na d e t e r m i n a ç ã o  do p r e ç o ;  A i n f l a ç ã o ,  0 
S í t i o  B i o l ó g i c o  f i x a  os s e u s  p r e ç o s  s e m p r e  a c i m a  d o s  v a l o r e s  
p r a t i c a d o s  no m e r c a d o ,  E s t a  p o l í t i c a  d e  i n d e p e n d ê n c i a  r e q u e r  
o u t r o s  c u i d a d o s  a d i c i o n a i s .  Os p r o d u t o s  n ã o  p o d e m  ser 
a b s u r d a m e n t e  c a r o s ,  p o i s  r e t r a i r i a m  o c o n s u m o .  N e m  m u i t o  
b a r a t o s  p o i s  e s t a r i a m  p e r d e n d o  p a r a  a i n f l a ç ã o ,  
c o m p r o m e t e n d o  t o d a  a c a p i t a l  i z a ç ã o  d a  e m p r e s a .  O s  r e a j u s t e s  
n o s  p r e ç o s  d e v e m  s e r c o e r e n t e s  e e q u i l i b r a d o s .

A n a l i s a n d o - s e  os p r ó x i m o s  G r á f i c o s  q u e  r e p r e s e n t a m  a 
v a r i a ç ã o  d o s  p r e ç o s  p r a t i c a d o s  p e l o  S í t i o  e a i n f l a ç ã o  ( I G P -  
D l )  ao l o n g o  do p e r í o d o  a n a l i z a d o ,  se vê c l a r a m e n t e  q u e  n ã o  
h o u v e  u m a  p o l í t i c a  m u i t o  d e f i n i d a  de p r e ç o s  o q u e  p o d e  
o c a s i o n a r  p r o b l e m a s  na v e n d a  d o s  p r o d u t o s  e no l u c r o  da 
e m p  r e s a ,

G r a f i c o  6 , 1 1 . 1 .

Varíacao dos Precos
Couve X IGP-df

- IGP-sil -  • Praao Cüwm
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Var iacao dos Precos
Cenoura X lGP™dl

IGP-dí

Csnaura

Período

G r á f i c o  6 . 1 1 . 3

Variacao dos Precos
Ovo de Codorna X !GP--dí

KSP“ dI

Ovo ds Codorna

Período



Variacao dos Precos
Ovo de Galinha X IGP-dí

IGP-di

Ovo de Grilrsha

Período

6 . 1 5 .  R e c o m e n d a ç õ e s  F i n a i s

A p ó s  e x p o r  a s i t u a ç ã o  e c o n ô m i c a  do S í t i o  B i o l ó g i c o  
r e s t a m  t r a ç a r  r e c o m e n d a ç õ e s  de c o m o  a r r a n j a r  a p r o d u ç ã o  c o m  
o i n t u i t o  d e  r e v e r t e r  a s i t u a ç ã o  c r í t i c a  p o r  q u e  p a s s a  a 
p r o p r i  e d a d e .

S e g u n d o  S o l d a t e l i  ( 1 9 9 5 ) ,  
s e g u i d a s  p a r a  se a l c a n ç a r  o 
p r o p r i e d a d e  a g r í c o l a ,  e x p o r e m o s  
r e c o m e n d a ç õ e s  à p r o p r i e d a d e s

e x i s t e m  n o r m a s  a s e r e m  
ê x i t o  e c o n ô m i c o  e m  u m a  
e s t a s  n o r m a s  t r a ç a n d o

a) R e n d a  B r u t a  T o t a l  
P a r a  o b t e r  l u c r o  o S í t i o  

p a r a  t a n t o  d e v e  t e r  u m a  
q u a d r a d o ,  e o c u p a r  t o d a

a l t a :
t e m  q u e  i n t e n s i f i c a r  s u a  p r o d u ç ã o ,
d e n s i d a d e  e c o n ô m i c a  a l t a  p o r  m e t r o
a á r e a  d i s p o n í v e l .  E s t e  p r i n c í p i o

s e r á  c o m p l e m e n t a d o  p o r  o u t r o s .

b) N ã o  p o u p a r  n o s  C u s t o s  V a r i á v e i s :
P a r a  se o b t e r  l u c r o  é n e c e s s á r i o  o i n v e s t i m e n t o  e m  i n s u m o s  a 
p r o d u ç ã o ,  e s t e  i n v e s t i m e n t o  e m  t e c n o l o g i a  g a r a n t e  m a i o r e s  
p r o d u ç õ e s  p o r  á r e a .  N e s t e  a s p e c t o  a p r o p r i e d a d e  d e v e  
i n v e s t i r  e m  a d u b o s  o r g â n i c o s ,  u m a  v e z q u e  e s t e  i n v e s t i m e n t o  
t e m  s i d o  b a i x í s s i m o  a t é  e n t ã o ,  s o b  p e n a  de e s g o t a r  os



n u t r i e n t e s  do s o l o  a c u r t o  p r a z o .  As f r u t e i r a s  do q u i n t a l  
d o m é s t i c o  d e v e m  t e r  c u i d a d o s  e s p e c i a i s  p o i s  c o n t r i b u í r a m  
m u i t o  na R e n d a  do p e r í o d o  a n a l i z a d o ,  c o m  i n v e s t i m e n t o s  a 
p r o d u ç ã o  p o d e  a u m e n t a r .

c) M a r g e m  B r u t a  T o t a l  a l t a :
P a r a  o f u t u r o ,  a t v i d a d e s  q u e  t e n h a m  M a r g e m  B r u t a  N e g a t i v a  
d e v e m  s e r  a b a n d o n a d a s  ou r e d u z i d a s  ao m í n i m o  p o s s í v e l ,  s o b 
p e n a  de c o m p r o m e t e r  o d e s e m p e n h o  da p r o p r i e d a d e .

d) C u s t o s  F i x o s  m e n o r e s  q u e  7 5 %  da M a r g e m  B r u t a  T o t a l :  
Os  c u s t o s  t a m b é m  d e v e m  s e r e q u i l i b r a d o s  e r a c i o n a i s .  
C o n f o r m e  v e r i f i c o u  e s t e  e s t u d o  os c u s t o s  f i x o s  da 
p r o p r i e d a d e  e s t ã o  m u i t o  a l t o s ,  s o b r e t u d o  c o m  o m a q u i n á r i o .  
I n v e s t i m e n t o s  na p r o p r i e d a d e  d e v e m  s e r f e i t o s  d e  f o r m a  
p r o d u t i v a ,  q u a l  q u e  i n v e s t i m e n t o  o c i o s o  a j u d a  a c o m p r o m e t e r  o 
d e s e m p e n h o  da e m p r e s a .

e) U s a r  a d e q u a d a m e n t e  a S u p e r f í c i e  A g r í c u l a  Ú t i l  e u s a r  
i n t e n s i v a m e n t e  o s o l o :
D e  a c o r d o  c o m  o u s o  da S A U  o b t ê m - s e  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  
d i f e r e n t e .  P r o d u ç õ e s  m a i s  i n t e n s i v a s  p r o p o r c i o n a m  m e l h o r e s  
r e s u l t a d o s  e c o n ô m i c o s .  A o l e r i c u l t u r a  p o r  si só já é u m a  
a t v i d a d e  b a s t a n t e  i n t e n s i v a ,  r e s t a  u s a r  e f e t i v a m e n t e  o s o l o .  
D e s t a c a m - s e  n e s t e  c a s o  as c u l t u r a s  de a l t o  v a l o r  u n i t á r i o  
c o m o  C e n o u r a ,  B e t e r r a b a ,  M o r a n g o ,  e t c .  q u e  d e v e m  s e r  
o b s e r v a d a s  na p r o d u ç ã o  do s í t i o .  E s t e  u s o  m a i s  i n t e n s i v o  do 
s o l o  p r o p o r c i o n a  m e l h o r e s  r e s u l t a d o s ,  d e v e - s e  e v i t a r  ao 
m á x i m o  á r e a s  o c i o s a s ,  o u s o  a d i c i o n a l  do s o l o  d e v e  ser 
i n t e n s o  c o m  o u s o  d e  c u l t u r a s  a d i c i o n a i s .

A r e c o m e n d a ç ã o  da u t i l i z a ç ã o  do s i s t e m a s  de p a r q u e s  
o Ie r í c o l a s  d e  c r i a ç ã o  d e  a v e s  v ê m  a a u x i l i a r  no u s o  
i n t e n s i v o  do s o l o ,  p a r c e l a  n ã o  o c u p a d a s  p e l a  p r o d u ç ã o  p o d e m  
s e r  o c u p a d a s  p e l o  l o t e  de a v e s  q u e  d i s p õ e  e s t e r c o  ao s o l o  e 
e r r a d i c a  os r e s í d u o s  d e  p r o d u ç ã o .

P a r a  a u m e n t a r  a r e n d a  o S í t i o  d e v e  a u m e n t e r  b a s t a n t e  
s u a  p r o d u ç ã o  u m a  v e z q u e  o m e r c a d o  é f a v o r á v e l .

f) T e r  a p r e s e n ç a  i n t e n s i v a  d e  a n i m a i s  p r o d u t i v o s :  A 
p r e s e n ç a  d e  a n i m a i s  n ã o  u t i l i z a d o r e s  do s o l o  c o m o  as a v e s  é 
i m p o r t a n t e  p a r a  o d e s e m p e n h o  e c o n ô m i c o ,  0 S í t i o  d e v e  
a u m e n t a r  a p a r t i c i p a ç ã o  da r e n d a  a n i m a l  na p r o p r i e d a d e ,  
g a r a n t i n d o  m a i o r  e q u i l í b r i o  e s e g u r a n ç a  à p r o d u ç ã o .  
I n f e l i z m e n t e  a p r o p r i e d a d e  no c a s o  d a s  a v e s  n ã o  p o d e  
p r o d u z i r  o m i l h o  q u e  t e m  q u e  s e r c o m p r a d o  na f o r m a  d e  r a ç ã o ,  
d e v i d o  a f a l t a  d e  á r e a  p a r a  p l a n t i o .  A c r i a ç ã o  de p o u c a s  
c a b e ç a s  d e  b o v i n o s  p a r a  s u p r i r  as n e c e s s i d a d e s  da f a m í l i a  é 
i n t e r e s s a n t e  na b u s c a  da a u t o s u f i o i ê n c i a ,

g) D i v e r s i f i c a ç ã o :
A d i v e r s i f i c a ç ã o  dá m a i s  e s t a b i l i d a d e ,  s e g u r a n ç a  e r e s u l t a d o  
e c o n ô m i c o  à e m p r e s a  a g r í c o l a .  N e s t e  a s p e c t o  o S í t i o  e s t á  
b e m ,  r e s t a  c o m b i n a r  d e  m a n e i r a  ó t i m a  a p r o d u ç ã o  p a r a  q u e  os



r e s u l t a d o s  s e j a m  - F a v o r á v e i s .  D e v e - s e  c o n t u d o  e v i t a r  a 
p u l v e r i z a ç ã o  e x c e s s i v a  d a s  a t v i d a d e s ,  d e v e - s e  se p o s s í v e l  
t e r  c l a r o  q u a i s  s ã o  a s  p r i o r i d a d e s .

g) Os r e n d i m e n t o s  d e v e m  s e r  a l t o s  n a s  p r i n c i p a i s  
a t v i d a d e s :
0  l u c r o  d e p e n d e  n i o  só do v o l u m e  d e  p r o d u ç ã o  e do p r e ç o  de
v e n d a ,  m a s  t a m b é m  d o s  r e n d i m e n t o s  o b t i d o s .  O s  r e n d i m e n t o s  
c o n s t i t u e m - s e  n u m  -Fator c o n t r o l á v e l  p a r a  o p r o d u t o r  u m a  v e z
q u e  t o r n a - s e  p o s s í v e l  c o m  i n v e s t i m e n t o s  e m  i n s u m o s  na 
p r o d u ç ã o  ( a d u b o , s e m e n t e , t e c n o l o g i a , e t c ) .

h) M e l h o r e s  p r e ç o s :  E s t e  é u m  f a t o r  f u n d a m e n t a l  p a r a  o 
l u c r o  d a  p r o p r i e d a d e ,  m e l h o r e s  p r e ç o s  d e  v e n d a  p r o p o r c i o n a m  
u m  m e l h o r  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o .  N e s t e  p o n t o  o S í t i o  se m a n t é m  
e m  u m a  s i t u a ç ã o  c o n f o r t á v e l  e m  r e l a ç à o  à m é d i a  d o s  
p r o d u t o r e s ,  p o i s  p o d e  c o b r a r  a m a i s  p o r  t e r  u m  p r o d u t o  
d i f e r e n c i a d o .  R e s t a  a p e n a s  p r a t i c a r  u m a  p o l í t i c a  c o e r e n t e  de 
p r e ç o s ,  s e m  p e r d e r  d i n h e i r o  n e m  a s s u s t a r  os c l i e n t e s ,

0  r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  d e  u m a  p r o p r i e d a d e  é p r o v e n i e n t e  
d a  i n t e r a ç ã o  d e  u m a  s é r i e  d e  f a t o r e s ,  q u e  j u n t o s  e s p e l h a m  a 
r e a l i d a d e  da e m p r e s a  a g r í c o l a .

D e  u m a  m a n e i r a  g e r a l  o r e s u l t a d o  e c o n ô m i c o  d e  p o u c o  
L u c r o  d e v e u - s e  á b a i x a  p r o d u ç ã o  c o m o  u m  t o d o  e a e x i s t ê n c i a  
d e  c u s t o s  f i x o s  e l e v a d o s .  H á  d u a s  f o r m a s  de c o n t o r n a r  a 
s i t u a ç ã o ,  r e d u z i n d o  c u s t o s  f i x o s  q u e  é d i f í c i l  e a u m e n t a n d o  
a R e n d a  B r u t a  q u e  é o r e c o m e n d a d o .



7. C O N C L U S Ã O

0 m o d e l o  a l t e r n a t i v o  a d o t a d o  p e l o  S í t i o  B i o l ó g i c o  é u m  
i m p o r t a n t e  t r u n f o  d e  m e r c a d o  e d e  o p ç ã o  d e  p r o d u ç ã o .  B a s e a d o  
n e s t e  t i p o  d e  p r o d u ç ã o  é p o s s í v e l  v i s l u m b r a r  u m a  a g r i c u l t u r a  
s o c i a l m e n t e  j u s t a ,  e c o l o g i c a m e n t e  e q u i l i b r a d a ,  e 
e c o n o m i c a m e n t e  v i á v e l .  A b u s c a  da i n d e p e n d ê n c i a  e a u t o  
s u f i c i ê n c i a  e a r e l a ç ã o  e q u i l i b r a d a  c o m  o m e i o  a m b i e n t e  s ã o  
s u a  p r i n c i p a l  c a r a c t e r í s t i c a ,  a l é m  d a  i n d e p e n d ê n c i a  de 
p r o d u ç ã o  e c o m e r c i a l i z a ç ã o .

0  f a t o  d e  n u m  p r i m e i r o  m o m e n t o  a p r o p r i e d a d e  n ã o  e s t á  
p r o p o r c i o n a n d o  o l u c r o  d e s e j a d o ,  n ã o  i n v a l i d a  a p r o p o s t a .  0  
S í t i o  e s t á  no s e u  p r i m e i r o  s e m e s t r e  d e  p r o d u ç ã o  c o m e r c i a l  
e f e t i v a ,  é n o r m a l  q u e  os f a t o r e s  de p r o d u ç ã o  e s t e j a m  s e n d o  
o t i m i z a d o s .  S e m  d ú v i d a  c o m  o r e a r r a n j o  da p r o d u ç ã o  p o d e - s e  
o b t e r  l u c r o s  c o n s i d e r á v e i s  e a t é  p e r m i t i r  o c r e s c i m e n t o  da 
e m p r e s a ,  a f i n a l  d e  c o n t a  o m e r c a d o  é e x t r e m a m e n t e  f a v o r á v e l .  
C o m  r e l a ç ã o  a i s t o  a f u n ç ã o  v e n d a s  e m a r k e t i n g  n u n c a  p o d e m  
s e r  e s q u e c i d a s ,  o m o d e l o  d e  c o m e r c i a l i z a ç à o  é e x t r e m a m e n t e  
e f i c i e n t e  e n ã o  d e v e  s e r  a b a n d o n a d o  e s i m  c a d a  v e z  m a i s  
a p r i m o r a d o  b u s c a n d o  s u p r i r  as n e c e s s i d a d e s  do c o n s u m i d o r ,

0 S í t i o  B i o l ó g i c o  t e m  i n t e n s ã o  de d i f u n d i r  s u a  
p r o p o s t a ,  o q u e  é l o u v á v e l ,

C o m o  e x p e r i ê n c i a  p r é - p r o f i s s i o  na I e s t e  e s t á g i o  foi 
e x t r e m a m e n t e  p r o v e i t o s o .  É i m p o r t a n t e  o r e t o r n o  d e s t a  
e x p e r i ê n c i a  p a r a  U n i v e r s i d a d e  q u e  a n t e s  d e  t u d o  d e v e  s e r  a 
r e n o v a d o r a  d a  s o c i e d a d e  e p a r a  t a n t o  é n e c e s s á r i o  d i s c u t i r  
c i e n t i f i c a m e n t e  as p r o p o s t a s  a l t e r n a t i v a s  d e  p r o d u ç ã o  q u e  
s u r g e m .  O s  c a m p o s  de e s t u d o  n e s t a  á r e a  s ã o  i l i m i t a d o s  
c o n s t i t u i n d o - s e  u m  b o m  d e s a f i o  a n o v a s  i n v e s t i g a ç õ e s .

E s p e r o  c o m  e s t e  t r a b a l h o  t e r  c o n t r i b u í d o  p a r a  o
c o n h e c i m e n t o  da real i d a d e  e c o n ô m i c o  f i n a n c e i r a  da
p r o p r i e d a d e  e s t u d a d a  e a u m e n t a r  e d i s p e r t a r  o i n t e r e s s e  de
o u t r a s  p e s s o a s  p a r a  e s t e  f e n ô m e n o  q u e  v e m  o c o r r e n d o  na 
a g r i c u l t u r a  m u n d i a l :  A A g r i c u l t u r a  A l t e r n a t i v a .
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AGRICULTURA HARMÔNICA

íoclelo alternativo já é mal/idade
ena propriedade usa sistema 
lico com controle biológico de > 
is e rotação de culturas em área [ 
5 hectare no bairro Saco Gránde /:

Toque tecnológico

>0 VERAS
nópolis

nodelo de pequena 
dade agrícola im- 
lo há um ano e qua- 
les em Florianópo

lis começa 
a chamar 
a atenção. 
A idéia 
não é no
va, mas só 
há pouco 

ieixou de ser vista, 
imples utopia. Ba- 
do principio do de- 
imento sustentá- 
e não degrada o 
íbiente e dá retomo 
ico * tema que está

do na enchente de novem
bro passado e toda a pro
dução foi perdida. Bosio 
recomeçou do zero, junto 
com a - mulher, Thelma 
Dorneles, é o técnico agro- , 
pecuário Amo Schmitz. 
Agora eles já colhem belos 
frutos e hortaliças.

A DOMICÍLIO* Com uma 
área plantada de 1,5 hecta-, 
re * pouco menos que dois 
.campos de futebol -, hoje; 0 
sítio abastece 25 famílias e 
a previsão é que ésse nú* ‘ 
mero chegue a 100 até fe
vereiro. Através de entre
ga a domicílio com 
encomenda por telefone, 
os clientes recebem alface, 

m do dia às véspe- u.r^cula, mostarda, r abane* 
110*92. Se fcr popu* te,' nabo, chicória,' cwiv^®f 

brócolis, caqui, laranja,.' 
tangerina e ovos. Em bre-- 
ve também poderão consu
mir beterraba, agrião, ce
noura e acerola. »
. O preço é, em média, 

20% mais caro que o das ■ 
feiras. “Mas a qualidade 
compensa", enfatiza Bo-- 

' sio. As variedades cultiva
das são escolhidas deacor- 
do com o rfimg e umidade 
relativa do ar. Além disso, 
a rotação de culturas atra* 
vés do computador evita 
fungos e bactérias. O con-

nir no combate ao 
rural, à ação dos 
sadores e à conta*
> de alimentos por 
icos. O sítio é ge- 
d com a ajuda de 
rramenta simples,
1: o computador, 
do o estudante de 
mia Ivan Bosio, 
ente com o sistema
> da agricultura , 
áonal, decidiu 
na viabilidade fi*

i da agricultura or* 
não foram poucos - 
icharam que ia dar : 
E quase deu, quan* 
tio Biológico Seu- 
i - no bairro Saco 
ao lado da Cidade. 

lhas • ficou inunda-

&BDÉ DeWbSÃTÕotÕISSpoÍIL 
M icrocomputador controla o rodízio de 30 variedades das 14 culturas do Sitio Biológico Seu Horácio

yés de plantas que aí^aem Sítio prova viabilidade do sistema
pulgões, com o equilíbrio . ■ ■ »
do ooloe a ajuda dos pássa
ros, que “fazem ponto" 
nas muitas árvores espa
lhadas, pela horta..

eços médios;..:, 
toras—  

hedades—~... 
xa de entrega a domicilio (Fpolis) Cr$ 1 .800,00 
lefc ne ..... (0482) 38-1238

30

HORÀCtOFREfTASDC

O Sítio5Biológico Seu 
Horácio. é fundamentado 
em três princípios, explica 
IvanBo$io: 1) produção a 
baixocustò;2)vendadireta 

r ao consumidor; e 3) manejo 
agrícola harmônico com a 
natureza.'Ligado a esses 

^Vprindpios^oim ponto muito 
v importante é o aproveita* 

mento dá energia dentro do , 
- sistema,Desperdícioéuma 

palavra proibida. Bosio 
. exemplifica: as folhas es- 

tragadas de alface servem
>» para nlimflnf.flraggalinhRa, ’

o que gera economia com 
ração, resulta em ovos de 

' alta qualidade e em adubo 
í natural que retorna à hor

ta.
Todas ás quartas-feiras 

pela manhã os produtos 
são entregues de automó
vel, recém-colhidos • alguns

ainda úmidos de orvalho. E 
a procura tem sido tanta 
que muitos interessados 
precisam aguardar até três 
meses na fila antes de co
meçarem a ser atendidos. 
Aumentar a produtividade 
sem comprometer a quali
dade é a meta de Bosio e 
seus sócios. Eles planejam 
ampliar , a horta em mais 
meio hectare, implantar1 
um pomar e depois um café 
coloniaL Atualmente, com 
25% da capacidade de pro-~ 
dução sendo utilizados, $ 
lucro mensal é de Cr$ 800 
,miL A previsão é que che- 
1 guè • em valores de hoje * a 
Cr$ 4,8 milhões daqui a um

TECNOLOGIA - Um mi
crocomputador dá ao sitio * 
ao lado da secretária eletrô

nica que será instalada no 
mês que vem - o toque de 
tecnologia que simplifica 
as tarefas. Em seu banco de 
memória estão armazena
das informações sobre a 
propriedade, com mapea
mento das condições am
bientais. O micro é usado 
para controlar o rodízio de 
30 variedades das 14 cultu
ras disponíveis. Além dis
so, controla a quantidade 
de produção e de vendas e 
tpm um cadastro de clien
tes que dá condições para
nm pprannnli.

Santa Catarina poderia 
ser um exemplo mundial 
desse tipo de produção, pe
las suas condições de cultu
ra, clima e relevo, acredita 
Bosio. Ele incentiva a re
produção e adaptação da

experiência em outros lu* 
gares. Se isso ocorrer, ima
gina, será po8sí vel criar nú
cleos de agricultores com 
feiras ligadas auma central 
informatizada • um passo 
importante para baixar os 
preços e dispensar a figura 
do atravessador. A central 
teria a função de coordenar 
o fluxo de produtos, infor
mando os clientes e descen
tralizando o comércio.

Outro ponto que ele des
taca: o sítio é um exemplo 
concreto de que a pequena 
propriedade agrícola é viá
vel • basta que a tão falada 
reforma agrária saia do pa
pel e que os produtores 
tenham acesso a tecnolo
gia. Bosio pretende relatar 
sua experiência e enrique- 
cè4a com a troca de-id&a* . 
na Rio-92.


