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LA TUTORIA, UN ESPACIO DE ACOMPANAMIENTO Y REFLEXION PARA
LOS ALUMNOS DE 1° ANO

RESUMEN:

La implementacion de un Proyecto de Tutorias en el ambito de la UTN, busca incorporar la accion del
tutor como un facilitador de los procesos intelectuales, afectivos y sociales, de los alumnos que
formamos, como actor fundamental para fortalecer el dialogo con los alumnos, con los docentes y con las
estructuras académicas para posibilitar la canalizacion de inquietudes, la resolucién de conflictos y el
descubrimiento de los aspectos relevantes de los distintos alumnos, actuando como un catalizador en la
solucion de los problemas que se presentan al inicio de esta nueva etapa de formacion.

El tutor en permanente comunicaciéon con los docentes y Coordinadores, como asi también con el
personal administrativo, vehiculizara aquellas informaciones y orientaciones necesarias para los distintos
alumnos, tales como Proyectos, Acciones de apoyo, uso de la Biblioteca, tramitacion de Becas, etc.

Los alumnos universitarios deben ser destinatarios de este tipo de acciones compensatorias, para subsanar
las dificultades de formacidén académica y general, que acarrean del Secundario, el tutor mediante
estrategias varias, posibilitard en los tutorados, la construccion del “oficio de ser estudiante
Universitario”.

Para potenciar las posibilidades de promociéon en las carreras, el tutor, debera construir las redes
intrainstitucionales entre los distintos sectores que general recursos indispensables parta alcanzar y/o
sostener la aprobacion de las asignaturas, tales como biblioteca, informatica, clases de apoyo y consulta,

becas, etc.



Se busca fortalecer la retencion, el seguimiento del proceso de ensefanza-aprendizaje, el rendimiento
académico, el apoyo y la orientacion para la adquisicion de competencias bésicas para el cursado de los
afos posteriores.
PALABRAS CLAVE:

Desercion. Fracaso. Terminalidad. Tutor. Coordinador de Tutorias. Conocimiento fragil. Contrato
Pedagogico. Portafolios del estudiante. Evaluacion. Autoevaluacion. Oficio de estudiante. Adquisicion de
competencias basicas. Pasaje del secundario a la universidad. Monitoreo del rendimiento y asistencia.

Acompafiamiento. Orientacion y reflexion

FUNDAMENTACION:

La implementacion de un Proyecto de Tutorias en 1° afio en las distintas carreras que se dictan en
el Instituto Superior del Prof. Técnico, de la U.T.N., busca incorporar la accion del tutor como facilitador
de los procesos intelectuales, afectivos y sociales de los alumnos ingresantes y como actor fundamental
para fortalecer el didlogo con el alumno, entre los docentes y entre todos los actores del proceso
educativo, lo que posibilitard la canalizacion de inquietudes, la resolucion de conflictos y el
descubrimiento de aspectos relevantes de cada alumno a nivel personal y familiar. Esto permitira brindar
la ayuda necesaria, en el momento adecuado, pues los problemas planteados por ellos y por el entorno
tienen en su mayoria resolucion eficaz y a tiempo, cuando un tutor interviene.

La permanente comunicacién entre Tutor, Docentes y Coordinadores de Carrera, como asi
también con el personal administrativo de la Institucion, resultard muy beneficiosa para el grupo de
alumnos y este es uno de los vinculos sobre los que se debe hacer hincapié¢ al incorporar a los alumnos
de 1° afio de las carreras a este proyecto.

Cabe destacar que los alumnos no comprendidos en este proyecto de la U.T.N., necesitan ser
destinatarios también de estas acciones compensatorias, de acompafiamiento y sostén netamente
pedagogico, que desarrollaran los tutores.

La necesidad de estimular a estos alumnos a preparar las materias pendientes de acreditacion (por
ejemplo el examen de ingreso), rendir los parciales y finales y/o acompaiarlos durante la cursada
activamente, ademas de realizar un seguimiento a nivel individual y grupal, dando el soporte pedagogico
para que apliquen los métodos de estudio y las herramientas estratégicas adecuadas a cada area de
conocimiento.

Se hace necesario incorporar la accidn tutorial con los alumnos de la Universidad para poder
desplegar actividades de retencion y seguimiento en relacion con las inasistencias, un grave problema que
se observa desde el inicio de las cursadas.

Es fundamental el trabajo en relacion con la orientacion de los futuros estudios de estos alumnos y

en este eje en particular se tratardn de promover charlas con profesionales especificos de distintas areas y
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su aplicacion en relacion con el futuro laboral de nuestros estudiantes, esta ampliacion del proyecto busca
también un trabajo mancomunado con los Coordinadores de esta y otras carreras y Areas de materias
afines.

Para potenciar las posibilidades de promocion de los alumnos, el tutor deberd construir redes
intrainstitucionales entre los distintos sectores que gestionan recursos indispensables para alcanzar y/o
sostener la promocidn tales como: biblioteca, informatica, clases de apoyo y consulta, etc.

Es un objetivo rector (faro) el fortalecimiento de las condiciones de egreso, terminacion de los
estudios universitarios y preparacion para el mundo laboral, el Proyecto busca fortalecer la terminalidad
del nivel superior y la preparacion de los alumnos para una inclusion eficaz en el mundo del trabajo, para
continuar estudios de Licenciatura y de posgrado.

Este Proyecto busca fortalecer la retencion, el seguimiento del proceso ensefianza-aprendizaje, el
rendimiento académico, el apoyo y la orientacion para optimizar el uso de recursos a disposicion de los
alumnos tales como clases de apoyo, material bibliografico, horas de consulta para exdmenes, etc., y,
especialmente, estimular la adquisicion de competencias basicas para el cursado sin sobresaltos en los
ciclos posteriores.

La figura de un Coordinador de tutores, en este escenario, se hace indispensable, ya que brindara
la asistencia a cada uno de los tutores en las tareas especificas, adecuadas y diferenciadas para los
distintos grupos y problemadticas diversas que el proyecto contempla, bajo la supervision, orientacion y

acompanamiento de los Coordinadores de Carrera como asi también del Secretario Académico.

PROPOSITOS:
» Comenzar la accion tutorial dentro de la U.T.N., en 1° afio de las distintas carreras para ir
extendiéndola, “a posteriori”, a los demas estudiantes que lo necesiten.
» Crear la figura de un Coordinador de Tutoria que articule las acciones de los tutores que
asumiran el acompanamiento pedagogico dentro de la catedra, como asi también el relacional de
los alumnos interesados, y/o derivados por los distintos docentes.
» Proponer metodologias de trabajo y orientacion, que contribuyan a la construccion de
aprendizajes significativos, autdbnomos y anclados para evitar lo que Perkins (1997:31) denomina
“Conocimiento fragil” ya que observamos continuamente que los saberes adquiridos en las aulas
son generalmente inconsistentes en diversos e importantes aspectos:
Conocimiento olvidado: en ocasiones buena parte del conocimiento simplemente se esfuma.
Conocimiento inerte: a veces se lo recuerda pero es inerte, permite a los estudiantes aprobar los
examenes pero no se lo aplica en otras situaciones.
Conocimiento ingenuo: el conocimiento suele tomar la forma de teorias ingenuas o estereotipos,

incluso luego de haber recibido el alumno una instruccion considerable destinada especialmente a
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proporcionar mejores teorias y a combatir los estereotipos.

Conocimiento ritual: los conocimientos que los alumnos adquieren tienen con frecuencia un
caracter ritual que solo sirve para cumplir con las tareas escolares.

»  Prevenir, orientar, acompafar y valorar la experiencia dentro del contexto universitario y
nuestra realidad social.

Promover una escucha activa.

Mediar ante los conflictos.

Estimular la terminalidad y la presentacion en turnos de examen.

Contribuir en los procesos de eleccion de materias a cursar.

YV V V VY V

Contribuir con las tareas de las Coordinaciones de las carreras en relacion con la construccion

del Perfil del Egresado, para trabajar sobre este topico con los alumnos ingresantes.

Y

Reflexionar y auto reflexionar sobre las relaciones interpersonales, creando espacios y
situaciones problematicas para su analisis.

Acompafiar la tarea tutorial del docente.
Reforzar el sistema de convivencia dentro de la Universidad

Integrar las areas de desarrollo pedagdgico.

YV V V VY

Articular los espacios de teoria y Practica sosteniendo y acompanando a los alumnos con

dificultades de horario, adaptacion, concurrencia, etc.

» Acompafiar a los alumnos para que construyan la autonomia que les permita transitar esta
carrera Universitaria.

» Implementar acciones compensatorias para los alumnos que lo soliciten y/o sean derivados

por las docentes de tipo clases de apoyo previas a los parciales y/o sistematicas a lo largo de

la cursada anual, con una retroalimentacion informativa entre docentes y tutoras, en relacion

con el desempefio de los tutorados, que asistan.

TIEMPO DE DESARROLLO:

A partir del comienzo del Ciclo Lectivo y hasta que la cohorte egrese.

DESTINATARIOS:

Alumnos inscriptos en 1° afo de las distintas carreras del la U.T.N., en el .LN.S.P.T.

CONTENIDOS A ABORDAR:

v" El pasaje del secundario a la Universidad: dos universos distintos

v" Construccion del oficio de ser estudiante Universitario
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Reconocimiento de fortalezas y debilidades, oportunidades

Oferta universitaria de sostén: uso de recursos disponibles, becas, biblioteca, etc.
Correlatividades de materias.

Caracteristicas e importancia del campo de la Préctica en las Carreras.
Estructura de los Departamentos: ;4 quién consulto, cudndo y dénde?
Importancia de las clases de apoyo para una mejora en el rendimiento.
Inasistencias.

(Coémo compaginar la realidad de cada alumno con el estudio Universitario?

Monitoreo del rendimiento y asistencia a Teoria y Practica, Andlisis de resultados y reflexion.

ESTRATEGIA DE LA TUTORIA:

v

v
v

Construir un vinculo cercano con el tutorado a través de entrevistas, de la palabra, en un ambiente
de confianza y respeto mutuo, la reflexion y el analisis, que permita abordar los temas conflictivos
que dificultan su avance en la cursada.

Confeccion de estadisticas de asistencia y rendimiento para analizar con los alumnos.

Reuniones de intercambio entre los tutores y la Coordinadora de la Carrera para ajustar y aunar

criterios.

PERFIL DE LOS TUTORES:

v
v

DN N N

Ser adulto, docente y Profesional

Ideologicamente debe tener compromiso con la formacion superior democratica, igualitaria e
inclusiva.

Disposicion para la escucha atenta de los problemas que manifiestan los estudiantes, los que deben
ser considerados como personas integrales.

Apertura para pensar e integrar nuevos enfoques y estrategias de ensefianza.

Capacidad para reflexionar criticamente sobre sus propias practicas docentes en funcién con la
escucha de dificultades encontradas por los alumnos.

Compartir filos6ficamente el paradigma de la educacion universitaria de inclusion, las trayectorias
educativas no lineales y el paradigma de la Complejidad para el andlisis de la realidad.
Compromiso con la tarea asumida

Formacion docente sélida en distintas areas y/o disciplinas, experiencia docente.

Disponer de tiempo para dedicar a esta funcion tutorial.

No confundir el rol docente y el rol tutorial, aunque seria esperable que todo docente cumpla

ambos roles.



v

Discrecion y mantenimiento del secreto profesional ante la confidencias de los alumnos.

TAREAS ESPECIFICAS DE LOS TUTORES (EQUIPO):

Centrales:

v
v

DN N N

DN N N

Ayudar a construir dentro de los Departamentos una mirada compartida e integral de los alumnos
Contribuir a la formulacion y reformulacion del Proyecto de Tutoria
Trabajar junto con el equipo de tutores para gestionar actividades de fortalecimiento y

sostenimiento que se hace en la Universidad

Construir indicadores que se monitorean:
* Asistencia
* Rendimiento
* Intereses
* Logros
* Preocupaciones
» Estrategias para el estudio, es lo que menos se conoce, se debe trabajar con los docentes
de otras catedras, para armar talleres de metodologia aplicada y situacional.
* Nivel de autonomia
* Vinculacion con los pares para estudiar
* Sentido y expectativas que se le generan en esta etapa.
* Preparacion para los examenes y desempefio en los mismos
* Aprovechamiento de las instancias de apoyo
* Participacion en la extension cultural
Realizar el seguimiento de los aprendizajes y del rendimiento académico
Definir los alumnos en riesgo pedagdgico
Brindar apoyo a los aprendizajes, a través de acciones ligadas a ensefar a estudiar.
Disefiar junto con docentes y autoridades instancias de fortalecimiento de los estudiantes por

ejemplo clases de apoyo, repeticion de practicas desaprobadas, etc.

Acompaiiar la integracion a la cultura institucional Universitaria.

Orientar a los alumnos para el uso y aprovechamiento de los espacios de la Universidad.
Acompaiiar a los estudiantes para definir sus propias trayectorias de cursada.

Compatibilizar el proyecto vital de cada uno de las tutorados, con la vida Universitaria, para

encontrar las potencialidades y oportunidades que ésta les puede aportar a sus vidas.



v

v

v

Analizar con los tutorados el impacto que tiene en sus vidas el haber transitado por la Universidad
aun sin llegar a recibirse.

En un trabajo conjunto con los otros docentes de primer afio ir construyendo una mirada integral
de los alumnos tutorados, ya que en las distintas catedras teoricas y/o practicas se manifiestan de
distintas maneras.

Construccion del Contrato Pedagdgico hacia el interior de las Carreras y con los alumnos, seglin el

modelo que se encuentra en el anexo.

ACCIONES A REALIZAR:

Individualmente cada Tutor durante todo el ario

v

v
v
v

AN

Convocatoria entre los alumnos para que conozcan el proyecto y los alcances del mismo
Inscripcion de alumnos interesados

Entrevistas personales

Analizar junto con el alumno que le pasa en su cursada, en aspectos personales y como repercuten
en su desempeno.

Generar indicadores y analizarlos con los alumnos, otras/os tutoras/res y los Coordinadores.
Promocionar y hacer un seguimiento de las clases de apoyo y sus resultados.

Analizar al finalizar cada cuatrimestre los indicadores de las catedras y buscar propuestas de
mejora.

Hacer una devolucion sistematica a cada tutorado.

Elaborar informes.

Derivar a otros profesionales y/o servicios sanitarios, psicologicos, deportivos, psicopedagdgicos,
etc.

Revisar con los alumnos que lo necesiten la decision vocacional.

Dictar clases de apoyo personalizadas en relacion con las competencias intelectuales que se deben
poner en juego para que el aprendizaje se refleje en buenos resultados y realizar tutoriales antes de
los examenes parciales y finales.

Confeccionar junto con los alumnos listas de cotejo en relacion con el oficio de estudiante

universitario.

SISTEMA DE SELECCION DE LOS TUTORES:

Se acordard la seleccion y numero de Tutores/as y Coordinador/a de Tutores, con la Secretaria

Académica y los Coordinadores de Carrera, como Coordinadora del Proyecto.

El Proyecto prevé su ampliacion en el tiempo con la incorporacién de otros docentes que deseen

desarrollar este rol, siempre y cuando cumplan con los requisitos de perfil enunciados anteriormente.



ANEXO 1

CONTRATO PEDAGOGICO (Learning Contract)

Definicion:

Es un acuerdo establecido entre el profesor y el estudiante para la consecucion de unos
aprendizajes a través de una propuesta de trabajo autonomo, con una supervision por parte del profesor y
durante un periodo determinado. En el contrato de aprendizaje es béasico un acuerdo formalizado, una
relacioén de contraprestacion reciproca, una implicacion personal y un marco temporal de ejecucion.
Fundamentacion:

En la década de los 80 surge la pedagogia del contrato, tanto para propiciar y fomentar el
aprendizaje autonomo del estudiante, como modo de abordar la diversidad de niveles de aprendizaje en
los estudiantes. En la busqueda de nuevas claves que posibiliten la creacion de ambientes de aprendizajes
eficientes, Collins, Brown y Newman, (1989) presentan el modelo de contrato de aprendizaje cognitivo.
“Se trata de situaciones de aprendizaje en las que se da un acuerdo negociado, precedido de un didlogo
entre interlocutores que se reconocen como tales con el fin de alcanzar un objetivo establecido”
(Przesmycki, 1996).

La metodologia del contrato se basa en los siguientes principios:
» La potencialidad de la persona, en este caso del estudiante, para aprender y para gestionar su
propio itinerario de aprendizaje.
»  El concepto de contrato psicoldgico para el logro de un cambio de conducta determinado.
»  El compromiso reciproco, formalizado en un acuerdo que conlleva una implicacion personal de
cumplir el contrato.
» La negociacion de todos los elementos que constituyen el aprendizaje supervisado. - El

desarrollo de la competencia en el aprendizaje autodirigido.



El contrato de aprendizaje permite combinar aprendizajes de habilidades y de contenidos
adecuados a las necesidades del estudiante. Promueve el pensamiento critico y creativo y ayuda a
planificar y tomar decisiones que propician una autonomia en el sujeto (Allidiere, 2004).

Descripcion:

Es una técnica para facilitar la individualizacion del aprendizaje. Se trata de un acuerdo formal
escrito entre el profesor o tutor y el estudiante que detalla sus expectativas: qué va a aprender, cobmo se va
hacer el seguimiento del aprendizaje, el periodo de tiempo que establece y los criterios de evaluacion a
ser usados para juzgar como completd su aprendizaje.

Un contrato de aprendizaje usualmente contiene los siguientes elementos:

» Los objetivos de aprendizaje en términos de competencias que deben alcanzar los estudiantes al
realizar la tarea o tareas.

» Las estrategias de aprendizaje que el estudiante debe aplicar para alcanzar los objetivos. - Los
recursos o medios que debe emplear.

» Referencias de auto-evaluacion, indicios, sefiales, pruebas, para que el estudiante contraste
permanentemente el aprendizaje que va logrando en relacion a los objetivos formulados. -
Criterios de evaluacion para verificar las evidencias de aprendizaje presentadas por el estudiante.

»  El cronograma de tareas con la temporalidad o tiempos limites acordados.

Con frecuencia el contrato de aprendizaje incluye la elaboracion del portafolio como evidencia del
proceso de aprendizaje y como recurso de evaluacion del aprendizaje desarrollado. El portafolio o carpeta
de aprendizaje del estudiante es, segin Shulman (1999:35), “la historia documental estructurada de un
conjunto (cuidadosamente seleccionado) de desempefios que han recibido preparacion y tutoria, y adopta
la forma de muestras de trabajo del estudiante que sélo alcanzan realizacion plena en la escritura

reflexiva, la deliberacion y la conversacion”.

Competencias a desarrollar:
1.  Conocimientos:
1.1. Generales para el aprendizaje:
»  Aprendizaje autobnomo
»  Aplicacion de estrategias cognitivas en la construccion de conocimiento.
»  Aplicacion de estrategias metacognitivas de reflexion, autocontrol, autorregulacion y
autoevaluacion.
»  Organizacion y planificacion del aprendizaje
»  Aplicacion de métodos y procedimientos diversos
»  Auto-motivacion y persistencia en el trabajo

1.2. Académicos vinculados a una materia



»  Aplicacion de procedimientos y métodos especificos de la materia

1.3. Vinculados al mundo profesional

» Iniciativa.

» Organizacion y planificacion del trabajo
2.  Habilidades y destrezas:
2.1. De comunicacion

»  Expresion oral y escrita

»  Argumentacion

» Uso de las TICS.

2.2. Interpersonales

» Confianza en los interlocutores: profesorado, etc.
> Habilidades sociales
»  Negociacion con el profesorado

2.3. Organizacion/gestion personal

»  Gestion del propio proceso de aprendizaje
»  Organizacion del trabajo personal
»  Gestion de los éxitos y errores

3.  Actitudes y valores:
3.1. De desarrollo profesional

»  Responsabilidad profesional
» Toma de decisiones
»  Rigor y fundamentacion

3.2. De compromiso personal

Responsabilidad en un proyecto propio de formacion
Confianza en si mismo

Tolerancia consigo mismo

vV V VYV V¥V

Toma de decisiones

Estrategias de ensefianza y tareas del profesor:

La funcioén de facilitador del profesor es esencial. Juntamente con el estudiante:

»  Define unos objetivos especificos, claramente detallados
»  Determina una secuencia de tareas de aprendizaje

»  Establece unas sesiones de tutorizacion o supervision del proceso de aprendizaje



>  Senfala criterios de evaluacion

» Negocia y acuerda con el estudiante los componentes del contrato de aprendizaje.

Estrategias de aprendizaje y tareas del estudiante:

El estudiante organiza y regula su proceso de aprendizaje de acuerdo al contrato pactado con el

profesor. Por ello:

»  Planifica el itinerario de aprendizaje en fases y segun actividades

»  Se autorregula en el tiempo y en el nivel de consecucion de las tareas y de los aprendizajes

»  Participa en las sesiones de tutoria planteando cuestiones de procedimientos y de contenidos

» Busca, selecciona y procesa la informacion pertinente para la elaboracion de las propuestas
de trabajo

» Autoevaltia su progreso, reflexionando sobre el propio proceso de aprendizaje, su estilo

de aprendizaje y el nivel de logro de los objetivos establecidos

Recursos:

1.

Un Protocolo del Contrato de aprendizaje. Ordinariamente contiene un esquema que
basicamente ha de contener estos apartados:

Nombre del estudIante: ..........oiuiiiiii et et eeeas
NOMDBIE AL PIOTESOT: ...ttt ettt ettt et e st e e bt e saesnseessaeenbeesseeenseens
Fecha de inicio .......ccceevevievienecicieiene, Fecha prevista de finalizacion...........ccccoeeeeen... ..

Denominacion del NUcleo de APrendizaje: .........ceecveveieriirieienieniieieeieeeeee et

1.1. Objetivos competenciales: ;qué vas aprender?

1.2. Estrategias de aprendizaje: ;como vas a aprender?

1.3. Recursos materiales: ;con qué vas a aprender?

1.4. Evidencias para la auto-evaluacion: ;jcomo sabras que has aprendido?

1.5. Criterios de evaluacion: ;como demostraras los aprendizajes adquiridos?

1.6. Cronograma de aprendizaje y de sesiones de tutoria:

2.  Espacio adecuado y tiempo asignado para la atencion individualizada del estudiante
Evaluacion:

» Una evaluacion continua, a través del feed-back establecido en las sesiones de seguimiento

y supervision en las horas de tutoria.

»  Una autoevaluacion del estudiante normalmente después de cada una de las tareas sobre el estilo

de aprendizaje, las estrategias adoptadas, los recursos utilizados y las posibles mejoras.
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»  Una evaluacion final tanto del proceso como de la consecucion de los objetivos.

La realizacion de esta evaluacion se puede hacer con ayuda del portafolio.

Ventajas:
»  Promueve el trabajo autonomo y responsable del estudiante
»  Permite la atencion a la diversidad de niveles y de maduracion del estudiante
»  Posibilita aprender a un ritmo apropiado a las posibilidades personales y contextos - Fomenta la
relacion y comunicacion profesor-estudiante
»  Favorece la maduracion del estudiante

» Incentiva la elaboracion de proyectos de formacion del estudiante

Inconvenientes:
» Se requiere un cierto nivel de aprendizaje autonomo del estudiante: estrategias

cognitivas y metacognitivas, y una cierta motivacion personal

ANEXO II

APRENDER A APRENDER:

A partir de este enfoque, las propuestas didacticas necesariamente deben cambiar.

El curriculo se convierte en un inventario de temas de comprension y destreza a los que hay que
aplicarse, mads que un conjunto de datos que han de aprenderse. Los alumnos presentan diferentes
fenomenos de comprension y accion. Cada alumnos fabrica el propio universo, cuyos potenciales,
problemas y ritmo de trabajo deben ser apreciados cuando el profesor reflexiona desde la accion en el
disernio de su trabajo (Schon, 1998)

El ntcleo de la tarea que estudiantes y docentes tenemos que realizar en la universidad es el
“aprender a aprender”, que consiste en desarrollar las capacidades de producir, buscar y utilizar
conocimientos.

Los prondsticos sobre la relevancia que tendra la capacidad de aprender a aprender para nuestro
desempefio en la vida cotidiana, se basan en dos de las caracteristicas mas destacadas de la sociedad
moderna, que son, segun afirma el pedagogo argentino J. C. Tedesco (2005: 64)

La significativa velocidad que ha adquirido la produccion de conocimientos y la posibilidad de
acceder a un enorme volumen de informacion”. Estas caracteristicas hacen que los conocimientos que
adquirimos en nuestra formacion inicial en la escuela y en la universidad no nos permitan
desemperiarnos por el largo periodo de vida activa que tendremos como trabajadores. La enorme

cantidad de informacion que circula y que tenemos a disposicion nos obliga a organizarla y a
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seleccionarla para poder ser usada, para lo cual se hace necesario contar con ciertos criterios
fundamentados.

Es importante aclarar que aprender a aprender no significa “dejar de transmitir informacion y
conocimientos, que hay que abandonar el esfuerzo por desarrollar automatismos o que debemos dejar de
lado las funciones basicas de la ensefianza tradicional como la memoria y la repeticion” (Tedesco, 2005:
69). Aprender a aprender involucra estas funciones, pero yendo mas alld, es decir, utilizandolas para crear,
para vincular y “para saber qué operacion cognitiva desarrollar en cada momento” (Tedesco, 2005: 69).

En relacion con las competencias requeridas para aprender a aprender se han desarrollado los
conceptos de metaaprendizaje y metacognicion, que se refieren a las habilidades y conocimientos,
referidos a cdmo obtener conocimientos, cOmo pensar correctamente, qué son las hipdtesis y pruebas en
el estudio, etc.

Se proponen como estrategias de ensefianza para desarrollar la metacognicion: motivar a los
estudiantes a involucrarse profundamente en el proceso, enfocarse en la comprension en vez denla
memorizacion superficial, promover la elaboracion de nuevas ideas, ayudar a los estudiantes a plantearse
preguntas que puedan ellos mismos responderse durante la resolucion del problema. La instruccion debe
colocarse en un contexto de situaciones problematicas complejas y significativas, debe enfocarse en el
desarrollo de habilidades metacognitivas, el conocimiento y las habilidades deben ensefiarse desde
diferentes perspectivas.

Los avances y los cambios en el conocimiento hacen que tengamos que estar en situacion de
aprendizaje, ya sea como estudiantes, como docentes o como profesionales. Esta es otra razon por la cual
es importante aprender a aprender, mas que aprender exclusivamente contenidos especificos. Las ciencias
nos han hecho adquirir muchas certezas, pero de la misma manera nos han revelado innumerables campos
de incertidumbre. La educacion debe comprender la ensefianza de las incertidumbres y esto no se logra de
un dia para el otro, sino con escenarios de aprendizaje especificos y a partir de explorar y ejercitar
diferentes situaciones. Es posible aprender estrategias que permitan afrontar los riesgos, lo inesperado, lo
incierto y modificar su desarrollo en virtud de la informacion adquirida. Esto implica aprender, a partir de
la modificacion de formas de construir el conocimiento y de vincularnos con los objetos y sujetos. Dice
Edgar Morin (1999:3) “Es necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbres a través de

archipiélagos de certeza”
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