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RESUMO

Esse trabalho tem como intento problematizar a pesquisa em acervos
museologicos e, dentro das possibilidades, justificar a necessidade do estreitamento
das relagdes entre os Museus e os pesquisadores, sendo eles tanto no corpo técnico
da instituicdo museoldgica, bem como pesquisadores externos. Essa justificativa se
baseia na problematica que vem sendo apresentada a respeito da pesquisa nos
acervos museologicos, haja visto que a pesquisa é a base para a maioria das agdes
dos museus. O objetivo € compreender as relagdes do museu com a pesquisa em
seu acervo, problematizando o entender desses pesquisadores sobre 0 que seria a
pesquisa, seus métodos de abordagens e o retorno disso para as instituicdes através
de exposicdes, catalogos, publicagbes entre outros. A pesquisa esta embasada em
um estudo de caso nos museus Victor Meirelles e Museu de Arte de Santa Catarina,
localizados no municipio de Florianépolis, no Estado de Santa Catarina. Para isso
me utilizo de bibliografias ja existentes além de entrevistas com o corpo técnico dos
museus, que se constituiram como importantes fontes de pesquisa na execucao do
trabalho. O resultado da analise dos dados coletados e através também e
bibliografias, mostraram acées similares, em relagao ao desenvolvimento e o pensar
da pesquisa dentro das instituigdes analisadas. Nessas instituicdes, a pesquisa
mostra-se como ag¢ao nao continuada, por meio dela se baseia outras atividades,
projetos e acdes. E percebido uma falta de planejamento e relacdo das agdes e
setores para uma melhoria na articulagdo das ac¢des da instituicdo. Baseadas na
analise e resultados sdo esbogadas algumas observagdes e implicagdes para futuras

pesquisas.

PALAVRAS-CHAVE: Pesquisa. Acervos museologicos. Florianopolis. Museu.



ABSTRACT

This work has as purpose to discuss research in museum collections and
within the means justify the need of closer relations between researchers and
museums; they are both in the museum institution staff and external researchers.
This justification is based on the issue that has been presented about the research in
museum collections, given the fact that research is the basis for most of the actions
of museums. The goal is to understand the relationship of the museum with its
collection research, questioning the understanding of these researchers on what
would be the research, methods approaches and return it to the institutions through
exhibitions, catalogs, and other publications. The research is based on a case study
in museums and Victor Meirelles Museum of Art Santa Catarina, located in
Florianopolis, State of Santa Catarina. For this | use the existing bibliographies as
well as interviews with the staff of the museum, which is formed as major sources of
research in job execution. The result of data analysis and through bibliographies and
also showed similar actions, in relation to the development of thinking and research
within institutions analyzed. In these institutions, the research shows itself as not
action continued, through it is based on other activities, projects and actions. It is
perceived a lack of planning and list of stocks and sectors to improved coordination of
the actions of the institution. Based on analysis and results are outlined some

observations and implications for future research.

KEYWORDS: Research. Collections museum. Florianépolis. Museum.
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INTRODUGCAO

Este estudo tem como intuito o entendimento norteador das politicas de
gestdo sobre os museus e sua relacdo com a pesquisa em Seus acervos,
sobretudo essa relagdo no Brasil, no Estado de Santa Catarina e especialmente em
Florianépolis, cidade onde entdo os museus sujeitos ao estudo desta pesquisa. E
nesse sentido que se inicia a explanagao em relacao as formas de pesquisa sobre
os acervos museolégicos, usados para melhoria desse processo —hifo-
comunicacional”’. (LOUREIRO, 2005, p.29)

Para o inicio da pesquisa, foi necessario se reportar ao entendimento da
formacéo dos museus, e também as atividades relacionadas ao patriménio cultural,
por parte do governo e também por parte dos corpos técnicos que trabalham nos
museus. Entendendo também, o surgimento de politicas voltadas a essas
instituicées (iniciada com a Familia Real no século XIX), e depois, a relacdo de
politicas publicas visando a protecao e difusdao do patriménio cultural. E ainda, o
entendimento de que, tanto os profissionais dos museus, quanto a sociedade civil
tém uma parte importante no desenvolvimento de politicas publicas, em que por
meio dessas relacbes, se desenvolve uma melhoria dos préprios espacos
museologicos.

A colecdo é um ato em que ha uma pretensdo, um objetivo no motivo de
colecionar e na escolha dos objetos de acordo com as situagdes sociais, relagdes
de circulagdo e consumo desses objetos. Essas colegbes, circulando em diferentes
contextos, tém assumido significados e fungdes diferentes. Desde os conhecidos
_Qainetes de curiosidades’, colegbes privadas de nobres e de grandes poderosos;
museus de historia natural; museus nacionais até hoje tentam traduzir ou
representar as diversas ordens do que existe ou se imagina, representando ou
formando coleg¢des que projetam um questionamento e/ou debate.

Historicamente as cole¢des tinham um papel de transmissido e formacéao
de categorias de pensamentos voltadas para o ocidente moderno e também para
as relagbes desse ocidente com as culturas ndo ocidentais. (SCHEINER, 2005).
Essas cole¢gdes, usadas de modo privado ou coletivo, sdo reconhecidas como
maneira de trazer novas abordagens e perspectivas sobre nossas relagbes. No

inicio do século XIX, os museus sao vistos e conhecidos como um lugar que tem a
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funcao de construtor do saber, um espaco para essa fruigao.

Ja no século XX, com a museologia social, essa constru¢gdo do saber &
ampliada ao contexto em que o museu € inserido, relacionando-se também a essas
relagcbes sociais. No mesmo século, colegbes e objetos s&o estudados com
fungcdes e significados de contextos sociais, mas também s&o integrantes,
componentes de processos sociais e institucionais, mediante apropriagcbes e
colecionamentos.

Hoje o dialogo intelectual € o que se desenvolve partindo de diferengas,
sendo relativo de acordo com respectivas tradigdes, olhares e interesses, com
abordagens de pensamentos e uso social de maneiras diversas que sao decisivos
para um processo de formacao de questionamentos, debates e de uma percepgao
subjetiva, como se vé na definicdo de museu no Brasil, um conceito elaborado pelo
Departamento de Museus e Centros Culturais — IPHAN/MinC (2005, apud
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS', 2014), onde propdem:

O museu é uma instituicdo com personalidade juridica prépria ou
vinculada a outra instituigdo com personalidade juridica, aberta ao publico,
a servico da sociedade e de seu desenvolvimento e que apresenta as
seguintes caracteristicas:

| - o trabalho permanente com o patriménio cultural, em suas diversas
manifestagdes;

Il - a presenga de acervos e exposi¢cdes colocados a servigo da sociedade
com o objetivo de propiciar: a ampliagdo do campo de possibilidades de
construgao identitaria, a percepgao critica da realidade, a producéo de
conhecimentos e oportunidades de lazer;

[l - a utilizagado do patriménio cultural como recurso educacional, turistico
e de inclusdo social;

IV - a vocagdo para a comunicagdo, a exposi¢gao, a documentacao, a
investigacao, a interpretacdo e a preservacédo de bens culturais em suas
diversas manifestagoes;

V - a democratizagdo do acesso, uso e produgado de bens culturais para a
promogéao da dignidade da pessoa humana;

VI - a constituicao de espagos democraticos e diversificados de relagao e
mediagao cultural, fisicos ou virtuais. Sendo assim, sdo considerados
museus, independentemente de sua denominagdo, as instituicdes ou
processos museoldgicos que apresentem as caracteristicas acima
indicadas e cumpram as fungées museolégicas.

Com essas mudancgas, onde o museu passa de um lugar em que objetos

Disponivel em: <www.museus.gov.br/museu/>. Acesso: fev. de 2014.
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sao colecionados, denominado 'gabinete de curiosidades', até o uso dos objetos
para a formacao de uma identidade nacional (as pesquisas eram feitas através dos
Institutos Histéricos e Geograficos). Somente a partir da década de 70, com a
criacdo das universidades federais, uma parcelo dos museus, passam a fazer parte
destas instituicbes de ensino, sendo apropriadas para a realizacdo de pesquisas
académicas, com o intuito de 'melhorar' as cole¢des para obtencdo de maior
acervo, producao de trabalhos académicos, ou outras razdes. Essas colecbes e
objetos, sdo estudados com fungdes e significados a partir de diferentes contextos
sociais. Colegdes que sao ainda, integrantes e componentes de processos sociais
e também institucionais, usados para difusdo e questionamentos, realizados
através de apropriagdes e debates. Portanto, segundo Julido (2006), apesar de os
museus nao estarem mais, primordialmente, incumbidos dessa atividade de
pesquisa no ensino superior, ndo se pode desconsiderar a fungao investigativa.

A problematica consiste, portanto, nos métodos de pesquisas dos acervos
museologicos tombados nos museus brasileiros, pois como hoje o museu esta
ligado ao social, a interagdo da sociedade/comunidade com o museu é feita por
meio das significagdes e resultados que se tém. Parte-se de uma pesquisa sobre
os métodos utilizados para essa relagdo com a sociedade, assim a pesquisa - uma
parte fundamental do museu - tem que ser bem trabalhada para que a funcao do
museu ocorra: uma relacédo social com uma troca de saber, com a participacao da
populagao, que resulta na apropriagao da instituicao pela sociedade.

Na revisdo tedrica do trabalho, sdo apresentadas e discutidas as
particularidades dos processos de aquisicdo, documentagdo e pesquisa
relacionadas a area da museologia, bem como a difusdo das pesquisas realizadas
nos museus do estudo de caso. Questdes que podem problematizar as abordagens
ja utilizadas pelas instituicbes pesquisadas, ja que sao esses procedimentos que
resultam na melhoria do acesso e difusdo das informacgdes relativas ao acervo,
tornando-as fonte e propagadores de informacao.

Utilizar-se-4 como metodologia de investigagdo o estudo de caso, que
—cosiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento.” (GIL, 2010, p.54), pois por
intermédio dele, serado coletados, organizados e analisados os dados referentes ao
nosso tema, para justificar, ou ndo, nossa hipotese.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario elaborado com
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base nos objetivos do trabalho, e aplicado as instituicbes museoldgicas de
Floriandpolis, o Museu Victor Meirelles e Museu de Arte de Santa Catarina. Serao
considerados para efeito de analise, os dados respondidos do corpo técnico dos
museus, através do questionario.

O questionario foi elaborado com perguntas abertas e fechadas, buscando
abordar aspectos como: caracterizag&o da instituicdo, caracterizagao da pesquisa e
gestao do acervo, funcionamento da documentagéo, da pesquisa, relagdes entre o
corpo técnico, entre outros.

A apresentacado dos resultados da pesquisa sera exposta por meio de
secOes que seguirdo as questdes do questionario aplicado agrupando-as nos
aspectos citados anteriormente. A discussao levara em conta os dados
quantitativos e qualitativos apresentados pelas instituicdes pesquisadas, buscando
confrontar as respostas com a revisao de literatura apresentada na fundamentacéao
tedrica deste trabalho.

Este estudo se constitui em uma pesquisa bibliografica de abordagem
qualitativa. Ela foi desenvolvida com base em material ja elaborado e constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. A escolha por essa tipologia de

pesquisa deve-se ao entendimento de que,

[...] além de muito importante na investigacdo cientifica das ciéncias
sociais, preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece analise
mais detalhada sobre as investigacbes, habitos, atitudes, tendéncias de
comportamento. (LAKATOS, 2009, p. 269)

Trata-se de uma pesquisa que € "dedicada a reconstruir teoria, conceitos,
ideias, ideologias, polémicas, tendo em vista, em termos imediatos, aprimorar
fundamentos tedricos" (LAKATOS, 2009). A pesquisa bibliografica adquire um

papel na criagao de condi¢des para a intervencao.

O conhecimento tedrico adequado acarreta rigor conceitual, analise
acurada, desempenho légico, argumentacédo diversificada, capacidade
explicativa, no entanto, as fontes para a escolha do assunto podem
originar-se de experiéncia pessoal ou profissional, de estudos e leituras,
da observacédo, da descoberta de discrepancias entre trabalhos. (DEMO,
1994, p. 36).

Ja a abordagem qualitativa se apodera do ambiente e o transforma em

uma fonte de informagdes e a agdo do pesquisador como instrumento-chave que
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consegue manter uma visao abrangente e complexa a respeito de uma realidade
social; buscando explicar o fenbmeno partindo das origens, relagdes e mudancas e
preocupando-se com os significados que fundamentam a vida das pessoas. As
informagdes obtidas poderdo gerar novos interesses de pesquisa e, assim, as
hipéteses podem ser colocadas de lado em favor da abertura de novas
proposi¢des, sempre apoiadas por novos referenciais tedricos.

A pesquisa nesse estudo é classificada como exploratéria e descritiva, com
abordagem quali-quantitativa. —Eexploratdria por ter o propésito de proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito.” (GIL,
2010, p.45). De acordo com Gil (2010), esse tipo de pesquisa é desenvolvido para
dar uma visdo mais geral de determinado fato. E descritiva por objetivar a
identificacdo das caracteristicas de um grupo especifico, sendo os procedimentos
de incorporagao, catalogacao e registro nos museus de Floriandpolis.

Para comecarmos a discussao deste trabalho, primeiro explicar-se-a a
escolha desses museus. O motivo se deve ao fato de terem por esséncia, o seu
acervo no ambito da arte, e que assim, se consideraria mais aplicavel a discussao;
além disso, sdo museus que estdo em ambitos institucionais diferentes, assim
como o Museu de Arte de Santa Catarina - MASC tem por caracteristica, uma
administracdo estadual; e ja o Museu Victor Meirelles - MVM uma administragao
federal. Portanto, seria interessante verificar suas semelhancas e diferencgas
também, em decorréncia dessas duas naturezas administrativas. Para assim, ver a
pesquisa nos acervos museologicos desses museus, pelas diversas facetas em
relagdo ao objetivo da pesquisa deste trabalho.
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OBJETIVOS

A justificagdo do sujeito desta pesquisa se deu levando-se em consideragao
o0 interesse pessoal da pesquisadora, consistindo o principal motivo para a
elaboragdo da pesquisa em aprimorar os conhecimentos que se tém sobre os
meétodos de pesquisa em acervos museologicos. Pode-se ver a pesquisa como
uma base importante com consequéncias de desenvolvimento de projetos de agao
cultural e educativa e com as varias possibilidades de recursos pedagogicos e
expograficos; e isso se inicia desde a entrada do objeto no museu, pela aquisicao
onde sao feitos procedimentos para uma pesquisa inicial do acervo, perdurando
sobre o0s procedimentos de documentacdo e consequente pesquisa.
Procedimentos que serdo constantes na instituigdo para sua atualizagdo e
renovacgao de suas acoes.

Qualquer objeto pode tornar-se um objeto museoldgico, mas antes deve
haver uma decisdo sobre a incorporagao, por parte do diretor do museu e da
comissao técnica, baseando-se em diretrizes que permitam identificar e selecionar
0s objetos que interessem a instituicdo. Essas diretrizes sdo conhecidas por
politica de aquisicdo de acervos.

De acordo com Bittencourt, Fernandes e Tostes (1995) a aquisigao € uma
acao de incorporagcao de novos objetos para a colecdo do museu, ja a politica de
aquisigao sao os parametros que caracterizam e ordenam essa busca de objetos
museologicos, com relagédo a tipologia e proposta do museu. Entende-se que -e
acervo constitui-se na primeira responsabilidade de um museu, pois é através de
sua aquisicao, interpretagdo e dinamizacdo que ele se comunica, desenvolvendo
sua proposta cultural” (CAMARGO-MORO, 1986, p. 17).

E preocupante, pois, os museus ndo possuindo diretrizes e politicas que
sustentem seus alicerces, regulem os seus acervos, faz que novos objetos sejam
incorporados sem critérios definidos, o que gera um precario gerenciamento e falta
de espaco nas instituicbes para a salvaguarda desses itens, além de uma falta de
comunicagao para com a sociedade.

ApoOs essa reflexdo e com base em bibliografias anteriormente pesquisadas
sobre o tema, se percebeu uma problematica que permeavam os museus e as

agdes primordiais (como salvaguarda, pesquisa e comunicagdo), para o
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estabelecimento e relacionamento dessas instituicbes com a sociedade.

Nosso objetivo é debater e discutir aspectos especificos de interesse aos
museus e ao setor catarinense bem como mobilizar, sensibilizar, debater acerca do
setor museologico na elaboragdo de politicas publicas favoraveis ao setor
museoldgico catarinense.

Considerando a definicdo dessa problematica, a pesquisa compromete-se
com o objetivo principal de compreender as abordagens de pesquisa nos museus
citados acima, sugerir a relagdo entre museu-pesquisa para o fortalecimento da
relagao da instituigdo para o desenvolvimento cultural.

Assim, com base no que foi exposto anteriormente: como séo realizadas as
pesquisas nos acervos museoloégicos nos museus Victor Meirelles e Museu de Arte
de Santa Catarina, o que essas pesquisas geram e 0 como isso é apropriado pelos
museus estudados?

Também sao objetivos deste estudo contextualizar a formacéao e o histoérico
dos museus e suas relacbes no Brasil, em Santa Catarina e no Municipio de
Floriandpolis; pesquisar e utilizar a cidade de Floriandpolis como estudo de caso
sobre os museus especificados e as formas de integracdo com a comunidade,
advindas de pesquisas; estudar o conceito de pesquisas em acervos museoldgicos
e suas diferentes abordagens; pontuar informagdes sobre a pesquisa em acervos
museologicos e suas agdes voltadas ao museu e a sociedade; conceituar sobre a
funcdo dos Museus na sociedade; justificar a necessidade do fortalecimento da
pesquisa de acervos museoldgicos nos Museus, para apropriacao cultural e o
desenvolvimento cultural; e ainda, entender como 0s museus véem essa pesquisa
nos acervos museoldgicos; quais profissionais que estao relacionados a essa area
de atuacéo e o que se tem como produto dessa agado, como exemplo, exposicoes,
publicacdes, seminarios, grupos de trabalho e similares.
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2. PATRIMONIO CULTURAL BRASILEIRO

Antes de tratar com especificidade sobre a pesquisa de acervos
museoldgicos e a relagdo com o museu, como possibilidade para o
desenvolvimento cultural das cidades, se torna necessario contextualizar a
formagdo do campo patrimonial catarinense, visando as politicas publicas
relacionadas a area museal, bem como politicas de gestédo das instituicdes, que se
tornam muito importantes para o fortalecimento do museu com a sociedade.

Esse procedimento foi necessario ser realizado com as instituicdes
museologicas; portanto, antes de qualquer coisa, se tentou delinear uma linha do
tempo para entender a formacdo do campo do patrimbénio museal em Santa
Catarina, nos mesmos ambitos procedidos das politicas publicas federais e no
ambito relacionado a pesquisa nas instituicbes museoldgicas selecionadas sobre a
pesquisa em seus acervos museologicos.

Com a vinda da Familia Real Portuguesa ao Brasil, iniciaram-se mais
propriamente?, as implementacdes dos museus brasileiros durante o século XIX.
Idealizados e conveniados, por meio do Estado que estabelece politicas culturais,
voltadas aos museus. Nessas instituicdes, permeiam ideologias e aspiragoes
culturais para criar um ideal de identidade nacional, motivando a ideia de
celebracdo de uma nacao. Nessas ag¢des do Estado, mostra-se uma forte ligacao
com o pensamento europeu. (SILVA, 2004) Além disso, também alguns museus

eram centros de pesquisa:

No século XIX alguns museus brasileiros foram notaveis centros de
pesquisa. Entre esses museus encontravam-se: o Museu Nacional da
Quinta da Boa Vista, o Museu Paraense Emilio Goeldi e o Museu Paulista.
Antes do surgimento das universidades, os museus ja desenvolviam
atividades de pesquisa e de formagdo de pesquisadores. (CHAGAS,
2005, p.59)

2 Mais propriamente, é referida, pois existem exemplos de formagdes de cole¢des datadas

mais anteriormente (Mauricio de Nassau com o Palacio de Vrijburg no séc. XVII, os Jardins
Botanicos e a Casa de Xavier dos Passaros no séc. XVIIl). Conforme: INSTITUTO BRASILEIRO DE
MUSEUS. Plano Museolégico: Implantacdo. Gestao e Organizagdao de Museus. Rio de Janeiro, 28
ago. 2002.
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No século XX, o pensamento que regia essas instituicdes voltava-se a
preservagao da historia nacional, com a valorizagdo de herois, de acordo com
historias contadas nessas instituicbes. Baseavam-se em "construir uma histéria da
nacgao, recriar um passado" no qual garantiam "a homogeneidade de pensamento
no interior da nagéo, produzindo um referencial comum" (SCHWARCZ, 1993,
p.197).

O Brasil durante essa época, recém-saido do periodo Imperial, foi sujeito a
um pensamento de ebulicdo cultural, politica e social, com o intuito social da
—costrugao de uma tradigao brasileira auténtica”, se interessando —ple destino e
pela protecdo da arte colonial brasileira” como manifestagdo dessa nova tradicéo
(FONSECA, 2005, p.91 e 95), como exemplo ha a Semana de 22°. Intelectuais se
reuniram com o intuito inicial de proteger e preservar o patriménio do pais,
questionando e debatendo politicas publicas relacionadas a essa area cultural, que
eram, e ainda sé&o, regidas pela légica de urgéncia e imediatismo.

A area cultural, portanto, encontra-se em um momento em que ha uma
intencdo de criagdo de museus regionais e estaduais para a formacao de uma
nacionalizagdo cultural (onde ha uma homogeneidade de condugdao do
pensamento cultural), e mobilizam grupos de interesses, nos quais as forgas se
concentravam em pontos da chamada cultura brasileira. (PELEGRINI, 2007)

Pontos referidos como:

Recomendagdes no sentido da preservagdo ndo s6 de monumentos
publicos e religiosos antiquissimos, mas também das edificagdes menos
glamurosas, como mercados publicos, estacbes de trem, além de
construgbes contemporaneas e bens culturais na natureza intangivel,
como expressdes, conhecimentos, praticas, celebragbes e técnicas
populares. (PELEGRINI, 2007, p.9)

Segundo Fonseca (2005), para formagado de uma identidade nacional, ha
pelos intelectuais brasileiros um resultado de assimilagdo (de forma seletiva) de
tendéncias culturais, langcadas pelas vanguardas européias, ou seja, com uma

visao critica a respeito do Brasil europeizado, mediante tragos primitivos de 'nossa’

3 A Semana de 22, ocorrida entre 11 e 18 de fevereiro de 1922 em Sao Paulo, foi um

importante acontecimento que demonstra a insatisfagdo com a cultura vigente, submetida a
modelos importados, e a reafirmagédo de busca de uma arte verdadeiramente brasileira. Disponivel
em:
<http://www.mac.usp.br/mac/templates/projetos/seculoxx/modulo2/modernismo/semana/index.htm>.
Acesso em set. de 2013.



http://www.mac.usp.br/mac/templates/projetos/seculoxx/modulo2/modernismo/semana/index.htm
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cultura; o tema do patriménio comegou a ser debatido por meio de intelectuais e o
Estado.

Ainda conforme Fonseca (2005), o intuito foi propor meios para se
protegerem bens (tanto cole¢des quanto bens moveis), e para a realizagdo dessas
praticas, o Estado adotou por meio do Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional - SPHAN* politicas para se protegerem as -ebras de arte de histéria
desse pais”. Além da preservacido do historico e artistico nacional, promovida por
esse orgao, com a produgao da Carta de Veneza, de 1964, ha a problematizagéo
dos conceitos da arte, que abrangeriam o significado, se aproximando da
—corcepcao antropologica da cultura” (FONSECA, 2005, p.99) Com essas
questdes, a exemplo desses intelectuais, havia Gustavo Barroso, que associava a
ideia de preservagao de bens culturais a ideia de patria onde Santos (1996, p.67)
aponta "Com relagdo aos museus, Gustavo Barroso ndo escondia a sua intencao
de torna-los 'instituicdes de elite', pois a elas cabia o papel de fundadoras da nagao
brasileira". E ainda —este periodo colocou-se em pratica a ideia da construcéo de
um Estado onde as elites tém papel de destaque no encaminhamento da questao
politica e cultural”. (IBRAM, 2002, p.7)

Ressaltando-se, mais uma vez, Fonseca (2005), a ideia era de que as
concepgdes de valores seriam —astritas aos circulos intelectuais” para a formagéao
do patrimbnio, e a participacdo da populagdo seria somente nos museus
municipais, mas que Mario, conforme Fonseca (2005) definia a participacao social
para a construgdo desse patriménio e isso implicava em atividades que
—dcilitassem a comunicagdo com o publico”, para uma divulgagao e coletivizagao
desse patriménio. Gustavo Barroso, nessa época, segundo Bruno (2011, p.79)
considerava importante essa comunicagao, para tanto surge a primeira escola de
—(Q0rso de Museus”, considerada fente de ensinamento e cultura, de devocgao a
historia da Patria e seminario de formacdo e aperfeicoamento de funcionarios
técnicos™.

Percebe-se a problematica do patriménio cultural, realizada pelos 6rgaos
de preservagdo, como identificador da sociedade e, em um estudo mais

4 Fundado em 1937, em 1946 tem o seu nome alterado para Departamento do Patriménio

Histérico e Artistico Nacional (DPHAN) e mais tarde (1970) é transformado em Instituto do
Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

° BARROSO, Gustavo. Introdugéo a Técnica de Museus, cit., cap.1.
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aprofundado, mostra-se uma identidade de forma mais elitizada, conforme
Gongalves (2008, p.113):

[...] Um exame mais atento revelaria sua identidade com grupos sociais
especificos — o patrimdnio cultural sendo, mais propriamente, patrimonio
das "elites". A prépria memoria histérica mostrava-se atravessada por
lutas politicas, estratégias de instituicdo das memodrias de determinados
sujeitos e esforcos de apagamento da memodria de outros. O
conhecimento histérico, por sua vez, longe de pairar acima de tais
disputas, tinha, ao contrario, participacao decisiva na perpetuagao de
marcos referenciais ("fatos") forjados nas Iutas e legados pelos
vencedores.

Na Era Vargas, década que se iniciou em 1930, comegcam politicas
econdmicas e sociais buscando a retomada da formacado da identidade nacional
brasileira, com uma relagdo sendo fortalecida entre o poder publico e a cultura, a
institucionalizagdo de novas formas de administragdo cultural e a revisdo de
conteudos culturais. Esse debate se dara mais fortemente em relagdo a criagao de
museus, onde € disseminada a forma como eles serdo estruturados. Nesse
sentido, o SPHAN ira reforgar a necessidade de uma organizagao que refletiria em
uma formacao conceitual do pensamento vigente, voltando-se a preservacao de
bens culturais com o intuito de formar essa identidade.

Ainda, a importancia do SPHAN na area do patriménio, foi reformulada de
acordo com novas ideiais e visdes a respeito da preservacao de monumento e
também na formulacdo do conceito de patrimonio histérico brasileiro, através de
uma estrtutura ideoldgica do Estado Novo.

Contudo, a partir de 1934, ha uma nova acédo voltada ao campo do
patriménio no Brasil, ha a participagdo mais efetiva do Estado por meio de
legislagbes proprias para a preservagdo patrimonial, que passaram a ser
integradas ao projeto de construgdo nacional, sendo organizadas pelo Estado, e
efetivadas com agbées como o tombamento, que de acordo com Carvalho (2001,
p.118) -Ad0 chega a absorver a vontade da populagao”.

Segundo Chaui (1989), os 6érgaos publicos da cultura no Brasil sao
produzidos pelo Estado com a cultura —ficial”’, neoliberal e populista. Onde ha o
poder publico como formador/ produtor cultural com visées, demandas e conteudos
culturais definidos. O populismo, mais fortemente no final da década de 1950 e

inicio de 1960, se apresenta como orientador, onde ha uma producédo da cultura
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por parte do Estado para depois retorna-la a populagdo, mostrando-se uma divisao
entre cultura de elite e cultura popular.

Nesses tempos do periodo moderno, urbanizacdes e transformagdes na
producao artistica, sdo definidas pelas diferenciagdes das relagdes sociais, como
dito por Chuva (1995) onde o museu era um lugar da memdria oficial com a
valorizacao de autoritarismos de uma classe social dominante e ainda com a
produgao de uma histéria que ndo encontrava relagcbées em seu contexto.

Durante o Estado Novo e a Ditadura, nos anos que pertencem a década de
1960 e a de 1970, a cultura é aproveitada para legitimar o campo politico do
momento, por meio do controle e distribuicdo de recursos, além das demandas de
projetos e atividades culturais; apesar disso, ha uma significativa produgéo cultural.

Meira resume esses acontecimentos:

As instituicbes culturais ja implantadas, somadas ao processo de
divulgagao cultural midiatica possibilitado pelo radio e pela televisao,
contribuiram para o florescimento de uma geracdo que, em varios
aspectos, revolucionou a cultura brasileira. Foram mais de 20 anos de
explosao da criatividade brasileira, num periodo em que a liberdade ou a
luta por ela compensaram uma politica cultural incipiente. (MEIRA; 2004,

p3)

Ainda na década que se iniciou em 1970, ha o surgimento de novas
propostas para o pensamento da area do patriménio em relagcdo também aos
museus. Ha o apontamento de descentralizagcédo para o cuidado com o patriménio
histérico devido, como exemplo do Compromisso de Salvador de 1971°. Ainda
depois da criacdo das universidades, o0 museu nao deixou de ser centro de
pesquisa, conforme Chagas (2005, p.60) —dequalquer modo, mesmo depois do
advento das universidades, a pesquisa continuou sendo praticada nos museus,
ainda que gradualmente eles tenham passado a ocupar uma posigao periférica”.

Segundo Carvalho (2011, p.119), as —d&rengas sociais, econémicas e
culturais das diversas regides do nosso pais, bem como a grande escassez de
recursos financeiros destinados a politica de preservacgao cultural” sao justificativas

6 Ratifica o Compromisso de Brasilia e ressalta a necessidade de verbas especificamente

direcionadas a manutencdo do patrimdnio nacional, especialmente protegidos por lei; ressalta
ainda, a importancia da criacdo do Ministério da Cultura e de Secretarias ou Fundagdes de Cultura
nacionais e estaduais.

Disponivel em: <http://portal.iphan.gov.br/portal/baixaFcdAnexo.do?id=241>. Acesso em
nov. de 2013.
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da descentralizagdo, onde a proposta seria que com isso, evitar-se-ia —o0

enfraguecimento da socializagao do patriménio”, com o intuito:

[...] de que municipios integrados por regido viabilizariam as fung¢des
propostas para o patrimoénio: mais nitidez para a leitura do territério
nacional e, com isso, uma resisténcia maior ao processo de globalizagao;
relomada da imagem de outrora e recuperagdao das culturas.
(CARVALHO, 2011, p.120)

Ainda, nesse mesmo periodo, ha a mesa-redonda de Santiago do Chile,
em 1972, organizada pelo Conselho Internacional de Museus - ICOM’ em
cooperagao com a Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educagéo, a Ciéncia e
a Cultura - UNESCO? em que ha a discussdo do museu como instrumento de
desenvolvimento social.

Ressalta-se que, nesse periodo, os museus eram considerados instituicbes
que evocam relacdes sentimentais, com o olhar e a conservacao efetiva desses
testemunhos passados. Faz um intermédio de discussdes entre o circulo social,
inserindo o museu a populagdo, permitindo o acesso e interesse a essas
informacdes. O museu ainda era considerado como facilitador de estudos dos
objetos, por meio de agdes e politicas publicas, que se ocupavam como um papel
secundario no governo; e também por instituigdes que participaram de um
crescimento mediante acdes de protecdo e salvaguarda dos bens culturais.
Segundo Fonseca (2005, p.102):

Para ele [Mario de Andradeg], 'o conhecimento do Brasil se fazia na
literatura, via criagdo, e na ciéncia, via observagao e pesquisa’; onde os
museus faziam parte disso, a partir de 'atividades que facilitassem a

4 Fundado em 1946, é a unica organizagdo mundial de museus e profissionais que atuam em

museus, e tem por compromisso promover e proteger o patrimdnio natural e cultural, o presente e o
futuro, o tangivel e o intangivel. Disponivel em: http://icom.museum/. Acesso em set. de 2013.

8 Fundou-se em 1945 com o objetivo de contribuir para a paz e segurangca no mundo

mediante a educacgao, a ciéncia, a cultura e as comunicagdes. As atividades culturais procuram a
salvaguarda do patriménio cultural mediante o estimulo da criagdo e a criatividade e a preservagéo
das entidades culturais e tradigbes orais, assim como a promog¢ao dos livros e a leitura. Disponivel
em: http://en.unesco.org/. Acesso em set. de 2013.

9 Mario de Andrade é uma grande influéncia para se pensar os museus naquele periodo.

Segundo Fonseca (1997, p.108), Mario propunha -#ima concepgdo de patrimdnio extremamente
avangada para o seu tempo”, acreditava também no potencial pedagégico dos museus. Essa visdo
s6 sera retomada no fim da década que se iniciou em 1970. E esses conceitos sdo base para a
politica de protecdo do patriménio na Constituicido de 1988. (RIBEIRO, 2005)


http://icom.museum/
http://en.unesco.org/
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comunicagao com o publico, onde se devia ter em mente os 'meios de
divulgar e coletivizar o patriménio'.

Ja o neoliberalismo, no final dos anos pertencentes a década de 1980,
minimiza em certo ponto a relacdo do Estado, permanecendo com a sua atuacao
no campo patrimonial por meio de monumentos representativos. Para isso, 6rgéos
de cultura baseariam seus padrbes e conteudos, definidos por uma industria
cultural e também pelo mercado conforme Araujo (2012, p.41) que define como
—aesao dos museus a estratégias de marketing”.

Nao ha discussao acerca do patriménio cultural em Santa Catarina, sem
deixar de mencionar a influéncia do ambito federal na politica cultural do Estado
onde, pela criagdo do Ministério da Cultura em 1985, iniciam-se fortemente
politicas mais efetivas, que na Constituicdo do Estado (1989) no Art. n°® 173, da aos
catarinenses a garantia de direitos culturais, em que se refor¢a uma politica cultural
que acontece a partir da participacao popular.

Em 1986 ha a implantagdo do Sistema Nacional de Museus'® pelo
Ministério da Cultura e em 2004 com o fortalecimento do Ministério da Cultura, ha o
inicio de uma presenga mais significativa de manifestacoes, debates e discussbes
no campo académico e em outros locais (Congressos, Conferéncias, Encontros,
Foéruns), por meio de cartas e declaragcbes sobre o campo patrimonial para o
crescimento de politicas voltadas a area do patriménio cultural.

Em 2009, pela Lei Federal n°® 11.906, foi criado o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM). Com o crescimento da area, no governo do Lula, o IBRAM,
agora uma autarquia inserida no lugar do Departamento de Museus e Centros
Culturais antes ligados ao IPHAN. Houve um inicio de crescimento na area
museologica em sua gestdo, bem como um aprofundamento de acgdes
museoldgicas, promovendo o inicio da consolidagdo de acgbes, oferecendo
visibilidade aos profissionais, condicdo para a atuagdo, assim como possuir um
crescimento por meio de oficinas, encontros e debates tematicos reunindo
profissionais, estudantes e interessados nessa area. Além disso, o IBRAM tem
como fungao a de coordenar as acdes da Politica Nacional de Museus e contribuir

para:

10 Portaria 2, de agosto de 1986. Disponivel em:

<http://www.jusbrasil.com.br/diarios/3592054/pg-40-secao-1-diario-oficial-da-uniao-dou-de-25-09-
1986. Acesso em nov. de 2013.



http://www.jusbrasil.com.br/diarios/3592054/pg-40-secao-1-diario-oficial-da-uniao-dou-de-25-09-1986
http://www.jusbrasil.com.br/diarios/3592054/pg-40-secao-1-diario-oficial-da-uniao-dou-de-25-09-1986
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[...] aprimoramento da configuragdo do campo museal e trabalhar para o
desenvolvimento e a valorizagdo da pesquisa museoldgica; para o
estimulo e o apoio as praticas educacionais inovadoras; para o fomento a
museologia social; para o incentivo e o didlogo com o campo da arte
contemporanea; para o incremento das politicas de aquisicdo e
preservagdo de acervos; e para o desenvolvimento de agbes integradas
entre os museus brasileiros. (JUNIOR; CHAGAS, 2009, p.5)

Um dos programas criados no final do séc. XX, para a area de museus foi o
programa: Museu, Memoria e Cidadania, que teve como objetivo revitalizar os
museus e criar condigdes para a sua autossustentabilidade. Foi entdo a resposta
dada pelo Governo Federal a demanda do setor museoldgico brasileiro em termos
de politica publica para a area. No entanto, esse programa estava, em sua versao
inicial, longe de um ideal para responder adequadamente a uma demanda da
sociedade em termos de politicas publicas voltadas para o setor museoldgico, uma
vez que so atendia os museus federais. A necessidade de politicas publicas que
atendesse a todos os museus era emergencial.

Em conformidade com a linha de construgéo coletiva mediante dialogos

e debates, no més de maio de 2003, o Ministério da Cultura langou as bases da

politica do Governo Federal para o setor, com a apresentagdo do caderno —Bses

para a Politica Nacional de Museus — Memdria e Cidadania”. O documento
apresenta como objetivo da Politica:

Promover a valorizagéo, a preservacao e a fruigdo do patrimdnio cultural

brasileiro, considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e

cidadania, por meio do desenvolvimento e da revitalizagdo das instituigcbes

museoldgicas existentes e pelo fomento a criagdo de novos processos de

produgao e institucionalizagdo de memoarias constitutivas da diversidade
soécio, étnico e cultural do pais. (BRASIL, 2003, p.27)

Para tanto, a Politica Nacional de Museus, criada também em 2003,
apresenta sete eixos programaticos, que norteiam as acbes a serem

desenvolvidas:

1)  Gestéo e configuragdo do campo museoldgico;
2) Democratizagdo e acesso aos bens culturais;
3) Formacao e capacitagao de recursos humanos;
4) Informatizacdo de museus;

5) Modernizagdo de infraestruturas museologicas;
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6) Financiamento e fomento para museus;
7)  Aquisicao e gerenciamento de acervos museoldgicos.

A medida refor¢ca as agdes no campo museologico e estrutura o setor no
Brasil. O IBRAM tem a responsabilidade de gerenciar as politicas publicas para a
area museologica, trabalhar na melhoria dos servigos do setor, para aumento de
visitacao e arrecadacao dos museus.

Porém, as politicas publicas ndo sdo apenas aquelas desenvolvidas pelos
governos, mas também pela sociedade civi. A abertura de dialogos entre
sociedade, museus, profissionais, estudantes e governantes, na construgdo de
politicas publicas para a area, mesmo que de forma lenta (isso em todo campo
cultural), resulta em uma ampliagdo do acesso aos equipamentos culturais, em
novas formas de financiamento, ndo apenas o incentivo fiscal, mas editais como o
de Modernizagado de Museus e o Mais Museus para criagao de novas instituicoes.

Durante o governo Lula algumas medidas foram tomadas para a
descentralizacdo dos recursos, a exemplo da criacdo de editais como visto
anteriormente. De qualquer forma, houve um crescimento em numeros dos
museus, a mudanga no conceito de museus estaticos para museus dinamicos e a
inclusdo da comunidade dentro do espaco museal criam relagdes cada vez maiores
do conhecimento permeado entre a sociedade e a institui¢cdes, fazendo que, cada
vez mais, sejam estruturados ambientes para salvaguardar essa rede de relagdes,
vistas como formas de desenvolvimento social e econdmico.

Hoje, apesar do avango a pequenos passos, com o Ministério da Cultura,
IBRAM, com a regularizagdo do setor museolc'Jgico11 e da profissao do
museélogo12, ha uma série de articulagdes que estdo sendo colocadas mais
fortemente, como a articulagao dos museus para uma atualizagao de suas agdes e
debates.

Desde o inicio da abertura do campo da cultura no Brasil, evidencia-se uma
forte influéncia e importante relacdo do Estado nas politicas publicas, que

movimenta o campo patrimonial. Tais agbes tém influéncia direta sobre Santa

" Decreto n° 8.124/13. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-

2014/2013/Decreto/D8124.htm>. Acesso em out. 2013

12 Decreto n° 91.775/85. Disponivel em:

<http://www.cofem.org.br/legislacao/leg regul.htm#decreto>. Acesso em set. 2013



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D8124.htm
http://www.cofem.org.br/legislacao/leg_regul.htm#decreto
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Catarina, como visto em relagao as politicas de tombamento do SPHAN que, em
uma das suas acodes, esteve o tombamento da casa natal do artista catarinense

Victor Meirelles.

2.1 PATRIMONIO CULTURAL EM SANTA CATARINA

Com relagcdao ao Estado Catarinense, o comego das atividades, nesse
campo patrimonial, foi sendo efetivado mais tardiamente. O inicio das acgdes
governamentais para a preservacao do patriménio foi um conjunto de atividades do
Servigo do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional - SPHAN, érgéos estaduais e
também de participantes especiais como, no caso de Santa Catarina, Oswaldo

1”3 e Walter Piazza™.

Rodrigues Cabra

Mas, antes de Santa Catarina possuir um 6rgao especifico voltado para a
cultura, o Estado ja possuia relacionado a area de patriménio (mesmo que de
forma timida) o Museu de Arte Moderna de Floriandpolis de 1949, que atualmente
€ 0 Museu de Arte de Santa Catarina (MASC).

O primeiro 6rgao relacionado a gestdo de politicas culturais, segundo
Oliveira (2007), é a Diretoria de Cultura da Secretaria de Estado dos Negocios da
Educacao e Cultura, em 1956, havendo posteriormente a mudanca dessa Diretoria
ao Departamento de Cultura, ja no ano de 1961.

Na década de 1970, constitui-se em um contexto onde ha um forte debate
politico com intuito de renovacgao politica, a exemplo dos debates a respeito da
Constituinte além de movimentos sociais ativos, como escreve Gongalves (2008, p.
106):

O documento [Lei no 5.056/74] resultou de uma reunido de representantes
de governos estaduais e municipais na esfera cultural, promovida pelo
Ministério da Educagéao e Cultura, no intuito de articular agdes em conjunto
com a entéo Diretoria do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional.

3 Foi médico, professor, pesquisador, autor de obras sobre a histéria, cultura e sociedade

em Santa Catarina e Floriandpolis. Um dos iniciadores do Instituto de Antropologia da UFSC,
origem do atual Museu de Arqueologia e Etnologia (MarquE/UFSC).

" E professor universitario e historiador. Destaca-se como pesquisador sobre a histéria de

Santa Catarina.
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Assim, em parceria com o SPHAN, uma comissdo nomeada pelo, até
entdo, governador Ivo Silveira™ além de ter a parceria da Universidade Federal de
Santa Catarina, representada por Oswaldo Cabral, elaboram um projeto de criagéo
do Conselho de Defesa do Patriménio Histérico do Estado (IPHAN, 1995: 166), que
nao foi aprovado, mas se difere da lei de preservacao do patriménio cultural do ano
de 1974. No entanto, houve a colaboragao dos interessados, em conjunto ao 6rgao
federal, em que foi realizado o levantamento dos museus do Estado; estando entre
as acgdes as que ocasionaram a protecdo e preservagao da casa de Victor
Meirelles, Fortalezas e Sitios Arqueolégicos em Santa Catarina.

Mesmo havendo um interesse de poucos com relagdo ao patriménio
cultural catarinense, no Brasil a questdo do patrimbénio era visto como um
—procsso de redemocratizacdo”, onde, aumentando discussdes a respeito desse
assunto, propagavam a —cosciéncia coletiva na defesa dos bens culturais e
ambientais de interesse publico” promovendo a questao da memadria como também
um direito coletivo. (SANTOS, 1996)

Porém, s6 em 1979, sao criadas a Secretaria de Cultura, Esporte e
Turismo e a Fundagao Catarinense de Cultura (FCC); onde a segunda, ficou
responsavel pela execugao de politicas de desenvolvimento cultural.

Em 1986, com a implantagdo do Sistema Nacional de Museus, estimulou-
se integrantes de gestao de politicas voltadas para as instituigdes museoldgicas de
Santa Catarina a criarem um Sistema Estadual, que apesar de nao ser oficializado,
comegou a promover agdes de integragdo e capacitacdo além de assessorias
técnicas da area museoldgica no Estado.

Em 1990 ha o fim do Ministério da Cultura (que retorna no final da mesma
década); nesse momento Kleinubing'® assume o governo catarinense, e na época
se tem como politica o Plano 15 (apoia em estratégias de desenvolvimento com
base em exemplos internacionais), e se reflete no Estado uma politica que ligava
cultura e turismo ao desenvolvimento econdmico, funcionando embasado em

padrées de mercado, onde a cultura é tida como investimento (visdo de obtengao

s Formado em Direito, foi deputado catarinense de 1951 a 1967, Governado de Santa

Catarina entre o periodo de 1966 a 1971, e presidente da Assembléia Legislativa de Santa Catarina
entre 1963 e 1965.

1 Formado em engenharia mecanica, engenharia econdmica, administracédo de empresas e

finangas industriais. Foi deputado federal de 1983 a 1987, prefeito de Blumenau de 1989 a 1990,
governador de Santa Catarina de 1991 a 1994 e senador de 1995 a1998.
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de retorno financeiro), mostrando a relagdo do governo com a cultura. Segundo
Oliveira (2007, p.90), —osecursos previstos para as areas do turismo e da cultura
vém de um mesmo fundo, que junto com o de segurancga publica, s&o os menores
do quadro de investimentos previsto no Plano”.

Sdo criados'’, em 1991, o Sistema Estadual de Museus (SEM/SC) e o
Museu Nacional do Mar, porém, o SEM/SC nao foi implantado (nessa época o
Sistema Nacional n&o estava funcionando). Apesar da situagdo do SEM/SC, a
Geréncia de Museus, vinculada a FCC, prosseguia desenvolvendo um trabalho de
orientagao as instituicdes/ organizagdes museoldgicas. Apos dois anos, a FCC tem
seus objetivos alterados, abarcando a defesa do patrimonio histérico, paisagistico,
artistico e cultural, como também os processos de tombamento no Estado. Assim,
a Fundacao comeca a elaborar agdes de politica de preservagao aos bens culturais
do Estado.

Com o projeto "Cultura Viva", em 1995, as estratégias visam buscar
parcerias com iniciativas privadas, a formulagdo de editais objetivando atender as
diversidades culturais no Estado por meio de reforma e ampliacbes de espacos
culturais, re-edicdo de prémios como o Saldo Victor Meirelles. Alguns desses
projetos, anos depois, foram desinteressando o governo, em virtude de —graw crise
financeira do Estado e da n&o inclusdo dos valores devidos no orgamento geral do
ano seguinte” (OLIVEIRA, 2007, p.99).

Com a dificuldade de execucao de projetos, a Geréncia de Museus como
alternativa constitui parcerias com outras instituicdes, a exemplo da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), Universidade do Estado (UDESC) e o Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), focando implementar cursos
de graduagao ou pds-graduacido em museologia no Estado, resultando no Nucleo
de Estudos Museoldgicos (NEMU) junto a UFSC em 1997.

Em 2004, j@a com o fortalecimento do Ministério da Cultura sendo
constituido no ambito catarinense, o Decreto no 2.504/2004 institui o Registro de
Bens Culturais de Santa Catarina, constituindo o Patriménio Cultural Catarinense,
no intuito de se adequar as exigéncias do Ministério. Portanto, a Fundacéao
Catarinense de Cultura convoca a classe museoldgica para serem definidas as

bases da Politica Estadual de Museus, e também a implementacido do Sistema

" Decreto n° 615, de 10 de setembro de 1991.
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Estadual de Museus. Assim, reuniram-se a FCC, entidades vinculadas a
Museologia, meio universitario, profissionais da area e secretarias municipais de
cultura, para elaboragao da redagao da Politica Estadual de Museus, bem como a
atualizacdo do Decreto do SEM do ano de 1991, onde foram discutidos e
aprovados.

Atualmente, os investimentos em relagédo ao campo patrimonial, em funcao
de objetivos sociais e culturais, esta atrelada a investimentos publicos e também
privados, por intermédio de leis de incentivos ficais, onde ha um ajuste dos
interesses as estratégias de comunicacdo e marketing de empresas como o Itau
Cultural, Petrobras e outras.

A maioria dos museus brasileiros, mais de 65 % séo instituicdes publicas'®
Em Santa Catarina', 70% dos museus estdo vinculados ao Estado ou as
prefeituras municipais e 75% sao considerados, predominantemente, historicos,
etnograficos ou antropoldgicos, o0 que parece configurar um campo mais
conservador, muito influenciado pelas politicas publicas e com praticas mais
vinculadas ao conceito tradicional de museu, sendo cadastrados ao Sistema

Estadual de Museus?’:

Tabela 1 — Quantidade de museus nas regides de Santa Catarina.

REGIAO MUSEOLOGICA QTDADE
OESTE 27
MEIO-OESTE 20
SERRA 09
SuL 32
GRANDE FLORIANOPOLIS 31
VALE DO ITAJAI 41
NORTE 26
TOTAL 186

Fonte: Produzido pela autora com dados recebidos do SEM/SC.

Hoje, em que se diz e propde novas abordagens dos museus e aos

'®  Dados de 2010, segundo Museus em Numeros do IBRAM/ MINC.

¥ Segundo o Livro Institucional do Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina. FCC (2013).

% Dados recebidos do SEM/SC até setembro de 2013.
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museus, essas instituicdes sao vistas como reflexores ocupando um lugar, espago
de debate, além de outros espagos que se foram criando, como o de lazer e
comeércio também. Com a explosao dos estudos voltados a esse ambito, como as
cartas patrimoniais e cursos de museologia, a area e suas relagdes com o acervo
passaram a ser administrados e preservados tendo o intuito de propiciar
informacgdes relacionadas ao objeto, bem como de se pensar em novas
abordagens e significagdes para isso ser difundido.

A vinculagdo da comunicacdo entre o0s museus dos municipios
catarinenses, pelo fornecimento de propostas ou discussdes para estruturar agdes
em Santa Catarina entre outras ag¢des, promove-se com a pesquisa do acervo,
para que assim os museus tenham projetos que possibilitem planejamentos e
adequacgdes, tanto de politicas publicas quanto de a¢des especificas, a exemplo de
execugao de oficinas e palestras de capacitagdo que sao direcionadas aos
profissionais que atuam em museus.

Esse conhecimento se promove a sociedade, como também ao entorno,
onde o museu esta localizado; podendo promover agdes integradas entre os
museus de regides proximas, e ainda, parcerias entre museus com instituicoes
mais distantes, mas nao que essas agbes sao suficientes para suprir as
necessidades do contrato de uma equipe técnica, para o desenvolvimento das

atividades recomendadas como escrito:

O diretor ou coordenador do museu é um posto-chave e deve ser
diretamente responsavel pelos seus atos e ter acesso direto ao 6rgéo
administrativo. Os 6rgdos administrativos devem levar em consideragéo o
conhecimento e as competéncias especificas necessarias para exercer o
cargo. Essas qualidades devem incluir capacidade intelectual e
experiéncia profissional especifica, além de reconhecido comportamento
ético. E indispensavel a admissdo de profissionais qualificados, com as
competéncias necessarias para responder ao conjunto das
responsabilidades a cargo dos museus. Os profissionais de museus
devem ter oportunidades de formacdo permanente e de atualizagao
profissional. (ICOM, 2004, p.7)

A area museoldgica catarinense, no momento, esta em fase de construgao.
Ainda é possivel ver museus que nao estdo estruturados o suficiente para
apresentarem uma boa relacdo administrativa e, por consequéncia, existe uma ma
estruturacdo na construgdo de suas ag¢des, havendo um investimento de carater
precario.

A atuacgao por parte de trabalhadores, gestores culturais e até por parte do

Estado (ainda ndo estando em sintonia e imersos na realidade do campo) revelam
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que ha na pratica uma caréncia/ déficit grande, como exemplo da

faléncia do Estado e a restrita destinagao de recursos ao setor cultural,
sua desorganizagdo administrativa, o grau de caréncias da populagao, a
cultura paternalista disseminada na sociedade, a influéncia da industria
cultural, a falta de equipamentos e espacos adequados, dentre outras.
(BARACHO; SILVA; RADDI, 2013, p. 4).

Faria (2007) afirma que com uma inexisténcia de politicas culturais de

modo consistente n&do ha uma democratizagao real:

[...] onde as politicas culturais estdo sendo abandonadas em nome de
razbes de mercado que passam a orientar as agdes no campo da cultura.
Transfere-se para a iniciativa privada a decisao sobre aquilo que é bom ou
ndo para a cultura, considerando apenas a cultura como negocio e néo
como a constituigcdo de praticas, valores e paradigmas para o ser e o viver
em sociedade. (BARACHO; SILVA; RADDI, 2013, p.32)

Com uma abordagem das ag¢des do campo cultural e museal no Brasil em
expansao, nota-se uma relagao direta com os museus que sao, neste trabalho, o
objetivo de estudo, o Museu Victor Meirelles (MVM) e Museu de Arte de Santa
Catarina (MASC), ambos localizados em Floriandpolis; e o inicio de agdes que tém
uma relacao direta do governo, tanto no ambito federal quanto estadual. Portanto,
para melhor entendimento, far-se-a um breve relato do histérico dos museus a

sequir.

2.1.1 MUSEU VICTOR MEIRELLES

Na metade do século XX ha em Floriandpolis a intengdo, como parte da
politica de urbanizacdo da cidade, da verticalizagado da cidade, moderniza-la como
intento de afirmacado da importancia da cidade como capital do Estado. Assim,
surge o interesse em preservar a casa do artista, professor, pintor e desenhista do
periodo Romantico do século XIX, Victor Meirelles. Posteriormente para a maior
concretizacdo do museu no campo cultural, por meio da politica de preservagao no
Brasil, se inicia a busca pela formagao inicial do acervo relacionado ao artista.

Nessa época, urbanizagbes e transformagdes na produgdo artistica sédo

definidas pelas diferenciagdes das relagdes sociais. Como escreve Chuva (1995), o
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museu era um lugar da memoaria oficial com a valorizagao de autoritarismos de uma
classe social dominante e ainda com a produgdo de uma historia que nao
encontrava relagdes em seu contexto.

Assim, com essas mudancas no cenario urbano e a necessidade de
preservagao do patrimdnio historico, 0 governo passa a criar museus regionais e
estaduais. Em Santa Catarina foi o Museu Victor Meirelles, tombado em 1950, na
época pelo SPHAN (Servico de Patrimbénio Historico e Artistico), atual IPHAN
(Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional). Um dos fatores contribuintes
para o tombamento do prédio onde nascera o artista e posteriormente ser
transformado em museu se deve ao projeto cultural federal de criagdo de museus
regionais, e também por ser considerado um alvo de demoligao.

O estilo arquitetdnico do museu é luso-brasileiro e possui caracteristicas da
arquitetura colonial do século XVIII. E constituido por dois pavimentos que antes
serviam para o comércio (andar térreo) e moradia (segundo pavimento).

Desse modo, iniciou-se o0 processo para as reformas no edificio; aliado a
isso, iniciaram-se acdes para se coletarem pecas. Havia necessidade, de forma
mais incisiva, da procura de obras para a criagdo do acervo inicial. O museu fez
parceria com o Museu Nacional de Belas Artes - Rio de Janeiro (MNBA), formando
seu acervo com pinturas transferidas do MNBA, afinal era o local que possuia uma
grande quantidade de obras do artista catarinense. Inicialmente foram transferidos
treze Estudos em Papel, uma Aquarela e sete Oleos Sobre Tela sendo
posteriormente acrescido com doagdes.

Depois da colegao do acervo iniciado, houve a inauguragdo do museu em
novembro de 1952. Porém, depois de criado e apesar de possuir importante
acervo, o prédio apresentava rachaduras nas alvenarias e precisava de reforma,
iniciada em 1969. O museu permaneceu fechado até novembro de 1974. Durante
esse tempo, as obras foram realocadas para o Museu de Arte de Santa Catarina
(MASC), sendo expostas la por trés vezes.

Nesse meio tempo, a edificacdo e o acervo ficaram expostos sem
cuidados, pois os zeladores na época nao tinham experiéncia na area museoldgica.

Novamente, no ano de 1982, a casa foi fechada por alguns meses para
reparos, porém foi feita uma exposicdo com selegcao de novas obras do artista

catarinense no Museu de Arte de Santa Catarina, de modo comemorativo.
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Ainda nesse ano, o Sistema Nacional de Museus enviou uma nova
proposta de acdo museoldgica, priorizando aspectos de seguranga, expografia e
preservacao dos acervos. Essas ideias de projetos e atividades para o museu, com
uma conducg¢ao de melhorias em relagdo a pesquisa e consequentemente para a
comunidade e publico do museu, s6 vao ter inicio em 1990.

Em 1991, diversos problemas na edificagdo e também no acervo fizeram
que a 112 Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional
(IPHAN), em conjunto com representantes da sociedade de Floriandpolis e a
Associacao de Amigos do Museu Victor Meirelles (AVM), elaborassem uma
proposta de mudanga conceitual e estrutural envolvendo a preservagao
arquiteténica e do acervo, assim como a expansao de sua area, o que dinamizou o
museu. Para colocar o projeto em andamento, o museu foi fechado para a visitagéo
e o acervo foi realocado para a Reserva Técnica do Museu Historico de Santa
Catarina, onde permaneceu até a reinauguragao em agosto de 1994.

Enquanto estava fechado ao publico eram instaurados projetos de
monitoramento e controle de variacdo ambiental, colocando-o de acordo com
padrdes internacionais. Sistemas de seguranga, projeto luminotécnico?’ e uma
reestruturacdo do museu para melhor funcionamento, com as salas do andar
superior, que antigamente serviam de residéncia da familia, foram formuladas para
servirem de salas de exposi¢des. A Rua Victor Meirelles, onde se encontra a casa,
foi fechada e destinada como largo cultural para promover a area de atuagao do
museu, além de ter sido mudado de nome, passando de Casa Natal de Victor
Meirelles para Museu Victor Meirelles (MVM).

Com a abertura em 1994, as atividades do museu se transformaram e
deixaram de ter a restricdo a mostras de arte, atuando por meio de projetos,
parcerias e programas de ac¢ao educativa - cultural com a Secretaria Municipal de
Educacgéo de Florianopolis. Um dos projetos € _Miseu vai a Escola/ Escola vai ao
Museu’, outro projeto _ViVendo Victor Meirelles’ tem o propdsito de mostrar o
artista para estudantes e também o objetivo de integrar a comunidade ao museu.

O museu também atua na capacitacao de profissionais, intercambio de

informagdes com estudos na area museoldgica e na conservagao preventiva, bem

z Os resultados dos projetos poderao ser encontrados em breves relatos no Boletim do

SPHAN, n° 34, més jan./fev. de 1985. Disponivel em:
<http://www.docvirt.com/Wl/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL SPHAN&padgfis=103&pesq=&url=http:
/ldocvirt.no-ip.com/docreader.net# >. Acesso em nov. de 2013.



http://www.docvirt.com/WI/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL_SPHAN&pagfis=103&pesq=&url=http://docvirt.no-ip.com/docreader.net
http://www.docvirt.com/WI/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL_SPHAN&pagfis=103&pesq=&url=http://docvirt.no-ip.com/docreader.net
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como atua com o programa de educagao patrimonial e atende tanto a comunidade
local, quanto aos turistas, com visitas monitoradas as exposigoes.

Contribuindo para o movimento cultural de Florianépolis, a agenda cultural
do museu consiste em mostras de video, palestras, cursos, seminarios e diversas
atividades artisticas, assim como promover encontros no museu. Assim _Toda a
agenda € elaborada com a participacdo efetiva da sociedade por meio da
associagao dos amigos do museu e com ajuda de patrocinios das empresas”,
como escreve Vogel no Livro Museu Victor Meirelles 50 anos?* (2002, p.38).

Em 1997, foi renovado um convénio entre Prefeitura e a 112 SR/IPHAN/SC,
que disponibiliza funcionarios para atuar no museu, que contava também com o
programa Voluntarios em Acgao.

Além de utilizar o espago da casa do artista, 0 museu ocupa o segundo
andar de um prédio anexo, o que possibilitou a diversificagdo de atividades
desenvolvidas pelo mesmo, por meio de uma Sala Multiuso para palestras, cursos,
oficinas; a Biblioteca Alcidio Mafra de Souza, Sala de Conservacdo, Reserva
Técnica, o Setor Técnico e Administrativo, e o Largo Victor Meirelles, que é fechado
para veiculos e usado como espaco cultural em atividades externas ao publico.

Ainda entendendo a abordagem das agdes do campo cultural e museal no
Brasil, outro museu que nos referencia, neste trabalho, como objetivo de estudo, é
0 Museu de Arte de Santa Catarina. Para um melhor entendimento, far-se-a

também um breve relato historico.

2.1.2 MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA

Em 1949, uma das fases —mis promissoras e efervescentes da producao
cultural catarinense, (...) que surgiu o Museu de Arte Moderna de Florianépolis”
(LAUS; BORTOLIN, 2003).

Por meio de uma comissao de seis integrantes com o Decreto n°® 433, se
formava o nucleo de trabalho do Museu de Arte Moderna de Florianépolis (MAMF);

e entdo, a area das artes plasticas em Santa Catarina comegava a ser ampliada,

22 Museu Victor Meirelles Museum: 50 anos. Florianoépolis: Tempo, 109 p.
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com incentivo e participagdo de outros nomes expressivos relacionados a essa
area. Com doagdes do escultor Bruno Giorgi®®, Carlos Scliar®*, que além de
doacgdes de obras, fazem palestras e cursos para o jovem publico interessado,
também participaram desse crescimento da area Edgar Koetz?® e Geraldo Trindade
Leal®.

Sua sede proviséria era o antigo Grupo Escolar Modelo Dias Velho. Assim
0 Museu vai se colocando em um patamar louvavel no Estado, mas que continua a
procurar por um local para construir a prépria sede, havendo inclusive um esboco
feito pelo Arquiteto Flavio Aquino®’, mas que foi descartada por falta de recursos.

Trés anos apdés o Museu ter sido criado, é transferido para uma segunda
sede, localizada em uma sala na Casa Santa Catarina e ficando nesse local até
final de 1968. Durante esse periodo, ha a saida do, até entdo, diretor Salvio de
Oliveiro e com isso o Museu que —aata com infima verba” (LAUS; BORTOLIN,
2003), estagnado até sua reabertura em 1955 com uma comissdao comandada por
Martinho de Haro®.

Entretanto, o caminho foi conturbado, tendo o mesmo passado por
momentos de turbuléncia durante um periodo, quando algumas de suas obras
ficavam em um deposito no Teatro Alvaro de Carvalho (TAC), em virtude da falta
de condicbes em que estava a maioria das obras, conforme denunciado a
imprensa, em junho de 1957.

Em 1958, com um grupo mais solidificado de artes plasticas no Estado, &
criado o Grupo de Artistas Plasticos de Florianépolis (GAPF), que continua os

trabalhos advindos do Grupo Sul®®. Assim, com o grande impulso dado por artistas

% Escultor e pintor. (Mococa/SP, 1905 - Rio de Janeiro/RJ, 1993). Sua primeira grande obra

foi Monumento a Juventude Brasileira (1947).

2 Desenhista, gravador, pintor, ilustrador, cendgrafo, roteirista e designer grafico. (Santa

Maria/RS, 1920 — Rio de Janeiro/RJ, 2001). Sua obra é marcada pelo nacionalismo.

% Desenhista, gravador, artista grafico, ilustrador e pintor. (Porto Alegre/RS, 1914 - 1969).

% Gravador, desenhista, ilustrador e pintor. (Santana do Livramento/RS, 1927 — Porto

Alegre/RS, 2013).

7 Arquiteto, jornalista e critico de Arte. (Florianépolis/SC, 1919 — Rio de Janeiro/RJ, 1987).
Um dos mais conceituados estudiosos da arte brasileira.

3 Pintor, desenhista e muralista. (Sdo Joaquim/SC, 1907 — Florianépolis/SC, 1985).

2 O grupo, inspirado na Semana de Arte Moderna de 1922, composto por escritores, artistas

e poetas que eram uma fonte de reflexdo sobre a cultura catarinense. (SILVA, 2004)
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mediante incentivos pelo Grupo e uma reforma em seu espago (passando a
funcionar com trés salas, uma de exposi¢cées, uma para depdsito e outra onde
comecgava a funcionar a Escolinha de Arte), o museu passou a ganhar mais
visibilidade no Estado.

No final da década de 1960, 0 museu mudar-se-ia para uma casa no centro
da cidade, com a continuidade do crescimento de um acervo significativo. Foi
necessaria uma readequacao de ambiente, sendo feita uma reforma no local onde
estava fixado; e nesse mesmo ano, muda de nome, passando a se chamar Museu
de Arte de Santa Catarina (MASC) pelo decreto n° 9.150 do Governo Estadual.

Passando, na década que se iniciou em 1970, a localizar-se em outra casa
no centro de Floriandpolis até se fixar na Casa da Alfandega, permanecendo até a
década de 1990. Nessa ultima, dividia o espago com o Museu Histérico de Santa
Catarina, que com José Silveira d'Avila®°, foram desenvolvidas varias atividades,
como a retomada do programa de exposi¢cdes e também, onde se iniciaram
diversos cursos, como pintura, tecelagem, desenho e assim da-se inicio as Oficinas
de Arte.

Desde o final de década de 1990, o MASC se encontra no Centro Integrado
de Cultura (CIC) e, apesar de conturbadas vivéncias nesse local (falaremos em
outro capitulo), o Museu torna-se referéncia por intermédio de agbdes como
adequacao do espaco de exposigdes, reorganizacdo do seu acervo, em plena
construcao, levantamento da memoaria institucional, implantagdo do nucleo de arte-
educacao e Oficinas de Arte.

O Museu vem crescendo com a participacado efetiva e valorizacdo nao sé
de artistas, mas também da populacdo; com a contribuicdo de valorizar e preservar
o setor de artes plasticas catarinense. Da mesma maneira, 0 museu passava a
contar ainda, com a Associacdo Amigos do MASC — AAMASC.

Em 2002, Jodo Evangelista de Andrade Filho, na época, como
administrador do MASC, faz mencao a um importante fato do Museu em relagao ao
acervo onde relata (LAUS; BORTOLIN, 2003, p.14):

E problematico o desenvolvimento do acervo dos museus de provincia.
Em parte pelo descompasso entre a sociedade, mais conservadora e
despreocupada com os fatos da cultura, e a elite que deles se incumbe. O
MASC néo foge a regra. Dai a irregularidade da sua colegéo, cuja

30 Diretor do MAMF, atual MASC, de 1981 a 1983.
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montagem nado se deu em decorréncia de critérios qualitativos, com
respaldo de curadorias, orgamento ou mecenas.

Hoje o Museu esta em um circuito de artistas 'consagrados', com projetos

que valorizam, também, jovens artistas brasileiros por intermédio do Saldo Victor
Meirelles®'.

3 Promovido pela Fundacado Catarinense de Cultura (FCC), o concurso tem como objetivo

incentivar a producao atual das artes plasticas no Brasil e torna-la acessivel ao publico. Disponivel
em: < http://www.fcc.sc.gov.br/?mod=pagina&id=5319>. Acesso em nov. de 2013.



http://www.fcc.sc.gov.br/?mod=pagina&id=5319
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3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Licuime (2012) diz que para abordar o museu, € preciso entender os
processos institucionais que o incluem a uma dinamica mais simbdlica,
configurando-se entre 0 museu e a comunidade onde esta inserido, composto de
espacos de discussao e reflexdo sobre a construgdo social, ainda tendo como o
principal o seu publico por meio do qual ha transposigdes de um conhecimento
socialmente util com que se permite compreender discursos, representagbes e
praticas.

A instituicdo museal é mais reconhecida por suas exposi¢cdes e sua
salvaguarda de objetos musealizados. Apresenta, certas vezes, determinado
discurso, havendo para isso diversas interpretagbes, embora surjam, por meio
disso outras formas de abordagens, pois, -eonsiderando-se que esse discurso e
essa interpretacado indicam —uma” fala e “uma” visdo, e que o campo museal esta
aberto a —ouas” falas e —otnas” visdes, compreende-se a dimensao de arena
politica desse mesmo campo”. (CHAGAS, 2002, p.30)

Para Peter van Mensch (1994), o museu é uma instituicdo que preserva
cole¢des de -documentos corporeos” e produgao de conhecimento.

Pelo Conselho Internacional de Museus — ICOM (2001, apud Instituto

Brasileiro de Museus®?, 2014), o museu é definido como:

Instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico e que adquire, conserva,
investiga, difunde e expde os testemunhos materiais do homem e de seu
entorno, para educacgao ou deleite da sociedade.

Cabe ressaltar que ha o Plano Museolodgico, que serve como norteador
para as atividades da instituicao, definida em: ferramenta basica de planejamento
estratégico, identificacdo da missao e a priorizagado dos objetivos e das ag¢des de
cada uma de suas areas de funcionamento. (IBRAM, 2002)

A pesquisa, neste momento, atua como uma base importante com
consequéncias de desenvolvimento de projetos de agao cultural e educativa, com

varias possibilidades de recursos pedagodgicos e expograficos. Sobre a pesquisa

32 . , .
Disponivel em: <www.museus.gov.br/museu/>. Acesso em: Fevereiro de 2014.
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museoldgica entende-se:

Toda informagdo que o objeto possui de ordem socioeconémica-cultural.
Todo acervo museoldgico deve ser pesquisado. S6 assim sera possivel o
maximo de informagdes sobre o objeto. Ex.: sua origem, procedéncia,
vinculagéo histérica. Sem pesquisa, as referéncias sobre os objetos se
tornardo falhas e n&o transmitirdo sua verdadeira histéria. E importante
que o museu tenha um grupo multidisciplinar (historiador, sociélogo,
artista, arquiteto, professor de Educagdo Artistica, colecionador etc.)
formado por elementos da cidade, cada um desenvolvendo pesquisas em
seu campo a fim de complementar as informacgdes referentes ao acervo.
(COSTA, 2006)

Sofka (2009) defende a pesquisa como uma das principais tarefas dentro
da instituicdo, onde é uma das trés principais fungdes (preservar, pesquisar e
difundir) e que ainda, todas tém a mesma importancia, sendo que cada fungao tem
a condicdo para as outras serem desenvolvidas. Porém, ha varias dificuldades
para que se tenha isso bem abordado/ elaborado como o limite de corpo técnico e
a falta de recursos econémicos.

Assim, as pesquisas sobre os acervos museologicos tém a acrescentar
nas acgoes a serem desenvolvidas nos museus, mas ndo sdo umas das prioridades
da instituicdo. Reis define a pesquisa museoldgica partindo do objeto como fonte

documental:

Engana-se quem pensa que a pesquisa museoldgica é a que alimenta a
ficha técnica. Nao é. Mas é nela, na ficha, e na base de dados, que nasce
a pesquisa museoldgica. Porque essa pesquisa parte do objeto
catalogado para ampliar o conhecimento (...). Por meio dela passamos a
observar cada objeto por seus multiplos aspectos. (sem data, p.1)

Julido (2002, p.102) mostra que essa pesquisa em acervos museologicos
amplia possibilidades de novas construgdes como 'incorporagdo de novos sentidos
e significados aos objetos para além daqueles cristalizados pelas colegdes'. E essa
pesquisa se desenvolve bem antes do intuito de se fazer disso uma exposicao,
como de praxe.

A interpretacédo e o conhecimento desses objetos vém no momento em que
ocorre a entrada deles na instituicdo, com o procedimento de pesquisa e posterior
aquisicao; pois —pra um museu funcionar bem, atendendo sua proposta como
instituicdo, é necessario que a aquisicao de seu acervo seja bem sistematizada, ou
seja, que a mecanica de aquisicdo seja democratica e abrangente, mas dentro da
proposta do museu”. (CAMARGO-MORO, 1986, p.17).
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De acordo com as recomendacgdes do ICOM, numero 433, 0 objeto so6 tem
significagao (cultural e cientifica) se estiver documentado por completo. Nenhuma
aquisicao deveria ser feita sem documentagdo, embora algumas excegdes possam
ser admitidas: no caso de certos objetos que se aproximem da definicdo dada no
paragrafo 3 a) [objetos reconhecidos pela ciéncia ou pela comunidade na qual eles
possuem plena significacdo cultural, tendo uma qualidade unica e como tal sendo
inestimavel.], desde que o essencial da documentagéo relativa a estes objetos
possa ser reconstituido por um estudo sistematico posterior a aquisigéo.
(CAMARGO-MORO, 1986, p.36)

Porém, segundo Reis (sem data, p.5), —demaneira nenhuma a pesquisa
museoldgica esta restrita ou subalterna a uma ficha catalografica”; mas é um
comecgo, pois a documentagdo € também um resgate de informagdes sobre o
objeto que, como consequéncia, ampliam fontes e recursos de informacdes sobre
0 acervo do museu para agdes que proponham a troca de conhecimento, tal como

ocorre, segundo Rosana (1994, p.39):

E importante ressaltar que a documentagcdo para a comunicacdo deve
entender o objeto museal como um meio que através da pesquisa, chega-
se ao processo de produgdo de conhecimento, tendo como vetor a
produgdo cultural do homem, que nao é dissociado da rede de relagdes
sociais, politicas e econbmicas, na qual foi produzido, tendo um
significado de uso, fungdo e movimento no passado e no presente.

No ambito da documentacdo, o Cdédigo de Etica para Museus (2006)
estabelece que os acervos dos museus devem ser catalogados de forma a
descreverem suas pecgas, a sua procedéncia, o contexto a que pertenciam, bem
como o seu estado de conservacao e a situacao atual, no que diz respeito aos
tratamentos, e a sua localizagao no interior do museu. Ademais, esses documentos
devem estar seguros e deve ser possivel a recuperagdo da informacao. Essa
necessidade é corroborada pelo Estatuto de Museus®, que diz ser obrigagao
destas instituicdes a confeccdo de uma documentagdo atualizada sobre os

acervos, na forma de registros e inventarios.

3 Disponivel em: <http://www.museus.gov.br/wp-

content/uploads/2012/07/Conclusoes lbram Unesco 13jul2012.pdf>. Acesso em nov. 2013.

3 Decreto n° 8.124/13. Disponivel em:

<http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/1036356/decreto-8124-13>. Acesso em nov. 2013.



http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/Conclusoes_Ibram_Unesco_13jul2012.pdf
http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2012/07/Conclusoes_Ibram_Unesco_13jul2012.pdf
http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/1036356/decreto-8124-13
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A pratica da documentagao museolodgica trata-se de um processo continuo,
que registra e, portanto, perpetua os dados sobre o objeto desde a sua origem,
materiais empregados, até mesmo a sua trajetoria dentro do museu. Ela é
importante para que se tenha um controle do que ha na instituicdo e para registrar,
como anteriormente mencionado, as informacdes relevantes dos acervos. Percebe-

se entao, que:

A documentacdo de acervos museoldgicos € o conjunto de informagdes
sobre cada um dos seus itens e, por conseguinte, a representacdo destes
por meio da palavra e da imagem (fotografia). Ao mesmo tempo, € um
sistema de recuperagdo de informagado capaz de transformar, como
anteriormente visto, as colegcdes dos museus de fontes de informagdes
em fontes de pesquisa cientifica ou em instrumentos de transmissdo de
conhecimento (FERREZ, 1994, p. 65).

E importante o museu refletir e atender a necessidade de se ter um
planejamento, e essa politica de pesquisa e posterior aquisicdo € uma das partes
fundamentais para um bom inicio de propostas de acdes para as instituicoes, pois
se isso nao é feito adequadamente, corre-se o risco de —uetretanto, elas
frequentemente sao incorporadas ao museu como simbolos de personagens e
canhestramente afogadas num mar de fatos”. (CAMARGO-MORO, 1986, p.18)

Uma eficaz politica de aquisicédo evita problemas de gerenciamento, evita o
acumulo de objetos sem significado e sem valor para o museu. Uma politica de
aquisicao bem estabelecida impede que se coloque em pratica a politica de
descarte. A politica de descarte de acervos € considerada tdo importante quanto a

politica de aquisicdo, mas:

s6 deve ser feito com pleno conhecimento da importancia do mesmo, do
seu estado (recuperavel ou nao, situagado legal) e da repercussdo de
perda de confianga publica que podera resultar de tal agdo. A decisédo de
cedéncia deve ser da responsabilidade do ¢rgdo administrativo, em
conjunto com o diretor do museu e o curador do acervo em questao.
(LEWIS, 2004, p. 9)

O funcionamento técnico do museu deve ser norteado por seu Plano
Museoldgico, politicas publicas e também pelo seu Regimento Interno. Quanto a
selecdo dos objetos para incorporagdo ao seu acervo, bem como seu descarte;
devem ser feitos atentamente, com procedimentos de doagdo, legado, compra,
empréstimo, depodsitos permanentes, permuta e também no descarte. A

necessidade de ser cuidadoso da-se, para evitar acumulos de objetos que, sem um
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estudo anteriormente, podem se apresentar sem significado, sem fungdo. A
Comisséao de Acervo, no entanto, ndo é responsavel por esse setor, mas devera ter
uma grande percepgdo e estudo a fim de que ndo sejam feitas precipitagbes em
relagdo ao auxilio do estudo com o corpo técnico, para aquisicao desse objeto.

Visto no Art. 5° no Plano museolégico dos museus do IPHAN que aponta:

O Plano Museolégico adotado para os museus do IPHAN é composto
pelas seguintes partes: (...) f) Programa de pesquisa, aquele que
contempla o processamento e a disseminagdo de informagdes,
destacando as linhas de pesquisa institucional e de projetos voltados para
estudos de publico, de patriménio cultural, de museologia, de histéria
institucional e de outros estudos. A documentagao do acervo: uma das
metas é realizar pesquisa constante para obter melhores informagdes ou
complementagao de dados do acervo museoldgico. (IPHAN, 2006)

Esse norteador € uma importante ferramenta que facilita as acdes do
museu. Segundo o IBRAM (2002, p.13),

Plano Museolégico é compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel
para a identificacdo da misséo e da instituicdo museal e para a definigao,
o ordenamento e a priorizacao dos objetivos e das acbdes de cada uma de
suas areas de funcionamento.

Importante reforcar que de acordo com o IBRAM (2002, p.13): —Plan
Museoldgico € (...) planejamento estratégico (...) para identificacdo da missao (...)
e a priorizagao dos objetivos e das agdes de cada uma de suas [instituicdo museal]
areas de funcionamento”.

Para melhor entendimento, far-se-4 uma breve andlise. E desenvolvido em
trés etapas:

A fase 1, de definigdo operacional e missdao (na qual ha uma
caracterizagao e o historico geral da instituicio bem como o desenvolvimento de
sua missao, de seu acervo e entorno);

A fase 2, relacionada a desenvolvimentos de programas (subdivididos em
programas essenciais para um melhor entendimento do museu como programa
institucional, gestdo de pessoas, exposi¢des, educativo-cultural, arquitetbnico
seguranga, financiamento e fomento, difusdo e divulgagdo, acervo e a ultima
pesquisa, que sera detalhada mais especificamente, por ser o interesse deste
trabalho. No programa de pesquisa, —antemplam-se o processamento e a

disseminagao de informagdes, destacando linhas de pesquisa institucional e de
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projetos voltados para estudos de publico, de patriménio cultural, de museologia,
de histdria institucional e de outros” (IBRAM, 2002, p.17). A pesquisa, como
mostrado, pode ser abordada de diferentes maneiras, mas que acrescentam e
possibilitam um maior entendimento do museu tanto quanto instituigdo, como
relacdo museu-sociedade.
E a fase 3, com o desenvolvimento dos projetos definidos pelo museu.

Além do Plano, outra importante ferramenta é o regimento, um dos padrées
minimos que os museus precisam ter, como estipulado pelo Cédigo de Etica para
Museus (2006), que expde ser necessario —unestatuto, um regimento ou outro
documento oficial, conforme a legislacdo nacional. Esses documentos estipularao
claramente o estatuto juridico do museu, suas missdes, sua permanéncia e seu
carater ndo lucrativo” (ICOM, 2006, p.11). Esse instrumento tem como finalidade
tracar os objetivos da instituicdo; quais as atividades e fungdes a que se propdem,;
as funcdes de cada elemento dentro da instituicdo e o papel que desempenhara na
sociedade. Deve ser um documento estabelecido em conjunto com os profissionais
do museu e com a comunidade.

Essas agdes trazem responsabilidade ao museu

frente as geracdes passadas e futuras na transmisséo dos bens culturais,
sua heranga cultural, € imensa. Cabe a ele [museu] ndo apenas preserva-
la sem pensar em seu valor de momento, mas também, com este mesmo
pensamento, selecionar a coleta, e captar o maximo de informagdes
passadas, presentes e futuras, documentado e, portanto, enriquecendo o
acervo coletado, tornando-o fonte de conhecimento para o
desenvolvimento da humanidade. (CAMARGO-MORO, 1986, p.17)

Camargo-Moro (1986, pp.45 e 47) ainda alerta:

Nao podemos esquecer que sdo atributos minimos e que é, portanto,
elementar a investigagdo ou pesquisa necessaria para a documentacao
do acervo no museu. Como ja dissemos, esses atributos sdo minimos, e
a documentagdo e a pesquisa jamais poderdo parar ai (...). Um dos
problemas sérios dos museus é que a falta de uma equipe multidisciplinar
de profundidade, e a preocupagdo com outras atividades provoca
constantemente uma parada na pesquisa neste ponto. A pesquisa se
detém apenas nos atributos minimos, tornando-se uma investigacéo
restrita, linear, constando de uma certa descricdo e de um histdrico
evolutivo. Esta tendéncia dos museus em restringir a profundidade da
pesquisa pautando-a freqiientemente dentro dos pré-requisitos minimos é
uma das temeridades da museologia atual.

Como documentacdo complementar ou de expansao, estdo publicacbes

que agem como difusoras de informagbes sobre o acervo. Torna-se indispensavel
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que um museu publique o conteudo de suas colegdes, sua proposta, sua pesquisa,
e bastante apoio, para facilitar a participacao do publico, bem como difundir sua
existéncia e sua fungdo de forma extensa. Ha exemplos como anais,
revistas/periddicos, publicagdes técnicas (advindas de pesquisa cientifica como
catalogos), publicagbes de apoio, vinculadas a programas de dinamizagéo,
produtos graficos do museu e outros. (CAMARGO-MORO, 1986)

Além da pesquisa dos acervos museologicos que comegam desde a
entrada do objeto na instituigdo; ha outros meios de planejar a realizagdo dessa
acao [pesquisal.

Trindade (2010, p.7) diz que —plagjar € projetar a realizagdo de um
conjunto de agdes articuladas e interdependentes, que vao resultar num produto
comum, previamente determinado e desejado”. Um planejamento vem sendo
realizado para se proporem novas agdes ao campo museal, integrando diversas
areas em seu funcionamento, desde sua gestdo e planejamento, como sua
implementagao com ag¢des que sirvam para o0 museu.

Conjuntamente com o campo museoldgico, recentemente, no Estado, teve-
se a aprovagao no ano de 2013, do Plano Estadual de Cultura de Santa Catarina®,
e ainda, houve nesse mesmo ano, a aprovagao do Plano Setorial de Museus de
Santa Catarina, em que se vé um reflexo do ambito federal no Estado. Por meio
dessas aprovacgoes, observa-se um desenvolvimento mais embasado e articulado
visando a funcao social que o Estado propde por meio da cultura, no qual se tém

como principios:

O respeito aos direitos humanos; garantia do direito a criagdo, expressao
e manifestagdo dos segmentos artisticos e culturais; garantia do direito de
acesso e acessibilidade a cultura, a meméria, a liberdade de expressao e
fruicdo; respeito a diversidade, reconhecendo a complexidade das
formagdes culturais e valorizando-as igualitariamente; estimulo ao
desenvolvimento da economia criativa com sustentabilidade e
responsabilidade social e ambiental; efetivagdo de politicas publicas
integradas para a cultura com participagdo e controle social. (Plano
Estadual de Cultura, 2013, p.3)

Com as discussdes fomentadas em encontros, féruns, oficinas; vé-se aos
poucos que o trabalho é muito e que, com a formagao de novos profissionais de

museologia, conjuntamente com novos concursos publicos, ha uma abertura para

% Plano Estadual de Cultura de Santa Catarina, do ano de 2013. Disponivel em

<http://cultura.sc/plano/files/ TEXTO-PEC-COMPLETO-ALTERADO.pdf>. Acesso em nov. de 2013.
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a melhoria no campo museal catarinense.

A inferéncia da museologia é a interacdo do dialogo na construgéo de
sentidos sociais em que —sams usos que o publico faz do museu que lhe déo a
forma social”’. (CURY, 2009, p.34)

Essa funcdo social tem como base ajudar o individuo a perceber o
ambiente e os objetos nos quais estava inserido, mudando essa experiéncia
empirica, transformando o conhecido e mudando a percepg¢éo que se tem do lugar

em que o individuo esta inserido. Freyre (1960, p.38) ainda diz:

Quem diz museu moderno, diz centro de estudos e de pesquisas; e
estudos e pesquisas nao se podem confinar aos limites da provincia ou da
regido onde se acha o museu. Teriamos, nesse caso, provincianismo ou
regionalismo, ndo do bom, mas do estéril, que é aquele que cedo se
degrada em autofagia, por falta de contato ou de intercambio dos seus
centros de estudos com outros centros de atividades, de intelectual, de
pesquisa artistica ou de estudo cientifico: centros onde se realizam
estudos semelhante aos que processam em instituicdes regionais.

Em um artigo de Jiménez (2012, p.7), expde-se a falta de atitude com os

museus chilenos que:

[...] evindencia las limitaciones de los museos para (...) adoptar las
nuevas tecnologias, para que los gestores/directivos de estas instituciones
reconozcan los beneficios de integrar una base de datos nacional y em
especial asumir em términos profesionales la gestién de un museo cuando
nuestro pais no hay una tradicién consolidada de formacion profesional
em museologia/museografia y gestién patrimonial.

E visivel que a area museolégica de Santa Catarina estd em fase de
construcao, visto que os museus nao estao estruturados o suficiente para uma boa
relagdo e construcdo de suas acgdes e, ainda, o investimento precario que se tem
na area cultural catarinense. Segundo Lourenco (2009, p. 47), —9% do patrimonio
da ciéncia encontra-se em instituicbes que nao possuem nem vocagao, nem
missdo, nem orgamento, nem pessoal qualificado, nem, muitas vezes,
sensibilidade para sua preservacao e divulgagao”.

O acervo normalmente é visto como parte central do museu, em que as
colecbes sao a base a partir da qual se espraia a maioria das outras atividades
dessas instituicdes. Ainda ha locais onde as necessidades 'evidentes' sdao a
documentagédo e a guarda, nos quais os estudos dos objetos recebem um foco

menor do trabalho do corpo técnico e também de pesquisadores externos.
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De acordo com Stransky (2008), a atengdo dada a —agjsi¢cao” é decisiva
na hora do desenvolvimento de acbes. Essa aquisicdo € diferenciada pelo
—acolhedor ativo” e o +ecolhedor passivo”. Em relagdo ao primeiro, —bsca objetos
de maneira racional e sistematica” (por iniciativa de pesquisa que auxilia a
instituicdo nesse desafio); ja o segundo nao faz isso, s6 continua recolhendo
objetos. (BITTENCOURT, 2005)

Com essas relagbes do acervo, desenvolver-se-iam acgdes partindo dos
acervos em direcdo a sociedade e vice-versa. Surgiram, para melhorar esse
dialogo, politicas especificas para recolhimento (aquisicdo) e —dinmizacao de
acervo”. “Existem atividades de pesquisa sistematicas que produzem esses objetos
e, dai, acabam produzindo colegbes”. (BITTENCOURT, 2005, p.41) que tiveram
sucesso como o —fesaurus”. Para que haja uma dinamizacdo de museu e
sociedade, € preciso que o0 museu se reconhega como inserido em uma
—coficacao social compartilhada”. (CHAGAS, 2005)

Bittencourt (2005) destaca as relagdes entre os objetos a serem coletados

(e que virdo a constituir acervo) e o museu. De acordo com Chagas (2005, p.61):

A pesquisa é uma fungao basica do museu. Ela faz parte da identidade do
museu. Entdo, um museu que n&o desenvolve pesquisa € um museu que
esta perdendo a sua identidade. Ele podera ser um mostruario, podera ser
uma colegdo, podera ser uma outra coisa qualquer, mas nao sera um
museu.

Um dos importantes pontos de se pensar essa relagdo museu-pesquisa €
ter um carater de instituicdo multidisciplinar, pois —penite que os museus nao
"sejam reduzidos e tratados equivocadamente” segundo Castro (2005, p.10).

Segundo Loureiro (2005, p.29) no museu, ha o espago de relagao entre o
mediador que se estabelece em um 'processo info-comunicacional', que com a
multidisciplinaridade, ha a fragmentacao que nos faz reconhecer ou encontrar uma
forma de conseguir outras abordagens, outros entendimentos. (CASTRO, 2005)

De acordo com Teresa Scheiner (2005, p.9), o desafio do Museu na
atualidade é assumir diferentes formas e apresentar-se de diferentes maneiras, de
acordo com os sistemas simbdlicos de cada sociedade. E ainda a investigagao
museologica pode constituir um poderoso auxilio no reconhecimento da insergao

do Museu nos sistemas politicos, econdmicos e sociais das diferentes sociedades.



Pearce (2005, p.17) elabora um método para estudos e artefatos:

O artefato tem material, histdria, ambiente, significado

'

1 -material-construgio e adorno

'

2-matenal-design, por si 0 dos ornamentos

'

J-matenal-caractenzacio

1. OTIZEm

il. Técnicas industriais

fisico, descrigdo, registros relevantes.

comparagio com outros artefatos para
crar classes de tipologia.

comparacio com outras amostras e
artefatos

4 - historna ¢
1. sua propria histona
il. sua histéria subsequente
iii.sua fungdo pratica

técnicas de datagio etc., pesquisa de
documentacio relevante

¥

3 — ambiente — contexto
i. micTo
il. macro

registro no local, pesquisa

v

fi- ambiente - localzacio
I- N0 contexto
ii- relativo a padronizagio

v

T - significado

v

escolhas de sistemas filosoficos e

psicologicos

escolha de sistemas filosoficos e psicologicos

8 — Interpretaciio — papel do artefato na
organiza¢io social

somatorio do estudo antenor, corpo do
conhecimento cultural e técnicas analiticas

Com esse método, defende que:
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Essas informagdes estao relacionadas a pesquisa que envolve técnicas
adequadas de datacdo cientifica, pesquisa histérica em documentagao
contemporéanea e outras relevantes, a fim de determinar detalhes da
carreira e associagbes do fabricante e o maior numero de fatos possivel
sobre o objeto. Relacionam-se também de forma bem estreita com as
pesquisas anteriores as investigacdes para estabelecer a fungdo do
objeto em seu préprio tempo. (PEARCE, 2005, p.18)

Afirma ainda, que apesar do melhor intuito em pesquisar:

Inevitavelmente, ndo se tera o registro da maioria dos detalhes sobre
materiais em colegbes antigas e, assim, a compreensao que dai poderia
resultar esta irremediavelmente perdida; por outro lado, as oportunidades

sao interessantes para materiais que estdo sendo
(PEARCE, 2005, p.18)

incorporados.
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Além disso, Chagas (2005, p.59) afirma que —essduncao [pesquisa] ndo
esta presente ou, na melhor das hipoteses, esta relegada para um segundo ou
terceiro plano”.

Castro (2005, p.31) diz, no entanto, que a —nssa sociedade nao
reconhece no museu um dos seus espelhos”. Sendo assim, a autora questiona,
porque ele ainda nao se extinguiu? Sola (1990, p.26) mostra que -€ porque, com
0s museus, comunidades e individuos se reconhecem e enquanto tais se
diferenciam, através do espelho de suas vidas, culturas e de suas praticas
pessoais e coletivas, passadas e presentes”.

Assim, pode-se demonstrar que o museu e a pesquisa estdo ligados
intrinsecamente. (GRANATO; SANTOS, 2005)
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4. ESTUDO DE CASO

O procedimento técnico utilizado para a pesquisa levou em consideragao as
etapas propostas por Gil (2008, p. 31): —plaejamento, coleta de dados, analise e
interpretacao e redacgao do relatério”.

Para coleta de dados, foi elaborado e aplicado um questionario (ver
apéndice A) com perguntas abertas e fechadas. A analise dos dados contempla as
respostas das instituicdes, resultante do questionario, e a comparacdo das
respostas com os instrumentos discutidos na fundamentacao tedrica. Foi realizada
também, na pesquisa, uma prévia a partir de dados do Sistema Estadual de
Museus (SEM/SC), vinculado a Diretoria de Preservagédo do Patriménio Cultural da
Fundacao Catarinense de Cultura (DPPC/FCC), sobre os museus selecionados na
regidao (dividido segundo os parametros do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE) de Santa Catarina denominada Grande Floriandpolis (Regido 5
— Anexo B), a fim de definir o universo da pesquisa.

Para melhor debate, neste trabalho, optou-se por realizar-se um estudo de
caso de dois museus da capital catarinense: O Museu Victor Meirelles e o0 Museu
de Arte de Santa Catarina, que tém em sua base da tipologia de seu acervo a arte,
por interesse da pesquisadora, e também por terem naturezas administrativas
diferenciadas.

Serao apresentados a seguir, os resultados das entrevistas (ver anexo E e
CD-ROM) seguidas do questionario. Os participantes foram entrevistados em seus
respectivos locais de trabalho, onde leram e assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (ver anexo D), as entrevistas foram gravadas, mediante
combinagao prévia e, posteriormente, foram anexadas por meio de CD-ROM (ver
anexo, ao final do trabalho), a escolha dos entrevistados se deu devido aos
profissionais estarem relacionados com o ambito da pesquisa, direta ou
indiretamente, por meio de acdes relacionadas ao acervo.

Como a pesquisa é entendida como uma acéo continua, ela perpassa todas
as acdes do museu, assim as pessoas no ambito da conservagao, documentacao,
de projetos e produtos gerados pelo relacionados foram escolhidas. Em cada

assunto, serédo exploradas as respostas dos entrevistados, que serdo destacadas



50

em italico e se articulardo com os principais conceitos trabalhados no capitulo da

fundamentacao tedrica.

4.1 MUSEU VICTOR MEIRELLES (MVM)

O MVM é um museu federal, assim, toda a responsabilidade sobre ele esta
na relagdo do museu com o governo de natureza federal. Isso significa muito, no
caso de um orgao que trabalha essencialmente com a memoria politica, pois € por
meios de —aal.” do IBRAM, que o museu realiza todas as suas atividades.

O Museu, como visto anteriormente, surgiu de um interesse vindo do
governo, de criagcao de museus municipais e estaduais. Oficializado com a politica
de tombamento, adotada pelo atual IPHAN, na década de 1950. No tempo de
criagdo, no espago do museu e sua formagdo como instituicdo, ja se viam
problemas para uma relacdo com a populagao de Floriandpolis, pois na época com
poucos funcionarios foi fechado varias vezes para reformas, de 1969 — 1974, 1982,
1991 — 1994.

Desde o inicio de sua constituicdo, havia a preocupagdo com a montagem
de seu acervo, como ja citado anteriormente por meio da parceria feita com o
Museu Nacional de Belas Artes - Rio de Janeiro (MNBA). Mesmo, com
contratempos de reformas, havia uma articulagdo de se iniciar o trabalho do
museu, com exposicdes que foram feitas em outras instituicbes como o Museu
Historico de Santa Catarina — Palacio Cruz e Souza, bem como o Museu de Arte de
Santa Catarina.

Esses fechamentos e a falta de um preparo adequado do corpo técnico,
nao permitem que o trabalho seja desenvolvido por sua equipe e que, com isso,
seja iniciada a relagdo do museu com a populagéao florianopolitana. Uma critica da

|36

época, Aracy Amaral®™, faz consideragdes da importancia do museu para a

comunidade de Floriandpolis na época:

[...] a casa de Victor Meirelles ndo deve constituir-se em museu estatico,
devendo, ao contrario, transformar-se em casa de cultura, que propicie

% Aracy Amaral, no -Relatério do parecer para funcionamento e montagem da Casa de

Victor Meirelles”, 23 de junho de 1972.
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nao apenas o conhecimento do artista cuja obra abriga, porém, numa
eventual ampliagdo dos seus objetivos, na base de centro de
documentagao, transformar-se em um centro de pesquisa da arte do
século XIX no Estado de Santa Catarina. (Museu Vitor Meirelles, 2002,
p.32

As atividades, em relacdo ao acervo, iniciaram-se em 1984, com o
Programa Nacional de Museus, do qual o museu era filiado. Assim, foi enviado pelo
IPHAN por meio do Projeto Revitalizagdo das Unidades Museoldgicas (fazia parte
do Programa Nacional de Museus), que —ga atender aos museus n&o dotados de
orientacdo nas areas de documentagéo, museografia e difusdo cultural”, escolhido
—tato pela urgéncia no tratamento de seu acervo, quanto por ser um museu de

"3’ Nele, segundo o relato do Boletim do SPHAN, havia a

pequeno porte
necessidade de reparos da edificacdo, readequadacao de seu entorno, bem como
melhorar a expografia, com adequagdes necessarias para nao danificar o acervo.
Com o término do periodo do ultimo fechamento, em 1994, o museu
modificou suas atividades, deixando de ser restrito a mostras de arte, passando a
atuar em conjunto com a educacgao, com projetos, parcerias e programas de agao
educativa e cultural com a Secretaria Municipal de Educagao de Florianépolis. O
fato de o museu ser de natureza administrativa federal, certamente o auxiliou no
crescimento e difusao a populacédo e também por causa das parcerias que 0 museu
ainda realiza, segundo Lourdes Rossetto, administradora do museu, conforme a

entrevista:

A gente tem parcerias com vérias instituicbes, com as nossas irmas [de
mesma natureza administrativa], com a Casa Rui Barbosa, com a
FUNARTE, convénios com a UFSC, com a UDESC. (...) A gente tem
parceria com todas as instituigcbes, porque a gente também acredita que a
gente precisa né, ninguém é ilha. Como a gente faz isso também né, nés
também vamos e atendemos outras instituicdes (...). Tem a parceria da
Associacdo dos Amigos do Museu Victor Meirelles, para desenvolver
determinados projetos, e as parcerias privadas né, ai sim para
financiamento de projetos (...). E tudo que a gente desenvolve é pra
cumprir a nossa missao.

Contribuindo para o movimento cultural de Florianépolis, a agenda cultural

do museu consiste em mostras de video, palestras, cursos e seminarios e diversas

3 Boletins do SPHAN, n°® 34, més jan./fev. de 1985. Disponivel em:
<http://www.docvirt.com/Wl/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL SPHAN&padgfis=103&pesq=&url=http:
/ldocvirt.no-ip.com/docreader.net# >. Acesso em nov. de 2013.



http://www.docvirt.com/WI/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL_SPHAN&pagfis=103&pesq=&url=http://docvirt.no-ip.com/docreader.net
http://www.docvirt.com/WI/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL_SPHAN&pagfis=103&pesq=&url=http://docvirt.no-ip.com/docreader.net
http://www.docvirt.com/WI/hotpages/hotpage.aspx?bib=BOL_SPHAN&pagfis=103&pesq=&url=http://docvirt.no-ip.com/docreader.net
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atividades artisticas, além de promover encontros no museu. Assim _Toda a
agenda € elaborada com a participacdo efetiva da sociedade por meio da
associagao dos amigos do museu e com ajuda de patrocinios das empresas”,
como escreve Vogel no Livro Museu Victor Meirelles 50 anos>® (2002, p.38).

Hoje, com concursos publicos do IBRAM, ha uma abertura para a melhoria
no campo museal catarinense. Como Lourdes fala: “o ingresso das pessoas no
museu é via concurso publico. (...) O ultimo feito em 2009 pra 2010 e foram duas
vagas, um museologo e um educador; e por outras pessoas cedidas de outras
instituicées publicas”.

Mas apesar disso, ela ainda evidencia:

Mas a gente tem o contrato por pessoas juridicas, para determinados
projetos (...) e também por edital publico, licitagdes. (...) Tipo, a gente
contrata um curador especifico para aquele trabalho. (...) Por isso é dificil
a gente ter uma equipe, porque a gente ndo pode contratar pessoas.

Grande parte das acdes, que o museu realiza, deve-se ao fato de terem um
corpo técnico adequado, que propdem e implementam planejamentos para o
desenvolvimento de agdes, que resultam em um melhor acolhimento do publico, e
uma monitoria que conduz ao estranhamento e questionamento, além disso, a
proposta do museu é de manter discussdes atuais, e que também conversem com
as exposigdes temporarias do museu.

Com a idéia de um museu ativo, procura envolver a comunidade e seu
publico, com a intengdo do desenvolvimento para uma visdo critica. O museu,
ainda, comeca a capacitar profissionais, promovendo um intercambio de
informagdes, com estudos na area museoldgica e na conservagao preventiva, além
de atuar com o programa de educacdo patrimonial. Conforme no capitulo de
fundamentacéo, Licuime (2012), atenta para o museu que promove uma dinamica,
inserindo a comunidade, a um local de discussdo e reflexdo. Com as acbes

educativas, ha varios projetos, como Lourdes em sua fala:

E tem nossas atividades mesmo, a acdo educativa, onde a gente tem
varios projetos que a gente desenvolve, um chamado Museu vai a Escola,
Escola vai ao Museu, Vi Vendo Victor Meirelles. (...) O nosso acervo todo
esta la no site, (...) e vai trabalhando com as necessidades das varias
linguagens artisticas em relagédo as necessidades da cidade.

¥ Museu Victor Meirelles Museum: 50 anos. Floriandpolis: Tempo, 109 p. 2002.
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Atividades que tem por objetivo, consequéncias de difusdo do museu e sua
funcdo social, na possibilidade do desenvolvimento de projetos. Ainda, além de
exemplos citados por Lourdes, ha outras a¢des educativas como:

As mediag0Oes, realizadas por visitas mediadas, visita panoramica, visita a
sala exposigcao temporaria, com materiais ludicos e visita ao centro historico;

O projeto —Mseu Vai a Escola, Escola vai ao Museu”, com o objetivo de
ampliagdo do conhecimento sobre Arte, o estudo da vida e da obra de Victor
Meirelles e do Patrimoénio Cultural;

O —Wendo Victor Meirelles” é propiciado por um kit pedagdgico itinerante
e material didatico de apoio ao professor. Porém, com o reduzido numero de
pessoal para a realizagdo desse projeto, fica comprometida a viabilizagdo desses
Cursos;

Ha a inclusao Sociocultural (promover agdes que possam ser catalisadoras
de transformacbes sociais; contribuir para o desenvolvimento de sua percepgao
estética, subsidio para suas criagdes e para o fortalecimento de sua capacidade
critica; promover oportunidades de dialogo, além de outros objetivos);

Também o museu proporciona a visita agendada, entre outras agdes.
Porém, ndo ha s6 acgdes educativas, conforme Lourdes, -A gente tem varias agdes
dentro do museu que a gente trata dessas questbes [relacdo com o entorno/
populagao], (...) o Programa de Exposigées, no Programa da A¢do Educativa, o
Programa da Ag¢é&o Cultural’.

O Projeto Victor Meirelles vem ampliando a difusdo do museu em
diferentes abordagens, como a criacdo do Largo Victor Meirelles, restauragdo do
edificio; restauracao/conservacao do acervo; elaboracdo e instalacdo de novos
projetos museoldgico e museografico, expansao da area do Museu.

Com relagéo aos programas de acéao cultural, Lourdes, fala:

O que a gente tem no Memoria e Documentacgéo, que € de pesquisa no
acervo do Victor Meirelles, conseguimos por meio de edital, por
determinado periodo, a gente contratou pesquisadores. De vez em
quando, a gente tem alguns voluntarios.” A gente tem outras atividades
pra desenvolver, as tarefas do cotidiano, ndo s6 das suas areas, mas de
outras areas também. (...) Por exemplo, agora esta sem nenhuma pessoa
do setor administrativo, entdo além da questao técnica, a gente também
tem que fazer o administrativo.
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O Projeto Victor Meirelles Memodria e Documentagdo consiste na
catalogagdo da obra completa do artista Victor Meirelles, e a informatizagcdo do
catadlogo da obra completa do artista, tanto em cole¢des particulares, quanto
publicas, no Brasil ou no exterior. Rita Coitinho, sociodloga e que veio ao Museu por
transferéncia de uma sede do IBRAM, problematiza em sua fala em relagédo ao
compartilhamento dessas informacgbes, referente aos pesquisadores que séao

contratados por licitagdes ou editais:

Eram pessoas que estavam envolvidas somente no projeto; entdo o
projeto acabou, acabou o vinculo dessas pessoas com a instituicdo. E isso
que a gente discorda, enquanto equipe, uma visdo que a gente traz um
pouco diferente, que a gente ainda estd em processo de conversa com a
direcdo do museu. Para que haja continuidade, os projetos ndo podem
depender, exclusivamente do recurso externo e dessas contratagdes
temporaneas, porque ai a gente nao vai ter pesquisa, mas momentos.

O que Rita nos mostra, € que apesar de se ter um planejamento de
—mmentos” para a realizagao de algumas acgdes; em relagdo as contratagdes de
pesquisadores por meio de licitagbes ou editais, ndo havia a difusdo do
conhecimento desses pesquisadores externos pra a propria equipe da insituicao.
Essa propagacdo para uma melhoria de agdes inter-relacionadas, como talvez o
educativo ou cultural, ndo eram interligadas, fazendo com que esse momento de
pesquisa se tornasse um ato isolado. Onde retomamos Camargo-Moro (1986, pp.
45 e 47):

Um dos problemas sérios dos museus € que a falta de uma equipe
multidisciplinar de profundidade, e a preocupagdo com outras atividades,
provoca constantemente uma parada na pesquisa neste ponto.

Além desse projeto, ha outro que Rita integrava como o Projeto Agenda
Cultural. Ha, por esse projeto, realizagdes de oficinas tedricas e praticas,
langamentos de revistas, oficinas de formacao, apresentagdes musicais, palestras,
encontros com artistas, exibicao de filmes, ciclos de historia da arte e seminarios
com profissionais qualificados no cenario nacional e internacional, estabelecendo,
dessa forma, um ambiente de encontro para reflexdo, constru¢ao de conhecimento,
discussdo e apreciagao critica sobre a arte e patriménio cultural tendo como
objetivo a capacitacdo e a formagdo do publico. Além de projetos de acéao
educativa e cultural, ha, também, o desenvolvimento de um trabalho técnico.

Relembrando Camargo-Moro (1986, p.17);
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desses objetos vém no momento em que ocorre a entrada do mesmo na
instituicdo, com o procedimento de pesquisa e posterior aquisicdo; pois
'para um museu funcionar bem, atendendo sua proposta como institui¢cao,
€ necessario que a aquisicdo de seu acervo seja bem sistematizada, ou
seja, que a mecanica de aquisigao seja democratica e abrangente, mas
dentro da proposta do museu.

E que Rafael Muniz, musedlogo concursado do museu, evidencia e
problematiza essa relagéo técnica, “a gente ndo tem um sistema de documentagéo
bem articulado e definido, nem os documentos modelos que sao utilizados em cada
fase, desde o processo de aquisi¢do até o descarte, se for o caso”.

E prossegue:

Isso esta sendo construido, no momento, que a gente esta passando
agora, de discussao da nossa Politica de Acervos (...). Nés temos o termo
de doagdo, que é o unico documento de entrada no museu (...), em
seguida € feita uma ficha de registro. (ver anexo C)

O Programa de Acervos, da instituicdo, é responsavel por gerenciar a
informagédo relativa aos bens culturais do MVM (arquivistico, bibliografico e
museologico) e seus respectivos sistemas de documentacgao. Inclui em suas agdes
a organizagao de documentacdo relativa ao registro legal da movimentagao de
bens culturais (aquisicdo, empréstimo, descarte, entrada e saida, diferentes
autorizagbes), que impacta diretamente na montagem de Exposigdes Temporarias.
O Museu Victor Meirelles tem como proposta, a atualizagao da Politica de Acervos
que estabeleca diretrizes de gestdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, onde inclui procedimentos e critérios para aquisicdo, guarda e
descarte de objetos ou colegdes.

Um dos resultados dessa Politica de Acervos, discutido pelo Grupo de
Politica de Acervos, é a Revista Ventilando Acervos. Idealizada pelos participantes
do Grupo para desenvolver, reunir e socializar praticas e conhecimentos acerca da
gestdo de acervos em museus. Além disso, propde o auxilio aos museus para a

elaboracao de suas Politicas de Acervos®.

% Estabelece diretrizes gerais para a conceituagcéo e o gerenciamento de acervos por meio

da definigdo de processos e procedimentos técnicos concernentes a aquisigao, a documentagéao e
ao descarte das colegdes.
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Outra Politica desenvolvida, na instituicdo, € o Plano Museoldgico. Mais

especificamente em relagdo a pesquisa, o musedlogo Rafael Muniz fala:

O nosso programa de pesquisa, esta dividido em quatro projetos, Um que
€ sobre a produgao artistica do Victor Meirelles, que € o principal motivo
da existéncia do museu pesquisa que esta sendo retomado, quem sabe a
partir do ano que vem com uma nova figuracdo, (...) ele ficou parado
porque O recurso nao entrou, ai a gente ficou um pouco estagnado. Um
outro projeto € a pesquisa vinculada diretamente ao acervo do museu.
Uma pesquisa que comegou, muito topicamente sobre a trajetéria da
instituicdo, desde quando ela foi planejada, até hoje (...), essa trajetoria
institucional que a gente comecgou fazer com a sugestdo de uma
exposi¢cdo, que contaria um pouco a histéria da formagédo do acervo do
museu, enfim. E a pesquisa de publico, esse seria o quarto projeto,
sugerido pelo nosso Plano Museoldgico, que deve ser continuo, mas até
hoje ndo foi realizado nenhuma pesquisa de publico com nenhum
resultado, nenhuma leitura dos dados colhidos.

O programa de Pesquisa é responsavel por implementar, organizar e
avaliar processos e linhas de pesquisa no Museu Victor Meirelles, bem como
publicar resultados e novas informacdes desenvolvidas pela investigacdo de
assuntos relacionados ao Museu, propde problematizar e difundir a vida e obra de
Victor Meirelles, as artes visuais e o patrimbnio brasileiro. O MVM utiliza
metodologias especificas de pesquisa em consonancia com a area ou o objeto de
investigacdo e busca construir seu olhar de forma interdisciplinar atualizando de
forma continuada seus conceitos e abordagens.

Ainda segundo os projetos de pesquisa, Rafael exemplifica:

No ano passado, 2012, comemorando o 180 anos do nascimento do
artista e 60 anos de inauguracdo do museu [Projeto Projeto 180 anos de
VM e 60 anos de MVM]. Entdo a gente imaginou esse projeto que ficou
aberto para que a gente possa dar continuidade no futuro.

Ainda em relagdo a pesquisa, Rita, que coordena um grupo de Estudos e

Pesquisa do PNEM, evidencia:

Puxando a brasa um pouco pro meu lado, acho que o PNEM - Programa
Nacional de Educagdo Museal, quer trazer, fixar uma concepgédo de
pesquisa nos museus. Uma concepcdo que envolve o0 acervo
fundamentalmente, o conhecimento do acervo, partindo do principio de
que o acervo sem pesquisa € um dado bruto (...). E também a ideia de que
a pesquisa € indissociavel do trabalho educativo, (...) normalmente esse
setor ndo é envolvido no processo, por exemplo, expografico, no processo
da pesquisa sobre o acervo.

Mas ainda problematiza:
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O museu trabalhava a pesquisa, como uma coisa especifica, como uma
coisa académica [Ex: memodria e documentagao]. Porém, o que a gente
quer fazer agora € uma coisa diferente; criar dentro do museu uma divisao
de pesquisa; compreender a pesquisa (..) como uma atividade
continuada, € ndo como uma coisa pontual.

E ainda Rafael, evidencia:

Particularmente, pesquisa no museu, é levar ao ultimo registro, todas as
atividades que a gente desenvolve no museu, ndo s6 aquelas finalisticas
(...) (na montagem de exposic¢des, nas agdes educativas), mas também na
documentacao, na gestéo interna do museu, no exercicio de planejamento
financeiro e orcamentario. Eu acho que todas as agbes do museu,
envolvem um procedimento basico de levantamento de dados, de
informacgdes, que pode gerar pesquisa, no proprio processo do trabalho do
museu.

E continua, “isso por um lado. E a outra pesquisa, que é a que mais voltada
para o publico, que mais interessa a sociedade [montagem de exposi¢des, agcbes
educativas]”. Coloca que se deveria “incentivar o aprimoramento das atividades no

museu”. Além disso:

A propria instituicdo se entender enquanto uma instituigdo de pesquisa,
nao precisar de vinculos (...) com outras instituicbes, mas ser ela prépria a
financiadora de pesquisa. E ndo tem outro lugar melhor, do que o museu
para se realizar pesquisa, € incentivar a pesquisa nesse sentido; nao ficar
dependente das instituicdes.

Outra fonte de pesquisa e difusdo do Museu pode ser dada, por meio da
biblioteca do Museu Victor Meirelles. Com titulos que entre livros, periddicos e uma
videoteca, concentrada nas areas de artes, arquitetura, patrimonio, museologia e
conservagao preventiva. As colegdes, parte integrante do Museu, vém se formando
concomitante a trajetdria da instituicdo. Segundo Rita, “geralmente sdo doagbes de
artistas, ou de Associac¢bes vinculadas a um artista ou da proépria familia do artista;
ou de outras instituigbes”.

Percebe-se que a biblioteca do museu € pouco trabalhada no sentido de
organiza-la mais adequadamente. Além disso, ndo ha espaco de pesquisa, pois ele
encontra-se na mesma sala administrativa, onde a equipe técnica trabalha. Com a
falta de espago, somada ao fator do corpo técnico enxuto, pois ndo ha alguém
especializado e nem contratado para dar uma atencdo especial a esse rico
conteudo de pesquisa, ndo ha uma difusao e até conhecimento desse acervo.



Fotografia1 — Biblioteca.

Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

Fotografia 2 — Biblioteca.

Fonte: Arquivo pessoal, 2013.
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Em relagdo a quantidade de pesquisadores que vém ao museu, podemos
ter uma nogado quantitativa, observando a tabela a seguir, a respeito dos
pesquisadores no MVM, apesar de ndao podemos fazer nenhuma analise mais
aprofundada, pois ndo ha no museu uma pesquisa de publico ou questionamentos

a respeito desses registros:

Tabela 2 — Registro de publico na area da pesquisa:

ANO PUBLICO
2009 37
2010 71
2011 32
2012 11
2013 2*

Fonte: Dados recebidos do Museu Victor Meirelles, 2013
* Numero referente até outubro do presente ano.

A respeito da mudanga institucional do Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional — IPHAN, para o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM, Rita

comenta:

O fato de ter uma autarquia para cuidar de Museu, da ao setor de Museus
uma importancia que ele ndo tinha (...). Vocé passa a ter um orgcamento
préprio para o setor, politicas nacionais especificas, um corpo institucional
(...). Isso reflete em algumas coisas, por exemplo a Politica de Acervos, o
IBRAM nos empurra, se a gente nunca fosse parar par pensar sobre a
Politica de Acervos, talvez (...) os museu ndo tivessem pensado nas suas
Politicas de Acervo.

E “a institucionalizagdo do campo, faz com que a gente se apresse em
repensar coisas, que talvez a gente fizesse por inércia”. Ainda, Rita problematiza,

possibilitando a consideracao de que:

Hoje em dia, a maioria dos pesquisadores esta vinculado a uma instituicdo
de pesquisa, no museu ele ja tem uma outra perspectiva, vocé pode ter
dentro do museu, um grupo de pesquisadores (...) que pode fazer isso, ou
faz isso a maior parte do tempo.

Recentemente o Museu ganhou o Projeto de Reabilitacdo, Ampliacdo e
Revitalizagdo do Largo Victor Meirelles, desenvolvido pelo arquiteto suigco Peter
Widmer, propde maior acessibilidade a casa, acrescentando-lhe novas areas do
edificio adjacente e enfatiza a integragdo do patriménio histérico a paisagem

urbana contemporénea.
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O Museu hoje engloba nao sé o espacgo das colec¢des e da casa do artista —
patriménio histérico — mas um espaco cultural de abordagem contemporanea, com
uma constante agenda cultural sem perder de vista a preservagéo do acervo e do
edificio com principios técnicos relacionadas a area cultural.

Mas que Rita e o Rafael concordam que o que mais dificulta o
desenvolvimento das acdes dentro da instituicdo € “o orcamento é o nosso principal
problema”.

Para seguirmos com o nosso estudo de caso, temos o Museu de Arte de

Santa Catarina, como veremos a seguir.

4.2 MUSEU DE ARTE DE SANTA CATARINA

O MASC é um museu estadual, assim, toda a responsabilidade sobre ele
estda na relacdo do museu com o governo do Estado de Santa Catarina. Isso
significa muito, no caso de um érgao que trabalha essencialmente com a memoria
politica, pois € por meios de 'aval' do Estado, que o0 museu realiza a grande maioria
de suas atividades.

Conforme a entrevistada, Lygia Helena Rousseng Neves, atual

administradora do museu:

O museu, (...) além de ter passado por uma reforma, ter ficado fechado
por trés anos, e ainda estd adaptando a infraestrutura (...) as outras
necessidades que a gente tem no dia-a-dia dos setores; a gente ainda
esta com a proposta de qualificar as suas equipes setoriais.

E que prossegue:

O museu trabalha constantemente com parcerias internas da FCC, com os
outros museus, (...) Escolinha de Arte, faz atividades conjuntas. Além
disso, trabalhos com as universidades, (...) parcerias constantes, projetos
integrados (...) como projetos do curso de Artes Visuais da UDESC,
trabalhando as mediagbes temporarias, trabalhando também a incluséo,
(...)- Além de parcerias com instituicdes de outros estados. (...) Editais da
FUNARTE, da Caixa.

Intermedia-se com Nucleos de Arte-educacdo, Conservagao e acervo,

Exposi¢des e montagem, Pesquisa, Documentacéao e Biblioteca, além das areas de
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diregdo e administragdo. Conta também com o apoio dos servigos do Atelier de
Conservagao e Restauracdo de Bens Culturais Méveis (Atecor) e da Associagao
Amigos do Museu de Arte de Santa Catarina (AAMASC).

Passa desde sua criagdo, por varios locais, aliado a grandes dificuldades,
mas que, mesmo assim, comega com agdes conjuntamente com artistas das artes
visuais catarinenses e até do Brasil. Promove acdes de oficinas, seminarios e
encontros desde o final da década de1950 e inicio da década de 1960. José, o

outro conservador do museu, ainda se lembra da seguinte trajetoria:

Quando eu entrei em 80 era o Prof. Aldo que era o diretor, o Humberto
Tomazini que era o diretor adjunto e tinha a Dona Catarina que era a
copeira, ai tinha o pessoal da vigilancia. Com meu aprendizado de montar
exposicao, eu ensinei mais dois vigilantes, (...) ai a gente conseguiu sair
da vigilancia e passar s6 pra montagem. Entdo ndo tinha essa parte da
conservagao. Inclusive, o Museu ficava na parte térrea do prédio da
Alfandega, e a parte superior era o Museu Histérico. E ai a dire¢cdo do
Museu Histérico cedeu um espago em cima, pra guarda do nosso acervo.
Entdo 14 era s6 o diretor que tinha acesso a reserva técnica, a gente
entrava junto com ele. (...) [Hoje,] Com relagdo a Alfandega, houve uma
certa melhora.

E ainda Ronaldo Linhares, também conservador, acrescenta que “cresceu
muito depois desse periodo todo, depois dos anos 80 para ca, até porque o espago
fisico do museu hoje ta, melhor fase dele ta hoje né, no prédio do CIC”.

Ainda segundo inicio da setorizagcdo do MASC, Ronaldo diz que -Harry
Laus, criou setores, e dividiu o pessoal em cada um desses setores. Setor
Administrativo, Secretaria (...), Setor de Exposicbes, Setor de Pesquisa e
Documentagéo, Setor de Acervo e Setor de Montagem”.

Em relacdo a aquisicdo de obras ao museu, naquele periodo, Ronaldo

evidencia:

A maioria das exposigoes, o artista deixava uma obra para o acervo, entéao
foi uma forma de crescimento do acervo, umas das formas (...). Um
periodo também, as exposi¢des que aconteciam aqui no museu,
principalmente na época do Harry Laus, os artistas tinham o compromisso
de doar uma obra para o acervo. (...) A maioria das vezes, passava pela
Comissao do Conselho Consultivo.

E ainda acrescenta:

O salao Victor Meirelles, que foi criado em 1993, também que as obras
premiadas, automaticamente fazem parte do acervo do museu. Entao
ampliou essas obras de carater contemporéaneo. (...) Houve transferéncia
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de algumas obras através da Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo
(...), tem também um convénio com artistas (...), outros que doavam por
ocasido do artista na cidade, de renome.

Hoje, 0 museu se adapta as exigéncias do campo museoldgico no qual,
conforme Ronaldo, “agora o museu ta na fase de elaboragédo do Plano Museologico
(...), ja foi feito uma Politica de Acervo, o Regimento Interno do Museu, enfim, e
agora com a implementagdo do Plano o acervo vai ter uma Politica de Aquisi¢do
né”.

Segundo o IBRAM (2002), o Plano Museolégico € uma ferramenta basica
de planejamento estratégico, identificacdo da misséo e a priorizagdo dos objetivos
e das agdes de cada uma de suas areas de funcionamento. E a Lygia ainda
contribui:

A atual gestdo do Museu teve como principal desafio desenvolver e
implementar o Plano Museolégico, de acordo com o novo Estatuto de
Museus (lei 11.904, de 2009). A equipe diretiva e técnica tém participado
ativamente de um processo de qualificagdo e aperfeicoamento visando
dotar a instituicdo de um planejamento estratégico voltado cada vez mais
para o papel contemporaneo e de vanguarda que cabe aos museus: (...) 0
de serem um processo vivo a servico da sociedade e do seu
desenvolvimento; de estarem comprometidos com a gestdo democratica e

participativa; e constituindo-se em unidades de investigagdo, pesquisa,
interpretacdo, mapeamento, documentagao e preservagao cultural.

Atualmente com nucleos setorizados de acdes, estdo entre eles, esta a
Unidade de Informacao e Pesquisa do MASC, e que devido as muitas mudancas
no setor, a falta de corpo técnico, essa unidade é pouco explorada, servindo
como consulta aos pesquisadores externos, mas nao ha mais acodes
provenientes desse setor. Nao ha também, no museu uma pesquisa quantitativa
mais definida sobre a relacdo dos pesquisadores que véem procurar esse setor.
Ronaldo Linhares, conservador do museu, lembra em sua fala no inicio do setor

onde:

Depois, na mudanga pra ca para o CIC, que foi criado o Setor de Pesquisa
e Documentagao, a Dona Nancy trabalhou nessa area também, que foi
responsavel pela elaboragédo do Livro Biografia de Um Museu e Indicador
das Artes Plasticas. (...)- Nesse setor de pesquisa, tem as pastas
individuais dos artistas, (...) alimentando conforme o material que se
recebe via correio, enfim.
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Fotografia 3 — Local da documentagéo do acervo.

Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

A bibliotecaria do museu, Heloisa Helena Bradacz, ainda acrescenta, com

o inicio desse setor, onde:

Eles tinham guardados uns curriculos de artistas, os proprios diretores
tinham, ou que alguém mandava pra eles. Dai quando o Tomazini entrou,
(...) ele se preocupou com esse material, (...) e chamou a Nancy pra
comecar a organizar. A Nancy mandava correspondéncias pros artistas,
para que eles mandassem (...) tudo o que eles tivessem, pro indicador.
Dai ela comegou a receber muito volume desse material.

Fotografia 4 — Detalhe das pastas individuais dos artistas.

Fonte: Arquivo pessoal, 2013.
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Porém, ha algumas dificuldades mostradas nesse setor. Conforme Sofka
(2009), ha varias dificuldades de se ter isso [pesquisa] bem abordado/ elaborado
como o limite de corpo técnico e a falta de recursos econdmicos. Julido (2002) diz
que a pesquisa amplia as abordagens das cole¢des, mas que cole¢des sdo a base
a partir da qual se espraia a maioria das outras atividades dessas instituigdes.

As necessidades —eadentes” sdo a documentacdo e a guarda das
colegdes, relacionados aos estudos dos objetos, que recebem um foco menor no
trabalho do corpo técnico, lembrando ainda, o exercicio da documentagdo como

pratica continua, mas que segundo Ronaldo:

Tem muita obra do acervo que nao existe documento, la do inicio, mas
existe o termo de doacdo que a gente tem feito, dos anos 80 pra ca, é
elaborado um termo de doacgéao (...) e depois disso a obra era tombada no
livro tombo. E hoje ta sendo repensado essa forma de catalogagéao.

Hoje recebe pesquisadores e interessados na area das artes visuais, em
um espago proximo a recepg¢ado do Museu. Possui algumas publicagbes como:
Biografia de Um Museu, Cadernos do MASC | e Il, Indicador Catarinense das Artes

Plasticas.

Fotografia 5 — Unidade de Informag&o e Pesquisa
T S k b

Fonte: Arquivo pessoal, 2013.

Outro setor é o de Conservacgao e Acervo. Esse setor, conta com uma Sala
de Conservagao Preventiva, que possibilita a integridade das obras, manuseio, e

cuidados no controle ambiental (temperatura e umidade relativa do ar), da sala da
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Reserva Técnica, local de guarda das pecas do acervo. O Nucleo conta, ainda,
com o apoio do Atelier de Conservagao e Restauragao de Bens Culturais Méveis —
ATECOR da Fundacao Catarinense de Cultura, na restauracdo de obras e apoio
técnico em procedimentos de conservagéo.

O profissional, Ronaldo, diz que, “No6s atendemos aqui, conforme a
necessidade deles [pesquisadores/ curadores]. E como a gente ta um tempo aqui,
as vezes a gente ajuda na pesquisa. (...) A gente acaba auxiliando o curador.”

Ja o setor de pesquisa e documentagdo, € especializado em Artes
Plasticas, sua criagao teve inicio na administragdo de Humberto José Tomasini,
recebendo grande impulso com a publicagdo da primeira edicdo do Indicador
Catarinense das Artes Plasticas, com Harry Laus. Composto de livros, catalogos de
exposic¢oes, periddicos, monografias, com arquivo de documentos e fotografias de
artistas plasticos, e também ha documentos referentes a trajetdria da instituicao
Seu objetivo é ser fonte de pesquisa. Heloisa, bibliotecaria a quase 20 anos na
instituicdo, fala do publico que acessa esse material: -Qual o perfil do nosso
pesquisador: universitarios, (...) proprio pessoal daqui, do Atecor.”

Ainda problematiza a relagao de cargos chefes, a partir de uma situagao
onde a administragao do CIC desejava compilar seus livros, para um unico lugar, e
que evidencia em sua fala, -£ a gente teve que entregar esse material, pra essa
biblioteca central que teve aqui, s6 que ndo deu certo, e nem todos os volumes
retornaram, muitos nés perdemos.”

A equipe, sempre esta discutindo e problematizando sua fungdo como
instituicdo, conforme Ronaldo, “Hoje esta bem organizado, ndo esta o ideal,
segundo as normas como tem que ser, a gente ta caminhando para isso.”

E por isso Lygia evidencia em sua fala:

Eu, e a equipe quer, que o museu sera um férum permanente para o
debate e a reflexado, contribuindo para a comunicagao e a exposi¢gao dos
testemunhos do homem e da natureza, com o objetivo de propiciar a
ampliagcdo das possibilidades de construgao identitaria e a percepgao
critica acerca da realidade cultural.

No final, a Lygia ainda comenta das atividades que o museu, como

instituicdo, pretende continuar:

O Museu mantera seu foco também na criagdo de comissdes consultivas
e curatoriais para politicas de acervo e a realizagdo de exposigdes de
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longa duragao, temporarias, de visitantes e itinerantes, utilizando seu
espago e suas atividades educativas para o fomento da
interdisciplinaridade, da reflexdo e da fruicdo sensivel, inteligente e
interativa da visualidade e das artes contemporaneas.

Além de todas, as atividades produzidas e difundidas, tanto da propria
insituicdo, como em parcerias, ha a constante produgao de exposi¢oes no MASC.

Mas deixamos claro que:

A exposi¢cao nao exaure todas as atividades do museu — é preciso deixar
claro — mas a exposigao €, na realidade, um texto claro, algo que pode
ser feito como uma releitura do mundo é trazer para 0 museu uma
representagcdo do mundo, das relagdes do homem com a sua realidade, e
torna-las tdo evidentes (...) que possam despertar uma consciéncia critica,
inclusive onde ela n&o existe, ou desenvolvé-la onde ela ja esta
embrionaria. (RUSSIO apud JULIAO, 2002, p.103)

O museu, portanto, ndo se vé como uma instituicdo de pesquisa como na
visao, como escrito no Capitulo da Fundamentacéo Teodrica, onde essa pesquisa
se constitui de uma ag¢ao continuada que se relaciona a todas as areas do museu.
O MASC tem um maior interesse por acdes imediatistas, mas ndao menos
importantes, no qual surgem exposi¢des, encontros e afins. Porém teve-se um
inicio de mudanca desse pensamento, com as efetivacbes e discussdes sobre
esses efeitos de médio e longo prazo, como exemplo das construgcbes do
Regimento Interno e Plano Museoldgico, que sdo sempre revisaveis.

Assim, mesmo com as dificuldades, se vé um esforco do MASC e mesmo
do MVM, para o desenvolvimento de suas politicas e praticas nessa area cultural.

O que se observou nos museus de estudo, foi essa face de se moldar
conforme o local onde museu esta inserido, além da busca constante para uma
adequacao do museu as técnicas e politicas desenvolvidas na area cultural. No
caso no Museu Victor Meirelles, ha uma interacao com Florianépolis e mesmo fora
da capital, de diferentes maneiras. Apesar ainda de a equipe técnica ser formada
recentemente, e a limitacdo do espaco fisico também ser um fator importante, os
funcionarios estdo empenhados em discutir e problematizar uma melhora dessas
condicbes. No Museu de Arte de Santa Catarina, com a adequacao de seus
funcionarios e a busca dessa equipe pela constante melhoria, se torna motivo para
um desenvolvimento mais eficaz em relagdo a técnicas e politicas, como o Plano

Museoldgico.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O que cada sociedade percebe e define como Museu pode mudar, de
acordo com o processo de evolugdo de seu substrato simbolico, e com as
dindmicas de ressignificacdo de suas representagdes. (...) Assim, o Museu na
atualidade implica, portanto em admitir a sua face fenoménica, capaz de assumir
diferentes formas e apresentar-se de diferentes maneiras, de acordo com os
sistemas simbdlicos de cada sociedade. (SCHEINER, 2005, p.95)

O papel dos museus, nesta perspectiva, se torna uma possibilidade de
—poto forte” para as duvidas e incertezas geradas pelo cotidiano acelerado da
atualidade. Por meio da metodologia utilizada pelas instituicdes museologicas, com
a utilizacdo das suas colegdes para fins educativo-culturais. O conhecimento
alcangado é necessario para justificar uma sociedade que se pretende cada vez
mais ativa e dindmica, com a funcdo de realizar, no museu, uma progressiva
aproximacao entre o publico e o acervo.

A instituicdo —Mseu” é parte integrante da sociedade, espag¢o onde devem
acontecer participagdes para uma consciéncia a comunidade que serve.
Consciéncia para um engajamento, relacionando-os também aos problemas da
atualidade.

O objetivo do museu oscila entre a sua concretizagdo como meio de
aprendizagem e como espaco ludico, isto é, procura funcionar como um centro em
que a cultura se torna, essencialmente, uma fonte de prazer. Esta concepc¢ao da
estrutura do espaco e da disposi¢cao da colecdo no museu encontrou uma ampla
ressonancia nas equipes técnicas e administrativas.

Iniciam-se as consideragdes a cerca da fungdo dos Museus perante as
comunidades onde ele esta inserido; quando falarmos de fungdo social, pensar,
sobretudo no esforco de adequagdo das estruturas museoldogicas a certas
condicbes da sociedade contemporanea.

Sem sombra de duvida a leitura realizada sobre os resultados obtidos
foram importantes, pois, possibilitaram mapear as reais necessidades em que se
encontram as instituicbes do estudo, com relagdo a algumas questbes que

comentaremos a seguir.
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A pesquisa, portanto, € uma agao estruturante para o desenvolvimento do
museu: com base nela que se definem os critérios, conceitos e metodologias a
serem usados no estudo do acervo. Conferem sentido ao acervo, proporcionando a
compreensao das multiplas dimensdes dos objetos e as relagdes com a sociedade
que a produziu; identificam lacunas nas colegdes, para planejamento de aquisi¢cdes
futuras; criam bases de informagdes consistentes para o publico; formulam
conceitos e proposi¢cdes das exposicoes; fornecem subsidios para atualizagao do
sistema®. Nos museus do estudo, ha conceituagdo de pesquisa permanece a
mesma, porém na pratica ha uma diferenciacdo. Nos dois museus ha a acao de
pesquisa como processo especifico, nao relacionando certo modo, os
pesquisadores externos, curadores as atividades dos museus, apesar de se
mostrarem em atividades como as acdes educativas.

E relagdo a investigacdo dos acervos, maneira mais conhecida, é
presenciada de outras formas, como a documentacido museoldgica, onde ha um
processamento de um banco de dados, auxiliando a comunicagdo museoldgica e
sendo vinculada a uma linha de investigagado; compreendendo o museu como um
espaco de relagdes, em que ha produgdes e ainda, a circulagao de informacgdes. O
problema é a forma como vem sendo executada o processo de (in)formacao do
acervo, para os habitantes dela, que se constitui em uma gestéo fragil e pouco
planejada, pautada em eventualidades onde a informagdo € pontual, ficando
fragmentada e pouco difusa.

Porém, no Museu de Arte de Santa Catarina, essa fungao nao esta
efetivamente presente ou, na melhor das hipdteses, esta relegada para um
segundo ou terceiro plano. A relagado que se da com o acervo atualmente é para a
montagem de exposicdes e aos pesquisadores externos interessados; o que de
certa forma, no Museu Victor Meirelles, isso também é similar.

Os administradores de museus, juntamente com os funcionarios, precisam
promover a manutengdo da imagem da instituigio como entidade responsavel
perante a sociedade, o didlogo entre 0 museu e a comunidade devera levar em
consideragao as esferas sociais mais amplas da opinido publica; o modo de

relacionamento com os usuarios e visitantes.

40 Texto retirado do Programa Nacional de Formagéo e Capacitagao de Recursos Humanos

do Sistema Brasileiro de Museus — Ministério da Cultura. Oficina de Treinamento de Equipes
Administrativas e de Apoio. Elaboracao: Musedloga Juliana Monteiro (COREM 4R — 154).
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Também, no caso do Museu Victor Meirelles, a equipe técnica se encontra
em dificuldades, para uma articulagdo de idéias em relagdo a administracdo do
museu. Onde ha divergéncias de opinides, e que dificultam consideravelmente o
inicio e continuo processo de agdes dentro da instituicao.

A gestao do museu € uma responsabilidade que envolve todos o0s recursos,
desde as atividades museoldgicas até todo o corpo técnico. E um elemento
necessario no desenvolvimento e progresso do museu. Sem gestao propria, um
museu nao pode providenciar a preservacgao e a utilizagdo adequada do acervo,
nem pode manter e apoiar uma exposicao e um programa educativo eficaz. Sem
uma gestdo qualificada, pode perder-se o interesse e a confianga publica,
reconhecimento e o valor do museu como instituicdo a servico da sociedade, ou
seja, 0 museu pode ser posto em perigo. Percebe-se a necessidade de que haja
uma reflexdo, a um alto nivel de desenvolvimento social, com pessoal com varias
competéncias educativas e de tomadas de decisao.

E possivel observar também algumas incoeréncias, no que diz respeito ao
planejamento de agdes dentro da instituicdo, que se decorre também, da falta de
relagdes entre os setores. Entendemos que algumas agdes poderiam, e sao
realizadas para que essa relacdo seja fortificada, como os planejamentos de
diretrizes (Plano Museoldgico com seus programas e politicas, Regimento Interno)
que norteiam as agdes para uma melhoria das relagdes entre sociedade e museu,
e nos dois museus do estudo ha uma similaridade em relagdo a este aspecto do
nao envolvimento dos setores nos processo das instituigdes.

No Museu de Arte de Santa Catarina, observa-se um foco na realizacéo de
exposicdes, onde 0 risco € que essas exposicoes se formem como uma
apresentacao de colecdes, onde se inferem valores e questdes, mas que nao
necessariamente, traz uma discussdo ou uma percepgao critica. Ainda, os
catalogos néo se apresentam como forma de um retorno de pesquisa, mas sim de
divulgacgao, ainda que pequena, do museu.

Nos dias de hoje, o museu deve atender a necessidades que se
apresentam na sociedade, admitindo que o —mseu € processo e nao produto
cultura”, onde —s& novas tecnologias anulam as distancias, monopolizando o saber
e fazendo emergir novas formas de cidadania, novos mitos, novos mecanismos de
partiiha social — obrigando toda a cultura contemporédnea a se recodificar.”
(SCHEINER, 2005, p.98)
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Diferentemente das primeiras hipéteses langadas, os museus possuem
politicas e diretrizes, mas que antes nado eram feitas, porém, ainda ha alguns
problemas, como a falta de um sistema de articulacéo efetiva da documentacgao, o
que com isso demonstra o problema de uma falta de documentacado adequada para
um melhor funcionamento dos setores dentro da instituicao.

E importante enfatizar que, durante a pesquisa, nos deparamos com alguns
questionamentos sobre o método a ser utilizado, afinal os métodos ja estruturados
de pesquisa, se distanciavam das necessidades locais. Por tal motivo, além de
considerarmos importante a pesquisa do museu ser feita de maneira continuada; a
pesquisa nao deve ser encarada como um processo especifico, seja para
langamento de publicagdes, para montagens de exposigdes ou para uma atividade
educativo-cultural.

A resolugcdo do problema de espago para pesquisas, que geralmente é
pequeno ou inexistente nestes locais, elucidam também as dificuldades
enfrentadas por instituicdes que sado instaladas em prédios antigos e/ou tombados,
problema este enfrentado pela grande maioria dos museus publicos. A resolugéo
do problema de espaco para pesquisas € vista no Museu Victor Meirelles, que é
pequeno, ocasionado a falta de melhoria da Biblioteca.

Além disso, para um desenvolvimento continuado, o IBRAM mais do que
orgao punitivo, a exemplo da Lei no 11.904/2009 do Capitulo IV — Das Penalidades
ou também a Lei no 9.605/1998 na Sec¢ao - Dos Crimes contra o Ordenamento
Urbano e o Patrimbénio Cultural, se mostra como incentivador de discussoes e
problematiza¢des dentro da instuicdo, por meio de propostas para pensar 0 museu
como fungao social.

Acontece também, que ao invés de se tornarem lugares para discussao,
percepcao critica e confronto com os individuos; os museus se tornam espacos de
descaso politico, que formam colegdes como se fossem dadas e ja estivessem
prontas, ndo existindo uma necessidade de compreensao de seu processo. Como
exemplo do inicio histérico do Museu de Arte de Santa Catarina, que com a boa
vontade de alguns administradores, conseguiram uma melhor infra-estrutura para o
acondicionamento de seus acervos, e uma melhor equipe técnica para a realizagao
de suas funcdes socio-educativo-culturais.

Para cumprir esse papel, os museus devem estar a servigo da sociedade e
do seu desenvolvimento. Comprometidos com a gestdo democratica e participativa,
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devem ser também unidades de investigagcao e interpretacédo, de mapeamento,
documentagdo e preservacdo cultural, de comunicacdo e exposigao dos
testemunhos do homem e da natureza, com os objetivos de propiciar a ampliagéo
do campo das possibilidades de constru¢ao identitaria e a percepcéao critica acerca
da realidade. Essa agao de investigagao ainda, por mais ampla que seja, aumenta
possibilidades da comunicagdo, da visdo critica a respeito de contextos e
realidades. Atentamos para os museus, que tentaram sair do elitismo, mas que se
tornaram populistas e paternalistas*'. Outra razdo da importancia é que o Museu
funciona como um dos meios, nesse sentido como encurtador entre os
conhecimentos e a sociedade.

A partir de nossa pesquisa, observamos que seria importante que os
museus do estudo admitissem uma politica de aquisigéao efetiva e um planejamento
de suas agdes, com uma continuagao dessa documentagao, durante a trajetoria do
objeto dentro desse espaco. Pois assim, a instituicdo podera estabelecer um
programa de solugbes sustentaveis e apropriadas para a mesma, que serao
constantes na instituicdo para sua atualizagao e renovacao de suas agdes; também
poderdo ter, em relacdo as pesquisas de projetos e licitagbes, uma continuidade,
envolvimento e comunicagdo, com outras atividades do museu, além da
comunicagao com os funcionarios dessas instituicoes.

Ou seja, ao finalizarmos este estudo percebemos que a pesquisa também
€ afetada quando existem problemas de gestdo. Nao sendo possivel, se ndo de
acordo com o citado acima, objetivar a melhoria no tratamento da informacao para
0 publico visitante, o pesquisador e para os processos institucionais, se nao forem

feitas reflexdes a cerca dos processos de gestdo institucional e cultural.

“ LOWENTHAL, David. From patronage to populism, Museums journal, 1992. London: 24-

17, 92, arch.



GLOSSARIO

Conservagao: Conjunto de medidas destinadas a preservar um bem; compreende

pequenas interferéncias fisico-quimicas nos bens.

Exposicdo Temporaria: Acervo de um museu ou propriedade particular exposta por

um tempo determinado.

Regimento interno: regula as atividades internas de um 6rg&o. Deve conter todas as
informagdes sobre a natureza, objetivos e estruturas de funcionamento do Museu.
Estrutura basica de um regimento interno: vinculagao institucional, competéncia (o
que a instituicado realiza, promove e desenvolve); organizacdo interna (estabelece as

funcdes de cada divisdo/setor), atribuicdo dos dirigentes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Entrevista a (o) diretor(a)/ administrador(a). (responsavel pela instituicao):
1.1.1 Como é formada a equipe técnica dos museus?
1.1.2 Qual a relagdo do museu com o entorno?
1.1.3 O museu tem feito/ faz parcerias com outras instituicdes? Por qual motivo?

Entrevista com a equipe responsavel pelo acervo museoldgicos tombado

(Entrevista adaptada caso, o pesquisador seja externo ao museu):

1.1.4 Vocés tém uma politica de documentacdo e de acervos (carta de doacao,
ficha catalografica, livro tombo, politica de aquisicdo e descarte)? De que forma ela

se realiza?
1.1.5 Quando e como os objetos entram no acervo (politica de acervo)?
1.1.6 Os objetos do acervo sao disponibilizados para consulta?

1.1.7 O que é entendido como pesquisa? Se sim, como sdo iniciadas essas

abordagens?

1.1.8 Pessoas que nao trabalham no museu também vém ao museu com o intuito

de pesquisar e de qual area ela é?

1.1.9 Qual é a consequéncia da pesquisa realizada? E percebido algum retorno por

parte do(s) pesquisador (es)? (catalogo, publicagao, artigo, etc)
1.1.10 Percebe-se alguma dificuldade para realizar essa agao (pesquisa)?

1.1.11 Ha alguma modificacdo ou diferenca da pesquisa devido ao museu ter um

acervo de arte?

1.1.12 Quanto ao funcionario responsavel pelas atividades pertinentes ao acervo,

qual sua formagao?
1.1.13 De que forma acontece o acesso do usuario as pecas do museu?

1.1.14 O museu possui plano museologico?



1.1.15 Ha, por parte do museu, um estudo referente a pesquisas ja realizadas no

museu”?



ANEXO A — Mapa das Regioes Museologicas de Santa Catarina

Fonte: Sistema Estadual de Museus — Santa Catarina.



ANEXO B — Mapa da Regiao Museologica 5: Grande Florianépolis

Fonte: Sistema Estadual de Museus — Santa Catarina, 2013.

Nota: Os nimeros que aparecem no mapa indicam a quantidade de museus em cada cidade.



ANEXO C - DOCUMENTAGAO MVM

Abaixo, segue uma ficha de registro, disponibilizada pelo museu, utilizada

anteriormente.

luseu Victar Meirellos! IBRAM/ WnC.
Rua Victor Meirelles, 56 ~ Centra B8010-440 — =

L M
10-440 — Florianopolts — SC
Teletonel P (48) 3222 0682
E-mail: mum@museus.govbe
wovar musesnAcionm exelles govbe

institutcbrasileirocemuseus

FICHA DE REGISTRO DE BENS MUSEOLOGICOS DO

MUSEU VICTOR MEIRELI

Area de Identificagio

[01. Numero de Tombo | MVMO001 ]

02. Fotografias Pxcb v/ In-01 |
Neg. 01(04)
Shides mvin/In-01
[03. Colegao |
04_Objeto | Desenho |
Area de Informagaes
05_Titulo Vista de Roncighions ]
[06. Autor [ Victor Meirelles de Lima |
07, Local [ Ronciglione, Italia |
[08. Data [ 1853/1856 (circay |

Area de Caracteristicas Fisicas

[09. Téenica

[ grafite sobre papel ]

10. Dimensoes

Obra: 28,7 x 44,0 em
Passe-partout:
*Obra encapsulada — tamanhoe do conjunto: 45.2 X 60.4

11 Iscrigoes e marcas

“planc” (ebc)
“arvores” (ebe)
“Ronciglione™ (cie)
“MVM 0027 (veid)
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presa com alga de papel japonés com metileelulose, entrefolhamento
com papel salto neutro e acondicionamento em envelope de papel salto
nentro

1995 — Agosta — Angela Paiva - Suporte oxidado, muitos furos
(insetos), pequenos e distribuidos por vanos pontos, que ja receberam
remendos em restauragio antenor, mas cuja diferenga de nivel e cor em
relagio ao suporte ariginal interferem visualmente; manchas esparsas
(fungos) na superficie e manchas de durex no dorso; desenho muito
esmaecido. Aparéncia regular. Fotografado.

1995 — novembro — Maria Cristina Graga (MNBA) - Ha recomendacio
para restauragio da abra a curto prazo, devido aos problemas estrutirais
que apresenta. A obra foi submetida a um processo de restauragio
(antiga), visivel pelas alteragdes que apresenta, do qual ndo foram
encontrados registros, Apresenta furos diversos por agio de térmitas no
suporte, que foram reforgados, mas nfo obturados. O suporte esta frigil,
acidificado & com manchas dz fingos esparsas. Ha manchas de durex no
dorso e areas de desgastes na parte superior. Os materiais usados no
processo de restanragio anterior encontram-se deteriorados, nio estando
cumprindo mais a fungiio proposta. Um tratamento téenico atual
contribuinia em nnito para reestruturar a obra e proporcionar uima
melhor integragiio estética. Tratamento proposto: remogio dos
elementos apostos pela restawragio anterior, limpsza mecanica da obra;
lavagem e desacidificagiio; obturagiio, retoques, encalamento, 1995 -
6/movembro — Angela Paiva — transporte para Coordenadoria Regional;
posterior acondicionamento em mapoteca na biblioteca

1996 - 23/janeiro e abril — Angela Paiva — higienizagiio mapoteca com

Lysoform
1996 - novembro Rest. Susana Aparecida Cardoso — tratamento do
material de 5 com Vap 1. (em saco plastico,

improvisado de cimara, durante 72 horas), montagem da obra no passe-
partout, aderida com algas de (...); conjunto entrefolhado e envolvido em
papel de pH neutro (tipo envelope aberto)

1996 - Rest. Susana A. Fernandes.

1997, 28 /janeiro — obia transportada para o MNBA, para ser restaurada
no laboraténo de Restauragio de Papel. cada um, Laminagio

1997 - Limpeza mecanica com po de borracha no versa; 3 banhos em
agua deionizada quente de uma hora cada um, remogdo dos remendos
do verso: 2 banhos em hidrénido de caleio de 30 & obturagdes
simultaneas com polpa de papel; Reencolagem; Prensagem. Rest: Nancy
de Castro Nunes MNBA

Periodo: outubro de 1997 e janeiro de 1998, Tratamento realizado: -
Limpeza periédica para a conservagio das obras sobre papel depositadas
em wna mapoteca na sala do acervo do Museu Victor Meirelles.

Técnica — Uso ds trincha para a limpeza das obras e aplicagéio de
produto contra fungos no mével da mapoteca, Lysoform (diluido a 10%
em alcool elilico). Aplicagiio de vapona, diluido a 1% em alcool etilico,
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[ [ *Todas as inscrighes em grafite ]

12 Estado de
Conservagio

| Bom. Obra encapsulada |

Area de Procedéncia e Histdrico

13 Modo de Aquisigio

TRANSFERENCIA do Museu Nacional de Belas Attes, solicitado pelo
DPHAN e autorizado pelo Ministro da Educagiio e Saide, processo i
36.942/51 de 28 041951

A obra consta do acerve do museu desde sua nanguragho, em 1952
Procedéncia Indeterminada até agosto de 2001 Proveniente do Museu
Nacional de Belas Artes, no Rio de Janeiro em outulro de 1951 para
constitutir o micleo inicial de obras da “Casa Natal de Victor Meirelles™,
conforme documento xerox do livio tombamento Museu Nacional de
Belas Artes (agosto de 2001) & documentos pesquisados & xerografados
do Arquivo Noronha Santes/IPHAN (setembro de 2002)

[15 Valor para segwo |

16. Expi

Exposigiio pennanente MVM, 1984-1991

Exposigio “Estudos, Retratos ¢ Fatos™ Sala — A, Estudos de 18/08 a
18711 ~ 1999

“Viagem em tomo do musen 60 anos dz Musen Victor Meirelles™, de
15 de novembre de 2012 a 17 de fevereiro de 2013, no Circuito
Expositivo do Musen Victor Meirelles (1° Andar, Sala 2).

“Viagem em tomo do nmsen”, reabertura em 19 de feversiro de 2013 a
22 de maio de 2013, no Circuito Expositivo do Museu Victor Meirelles
(1 andar, Sala 1)

bliografia |

18 Afividades de
Conservagio e
Restauro

Vestigios ds intervengbes anteriores nas areas atacadas por msetos
MNBA - sid. MVM

1992 - Aldo Nimes e Susana Aparecida Cardeso — Ataques de insetas
(LES, LEL LDI e area central), intervengdes anteriores nas ireas
atacadas, manchas de fimgo na obra & no passe-partout, moldura em
bom estado com asa de cupim no verso.

1994 - Rest. Susana Aparecida Cardoso. Montagem no passe-partout
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por evaporagio dentro das gavelas da mapoteca. Acondicionamento das
obras sabre papel que foram restauradas no Museu Nacional de Belas
Artes: As abras foram fixadas em pequenos pontos da borda superior,
com wma fita de papel japonés ¢ cola de pH neutro (marca
ARCHIVAL), sobre passé-partout de papzl neutro que o Museu ja
possuia, Estes passé-partout também foram tratados contra fungos, com
vapona, aplicada por evaporagiio em sacos plasticos fechados
Floriandpelis, 3 de fevereiro de 1998, Susana Aparecida Cardoso ME.
Conservagio e Restawagiio de Obiras de Arte.

Area de Descricio

19. Desengao formal

Agrupamento de edificagdes sobre wn morrote. No lado esquerdo
terminando em barranco com algumas casas em baixo. Pedras soltas
rodeadas por vegetagio “momo”.

Paisagem com vista da cidade de Ronciglione, Italia. Na porgdo
esquerda, conjunto de edificagdes térmeas e com no maximo trés
pavimentos. Destaca-se proxima a margem esquerda 1greja com uma
ciipula e uma forre, Na porgio direita, tragos soltos para representar a
vegetagio. Na porgiio central, hachuras. No canto infenior & direita
representagio de rochas soltas. No canto nferior a esquerda, tragos
soltos que constituem um merro ends as construgées estio apresentadas,
Pequeno grupo de casas embaixo no centro. Tergo superior destinado ao

céu (sem tragos). Por Ferando Chiguio Boppié. 09/11/2011

20. Desengdo de
conlzudo

Este estudo para paisagem for realizado durante o pnmelro periodo de
isionato de Victor Meirelles na [talia (1853/1856

[21_Estilos / Temas

[ Paisagem

Area de Notas

22 Observagoes

Oplou-se por retirar do titulo a indicagao do pais onde se localiza a
cidade de Ronciglione - Italia” e manter o nome da obia conforme

consta da lista de obras de 17 de abril de 1951 para transferéneia do
MNBA ao MVM (14/01/2013, Rafael Muniz de Moura).

Outros niumeros: “P N M - n° 84, 57, “Inv.001-mvm” (atribuido pelo
MVM).

23 Localizagio fixa Mapoteca 1, Gaveta 3 ]

24. Localizagiio atual Exposiciio (MVM)
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25 Texio para efiqueta | |

26. Biografia doartista | Victor Meirelles de Lima nascen em 18 de agosto de 1832 na cidade de
Nossa Senhora do Desterro, atual Floriandpolis. Filho de uma
catarinense ¢ de um comerciante portugués, inicion os estudos artisticos
em sua cidade natal &, em 1847, foi admitido na Academia Imperial de
Belas Artes (AIBA), no Rio de Janeiro. Em 1852 Victor Meirelles
obteve o Prémio de Viagem i Furopa, promovido pela AIBA, para onde
viajou o ano seguinie e permanece cerca de 8 anos estudando na Ttalia
e na Franga. Sho desta época cbras importantes como Degolagio de Sio
Jodo Batista e Primeira Missa no Brasil, pnimeira obra exposta por um
artista brasileiro no Saldo de Pans. Em 1861 retomou ao Brasil ¢ dew
inicio & wma reconhecida carreira como professor, periodo em que
receben encemendas de obias com temas historicos, como Cembate
Naval de Riachuelo e Batalla dos Guararapes. Ao longo de sua carreira
‘manteve ma intensa produgio de retratos, atendendo a solicitages
particulares e de diversas mstiviges. No final do séeulo XTX fundou a
empresa de panoramas Meirelles & Langerock, muma parceria que
preduzin, sntre outros, o Panorama da cidade do Rio de Janeiro, Victor
Meirelles faleceu em 1903, no Rio de Janeiro.

27 Data do 1°
registro / Nome do

28, Atmalizaghes 31/05/2010. Ana Vicgas ¢ Lourdes Rossetlo (para Inventirio IBRAM),
09/11/2011, Femando Chiquio Boppré e Rafael Muniz de Moura
(atualizagio da documentagdo, 56 essa obra foi revista)

14/01/2013. Rafacl Muniz de Moura (atualizagdo das Fichas de
Inventanio;
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A ficha abaixo representa e mostra a reformulagédo da mesma ficha, mostrada anteriormente.

*Todas as inscrigdes am grafite. ]

Musey Victor Meirslles! BRAM! MInG

.
B e e e i 12 Estado de | Bom, Obxa encapsulada |
] E-mai: mym@muses aovbe Conservagiio

v musectormeirelles o be
institutobrasileirocemuseus

Area de Procedéncia e Historico
FICHA DE REGISTRO DE BENS MUSEOLOGICOS DO
MUSEU VICTOR MEIRELLES/TBRAM

TRANSFERENCIA do Museu Nacional de Belas Artes, soleitado pelo
DPHAN e autonzado pelo Ministro da Educagiio & Saude, processo i’
36.942/51 de 28.04.1951

| 13. Modo de Aquisigio

Area de Identificagdo =

T4 Histonco A obra consta do acervo do musen desde sua INAURWagho, em 1952

[01 Nmero de Tombo | MVMO00L ] £
Procedéncia Indeterminada até agosto de 2001. Proveniente do Museu

03, Fotografias Pxb v A0l B Nacional de Belas Artes, n1o Rio de Janeiro em outubro de 1951 para
Neg. 01(04) constitutir o micleo imcial de olbras da “Casa Natal de Victor Meirelles”,
Shides mvnvin-01 conforme documento xerox do liveo tombamento Museu Nacional de

. Belas Artes (agosto de 2001) & documentos pesquisados e xerografidos
[03. Colegio T ] . p do Arquivo Notonha Santos TPHAN (setembro de 2002).

04_Objeto Desenho (115 Valor para seguro | |

16, Exposigoes Exposigio permanents MVM, 1984-1991

Area de Informagdes

Exposigio “Estudos, Retratos e Fatos” Sala — A, Estudos de 18/08 a
05_Titulo Vista de Roncighione ] 18/11 - 1999
06_Autor [ Victor Meirelles de Lima ] “Viagem em tomo do musew 60 anos de Museu Victor Mexrelles™, de

15 de novemibro de 2012 17 de fevereiro de 2013, no Ciremito
[07 Local | Ttalia | Expasitivo do Museu Viotor Meirelles (1° Andar, Sala 2)
[08 Data [ 1853/1856 (circa) ] “Viagem em fomo do musen”, reabertura em 19 de fevereiro de 2013 a

22 de maso de 2013, no Circuito Expositivo do Mussu Victor Marelles
(1% andar, Sala 1)

Area de Caracteristicas Fisicas

[09. Teomca [ grafite sobre papel ] lografia I ]

10. Dimenstes Obra: 28,7 x 44,0 cm 18. Atividades de Vestigios de intervengdes anierniores nas areas atacadas por mseios
Passe-partout Conservagio e MNBA - s/d MVM
*Obra —tamanho do conjunte’ 45.2 % 60.4 em Restauro 1992 - Aldo Nunes e Susana Aparecida Cardoso — Ataques de inselos

(LES, LEL LDI = drea central), infervengdes anleriores nas areas

11. InserigGes e mareas | “plano” (ebc) atacadas, manchas de fimgo na obra & no passe-partout, moldura em
“arvores” (ebe) ‘bom estado com asa de cupim no verso
“Roneiglione™ (cie) 1994 - Rest Susana Aparecida Cardaso. Montagam no passa-partout
“MVM 002" (veid)
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presa com alga de papel Japonés com mehlcelulose, entrefolhamento
com papel salto nentro e acondiclonamento em envelope de papel salto
neutro.

1995 — Agosto - Angela Paiva - Suparte oxidado, mutos furos
(insetos), pequencs e distribuidos por varios pontes, que ja receberam
remendos em restanragio anterior, mas cuja diferenga de nivel e cor em
relagdo ao suporte oniginal interferem visualmente; manchas esparsas
(fungos) na superficie e manchas de durex no dorso; desenho muito
esmaecido. Aparéncia regular. Fotografado.

1995 — novembro — Maria Cristina Graga (MNBA) - Ha recomendagio
para restauragio da obra a curto prazo, devido aos problemas estruturais
que apresenta, A obra for submetida a um processo dz restauragio
(antiga), visivel pelas alteragdes que apresenta, do qual niio foram
encontrados registros. Apresenta furos diversos per agio de térmitas no
suporte, que foram reforgades, mas nio obturados. O suporte estd fragil,
acidificado e com manchas de fungos esparsas. Ha manchas de durex no
dorso e dreas de desgastes na parte superior. Os materials usados no
processo de restauragéo anterior enconfram-se deteriorados, nio estando
cumpnndo mais a fingo propesta. Um tratamento tecnico atual
contribuiria em muito para reestruturar a obra e proporcionar uma
melhor integragio estética. Tratamento proposto: remogao dos
elementos apostos pela restauragio anterior, limpeza mecinica da obra;
lavagem e desacidificagio, obturagio; retoques; encalamento. 1995 -
6/novembro — Angela Paiva - transporte para Coordenadona Regional;
posterior acondicionamento em mapoteca na biblioteca

1996 - 23/janeiro & abnl — Angela Paiva — higienizagio mapoteca com
Lysoform

1996 - novembro Rest. Susana Aparecida Cardoso - tratamento do
material dz acendicionamento com Vapona/alcool. (em saco plastico,
improvisado de cimara, durante 72 horas). montagem da cbra no passe-
partout, adenda com algas de (...}, conjunto entrefolhado e envelvido em
papel de pH neutro (tipo envelope aberto).

1996 - Rest. Susana A, Femnandes

1997, 28 /janeno — obra transportada para o MNBA, para ser restanrada
1o laboratorio de Restauragdo de Papel. cada vm; Laminagao

1997 - Limpeza mecdnica com po de borracha no verso, 3 banhos em
agua delonizada quentz de uma hora cada um; remogdo dos remendos
do verso, 2 banhes em tudraxido de calcio de 30 ¢ obturagbes
sumultineas com polpa de papel; Reencolagem; Prensagem. Rest: Nancy
de Castro Nunes MNBA

Periodo: outubro de 1997 ¢ janeiro de 1998, Tratamento realizado: -
Limpeza periddica para a conservagio das obras sobre papel depositadas
em uma mapoteca na sala do acervo do Museu Victor Metrelles

Técnica — Uso d trincha para a impeza das obras e aplicagio de
produto contra fungos no movel da mapoteca, Lysoform (diluido a 10%

em aleool etiico). Aplicagio de vapona, dilnido a 1% em aleool efilico,
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25 Texto para eliqueta |

26. Biografia do artista

Victar Meirelles de Lima nasceu em 18 de agosto de 1832 na aidade de
Nossa Senhora do Desterro, atual Flonandpolis. Filho de wma
catarinense  de wn camerciante portuguds, inicion os estudos atisticos
em sua cidade natal &, em 1847, foi admitido na Acadenia Imperial de
Belas Artes (ATBA), no Rio de Janeiro. Em 1852 Victor Meirelles
obteve o Prémio de Viagem a Europa, promovido pela AIBA, para onde
Viajol o ano ssguinte & permanecan cerca de 8 anos estudando na Ttlia
e na Franga. Sio desta época obras impoertantes como Degolagio de Sao
Jodo Batista @ Primeira Missa no Brasil, pnmeira obra exposta por um
artista brasiletro no Saldo de Pans, Em 1861 retomou ao Brasil ¢ deu
inicio a uma reconhecida carreira como professor, periodo em que
rzceben encomendas de obras com femas histonieos, como Combate
Naval de Riachuelo ¢ Batalla dos Guararapes. Ao longo de sua carreira
manteve uma intensa produgio de retratos, atendendo a solicitagdes
particulares e de diversas mstitugées. No final do séeulo XIX fundon a
empresa de panoramas Meirelles & Langerock, muma parceria que
produzi, entre outros, o Panorama da cidade do Rio de Janeiro, Vietor
Meirelles faleczu em 1903, no Rio de Janeiro.

27 Data do 1°
registro / Nome do
catalogador

78 Atwalizagbes

31/05/2010, Ana Viegas ¢ Lourdes Rossetto (para Inventario IBRAM)
09/11/2011, Femando Chiquio Boppré e Rafasl Muniz de Moura
(atualizagio da documentagiio, s6 essa obra foi revista)

14/01/2013, Rafael Muniz de Moura (atualizagéo das Fichas de
Inventino)

Pagma S de S

por evaporagio dentro das gavetas da mapoteca. Acondicionamento das
obras sobre papel que foram restauradas no Museu Nacional de Belas
Artes; As obras foram fixadas em pequenos pontos da borda superior,
com uma fita de papel japonés e cola dz pH neutro (marca
ARCHIVAL), sobre passé-partout de papel neutro que o Museu ja
possuia, Estes passé-partout também foram tratados contra fimgos, com
vapona, aplicada por evaporagio em sacos plasticos fechados.
Floriandpolis, 3 de fevereiro de 1998 Susana Aparecida Cardoso ME.
Conservagiio e Restawragio de Obras de Arte

Area de Descrigio

19. Descrigio formal

Agrupamento de edificagdes sobre um morote. No lado esquerdo
tenmnando em barranco com algumas casas em baixo. Pedras soltas
Todeadas por vegelagdo “morro”.

Paisagem com vista da cidade de Ronciglione, Italia. Na porgio
esquerda, conjunto de edificagdes témreas e com no maximo trés
pavimentos. Deslaca-se proxima a margemn esquerda igreja com uma
cupula e uma forre. Na porgiio direita, tragos soltos para representar a
vegetagio. Na porgio central, hachuras. No canto inferior a direita
Tepresentagio de rochas soltas. No canto mferior a esquerda, tragos
soltos que constituem um maorro onde as construgdes estio apresentadas.
Pequeno grupo de casas embaixo no centro. Tergo superior destinado ao

céu (sem tragos). Por Fernando Chiquo Boppré, 09/11/2011

Este estudo para paisagem fo1 realizado durante o pnmetro periodo de
pensionato de Victor Meirelles na Itilia (1853/1856)

[21 Estilos / Temas

| Paisagem

Area de Notas

22 Observagbes

Optou-se por retirar do titulo a indicagéo do pais onde se localiza a
cidade de Roneiglione “~ Itlia™ e manter o nome da obra conforme
consta da lisla de obras de 17 de abril de 1951 para transferéncia do
MNBA a0 MVM (14/01/2013, Rafael Muniz de Moura).

Outros mumeros: “P N M - 1° 84. 57, “Inv.001-mvm” (atribuido pelo
MVM).

23 Localizagiio fixa Mapoteca 1. Gaveta 3

24. Localizagio atual

Exposicao (MVM)
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ANEXO D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Senhor(a):

Sou Elis Lorena Meister, discente da Graduacdo em Museologia pela Universidade
Federal de Santa Catarina/SC. Realizo esta pesquisa sob orientacdo da Professora Luciana
Silveira Cardoso, cujo objetivo é entender a pesquisa dos acervos museoldgicos, para assim
implementar efetivamente as diretrizes e discussbes que proponho no meu Trabalho de

Conclusao de Curso.

Sua participagdo envolve uma entrevista, que serd gravada se assim vocé permitir
(observacdo: o questionario com as perguntas estdo em anexo). A participagdo nesse
estudo é voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou quiser desistir de continuar em

qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicagdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade sera mantida no mais
rigoroso sigilo e serdo omitidas todas as informacdes que permitam identifica-lo(a), se assim
for pedido. Mesmo nao tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdao do fendmeno estudado e para a producido de

conhecimento cientifico.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderao ser esclarecidas por mim através do

telefone ou pelo e-mail:
Atenciosamente,
Nome e assinatura do (a) estudante Local e data

Pesquisadora

Matricula:

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma cépia deste
termo de consentimento.

Nome e assinatura do participante Local e data



ANEXO E - ENTREVISTAS

Observacao: Ha um icone ao lado do nome dos entrevistados, clique duas vezes

para ouvir a entrevista, ou entre no link para ouvi-las: http:/goo.gl/S4ioyy.

Museu Victor Meirelles
Rua Victor Meirelles, 59 - Centro
CEP: 88010-440 — Florianépolis/ SC
Fone/Fax: (48) 3222-0692 - E-mail: mvm@museus.gov.br

Horario de Funcionamento: De terga a sexta das 10:00 as 18:00 hrs.
Sabados das 10:00 as 14:00 hrs.

Site: http://www.museuvictormeirelles.gov.br/

Lourdes Rosseto, Administradora;
Rita Matos Coitinho, técnica em Assuntos Culturais — Sociodloga;

Rafael Muniz de Moura, técnico em Assuntos Culturais — Musedlogo

Museu de Arte de Santa Catarina
Av. Gov. Irineu Bornhausen, 5.600 — Agrondmica
CEP: 88025-202 — Florianépolis/ SC
Fone: (48) 3953-2319 — E-mail: masc@fcc.sc.gov.br

Horario de Funcionamento: De ter¢ca a sabado das 10:00 as 20:30 hrs.
Domingos e feriados das 10:00 as 19:30 hrs.

Site: http://www.masc.sc.gov.br

Entrada gratuita.

Lygia Helena Roussenqg Neves, Administradora;
Heloisa Helena C. Bradacz, Bibliotecaria e Assessora dministrativa;
Ronaldo Linhares, Conservador;

José Carlos Boaventura dos Santos, Conservador.


http://goo.gl/S4ioyy
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