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RESUMO

Este estudo visa avaliar a pré-viabilidade econdmica de uma
fabrica de blocos de concreto. Para realiza-lo, foram feitas pesquisas de
mercado com produtores locais, fabricantes de equipamentos e
sindicatos a fim de obter os custos de producdo deste produto. Apds as
visitas técnicas foi possivel produzir um croqui de uma fabrica, o qual
foi utilizado para definir os equipamentos necessdrios e montar os
gastos iniciais. Posteriormente, foram analisados os gastos mensais
necessarios para manter a fiabrica em funcionamento para entdo realizar
as andlises de sensibilidade, que obtiveram divergéncias em diferentes
cendrios analizados frente a variagdes no indice de vendas e de precos
praticados pelo mercado e pelo Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
da Construl¢do Civil — SINAPI. Os resultados mostraram que de acordo
com os precos determinados pelo SINAPI, a venda de blocos para o
modelo proposto € um modelo lucrativo com uma TIR de 22% para a
venda de blocos com 50% da capacidade de producdo. Entretanto, os
precos pesquisados diretamente com fabricantes da regido mostram a
falta de viabilidade para concorrer diretamente no que se refere a precos,
provavelmente pelo preco que estes pagam pelos insumos (aqui
utilizados como os do SINAPI).

Palavras-chave: Fibrica de Blocos de Concreto; Andalise de Pré-
Viabilidade; Andlise de Cenérios;
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1 INTRODUCAO

A alvenaria € um material de construgéo tradicional que tem sido
usado hd milhares de anos (DUARTE, 1999). Segundo o mesmo autor,
as edificacdes em alvenaria estdo entre as construgdes que t€m maior
aceitacdo pelo homem, ndo somente hoje, como também nas
civilizagdes antigas.

Somente no estado do Rio Grande do Sul, segundo um
levantamento realizado em maio de 2006 pela CAIXA/RS, o processo
construtivo de alvenaria estrutural foi utilizado em 76% destes
empreendimentos concluidos no estado. Até a data deste levantamento,
todos os empreendimentos em execugdo se utilizavam deste processo
construtivo (Richter,2007).

Os blocos analisados neste trabalho seguem rigorosamente as
recomendagdes e dimensdes propostas pela NBR 6136 (1994). Esta
norma dispde que, “...0s blocos de concreto devem apresentar aspecto
homogéneo, ser compactos, ter arestas vivas e ser livres de trincas ou
outras imperfeicdes que possam prejudicar o seu assentamento ou afetar
a resisténcia e a durabilidade da construcdo, ndo sendo permitida
qualquer pintura que os oculte.

Os métodos de andlise de investimento abordados nesta obra
variam com o objetivo de dar um melhor embasamento para o leitor.
Pois Casarotto Filho(2000) que diz “...de nada adianta conhecer a
rentabilidade dos investimentos em carteira se ndo ha disponibilidade de
recursos proprios nem ha possibilidade de se obterem financiamentos.”.

1.1 MOTIVACAO DA PESQUISA

A alvenaria estrutural, processo caracterizado pelo ato
construtivo no qual as paredes sao utilizadas como principal estrutura de
suporte, é responsdvel por uma parcela significativa das edificacdes
brasileiras.

Com a forte demanda por um dos principais insumos da alvenaria
estrutural, o bloco de concreto, muitos fabricantes surgiram, e a
competicdo entre os fornecedores de produtos para este método
construtivo se tornou acirrada. Atualmente profissionalismo e uma
méaxima eficiéncia técnica e financeira sdo imprescindiveis ndo apenas
para satisfazer as recomendagOes da Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e da Associagdo Brasileira de Cimento Portland
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(ABCP), mas também também para a propria sobrevivéncia e
reconhecimento do produtor de blocos no mercado da construgdo civil.

Dada a importancia do estimulo ao empreendedorismo, que é
essencial para o desenvolvimento de uma nacdo no ambito
socioecondmico através da geracdo de renda, emprego e
desenvolvimento tecnoldgico, este trabalho tem por objetivo fazer a
andlise de viabilidade econ6mica de uma empresa produtora de blocos
de concreto para o mercado de construcdo civil. Com o término deste
estudo espera-se que os conhecimentos adquiridos no curso fornecam
um embasamento técnico sobre a viabilidade de investimento no
negoécio e auxiliem futuros empreendedores sob a perspectiva de um
engenheiro civil.

1.2 OBIJETIVO

1.2.10bjetivos Gerais

Este trabalho visa analisar a rentabilidade de uma fébrica de blocos
de concreto situada na regido da Grande Florian6polis-SC e avaliar, de
maneira geral, o retorno do investimento através dos indices mais
utilizados no mercado.

1.2.20bjetivos Especificos

= Levantar os equipamentos necessdrios pra uma fébrica de
blocos de concreto;

= Determinar o fluxo de producio e layout da fabrica;

=  Determinar o montante dos investimentos necessarios;

= Calcular os principais indicadores de retorno do investimento;

1.3 Delimitagdes e Limitacdes

Para viabilizar a andlise no tempo proposto para a elaboragio deste
trabalho, foram adotadas as seguintes delimitagdes:

= Nio foi realizada uma pesquisa de mercado para definir se
haveria demanda para suprir a oferta de blocos oferecida pelo
empreendimento proposto. Ao invés disso, foram calculados
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cendrios com vendas proporcionais a producdo mdxima das
mdquinas.

=  Os precos dos agregados utilizados foram coletados diretamente
do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcdo Civil — SINAP. Entretanto, espera-se que o0s
fornecedores para estas fabricas pratiquem precgos inferiores.

=  Os custos de propaganda para a inser¢ao da fabrica no mercado
de trabalho ndo estdao sendo considerados nesde estudo.

= Nao foi cogitada a hipdtese de terceirizar o frete dos blocos.

1.4 Estrutura do Trabalho

Este estudo foi organizado em uma sequéncia logica para que
pudessem ser obtidas e processadas as informagdes da maneira mais
coerente possivel. O objetivo deste item € ilustrar como esta obra foi
realizada, tornando possivel assim a facil compreensdo por parte do
leitor.

Primeiramente, foram realizadas visitas técnicas em duas fabricas
de blocos para entender melhor o seu funcionamento. Foram entdo
definidos os equipamentos necessdrios e gerado um layout do
empreendimento para definir a 4rea necessdria e demais peculiaridades.

Ap6s coletar os precos com fabricantes e montar os modelos de
fluxo de caixa, foram aplicados os métodos de andlise comentados na
revisdo bibliogréfica para gerar os resultados.

Por fim, foram analisados os resultados e as conclusdes foram tiradas e
comentadas em um capitulo especifico.

A Figura 1 demonstra a sequéncia utilizada:
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Figura 1-Estrutura do Trabalho

--
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2 REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

Neste capitulo sdo apresentados temas que deram embasamento a
pesquisa, abordando assuntos como: Alvenaria Estrutural no Brasil,
Blocos de Concreto e sua dosagem segundo a Assosiacdo Brasileira de
Normas Técnicas e a Associacao Brasileira de Cimento Portland, Valor
Presente Liquido, Taxa Interna de Retorno, Tempo de Retorno
Descontado e Capital de Giro para empresas.

2.1 ALVENARIA ESTRUTURAL NO BRASIL

A alvenaria é um material de constru¢do tradicional que tem sido
usado ha milhares de anos (DUARTE, 1999). Segundo o mesmo autor,
as edificagdes em alvenaria estdo entre as construgdes que t€m maior
aceitacdo pelo homem, ndo somente hoje, como também nas
civilizagdes antigas.

Roman et al (1999) diz que a alvenaria estrutural para prédios de
varios pavimentos tornou-se uma opg¢do de construcdo largamente
empregada no mundo, devido a vantagens como flexibilidade de
construgdo, economia, valor estético e velocidade na construgdo. Ainda,
a grande vantagem que a alvenaria estrutural apresenta € a possibilidade
de incorporar facilmente os conceitos de racionalizagdo, produtividade e
qualidade, produzindo, ainda, constru¢des com bom desempenho
tecnoldgico aliado a baixos custos. Possivelmente, estes fatores
contribuiram para a difusdo desta técnica no pais.

Segundo Roman et al (1999), a técnica de cédlculo e execucdo
com alvenaria estrutural no Brasil é relativamente recente (final dos
anos 60) e até hoje pouco conhecida da maioria dos profissionais de
engenharia civil. No entanto, a abertura de novas fibricas de materiais
assim como o surgimento de grupos de pesquisa sobre o tema fazem
com que, a cada dia, mais e mais construtores utilizem e se interessem
pelo sistema (Roman et al, 1999).

Um exemplo da aplicacdo intensa da alvenaria estrutural no
Brasil sdo os empreendimentos habitacionais de baixa renda, foco de
uma pesquisa realizada por Richter (2007), que vém sendo
desenvolvidos no Brasil em grande escala. Somente no estado do Rio
Grande do Sul, segundo um levantamento de um técnico da Geréncia de
Desenvolvimento Urbano (GIDUR) da CAIXA/RS, o processo
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construtivo de alvenaria estrutural foi utilizado em 76% destes
empreendimentos.

2.2 BLOCOS DE CONCRETO PADRAO

Os blocos devem apresentar aspecto homogéneo, ser compactos,
ter arestas vivas e ser livres de trincas ou outras imperfeicdes que
possam prejudicar o seu assentamento ou afetar a resisténcia e a
durabilidade da construgdo, ndo sendo permitida qualquer pintura que os
oculte (ABNT,1994). Ainda, a NBR6136/94 cita que “Os blocos devem
ser fabricados, curados, transportados e identificados pelo fabricante,
segundo os seus lotes, procedéncia classe e classe de resisténcia...”, o
que eleva o custo dos blocos a patamares além da simples produgdo
destes.

As dimensdes e as caracteristicas dos blocos neste estudo sdo de
suma importancia, pois a partir delas serd possivel obter o volume do
bloco para que seja calculada a quantidade de insumos a ser utilizada.
Em seguida, através do método de dosagem escolhido serd possivel
definir as propor¢des dos materiais e por conseguinte o custo unitdrio
por bloco. A Tabela 1 mostra as dimensdes padrozinadas dos blocos:

Tabela 1 - Dimensdes padronizadas

Dimensdes Designacdo Dimensdes padronizadas (mm)

Nominais

(cm) X

Largura  Altura Comprimento

20x20x40 190 190 390
M-20

20x20x20 190 190 190

15x20x40 M15 140 190 390

15x20x20 140 190 190

Fonte: NBR6136/94
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J4 a espessura das paredes € decrita na Tabela 2 a seguir:

Tabela 2 - Espessura minima das paredes dos blocos

Paredes Paredes transversais
Designagao longitudinais Paredes Espessura Equivalente
(mm) (mm) (mm/m)
M-15 25 25 188
M-20 A 32 25 188
Fonte:NBR6136/94

2.3 DOSAGEM PARA BLOCOS DE CONCRETO

A decisdo do trago a ser utilizado na mistura para a produgdo do
artefato de concreto € de suma importancia, pois 0s componentes
utilizados na composi¢ao do bloco possuem pregos distintos. Portanto,
composicodes diferentes tendem a gerar custos diferentes e impactar no
resultado das andlises que serdo desenvolvidas posteriormente.

O concreto utilizado na producao de blocos de concreto possui
vérias particularidades que o difere, em muito do concreto plastico de
uso consagrado na construcdo civil. Possivelmente essas diferencas de
comportamento sdo responsdveis pelo empirismo que se vem
observando no estabelecimentos de tracos de concreto para blocos, por
parte de um nimero considerdvel de produtores de blocos (Tango,1994).
ABCP (1978) apresenta indicacdes de tracos para blocos de concreto
sem funcdo estrutural. Alguns destes blocos sdo indicados na Tabela 3.

Pode-se dizer que essa indicagdo traduz o empirismo que é
atribuido a proporcionalidade dos materiais, pois tal mistura ndo é
apresentada com embasamento cientifico.
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Tabela 3- Recomendagdes de tragos para blocos sem funcao estrutural

Materiais TRACOS (massa por m3 de concreto)

. 01:05:05 01:12 01:13
Cimento Agregado

01:05:05 01:06:04 01:06:06 1:6,5:5,5 1:6,5:6,5

Relagdo dgua/cimento 1 1 1 1 1
Cimento (Kg) 197 197 171 171 160,5
Agregado total (Kg) 1970 1970 2052 2052 2086
Areia considerando 4%
de umidade (kg) 985 1182 1026 1110 1043
Pedrisco com p6 de  gg5 788 1026 942 1043
pedra (Kg)
Agua (1) 158 150 130 127 119

Fonte: ABCP,1978

Para os blocos estruturais, Medeiros (1993) apresenta resultados
de alguns tragos resultantes de estudos desenvolvidos para blocos de
alvenaria estrutural. Para fins desta pesquisa, serdo utilizados os tragos
apresentados nas tabelas deste capitulo, pois embora a mistura apresente
impacto nos gastos com insumos, estudos muito mais rigorosos seriam
necessarios para encontrar uma mistura ideal, o que foge ao escopo
deste projeto. A Tabela 4 mostra

Tabela 4- Relacdo cimento/agregado em fung@o da resisténcia a compressao média

Resisténcia a compressdo média aos

28 dias (Mpa) 45 60 80 90

Relagdo  cimento/agregados (em 1:9a 1:8a 1.7 1:6a
massa) 1:12 1:10 a 1:8
1:9

Fonte: Medeiros, 1993

E importante citar que nestes estudos foram utilizados blocos de
concreto com dimensdes (140 x 190 x 295) mm, (100 x 190 x 295) mm
e (90140 x 190 x 295) mm rompidos aos 28 dias de idade. De acordo
com o autor, estes resultados estdo sujeitos a influéncia dos seguintes
fatores:

Tipo de cura empregado (no caso foi empregado cura a vapor);

O ensaio de blocos com capeamento de enxofre conforme NBR7186;
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Moldagem em vibro-prensa;

Caracteristicas proprias dos materiais empregados na mistura.

2.4 METODOS DE ANALISE DE INVESTIMENTOS

Os métodos de andlise de investimentos apresentados neste
trabalho t€m o objetivo de fazer comparacdes entre a lucratividade
gerada pela fabrica de blocos de concreto e a op¢do de deixar o capital
investido em aplica¢des financeiras de baixo risco. Serdo apresentadas
as receitas e despesas estimadas da produgdo através de levantamentos
de precos de insumos feitos no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices da Construcio Civil(SINAPI), que utiliza uma média de
valores de mercado dos componentes da Construcao por estado.

Ao longo deste capitulo serdo utilizadas as principais
ferramentas para a tomada de decisdes sobre a aplicagdo ou ndo de
capital no negbcio apresentado. A importdncia da variabilidade nos
métodos pode ser justificada por Casarotto Filho(2000) que diz “...de
nada adianta conhecer a rentabilidade dos investimentos em carteira se
nao ha disponibilidade de recursos préprios nem hé possibilidade de se
obterem financiamentos.”

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) utilizada nos estudos
subsequentes serd a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao
e de Custddia (Selic). Pois segundo COPOM (2013), a taxa € aplicdvel
no pagamento, na restituicdo, na compensacdo ou no reembolso de
tributos federais. Também, este indice € amplamente utilizado na andlise
de investimentos por ser arbitrado pelo Banco Central e variar, (Grafico
1), de acordo com as condi¢des do cendrio econdmico brasileiro.
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Griéfico 1-Variacio da Taxa SELIC nos ultimos 12 meses

Taxa SELIC

H
o
@
®

oo

J
(n’? )
(¢

[u
N
2
L
J
“
J
Ql
-]
[
w
-
W
\
[u
w
=
fu
[
w
3
[
W
W
(2]
[}
[un
w
(w]
-~}
)
"
o
)
[y
'

Fonte: Banco Central

2.4.1Valor Presente Liquido

A primeira forma de analisar a viabilidade do investimento neste
trabalho serd o método do Valor Presente Liquido. Segundo Kassai et al
(2000) o valor presente Liquido (VPL) ou Net Present Value (NPV) é
um dos instrumentos mais utilizados para avaliar propostas de
investimento de capital. Reflete a riqueza em valores monetdrios do
investimento medida pela diferenca entre o valor presente das entradas
de caixa e o valor presente das saidas de caixa, a uma determinada taxa
de desconto.

Ou seja, o método do VPL consiste em se determinar o valor atual
das entradas (VAE) e o valor atual das saidas (VAS) com certa TMA, e
em seguida somar algebricamente 0 VAE e o VAS (Nascimento,2010).

Se o VPL for positivo, entdo, a proposta de investimento &
vidvel para aquela TMA dada. Se o VPL for negativo, entdo, a proposta
de investimento € invidvel para aquela TMA dada.
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UPL — FCO . FC1 N FC2 N FC3 N FC4
140 1+ 1+0? 1+ (1+0*
N FC5 N FCn
(1+1i)5 1+
Onde:

VPL=Valor Presente Liquido
FCn=Fluxo de caixa do periodo avaliado
I=Taxa minima de atratividade

2.4.2Taxa Interna de Retorno

Outro fator a ser utilizado na andlise do presente empreendimento
serd a Taxa Interna de Retorno (TIR), a qual fornece uma nog¢do da
rentabilidade do mesmo em termos de porcentagem. Nascimento (2010),
diz que TIR € a taxa que mede a rentabilidade de um investimento, ou
seja, a taxa em que estd sendo remunerado o capital que foi investido.
Para Kassai et al (2000), a taxa interna de retorno (TIR) ou Internal Rate
of Return (IRR) é uma das formas de se avaliar propostas de
investimentos de capital. Ela representa a taxa de desconto que iguala,
num unico momento, os fluxos de entrada com os de saida de caixa. Em
outras palavras, a taxa produz um VPL igual a zero.

Foo FCl FC2 FC3
ZERO = IR T AR T (L4 TIRY T (L4 TIR)
FC4 FCa Fin
Ta+TIRE TA+TIR? T @ £TIR)
Onde:

TIR= Taxa Interna de Retorno
FCn=Fluxo de caixa do periodo avaliado
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2.5 CAPITAL DE GIRO

Capital de giro pode ser definido como o montante de recursos que a
empresa precisa desembolsar antes de receber pela venda de seus produtos
ou servigos, isto é, todos os pagamentos que deverdo ser efetuados para
manter a empresa funcionando até o recebimento de seus clientes

(Brom,2007).

Para Silva (1996), o capital de giro €, para as empresas, uma parcela
de seu capital total, todavia tdo necessario quanto o capital fixo e, pelo
dinamismo de suas operacdes, ganha em importincia a sua administragio.

Segundo Neto(2006) “A defini¢do do montante de capital de giro ¢
uma tarefa com sensiveis repercussdes sobre o sucesso dos negdcios,
exercendo evidentes influéncias sobre a liquidez e rentabilidade das
empresas. Sob determinado enfoque, uma empresa deve investir em capital
de giro enquanto o retorno marginal dos ativos correntes se mantiver acima
do custo dos recursos alocados para o seu financiamento. Apesar de a
quantificagdo destas medidas e custo e do retorno nem sempre ser
operacionalmente simples na prdtica, a proposicdio ¢é relevante
principalmente como uma orientagdo tedrica para as decisdes que envolvem
investimentos em capital de giro.

Agustini (1996) defende que o capital de giro e a liquidez possuem
estreita ligacdo, a medida que ambos relacionam itens circulantes do
balango patrimonial. Além dessa ligacdo, o capital de giro depende ainda do
comportamento de alguns indicadores operacionais.

Uma boa administragdo do capital de giro envolve imprimir a alta
rotagao(giro) ao circulante, tornando mais dindmico seu fluxo de operagdes.
Este incremento de atividade no capital de giro proporciona, de forma
favoravel a empresa, menor necessidade de imobilizag¢do de capital no ativo
circulante e consequentemente incentivo ao aumento de rentabilidade
(Neto,2011).

Para este trabalho, serd utilizado como capital de giro o capital
necessdrio para um ciclo operacional, que segundo Neto (2011) “..é o
processo no que se inicia na aquisicdo da matéria-prima para produgdo —
caso de uma empresa industrial — e se finaliza no recebimento pela venda do
produto final” (Figura 2).
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Figura 2 — Ciclo Financeiro
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3 METODOS E PRECOS COLETADOS

O método usado neste trabalho (Figura 2) refere-se a uma andlise
de dados de equipamentos, precos de insumos, impostos, saldrios,
iméveis e demais fatores necessdrios para a instalacdo de uma fabrica de
blocos de concreto.

Para que esta pesquisa pudesse ser realizada, as mais diversas
fontes de informacgdo foram consultadas. Pode-se citar principalmente
como fontes de informagdo o Indice de Precos da Constru¢do Civil —
Sinapi, o contato com sindicatos, corretores de imdveis e a visita a
diferentes empresas da regido para que informagdes mais precisas
fossem adquiridas.

As coletas foram realizadas primeiramente através de meio virtual,
onde foram adquiridos os contatos dos principais fabricantes disponiveis
no mercado. Posteriormente foi feito contato telefonico para obtengao de
informacdes e contatos por meio eletrdnico para que pudessem ser
recebidos catdlogos informativos.
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Figura 2 — Atividades de desenvolvimento da pesquisa
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Fonte:Elaborado pelo Autor

3.1 AREA DE ESTUDO

A drea de estudos abrangida neste trabalho ird se limitar as
redondezas do municipio de Florian6polis/SC (Figura 3), sendo que os
precos, informagdes e aliquotas de impostos coletados foram limitados a
regido da Grande Florianépolis e, em alguns casos, ao estado de Santa
Catarina.

Segundo dados da Institudo Brasileiro de Geografia e
Estatistica(IBGE), o municipio estd localizado na regido litordnea de
Santa Catarina e é a Capital do estado, possuindo um Produto Interno
Bruto(PIB) de R$ 17.020.155,277 mil (Valor referente ao ano de 2008).


http://pt.wikipedia.org/wiki/R$

Figura 3 — Localizac@o da regido da Grande Floriandpolis
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Fonte: IBGE (2010)

3.2 VISITAS TECNICAS

A falta de bibliografias existentes sobre o funcionamento de uma

fabrica de blocos de concreto, possivelmente por se tratar de um tema
bastante especifico, motivou a decisdo por visitas de campo para que
melhor fossem colhidas as informagdes para este trabalho.
Foram visitadas duas fébricas com diferentes métodos de producio e
niveis tecnoldgicos para que pudesse ser elaborado um layout e
consequentemente uma lista dos equipamentos necessdrios para a
producio dos blocos.

Na primeira fabrica, aqui denominada como “Empresa A”, foi
possivel notar baixos controles técnicos e tecnoldgicos, com cdmaras de
cura sem qualquer tipo de sistema de umidificacdo para que a reacdo de
hidrata¢do do cimento se concretizasse, baixo nivel de automacao e por
conseguinte, blocos com elevados niveis de imperfeicdo na superficie.
Também, nesta empresa ndo foi encontrado nenhum engenheiro
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responsavel. A fébrica possuia uma producao média de 3000 blocos por
dia, abaixo da produg¢ao especificada pelo fabricante da maquina.

Ja na na “Empresa B”, o elevado nivel de automacio industrial e
por conseguinte, o baixo nimero de funciondrios era visivel. Esta
empresa era gerenciada por um engenheiro e além de produzir blocos e
outros pré-moldados, também comercializa as mdquinas de blocos e
alguns acessorios, como as pingas elétricas e as estantes para os blocos.
Aqui, o abastecimento dos silos das mdquinas é feito de maneira
totalmente computadorizada, bem como a dosagem dos silos de
armazenamento de material para o misturador. A “Fabrica B” apresenta
uma producdo que gira em torno de 18000 blocos por dia.

3.2.1Empresa “A”

Conforme descrito anteriormente, na “Empresa A” foi possivel
perceber um menor controle técnico, por conseguinte, um acabamento
inferior no produto final. Com a autorizacdo dos responsdveis pela
fabrica foi possivel capturar algumas imagens a fim de registrar o
processo de producao adotado por estes produtores:
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A Figura 5 demonstra o inicio do processo, onde os agregados
utilizados para a producdo dos blocos sdo guardados ao ar livre. Neste
caso, a umidade dos materiais fica exposta aos fendmenos climaticos e
portanto a relacdo dgua/cimento ndo € necessariamente controlada.

Figura 4 - Agregados armazenados ao ar livre
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Na Figura 5, é possivel reconhecer a mdquina do fabricante
Vibrasa alimentada por um misturador, que por sua vez possui 0s
componentes do bloco despejados nele de maneira manual através de
carrinhos de mdo. Embora a capacidade anunciada pelo fabricante para
esta mdaquina seja superior a cinco mil blocos didrios, um dos
responsdveis pela empresa informou que a producio obtida por eles gira
em torno de trés mil blocos por dia devido a fatores de adaptacdo da
equipe.

Figura 5 — Misturador e Mdquinas Utilizados
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A Figura 6 ilustra a camara de cura utilizada para o processo de
hidratacdo do cimento presente no blocos, que nido possui qualquer
sistema de irrigacdo ou umidecimento do ambiente, o que pode diminuir
a eficicia do processo.

| (A sho Luio)
W :

S

Figura 6 - Camara de Cura
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J4 na Figura 7 é possivel constatar que o produto final é
embalado de maneira satisfatéria com um filme de plastico para evitar
que os blocos caiam durante o processo de transporte. Nesta visita
também percebeu-se que os blocos ficam na parte frontal da fabrica, de
modo a expor o produto.

Figura 7-Armazenamento Final do produto

3.2.2 Empresa “B”

A “Empresa B”, notavelmente com um porte maior ¢ uma
producdo didria de blocos quase trés vezes mais elevada que a “Empresa
A”, apresentava elevado nivel tecnologico e alta qualidade de
acabamento dos blocos, conforme demonstrado a seguir:
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A “Empresa B” armazena os insumos em local coberto com o
objetivo de diminuir o efeito da variagdo da umidade dos materiais
provocada por fatores climaticos. Ainda, nota-se diferentes granulacdes
de brita e areia pelo fato desta fdbrica produzir também produtos para
calcamento (ndo abordados neste trabalho).

Figura 8-Armazenagem de Materiais e Mini P4 Carregadeira
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Os silos de dosagem de material (Figura 9) para a mistura
utilizada nos blocos sdo controlados por sensores nas mdaquinas que
informam quando devem ser liberados mais materais (de acordo com o
traco inserido e calculado através de ensaios) através da esteira rolante
para abastecer o misturador.

Figura 9-Usina de Concreto com Silos de Dosagem
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Na Figura 10, € ilustrado o misturador utilizado para as duas
maquinas da “Empresa B” que, apesar de nio possuir um volume
elevado, € capaz de garantir material o suficiente para uma produgéo
superior a quatorze mil blocos didrios.

Figura 10-Misturador utilizado para duas maquinas
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Ainda na “Empresa B”, ¢ utilizada a maquina do fabricante
Pirdmide (Figura 11), com painel automdtico capaz de substituir o
operador da maquina, consumindo assim um funciondrio a menos para o
seu funcionamento. Percebe-se também uma pequena escova
rebarbadora na saida da maquina, responsdvel por rebarbar os blocos e
melhorar a qualidade final do acabamento.

Figura 11-M4quina utilizada pela “Empresa B"
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A pinca elétrica € utilizada para retirar a tdbua com os blocos e
coloca-la na estante, que serd posteriormente carregada para a cAmara de
cura com o auxilio de uma empilhadeira. Este equipamento reduz o
esforco do colaborador para o processo e garante uma ergonomia
bastante superior ao processo manual.

Figura 12-Pin¢a Elétrica
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A camara de cura (Figura 13), neste empreendimento € provida
de aspersores com temporizador que garantem a elevada umidade do
ambiente, que é fechado pelas lonas, para garantir a hidratacdo do
cimento e portanto melhorar a qualidade do produto final.

Figura 13-Camara de Cura
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Os estoques de produtos (Figura 14), sdo providos de pallets em
ambientes externos, semelhante ao sistema utilizado pela “Empresa A”.

Figura 14-Armazenamento no Pétio
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3.3 DESCRICAO DA PRODUCAO

O ciclo de produgdo dos blocos se inicia com a chegada dos
componentes para a mistura do bloco, que ficam alocados no Armazém
de Materiais (1). Em seguida, no laboratério (2), sdo realizados os
devidos ensaios que definem o traco a ser utilizado para a produgdo dos
blocos e, ainda no laboratério a dosagem € inserida no computador para
que este controle o consumo dos materiais nos silos de produgéo (3).

Apé6s a dosagem feita pelos silos de producdo, o cimento e os
agregados sdo carregados pelas esteiras até o misturador (4), onde é
adicionada dgua e os componentes sdo misturados para formar o
concreto base dos blocos.O concreto base € entdo transportado para as
mdéquinas de blocos (5), onde sdo moldados e pré-rebarbados antes de
serem movidos para a escova rebarbadora (6) através das pingas
elétricas (7).

Ap6s serem moldados e rebarbados, os blocos sdo armazenados
nas estantes e transporados pela empilhadeira até as camaras de cura (8),
onde permanecerao por 48 horas antes de irem para a area de paletizagdo
(9) e finalmente para o patio (10). No pédtio, os blocos estardo
armazenados e prontos para serem comercializados.

A Figura 16 demonstra um layout proposto para uma fabrica
englobando os principais processos de producdo de blocos. Ela foi
baseada nas visitas realizadas durante o estudo e em detalhes propostos
para aumentar a produtividade e minimizar o espago utilizado. Através
do esquema proposto € possivel definir os principais equipamentos a
serem utilizados no empreendimento, bem como o espagco necessirio
para a construcio do galpdo e o tamanho do patio.
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Figura 15- Layout proposto para fabrica
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Os principais detalhes do investimento, obtidos com base no
layout proposto, sdo quantificados conforme a Tabela 5 a seguir:
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Tabela 5-Elementos necessdrios para o empreendimento

Componente Quantidade
Terreno(m?) 1.040
Construcao do Galpao(m?) 736
Midquinas 2
Misturador 1
Estantes para cura 240
Empilhadeira 1
P4 carregadeira 1
Escovas Rebarbadoras 2
Esteiras 3
Dosador 1
Compressor de Ar 2
Pingas Elétricas 3

3.4 CONSTRUCAO E MOBILIARIO

Os items referentes a constru¢do e a mobilia serdo descritos

detalhadamente nos subtdpicos a seguir:

3.4.1Galpao

Com a defini¢do do ambiente fabril considerando os equipamentos
em tamanho real, foi possivel definir as medidas do galpdo necessario
para o investimento, que neste trabalho serd considerado como

construido pelo empreendedor.

Uma planta baixa (Figura 16) é apresentada a seguir, mostrando as

pricipais dimensdes de drea construida e do terreno utilizado.
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Figura 16 — Planta Baixa do Galpao
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Multiplicando as medidas € possivel chegar a uma drea
construida calculada de aproximadamente 700m? para o galpdo e mais
36 m? para o armazém de materiais, totalizando assim 736m? de drea
construida para o galpdo.

Para calcular o valor gasto com a construcdo do galpdo, foi
utilizado o valor do Custo Unitdrio Béasico — CUB calculado pelo
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Sindicato da Industria da Constru¢do Civil da Grande Floriandpolis —
Sinduscon, que € quanquantificado na Tabela 6:

Tabela 6 - Custo de Construcéo do Galpdo

Area do Galpao  Custo Unitério Coeficiente
(m?) Base (R$) de BDI Valor Total (R$)

736 660,46 1,25 607.623,25

Entretanto, pelo fato do galpdo para este empreendimento
possuir a drea da camara de cura, que ndo é englobada pela descricdo
fornecida pelo SINDUSCON no CUB fornecido, foi calculado o custo
destas alteracdes no modelo padrio.

Para o célculo das camaras de cura foi utilizada a Tabela de
Composicdes de Precos para Orcamentos-TCPO, onde foram
discriminados os custos unitdrios dos principais componentes das
instalacdes citadas. Neste caso, serdo descritos nas tabelas 7 e 8
respectivamente os cdlculos para a alvenaria e para o telhado das
instalacdes:

Tabela 7-Composicao do Custo das Paredes

Custo Coeficiente Custo
Componentes  Unidade Consumo Unitario de BDI Total
(R$) (R$)
Pedreiro h 0,66 13,18 1,25 10,87
Servente h 0,7214 9,97 1,25 8,99
Areia lavada m 0,005612 65.84 1,25 0.46
tipo fina
Saibro m3 0,001019 40,5 1,25 0,05
Cimento
Portland CP
II-E-32 kg 1,22186 0,45 1,25 0,69
(resisténcia
32,00 Mpa)
Bloco de
concreto de u 12,9 1,83 1,25 29,51
vedacao -

bloco inteiro

Total 50,57
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A drea total estipulada para a alvenaria das cdmaras de cura
considerando um pé direito de 2,40m foi de 61,2m?, o que gerou um
custo com paredes no valor de R$3094,88. Note que nesta ¢ nas outras
composi¢des € adotado um Coeficiente de BDI de 1,25, pois considera-
se que estes servigos serdo prestados por uma empresa de terceiros. A
seguir sdo detalhados os custos do telhado para as cAmaras com a fungdo
exclusiva de manter o ambiente fechado (Tabela 8).

Tabela 8-Composicao do telhado das camaras de cura

Componentes Unidade Consumo Custo Coeficiente Custo
Unitério de BDI Total (R$)
R$)
Ajudante de 0,9 10,8 125 12,15
Carpinteiro
Carpinteiro h 0,9 13,93 1,25 15,67

Prego 18x27 com
cabeca (diametro

da cabega 3,4mm / kg 0,12 6,25 1,25 0,94
comprimento:62,21

mm)

Madeira (tipo de 0,0102 715,01 1,25 9,12
madeira:pinus)

Telha de 1 15,18 1.25 18,98
Fibrocimento

Total 56,85

Na composi¢do de custos do telhado atingiu-se o custo unitdrio
de R$56,85, que multiplicado pela drea coberta resulta na soma de
R$15632,33. Neste caso, a madeira sugerida pelo autor da TCPO era a
madeira de peroba, que foi substituida por pinus devido ao seu elevado
preco de mercado. Logo, os gastos utilizados com as alteracdes do
galpdo alcancaram a soma de R$18726.

3.4.2Terreno

O menor terreno capaz de alocar esta constru¢do com o pétio
proposto, teria 1032,94 m?, que por motivos de compatibilidade com o
que é oferecido no mercado, serd arredondado para 1100m?2. Para a
obten¢do do valor do terreno, foram pesquisados precos com corretores
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de im6veis da Grande Floriandpolis a fim de encontrar um local préprio
em uma area industrial.

Para a orcamentacdo do terreno, foram consultados corretores
imobilidrios da regido de Grande Floriandpolis, que contribuiram para a
pesquisa com valores de iméveis negociados atualmente pelas
imobilidrias onde trabalham.

E importante notar que o valor do terreno varia de maneira
considerdvel de acordo com a regido onde é localizado. A tabela 9
mostra os valores levantados:

Tabela 9-Iméveis Pesquisados para o Empreendimento

Local Area Terreno  Valor(R$)  Corretor/Imobilidria
Construida (m2)
(m?)
Palhoca 0 4.000 2.400.000,00 Imobilidria A
Palhoca 720 XX 750.000,00 Imobiliaria B
Palhoca 720 900  8.00.000,00 Imobiliaria C
Palhoca 1200 1.500 1.700.000,00 Imobiliaria C
Palhoca 1175 1478 1.350.000,00 Imobilidria C
Palhoca 0 8200 3.000.000,00 Imobilidria D
Palhoca 0 4533,76 1.722.828,00 Imobiliaria D
Pahoca 0 4500 1.400.000,00 Imobilidria E

Embora tenham sido or¢ados galpdes ja construidos, optou-se
neste trabalho por calcular a média de precos por m? dos terrenos
(R$441,24) na regido e multiplica-la pela drea de 1100 m?, chegando-se
assim a um pre¢o de R$485,364,00 conforme descrito no Quadro 1.

Outro fator importante € que todos os terrenos e galpdes foram
orcados em zonas industriais na Palhoca.Entretanto, nao foram
considerados aspectos como a facilidade de escoamento dos produtos no
terreno em questao.

3.4.3Mobilia

Embora com um custo menos impactante no desempenho, a
mobilia para o empreendimento torna-se parte essencial a fim de
possibilitar o processo administrativo da empresa, bem como a drea de
vivéncia e refeicdo dos funciondrios.
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Devido a vasta possibilidade de precos encontrada no mercado,
foi realizada uma pesquisa com as principais lojas disponiveis no
mercado para cada drea que possui a necessidade de mobilia. Entretanto,
assume-se que os componentes do laboratério estejam inclusos nas
despesas do equipamento “Usina de Concreto”, conforme informado
pelo fabricante em conversa telefonica.

Para as édreas de vivéncia dos funciondrios foi estabelecido um
refeitério com uma mesa e os demais equipamentos de cozinha
necessario para que os colaboradores pudessem fazer suas refeicdes em
turnos de maneira digna e ainda armazenar lanches diversos, a seguir é
ilustrado o refeitério (Figura 18) seguido pelo or¢camento da mobilia
realizado em lojas da regido:

Figura 17-Croqui do Refeitério

3.60

3.50
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Tabela 10 - Or¢amento da Mobilia

Mobilia Loja Preco com frete(R$)
Fogdo Esmaltec Bali

Cristal Piso 4 Bocas Magazine Luiza 305,79
Branco

Balcdo sem Tampo, 2

Portas, 4 Gavetas, Walmart 316,53
Preto Class Slim - M -
Colormaq

Pia Inox 105 Guel

Plus - 00600/105 IN Magazine Luiza 257,10
Refrigerador /

Geladeira Electrolux

Degelo Priatico, 1 Colombo 999,00
Porta, 240 Litros -

RE31

Conjunto de

Mesanino até 12 Mobly 820,73
lugares - Fabone

Total 2699,15

Nao menos importante que a drea de vivéncia, também foi
realizado um levantamento para que fossem possiveil o exercicio das
funcdes administrativas no escritério da empresa, detalhado em um
croqui baseado em visitas. O levantamento de precos, ilustrado na
Figura 19 e na Tabela 11, seguiu a mesma metodologia, baseada em
uma pesquisa em lojas da regido e ampla aceitacdo no mercado.


http://compare.buscape.com.br/esmaltec-bali-cristal-piso-4-bocas-branco.html
http://compare.buscape.com.br/esmaltec-bali-cristal-piso-4-bocas-branco.html
http://compare.buscape.com.br/esmaltec-bali-cristal-piso-4-bocas-branco.html
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=10248&pg=4&prod_id=137637668&emp_id=255256&pos=3&az=927ec4bbd9e518388b609eebbc0dd38f&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=1051189017
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=10248&pg=4&prod_id=137637668&emp_id=255256&pos=3&az=927ec4bbd9e518388b609eebbc0dd38f&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=1051189017
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=10248&pg=4&prod_id=137637668&emp_id=255256&pos=3&az=927ec4bbd9e518388b609eebbc0dd38f&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=1051189017
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=10248&pg=4&prod_id=137637668&emp_id=255256&pos=3&az=927ec4bbd9e518388b609eebbc0dd38f&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=1051189017
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=3673&pg=4&prod_id=116536988&emp_id=30&pos=1&az=64208d73380ef1970c6be2ed9cc3cd64&nc=1792231848620131030203336&cn=1866970976
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=3673&pg=4&prod_id=116536988&emp_id=30&pos=1&az=64208d73380ef1970c6be2ed9cc3cd64&nc=1792231848620131030203336&cn=1866970976
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=3673&pg=4&prod_id=116536988&emp_id=30&pos=1&az=64208d73380ef1970c6be2ed9cc3cd64&nc=1792231848620131030203336&cn=1866970976
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=3673&pg=4&prod_id=116536988&emp_id=30&pos=1&az=64208d73380ef1970c6be2ed9cc3cd64&nc=1792231848620131030203336&cn=1866970976
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=3673&pg=4&prod_id=116536988&emp_id=30&pos=1&az=64208d73380ef1970c6be2ed9cc3cd64&nc=1792231848620131030203336&cn=1866970976
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=7005&pg=4&prod_id=138513253&emp_id=255256&pos=13&az=ba1264355a73451f1b00df4a96b6d17b&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=2005489147
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=7005&pg=4&prod_id=138513253&emp_id=255256&pos=13&az=ba1264355a73451f1b00df4a96b6d17b&ordem=prec&nc=1792231848620131030203336&cn=2005489147
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Figura 18 - Croqui do escritdrio
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Tabela 11-Orcamento da mobilia para o escritdrio
Mobilia Quantidade Loja f}g" Unitdrio
Mesa de
escritério  mdp
gebb work new 2 Mobly 323,10
city
Cadeira Home
Office One com
Encosto em
Rlon © 4 Ponto Frio 119,90
Regulagem de
Altura Preta -
Importado -_cod.
376861
Cadeira Office
Detroit em
NYIO'H com 2 Ponto Frio 176,91
Apoio para
Cabeca e Funcio

Relax - Preta -



http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://compare.buscape.com.br/redirect_prod?id=2915&pg=1&prod_id=92781469&emp_id=114286&pos=2&az=90aa4ff9bc1e19a43133bf58af15ff61&nc=1792231848620131030203336&cn=699079563
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
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Importado

Multifuncional
HP Officejet Pro
8600 Wireless

com Fax, Leitor 1 HP 629,10
de Cartdes e

USB

PC Qbex Atlas

Gold Intel Core

2 Quad Q8200 2 Americanas 1.349,10
2,30 GHz 4 GB

1TB

Total 4.522,92

Foi portanto quantificado um or¢amento total de R$2,699,15 para
a area do refeitério e R$4.522.92 para os equipamentos de escritdrio,
totalizando assim um montante de R7.722,07.

3.5 EQUIPAMENTOS

Apés realizar as visitas nas empresas listadas anteriormente, foi
possivel definir os insumos e equipamentos necessdrios para a producio
de blocos. Estes elementos serdo listados juntos com seus principais
dados de produtividade e seus orcamentos a seguir, bem como a
justificativa da escolha dos mesmos para esta pesquisa.

A instalacdo dos equipamentos, segundo os principais
fabricantes consultados. Acabaria sendo por conta dos préprios
fabricantes devido ao elevado valor investido.

3.5.1Méquina para a Producao de Blocos

A madquina para a producdo dos blocos de concreto, responsavel
por vibrar, moldar e compactar os insumos de modo a obter o produto
final, foi um dos fatores com maior atenc¢do na pesquisa realizada.


http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=36086&sortorder=7&index=31&searchterm=&pagesize=36&channel=3
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/lead?oid=7399951&sortorder=7&index=2&searchterm=&pagesize=15&channel=1
http://br.zoom.yahoo.net/pc-computador/pc-qbex-atlas-gold-intel-core-2-quad-q8200-2-33-ghz-4-gb-1-024-gb-linux#prices
http://br.zoom.yahoo.net/pc-computador/pc-qbex-atlas-gold-intel-core-2-quad-q8200-2-33-ghz-4-gb-1-024-gb-linux#prices
http://br.zoom.yahoo.net/pc-computador/pc-qbex-atlas-gold-intel-core-2-quad-q8200-2-33-ghz-4-gb-1-024-gb-linux#prices
http://br.zoom.yahoo.net/pc-computador/pc-qbex-atlas-gold-intel-core-2-quad-q8200-2-33-ghz-4-gb-1-024-gb-linux#prices
http://br.zoom.yahoo.net/pc-computador/pc-qbex-atlas-gold-intel-core-2-quad-q8200-2-33-ghz-4-gb-1-024-gb-linux#prices
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Diferentes modelos, produzidos por quatro dos fabricantes mais
difundidos no mercado foram pesquisados (Tabela 12) com o intuito de
obter a melhor relacdo custo beneficio para a andlise.

Nesta relacdo foram levados em conta como fatores de
decisivos o nimero de funciondrios necessdrios para que a maquina
opere em pleno funcionamento, o preco praticado no mercado (obtido
através de contato telefonico, via e-mail ou em visitas técnicas) e a
producdo didria de blocos do equipamento, responsdvel pela diluicdo
dos custos por unidade vendida.

Tabela 12 - Orgamento das maquinas pesquisadas

Producgdo
Fabricante =~ Modelo (Blljolgélsa de Operérios  Preco(R$)
10)

Vibrasa VP-160 2500 2 32.000
Piramide VPR650 7200 1 220.000
Sahara SP 4.3 3840 2 66.000
Sahara SP 6.4 5760 2 78.000
Atlantica E432
Mag. Dino 3840 2 32.000

Super

Ap6s analisar as miquinas de maneira detalhada, o modelo do
fabricante Piramide (Figura 20) foi escolhido, ois apesar de possuir um
investimento inicial maior que o equipamento do fabricante Sahara,
possui uma producdo superior e necessita de um operario a menos que o
fabricante concorrente.

Outros fatores relevantes que levaram a escolha do equipamento
foi a possibilidade deste, através da troca de moldes, de produzir tavelas
para lajes e blocos de pavimentagdo. Embora estes produtos nio sejam
abordados no presente estudo, este € um diferencial que promove opgdes
de produgdo e maior diversidade de produtos para o empreendedor.
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Figura 19 - Mdaquina de blocos do fabricante Piramide

3.5.2Compressor de Ar

Os compressores de ar sdo responsdveis por criar uma rede
pneumdtica que alimenta os atuadores da madquina, encarregado da
movimentacdo de partes essenciais para a producdo dos blocos,
tornando-se  portanto  equipamentos  imprescindiveis para o
empreendimento.

Apbs o contato com o fabricante da maquina selecionada, foi
estabelecido que um compressor de ar com poténcia de 5 hp para cada
mdquina seria suficiente. Logo, foram or¢ados equipamentos com esta
poténcia, inclusive os fornecidos pelo préprio fabricante. Foi entdo
escolhido, pelo preco, o compressor da marga Nagano (Figura 21).

Tabela 13-Or¢amento dos Compressores

Marca Poténcia(hp) Preco(R$)
Chiaperini 5 3.900,00
Nagano 5 2.542,38

Schulz 5 2.750,00
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Figura 20-Compressor Nagano

Fonte: Nagano

3.5.3 Misturador

O misturador, responsdvel por mesclar os agregados ao cimento
e a dgua para formar a mistura utilizada na fabricag¢do, possui um custo
relativamente importante para a andlise. Para tanto, foram pesquisados
os seguintes modelos:

Tabela 14-Or¢amento dos Misturadores

Fabricante Capacidade(]) Preco(R$)
Sahara 600 48.000,00
Sahara 450 30.000,00

Neste caso, foi informado pelos fabricantes que um Unico
misturador pode atender a até duas mdquinas de blocos, tornando
possivel formar um sistema de distribui¢do com esteiras como o descrito
no item 3.3.
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Para os equipamentos selecionados, foi informado pelo
fabricante que um misturador com capacidade de 4501 atenderia a até
duas mdquinas do modelo escolhido.

Figura 21-Misturador Sahara 4501
R

Fonte:Sahara

3.5.4Esteira Transportadora

As esteiras transportadoras (Figura 23) sdo responsaveis por levar o
cimento e os agregados dos silos para o misturador. Também,
transportam a mistura final para a maquina de blocos a fim de gerar o
produto comercializado. Devido as dificuldades em encontrar este
produto no mercado, foi pesquisado apenas um unico modelo, com
dimensoes de 0,4m x 6m.
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Figura 22-Esteira Transportadora

Fonte:Sahara

Tabela 15-Preco da esteira transportadora

Fabricante Dimensdes(m) Preco(R$)

Sahara 0,4x6,0 19.200

Fonte:Elaborada pelo Autor

3.5.5Escova rebarbadora

A escova rebarbadora € responsdvel por proporcionar o
acabamento final na regido superior dos blocos, retirando imperfei¢des e
saliéncias que acabam se formando no processo de fabricacio.

Neste aspecto, € importante comentar que apesar de algumas
maquinas possuirem um modelo simplificado embutido, o acabamento
gerado pela escova giratéria motorizada (escolhida para esta obra) é
superior aquela.

Foram comparados equipamentos de trés fabricantes diferentes
(Tabela 16), sendo que primeiramente foi excluido o modelo
apresentado pelo fabricante Vibraforma pois este apresentava a
necessidade de um equipamento por mdaquina. Posteriormente, foi
selecionada a escova rebarbadora do fabricante New Force (Figura 24)
devido ao seu preco.



65
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Tabela 16-Orcamento das escovas rebarbadoras

Fabricante Caracteristicas Preco(R$)
New Force Esteira propria 4.900
Sahara Esteira propria 9.600
Vibraforma Acoplada a maquina 6.000

Figura 23-Escova rebarbadora New Force

Fonte:New Force

3.5.6Pinca Elétrica

Para o layout escolhido do empreendimento, serdo necessdrias trés
pingas elétricas. A pinga elétrica € um equipamento que diminui
drasticamente o esforco fisico do funciondrio responsavel por pegar os
blocos da mdquinas e colocd-los na esteira da escova rebarbadora.

Durante a pesquisa, foi possivel concluir que existem diferentes
tipos de equipamentos no mercado no que se refere a capacidade de
carga. Foram entretanto, devido a baixa disponibilidade dos fabricantes,
orgados trés equipamentos (Tabela 17).
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Tabela 17-Or¢camento das pingas elétricas

Fabricante Capacidade de Giro(®) Preco(R$)

Pirdmide 360 35.000
Sahara 360 9.600
Agostini Industrial 180 13.000

Analisando a tabela, € importante citar que a brusca diferenca
nos precos pode ser justificada pela capacidade de carga superior do
produto oferecido pelo fabricante Pirdmide, irrelevante para este
trabalho. Portanto, mais uma vez foi escolhido o equipamento do
fabricante Sahara (Figura 25).

Figura 24-Modelo de pinga do fabricante Sahara (figura ilustrativa)
-

:

Fonte:Sahara

3.5.7Usina de Concreto

A usina de concreto (Figura 26) € o equipamento responsavel pela
dosagem do material por meio automatizado. E composta por silos que
armazenam a areia, o pedrisco e o cimento (este em um silo especial e
fechado) temporariamente e conforme a necessidade, medida por
sensores nas mdquinas, libera estes insumos para o misturador.
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Por se tratar de um equipamento especifico e produzido somente
mediante encomenda, o ndmero de orcamentos foi bastante limitado,
obetendo-se somente uma estimativa de pregos, do fabricante Sahara
(Tabela 18).

Nota-se que uma das empresas visitadas ndo possuia este aparelho,
0 que tornava necessdrio o uso de mais colaboradores para abastecer as
maquinas, além de causar um maior desvio padrio na média de
resisténcia nos blocos, provavelmente devido ao erro humano na
dosagem.

Tabela 18-Preco e medidas da usina de concreto

Fabricante Medidas dos silos (m) Preco(R$)

Sahara 6,0x2,0 237.600

Figura 25-Usina de concreto

Fonte:Sahara
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3.5.8 Prateleiras

As prateleiras para blocos sdo utilizadas durante o processo de
cura, para que seja ocupado o menor espaco possivel e uma distribuicio
uniforme na cadmara imida. Apesar de ser um equipamento com baixo
custo unitdrio, a elevada quantidade utilizada para o empreendimento
faz com que o seu custo tenha uma elevada relevancia.

O ndmero de prateleiras neste processo foi calculado para que os
blocos pudessem permanecer na cimara de cura durante um periodo de
dois dias, pois segundo o fabricante Pirdmide, este seria o tempo
necessario para que o bloco produzido com o cimento CPV-ARI
(cimento de alta resisténcia inicial) adquira uma resisténcia proxima a
70% da esperada para vinte e oito dias, sendo que o restante serd
adquirido no pdtio de armazenamento da fabrica.

Para fins de orcamento, a tnica fonte confidvel adquirida foi a do
fabricante PirAmide, que é exposta na Tabela 19:

Tabela 19-Preco da estante de blocos or¢ada

Fabricante Capacidade Preco Unitério
(Blocos de 14) (R$)
Piramide 48 750,00

3.5.9Empilhadeira

Em uma fébrica de blocos de concreto, a empilhadeira possui
basicamente duas func¢des. Na primeira, ela transporta as estantes com
os blocos recém saidos da escova rebarbadora para a camara de cura e
da camara de cura para a paletizacdo. J4 na segunda, ela transporta os
pallets de blocos para o pitio de armazenamento e do pdtio para o
caminhao.

Ap6s conversar com fabricantes e de constatar que o peso de um
pallet de blocos seria inferior a 2,5 toneladas (modelo da empilhadeira
pesquisada), esta foi definida para o presente estudo.

Com a finalidade de obter um preco médio de mercado, foram
consultados diversos fabricantes por meio telefonico. Entretanto, apenas
trés forneceram os precos e informagdes necesséarias (Tabela 20).
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Tabela 20-Or¢amento das empilhadeiras

Capacidade de Carga

Fabricante (toneladas) Pre¢o(RS)
EP Equipment do Brasil 2,5 54.000,00
Heli - Espago Logistica 2,5 60.000,00
Herx Empilhadeiras 2.5 63.480,00
SINAPI 2,5 97.900,00

Figura 26-Empilhadeira com as caracteristicas org¢adas (figura ilustrativa)

Fonte: Vanin

3.5.10 Pa Carregadeira

Devido ao grande consumo de materiais para a producdo dos
blocos, empresas maiores optam por fazer o transporte dos materiais
através de uma pd carregadeira. Desta forma, apesar de existir um
investimento inicial maior, os silos de producdo podem ser abastecido
pelo estoque utilizando-se de menos funciondrios € com maior
eficiéncia.

Para a obtencdo do preco deste equipamento, foi realizada uma
consulta ao Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construcdo Civil- SINAPI. Entretanto, como o valor encontrado era
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elevado para o empreendimento estudado, foi encontrada a alternativa
de or¢ar com fornecedores produtos de menor capacidade, visto que eles
atenderiam completamente a demanda apresentada (Tabela 21).

Tabela 21-Orcamentos de P4s Carregadeiras

Fornecedor Capacidade(m3) Pre¢o(R$)

SINAPI 1,53a1,93 394.746,47
Sahara 0,4 42.900,00
Combat Mdqunas 2,0 210.000,00

Figura 31- Mini pa carregadeira

Fonte:Sahara

3.5.11 Bomba hidraulica

A bomba hidraulica, sugerida por um dos fabricantes visitados, é
uma ferramenta importante para aumentar a pressdo da 4gua na
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tubulacdo das cimaras de cura e garantir que os aspersores funcionem
continuamente e em sua plena capacidade.
Para o sistema de camaras de cura utilizado neste trabalho, foi utilizada
uma bomba com capacidade de 0,5 CV com capacidade de altura
maxima girando em torno de 35m. Este valor foi adotado pois a pressao
exigida pelo fabricante dos aspersores era de 22 mca.

Portanto, o equipamento escolhido é o modelo comercial mais
préximo da pressdo exigida, o que fornece uma considerdvel folga para
possiveis perdas de carga no sistema de distribuicdo.

Tabela 22-Orcamentos de Bombas Hidrdulicas

Bomba Fornecedor Preco(R$)
QB-60 MC Méquinas 144,00
FERRARI/REXON
BA-40 Kodama 119,99
FSG-P Famac

~ Motobombas _ 372,06

3.5.10 3.5.12 Caminhao

O caminhfo neste empreendimento, serd responsavel pela entrega
dos materiais produzidos na fabrica para os clientes. De acordo com
observagdes feitas nas visitas, um caminhdo de médio porte é o
suficiente para efetuar o transporte dos blocos de maneira satisfatéria
para a regido. Portanto, foi realizada uma pesquisa e escolhido o modelo
Cargo 1319 pelo preco sugerido na empresa icarros de R$146.595,00.
(Figura 28)
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Figura 27-Caminhao Ford Caro 139 (imagem ilustrativa)

Fonte: Icarros

3.5.13 Aspersores e Mangueiras

Embora possuam um baixo custo quando comparados a outros
equipamentos, os sprinklers e as mangueiras sdo equipamentos de suma
importancia para as camaras de cura, pois garantem que os blocos
estejam em um ambiente com a umidade propicia para o referido
processo.

Os Aspersores sdo os equipamentos responsdveis por distribuir a
dgua, necessdria para a hidratacdo do cimento presente no bloco, da
maneira mais uniforme possivel e em forma de névoa pela cimara de
cura. O seu preco foi consultado em representantes locais, tendo em
vista a facilidade em encontrar este produtos no mercado e seu baixo
custo. (Figura 29)
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Figura 28-Aspersor utilizado nas cAmaras de cura

Fonte:Rainbird

J4 as mangueiras, utilizadas na confeccdo da rede de
distribuicdio de dgua para as camaras de cura, sdo amplamente
difundidas no mercado e possuem o valor médio sugerido no SINAPI,
de onde foi recolhido o preco do metro linear. Para a estimativa do
comprimento médio utilizado foi confeccionado o croqui apresentado
(Figura 30), baseado em observacdes nas visitas técnicas utilizadas e em
indicacdes de um fabricante da regido que j4 utiliza o sistema.
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Figura 29-Croqui de uma camara de cura
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Através da Figura 29 € possivel entender a distribuicdo da rede
de abastecimento de dgua em uma cimara de cura, e calcular que o
comprimento necessdrio de mangueira € de aproximadademente 26,75m
que, considerando um fator de perdas de aproximadamente 5% na
instalacdo atinge uma soma de 28,09m por cadmara.

Tabela 23-Quantitativo de Aspersores e Mangueira

Componente Quantidade Preco Unitario(R$)

Mangueira 112,36 metros 5,90

Sprinkler 48 unidades 2,65
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3.6 INSUMOS

Para a anélise deste empreendimento, foram definidos como insumos os
gastos recorrentes no fluxo de caixa nas formas de custos fixos e
varidveis. Com o objetivo de obter uma estimativa de gastos com
insumos, foram consultados fabricantes consolidados no mercado,
sindicatos e o SINAPI.

3.6.1 Cimento e Agregados

Considerados como os principais insumos fisicos do produto
final responsdvel pela receita do empreendimento, os agregados sdo
compostos basicamente por areia, cimento e pedrisco, abundantes na
regido de estudo e utilizados na composi¢cdo dos blocos de acordo com
um trago geral, sugerido por Medeiros (1993) na Tabela 4, utilizando o
valor de consumo médio de cimento para os blocos com uma resisténcia
média de 4,5MPA (valor praticado no mercado), pois este € o insumo
com o maior custo(Tabelas 24 e 25).

Tabela 24 - Traco utilizado na Pré-Andlise

TRACO (massa por m3 de concreto)

Material

Cimento (Kg) 197

Agregado Total (kg) 1970
Areia considerando 4% de umidade (kg) 985

Pedrisco com p6 de pedra (kg) 985

Agua (1) 158

Para a obtencdo do preco médio dos items abordados neste
tépico, foram utilizados os valores obtidos no SINAPI, que sdo
detalhados na tabela a seguir:
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Tabela 25- Preco dos materiais utilizados na composicdo do concreto

. Preco
Insumo Unidade de Preco (RS)
Areia Média m3 71,00
Pedrisco m3 77,97
Cimento Kg 0,45
Agua m3 7,33
Fonte:SINAPI

3.6.2Recursos Humanos

A defini¢cdo do niimero de colaboradores foi feita em diferentes
estdgios deste estudo. Primeiramente, influenciaram as recomendagdes
dos fabricantes das maquinas. Depois, foi analizada a movimentacao de
pessoas pelo layout da fabrica e também a necessidade de colaboradores
em dreas que ndo necessariamente estivessem ligadas a opera¢do dos
equipamentos mencionados, como por exemplo o processo de paletizar
os blocos e no escritério administrativo.

Nesta fase do trabalho, foi consultado o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do Civil de Florianépolis —
Siticom e o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA
para que pudessem ser definidos os pisos salariais.

A distribuicdo de funciondrios, bem como 0s seus respectivos
saldrios estd listada na Tabela 26:

Tabela 26-Gastos com funcionarios

Cargo Encargos .
Salario(R$) Trabalhistas Quantidade (Tlfgl g‘(‘)ﬁ‘:ﬂﬂ: ”
(SINAPI)

Engenheiro 5763,00 1,7198 1 9911,21 Crea-SC

Operador 814,00 1,7198 2 279983  Siticom
Floripa

Ajudante 814,00 1,7198 3 419975 Siticom
Floripa

Administrativo 975,00 1,7198 1 1.676,81 Sinduscon

Prolabore 10000,00 1,2 1 12.000,00 Estimado

Motorista de

P4 1300,00 1,7198 1 223574  Sindicargas

Carregadeira

Motorista de 3 1,7198 2 223574  Sindicargas

Empilhadeira
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Coordenador Guia
Contéabil 5000,00 1,7198 1 8.599,00 Salarial
2013

Ainda na Tabela 27, é detalhado o coeficiente de encargos
trabalhistas de acordo com o SINAPI, bem como o custo total de cada
funciondrio para a empresa e a entidade consultada para que fossse
definido o piso salarial neste estudo.

3.6.3Consumo de Agua

As despesas mensais calculadas para o consumo de 4gua neste

empreendimento foram caracterizadas principalmente pelo uso deste
insumo na producio dos blocos, de forma que um m3 de blocos consome
aproximadamente 0,158 m3 de dgua.
Com uma producio didria de aproximadamente 14400 blocos por dia
com dimensdes de 14cmx21cmx39cm (note que a altura foi estabelecida
em 21lcm por indicagdo de um fabricante, que afirma que o concreto é
compactado em torno de dois centimetros dentro dos moldes na
confec¢@o dos blocos) espera-se um consumo médio de 1,764m3 de dgua
por dia para a producdo.

Nao obstante, o consumo de cada funcionario neste estudo sera
considerado como 50 litros por pessoa por dia, conforme indicado pelo
codigo de obras do municipio de Floriandpolis para instalagdes
industriais. Sendo assim, o consumo médio de 4gua dos integrantes da
empresa serd de 0,55 m3 por dia.

Portanto, a empresa terd uma necessidade em torno de 69,42 m3
de dgua por més (considerando um més de trinta dias). Logo, os gastos
com dgua a uma tarifa de R$7,3289/m3 serd de R$508,78.

3.6.4Consumo de Eletricidade

Embora os fabricantes dos equipamentos tenham demonstrado
bastante interesse em ressaltar os pontos positivos dos seus produtos, foi
nitida a dificuldade em conseguir informagGes sobre os gastos mensais
com manutenc¢do e eletricidade dos mesmos. Sendo que, o tnico
equipamento com o consumo mensal informado diretamente pelo
fabricante foi a maquina de blocos de concreto, com um gasto previsto
em torno de R$1500,00 por més
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Desta forma, foi utilizada uma adaptagdo para o consumo de
eletricidade de um aparelho de acordo com a poténcia do motor
utilizado (fornecida pelos fabricantes), valendo-se da tabela fornecida
pela empresa Elétron Automacdo. A lista de consumo por equipamento
segue na Tabela 25:

Note que o cdlculo neste item foi feito considerando que todos
0s equipamentos seriam utilizados continuamente durante oito horas
didrias, o que ndo acontece na prética. Portanto, este ¢ um método
superdimensionado.

Tabela 27-Consumo de eletricidade por equipamento

Equipamento Unidades  Poténcia ~ Consumo Total
do Motor calculado (R$)
(CV) (Kwh/més)
Misturador 1 7,5 1142 1142
Esteira 3 2,0 322,08 968.4
Transportadora
Escova 1 1,0 167,2 167,2
Rebarbadora
1 0,5 89,76 89,76
Bomba
Hidraulica
Compressor de 1 5,0 769,12 769,12
Ar
Total 3.136,48

Utilizando-se do valor fornecido pelo SINAPI de R$0,33/Kwh é
possivel chegar a um valor de R$1035,04 mensal apenas com
equipamentos. Ja para o consumo dos funciondrios, foi utilizado um
valor aproximado de R$200,00 por més a fim de suprir os gastos com
lampadas, computadores e refrigerador utilizados durante oito horas
didrias.

Portanto, os gastos mensais com eletricidade para este
empreendimento, estdo avaliados em R$4.235,04, pois além dos valores
calculados aqui, ainda exite a soma de R$1.500 por méquina de
fabricagao de blocos.
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3.6.5Gastos com manutencdo de equipamentos

Os custos de manutencido abordados nesta obra serdo calculados
conforme indica¢do de um fabricante de blocos, que apontou os gastos
totais de manutencdo de equipamentos como algo em torno de 15% do
faturamento bruto da maquina. Portanto, na falta de um estudo mais
aprofundado, sera utilizado o valor recomendado para os gastos com
manutencio dos equipamentos.

3.6.6 Gastos com Manutencdo de Caminhao

As despesas com frete sdo muitas, e geram um considerdvel
impacto no preco final do produto. Por se tratar de um assunto
extremamente amplo e portanto, passivel de um estudo exclusivo, foram
adotados neste trabalho os estudos realizados pelo Guia do
Transportador Rodovidrio de Cargas — Guia do TRC. No material
utilizado, sdo discriminados os principais passivos referentes a
manutencdo de um caminhio, incluindo as despesas com o motorista. A
Tabela 28 ilustra os custos fixos mensais:

Tabela 28-Gastos fixos com caminhio

Componente Gasto(R$)
Depreciacio 982,92
Remuneragio de Capital 600,65
LicencT+ Seg.Obrig. + IPVA 224,75
Saldrio Motorista e Enc. Soc. 3.521,10
Seguro do casco 666,36
Total dos custos Fixos Mensais 5.995,77
Fonte:Guia do TRC

J4 os custos varidveis, dependem da quilometragem percorrida
pelo caminhdo, que neste trabalho serd considerada uma média de
duzentos quilometros por dia para as entregas efetuadas na regifo.
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Tabela 29-Gastos do caminhao por km

Componente Custo (RS)
Manuteng¢ao 0,1802
Pneus, cadmaras e recapagens 0,0676
Combustivel 0,4794
ARLA 32 (reduz emissdes de 6xido de nitrogénio) 0,0304
Oleo de carter 0,0092
Lavagens e graxas 0,0967
Total dos custos 0,8636

varidveis por KM

Fonte:Guia do TRC

Com o auxilio da Tabela 27, é possivel calcular que além dos
R$5995,77 deve-se adicionar o valor de R$3799,84, totalizando assim o
valor mensal de R$9795,61 gasto para a entrega dos produtos.

3.7 SOMATORIO TOTAL DAS DESPESAS

Neste item da obra as despesas serdo classificadas por semelhanca
para uma melhor organizacdo e compreensdo da metodologia de célculo
utilizada. Serdo divididos os custos em Investimento Inicial, Despesas Fixas
Anuais e Despesas Varidveis, cada qual com a sua caracteristica que serd
explicada a seguir:

3.7.1Investimento Inicial

Entende-se neste estudo por investimento inicial o montante
necessario para que a atividade possa comecar a ser exercida. Logo,
neste topico serdo incluidos o0s equipamentos necessarios, o0
investimento no galpdo, o capital de giro e a mobilia necessdria para a
plena atividade de producdo e administracdo. A tabela abaixo discrimina
a soma necessdria para iniciar o empreendimento avaliado:
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Tabela 30-Investimento inicial do empreendimento

. Valor Unitério Valor
Elemento Quantidade (R$) Total(RS$)
Terreno 1100 600 485.364,00
Construgao do 736 825,58 607623,25
Galpdo
Adaptagio - do 297,5 660,46 18726,85
Galpio
Méquinas  de 2 78000,00 156.000,00
Blocos
Misturador 1 30000,00 30.000,00
Estantes 240 750,00 180.000,00
Empilhadeiras 2 54000,00 108.000,00
Pa . 1 42900,00 42.900,00
carregadeira
Escova
Rebarbadora 1 4900,00 4.900,00
Esteiras 3 19200,00 57.600,00
Usina de 1 237.600,00 237.600,00
Concreto
Compressor de 2 2.54238 5.084,76
Mobilia Variavel Variavel 7.722,07
Bomba
Hidraulica 1 119,99 119,99
Mangueiras 112,36 m 5,90 662,924
Aspersores 48 2,65 127,20
Capital de Giro 139.300,46
Caminhdo 1 146595,00 146.595,00
Demais Gastos 88.251,01
Total 2.316.577,51

Fonte:Elaborada pelo Autor

O item “Demais Gastos” na tabela acima engloba despesas
gerais ndo abordadas neste trabalho, como os custos de abertura da
empresa, propaganda inicial e material de escritério entre outros.

Outro custo abordado nos investimentos inciais foi o Capital de
Giro, que embora seja sugerido por alguns autores que o capital seja
aquele calculado para um ciclo financeiro da empresa, o valor adotado
foi o suficiente para manter a fabrica funcionando por um més com
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producdo médxima. Isto € justificado pela rapidez do ciclo de producio
da fébrica planejada, que por transformar a matéria prima no produto
final em poucos dias ndo traria um valor confidvel para o inicio das
atividades.

3.7.2Despesas Fixas Anuais

Para os célculos realizados neste tdpico, serdo consideradas como
despesas fixas aquelas que independem da producéo e as contas de dgua
e eletricidade. Embora estas apresentem valores que variem conforme a
quantidade de blocos produzidos, o seu gasto serd simplificado e
quantificado simulando a producdo continua das maquinas durante o
periodo de oito horas didrias.

Tabela 31-Despesas fixas anuais

Despesa Valor Mensal (R$) Valor Anual (R$)
Recursos Humanos 43658,08 523.896,96
Eletricidade 4235,04 50.820

Agua 508,78 6.105,36

Entrega de Produtos 9795.,61 11754732

Total 53237,97 638855,64

Fonte:Elaborada pelo Autor

3.7.3 Despesas Variaveis

As despesas varidveis sofrem alteracdes constantes, que estdo
diretamente ligadas & produtividade do empreendimento. Por
conseguinte, estes gastos estardo diretamente ligados ao cendrio
proposto na andlise de viabilidade, que serd feita posteriormente.

Para facilitar a analise, mostra-se o consumo do cimento € dos
agregados por bloco de concreto utilizando o trago proposto no item 2.3:
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Tabela 32-Consumo de materiais por bloco produzido

Dimensdes . . . Custo dos
do Bloco  Volume Areia Pedrisco Cimento Acregados
(antes  da () (Kg) (Kg) (kg) TR
compactagio)

19x21x39 0,007041  6,935385  6,935385 1,387077 1,24
19x21x19 0,003826 3,76861 3,76861 0,753722 0,67
14x21x39 0,0055125 5,429813 5,4298125 1,0859625 0,97
14x21x19 0,00294 2,8959 2,8959 0,57918 0,52

Para o célculo efetuado, foram considerados os pesos seguintes
dados, onde os precos discriminados foram retirados do SINAPI.

Tabela 33-Preco por Kg de insumo

Isumo Preco em R$ Peso especifico (kg/m3)  Prego por Kg(R$)
Areia(m?3) 71 1900 0,037368421
Pedrisco(m?) 77,97 1375 0,056705455
Cimento (50 kg) 21,23 50 0,4246

3.8 RECEITAS

As receitas neste trabalho serdo consideradas como a entrada de
capital no empreendimento. Tem-se que a principal fonte de entrada de
recursos neste trabalho é a venda dos blocos de concreto. Entretanto,
serd considerada como receita também a venda do material depreciado,
explicado com mais detalhes no item 3.8.3.

3.8.1Preco médio dos Blocos

Para o célculo das receitas, proveniente exclusivamente da venda
de blocos, foram pesquisados os valores dos produtos no SINAPI, de
forma a adquirir um valor confidvel referente ao preco praticado na
regiao:
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Tabela 34-Preco dos blocos praticado pelo mercado

Preco
Bloco (RS)
Bloco concreto estrutural, fck 4,5 mpa, 14 x 19 x 39 cm, esp. 316

Parede = ou > 25 mm (nbr 6136)

Bloco concreto estrutural, fbk 4,5 mpa, 19 x 19 x 39 cm, esp.
Parede: transversal = ou > 25 mm e 3,99
Longitudinal = ou > 32 mm (nbr 6136)

Bloco de concreto (alvenaria de vedacao), de *9 x 19 x 39*

1,83
cm

Fonte:SINAPI

3.8.2Definicdo da Producao das Maquinas

E importante citar que a produtividade varia de acordo com o
produto selecionado. Anteriormente, a capacidade de producdo das
mdquinas foi calculada para os blocos com dimensdes 9 x 19 x 39 cm
para fins de comparacgao.

Entretanto, para calcular a receita de gerada pela venda ¢é
necessdrio levar em conta a capacidade de producdo dos equipamentos
escolhidos, especificada na tabela abaixo:

Tabela 35-Capacidade de produgdo didria por tipo de bloco

Dimensdes (cm) Capacidade da Forma Producdo Didria
(unidades) (unidades)
9x19x39 6 14.400
14x19x39 4 9.600
19 x 19 x39 3 7.200

Apds consulta telefonica com um dos fabricantes visitados e
visita a0 empreendimento de uma construtora que utiliza parcialmente
blocos de concreto nas suas obras foi possivel chegar na seguinte
proporg¢do aproximada de consumo:
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Tabela 36-Demanda de blocos

Dimensdes (cm) Consumo estimado
9x19x39 25%

14 x 19x 39 60%

19 x 19 x39 15%

Fonte:Sugerida por Fabricantes

Logo, sera considerado neste trabalho que a quantidade absoluta
de pecas produzidas respeitard essa propor¢do, chegando assim a
seguinte producido maxima didria de blocos considerando um periodo de
manutencio de 2% do tempo de funcionamento da maquina:

Tabela 37-Producdo de acordo com a demanda e receita maxima gerada

Dimensoes (cm) Produc¢ao Didria Receita maxima(RS)
9x19x39 1940 35302

14x 19 x 39 4664 14.740,77

19 x 19 x39 1176 4.692,24

Total 22.983,21

Através da planilha acima € possivel constatar que a maior receita
da empresa vem dos blocos de 19 x 19 x 39 cm. Entretanto, as outras
duas familias ndo serdo desconsideradas neste estudo.

3.8.3Valor Residual dos Equipamentos

Durante o tempo de uso os equipamentos tornam-se obsoletos e
precisam ser substituidos. Isto gera ndo apenas uma despesa extra com
investimentos, mas também uma pequena receita oriunda da venda do
maquindrio antigo para produtores menores ou mesmo para sucata.

No caso das principais mdquinas utilizadas neste projeto, a sua
obsolescéncia admitida aqui serd coincidente com o tempo de andlise, de
forma ao retorno do valor residual aparecer no fluxo de caixa como
receita no campo “Resgate Residual”.

Para os equipamentos, em contato com um dos fabricantes de
blocos visitados, foi recomendado que o valor residual das mdquinas
apds dez anos de uso seja calculado como vinte porcento, pois O
interesse de compradores neste caso seria menor € em periodos
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superiores a dez anos a produtividade do equipamento poderia ser
comprometida.

Ja a mobilia de escritério e da drea de vivéncia serd substituida a
cada cinco anos, tendo em vista que a obsolescéncia de
eletrodomésticos, mdveis e computadores acontece de maneira mais
répida que a do maquindrio.

Entretanto, para os veiculos utilizados no transporte de materiais e
de produtos, uma rdpida pesquisa de mercado com revendedores
demonstrou que valor residual para estes é superior ao do maquindrio,
pois geralmente produtores menores assumem os riscos do elevado
custo de manutencdo e aceitam pagar um valor que gira em torno de
trinta porcento do valor de compra de um produto novo. Logo, este serd
o valor admitido na andlise deste projeto.

Tabela 38-Célculo do valor residual dos equipamentos

Valor Valor Coeficiente  Valor
Elemento Quantidade ~ Unitdrio ., - :1 (°R$) de Residual
R$) Depreciacio  (R$)
Terreno 1100 600 485364 1 485364
Galpdo 1 1148,94 607.623 06 364573
Maquinas  de 2 78000 156.000 0,2 31.200
Blocos
Misturador 1 30000 30.000 0,2 6.000
Estantes 240 750 180.000 0,2 36.000
Empilhadeiras 2 54000 108.000 0,3 32.400
Pd . 1 42900 42.900 03 42870
carregadeira
Escova
Rebarbadora 1 4.900 4.900 0,2 980
Esteiras 3 19.200 57.600 0,2 11.520
Usina de 1 237.600 237.600 0,2 47.520
Concreto
i‘r’mpre“or de 2 254238  5.084,76 0,2 1016
Mobilia Varidvel  Varidvel  7.722,07 0,2 1544
Bomba
Hidrdulica 1 119,99 119,99 0,2 23
Mangueiras 112,36 m 5,9 662,924 0,2 132
Aspersores 48 2,65 127,2 0,2 25
Caminhio 1 146.595 146.595 0,3 43.978

Capital de 1 139.300,46 1 139.300
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Giro

Total 2.316.557 1.244.445
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 SITUACAO BASE

A situacdo base abordada neste trabalho estima a venda de
sessenta e cinco porcento dos blocos produzidos. Embora os produtores
de blocos tenham sido bastante prestativos no que se refere a detalhes de
equipamento e producdo, ndo foi possivel coletar dados sobre as vendas.
Logo, estas podem variar para cada produtor o seu impacto serd
discutido mais a fundo posteriormente.

Para a situagdo base adotada, foram calculados os seguintes
gastos varidveis:

Tabela 39 - Gastos anuais para a Situacdo Base

Eilg(c)o de Srlﬁ::;?g:e Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) iiita?l
19x19x39 201.802 1.583.657 1.583.657 316.731 283.465
14x19x39 800.480 4.346.455 4.346.455 869.291 777.989
9x19x40 332973  1.549.696 1.549.696 309.939 277.386
Despesas

Manutencio 591.607
Fixas 638.856
Impostos 904.369
Total 3.473.671

Fonte:Elaborada pelo Autor

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$3944044,104, a LEl COMPLEMENTAR N° 123 (Brasil,2006)
mdo permite permite o enquadramento da empresa no Simples Nacional,
0 que gera a seguinte carga tributéria:
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Tabela 40-Tributos para a Situagdo Base

gfﬁf;ta Aliquota IRPJ IPI CSLL COFINS PIS/PASEP ICMS
Anual R$) () %) (B (%) (%) (%) (%)
464369400 2793 120 500 108 3,00 0,65 17.00

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento das mdquinas, atingiram o
valor anual de R$591607,00.

Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% porcento ao ano (SELIC) de acordo com o
fluxo de caixa apresentado na Tabela 42 e no Grifico 2 sdo
demonstrados abaixo:

Tabela 41-Indicadores de rentabilidade para a Situacdo Base

Indicador Valor(R$)
TIR 11%
VPL R$ 122.751,39
Payback 9,0 anos
Payback Descontado 10 anos

Neste caso, os indicadores TIR e VPL indicam que o
investimento é vidvel e que o presente volume de vendas encontra-se
levemente acima ao ponto de equilibrio da empresa.
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Grafico 2-Ilustracdaodo Fluxo de Caixa da Situacgao Base
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4.2 ANALISE DE CENARIOS

Devido a alta competitividade e as fortes variacdes no mercado
de construcdo civil frente ao cendrio econdmico, a andlise do
empreendimento foi dividida em quatro cendrios diferentes. Estes
cendrios englobam uma variagdo nas vendas de vinte e cinco porcento
entre um e outro, de forma que no cendrio mais otimista todos os
produtos seriam vendidos e no pessimista, apenas vinte e cinco
porcento.

A andlise sensibilidade de vendas englobard todos estes cendrios e
ird calcular os indicadores de atratividade para cada um deles, de forma
a orientar o empreendedor o intervalo em que se situa o ponto de
equilibrio da empresa em relacdo as vendas e o impacto que o seu
volume exerce sobre o lucro. Também € importante salientar que para
simular as dificuldades da entrada da empresa no mercado, foi
estipulado que o volume de vendas no primeiro ano seria setenta
porcento do volume total anual do cendrio, enquanto no segundo ano o
volume seria de oitenta porcento.

4.2.1Cenario Pessimista

No cendrio pessimista, considera-se que as vendas atingem apenas
vinte e cinco porcento do total produzido descrito no item 3.8.2,
acarretando assim nos seguintes gastos varidveis:

Tabela 43-Gastos anuais no cendrio pessimista

Tipo de Quantidade Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x19x39 77.616 609099 609.099 121.820 109.025
14x19x39 307.877 1.671.713 1.671.713 334.343 299.226
9x19x40 128.066 596.037 596.037 119.207 106.687
Despesas

Manutengdo 113.771
Fixas 638.856
Impostos 136.980

Total 1.404.544
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No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$1516940,00, a LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional, facilitando assim o célculo tributdrio da mesma. As
aliquotas cobradas neste cendrio sdo exibidas na tabela 45 abaixo:

Tabela 44-Tributos no cendrio pessimista

Receita Aliquota IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CPP ICMS
Bruta Anual (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
De

;440000’01 9,03 042 042 1,25 0,30 3,57 3,07
1620000,00

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da mdquina, atingiram o valor
anual de R$116092,35.

Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% ao ano (SELIC) de acordo com o fluxo de
caixa apresentado na Tabela 46 e no Gréfico 3 sdo demonstrados abaixo:

Tabela 45-Indicadores de rentabilidade para o cendrio pessimista

Indicador Valor(R$)
TIR -9%

VPL -R$ 2.173.462,14
Payback Nao retorndvel
Payback Descontado Nao retorndvel

Neste caso, os indicadores TIR e VPL indicam que o
investimento ndo € vidvel. Enquanto os indicadores Payback e Payback
Descontado indicam que o investimento jamais se pagara.
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Gréfico 3-Ilustragdo do Fluxo de Caixa do Cenario Pessimista
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4.2.2Cenario Mediano

No cendrio mediano, considera-se que as vendas atingem cinquenta
porcento do total produzido descrito no item 3.8.2, gerando assim os
seguintes gastos anuais:

Tabela 46-Despesas varidveis para o cendrio mediano

;11?)20 de %ﬁigﬂgﬁie Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) 221812101

19x19x39 155232 1218198 1218198 243640 218.050
14x19x39 615754 3343427 3343427 668685 598.453
9x19x40 256133 1192074 1192074 238415 213.374
Manutengio 455.082
Fixas 638.856
Impostos 343.435
Total 2.467.250

Fonte:Elaborado pelo Autor

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 3033880,00, a LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional, facilitando assim o cdlculo tributidrio da mesma. As
aliquotas cobradas neste cendrio sdo exibidas na tabela 49 abaixo:

Tabela 47-Tributos para o cendrio mediano

Receita Aliquota IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CPP ICMS
Bruta Anual (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
De

2060000’21 11,32 0,52 0,52 1,57 0,37 449 385
3240000,00

Fonte: Profissional consultado

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$455082,00.

Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de nove porcento ao ano (SELIC) de acordo com o
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fluxo de caixa apresentado na Tabela 50 e no Grifico 4 sdo
demonstrados abaixo:

Tabela 48-Indicadores do cenario mediano

Indicador Valor

TIR 23%

VPL R$1.542.920,12
Payback 5,3 anos
Payback Descontado 6,9 anos

Fonte:Elaborada pelo Autor

Neste caso, o s indicadores TIR e VPL indicam que o
investimento é vidvel. Enquanto o indicador Payback Descontado
mostra que o investimento ird se pagar em um periodo 6,9 anos.
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Tabela 49-Fluxo de Caixa do Cenario Mediano
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Grifico 4-Ilustragio do Fluxo de Caixa do Cenério Mediano
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4.2.3Cenario Otimista

No cendrio otimista, considera-se que as vendas atingem setenta e
cinco porcento do total produzido descrito no item 3.8.2, produzindo
assim os seguintes gastos anuais:

Tabela 50-Despesas anuais para o cendrio otimista

Tipo de  Quantidade Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x21x39 232848 1827296 1827296 365459 327.075
14x21x39 923630 5015140 5015140 1003028 897.679
9x21x40 384199 1788111 1788111 357622 320.061
Despesas

Manutengdo 682.623
Fixas 638.856
Impostos 1.043.503
Total 3.909.797

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 4550820,00, a LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 n3o permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional. Desta forma, a empresa fica enquadrada do célculo
do lucro presumido pagando os seguintes impostos sobre o faturamento:

Tabela 51-Tributos pra o cendrio otimista

Eiﬁf’;&nual Aliguota IRPJ IPI CSLL COFINS PIS/PASEP ICMS
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

(R$)

4550820,00 27,93 120 500 108 3,00 0,65 17,00

Fonte:Profissional consultado

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$682623,00.
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Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de nove porcento ao ano (SELIC) de acordo com o
fluxo de caixa apresentado na Tabela 54 e no Gréifico 5 sdo
demonstrados abaixo:

Tabela 52-Indicadores de rentabilidade do cenério otimista

Indicador Valor

TIR 21%

VPL R$1.089.838,15
Payback 6,0 anos
Payback Descontado 7,9 anos

Neste cendrio é possivel perceber o forte impacto na carga
tributdria devido a saida da empresa, no segundo ano de existéncia, do
sistema Simples Nacional. Pois o fluxo de caixa demonstra um salto
tributdrio maior que cem porcento no ano dois em relagdo ao valor pago
no ano anterior.



io Otimista

ario

Tabela 53-Fluxo de Caixa do Cen

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

103

8£3680L 98¢16¢ VeECISE Viely C69L0E | IvEW9S | 169M¥8 ) 88GZ9LL ) 9EpI0GL | BE8ZGIL- | OPEIU0ISS(] Opejnuwinay

d

Z0£960€ FLE86E1L 268136 0byLLS 826/61 | VOSGSZ | 658799 | LWE9.0L | E€Z868FL- | BEBZEIL oum__._E_._uq_

P

| vicoecl | zesves | ouvns | 8zelSh | pesssz | 668799 | Wve9sol- | 7868l | eazedl | 0 HORALNY]

| zzeisor | zewerw | zevew | zewewy | esvelw | vosiov | zsvely | zavely | 6l0g0z | seszedl 0aINoIT oXN4]

4

BEEIELY | ECIEWY | BEEIEIY | SELICWY | RECIELY | 090GPMY | BEEIELY | SEEIELY | LWOLEWE | ZIWBISY | Svamws
0 0 0 0 0 cell 0 0 0 L8891€T sojuasanu|
£20789 £20789 £20789 £20789 £20789 £20789 £20789 £¢0780 8609%S 0EBLLY oeduainuey|
POTLET POTLET POTLTT POTLET vrOTLET PPOTLET  vROTLET ¥ROTLCT  GEBOTOT  E6LEOE sojsodu)
9588E9 9588€9 9588E9 9588€9 9588E9 9588€9 9588E9 9588E9 9588E9 9588E9 sex|4 sesadsaq
CTBrST CTBrST CIarksT CTBrST CIBFPST  GI8YPPST  SIBFPST  GTBFPGT  TGBGECT  TLETSOT slanele) sesadsag

6926616 | 078065y | 0ZB0GS¥ | 028065y | 0T80GGY | WIECeek | 0ZB0GGY | 0Z80GSY | 9G90V9E | WIGGBIE | SVYAVH.INT
StErRET e |enpisay ajefsay
0ZB0SSY 0ZB0SSY 0ZB0SSY 0ZB0SSY 0¢B0SSy  0CBOSSK  OZBOSSY  (OCB0GSSF  0G00¥9E  vLSGBIC 5000|g ap epuaj
_ 0L 6 8 1 9 § ¥ £ [4 } ouy

=t P~ o3

)

o



104 5 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Gréfico 5-Ilustragdo do Fluxo de Caixa do Cenario Otimista
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4.2 4Cenario com Vendas Maximizadas

No cendrio com vendas maximizadas, considera-se que as vendas
atingem cem porcento do total produzido descrito no item 3.8.2,
produzindo assim os seguintes gastos varidveis:

Tabela 54-Despesas varidveis para o cendrio de vendas maximizadas

Tipo de  Quantidade Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x19x39 310.464 2.436.395 2.436.395 487.279 436.100
14x19x39 1.231.507  6.686.853 6.686.853 1337.371 1.196.906
9x19x40 512.266 2.384.148 2.384.148 476.830 426.748
Despesas

Manutengdo 910.164
Fixas 638.856
Impostos 1.391.337
Total 5.000.111

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 6191592,00, a LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 ndo permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional. Desta forma, a empresa fica enquadrada do célculo
do lucro presumido pagando os seguintes impostos sobre o faturamento:

Tabela 55-Tributos no cenério de vendas maximizadas

Eiﬁf’;&nual Aliguota IPI IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP ICMS
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

(R$)

6191592,00 27,93 500 120 1,08 3,00 0,65 17,00

Fonte:Profissional Consultado

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$910164,00.
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Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% ao ano (SELIC) de acordo com o fluxo de
caixa apresentado na Tabela 58 e no Gréfico 6 sdo demonstrados abaixo:

Tabela 56-Indicadores de rentabilizadade para o cendrio de vendas maximizadas

Indicador Valor

TIR 33%

VPL R$2.761.375,82
Payback 4.0 anos
Payback Descontado 5,1 anos

Para o cendrio de vendas maximizadas, tem-se um investimento
bastante atrativo que pode ser comprovado por uma TIR 32% e um VPL
de R$243752690497,82. Nos termos atuais do mercado, tal investimento
traria 100% do capital investido em 4,8 anos.
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Gréfico 6-Ilustracio do Fluxo de Caixa para o Cendrio com Vendas Maximizadas
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4.3 ANALISE DE VIABILIDADE COM PRECOS PESQUISADOS

Com o objetivo de entender melhor a realidade do
empreendimento no mercado local da Grande Floriandpolis, foi
realizada uma pesquisa de mercado com fabricantes da regido para
construir uma simulacdo com os precos praticados na regido para
grandes pedidos, o que traria uma noc¢ao melhor a realidade das fabricas
locais.

Para tal, foram or¢cados pedidos com o volume de quatorze mil
blocos simulando uma entrega no bairro Trindade. Com este método,
pode-se perceber uma severa variacdo nos precos dos fabricantes, onde
geralmente as empresas maiores possuiam um preco mais elevado que
os pequenos produtores, provavelmente devido ao maior controle
tecnoldgico.

Neste capitulo serdo feitas simulagdes utilizando-se dos precos
fornecidos por estes fabricantes para o cendrio com vendas

maximizadas.
Tabela 58-Precos Praticados Pelos Fabricantes Locais

Fabricante Bloco Bloco Bloco
9x19x39 cm 14x19x39 cm 19x19x39 cm
(R$) (R$) (R$)
Empresa X 1,74 2,51 3,67
Empresa Y 1,46 2,29 2,97
Empresa Z 0,90 1,45 1,75

4.3.1 Analise de Viabilidade para os precos da Empresa X

No cendrio com vendas maximizadas, considera-se que as vendas
atingem cem porcento do total produzido descrito no item 3.8.2,
produzindo assim os seguintes gastos varidveis:

Tabela 59-Despesas anuais para o cendrio com pregos da Empresa X

Tipo de  Quantidade Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x21x39 310.464 2.436.395 2.436.395 487279 436.100
14x21x39 1231.507  6.686.853 6.686.853 1.337.371 1.196.906
9x21x40 512.266 2.384.148 2.384.148 476.830 426.748
Despesas

Manutengao 768.274
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Fixas 638.856
Impostos 1.174.435
Total 4.641.319

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 5121828,00, a LEI COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 ndo permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional pela maior parte do periodo analisado, encaixando
assim o cdlculo tributdrio da mesma no lucro presumido. As aliquotas
cobradas neste cendrio sdo exibidas na Tabela 62 abaixo:

Tabela 62-Tributos no cendrio com pregos da Empresa X

Receita

Bruta Aliquota 1PI IRP] CSLL COFINS PIS/PASEP ICMS
Anual (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
(R$)

5121828 27,93 5,00 1,20 1,08 3,00 0,65 17,00

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$768274,00.

Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% ao ano (SELIC) de acordo com o fluxo de
caixa apresentado na Tabela 61 e no Gréfico 7 sdo demonstrados abaixo:

Tabela 60-Indicadores de rentabilidade para a Empresa X

Indicador Valor
TIR 9%

VPL -R$59.600,35
Payback 9,1 anos
Payback Descontado N3ao retorndvel

Para o cendrio com os precos da Empresa X, tem-se um
investimento ndo atrativo que pode ser comprovado por uma TIR de 8%
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e um VPL de -R$130478,00. Nos termos atuais do mercado, tal
investimento ndo traria um retorno positivo

E importante citar que estes resultados ndo podem ser utilizados
para estimar a lucratividade deste produtor. Pois os equipamentos do
mesmo, bem como a remuneragdo de mao de obra, a metodologia de
producdo e os precos pagos pelos insumos tendem a divergir do que foi
apresentado neste trabalho, estas caracteristicas variam de acordo com o
fabricante.
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Tabela 61-Fluxo de Caixa para os Precos da Empresa X
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Grifico 7-Ilustracio do Fluxo de Caixa para os precos da Empresa X



4.3.2 Andlise de Viabilidade para os precos da Empresa Y

No cendrio com vendas maximizadas, considera-se que as vendas
atingem cem porcento do total produzido descrito no item 3.8.2,
produzindo assim os seguintes gastos varidveis:

Tabela 62-Despesas varidveis para a Empresa Y

Tipo de  Quantidade  Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x21x39 310.464 2.436.395 2.436.395 487.279 436.100
14x21x39 1.231.507 6.686.853 6.686.853 1.337.371 1.196.906
9x21x40 512.266 2.384.148 2.384.148 476.830 426.748
Despesas

Manuteng¢do 673.521
Fixas 638.856
Impostos 1029.588
Total 4.401.718

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 4496137,00, a LEl COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 nfo permite o enquadramento da empresa no
Simples Nacional para a maior parte do periodo analisado, encaixando
assim o célculo tributdrio da mesma no lucro presumido. As aliquotas
cobradas neste cendrio sdo exibidas na tabela 59 abaixo:

Tabela 63-Tributos para o cendrio de precos da Empresa Y

Receita

Bruta Aliquota IPI  IRP] CSLL COFINS PIS/PASEP  ICMS
Anual (%) (%) (%) () (%) (%) (%)
(R$)

4401718 27,93 500 120 108 3,00 0,65 17,00

Fonte:Profissional Consultado

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$673521,00.
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Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% ao ano (SELIC) de acordo com o fluxo de
caixa apresentado na Tabela 67 e ilustrado no Gréfico 8 sdo:

Tabela 64-Indicadores de rentabilizadade para os pregos praticados pela Empresa Y

Indicador Valor
TIR -12%
VPL R$-1.895.003,69
Payback Nao Retornével
Payback Descontado Nao Retorndvel

Para o cendrio com os precos da Empresa Y, tem-se um
investimento ndo atrativo que pode ser comprovado por uma TIR de -
12% e um VPL de R$-1965881,35. Nos termos atuais do mercado, tal
investimento traria prejuizo.

Nota-se que a saida da empresa do sistema tributdrio Simples
Nacional teve um forte impacto no fluxo de caixa, sendo que a soma dos
impostos aumentou mais de 100% com a entrada da empresa no sistema
de lucro presumido. Em uma situag@o hipotética, se a carga tributdria
tivesse se mantido nos patamares do sistema Simples Nacional, o
empreendimento teria uma viabilidade com uma TIR em torno de 23%.

As andlises feitas com este preco ndo determinam a
rentabilidade obtida pelo produtor de blocos Pirdmide Pré-Moldados.
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Tabela 65-Fluxo de Caixa para os Precos da Empresa Y
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Grifico 8-Ilustracio do Fluxo de Caixa para os Pre¢os da Empresa Y



4.3.3 Andlise de Viabilidade para os Precos da “Empresa Z”

No cendrio com vendas maximizadas, considera-se que as vendas
atingem cem porcento do total produzido descrito no item 3.8.2,
produzindo assim os seguintes gastos varidveis:

Tabela 66-Despesas varidveis para o cendrio com os precos da Empresa Z

Tipo de  Quantidade Areia(Kg) Pedrisco(Kg) Cimento(Kg) Gasto

Bloco Produzida Anual
19x21x39 310.464 2.436.395 2.436.395 487.279 436.100
14x21x39 1.231.507  6.686.853 6.686.853 1.337.371 1.196.906
9x21x40 512.266 2.384.148 2.384.148 476.830 426.748
Manuteng¢ao 418.505
Fixas 638.856
Impostos 639.755
Total 3.756.870

No caso dos impostos, devido ao faturamento anual calculado
como R$ 2790036,00, a LEl COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE
DEZEMBRO DE 2006 permite o enquadramento da empresa no sistema
Simples Nacional, pagando assim as aliquotas tributarias abaixo:

Tabela 67-Tributos no cendrio com os precos da Empresa Z

gfﬁf;ta Aliquota IRPJ CSLL COFINS PIS/PASEP CPP ICMS
Anual (RS) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2790036,00 1123 052 052 1,57 0,37 449 382

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2006

Ja os gastos com manutencio, utilizados neste trabalho como a
soma de quinze porcento do faturamento da maquina, atingiram o valor
anual de R$418505,00.

Os indicadores calculados para este empreendimento utilizando
a taxa de desconto de 9,5% ao ano (SELIC) de acordo com o fluxo de
caixa apresentado na Tabela 71 e ilustrado no Gréfico 9 sdo:
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Tabela 68-Indicadores de rentabilizadade para os pregos praticados pela Empresa Z

Indicador Valor

TIR -51,12%
VPL R$-6.127.517,02
Payback Nao Retorndvel
Payback Descontado Nao Retornével

Para o cendrio de vendas com os precos da Empresa Z, tem-se
um investimento ndo atrativo que pode ser comprovado por uma TIR de
-51,12% e um VPL de —-R$6198394,67. Nos termos atuais do mercado,
tal investimento traria um forte prejuizo.

As andlises feitas com estes precos ndao determinam a
rentabilidade obtida pelo produtor de blocos SC Blocos.
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Tabela 69-Fluxo de Caixa para os Precos da Empresa Z
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Gréfico 9-Ilustracdo doFluxo de Caixa para os Precos da Empresa Z
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5 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS
FUTUROS

5.1 CONCLUSOES

As abrangéncias do estudo de viabilidade de uma empresa sdo
muitas. Bem como os caminhos possiveis para elevar, cada vez mais, a
sua lucratividade e aumentar a exceléncia do produto, fazendo assim
com que a sua marca seja cada vez mais difundida em um mercado
altamente competitivo.

Os gastos, bem como as fontes de receitas, tomam diversos
caminhos que tendem a tornar o planejamento e a andlise de uma
empresa uma ciéncia que jamais atingird 100% de precisdo, mesmo
porque o mercado ndo € previsivel e provavelmente jamais seré.

Primeiramente, os precos dos abordados no item 4.1 ndo
condizem com aqueles pesquisados com os fabricantes da regido. Este
fato deve-se ao pressuposto de que o SINAPI engloba os valores
praticados no varejo, que sdo superiores aos exercidos pelas fébricas
locais devido a margem de comercializacdo dos distribuidores. Logo, os
cendrios dispostos no item 4.1 simulariam apenas vendas para o varejo,
0 que tornaria necessario um cdlculo mais profundo com o custo de
distribui¢do dos blocos.

Por outro lado, o fato das andlises de sensibilidade de precos
expostas no item 4.2 mostram que os valores praticados pelos
fabricantes locais ndo seriam vidveis para o modelo proposto. Isto pode
se dar pelo motivo dos fabricantes negociarem o preco das matérias
primas diretamente com os fornecedores, € ndo pelos precos acordados
no SINAPI (utilizados neste trabalho), o que reduziria de maneira
considerdvel os gastos varidveis, responsdvel por até 70% dos custos de
alguns produtores.

Portanto, este estudo indica que a lucratividade da produgdo de
blocos de concreto na regido da Grande Florian6polis depende ndo
apenas dos precos praticados no mercado, mas que a sobrevivéncia de
um produtor de blocos vai depender também da sua capacidade de
negociar precos mais baixos de matéria-prima e manter a alta taxa de
comercializacdo do seu produto, pois o mercado ¢é fortemente
competitivo. Sendo assim, o modelo proposto apresenta a necessidade
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de adaptacdes para concorrer com as empresas pesquisadas.Entretanto, é
lucrativo frente aos pregos apresentados pelo SINAPI.

5.2  RECOMENDACOES

De modo a dar continuidade para este estudo, para trabalhos posteriores
recomenda-se:

Considerar os custos de propaganda do empreendimento;

Encontrar um método mais preciso para medir os gastos com
manutenc¢io dos equipamentos;

Estudar mais a fundo o motivo da forte variagdo nos precos encontrados
no mercado;

Elaborar estudos adquirindo os precos dos insumos praticados
fornecedores.
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