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Resumen

Desde el trabajo de investigacion [Integracion de los estudiantes universitarios.
Meta-andlisis y propuestas', desarrollada en la Universidad Nacional de San Juan, se
planean algunas cuestiones que ponen la atencidon, nuevamente, en la formacion previa de
los ingresantes a la citada universidad. La investigacion se propone un proceso de
meta-analisis de estudios precedentes, concerniente al andlisis de los mecanismos de
incorporacion de alumnos y las estrategias orientadas a la retencion y progreso de los
mismos. Metodoldgicamente, el recorte empirico se corresponde con los resultados de las
distintas investigaciones que, sobre la tematica, se han desarrollado en los ultimos 15 afios
en la UNSJ. En la instancia de analisis se plantean dos etapas: una extensiva, con
herramientas cuanti-cualitativas que abarca un estudio de todos los trabajos realizados en la
instituciéon universitaria y otra intensiva, mediante la aplicacion de herramientas
cualitativas-evaluativas para profundizar aspectos sustantivos del analisis. La instancia
final consiste en elaborar una propuesta superadora para revertir la situacion actual.

En los primeros andlisis, los datos estadisticos revelan altos indices de desgranamiento y
reprobacion paralelos a bajos egresos, a pesar de los multiples cambios de planes de
estudios, distintas formas de tutorias, nuevos formatos de Cursos de ingreso y convenios
de Articulacion con la mayoria de los establecimientos de nivel medio de la provincia.
Como corolario, el topico rendimiento académico vuelve a ser motivo de preocupacion,
segun refleja la cantidad de trabajos en la ultima Convocatoria (2010-2013) y entre ellos, la
mayoria concentran su atencion en el ingreso, pues es donde se registran las mayores
dificultades: el primer afio es crucial para “convertirse en miembro”.

Particularmente, en relacién con el proceso de transformarse en alumno universitario, las
reflexiones presentes transitan el “enlace” entre el nivel medio (los egresados y su

formacion) y la instancia de convertir un aspirante, en estudiante universitario.

Palabras clave: nivel medio — ingreso universitario - aspirante/ingresante universitario
— rendimiento académico.

! Investigacion desarrollada durante los afios 2012-2013, con un equipo interdisciplinario de las Fac. de Cs.
Sociales y Fac. de Filosofia, Humanidades y Artes. Convocatoria 2011 a Proyectos de Innovacion. Secretaria
de Ciencia y Técnica UNSJ. En los rubros de: a. Innovacion tecnoldgica; b. Patentamiento, c¢. Innovacion
educativa y mejora de la calidad de la ensefianza y d. Innovacién en tecnologias sociales.
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TITULO: “NUEVOS” INGRESANTES UNIVERSITARIOS CON
“VIEJOS” PROBLEMAS

Introduccion

Desde el trabajo de investigacion Integracion de los estudiantes universitarios.
Meta-andlisis y propuestas®, desarrollado en la Universidad Nacional de San Juan,
Argentina, se planean algunas cuestiones que ponen la atencidbn —nuevamente, y con
mayor énfasis— en la formacion previa de los ingresantes a la citada universidad.

En los primeros analisis pudo observarse que del total de investigaciones, las relacionadas
a temas educativos, representan alrededor del 10%, Entre ellas, las temadticas se
diversifican entre andlisis especificos sobre rendimiento académico unmiversitario, con
recortes empiricos en espacios micro (alguna disciplina o catedra particular) y aquellas
referidas a todo el &mbito universitario; continuandose, varias de ella, en sucesivos trabajos
de investigacion. Asimismo emerge, como dato sobresaliente, que el topico rendimiento
académico universitario, comienza a ser un tema de interés a partir de la década del 2000,
incrementandose en niamero, en las convocatorias mas actuales.

Paralelamente, a nivel institucional, es constante la preocupacion, sobre el rendimiento de
los alumnos en la universidad. Es asi que, desde el afio 1992 se decide un proceso de
cambio en la politica educativa institucional: planes de estudios, distintas formas de
tutorias/ayudantias, nuevos formatos de Cursos de ingreso y de Ofertas educativas, entre
otras, en la conviccion de que facilitaria la permanencia de los alumnos en los estudios
universitarios. Especialmente, se generaron convenios de Articulacion con la mayoria de
los establecimientos de nivel medio de la provincia, facilitando el ingreso a la universidad.

Sin embargo, los datos estadisticos revelan, desde el inicio del nuevo siglo, altos indices de
desgranamiento y reprobacion, paralelos a bajos egresos. Por ello, el topico rendimiento
académico vuelve a ser motivo de preocupacion. Situacion que se refleja en la ultima
Convocatoria (2010-2013), donde esta problematica es abordada por un nticleo importante
de investigaciones: la misma cantidad que la suma de todos los periodos anteriores. La
mayoria de los trabajos concentran su atencion en estudiar el ingreso a la universidad, pues
es donde se registran las mayores dificultades; el primer afio es crucial para “convertirse en

miembro” o abandonar definitivamente.

2 Investigacion desarrollada durante los afios 2012-2013, con un equipo interdisciplinario de las Fac. de Cs.
Sociales y Fac. de Filosofia, Humanidades y Artes. Convocatoria 2011 a Proyectos de Innovacion. Secretaria
de Ciencia y Técnica UNSJ. En los rubros de: a. Innovacion tecnoldgica; b. Patentamiento, c¢. Innovacion
educativa y mejora de la calidad de la ensefianza y d. Innovacién en tecnologias sociales.
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Razoén por la cual, las reflexiones consideradas en la presente ponencias transitan el
analisis del enlace entre el nivel medio (los egresados y su formacion) y la instancia de
convertir un aspirante, en estudiante universitario.

El desarrollo del trabajo parte de un breve diagndstico de situacion del nivel secundario en
la provincia de San Juan, basado en informacion secundaria de caracter cuanti y cualitativo
En cuanto al nivel universitario se analiza tanto la relacion aspirantes-ingresantes como las
visiones de los actores involucrados sobre la formacion requerida para tal insercion en el
nivel. Concluyéndose con algunas reflexiones sobre el estado actual de la problematica
Las mutaciones del nivel medio educativo en la provincia de San Juan

Desde la sancion de la Ley 1.420 (1884) —que legalizaba la ensefianza primaria,
obligatoria, laica y gratuita— no hubo ninguna otra legislacion nacional de tanto peso,
hasta la sancion de la Ley N° 24.049 (1991) de Transferencia de los servicios educativos y
posteriormente la Ley Federal de Educacion N° 24.195 en 1993. Esta ultima norma dispuso
una transformacion de la organizacion de los niveles del sistema educativo y la extension
de la obligatoriedad de cumplir los 9 afios de la Educacion General Basica (a partir de los 6
afios) estableciendo, ademds, un cambio en las responsabilidades de los distintos niveles
del Estado en la gestion de las escuelas. La Ley Federal de Educacion en lo relacionado al
nivel medio o intermedio, (denominado Polimodal), contenia en su discurso escrito, el
proposito de formar tanto para el ingreso al nivel universitario como para el ingreso al
mercado laboral. Al mismo tiempo, los cambios en la organizacion del mercado de empleo
y mas precisamente la aparicion de educados desocupados, puso en crisis la relacion
escuela-mercado de trabajo-estructura social.

La provincia de San Juan aplico la nueva Ley Federal de Educacion en todos sus niveles, a
partir de 1998 hasta 2007. No obstante, las criticas sobre la preparacion de los egresados
con dicha formacioén llegaron desde diversos ambitos, observandose en los disefios
curriculares situaciones de alta heterogeneidad entre sectores rurales y urbanos, entre
instituciones de gestion estatal y privada y aun entre instituciones de una misma gestion.

A partir del afio 2000, una serie de sucesos pusieron en cuestion las transformaciones que
se habian promovido con la LFE, sobre todo aquellas asociadas a las modificaciones en el
nivel medio. Por eso se sanciond en el 2006, una nueva Ley de Educacion Nacional (Ley
N°26.206). La nueva normativa propone la extension de la obligatoriedad al conjunto de la
Educacion Secundaria, sefalando que debe preparar a todos los jovenes para continuar con
los estudios universitarios, ingresar al mercado laboral y desempenarse como ciudadanos

activos, como ejes centrales para la definicion de las nuevas modalidades pedagogicas y
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orientaciones de la ensefianza secundaria. La implementacion de esta nueva reforma, en la
provincia de San Juan, se ha dado en forma escalonada a partir de 2007, manteniendo la
estructura vigente (incluyendo el Tercer Ciclo de la ex EGB en el nivel secundario). Asi, el
nivel secundario en la provincia se conforma, desde entonces, con 3 afios de Ciclo Basico y
3 afos de Ciclo orientado. Tales cambios se efectivizan normativamente, quedando la
estructura curricular provincial a partir del 3-03-2008, disefiada de la siguiente forma:

LEY FEDERAL DE EDUCACION LEY DE EDUCACION NACIONAL

Nivel inicial — | Educacion Inicial

EGB1y?2 — | Educacion Primaria

EGB 3 — | Educacién Secundaria: Ciclo Bésico (3afios)
—>

Nivel Polimodal o Polimodal Educacion Secundaria: Ciclo Orientado

Articulado con TTP (3anos)

Diagnédstico de situacion de la matricula de nivel secundario
Planteadas las mutaciones normativas del nivel en la provincia y la obligatoriedad del
mismo, se efectia un analisis del comportamiento de la matricula del nivel secundario
entre 2001 -2010 para la Provincia.

Grafico N° 1.

Tendenciade la Matricula de Nivel Secundario. San Juan. Periodo2001-
2010
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Fuente: Relevamiento Anuales 2001 al 2010 (DiINIECE). Elaboracion Propia
Los datos y el grafico evidencian una tendencia creciente de la matricula total del nivel
secundario con algunas variantes en el tramo 2001-2005 y a partir del 2006 refleja un
crecimiento mas sostenido. De acuerdo a los datos en su conjunto la matricula ha crecido
entre 2001 y 2010 un 13%, con comportamientos diferentes por ciclo: para el ciclo basico
ha significado un crecimiento del 23%, en tanto el ciclo orientado ha mantenido a lo largo
del periodo un comportamiento estable solo ha crecido un 0,4%. Comportamientos que dan

cuenta que el ciclo basico es el de mayor incidencia en el total de la matricula para el
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nivel. Destacandose también el proceso de desgranamiento de matricula que se produce en
el transito de un ciclo a otro, dada la brecha que se observa entre ambas lineas de
tendencia. Situacion que lleva a efectuar un analisis mas detallado del comportamiento

observado dando lugar al grafico:

Grafico N°2
Tendencia de la matricula segun aio de estudiodel Nivel
Secundario.SanJuan.2001-2010
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Fuente: Relevamiento Anuales 2001 al 2010 (DiNIECE). Elaboracion Propia

De acuerdo a los datos y lo que se visualiza mas claramente en el grafico, podemos decir
que el proceso de desgranamiento de matricula del nivel secundario esta presente en toda
la trayectoria curricular del nivel secundario, con variaciones en su cuantia entre el pasaje
de un afo a otro. Destacandose que las instancias mas criticas se ubican entre el 2° y 3° afio
del ciclo basico alcanzando un promedio anual para el periodo del 21% y entre 4° y 5°
afio del ciclo orientado un 22%. Siendo menos significativo pero igualmente alarmante
entre 3° y 4° afo con un 14% vy entre 5° y 6° afio un 11%. Situacidon que se atribuye al
producto combinado del abandono y la retencion de matricula por repitencia, que reduce
el flujo de alumnos afio a afio. Donde la repitencia para el ciclo basico alcanza valores en
promedio anual del 10,8% y para el ciclo orientados del 5,9%. Finalmente como
consecuencia de este desgranamiento, solamente 6.065 alumnos en promedio llegan al
ultimo afio del secundario, dato que al compararlo con la matricula inicial de 1° afio
representa un 48%. En tanto los que logran culminar el nivel secundario, rondan en
promedio alrededor de 3.997 egresados, que en porcentaje es el 31,3 de la matricula inicial
de 1° afo.

Los resultados precedentes evidencian que, mas alla de las medidas contempladas en la
Ley de Educacion Nacional (la masificacion del nivel, mayores instancias de recuperacion

y aprobacion de las materias, con el fin de disminuir la repitencia y demas problematicas



asociadas, promoviendo la inclusion y retencion de los adolescentes al sistema educativo),
la escuela secundaria contintia mostrando la existencia de dificultades estructurales para
garantizar la retencion de los alumnos, y los aprendizajes esperados. El pasaje por la
escuela secundaria ha sido y sigue siendo una etapa incumplida para mas del 50% de los
alumnos que aspiraron a completarlo. Para quienes lo alcanzaron las opciones se bifurcan
entre los estudios terciarios (incluidos los universitarios) y/o el ingreso al mercado laboral.
Las serias apreciaciones antepuestas exigen profundizar la mirada sobre las evidencia,
incorporando informacion secundaria desde investigaciones especificas producidas, en la
provincia, sobre el presente nivel educativo’. Al respecto y, teniendo como centro de
interés, la relacion entre los egresados del nivel medio y su potencialidad de insertarse en
el nivel universitario estatal’, se recorta de los citados trabajos, algunos de los aspectos que
refieren a la preparacion que estd brindado el nivel medio en la provincia. Las miradas
implican tanto a los propios agentes de las instituciones educativas secundarias, como de
los docentes que los reciben como alumnos universitarios.

Las marcas mas significativas se citan a continuacion:

\ Mas alla de cambios en la estructura de los ciclos y niveles, el surgimiento de
nuevas modalidades o las transformaciones curriculares, presenta un esquema curricular de
multiples espacios curriculares, con baja frecuencia de cada uno de ellos y asociados
esencialmente a disciplinas cientificas, con dificultad para acompanar los trayectos
educativos y generar dispositivos de ensefianza y aprendizaje apropiados. A partir de la
década de los ochenta, con el retorno del pais a la democracia, el crecimiento de la
matricula reflejo6 un proceso sostenido de inclusion de nuevos sectores sociales hasta
alcanzar, practicamente, que todos los alumnos que culminan la escuela primaria, ingresen
a la secundaria. Pero esta institucion que fue capaz de captar nuevos sectores sociales a su
matricula, no logra retenerlos, manteniendo sus niveles de desercion en el orden del 50%,
en la edad tedrica.

\ La poblacion estudiantil correspondiente a los niveles medio y universitario (solo
primer afio) se ubica, en términos etarios, dentro de los parametros esperables. Esto es
tanto asi, porque quienes alcanzan los ultimos afios del nivel medio son quienes han

mantenido buenos niveles de promocion en el cursado y la mayoria de quienes estan

3 “Las Ciencias Sociales hoy en el espacio educativo”. UNSJ. F. Cs. Sociales 2004-2005; “Construyendo el
futuro desde las mutaciones del ciclo medio educativo” UNSJ. F. Cs. Sociales.2006-2007, “Mirando la
Universidad desde las practicas docentes y la formacion de los alumnos” UNSJ. F. Cs. Sociales 2008-2009.

4 Universidad Nacional de San Juan. Funciona ademds una universidad privada y varios Institutos Terciarios
(estatales y privados)
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ingresando a la universidad, son egresado del nivel anterior en fecha proxima. Se trata en
consecuencia de poblacion socialmente considerada como adolescente y/o joven, en pleno
proceso de construccion personal y social.

\ Planteadas las sucesivas modificaciones del ciclo medio, algunos directivos
expresan su inquietud respecto a la falta de posibilidades concretas de que el nifio o el
adolescente sepa leer, porque si no sabe leer, no sabe escribir. Explican que ello es asi dado
el recorte en el crédito horario, en las asignaturas del area lengua, de la estructura
curricular planteada para la mayoria de las escuelas. Las propuestas rondan sobre la
necesidad de volver a un secundario integral, no especializado, dejando la especializacion
para el nivel universitario. Las solicitudes de formacion revelan aspectos sustancialmente
diferentes a las capacidades cognitivas sefialadas en las curriculas, tal es la formacion en
valores como responsabilidad, constancia, interés por el conocimiento. Reiterandose las
demandas sobre el reforzamiento de la lecto-escritura.

\ La eleccion de la escuela media por parte del grupo familiar sigue respondiendo a
la reproduccion de los grupos sociales. Se evidencia claramente como, quienes asisten a
escuelas estatales demandadas por los sectores medios bajos y bajos, la perspectiva de
“construccion de futuro” esta asociada al ingreso en el mundo laboral, atin con el deseo de
continuacion de estudios superiores. En cambio, quienes asisten a colegio privado o estatal
de prestigio, su representacion de futuro estd asociada casi exclusivamente con la
continuacion de estudios universitarios, y basicamente, fuera de la provincia.
Preocupaciones desde el nivel universitario
En nuestra provincia existe una importante cantidad de jovenes que tienen aspiraciones de
ingresar a la UNSJ. Sin embargo, esas aspiraciones en muchos casos no logran concretarse.
El ingreso a estudios universitarios, se reduce a aquellos que han culminado la ensefanza
secundaria, que tengan aspiraciones y cuenten con posibilidades econémicas y culturales.
Pero llegar a ser estudiante universitario, implica aprendizajes de diversa complejidad que,
muchas veces originan sentimientos de incertidumbre en los nuevos ingresantes,
situaciones que no siempre son resueltas a tiempo y conllevan al abandono del sistema
educativo.
En este marco, el siguiente analisis, permite dar cuenta de la relacion entre aspirantes e
ingresantes, como asi también de ingresos y egresos en la UNSJ, en el periodo 2001-2010

Cuadro N°3
UNSJ: Aspirantes e Ingresantes al Sistema Académico - Carreras de Grado. Y

Egresos. Periodo 2001-2010
7



UNSJ 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005| 2006 2007| 2008 2009| 2010
Aspirantes 8.277 19.55211.072|10.443 | 8.987 |7.849| 6.561 | 6.609 | 6.595 | 6.454
Ingresantes 4.901 |5.438| 5.132 | 4.192 | 3.798 |4.628 | 3.803 |3.606| 3.865 | 3.946
% Ingresantes 59,2 1569 | 464 | 40,1 42,3 | 59,0 | 58,0 | 54,6 | 58,6 61,1

Egresos 485 | 457 | 523 504 543 458 | 531 579 | 587 598

Relacion
Egresos/Ingresos | 9,9 8,4 10,2 12,0 14,3 9,9 14,0 | 16,1 | 15,2 15,2

Fuente: Base datos Direccion de Censos y Estadistica. Secretaria Académica. UNSJ.
Elaboracion Propia
Grafico N° 3

Tendenciade Aspirantes, Ingresantey Egreso en la UNSJ. Periodo
2001-2010
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Fuente: Base datos Direccidén de Censos y Estadistica. Secretaria Académica. UNSJ.
Elaboracion Propia

Como se aprecia, las curvas de tendencias de aspirante e ingresantes muestran un
comportamiento independiente e irregular. La tendencia de aspirante, entre 2001 y 2003
tuvo un crecimiento sostenido alcanzado su pico maximo en 2003 con 11.072 aspirantes,
comportamiento que es atribuible a la incorporan de tres nuevas carreras. En tanto la
tendencia de ingresantes tiene su pico mas importante en el 2002 de 5.438 ingresantes.
Entre 2003 y 2005 decaec y en 2006 se recupera y llama la atencion que bajan los
aspirantes pero se da un aumento de los ingresantes, representando el 59% de los
aspirantes. Y entre 2007 al 2008 la tendencia de ingresantes decae nuevamente para
recuperarse levemente desde 2009. En general, del andlisis de los datos, surge que desde
2001 al 2010 los aspirantes a ingresar a la UNSJ decrecieron un 22%, y la matricula de
ingresos decrecio un 19%. En cuanto a la proporciéon de ingresantes con respecto a
aspirantes es de un promedio anual alrededor del 54%. Lo que sefala que un 46% en

promedio de los aspirantes no ingresa, quizas intentandolo probablemente al afio siguiente.
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En cuanto a la relacion Egresos/Ingresos, el comportamiento de la tendencia de egresos es
una constante, muy por debajo de los ingresos. Esto se debe a la cuantia de egresos que en
promedio anual con respecto a los ingresos ronda en un 12%, indicando una relaciéon muy
baja - de cada 100 ingresantes solo egresan anualmente 12 alumnos. Situacion que refleja
que la universidad también es afectada por un alto desgranamiento que generalmente se
atribuye al bajo rendimiento académico y el abandono de los alumnos.

La informacion cuantitativa precedente resulta preocupante para cualquier institucion
educativa —aunque sean datos andlogos en muchas de ellas— por lo cual, desde hace
varios afios en la Universidad Nacional de San Juan, se han instrumentado diversos
mecanismos para morigerar los problemas de ingreso, permanencia con progreso y
egresos. Se cambiaron algunos planes de estudios, se incorporaron distintas formas de
tutorias/ayudantias para apoyar a los alumnos de los primeros anos, se modificaron los
Cursos de ingreso a las carreras, incluso las Ofertas educativas sufrieron reformas,
intentando informar y ambientar mejor a los ingresantes, en la conviccion de que facilitaria
la permanencia en los estudios universitarios

Por tratarse de una universidad publica estatal los criterios basicos que la sustentan son: la
gratuidad y el acceso sin restricciones. Amén de ello, distintos “esfuerzos” realiza la UNSJ
intentando absorber y retener a los jovenes que aspiran a lograr estudios universitarios.
Tales denuedos se cristalizan en las normativas que posibilitan el ingreso a quienes,
incluso, no han completo el nivel (mayores de veinticinco (25) afios), tal cual lo establece
el art. 7° de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. Ademads, se ha intentado recuperar
las falencias de los potenciales ingresantes estableciendo un Sistema de Ingreso Comun
para las cinco facultades que la conforman y que incluye tres etapas: A- De orientacion:
cada Facultad llevard a cabo una serie de actividades destinadas a proporcionar un
conocimiento mas concreto del ejercicio profesional de los planes de estudio del régimen
de promocion de cursado y de evaluacion de cada carrera que ofrece. También se incluiran
actividades que permitan al alumno un mayor autoconocimiento a través de reflexiones
sobre los aspectos subjetivos de la eleccion, actitudes, valoraciones e intereses. Ademas, se
brindaréd informacién sobre los servicios de apoyo y recreacion que ofrece la Facultad y la
Universidad en general; B- De nivelacion: cada Facultad llevard a cabo, una serie de
actividades destinadas a la fijacion e integracion de conocimiento del nivel medio,
necesarios para adecuar las condiciones del ingresante respectos de los requerimientos de
cada carrera y C- De conocimientos especificos: cada Facultad llevard a cabo una serie

de actividades de aprendizaje, inherentes a cada carrera, que permitan al alumno
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convalidar si sus habilidades, aptitudes y actitudes estan acordes a la carrera elegida”
(Anexo Ord. 06/1995/CS)

Asimismo, en los ultimos afios se ha generado un sistema mdas amplio de ingreso,
articulando con la ensefianza secundaria programas de trabajo conjunto que permitan un
“ingreso directo” de aquellos alumnos que egresaron del nivel con buen rendimiento, a
saber: “Autorizar a las cinco Facultades de la Universidad Nacional de San Juan a que, en
el marco de Programas o Convocatorias impulsadas por la autoridad educativa
correspondiente, implementen la modalidad de ingreso directo para el Afio 2011,
consistente en una alternativa que tienda a posibilitar el ingreso —sin realizar el curso
respectivo- de egresados de Colegios de Nivel Medio de la Provincia de San Juan que
tengan un promedio general minimo de ocho (8) puntos, hayan completado sus estudios en
el mes de Diciembre de 2010 y hayan aprobado dentro de su curriculo, los contenidos
exigidos para el curso de Apoyo 2011” (Resol. N° 104/11/CS. Situacién que se mantiene al
“Prorrogar para el ingreso del ciclo 2012, la vigencia de los art. 2 y 3 de la resolucion
104/10-CS, con la salvedad de que esta modalidad de ingreso directo, sea aplicada a todas
aquellas carreras que cada facultad considere pertinente y que los egresados que tengan un
promedio general de 8 (ocho) puntos en el ciclo orientado, hayan completado sus estudios
en el mes de diciembre de 2011 y hayan aprobado dentro de su curricula los contenidos
exigidos para el curso de apoyo del 2012 (Art.1° Resol.N°129 /11/CS).

A nivel institucional la preocupacion por encontrar respuesta o soluciones a esta compleja
problematica sigue siendo una constante. Es asi que, sumado a todas las normativas
vigentes citadas precedentemente, se estimuld la generacion de investigaciones especificas
para abordarla. Precisamente, en una convocatoria a proyectos de investigacion-innovacion
se selecciond la presente propuesta de investigacion Integracion de los estudiantes
universitarios. Meta-andlisis y propuestas®, que se desarrolla en la Universidad Nacional
de San Juan, Argentina, desde el que se planean algunas cuestiones que ponen la atencidén
—nuevamente, y con mayor €nfasis— en la preocupacion institucional para retener y
egresar a los aspirantes, detectindose que la inclinacion de los académicos por el tema es
creciente desde la implementacion de la Ley Federal de Educacion, aunque ya no esta

formalmente vigente.

> Investigacion desarrollada durante los afios 2012-2013, con un equipo interdisciplinario de las Fac. de Cs.
Sociales y Fac. de Filosofia, Humanidades y Artes. Convocatoria 2011 a Proyectos de Innovacion. Secretaria
de Ciencia y Técnica UNSJ. En los rubros de: a. Innovacion tecnoldgica; b. Patentamiento, c¢. Innovacion
educativa y mejora de la calidad de la ensefianza y d. Innovacién en tecnologias sociales.
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Los primeros resultados arrojaron del meta-andlisis indican, que el mayor nimero de
trabajos sobre “rendimiento académico” se da en la Gltima convocatoria (2010) que abarca
el periodo 2010-2013 —Ila misma cantidad que la suma de todos los periodos anteriores—,
lo cual muestra la importancia que el topico ha adquirido en los tltimos afios. La mirada
disciplinar también sefiala singularidades. Asi, los investigadores de las areas sociales han
abordado el tratamiento del tema desde un recorte empirico mas amplio: la universidad en
su totalidad y/o alguna facultad. En el caso de los profesionales ingenieros, el abordaje esta
circunscripto a alguna de las asignaturas con mayores problemas (Fisica y Matematica) y
concentrados, especificamente, en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
De ellos, la mayoria de los trabajos concentran su atencién en estudiar el ingreso a la
universidad, pues es donde se registran las mayores problematicas; el primer afio es crucial
para ‘“‘convertirse en miembro” o abandonar definitivamente. Analizar los factores
facilitadores, desde los procesos de ensefianza, ha sido interés especial de la facultad de
Ingenieria, desde la cual historicamente mas se ha trabajado el tema. La acreditacion, el
PROMEI (Programa de Mejoramiento de las carreras de Ingenieria) han influido
positivamente en poner en cuestion y “alarma” el tema. Los enfoques metodologicos
indican experiencias micro, a nivel dulico y/o catedras; se trata de experiencias curriculares
ad hoc, no necesariamente extensivas.
Desde la Facultad de Ciencias Sociales los estudios han planteado la problematica
implicada en el contexto socio-econdmico y cultural de los grupos de procedencia de los
estudiantes, extendiendo la mirada hacia factores externos a la institucion universitaria.
En la ultima década —congruente con el avance tecnoldogico— se han incluido varias
investigaciones sobre el uso de las nuevas TICs en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, no s6lo desde la facultad de Ciencias Exactas, donde los especialistas en
Informatica han desarrollado nutridas experiencias, sino también, en las otras facultades.
De hecho, institucionalmente, se esta estimulando la incorporacion del campo virtual a
todas las actividades académicas, especialmente la ensefianza.
Ahora bien, a partir de algunas de las producciones concluidas pueden extraerse fuerte
senalas de la débil formacion previa de los ingresantes a la citada universidad
La mirada de los docentes que se revelo en el estudio “Mirando la Universidad desde las
practicas docentes y la formacion de los alumnos”, concretado durante los afios 2008-2009,
da cuenta de que:

a) en relacion con las debilidades que detectan en sus alumnos, expresan que el nivel

secundario es insuficiente en formacion, “el secundario estd viciado de faltas de
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contenidos, que deje de ser un lugar de contencion, sino de formacion”, con excepcion de
las escuelas pertenecientes a la universidad, en las que sefialan diferencias importantes.

b) una de las preocupaciones de los docentes, en la mayoria de las carreras y en los

diferentes cursos de las mismas, se relaciona con las dificultades para apropiarse de los
conocimientos y, sobre todo, dan cuenta de ello en los exdmenes por parte de los alumnos,
independiente de la disciplina que se trate. Las expresiones sobre las causas del bajo
rendimiento estudiantil (regularizar y aprobar materias) refieren a actitudes y habilidades,
ademas de algunas herramientas de comprension basicas, mas que a dificultades serias en
lo disciplinar.
A su vez, los alumnos se perciben débiles frente a la institucion universitaria, reclamando
que: a) necesitan, de sus docentes, instruccion acompanada de la capacidad de
despertar el interés individual y colectivo hacia la construccion de conocimientos; el buen
trato y la paciencia.

En consecuencia, los modos como el estudiante decodifica el contexto universitario y
resignifica su eleccion e intereses van modelando su trayectoria académica. Las
dificultades para captar el estilo de la disciplina se torna en traba para avanzar que lo
conducen a abandonar en los primeros afios (una alta proporcion de los ingresantes) o a
persistir en un intento por acomodarse a los nuevos ritos académicos. El alumno efectia
varios intentos en vistas, por un lado, a regularizar las materias pendientes y por otro, a
aprobar aquellas que percibe como complejas, extensas en contenidos y de mayor
exigencia, al momento del ingreso, dentro de las posibilidades que brinda el marco

académico e institucional.

Reflexiones finales

Las reflexiones, aunque pueden considerarse acotadas al ambito sanjuanino, estudios e
investigaciones similares producidos por diversos autores, permiten “reconocer” a los
estudiantes sanjuaninos en otros estudiantes y sus probleméticas en otros contextos del
pais. Es por ello que se ofrecen para la discusion las impresiones que se exponen a
continuacion:

Las evidencias ponen en cuestion, nuevamente, las debilidades de los resultados
alcanzados en la formacion del nivel secundario. Inconsistencia que se manifiesta
claramente al pretender ingresar al nivel universitario. En este nivel se refleja la necesidad

de contar con una serie de saberes previos. Los distintos programas para la integracion de
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los alumnos a la universidad siguen presentando dificultades, ya sean estos, programas
especificos como las tutorias o las practicas generales de “ambientacién”, “integracion” o
“adaptacion” que, desde las distintas asignaturas los docentes ponen en accion en el
transcurso del desarrollo de las mismas.

El haber “adaptado” el ingreso a través de diversas propuestas no ha mostrado, a la fecha,
evidencias de revertir las dificultades que implica para el alumno universitario la
permanencia y el progreso en la institucion. Las herramientas disponibles desde la
universidad no han alcanzado a superar las dificultades de base de algunos potenciales
alumnos y/o las expectativas sobre las condiciones de hacerse miembro de tal institucion.
No todos logran apropiarse del juego académico, captando las reglas y actuando en
consecuencia.

Estas consideraciones plantean, por un lado, la necesidad que los nuevos
aspirantes-ingresantes deben traer desde, el secundario los conocimientos y habilidades
para convertirse en miembro, previo al ingreso, y por otro, impulsar estudios que permitan
avanzar en la comprension de las fragilidades del sistema universitario para atender a la
poblacion estudiantil constituye, para la institucion, el compromiso de recuperar la

condicidn de posibilidad y la razén de ser de la universidad publica.
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