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RESUMO:

O presente artigo cientifico tem por objetivo investigar o processo de inovacdo e gestdo
conhecimento na Regido Norte do Pais, tendo por eixo orientador a coleta, analise e estudo de
caso a Universidade Federal do Amazonas. Realizou-se a pesquisou a partir de uma
abordagem tedrica cujo método de abordagem foi o dedutivo, 0 método de procedimento
utilizado caracteriza-se como descritivo, tipo de abordagem interpretativa, e a técnica de
pesquisa utilizada a documental indireta, caracterizando um estudo de caso exploratério, com
base nas fontes de informacdo bibliograficas e eletrénicas adstritas a tematica da inovacao,
tecnologia e propriedade intelectual na Universidade Federal do Amazonas (UFAM). A
revisdo da literatura sobre o tema na Regido Norte do Pais demonstra que a UFAM possui
aspectos diferenciais na area de inovacao e tecnologia, com énfase na gestdo do conhecimento
nessa area do saber, aspecto ratificado pelas atividades desenvolvidas com estreito
alinhamento as perspectivas governamentais e internacionais com marco na consolidacdo de
parcerias publicas e privadas, que tendem a colocar a IES em patamar de exceléncia e
destague na Regido Norte do Pais. Verificou-se que aliada a principal funcdo da UFAM
atrelada ao ensino, pesquisa e extensdo, também reporta-se ao alinhamento institucional com
foco na inovacdo e na propriedade intelectual, alcados a patamar estratégico, como aspectos
indissociaveis ao fortalecimento institucional e suporte ao desenvolvimento estadual e
regional nessa area do conhecimento. A principal contribuicdo da pesquisa, além de propiciar
notoria reflexdo critica sobre o assunto, trouxe a tona a necessidade de buscar-se compreender
como a inovacdo aliada a gestdo do conhecimento podem compor um fator diferencial nas
instituicbes de ensino superior. A analise indicou que as questdes relacionadas a temética
permanecem inexplorados, especialmente, em relacdo ao quadro evolutivo das IES (Regido
Norte) na area de inovacao, tecnologia e propriedade intelectual, sugerindo a necessidade de
aprofundamento e novos estudos.

Palavras-chave: Direito, Inovacdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual na Regido Norte.
Propriedade Intelectual e Gestdo do Conhecimento na Universidade Federal da Amazonia.
Politica de Inovacdo.
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1 INTRODUCAO

Em consonancia com as inimeras mudancas no campo social, onde se observa a
emergéncia do novo modelo de sociedade baseada essencialmente no conhecimento, faz-se
relevante para qualquer organizacdo, em especial as que operam no ensino superior, a busca
incessante por meios aptos a otimizar o desenvolvimento humano, organizacional e social,
com énfase na inovacdo, tecnologia, propriedade intelectual e gestdo do conhecimento,
entendendo serem estes aspectos relevantes no cenario nacional e internacional, em um
mundo complexo, multifacetado e, em constante transformacao.

Espera-se, como resultado do estudo, fomentar a reflexdo critica acerca do tema
inovacdo, tecnologia, propriedade intelectual e gestdo do conhecimento a partir da proposicao
de alternativas viaveis que possam, de alguma forma, auxiliar na consecucdo de mudancas na
esfera académica e institucional, a partir do seguinte questionamento: Qual a importancia da
inovacdo, tecnologia, propriedade intelectual e gestdo do conhecimento para a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Nesse contexto pretende-se abordar e delimitar o tema a analise da inovacgéo e gestdo do
conhecimento na Regido Norte do Brasil, com énfase em uma instituicdo de ensino superior
eleita em face da sua relevancia naguela Regido, qual seja: a Universidade Federal do
Amazonas (UFAM).

O objetivo geral do estudo € investigar o processo de inovagdo e gestdo conhecimento
na Regido Norte do Pais, tendo por eixo orientador a coleta, a analise de informacdes e o
estudo de caso na Universidade Federal do Amazonas.

Tem-se por objetivos especificos, compreender o processo de inovacdo na Regido
Norte, fomentar a discussdo e reflexdo critica acerca do tema inovacdo e gestdo do
conhecimento nas Instituicbes de Ensino Superior, identificar em linhas gerais 0os marcos
normativos e politicas utilizadas na IES objeto da pesquisa, € mapear 0s possiveis aspectos
diferenciais existentes na UFAM atrelados a gestdo do conhecimento que podem ser
aplicaveis em outras IES do Brasil.

Assim, propomos realizar o estudo a partir de uma breve abordagem tedrica cujo
método de abordagem foi o dedutivo (FACHIN, 2006; GIL, 2009), o0 método de procedimento
utilizado caracteriza-se como descritivo (GIL, 1999, TRIVINOS, 2010), tipo de abordagem
interpretativa (CRESWELL, 2010), tipo de pesquisa é fundamental (RAUEN, 1999) e a
técnica de pesquisa, a ser utilizada a documental indireta (RAUEN, 1999; FACHIN, 2006;
GIL, 2009), consistindo em estudo de caso exploratério na UFAM com aporte na coleta de
informagdes escritas acerca do tema, bem como na analise de outros referenciais tedricos.

O estudo encontra-se organizado em trés secBes, a inicial com vista a uma breve
contextualizacdo sobre a inovagdo no cenario das Instituicbes de Ensino Superior, a segunda
secdo a apresentacdo da metodologia utilizada na pesquisa, a terceira sera destinada a anélise
sobre 0 censo das Instituicdo de Ensino Superior da Regido Norte, apresentacao descritiva da
politica de inovacdo, caracteristicas e sua importancia para a Universidade Federal do
Amazonas, bem como a apresentacdo de perspectivas e futuras direcdes, e como o modelo
adotado na IES pode contribuir para o fomento da inovagdo em outras IES da Regido Norte e,
por fim a ultima sec¢do estara voltada a concluséo.



&
UNIVERSIDAD 8=
TECNOLOGICA L o932
NACIONAL T

i UFSC

o

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

2 INOVACAO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS

A Universidade Federal do Amazonas ¢ uma das instituicdes publicas pioneira no
desenvolvimento do conhecimento cientifico na regido norte do Pais. A sua origem e
formacéo encontra-se centrada no interesse governamental de producdo de conhecimento e,
sobretudo, de formacao superior em uma area privilegiada em recursos naturais e produtivos,
especialmente a partir da Gltima década com o incremento de politicas publicas na educacéo,
ciéncia e tecnologia. A UFAM nesse Vviés buscou, a partir da Politica de Inovacdo (UFAM,
2011) e do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (UFAM, 2012), lancar um olhar
diferenciado com o intuito de fomentar e fortalecer as atividades académicas que englobam o
ensino, a pesquisa e a extensao.

A missao dessa Instituicdo de Ensino Superior assevera a necessidade da manutencao
da relacéo entre universidade e sociedade civil baseada no desenvolvimento e na gestdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos imprescindiveis a sociedade situada na regidao norte,
criando condicGes para a melhoria continua da qualidade de vida e desenvolvimento
econémico sustentavel sem deixar de levar em consideracdo a biodiversidade, a integridade
cultural e ambiental da Amazonia (UFAM, 2012).

Verifica-se na atualidade, especialmente a partir da elaboracéo e publicacao da Politica
de Inovacéao esforgo diferenciado da instituicdo com foco na criacdo, inovagédo e tecnologia,
bem como nas praticas de gestdo do conhecimento, promovendo paralelamente meios legais
de protecdo da propriedade intelectual, como se vera no decorrer desse estudo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como estudo de caso, segundo Yin
(2001), o estudo de caso representa uma investigacdo empirica e compreende um método
abrangente, com a légica do planejamento, da coleta e da analise de dados.

Nesse viés o artigo foi elaborado a partir da ado¢do do paradigma interpretativo
(TAYLOR; BOGDAN, 1997; MERRIAM, 2002), utilizando o método dedutivo (GIL, 2009),
a partir da revisdo de fontes de informacéo bibliogréaficas e eletronicas, disponiveis no website
Governamentais Publicos.

Na pesquisa de carater exploratério, foram realizadas buscas direcionadas as
homepage das IES da Regido Norte, no periodo de 25 de abril a 15 de maio de 2013, com
tempo médio de pesquisa em cada site de 01:30 (uma hora e minutos). Nesses sites
institucionais, quando ndo localizado de forma direta 0 Departamento ou Setor de interesse
(voltado a gestdo da inovacdo, tecnologia e propriedade intelectual), efetivava-se pesquisa
geneérica nos site, utilizando as palavras-chave: “Inovacdo e tecnologia”, e “Propriedade
intelectual”. Secundariamente, com o intuito de obter dados complementares das IES,
efetivou-se a busca dos “Relatérios de Gestdo” e “Planos de Desenvolvimento Institucionais
(PDI)”, com enfoque apenas nos mais recentes (2011 e 2012).

Por fim, procurou-se complementar os dados obtidos nas IES, com busca direcionada
a outras homepage institucionais de Orgdos governamentais publicos de interesse, a saber:
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP); Ministério da Educacdo (MEC); Instituto
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Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SECTI-AM), Agéncia Brasileira da Inovacdo (FINEP), Senado Federal, e nédo
governamentais, cita-se: Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES).

Os dados obtidos foram categorizados, correlacionados, analisados e interpretados,
com énfase na Instituicdo de Educacdo Superior Federal e Publica, objeto de estudo peculiar,
qual seja: Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

N&o sdo objeto de estudo e ndo foram analisadas os demais institutos de ensino
Institutos Federais de Educacdo (IFE) e os Centros Federal de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET), bem como as IES Publicas Municipais e Estaduais. O escopo do estudo reporta-se a
politica de inovacéo, tecnologia, propriedade intelectual e gestdo do conhecimento nessa area,
tdo somente, da Universidade Federal do Amazonas.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Aspectos gerais da Regido Norte e do Estado do Amazonas

Observa-se que dentre todas as regibes brasileiras a norte € a menos desenvolvida
industrialmente. As atividades econdmicas encontram-se vinculadas aos setores com pouca
aplicacdo tecnologica, com atuacdo predominante nos ramos agroindustriais que produzem
alimentos, téxtil, couro, borracha, etc. (IBGE, 2010).

Dentre os Estados que compdem a regido norte, verifica-se certo destaque para o
Estado do Amazonas, cuja capital € Manaus. Esse Estado possui uma area estimada de
1.559.161,682 km?, populacdo de 3.483.985 habitantes, sendo o segundo mais populoso da
Regido Norte. Ao tracar-se um paralelo entre area territorial e populacdo contata-se que a
densidade demogréafica é relativamente baixa, em torno de 2,2 habitantes por quilémetro
quadrado, concentrando 79% da populacdo em é&reas urbanas e 21,0% em &reas rurais,
mantendo certo equilibrio na relacdo de género, ou seja, 50,3% homens e 49,7% mulheres
(IBGE, 2010).

O extrativismo é a uma das principais atividades econdmicas do Estado do Amazonas,
que congrega a extracdo vegetal (madeira, castanha-do-para, frutas regionais e borracha),
mineral, especialmente o calcario e estanho, e a extracdo animal baseada na pesca.
Secundariamente verifica-se outras atividades como a agricultura (plantio de arroz, banana,
laranja e mandioca) e recentemente o ecoturismo, que segundo a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV) é o segmento que mais cresce no Estado, cerca de 6% ao ano (IBGE, 2010).

Verifica-se crassa distingdo entre as chamadas “Amazonia oriental” e “Amazdnia
ocidental”, na primeira constata-se que as atividades produtivas encontram-se centradas em
atividades como a mineracdo e a metalurgia, por sua vez, a segunda direciona esforcos em
atividades industriais, com marco na eletroeletronica, automobilistico (motocicletas) e o
beneficiamento de alguns minérios e alimentos. Importante ressaltar a criacdo da Zona Franca
de Manaus no ano 1967 cujo objetivo primario reportava-se a promogéo do desenvolvimento
socioeconémico da regido (IBGE, 2010).

O Estado do Amazonas participa no PIB nacional com 2,0%, sendo que a composi¢ao
do PIB estadual encontra-se da-se da seguinte forma: 3,6% afeto ao setor agropecuario,
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69,9% centrado na industria, 26,5% na prestacdo de servicos, 48,7% provenientes da telefonia
e celulares, 19,5% no eixo eletroeletronico, 8,3% nos extratos de bebidas, 7,7% no setor de
motos e pecas, 3,6% em maquinas copiadoras e acessorios, compondo um volume total de
exportacdo de 2,1 bilhdes de dolares (IBGE, 2010).

Na atualidade, o Estado do Amazonas atrai interesse nacional e mundial, devido a
riqueza natural inserida em seu territorio, no qual se encontra um dos Patrimonios Naturais da
Humanidade, qual seja: a Floresta Amazonica.

4.2 Caracterizacdo das Instituicdes em estudo

Com o intuito de ampliar a compreensdo da inovacdo, tecnologia e gestdo do
conhecimento na Regido Norte do Brasil, apresenta-se suscita analise das InstituicGes de
Educacédo Superior (IES) Regido Norte, em relacdo a essa ultima delineamos breve sintese da
IES Universidade Federal da Amazo6nia (UFAM) com énfase em dois aspectos a saber: Censo
das IES e Caracteristicas Gerais da Inovagéo e Tecnologia da UFAM.

4.2.1 Censo das instituicdes de educacdo superior (IES) na Regido Norte

Esta secdo apresenta informacOes gerais sobre as instituicbes de educacdo superior
(IES), dados basicos da Regido Norte, distribuicdo de oferta de cursos nos Municipios,
informacBes gerais sobre a quantidade de alunos de graduacdo em cada IES, bem como
docentes nessas universidades.

Em anélise aos dados demograficos podemos constatar que a Regido Norte, composta
pelos Estados do Amazonas, Acre, Amapa, Ronddnia, Roraima e Tocantins, avaliadas
conjuntamente contam com uma area de 1.572.370.250 (km2), o que representa 18,17% de
toda a area territorial brasileira, com populacdo estimada de 16. 095.187 habitantes, o que
corresponde a 8,33 % da populacdo nacional.

Em analise aos dados obtidos junto ao IBGE (2013) e MEC (2013) verificamos que a
guantidade de cursos de graduacdo e sua distribuicdo apresentam acentuada variacdo e
heterogeneidade, bem como demonstram certas discrepancias, especialmente ao confrontar-se
0 nimero de municipios existentes em cada Estado, em relacdo aos municipios atendidos
pelas IES, fato que ratifica a predominancia da centralizacdo de ofertas universitarias,
especialmente nas capitais dos Estados, na Regido Norte.

Nesse, Viés contata-se que o Estado do Amazonas (populacdo 3.538.387 mil./hab.),
possui 62 municipios distribuidos em area territorial de 1.570.745.680 km?, porém a oferta de
cursos (226) da Universidade Federal do Amazonas atinge apenas 57 municipios, de forma
correlata 0 Amapa (populacéo 684.309 mil./hab.), conta com 16 municipios em éarea territorial
de 142.814, 585 km?, desses apenas 9 atendidos pela UNIFAP, o Estado do Para (populagéo
7.688.593 mil./hab.), 142 municipios em area de 1.247.689,515 km?2, metade 70 sdo atendidos
com 223 cursos ofertados pela UFOP, UFPA, UFRA e UNAMA, Estado de Rondonia
(populagdo 1.576.455 mil./hab.), ttm 52 municipios em &rea 257.576, 167 kmz2, desses 17 s&o
contemplados com 126 cursos da UNIR, Estado do Tocantins (populagdo 1.400.892 mil./hab.)
139 municipios em territorio de 277.620, 914 kmz2, desses apenas 21 atendidos por 135 cursos

5



&
- UNIVERSIDAD “5=
TECNOLOGICA L o932
NACIONAL e

T UFSC

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

oferecidos pela UFT. Dos estados fogem a tendéncia o Estado do Acre (populacdo 746.386
mil./hab.) com 22 municipios em &rea de 152.581,388 km?, todos sdo atendidos pela UFAC
com 105 cursos e o Estado de Roraima (populacdo 460.165 mil./hab.) 15 municipios em area
224.298,980 km?, todos atendidos através de 118 cursos da UFRR (IBGE, 2013; MEC, 2013).

No Brasil a distribuicdo das IES ocorre de forma heterogénea, levando-se em
consideragdo a categoria administrativa (IES Publicas). A regido Sudeste sozinha representa
quase metade da concentracdo de todas as IES (Publicas) do Pais com correspondente
percentual nacional de 47,0%. Nas Regites Nordeste e Sul, 0s percentuais conjuntos de IES
publicas (37%) sdo maiores que os 28,0% apresentados nas regides Centro-oeste e Norte
juntas, o que sugere a centralizacdo das IES nos municipios de maior porte e urbanizacdo
(polos econdmicos) onde se concentra 0 maior Produto Interno Bruto per capita (PIB per
capita) nacional (INEP, 2011).

Em relacdo aos dados coletados, os quais buscaremos enfatizar, que englobam téo
somente as IES Federais, referenciadas no site do MEC (e-MEC, 2013), desse conjunto 100%
incluem-se na categoria administrativa como universidades publicas. Nesse contexto, ndo sdo
objeto desse estudo as IES (possivelmente campos descentralizados ou novas universidades)
ndo cadastradas no e-MEC, bem como os institutos federais de educagéo, ciéncia e tecnologia
(IFE) e centros federais de educacao tecnoldgica (CEFET), bem como as InstituicGes Publicas
Estaduais e Municipais.

A Regido Norte do Brasil conta com 11 (onze) Instituicdes de Ensino Superior
Federais. O Para possui 0 maior numero de Institui¢fes (cinco), os demais Estados Amazonas,
Rond6nia, Roraima, Tocantins, Acre e Amapa contam, cada qual, com uma IES.

O censo da educacdo superior no Brasil (INEP, 2011), apresenta 0 quadro de
distribuicdo de numeros de alunos que ingressaram, o0s efetivamente matriculados e
concluintes. Em relacdo ao numero de alunos que ingressaram nas IES, a regido Sudeste
apresenta o maior percentual 48% dos alunos matriculados no Pais, a regido Nordeste (20%),
Sul (16%), Centro-Oeste (9%) e Norte (7%). Constata-se que 0S percentuais conjuntos das
Regides Sudeste, Nordeste e Sul representam 84% dos alunos matriculados nas IES Publicas
do Brasil.

A UFAM em 2012 ofertou 5.472 (cinco mil, quatrocentas e setenta e duas) vagas
para ingresso em 114 (cento e quatorze) cursos de graduacdo regulares, sendo 80 (oitenta)
cursos ofertados no Campus de Manaus, 06 (seis) no Campus de Benjamin Constant, 06
(seis) no Campus de Coari, 06 (seis) no Campus de Humaitd, 07 (sete) no Campus de
Parintins e 09 (nove) no Campus de ltacoatiara (UFAM/PROPLAN, 2012). A UFAM, conta
hoje com um numero expressivo de alunos, 30.000 (trinta mil) (UFAM, 2013).

A UFAM concluiu suas atividades em 2012 com 49 (quarenta e nove) cursos stricto
sensu, distribuidos em 38 (trinta e oito) Programas de P6s-Graduacéo, contando assim com 35
(trinta e cinco) Cursos de Mestrado e 14 (doze) Cursos de Doutorado incluindo-se a Rede
BIONORTE. Dentre os cursos de mestrados, 24 (vinte e quatro) possuem conceito 03 e 11
(onze) conceito 04 emitido pela CAPES e, em relagéo aos cursos de Doutorado ofertados 12
(doze) angariaram conceito 04 e 02 (dois) conceito 03 (trés) junto a CAPES
(UFAM/PROPLAN, 2012).

Em avaliagdo geral no anos de 2012 a UFAM possuia 1.300 (um mil e trezentos)
alunos de Mestrado matriculados e 428 (quatrocentos e vinte e oito) alunos de Doutorado,
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somando 1.728 (um mil setecentos e vinte e oito) alunos de P6s-Graduacao, com 44 (quarenta
e quatro) Teses de Doutorado defendidas e 316 (trezentos e dezesseis) DissertacOes de
Mestrado ao longo do ano (UFAM/PROPLAN, 2012).

Segundo descrito no Relatério de Gestdo (UFAM, 2012), no final de 2012,
encontravam-se credenciados de 234 (duzentos e trinta e quatro) grupos de pesquisa de todas
as areas do conhecimento da UFAM junto ao CNPq, obedecendo aos critérios estabelecidos
na Resolucdo nimero 027/2008 aprovada pelo CONSEPE (UFAM/PROPLAN, 2012).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/UFAM obteve um
incremento significativo no ndmero de Projetos, ao final de 2012 contava com 911
(novecentos e onze) projetos aprovados, sendo 835 do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), 44 do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo (PIBITI) e 32 do Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC-Jr)! (UFAM/PROPLAN, 2012).

Por sua vez, a andlise do quadro docente das IES no Brasil, acompanhando a
“tendéncia” a centralizacdo das universidades nos grandes municipios urbanos (polos
econémicos), demonstra heterogeneidade na distribuicao do corpo docente.

A regido Sudeste apresenta 0 maior nimero de Docentes com grau de formacéo
doutorado (47%), a Regido Nordeste apresenta equilibrio e expressividade no nimero de
Docentes com grau de formacdo doutorado e mestrado, predominando o dltimo (32%). A
regido SUL apresentou percentual intermediario de Docentes com grau de formacéo
doutorado e mestrado, no entanto se observarmos o percentual de doutores (19%) representa
0s percentuais conjuntos das Regides Centro-Oeste (8%) e Norte (5%), de forma analoga os
percentuais de mestres, Sul (20%) e a Regido Centro-Oeste e Norte juntas 21%. Os Docentes
com grau de formacédo especializacdo ndo apresentou disparidades acentuadas, Norte, Sul e
Centro-Oeste (15%), Sudeste (20%), e a regido Nordeste com um percentual mais expressivo
(35%) (INEP, 2011).

Ao avaliarmos o quadro de docentes da UFAM, no ano de 2012, a IES mantinha nos
cursos de Graduacdo, Pés-Graduacdo, nas atividades de Pesquisa e Extensdo, em seu quadro
funcional o quantitativo de 1.699 (mil, seiscentos e noventa e nove) docentes, desses 621
Doutores e 602 Mestres (UFAM/SIAPE, 2012).

Esses dados demonstram que 15% dos docentes com grau de formacgdo doutorado e
mesmo percentual de docentes com grau de formacdo mestrado, e 5% dos especialistas das
IES da Regido Norte concentram-se na UFAM (INEP, 2011). Dados que referenciam de certo
modo a relevancia da UFAM naquela regido, bem como possibilita inferir que esse quadro
esteja diretamente vinculado ao préprio histérico da IES, a qual é a mais antiga do Pais
(criada em 1909), aliado as dimensdes do Estado e sua relevancia politico econébmica naquela
regido do Brasil.

4.2.2 Politica de Inovacéao, Tecnologia e Direitos de Propriedade Intelectual na UFAM

O Estado do amazonas é um dos primeiros do Pais a editar Lei Estadual especifica
com foco nos incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica (ESTADO DO
AMAZONAS, 2006), compondo um dos 16 (dezesseis) Estados do Brasil?> com legislacdo
prépria.
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Por sua vez, seguindo uma perspectiva precursora, a Universidade Federal do
Amazonas no ano de 2011, vislumbrando a necessidade de estabelecer e alinhar marco
normativo proprio em concordancia com a legislacao constitucional e infraconstitucional e, ao
considerar ser estratégica a promocao institucionalizada da transformacdo do conhecimento
cientifico e tecnologico em inovacdo para o desenvolvimento econdmico e social do Estado
do Amazonas e do Brasil. Bem como a necessidade de estabelecer marco regulatério apto a
disciplinar a Politica de Inovacdo e Protecdo da Propriedade Intelectual e a necessidade de
organizar-se estruturalmente, delegando competéncias, com o proposito de descentralizar
acOes e dar celeridade na tramitacdo de procedimentos e iniciativas que visem a inovacao
tecnoldgica, veio a editar a Resolucdo n° 009/2011, instrumento que regulamenta a
Propriedade Intelectual na UFAM e estabelece as diretrizes da Politica Institucional de
Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual da Instituicdo de Educacédo
Superior (UFAM, 2011).

A Politica Institucional de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade Intelectual
da Universidade Federal do Amazonas trata a inovacao e o direito de propriedade intelectual
dentro de uma conceituacdo ampla, posto que engloba, além da propriedade legal, algumas
formas de posse, cita-se exemplificativamente “know-how”, ou dominio de fato, que
contemplam: as formas legais de propriedade intelectual; o registro de programas de
computador; a protecdo de cultivares; os direitos de autor parcial ou totalmente transferidos a
IES por meio de licenciamento, concessao, cessdo ou outros meios admitidos em Direito e 0s
resultados tangiveis de pesquisa (UFAM, 2011).

Dentre os objetivos da Politica de Inovacdo Tecnoldgica e Protecdo da Propriedade
Intelectual da UFAM pode-se citar: o estimulo e valorizagcdo permanente a atividade criativa
na producéo cientifica, tecnoldgica e artistica; a potencializacdo a e a realizacdo de atividade
em parceria (instituicbes, empresas, nacionais e internacionais) com foco na criagio
intelectual; promover a protecdo da propriedade intelectual assegurando que sua utilizacéo
gere beneficios em termos de desenvolvimento da relacdo universidade-empresa, de
ampliacdo do conhecimento, produtos e processos gerados nos centros tecnoldgicos;
divulgagdo e crédito das atividades cientificas e tecnoldgicas da universidade e recompensa
financeira a UFAM e aos criadores; criacdo de ambiente favordvel a geracdo de novo
conhecimento e sua transferéncia para a sociedade; criar mecanismos de gestdo tecnoldgica
inovadores ampliando a interacdo com o setor produtivo; viabilizar o acesso ao
desenvolvimento de novos mercados de gestdo tecnoldgica e inovagdo por meio de Parques
Tecnolodgicos vinculados a UFAM.

A gestdo da politica da inovacéo tecnoldgica e protecdo da propriedade intelectual no
ambito da UFAM ¢é gerida pela Pré-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica (PROTEC)® e pela
Camara de Inovacéo Tecnolégica e Propriedade Intelectual (CITEC)®.

De acordo com a Politica adotada pela UFAM, o direito de propriedade intelectual
pertence exclusivamente a instituicdo quando: os recursos destinados ao financiamento da
pesquisa ou atividade inventiva forem provenientes unicamente dos mecanismos de fomento
ofertados pela propria IES, e quando a atividade inventiva resultar da natureza dos servigos
para os quais o servidor ou empregado foi contratado (UFAM, 2011).

No entanto, quando houver parceria entre UFAM e outras instituicdes publicas,
privadas e mistas, verificam-se a possibilidade de propriedade intelectual compartilhada,
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resultante de atividades e projetos desenvolvidos no ambito da UFAM, ainda que decorram da
aplicacdo de recursos humanos, orgamentarios ou da utilizacdo de dados, meios, informacdes,
recursos e equipamentos da IES.

Nesse contexto, na Politica da IES (UFAM, 2011), ha previsdo explicita no que diz
respeito a celebracdo de contrato estabelecendo entre as partes, ndo s6 a titularidade da
propriedade intelectual, mas também a participacdo financeira nos resultados da exploracdo
das criacdes resultantes da parceria, na propor¢do equivalente ao montante do valor agregado
do conhecimento ja existente no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e
materiais alocados pelas partes contratantes, além de assegurar aos signatarios o direito ao
licenciamento nos limites do Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005.

Os produtos de atividades e projetos passiveis de protecdo desenvolvidos pelos
servidores (docentes, corpo técnico e estudantes), parceiros ou inventores independentes da
IES, antes da divulgacdo ou publicacdo, deverdo submeter a Pré-reitoria de Inovagdo
Tecnologica, a qual ird examinar a oportunidade e a conveniéncia da protecdo, que podera
garantir a Universidade obter a titularidade, ou seja, o direito de uso ou de exploragcdo de
criacdo protegida, bem como a titularidade de inovacéo, objeto de registro de patente, modelo
de utilidade ou marca. No caso de auséncia de manifestacdo no prazo de 60 dias, ou
manifestacdo negativa, permitira aos interessados a efetuar registro, deposito ou solicitacdo de
salvaguarda de direitos de criacdo e propriedade intelectual nos termos da legislacéo vigente
no Pais, nesse caso isenta a UFAM de quaisquer énus financeiros associados a propriedade
intelectual da inovacdo (UFAM, 2011).

Outra possibilidade, além da obtencdo de titularidade, é a cessdo de direitos sobre
criagdo (adequando-se a previsdo do Decreto n° 5.563/2005), onde a IES, mediante
manifestacdo expressa e motivada, a titulo ndo oneroso, possibilita que o respectivo criador
exerca os direitos em seu proprio nome e sob sua inteira responsabilidade, nos termos da
legislacdo vigente. De forma correlata, a Politica Institucional faculta aqueles que
desenvolveram a criagcdo possam efetivar a solicitacdo e a cesséo dos direitos desta em prol da
IES, a qual analisara a oportunidade e conveniéncia dessa concessdo (UFAM, 2011).

No que diz respeito ao pagamento das despesas com vista a obtengdo da protecédo da
propriedade intelectual, bem como os pagamentos devidos aos criadores, pesquisadores e
grupos de pesquisa, e eventuais colaboradores, em exercicio de atividades na instituicdo, tais
deverdo ser efetivados pela Universidade. Porém, quando o desenvolvimento de produtos
passiveis de protecdo de propriedade intelectual forme desenvolvidos em parceria, 0 custeio
das despesas de registro e manutencdo da propriedade intelectual é compartilhada pela UFAM
e demais instituigdes (UFAM, 2011).

Aspecto que merece especial atencdo, versa sobre a confidencialidade da informacGes
produzidas e resultantes, de atividades realizadas como consequéncia dos projetos e planos de
trabalho, nesse caso as passiveis de protecdo serdo objetos de absoluto sigilo ou divulgagéo
restrita (UFAM, 2011), no ultimo somente podera ser realizada apds aprovagdo expressa das
partes envolvidas, sendo obrigatoria a consignacdo do nome dos participantes diretamente
envolvidos. De qualquer modo os atores envolvidos no processo de formalizagdo,
encaminhamento e acompanhamento do pedido de patente ou registro até a data da sua
concessao, deverdo obrigatoriamente assinar um Termo de Confidencialidade.
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O termo de confidencialidade também dever previsto e inserido como clausula nos
contratos, convénios, termos de compromissos e instrumentos afins, com a finalidade de
preservar 0s resultados passiveis de protecdo contra sabotagem, apropriacdo indevida de
processo, férmula, programa de computador ou qualquer outra produgdo que seja alvo de
estudos e participacdo da IES ou de terceiros, na qualidade de inventores, criadores,
melhoristas e assemelhados (UFAM, 2011). Logo, é vedado aos inventores, criadores,
servidores, prestadores de servigos e alunos com vinculacdo a IES, divulgar ou publicar
quaisquer aspectos de criacBes passiveis de protecdo, de cujo desenvolvimento tenham
participado direta ou indiretamente (tomado conhecimento por forca de suas atividades),
sendo suscetiveis, ao desrespeitarem tal previsdo normativa, de responsabilizacdo
administrativa e criminal.

O processo de inovagdo tecnoldgica na UFAM, faculta a IES, previsdo contratual ou
convénio, mediante remuneracdo e por prazo determinado, desde que ndo interfira em sua
atividade fim ou com ela seja conflitante, o compartilhamento dos laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagdes com microempresas, empresas de pequeno porte,
empresas nacionais e organizagdes de direito privado sem fins lucrativos e empreendimentos
econdmicos solidarios, na execucdo de atividades de inovacdo tecnoldgica, consecugdo e
apoio as atividades de incubadoras (UFAM, 2011).

O compartilhamento desses recursos e a permissdo devem obedecer as prioridades,
critérios e requisitos aprovados e divulgados pelo Conselho Universitario, observadas as
disponibilidades e assegurada a igualdade de oportunidade as empresas e organizacoes
interessadas, desde que ndo haja qualquer prejuizo a atividade académica (UFAM, 2011).

A Politica institucional, faculta a universidade, resguardado o interesse publico e em
conformidade com a Lei, o poder de decisdo sobre a exclusividade ou transferéncia do
licenciamento, assim cabe a UFAM, ceder, vender ou licenciar, a exploragdo de sua
propriedade intelectual, bem como celebrar acordos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo, por ela
desenvolvida, quer protegida ou ndo (UFAM, 2011).

A contratacdo com clausula de exclusividade exige a publicacdo previa de edital, por
sua vez no modelo licenciamento, o licenciado arcard com o pagamento das despesas
necessarias a manutencdo do privilégio e, sempre que exigido, os comprovara perante a IES
(UFAM, 2011).

No caso de ndo concessdo exclusiva ao receptor de tecnologia ou ao licenciado, 0s
contratos previstos poderao ser firmados diretamente, tdo somente para fins de exploracéo de
criagdo que deles seja objeto. A empresa que detiver o direito exclusivo de exploragdo de
criacdo protegida perdera automaticamente esse direito se ndo comercializar a criacdo dentro
do prazo e condicdes definidos no contrato, o que faculta a IES proceder a novo
licenciamento.

Em regra, verifica-se que a Universidade possui a faculdade para deliberar e decidir
sobre a “comercializa¢do” da propriedade intelectual que lhe ¢ propria, com exce¢do quando
0 licenciamento para exploragdo de criacdo for objeto de interesse a defesa nacional
(BRASIL, 1996), ou quando a transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracéo
de criagé@o for reconhecida em ato do Poder Executivo como de relevante interesse publico,
nesse Ultimo caso, somente poderdo ser efetuados a titulo ndo exclusivo (UFAM, 2011).
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Os servidores ou discentes da IES envolvidos na execucao das atividades conjuntas de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo, em
parceria com instituicGes publicas, privadas nacionais e internacionais poderdo receber bolsa
de estimulo a inovacéo diretamente da UFAM ou demais instituicGes publicas ou privadas, na
forma da Lei de Inovacdo, desde que vinculada a planos de trabalho aprovados pelo Camara
de Inovacdo Tecnoldgica.

A bolsa de estimulo a inovacdo, concedida diretamente por instituicdo de apoio, por
agéncia de fomento ou pela UFAM, constitui-se em doacdo civil a servidores da UFAM desde
gue estejam expressamente previstas, com identificacdo dos valores, periodicidade, duracdo e
beneficiarios, no teor dos projetos patrocinados (UFAM, 2011).

A politica de inovacdo da UFAM, assegura aos colaboradores a participacdo nos
ganhos econémicos provenientes da exploracdo da propriedade intelectual, tais ainda poderao
ser partilhados entre a IES e demais membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, inclusive alunos, que tenham contribuido efetivamente para a criacdo. Observa-
se, nesse caso, que independente do vinculo do colaborador, Ihe sera assegurado a titulo de
incentivo, pelo periodo em que viger a patente ou o registro, participacdo efetiva nos ganhos
econémicos, quer derivados da transferéncia de tecnologia, quer adstritos a exploragao
econbmica das criacBes intelectuais, com repasse de royalties ajustados previamente nos
convénios e contratos, de qualquer modo, do montante econdmico obtido sdo deduzidas as
despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da protecdo da propriedade intelectual
obtida (UFAM, 2011).

Quanto a distribuicdo das vantagens econémicas e outras provenientes da exploracao
de propriedade intelectual auferidas a IES, tais atendendo as restri¢des legais (BRASIL, 2005;
BRASIL, 1998)° prevé a destinagdo de 1/3 (um terco) aos autores/inventores, a titulo de
incentivo e mesmo percentual (fracdo) 1/6 (um sexto) aos seguintes institutos: ao Fundo de
Inovacdo Tecnoldgica; ao Fundo de Estimulo a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; as
Unidade Académicas (a que pertencerem os autores); aos Departamentos ou Colegiados, aos
quais pertencerem 0s autores, tais destinacdes terdo o repasse efetivado pela IES no prazo de
1 (um) ano e, em regra, os destinado aos institutos seréo direcionadas para o investimento em
acOes de estimulo a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (UFAM, 2011).

O marco regulatério da UFAM faculta a prestacdo de servicos voltadas a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, podendo propor contraprestacéo
financeira a outras instituicbes publicas ou privadas nos limites legais (BRASIL, 2004;
UFAM, 2011). Os recursos financeiros auferidos pela IES, constituem receita prépria e
deverdo ser aplicados, institucionalmente e exclusivamente, em objetivos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

Os recursos obtidos na prestacdo de servicos deverdo prioritariamente serem
destinados a melhoria de infraestrutura (material bibliogréafico, equipamentos, etc.) de
pesquisa, ensino e extensdo da UFAM, de tal modo que o percentual desses recursos ndo
poderd ser inferior a 30% (trinta por cento), exceto quando este limite ferir a legislagdo
vigente, ou tornar inviavel o projeto proposto (UFAM, 2011).

Na prestacdo de servicos para o desempenho de atividades compativeis com 0s
objetivos vislumbrados na Politica adotada pela IES, os projetos deverdo obter anuéncia do
Departamento onde estiveram lotados os servidores/proponentes, obter parecer favoravel da

11



&
- UNIVERSIDAD =
TECNOLOGICA L o932
NACIONAL FTRR

T UFSC

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

Pro-reitoria de Inovacdo Tecnologica e da Camara de Inovacdo Tecnoldgica e celebrar ajustes
através dos instrumentos legais (contratos, convénios e outros) necessarios a prestacdo de
servico dentro dos limites legais (UFAM, 2011).

Os projetos de prestacdo de servigos deverdo atender aos requisitos gerais, dentre 0s
quais cita-se: caracterizacdo da natureza académica ou cientifica da atividade; integracdo com
0s projetos do(s) Departamento(s) ou Grupo(s) de Pesquisa; apresentar a relevancia da
atividade para a sociedade e/ou para a Universidade; possuir cronogramas de execucao
detalhado (contemplando planilha financeira, financiamento etc.); relagdo dos profissionais
(internos e externos) envolvidos na prestacdo dos servicos (especificacdo detalhada de suas
atribuicBes e qualificacéo); valor da retribuicdo pecuniéria (entendida como ganho eventual®),
valores e forma da remuneracdo dos membros do projeto; forma de acompanhamento,
avaliacdo e prestacdo de contas; os dados vinculados aos direitos autorais e patentes sobre
produtos, bens, processos e servigos; o processo de divulgacdo e publicagcdo, quando nédo
houver restricao, de resultados obtidos (UFAM, 2011).

Os convénios, contratos ou outros ajustes equivalentes, celebrados para o desempenho
das atividades de prestacdo de servicos, deverdo prever recursos financeiros para a cobertura
de despesas operacionais e administrativas, em regra, valores entre 5% (cinco por cento) e
10% (dez por cento) do objeto da proposta de prestacdo de servicos, depositado na Fundacéo
da IES, com destinacdo finalistica a viabilizacdo e suporte a inovagdo na UFAM (UFAM,
2011).

Por fim, a vinculacdo institucional devera ser expressamente mencionada, ou seja, 0
nome da UFAM devera constar em todo trabalho realizado com envolvimento parcial ou total
de bens, dados, meios, informagdes e equipamentos, servigos ou pessoal da instituicdo, sob
pena perder os direitos referentes a participacdo fixada na Politica Institucional.

4.2.3 Direitos de Propriedade Intelectual e Gestdo do Conhecimento na UFAM

Contextualmente pode-se verificar que a IES, nos ultimos anos vem buscando
aprimoramento continuo nas atividades voltadas a inovacdo tecnoldgica e propriedade
intelectual e gestdo do conhecimento, em 2012 a Prd-reitoria de Inovacdo Tecnoldgica
(PROTEC) implantou a Politica Institucional de Inovagdo (UFAM, 2011), viabilizando
assim a criacdo de espacos plurais de criatividade e inovacdo, através da promocdo de
debates, com ampla participacdo da comunidade académica da IES e outras instituicdes
publicas e privadas, com destaque a elaboracdo de projetos conjuntos e formacéo de redes
de conhecimento (UFAM, 2012).

A UFAM alinhada com as premissas de mapeamento, criacdo, compartilhamento,
arquivamento e disseminacédo e reuso do conhecimento, fortaleceu e fomentou a producéo
académica cientifica com destaque na viabilizacdo dos meios para a criacéo e estruturacdo
do Grupo Interinstitucional de Trabalho sobre Residuos Soélidos (FUCAPI, SUFRAMA,
SECTI, CT-PIM, PROTEC/UFAM), consolidando a regularizacdo dos laboratérios da
UFAM de acordo com a nova lei de residuos sélidos, conseguiu assim proporcionar o
didlogo para cooperacdo, insercéo e participagdo técnico cientifica (redes de conhecimento)
com diversas instituicbes em ambito estadual, regional, nacional e internacional,
culminando com a criacdo e consolidacdo de programas institucionais (UFAM, 2012). Este
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aspecto nos ultimos anos tem contribuido e alavancado os processos de criagdo do
conhecimento atrelado a inovacao e tecnologia com correspondente aumento dos registros
de propriedade intelectual da IES.

Nas atividades contributivas, além do mapeamento e criagdo ativa do conhecimento,
verifica-se nas dinamicas e eventos promovidos pela IES, claro direcionamento ao
compartilhamento do conhecimento, com a difusdo e divulgacdo da producdo de
conhecimento na UFAM, através da elaboracao e distribuicdo de 1.000 (mil) folders para
divulgacdo dos registros de patentes; 1.500 (mil e quinhentos) folhetos do PCTIS e 1.500
(mil quinhentos) folhetos de divulgacdo da PROTEC (UFAM, 2012).

Além disso, nas atividades no ciclo de Gestdo do Conhecimento, a estruturacdo do
“arquivamento do conhecimento” institucional, com a criagdo de portfolio de patentes e
portfolio da legislagdo nacional e internacional, o que propicia controle e facil acesso as
linhas de interesse e pesquisa, demonstrando a preocupacdo em proteger a propriedade
intelectual oriunda dos projetos e programas institucionais. Na disseminacdo do
conhecimento a estruturacdo da homepage especifica da PROTEC, constitui fator
diferencial, erigindo ambiente virtual apropriado e de amplo alcance para a disseminacao,
de eventos, e normas institucionais, nacionais e outras de interesse a inovagao tecnoldgica e
protecao da propriedade intelectual (UFAM, 2012).

Nessa perspectiva a Gestdo do Conhecimento (Quadro 10) encontra na filosofia de
atuacdo da UFAM criacdo e disseminagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural
e artistico (UFAM/PDI, 2012), amplo espaco para sua polarizacdo intraorganizacional e
interorganizacional com a promocdo e participacdo de eventos diversos, no ano de 2012
com aproximadamente 74 atividades vinculadas a inovacdo, tecnologia e propriedade
intelectual (UFAM, 2012), colimando com a Politica Institucional, que tende a promover
um modelo “aberto de inovagdo”, com articulacao e parcerias estratégicas com a iniciativa
privada, publica nacional e internacional, com vista ao desenvolvimento e viabilizacdo de
inovacdo tecnoldgica aplicavel cientifica e comercialmente, em prol do social (UFAM,
2012).

Quadro 1 - Gestdo do Conhecimento, Inovacdo e Propriedade Intelectual na UFAM

Gestéo do | Caracteristica* Atividades da IES em Gestdo do Conhecimento**
Conhecimento
Criacao - Processo de Foco Interno:

aprendizagem; - Marcos normativos;

- Mapeamento do - Estruturacéo do PROTEC e CITEC;

conhecimento - Criagdo da Politica Institucional,

existente; - Realizagdo de inUmeras atividades criativas (ensino,

- Captura, coleta, | pesquisa, extensdo) em ciéncia, inovacdo, tecnologia e
categorizacdo do | propriedade intelectual;

conhecimento. - Produgdo cientifica em todas as areas do conhecimento,
com registro patente;

- Criacg8o e consolidacéo de programas institucionais;
Foco externo:

- Criag8o de espacos plurais de criatividade e inovagdo
(discussdo com outras institui¢des);
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Compartilhamento | -Processo Foco interno:
aprendizagem - Criagdo PROTEC;
coletiva - Grupos de Estudos (Interno a IES);

(grupos/instituicdo). Foco Externo:

- Parcerias interorganizacionais;

- Criacdo e estruturacdo do Grupo Interinstitucional de
Trabalho sobre Residuos S6lidos (FUCAPI, SUFRAMA,
SECTI, CT-PIM, PROTEC/UFAM).

Disseminacéo - Disponibilizacdo Foco Interno/Externo:
(acessibilidade, - Promocdo de eventos diversos (Mesas redondas,
possibilidade de Seminarios, etc.);
acesso); - Disseminacéo das pesquisas realizadas (resultados);
- Aplicacdo | - Divulgacéo de folders e panfletos;
(integracéo dos | - Participacdo de eventos (nacionais e internacionais);
conhecimentos  as | - Didlogo para cooperagdo técnico cientifica com diversas
rotinas). instituicdes em nivel estadual, regional, nacional e

internacional;

- Inser¢do e participagdo em Redes nacionais e
internacionais de inovacao.

Reuso - Evitar a Foco Interno/Externo:

sobreposicao de Relatério de Gestdo Académica 2012, onde se verifica
esforgos, projecdo a eventos futuros com marco nos atuais.
minimizacao de
custos,
customizagdo do
tempo);

- Ressignificacéo,
gera novos
conhecimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2013)
Nota: *Gestéo do conhecimento, caracteristicas adaptadas de Terra (2001).
**Com base na leitura do Relatério de Gestdo (UFAM, 2012) e PDI (UFAM, 2012).

Em face do quadro exposto, constata-se ao longo dos anos, a diferenciacdo e
consolidagcdo da UFAM como uma IES, que vé e tém na inovacgdo e tecnologia, e sua
correspondente protecdo intelectual, aliada a gestdo do conhecimento aspectos cruciais e
marcos estratégicos para o desenvolvimento de acfes voltadas ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovacao tecnologica.

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES A FUTURAS PESQUISAS

Este capitulo faz uma sintese do estudo exploratdrio, apresentando os resultados
obtidos e as contribui¢cdes consideradas relevantes. As limitacdes do trabalho tambem sao
apresentadas, assim como algumas recomendac0es a futuras pesquisas.

Ao analisar a estrutura de inovacdo da Universidade do Estado do Amazonas,
identifica-se que h& um rico arcabouco de objetivos que estdo sendo colocados em préatica no
contexto institucional e que fortalecem as atividades, relativamente jovens, da instituicdo
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nesse cenario. Apesar dos variados objetivos e politicas institucionais para a inovacao e a
pesquisa, as quais sdo evidenciadas no PDI da UFAM (2012), percebe-se que as atividades de
inovacdo e desenvolvimento de politicas comparadas de producdo de conhecimento ainda é
incipiente ao levar-se em consideracéo as ideias de inovagéo aberta propostas por Chesbrough
(2012).

No entanto, percebe-se que a instituicdo procura posicionar-se de forma proativa na
criacdo de politicas de inovagdo e producdo de conhecimento, contando com a colaboracéo
das organizac@es publicas e privadas interessadas na producdo de ativos de conhecimento que
possam consolidar o desenvolvimento socioeconémico sustentavel na Regido Norte do Brasil.

5.1 Contribuic¢bes da Pesquisa

Neste trabalho pesquisou-se e buscou-se apresentar novas perspectivas quanto a
inovacédo e gestdo do conhecimento existente na Regido Norte, observando por parametro de
analise e estudo de caso a UFAM.

A partir da pesquisa foi possivel trazer a tona o tema inovacdo, tecnologia,
propriedade intelectual e gestdo do conhecimento aliado as InstituicGes de Ensino Superior,
bem como viabilizou-se a apresentacdo de aspectos contextuais (demograficos, territoriais e
socioecondmicos) da Regido Norte do Brasil. Ao longo do estudo apresentou-se uma série de
dados adstritos as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil e na UFAM, bem como as
dificuldades enfrentadas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa local.

Uma série de informacdes relevantes no contexto da inovacdo e gestdo do
conhecimento foram descritas e analisadas, especialmente a politica de inovacdo e 0 processo
de gestdo do conhecimento existente na Universidade Federal do Amazonas, visando elencar
a importancia da inovacdo e da propriedade intelectual nas IES, sua aplicacdo, utilidade e
interconexdo com a gestdo do conhecimento como pressuposto para a polarizacdo do saber
nessa area peculiar.

As instituicGes de ensino superior apresentam relevante potencial no que diz respeito a
polarizacdo e disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, especialmente na nova
sociedade emergente, pautada essencialmente pelo conhecimento. Aliada a sua principal
funcdo atrelada ao ensino, pesquisa e extensdo, também reporta-se ao alinhamento
institucional com foco na inovacao e na propriedade intelectual, como aspectos indissociaveis
ao fortalecimento institucional e suporte ao desenvolvimento estadual e regional.

A principal contribuicdo da pesquisa, além de propiciar notéria reflexdo critica sobre o
assunto, trouxe a tona a necessidade de buscar-se compreender como a inovacdo aliada a
gestdo do conhecimento podem compor um fator diferencial nas instituicdes de ensino
superior.

Em contrapartida, observou-se que a Regido Norte, ainda encontra dificuldades no que
diz respeito ao processo de inovacdo e tecnologia, o que prescinde de um olhar mais acurado,
especialmente em relacdo aos 6rgdos de fomento a pesquisa cientifica.

Mesmo possuindo aspectos diferenciais em relacdo a outras instituicdes da regido
norte, a UFAM, possui um numero restrito de registros de patente, 0 que merece atencao,
especialmente ao considerar-se 0 numero expressivo de alunos, a dimensédo e antiguidade da
instituicdo, sua relevancia para regido norte do Pais, sugerindo a existéncia de dificuldades a
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serem suplantadas. Destaca-se nesse esforco a estruturacdo do PROTEC e CITEC, na UFAM,
bem como o marco regulatorio singular, qual seja: a Politica de Inovagdo Institucional, com
regras claras e competéncias bem definidas, o que tende a melhorar e alavancar o processo de
inovacdo, tecnologia, gestdo do conhecimento e protecdo de propriedade intelectual na
instituicdo. Evidencia-se que ao criar-se dois 6rgdos em nivel gerencial, aloca-se a inovagéo e
tecnologia num patamar considerado estratégico dentro da UFAM, aspecto consistente com o
Plano de Desenvolvimento Institucional, metas do Relatério de Gestdo precedente e
alinhamento com a politica existente na atualidade.

5.2 LimitagOes do Trabalho

O trabalho de pesquisa, possui algumas limitacdes, dentre elas cita-se: a abrangéncia
limitada da pesquisa com énfase na Regido Norte, e foco tdo somente em uma IES. Todos os
dados obtidos foram auferidos junto aos sistemas e bancos de dados governamentais, o que
gerou dificuldades na alocacdo de informacdes e obtencdo de dados atualizados. Os dados
obtidos ndo podem ser generalizados, ainda que possam apresentar, de certo modo, tendéncia
comum as outras IES da mesma regido, no entanto salienta-se serem validos, em sentido
estrito, apenas para aquele unidade de pesquisa (UFAM).

No que diz respeito a gestdo do conhecimento, ainda que se tenha buscado alinhavar
sua correlacdo com a inovacao e tecnologia na IES alvo da pesquisa, prescinde de dados mais
acurados, para gque se possa evidenciar os beneficios do sistema existente, bem como ratificar
razoavelmente o impacto da gestdo do conhecimento (ciclo, mapeamento/criacao,
arquivamento, disseminacdo, uso e reuso) de forma consistente.

A pesquisa ndo avaliou outras IES da regido norte, tampouco no préprio Estado do
Amazonas, tais instituicdes adicionais poderiam gerar dados informacionais que melhorariam
o nivel de compreensdo da inovacdo, tecnologia, gestdo do conhecimento e propriedade
intelectual em Institui¢bes de Ensino Superior no Brasil.

5.3 Recomendac0es para Futuras Pesquisas

As pesquisas realizadas neste trabalho, sugerem algumas areas relevantes para o
desenvolvimento outros estudos. Nesta secdo apontamos para algumas destas e
recomendamos futuros trabalhos de pesquisa, com vista a: estabelecer um quadro comparativo
entre as IES da Regido Norte; efetivar-se estudo analitico utilizando dados de regides e IES
distintas; verificar-se o nivel de estruturacdo dos NITS e a forma como a Gestdo do
Conhecimento é realmente empregada pelas IES da Regido Norte e, em outras Regibes do
Pais; realizar-se pesquisa comparada entre os sistemas de gestdo do conhecimento existe nas
IES nacionais. Por fim, avaliar como o processo de gestdo do conhecimento (e seu ciclo) pode
contribuir para o desenvolvimento dos modelos de criacdo, disseminagdo e compartilhamento
do conhecimento na area de inovacéo, tecnologia e propriedade intelectual nas IES.
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