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RESUMO: O conceito de educacdo é o fundamento para a construcdo epistemoldgica da
universidade e para a compreensdo do processo de manutencao e transformacao da sociedade.
A tensdo entre manter a sociedade e transforma-la se reflete na missdo posta para a
universidade brasileira e gera objetivos muitas vezes conflitantes. O objetivo deste trabalho
foi analisar o Departamento de Educacdo da UEFS nessa complexa missao universitaria. Os
dados foram coletados a partir de observacao participante, de entrevistas abertas, de consulta a
documentos da instituicdo e de observacédo de atividades da organizagdo. Foram entrevistados
8 professores efetivos, 3 professores fundadores da universidade, o reitor e 1 ex-reitor. O
Departamento de Educacdo e a UEFS surgiram com uma vocagdo para interiorizar o ensino
superior e aos poucos vém consolidando atividades de pesquisa e producdo de conhecimento.
Ha uma tensdo na missdo da UEFS na busca de integrar pesquisa, ensino e extensao que gera
conflitos na gestdo universitaria. Propde-se que o Departamento de Educacéo seja 0 mediador
da construcao conceitual da Universidade a partir de uma estrutura organizacional em forma
de matriz, que favorece a interdisciplinaridade e a integracdo com a sociedade.
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Introducéo

O conceito de educacgdo € o fundamento para a construgdo epistemolodgica da universidade e
para a compreensdo do processo de manutencdo e transformacéo da sociedade. A tensdo entre
manter a sociedade e transforméa-la se reflete na misséo posta para a universidade brasileira e
gera objetivos muitas vezes conflitantes. A missdo da universidade procura abarcar essa
tensdo social, que estad contida no conceito de educacdo, e gerar uma reflexdo propria que
impacta em acOes futuras, através do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os desafios
enfrentados pela sociedade reverberam nos documentos, nos corredores e na administragéo da
universidade. Questbes sobre a desigualdade social (HALSALL, 2013) e de género
(FARBER, VERDINELLI e RAMEZANALLI, 2012), s&o elencadas como teméticas a serem
consideradas tanto quanto as questfes relacionadas a producdo de conhecimento em alto
nivel, formacdo de pessoas altamente qualificadas e desenvolvimento econdmico (FRANCO,
AFONSO e BORDIGNON, 2012). Essa amplitude de questdes torna a missdao da
universidade um mosaico de proposicdes, que possuem agendas proprias, e que por vezes sdo
incompativeis entre si. O objetivo deste trabalho foi analisar o0 Departamento de Educacao da
UEFS nessa complexa missdo universitaria. Para isso, foi necessario apresentar uma
discussdo sobre o conceito de educagdo na universidade, analisando o impacto na missédo
universitaria. O artigo estd dividido em cinco sessdes: “O Conceito de Educagdo e de
Departamento de Educagdo”; “Universidade: integracdo ensino, pesquisa e extensdo”;
“Método”; “O Departamento de Educa¢do da UEFS”; e “Considera¢des Finais”.

O Conceito de Educacao e de Departamento de Educacao

Ao longo da pesquisa o substantivo mais empregado para fazer referéncia ao objeto de estudo
foi “Departamento de Educa¢do da UEFS” (DEDU). Poder-se-ia passar adiante sem fazer
uma pergunta incomoda “O que significa um departamento de educac¢dao?” e deixar assim
subentendido que essa expressdo significa genericamente a seguinte ideia: grupo de
professores da UEFS que trabalham com disciplinas das areas de educacdo oferecidas a todos
os Cursos de Licenciatura da Universidade, assim como para o curso de Pedagogia. Essa
definicdo operacional poderia comprometer o entendimento da missdo, dos objetivos e das
atribuicbes do Departamento de Educacao na Universidade.

O verbete de “educagdo” remete ao de “cultura” e em ambos processos, destaca-se a ideia de
“transmissdo e aprendizado de técnicas culturais... mediante as quais um grupo de homens é
capaz de satisfazer suas necessidades, proteger-se contra a hostilidade do meio fisico e
bioldgico e trabalhar em conjunto” (ABBAGNANO, 2000, p. 305). Em relagdo a cultura, “a
crescente industrializacdo do mundo contemporaneo torna indispensavel a formacdo de
competéncias especificas, possiveis apenas por meio de treinamento especializado, que
confina o individuo num campo extremamente restrito de atividade e estudo. (p. 227)
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Além de ajudar a dividir os campos do saber por especialidades, a universidade, na histéria da
educacdo, ocupou o carro chefe do ensino superior ou das institui¢bes cientificas e produziu
uma hierarquizacdo do saber e dos sabios. A casa da ciéncia também pode ser a casa da
vaidade e da arrogéancia, dos que sabem e dos que nada sabem, dos que ensinam e dos que
aprendem, enfim, de alunos e professores. Neste sentido, Paulo Freire (1974) tenta garantir a
dignidade da pessoa independente dela possuir ou ndo o saber académico. E preciso ter em
mente que a ciéncia é fruto do cotidiano, da sabedoria popular, do senso comum. Todos tém a
capacidade de observar as coisas e de fazer experiéncias e transmitir o saber oriundo dessas
experiéncias para os seus proximos. A institui¢do cientifica transformou isto em “duvida
metodica” e construiu diversos instrumentos para agucar a capacidade de observacdo e de
experimentacdo. Hoje em dia a ciéncia da as costas para a sabedoria popular sem saber que
esta também é uma forma de saber tdo digna quanto a ciéncia, e sem a qual esta ultima nao
teria surgido.

Em toda a sociedade ha educacdo. Sera que em toda a universidade também ha? Quem se
reconhece como educador? E quem se reconhece como formador de educadores? Educar é
sempre educar em uma determinada sociedade e em um determinado tempo. Assim, educacao
€ muito mais do que as escolas. Ela se localiza na intersecdo da sociedade com sua utopia, ou
seja, a educacdo faz a sociedade como ela é, mas também permite sonhar como ela poderia
ser. Ela esta, portanto, intimamente ligada com a ideologia de uma época.

A especializagdo cria o seguinte dilema cultural: formam-se profissionais que ndo sabem
conversar com a populacdo, mas que estdo intimamente conectados com as técnicas de Ultima
geracgdo e sao induzidos a pensar que tudo sabem. Buarque (1994) afirma que os universitarios
sdo capazes de conversar com qualquer outro universitario em qualquer parte do planeta, mas
tém dificuldades de conversar com o servente de sua propria universidade. E possivel, ent3o,
enquadrar uma institui¢do de educacdo como a universidade como um ndo-lugar, pois esta em
toda parte, mas ao mesmo tempo ndo pertence a uma comunidade especifica, como se formar
profissionais ndo fosse formar profissionais para uma realidade, mas sim para a realidade, que
por sua vez se parece cada vez mais com um mundo homogéneo e padronizado.

O ser educador deveria ser a base de toda a formacdo profissional, principalmente na
realidade brasileira de poucos letrados e muitos analfabetos. Os profissionais sdo formados
para reproduzir uma técnica geral de forma tal que “ele tudo sabe” e “o outro quase nada
sabe”. Esta é uma relagdo pedagogica desequilibrada e pouco produtiva. Infantiliza as pessoas
e tira-lhes a sua dignidade. Segundo Freire (1974):

Na visdo “bancaria” da educacdo, o “saber” ¢ uma doagdo dos que se julgam sabios
aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das manifestacdes
instrumentais da ideologia da opresséo — absolutizag&o da ignorancia, que constitui o
que chamamos de alienacdo da ignorancia, segundo a qual esta se encontra sempre
no outro. (p. 67)
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Quanto ao conceito de departamento, esse também surge como fruto de uma sociedade de
especialistas e da necessidade de dividir o trabalho nas instituicdes de sociedades complexas.
O departamento é uma divisdo administrativa a qual se atribui uma responsabilidade
especifica determinada pela divisdo articulada de tarefas de uma organizacdo. Em alguns
setores da atividade econémica e mesmo em algumas esferas do poder publico a divisdo
ortodoxa da organizacdo em departamentos passou a causar muitos problemas e deu ensejo ao
surgimento de modelos matriciais de organizacao, onde a relagdo horizontal facilitaria mais o
fluxo de informacdo. Assim como visto em educacdo, também na administracdo a
especializacdo excessiva em trabalhos que ndo sdo tdo mecanicos pode levar a uma crise
dentro da organizacdo. Em alguns contextos onde o avanco tecnol6gico ja é bastante corrente,
o trabalhador tem sido convocado a ter uma atuacdo global, tendo conhecimento de todo o
processo de producéo e participando mais ativamente da organizagdo. Neste ambiente a nogéo
de departamento se torna bastante vulneravel.

Para Mintzberg (2003), a estrutura de uma organizacdo é a divisdo do trabalho e do poder,
sendo que, tanto o0 ambiente é uma varidvel fundamental para determinar o tipo de estrutura
adequada, como a escolha de determinada estrutura direciona as organizagOes para 0S Seus
respectivos ambientes acolhedores. Dificilmente uma universidade se enquadraria num
esquema de burocracia mecanizada, pois a tarefa dos professores é muito complexa e envolve
situacOes especificas, de alunos diferenciados a experimentos e pesquisas complexas, que
devem ser constantemente reavaliadas para se chegar a uma aprendizagem satisfatéria ou a
um resultado confiavel. Eles se enquadram entre os profissionais que precisam de autonomia
para exercer o seu trabalho. Nessas situacfes, torna-se inviavel supervisionar diretamente,
pois constrangeria a prépria execucdo do trabalho. Basta imaginar um cirurgido sendo
supervisionado na hora da operagcdo, ou um engenheiro na hora em que faz os célculos, ou
mesmo um advogado enquanto elabora uma defesa. A forma de controlar esses trabalhadores
é através de um longo processo de doutrinacdo e pelo acompanhamento de associacdes e
federacbes de profissionais. J& a organizacdo para a qual o profissional trabalha possui
controle bastante limitado. Através da doutrinacdo é possivel esperar que a maioria dos
médicos em qualquer lugar do pais tenha uma intervencdo padrdo, assim como a ponte
construida pelo engenheiro tenha uma probabilidade reduzida de cair e que os professores irdo
ensinar um padrdo minimo da disciplina onde quer que estejam. Ou seja, a descentralizacdo s
é possivel pela padronizacdo das habilidades que é feita durante um longo processo de
doutrinacdo ou formagdo. A burocracia profissional € a estrutura na qual o poder se encontra
no nivel operacional, sendo tal estrutura a que mais se aproxima da democracia, uma vez que
mais pessoas decidem e h& uma descentralizacdo tanto horizontal quanto vertical na
organizacao.

A questdo do controle as burocracias profissionais torna-se delicada, pois ap6s anos de
doutrinacdo a pessoa resiste a controles diretos. A sociedade, no entanto, busca meios de
controlar tais burocracias. A administracdo de organizagOes com essa estrutura geralmente se
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constitui como paralela a atividade operacional, fazendo com que os profissionais tenham o
minimo de envolvimento possivel com questdes politicas, financeiras ou logisticas. As
demandas e pressdes da sociedade sdo respondidas através da alta administracdo. Um
cirurgido, por exemplo, ndo gostaria de entrar na sala de cirurgia preocupado com o0s
problemas gerais do hospital ou com as politicas publicas de salde. Os professores, por sua
vez, gastam boa parte de sua energia preparando as aulas e pesquisando assuntos complexos.
Essa situacdo gera uma contradicdo bastante encontrada em organizagdes que possuem essa
estrutura: elas se aproximam de uma democracia meritocratica, onde o nivel operacional tem
um grande poder de influéncia, porém devido a excessiva especializacdo, os administradores
centrais acabam ganhado bastante poder ao ocupar 0Ss espagos vazios deixados pelos
profissionais. Passa a surgir, entdo, uma burocracia mecéanica no nivel da administracdo, ao
lado da burocracia profissional. No caso do ensino superior, 0s profissionais sdo 0s
professores e os administradores sdo os funcionarios de apoio. Em muitas situacdes ha um
conflito entre esses dois grupos (DOBSON, 2000; SZEKERES, 2004).

Para Falqueto e Farias (2013), o modelo burocratico ocasiona um cenario de conflitos na
tomada de decisdo e de pouca eficiéncia, tornando a instituicdo vulnerdvel ao discurso
gerencialista. Para Hardy e Fachin (2000), uma estratégia de tomada de decisdo que pode
emergir nessa estrutura universitaria ¢ a “anarquia organizada”, onde ha um esvaziamento do
processo decisério, apesar dos assuntos importantes poderem mobilizar a comunidade para a
busca de consenso, a tendéncia ¢ a estratégia denominada de “lata de lixo”.

Universidade: integracdo ensino, pesquisa e extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo caracteriza a ideia de universidade,
mas essa unido remete a problemas epistemoldgicos e de aprendizagem que devem ser
considerados. Em muitas universidades, a gestdo de cada uma dessas atividades académicas
ocorre de forma compartimentada, cada uma com sua pro-reitoria ou departamento. Mesmo
quando um mesmo Orgao é responsavel pelas trés atividades, a execucao € separada.

O surgimento da Extensdo pode ser remontado ao século XIX, na Inglaterra, diretamente
ligada aos desdobramentos da Revolucdo Industrial. Por um lado, visava preparar técnicos e,
por outro, reduzir as pressdes das camadas populares, ainda que, cada vez mais fortes e
intensas. A extensdo universitaria se consolida através de cursos voltados para os que ndo
participam da instituicdo que, sem formacdo académica regular, desejem conseguir maior grau
de instrugdo. Porém, a Universidade Norte-americana, a partir de 1860, encontrara um espaco
propicio para o desenvolvimento da extensdo através de atividades cooperativas, na area rural
e na area urbana. (TAVARES, 1997)

Se por um lado a Extensédo pode contribuir ainda mais para manter o status quo e a hegemonia
de classe em uma sociedade (GURGEL, 1986), por outro, ela pode ajudar a desmistificar o
conhecimento demonstrando o longo e exaustivo processo de construcdo, para que a classe
que ndo detém o saber académico possa compreender que ele € produzido atraves de ensaio e
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erro, de bastante pesquisa, mas, possivel de ser replicado e aperfeicoado por todos os seres
humanos.

A Extensdo também estd sujeita a separacdo entre a “transmissdo” de conhecimentos, que
efetiva uma certa colonizagdo no dia a dia das pessoas, e a “produ¢ao de conhecimento” que ¢
realizada dentro das universidades. E como se fossem processos distintos, o primeiro é apenas
difusdo do conhecimento e o segundo é apenas a sua producdo. Essa forma estanque de ver a
universidade se deve a um problema epistemoldgico que se propaga por todas as instituicoes
de educagdo. Ou seja, a forma como se pensa 0 conhecimento e o0 surgimento das ideias
influencia a pratica e a forma do ensino e da aprendizagem. Para Freire (1983), a extensao
pode funcionar como domesticagdo dos homens, correspondendo a um conceito mais proximo
de comunicacdo e distante da ideia de educacéo libertadora.

J& a unido entre pesquisa e ensino pode ser remontada a Universidade Alema que tem como
marco Humboldt. A mentalidade germanica da época, ou a Weltanschauung, entendia o
conceito de ciéncia tanto na perspectiva das ciéncias naturais quanto das ciéncia sociais, 0 que
eles tratavam como Naturwissenschaft e Geisteswissenschaft. JA no mundo anglo-saxao, mais
dado ao empirismo e ao pragmatismo, o conceito de ciéncia se referia muito mais a idéia de
ciéncias exatas, ao controle experimental e aos métodos mais quantitativos, e todo o resto se
agrupava genericamente como Filosofia, Historia e etc. Métodos como linguistica comparada,
campo trabalhado por Humboldt, dados histéricos e a pesquisa de documentos, por exemplo,
nao faziam parte do que os ingleses chamavam de “Royal Science”, e nem passava na cabeca
dos participantes da “Royal Society of the Science” um dia fazer parte. Com os
desdobramentos do século vinte e a hegemonia do mundo anglo-saxdnico a partir do
imperialismo Norte-americano, essa segunda noc¢do de ciéncia preponderou (FARR, 2000).

A concepcdo humboldtiana de universidade era uma tentativa de formacéo cultural e
cientifica e estava bastante vinculada com os outros niveis de ensino. Era uma
tentativa romantica e idealista de elevar o nivel cultural da populagdo. Interessante
que naquela época ja se proclamava o ideal da liberdade de ensinar e de aprender
(UEFS, 1994, p. 32).

A difusdo da idéia de controle e de descoberta do novo através da experimentacao, aliado as
grandes descobertas que revolucionaram o mundo, descobertas estas que nem sempre foram
dentro da universidade, langou a pesquisa experimental para um pedestal bastante alto e gerou
muitos mal-entendidos (BUARQUE, 1994). O cientista passou a ser alguém que trabalha,
preferencialmente, em um laboratério durante muito tempo para, entdo, publicar o resultado
de suas pesquisas em algum periodico. Na pratica, porém, o primado da pesquisa se traduz no
primado das publica¢des que transforma a quantidade de publicacdes em indice de exceléncia.
Na Inglaterra, as publica¢fes tém um peso excessivo em relacdo a outras formas de mérito e
exceléncia, como 0 ensino. Ja nos Estados Unidos, os que ndo publicam tém uma
probabilidades alta de perder o emprego. Em sintese, “em qualquer parte do mundo nao ¢
possivel fazer carreira na universidade sem “publicar”, pois 0 prestigio depende, antes de
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tudo, das publicacdes e as promogdes dependem, antes de tudo, do prestigio”
(KOURGANOFF, 1990, p.106).

Para Kourganoff (1990), as publicacbes representam trabalho esotérico que ndo constituem
uma verdadeira contribuicdo ao desenvolvimento da cultura. Ninguém [é os trabalhos
publicados que contam para promocao. A eficacia pedagdgica ndo conta e isto € um fenémeno
universal: a dedicacdo é maior em relacdo a pesquisa, ou até mesmo a administracdo recebe
mais atencdo do que as atividades de ensino. Por outro lado, ndo hd uma organizagdo nas
universidades destinada a reunir informagdes sobre a atividade pedagodgica dos docentes-
pesquisadores. O resultado ¢ que a reducdo dos “encargos do ensino” sdo considerados um
progresso na carreira, degradando os niveis elementares e aproximando a universidade mais
de um Centro de Pesquisa do que de uma Instituicdo de Ensino Superior. A reducdo da “carga
de ensino” torna-se a solucdo para as tensdes entre ensino e pesquisa e, por outro lado,

Aquele que tem maior interesse pela formagdo dos estudantes do que pela pesquisa
especializada é sistematicamente desfavorecido, ridicularizado, humilhados por
aqueles, entre seus pares, para quem o professor docente do Ensino Superior, deve
ser antes de tudo um pesquisador, mesmo que ndo passe de um pesquisador
mediocre” (KOURGANOFF, 1990, p. 113)

Nos EUA e na Inglaterra ha uma separacao mais clara entre Centro de Pesquisa e de Ensino
no sistema da Educacdo Superior. O primeiro congrega universidades intensivas em pesquisa,
prestigiadas e reconhecidas mundialmente pela exceléncia na producdo de conhecimento,
enquanto que o segundo representa uma rede de Escolas de Ensino Superior que atendem a
necessidade de qualificacdo da maior parte da sociedade (JAGER, 2013). No Brasil, ha uma
divisdo entre universidades publicas e privadas, nas quais as primeiras sdo geralmente centros
maiores e que desenvolveram centros de pesquisa paralelos a estrutura de ensino e extensdo, e
as ultimas se dedicaram mais a ampliagdo do acesso ao ensino. Nos Ultimos anos, o programa
Prouni focou no financiamento publico de matriculas no ensino privado para aumentar o
numero de estudantes universitarios (De ARAUJO, 2012).

Dessa forma, Kourganoff (1990) salienta a falta de fé no ensino em alguns professores
universitarios que torna urgente a aplicacdo do espirito de investigacdo aos problemas
pedagogicos. Tendo em vista que os professores ainda trabalham muito isoladamente, faltam
coléquios sobre o ensino universitario. Ha de certa forma um mito de uma “Pedagogia Geral”
que engendra toda a sorte de transposi¢Oes abusivas dos problemas do ensino primario, para o
ensino secundario e para o superior, de forma que a Pedagogia se torna mais importante que
0s conteuidos. Se é pela pratica de ensino que se formam professores, € necessario que 0s mais
experientes auxiliem os inexperientes, similar & formagdo de um médico, necessitando assim,
de estagios maiores. Isto ajudaria na passagem de Doutor para o Educador. Porém, o titulo de
doutor atualmente parece bastar em si mesmo e obscurece o papel do Educador, gerando uma
ambiguidade de habilitagGes.
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A dificuldade de dedicar-se ao ensino aumenta mais ainda, tendo em vista que, além desta
ambiglidade de atribuicGes de pesquisa e docéncia, ainda existem as tarefas de dirigir
laboratérios e nlcleos de pesquisa, participar ativamente em diversas assembleias e conselhos,
além de comissdes de carater mais ou menos administrativo. Dessa forma, a corda sempre
quebra do lado mais fragil, ou seja, o ensino. Isto esconde um paradoxo, pois a principal
funcdo da universidade é o ensino. O desprezo pelo ensino rapidamente anda paralelo com o
desprezo pelo professor e, consequentemente, pelo aluno.

As origens do primado da pesquisa pode nos levar a muitos lugares. Hoje a universidade vive
sob o fetichismo da pesquisa. Seria a fome de novidades revolucionarias agucada pela midia?
Seria 0 desejo do novo pelo novo que faz parte da modernidade? Nesta perspectiva,
criatividade se opde a tradicdo, na forma de cultura adquirida? A idealizacdo da pesquisa é a
ilusdo da criacdo original. O pesquisador seria, entdo, o génio criador em comparagdo ao
docente que ndo participaria de uma atividade criativa, pois este seria um “distribuidor de
conhecimentos” e isto ¢ considerado de importancia secundaria. A “eficacia pedagdgica” ¢
uma moeda “ndo-conversivel” no mercado internacional universitario. Assim, apesar de o
ensino ser o espago de exceléncia da criagdo do saber estruturado e da formagdo da
personalidade do estudante, lugar dos trabalhos de elucidacdo, de condensagdo, de
sistematizacdo e de sintese, enfim, de criacdo pedagdgica, ele tem sido negligenciado e
desmerecido por muitos docentes-pesquisadores.

Os efeitos do primado da pesquisa sobre o ensino s&o preocupantes. E muito comum as aulas
se transformarem na especializacdo do campo do professor, seja dando continuidade as
dissertacfes e teses ou a trabalhos individuais, e os alunos acabam se queixando
informalmente de que o assunto ndo é tdo relevante para a sua profissdo, ndo veem uma
aplicabilidade do conhecimento tedrico. Formam-se pesquisadores que ndo possuem o menor
conhecimento “aplicado” em campos afins aos seus conhecimentos teéricos. E muito comum
encontrar a mesma caréncia no ambito da formacéo de professores do segundo grau, como um
efeito colateral do problema principal. “Como pseudo-docentes do nivel superior poderiam
ensinar aos futuros professores do nivel secundéario técnicas pedagodgicas rudimentares que
eles mesmos ignoram?”’ (Kourganoft, 1990, p. 158, §6)

Kourganoff (1990) aponta para possiveis categorias de professores e de pesquisadores que
poderiam ser uma forma de seguir na carreira docente sem necessariamente ter que ser um
pesquisador e vice-versa. Seria também uma forma de melhorar a divisdo do trabalho
académico que parece, ainda hoje, muito indissociado. Seriam as seguintes categorias:
Generalista Sintetizador, o Professor Generalista, o Escritor-Cientista (ou o cientista filésofo),
o0 Prético Formador, o Pesquisador Ndo-docente, o Estrategista-Generalista e 0o Pesquisador
Especializado e o Pesquisador Formador. Os professores estariam preocupadas com
problemas de didatica e de acessibilidade aos conhecimentos superiores da ciéncia, enfim,
com uma sintese cultural, enquanto que os pesquisadores estariam mais voltados para as
atividades de pesquisa que ndo sdo meramente técnicas, mas também envolve estratégias de
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articulagdo dos problemas fundamentais da existéncia humana. Paralelo as categorias de
pesquisador e de professor, cargos que ndo seriam excludentes para uma mesma pessoa em
diferentes periodos da carreira, teria que surgir uma estrutura que abarcasse esses Nnovos
cargos. Assim, correspondendo a homologacéo da aptiddo de um Doutor-pesquisador, teria
uma homologacdo das funcbes de ensino a partir dos estdgios de alternancia (Espécie de
periodo de avaliacdo da docéncia). A tese de pesquisa tradicional teria que corresponder a
uma tese de ensino (sintese didatica, sintese cultural de alto nivel, adapta¢cdo de manuais ou
tratados estrangeiros aos programas nacionais e etc.). Enfim, da mesma forma que se avalia 0
pesquisador nos modelos correntes nas universidades, no modelo proposto por Kourganoff,
também se criaria métodos de avaliacdo do professor que Ihe garantisse uma carreira auténtica
e sem precisar realizar tarefas do oficio de um pesquisador legitimo. Sem rivalizar com o
prestigio dos pesquisadores, no sistema de educacdo superior inglés, existe um programa de
premiacdo das instituicdes de ensino de exceléncia, assim como de docentes exemplares
(TURNER e GOSLING, 2012).

Entre o conhecimento e o mercado, a universidade sempre esteve associada a idéia de um
centro de conhecimento, seja de difusdo ou de producgdo. O inicio se deu com o revigoramento
dos ideais classicos como amor a verdade e o ensino das virtudes acima de tudo. A
manutencdo destes ideais ao longo dos tempos é o que tem garantido, até entdo, a sua
centralidade e forca. Para Karl Jaspers (1965 apud SANTOS, 1999, p. 188), a universidade,
de acordo com a ideologia alemd, é o lugar onde, com a permissao do Estado e da sociedade
“uma determinada época pode cultivar a mais licida consciéncia de si propria. Os seus
membros congregam-se nela com o Unico objectivo de procurar, incondicionalmente, a
verdade e apenas por amor a verdade.” Para complementar o idealismo alemao ele enumera as
funcdes da universidade: transmissdo da cultura; ensino das profiss@es; investigacdo cientifica
e educacao dos novos homens de ciéncia.

Esse idealismo est4 nos valores que guiam a missdo universitaria. No Canadd, por exemplo,
foram elencados, em ordem de prioridade, os 12 principais valores que norteiam a missao de
58 universidades: servico, verdade, igualdade, comunidade, espiritualidade, liberdade,
dignidade humana, tradicdo, justica, lideranca, aprendizagem continuada e aprendizagem e
desenvolvimento (KREBER e MHINA, 2006). A “verdade” ¢ o segundo principal.

Esses ideais, no entanto, dividem o espago com muitas outras fungdes que foram acumuladas
ao longo do século XX, quando ocorre uma explosdo de atividades paralelas ao crescimento
da universidade no sentido do aumento de sua populagdo estudantil e docente, como da
proliferacdo das universidades, mantendo-se o eixo principal pesquisa-ensino-extensdo sob o
qual giram as outras fungdes. Em 1987, por exemplo:
o relatério da OCDE sobre as universidades atribuia a estas dez fungdes principais:
educacdo geral pos-secunddria; investigacdo; fornecimento de mao-de-obra
qualificada; educagdo e treinamento altamente especializados; fortalecimento da
competitividade da economia; mecanismo de selecdo para empregos de alto nivel
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através da credencializacdo; mobilidade social para os filhos e filhas das familias
operarias; prestacdo de servigcos a regido e a comunidade local; paradigmas de
aplicacdo de politicas nacionais (ex. igualdade de oportunidades para mulheres e
minorias raciais); preparacdo para os papéis de lideranca social. (SANTQOS, 1999: p.
189,81)

Até que ponto é possivel compatibilizar todas essas fungdes? Muitas vezes a pesquisa pretere
0 ensino, principalmente, tendo em vista o dispéndio de recursos financeiros, humanos e
institucionais. Por outro lado, as vezes, os interesses cientificos podem néo levar diretamente
a uma maior competitividade da economia. A educacdo geral pode colidir com educacao
especializada. A entrada na universidade por via da selecdo, como o vestibular, pode impedir
a mobilidade social, mesmo sendo um mecanismo socialmente legitimado de qualificar o
estudante. Cada ponto desse no leva a uma diferente tensdo entre a universidade, a sociedade
e o Estado. Para Santos (1999), as reformas que tém sido empreendidas sdo no sentido de
manter estas contradicdes sob controle, através da gestdo das tensdes recorrendo a
mecanismos de disperséo.

Na Inglaterra, muitas universidade foram estabelecidas com a intencdo de diminuir os motins
e protestos, a partir de uma politica de inclusdo de grupos menos favorecidos. A University of
Huddersfield, por exemplo, foi estabelecida em uma comunidade problematica e foi bem
sucedida em integrar as pessoas a sociedade, diminuindo os protestos e motins, apesar do
contexto politico continuar sendo um desafio (HALSALL, 2013).

A incorporacéo da incluséo social ndo diminui a perspectiva dos que buscam melhorar de vida
acessando o ensino superior. Nesse caso, a busca de um diploma pode torna-se o objetivo
final, como um produto que estivesse coisificado. Associado a nossa sociedade de massas,
uma faculdade pode ser até comparada a um supermercado (CHAUI, 2001), onde vamos
comprar produtos ao invés de produzi-los, onde achamos tudo pronto bastando para isso ter o
dinheiro. E possivel encontrar essa disposicdo de espirito em muitos alunos, ou seja, a
tendéncia de esperar que o professor lhes dé tudo pronto. O professor, por sua vez, muitas
vezes, espera achar prontinha nos livros a sua aula, nos “supermercados para professores”, ou
na ala vip. Essa sede de copia do que acontece nos paises desenvolvidos conduz a imitacdo
dos contetidos sem compreendé-los sob a Idgica do contexto sécio-histdrico brasileiro. Dentro
dessa logica, aprende-se muito sobre o que acontece no mundo secundando os problemas
nacionais. Freqiientemente também as questdes sdo encomendadas de acordo o estado da arte.
Na periferia da comunidade académica, se participa basicamente como consumidor. Para
Milton Santos (2000, p. 160), entretanto:

13

. conhecer o mundo s6 ¢ possivel se em cada continente, em cada cultura,
exercermos esse trabalho de conhecimento do mundo e nos reunirmos depois para
cotejar os achados e produzir a sintese. Esta terminado o tempo das elegéncias de
papel carbono, de elegancias ndo auténticas... alcancaremos uma interpretacdo
adequada do mundo e uma elegancia como autenticidade e ndo como cépia.”
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Nesse sentido, 0 pensamento construtivista também aponta para a impossibilidade de tal
mercado de conhecimentos a partir de uma “maquina de xerox”. Para se conseguir
conhecimento é preciso construi-lo com as proprias médos, ou em algumas terminologias,
reconstrui-lo (VON GLASERSFELD, 1996). Dificilmente se reproduz conhecimento de
forma passiva, pois para incorpora-lo é preciso trabalhar sobre ele, se envolver e se projetar.

Um outro problema que invade a universidade diz respeito a polémica da pés-modernidade,
que se caracterizaria pelo enfraquecimento das grandes narrativas modernas que prometiam
um mundo planejado e belo e que, no entanto, a histéria demonstrou que a mesma
racionalidade, usada para beneficio coletivo, também foi fundamental na criacdo de
problemas complexos como o holocausto, a miséria e o consumismo desenfreado. E possivel
separar a racionalidade humana em instrumental, direcionada para fins, e substancial,
direcionada para valores, e atribuir a crise atual a uma exagerada crenga na razao instrumental
que legitima uma ética funcional (RAMOQOS, 1983). A universidade é uma porta-voz de ambos
os tipos de racionalidade e, por isso, tem sofrido um certo desconforto perante tais criticas.
Santos (1999) prop6e uma luta de resisténcia para tentar quebrar o monopodlio das
interpretacdes, ou monopdlio do saber e da racionalidade. A excessiva especializacdo que
vivemos na modernidade impde formas aos contetdos, alienando as pessoas do
conhecimento. Isso vai justificar uma proposta de metodologia pds-moderna: a construcao de
muitas comunidades interpretativas ao invés do monopdlio que nos leva a imposicdo de
técnicas a nivel global. As comunidades interpretativas brotam com a legitimacéo dos saberes
locais que, mesmo nao sendo racionais, no sentido moderno e ocidental desse termo, possuem
qualidades que ajudam a compreender situacdes complexas. Propostas como essas tém levado
a uma reflexdo mais profunda sobre as atribui¢cGes da universidade, sobre a relacdo entre a
sociedade e a universidade e a relacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Método

Devido a insercdo do pesquisador no campo, do ano 2000 até 2004, como professor
substituto, a estratégia da observacdo-participante € a que caracteriza mais o método utilizado
nesta pesquisa. Uma possibilidade é o pesquisador ser considerado como participante total por
ser um nativo do ambiente pesquisado e continuar exercendo suas atividades. Pode-se
considerar participante-total o tipo de observacdo participante em que ha a maior integracao
do observador com o objeto investigado, podendo haver inclusive um risco de imerséo total
(Minayo, 1994). O presente trabalho se aproxima dessa Ultima vertente. Para esse trabalho
utilizei a observacdo participante proximo de como Becker (1997) a descreveu: “O
observador participante coleta dados através de sua participacdo na vida cotidiana do grupo ou
organiza¢do que estuda.” Um aspecto importante para a observacdo participante é o papel
ativo que os individuos observados possuem na construcéo do processo. O estabelecimento de
um bom vinculo é fundamental nesse tipo de pesquisa, € se da nos momentos cruciais da
pesquisa, como a entrada em campo e devolucdo dos resultados. O momento de maior
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importancia para a observacdo foram as reunifes departamentais que acontecem
mensalmente.

Foram feitas entrevistas abertas com o diretor do departamento, com 8 professores da carreira,
com 1 professor ex-aluno e com 2 alunos. Para buscar uma visdo mais ampla da UEFS,
também foram entrevistados 3 professores “fundadores da UEFS” — pessoas que estdo na
UEFS desde o comeco —, 1 ex-reitor e a reitora. A entrevista girou em torno das seguintes
perguntas: O que representa uma universidade para vocé?; Até que ponto a UEFS corresponde
a essa imagem de universidade?; Como vocé avalia o Departamento de Educacdo? Qual o
papel do Departamento de Educacdo na UEFS? Quais os departamentos mais fortes na
construcdo da imagem da UEFS?

As entrevistas e as observacdes constituem o material interpretado. Muitas idéias que
surgiram depois das entrevistas e observagdes puderam ser novamente confrontadas com “os
atores” gerando uma possibilidade muito rica de insights. Para Roesch (1999), uma questdo
intelectual deve conduzir a narragdo de um estudo de caso, sendo importante construir uma
questdo de pesquisa. Neste trabalho, busco-se responder a seguinte questdo: por que o
Departamento de Educacdo da UEFS ocupa uma posicdo secundaria nas decisdes
organizacionais da universidade.

O Departamento de Educacdo (DEDU) da UEFS

O ensino superior em Feira de Santana comeca em 1968 com a implantacdo da Faculdade de
Educacdo, numa politica de interiorizacdo da educacdo com intuito de atender a demanda de
professores para o ensino de 1° grau. Em 1972 a Faculdade é incorporada a Fundacédo
Universidade de Feira de Santana. Em 1976 sdo fundados novos cursos de graduacdo, como
os de enfermagem, Administracdo e Engenharia. Em 1983, numa reforma governamental,
adota-se 0 nome atual, Universidade Estadual de Feira de Santana. Assim, apesar da
constituicdo do curso de Pedagogia ser basilar num projeto de Universidade, este s6 vem a se
constituir na UEFS, estranhamente, em 1986 (UEFS, 1994; MORAES, 2003).

O principal 6rgdo estruturante da UEFS sdo os departamentos. Cada Departamento € um
Orgéo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, que se organiza a partir de um conjunto de disciplinas
afins, uma congregacéo de professores que as cultivam e um servi¢co administrativo. O diretor
é escolhido pelos integrantes do departamento, numa prética de eleicdo direta para um
mandato de 2 anos, sendo o eleito professor do quadro da carreira docente da Universidade.

A Universidade se constitui do encontro de muitos “estrangeiros”, sejam 0s estudantes ou 0s
professores. Os estudantes vém de toda parte da Bahia, seja das cidadezinhas préximas ou da
Capital. Ja os professores sdo, ou ja foram em sua maioria, da Capital ou de outro Estado.
Trés 6nibus trazem e levam professores de Salvador para o Campus da UEFS em Feira de
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Santana todos os dias, numa distancia de 128 Km. Atualmente, existem 889 professores
efetivos, sendo que 383 sdo doutores, 391 sdo mestres, 116 sdo especialistas e apenas 9 tém
apenas a graduacdo. Do total, 538 tém dedicacgdo exclusiva a Universidade, 335 possuem um
vinculo de 40 horas e 26 de 20 horas. S&o 26 cursos para um total de 6.528 alunos na
graduacdo, 14 cursos de especializacdo para 295 alunos, 14 cursos strictu sensu para 509
alunos (UEFS, 2013). A concentracdo no ensino ainda € notdria confirmando a divisdo de
tarefas no ensino superior, em que a pesquisa se concentra mais no sudeste do pais. Em outros
paises a politica governamental torna dificil a diferenciacdo de uma instituicdo focada em
ensino através da producdo de pesquisas, pois até mesmo 0s orcamentos sdo condicionados a
sua vocacao (JARGER, 2013).

Agregado a esse crescimento na titulacdo, a UEFS vem organizando cursos de p6s-graduacédo
com bastante sucesso, a exemplo dos doutorados na &rea de Biologia. Bons resultados na area
de pesquisa tém sido motivo de muito orgulho para a comunidade académica. Se na década de
80 a busca da concretizagdo dos cursos de duracdo plena e um forte trabalho em Extensao
Universitaria foram as grandes lutas para a afirmacdo da Universidade enquanto centro de
referéncia para a regido e o Estado, hoje a legitimacdo da UEFS enquanto universidade, no
gue essa palavra representa como adjetivacdo de um grande empreendimento em prol do
conhecimento humano, passa pela constituicdo de nucleos de pds-graduacao e pesquisa.

A missdo da UEFS compreende uma diversidade de tematicas oriundas do embate com a
sociedade:

A UEFS tem por missdo produzir e difundir o conhecimento, assumindo a formagéo
integral do homem e de profissionais cidaddos, contribuindo para o desenvolvimento
regional e nacional, promovendo a interagdo social e a melhoria da qualidade da
vida, com énfase na regido do semi-arido. (UEFS, 2013)

Por outro lado, as queixas quanto a depauperacdo da graduacdo também sdo sentidas aqui,
alias como ja foi apontado anteriormente, a massificacdo da universidade coincide com o seu
desprestigio e, consequentemente, o surgimento de pos-graduacgdes que voltam a hierarquizar
0 acesso aos “altos estudos”. A isso se soma a grande incognita que representa a pesquisa.
Historicamente a UEFS se assenta na grande demanda por formacdo de professores para o
segundo grau e por formacdo de alguns técnicos profissionais. Com o tempo, as disciplinas
gue formavam os professores, como Biologia, Matematica e Historia, foram se
individualizando e deixando esta tarefa de formacdo de professores mais a cargo do
Departamento de Educacéo, liberando-se, assim, para as pesquisas na propria area e formagéo
do bacharel. Os cursos de Licenciatura foram preteridos em funcao dos Bacharelados, criando
mais um degrau na “hierarquia do saber”. E como se somente o bacharel precisasse de
pesquisa, enquanto que o licenciado apenas leciona para o ensino medio e fundamental,
afirmando mais uma vez a separacdo entre o ensinar e 0 pesquisar — reduzindo a
multiplicidade de sentidos que estes dois verbos encerram.
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O DEDU sempre foi alvo de um certo preconceito dentro da Universidade em relagdo a baixa
titulacdo dos seus docentes e a auséncia de pesquisa. Aqui emerge mais claramente todo o
fardo herdado por esse Departamento: a Educagdo. Assim, o DEDU ficou com uma heranca
bastante pesada para se carregar. Esse “fardo” fica bastante claro no discurso de um dos
professores fundadores do DEDU: “adotei a UEFS como minha casa, trabalhei com regime de
40 horas semanais, apesar de efetivamente trabalhar como dedicacdo exclusiva, lutei contra a
Ditadura, sempre conseguindo levar o Departamento a frente”. Isto faz parte de um discurso
mais amplo de quem trabalha na Educacdo. A UEFS € uma instituicdo vocacionada para a
formacdo de professores e aperfeicoamento da Educacdo regional, que ndo se vé como tal,
mas como agregado de Departamentos, cada qual com sua vocacao.

Os professores da Area de Fundamentos da Educacdo chegaram a uma constatacio
angustiante: pouca coisa do que esteja relacionado aos cursos de Licenciatura é decidido por
eles. Os colegiados fazem mudancas, alteram curriculos, reduzem carga horaria de certas
disciplinas, criam outras sem que o DEDU ou as Areas do Departamento possam fazer
alguma coisa. O que é pior, tem ainda que dar conta de selecionar professor para disciplinas
que ndo foram pensadas por eles, a exemplo da disciplina Introducdo a Educacdo. Para Pinto
“Adotou-se no campo educacional a diretriz segundo a qual as decisdes relativas a educacao
ndo competem aos educadores” (PINTO: 1996)

Na fala do professor 1, a seguir, ¢ possivel caracterizar a estratégia da “lata de lixo” para
tomada de decisdo (HARDY e FACHIN, 2000), onde hd um esvaziamento do processo
decisorio:
“N&o sabe-se ao certo a historia dessa disciplina [introdugdo a educacédo] e como ela
se encaixa nas Licenciaturas. Alunos ja no semestre de sua formatura cursam uma
disciplina de caréater introdutério. E sabido que os colegiados sdo compostos por
professores das respectivas disciplinas, mas a reunido nem sempre ¢ em um horario
que possibilite a presenca desses professores e sdo, de alguma forma, excluidos

dessas reunifes. O fato é que ha um sentimento de que eles apenas executam
determinagdes externas.”

A auséncia as reunides se torna dramatica no seminario de avaliagdo do DEDU, marcado com
mais de dois meses de antecedéncia, que ocorreu em dezembro de 2002, quando todos
docentes estavam livres das atividades de docéncia: apenas 30 dos 90 professores
participaram, sendo que esse numero foi diminuindo sensivelmente até a plenaria final no
terceiro dia (contando visualmente uns 20 docentes). Nesse contexto, o professor 5 sugere:
“Temos que ter um feitor, ndo um diretor”.

Sao muitas situagdes que levam a essa enigmatica frase do professor 2: “Quem mais entende
de Educagdo somos nos, em tese...” que foi verbalizada em umas das acaloradas reunides do
Conselho Departamental de Educacdo. Por tras dessa frase existe toda uma sensacao de que as
coisas sdo decididas a revelia desse Conselho e do saber de seus professores. 1sso nos remete
para o0 desprestigio com que é tratado os pedagogos e profissionais que tém como primeira
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identidade profissional o braséo de educador. N&o existem causas Unicas e ndo € um problema
apenas local. Um depoimento do ex-reitor Josué da Silva Melo sobre a fundacdo da UEFS,
porém, pode dar pistas sobre o sentimento geral acerca do DEDU na UEFS:

0 Governo do Estado resolveu criar a Faculdade de Educagdo com 0s cursos iniciais
de Letras, Ciéncias e Estudos Sociais para atender a necessidade de formagdo de
professores para 0 ensino basico; mas ndo era isso que Feira de Santana queria. Ela
se sentiu até meio frustrada com a criacdo dessa Faculdade de Educacéo, por que ela
ndo respondia as expectativas e as necessidades da sociedade. (UEFS, 1997)

A UEFS, de certa forma, tem o seu inicio nessa Faculdade de Educacgdo, apesar de que nem
todos consideram esses anos anteriores a 1976, ano de deferimento do processo de
constitui¢do da Universidade, como anos importantes, mas como “historia ancestral”. Entao,
até gue ponto a formacdo de professores dessa Faculdade de Educacédo é ou foi considerada
um problema central para a Universidade? Até que ponto essa Faculdade de Educacdo, cujo o
herdeiro natural é o Departamento de Educacao, € apenas considerada um mal necessario para
a Universidade? Assim, pode-se perceber que esse é um Departamento bastante desprezado,
tanto interna quanto externamente, muito distante de um centro aglutinador de todos os
Departamentos da UEFS. Isso corrobora com o diagnéstico apresentado de KOURGANOFF
(1990), em que assuntos pedagogicos e de educacao sdo postos em segundo plano em funcéo
da pesquisa. O professor 3 relata que esta visdo negativa do DEDU foi construida por causa
da pouca producdo cientifica dos professores do Departamento, que:

“mais falam do que fazem ou apenas falam e ndo conseguem colocar no papel e
publicar coisas que alimentem a academia. Por outro lado, é o Departamento que
assumiu a problematica da formacéo de professores do ensino médio e fundamental
que todos 0s outros negaram para si. Dai ndo sobrar muito tempo sendo para formar
professores, pois a estrutura ndo permitia fazer mais do que isso.”

Ja no depoimento do professor 4, que também foi chefe do departamento, pode-se observar a
caréncia de recursos frente as demandas por trabalho:

“nos tinhamos que nos desdobrar, pois ndo havia professores para todas as areas.
No6s davamos todos os tipos de disciplina, de Filosofia e Sociologia a Didatica e
Politica Educacional, e tinhamos que dar conta todo o ano. Era um esforco que nos
absorvia por completo para garantir a formagdo dos nossos alunos. Mesmo com
todas as dificuldades, ainda sim, tinhamos nossas sessdes de estudos e toda a semana
nos encontravamos, seja para a reunido de assuntos burocraticos, seja para nossas
reunides mais académicas. Isto gerava uma integracdo muito grande. Até hoje a
segunda-feira € o dia das reunides por causa dessa cultura anterior.”

A situacéo se agrava pelo fato de que, como foi colocado pelo professor 3,

“antes havia uma mistica de envolvimento que fazia com que 0S NOVOS Sse
integrassem ao grupo. Hoje as pessoas sdo atiradas no Departamento que acaba por
se fragmentar. Esta integracdo fazia o individuo participar mais do dia a dia do
Departamento de Educagdo. Hoje, porém, ndo se celebra o encontro, pois geralmente
s0 se encontra para discutir problemas burocraticos”.
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A seguir, é apresentada uma sequéncia de falas retiradas de uma das reunides departamentais
do DEDU através de anotacdes manuais e separadas por barras:

“até hoje ndo se conseguiu avaliar o planejamento do ano 2000, falta planejamento
nas Areas... A avaliagio da UEFS falta implantar no Departamento de Educagao. /
H& uma descontinuidade do processo de discussdo que ndo se desdobrou. Parece que
sempre estamos comegando do zero, as mesmas discussdes e 0s mesmos problemas.
A prdpria avaliacio da UEFS parece ter sido tardia, apenas nos anos 90, quando se
constatou uma certa ignordncia sobre a histéria da Universidade, sobretudo pela
pouca sistematiza¢do de dados mais qualitativos ao longo de sua existéncia. Em
outras palavras, o fato é que temos mais pessoas que a UFBA', mas ndo temos o
mesmo trabalho. / N&o h& uma sistematizacéo do que é produzido no Departamento,
um mapeamento dos temas e areas nas quais 0s professores trabalham e se
interessam, seja pelas publicagdes, participacdo em pesquisas ou simplesmente
implantando os grupos de estudo.”

Percebe-se nessas falas uma certa idealizacdo da UFBA e uma depreciacdo do Departamento,
sendo a forma de expressar uma angustia coletiva que é muito mais complexa. Também ¢
possivel vislumbrar a tensdo que a priorizacdo da pesquisa provoca no DEDU.

Em outra sequéncia de falas podemos ver o seguinte:

“falta cobranca: acompanhamentos dos projetos, comissdo de avaliagdo de Extensdo
e Pesquisa. Existem muitos vicios aqui, muito DE (Docente com dedicacao
exclusiva) sem producdo e publicacdo. Temos que ter um feitor ndo um diretor. / No
Regime anterior a progressdo se dava por tempo de servico e ndo pelo
reconhecimento da producdo. H& titulares que ndo sdo doutores. Pelo menos isso
estd mudando. / Porém o problema é mais complexo, pois ndo € tdo facil publicar e
as condi¢Bes do Nordeste sdo diferentes da do Sul e do Sudeste. Ndo ha condigdes
de trabalho para escrever. Hoje é dificil chegar ao topo da carreira, uma vez que nao
temos a circulagdo necessaria para tal. Falta a dindmica da p6s-graduagéo”.

Interessante notar que producéo se confunde com a pesquisa e, consequentemente, publicacdo
de artigos. A avaliacdo da docéncia parece ainda ndo entrar em questdo como tdpico de
discussdo da avaliagdo. Ensinar ndo seria produzir também? Mas o que se produz ensinando?
Seré que todos estdo ensinando num nivel de exceléncia que nem precisa avaliar? Como 0s
educadores estdo educando? Como citado anteriormente, Kourganoff (1990) argumenta que
existe um mito de que além de um certo nivel ndo precisa se discutir aspectos pedagogicos e
didaticos.

Considerac0es Finais

As dificuldades enfrentadas pelo DEDU sdo um reflexo das tensdes sociais mais amplas, que
desafiam a universidade a repensar o significado da educacdo na unido entre pesquisa, ensino
e extensdo. A caréncia do debate conceitual sobre a educacdo é uma das principais causas da
crise pela qual passa a universidade. A ansia pela pesquisa tem ofuscado o ensino, e com isso

! Certamente o professor quis se referir a Faculdade de Educacio da UFBA
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todas as questdes relacionadas a epistemologia da aprendizagem. O DEDU tornou-se focado
na formacédo de professores e isso ndo tem favorecido o seu potencial como dinamizador da
construcdo conceitual da UEFS. A estrutura departamental provoca essa especializagdo e o
engessamento das relac6es interdisciplinares. O produto deste estudo foi a constru¢do de um
modelo matricial em que o DEDU ganha centralidade, pois faz-se necessario uma permanente
autoavaliacdo da educacdo que € realizada na universidade. Em outras universidades com
estruturas diferentes, seria a Faculdade ou o Instituto de Educagdo a cumprir essa fungéo
dinamizadora. Na figura 1, a seguir, propOe-se muito mais do que uma mudanca
organizacional. Trata-se de uma mudanca cultural no fazer académico, em que a reflexdo
conceitual da educacdo torna-se o eixo integrador de todas as atividades universitarias.
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O DEDU pode abarcar atribuicdes maiores do que apenas formar professores para o ensino
basico em uma estrutura burocratica profissional. Se a educacédo esta em todas as pessoas que
de alguma forma “transmitem e absorvem” cultura, uma das fun¢des fundamentais do DEDU
é sensibilizar a comunidade para essa vocacao, no sentido de construir um conceito do que
seja educar. N&o quer dizer que todos deveriam adotar 0 mesmo conceito, mas pensar sobre

18



&
UNIVERSIDAD 8=
TECNOLOGICA L o932
NACIONAL T

i UFSC

o

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la
Universidad

ele, refletir sobre sua aplicacdo. Enfim, aprender a contextualizar epistemologicamente o
préprio saber e reconhecer que em qualquer que seja o fazer profissional existe um processo
educacional com o outro, podendo acarretar numa relagdo opressora ou libertadora, geradora
de infantilizagc&o ou de emancipacao.
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