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Resumo:

Com este artigo buscou-se construir um conceito de administracdo universitaria que
fosse capaz de traduzir como o termo vem sendo empregado, que temas podem estar a
ele relacionados e o porqué de estarem ligados a ele. Para isso, tratou-se primeiramente
de definir o que é administracdo e 0 que levou a que se chegasse ao seu objeto de
estudo: as organizagdes. Na sequéncia buscou-se definir universidade a partir dos varios
usos que se fez do termo ao longo da historia até que se chegasse ao entendimento atual.
Apresenta-se como as varias interpretacdes que foram dadas ao termo “universidade”
fizeram com que fosse relacionado a quaisquer instituicdes que oferecessem ensino
superior, ou mesmo fosse considerada como sindnimo deste termo. Por fim, fazendo a
juncdo dos termos, buscou-se mostrar na pratica, que temas constituem o corpus da
administracdo universitaria. Em primeiro lugar, a partir da relagdo com os préprios
temas (segundo a ANPAD, 2011) e teorias da administracdo (optou-se pelo
entendimento de RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995), na medida em que esta tem por
objeto as organizagOes e, portanto, inclui as organizacfes de educacdo superior. E em
segundo lugar, a partir dos temas relacionados a educacdo e ao ensino superior, em
funcdo de aparecerem como sinénimas de universidade.
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1 INTRODUCAO

Neste artigo a administracdo universitaria é apresentada com base na ideia de
que pode ser entendida a partir da juncdo dos conceitos de administracdo e de
universidade. Assim, conceitua-se administracao, seu objeto de estudo e a forma como
pode ser analisada enquanto teoria cientifica. Na sequéncia, é abordado o conceito de
universidade e como ele pode se constituir em objeto de estudo da administragéo.

1.1 ADMINISTRACAO

Com base na ideia de que a administracdo universitaria possa ser entendida
como um termo que se origina da junc¢ao dos conceitos que o formam: “administragdo”
e “universidade”, tratou-se de definir inicialmente o que é administracdo. Stoner e
Freeman (2000, p. 4) conceituam administragdo como: “processo de planejar, organizar,
liderar e controlar o trabalho dos membros da organizacdo, e de usar todos 0s recursos
disponiveis da organizacdo para alcancar objetivos estabelecidos”. Nesse conceito, 0s
autores deixam clara a relagdo com aquele desenvolvido por um dos precursores das
teorias administrativas modernas': Henri Fayol, que define administragdo como uma
funcdo do administrador que envolve as atividades de prever, organizar, comandar,
coordenar e controlar todos os recursos (dos materiais aos humanos) de uma
organizacdo (FAYOL, 1994).

Assim, para que esta secdo ndo se torne um apanhado de defini¢bes com
pequenas variagcdes, buscou-se mostrar, a partir desses dois conceitos - o primeiro
relativamente mais recente e o segundo da primeira década do século XX -, que boa
parte das definicOes de administragdo", envolve o seu principal objeto: as organizacdes.
As organizacdes podem ser definidas como sistemas sociais cuja “prioridade de atengao
para a consecucdo de uma meta especifica” é considerada como caracteristica que a
distingue de outros sistemas (PARSONS, 1967, p. 44). Lapassade (1977) define
organiza¢do como um grupo de individuos que realiza atividades de forma estruturada
para atingir objetivos comuns (LAPASSADE, 1977). Para Stoner e Freeman (2000, p.
4) trata-se de “duas ou mais pessoas trabalhando juntas e de modo estruturado para
alcancar um objetivo especifico ou um conjunto de objetivos”. Com base nesses
conceitos é possivel afirmar que uma organizacdo pode incluir desde os tipos mais
burocratizados (WEBER, 1999) como os sindicatos e associacfes de classe, governos,
empresas, partidos politicos, igrejas, escolas, clubes, universidades, etc., até os mais
inorganizados (MOTTA, PEREIRA, 1986) como uma multiddo, uma classe social, uma
casta, uma nagdo, uma regido, uma cidade, etc. Incluem ainda aquelas que atuam em
diferentes setores da sociedade.

Vale destacar que as organizacGes sao objeto de estudo de outros campos do
conhecimento, principalmente a sociologia, da qual as teorias administrativas tomam
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emprestados alguns de seus conceitos. Tal fato ¢ comum para as ditas “disciplinas
contemporaneas” definidas como aquelas que:

buscam sua base tedrica em disciplinas correlatas e exercitam os métodos
comuns de reconstrucdo do objeto, tendem a fechar-se, realizando o disparate
triste de usar a teoria, ndo para alimentar a capacidade de inovacéo, mas para
fechar o cerco em torno de si mesmos. Ocorrem dai dois riscos: pode-se
partir para visdes superficiais, tipicas de cursos que perambulam por todos os
horizontes tedricos imaginaveis, sem desenhar um lugar mais ou menos
proprio; pode também buscar reflgio numa espécie de tutela tedrica e
metodoldgica, destruindo a vocacdo interdisciplinar que o objeto em si estaria
sugerindo (DEMO, 1997, p. 99).

Ou seja, disciplinas “contemporaneas” como a administragdo acabam muitas
vezes utilizando-se de arcabougos tedricos de outras disciplinas mais “classicas” ou de
outros campos do conhecimento mais “consistentes” para justificar sua propria
existéncia ou cientificidade. Isso parece ir ao encontro do conceito de
interdisciplinaridade, termo que mais do que uma realidade virou um “modismo”, como
alerta Demo (1997, p. 119):

A academia é muito dada a modismos. O da interdisciplinaridade é um deles.
(...) Alinterdisciplinaridade nada tem a ver com procedimentos cumulativos e
justapostos, como é o caso comum no campo da informacdo cada vez mais
abundante. Somos abordados, cada dia mais, com um turbilhdo de
informacdes, oriundas de toda parte. (...) A rigor, este amontoamento de
informagdo disparatada e quase sempre superficial, ndo leva a
interdisciplinaridade, nem a demonstra, porque 0 cerne desta estd na
reconstrugdo, em um texto so, da contribuicéo especializada de varios autores
com origens diversificadas. O que faz na verdade a interdisciplinaridade néo
é a justaposicdo de textos, mas o esforco reconstrutivo de tecé-lo num todo
s0.

Ao se colocar a administragdo como uma disciplina que contém tais
caracteristicas, faz-se necessario apontar de que “teorias da administracdo” estd se
falando. Em outros termos, 0 que esta se considerando como “teorias da administra¢ao”
neste trabalho. Essa ponderacédo se faz importante, em fungdo dos varios entendimentos
que se pode ter do que elas sejam.

Chevallier e Loschak (1980, p. 18), ao discutirem a constituicdo e a exploracdo
do campo cientifico da administracdo caracterizam a ciéncia administrativa como tendo
um carater composito e compartimentado:

Composito em virtude da heterogeneidade dos sucessivos contributos que a
constituiram; compartimentado porque as correntes que a atravessam
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abordam o estudo da administracdo com preocupacdes demasiado diferentes
para poderem fundir-se espontaneamente numa disciplina integrada.

Em funcdo desse carater, a ciéncia administrativa pode ser designada sob trés
perspectivas:  juridico-politica, gestiolégica ou managerial e sociologica
(CHEVALLIER, LOSCHAK, 1980). A primeira atribui a ciéncia administrativa o
estudo da administracdo publica ou estatal, influenciada, sobretudo pela doutrina
tradicional do direito publico, com origens na Europa dos séculos XVII e XVIII. A
perspectiva managerial é aquela que ambiciona “construir uma nova disciplina [...]
concebida como uma ciéncia do management, da organizacdo racional dos meios
materiais ¢ humanos no intuito de atingir nas condi¢des 6timas um dado objetivo”
(CHEVALLIER, LOSCHAK, 1980, p. 31). A terceira traz uma perspectiva socioldgica
que inclui pesquisas suficientemente diversas, muito proxima daquilo que hoje se
denomina de teoria das organizagdes ou de estudos organizacionais.

A sociologia politica interessa-se pela administracdo publica na medida em
que a sua existéncia e o seu funcionamento tém uma dimens&o politica e se
inscrevem numa problemética do poder; a sociologia das organizagdes, por
outro lado, que inclui no seu campo de investigagdo as organizacOes de
qualquer natureza, diligencia por aplicar a administracao publica os métodos
de analise forjados no inicio para o estudo das grandes empresas e por
colocar assim em evidéncia as relagdes que se estabelecem no seu seio entre
individuos e grupos (CHEVALLIER, LOSCHAK, 1980, p. 32-33).

A “sociologia politica” e a “sociologia das organizagdes” como correntes desta
terceira perspectiva tornam ainda mais complexo o entendimento dos limites e da
abrangéncia das teorias da administragdo, como constituintes de uma ciéncia da
administracdo. Levando em consideracdo a diversidade que é peculiar ao campo da
administracdo, Ruben, Serva e Castro (1995) concebem as teorias da administragéo
como divididas em trés setores: as teorias das organizacfes, as teorias gerenciais e 0
vasto conjunto dedicado as areas funcionais.

Para estes autores as teorias gerenciais (trabalhos que se orientam pela
racionalidade com fins de rentabilidade, na trajetéria iniciada por Taylor e Fayol) e os
trabalhos dedicados as areas funcionais (financas, marketing, producdo, recursos
humanos, etc.) “fazem parte de um pensamento pragmatico, no sentido onde o que conta
¢ o alcance dos resultados fixados como metas” (RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995, p.
208). Esses dois grupos de teorias podem ser relacionados a perspectiva managerial de
Chevallier e Loschak (1980). Em contraponto, a teoria das organizagdes ‘busca,
sobretudo analisar, refletir e melhor compreender o espago onde o trabalho é realizado
embora ndo inteiramente despojado de um certo pragmatismo” (RUBEN, SERVA,
CASTRO, 1995, p. 208). Tal teoria pode ser relacionada a perspectiva socioldgica de
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Chevallier e Loschak (1980). Sendo assim, esses autores ndo consideram a perspectiva
juridico-politica, possivelmente por esta se constituir em um campo cientifico proprio
no Brasil, definido como administracdo publica. Assim, neste trabalho, sempre que se
fizer referéncia as teorias administrativas estas serdo relacionadas a concepcdo de
Ruben, Serva e Castro (1995).

Definidos o conceito de administracdo, e de seu objeto de estudo — as
organizagdes -, apresenta-se a seguir o conceito de universidade e a forma como esta
organizacgdo, que, portanto, é também objeto de estudo da administracéo, sera tratada
para fins deste estudo.

1.2 UNIVERSIDADE

As universidades sdo definidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional do Brasil — LDB/1996 como “institui¢fes pluridisciplinares de formacao dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo
do saber humano” (BRASIL, 1996). A referida lei ainda traz trés aspectos que
caracterizam as universidades, quais sejam:

| - producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e
cultural, quanto regional e nacional; Il - um ter¢co do corpo docente, pelo
menos, com titulacdo académica de mestrado ou doutorado; Il - um ter¢o do
corpo docente em regime de tempo integral (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a universidade pode ser considerada uma organizagéo que:

- é pluridisciplinar, ou seja, uma organizagdo que congrega muitas disciplinas ou
muitos campos cientificos";

- que tem por objetivo a formacdo de profissionais de nivel superior (inclui-se,
portanto, a pds-graduacao);

- onde se realiza pesquisa, ou seja, “a investigacdo com inicio e final definidos,
fundamentada em objetivos especificos, visando a obtencdo de resultados, de
causa e efeito ou colocacdo de fatos novos em evidéncia” (CNPq, 2012c);

- onde se realiza extensdo, ou seja, um “processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012, p. 15);

- tenha dominio e incentive o saber humano;

- tenha uma producéo intelectual institucionalizada;

- bem como atenda aos critérios de quantidades minimas quanto a titulacdo e
dedicacgéo docente.
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Assim, verifica-se que no Brasil o conceito de universidade é regulamentado por
legislacdo nacional' que estabelece critérios minimos para que uma organizagdo de
educacéo superior seja credenciada como tal. Definido o conceito de universidade, tém-
se condicOes de estabelecer o conceito de administracdo universitaria, motivo pelo qual
se destrinchou os conceitos de administracdo e de universidade.

Sendo assim, a administracdo universitaria poderia ser conceituada, por
exemplo, adaptando-se o conceito de Stoner e Freeman (2000) e o conceito de
universidade estabelecido pela LDB/1996 como: processo de planejar, organizar,
liderar e controlar o trabalho dos membros da universidade, e de usar todos 0s seus
recursos disponiveis para atingir os objetivos de: formar quadros profissionais de nivel
superior; realizar pesquisa e extensdo; bem como dominar e cultivar o saber humano.
Por outro lado, quando se fala em administragdo universitaria no Brasil, ndo se esta
necessariamente fazendo mencéo a universidade recente (estabelecida pela LDB/1996)
somente, mas também — e, em consideravel parte — da universidade como sinénima dos
termos “escolas de ensino/educagdo superior”’, “instituicdes de ensino/educagao
superior”, “faculdades”, e mais recentemente (a partir da LDB/1996) “centros
universitarios”. Ou seja, antes de ser definida pela legislagdo atual, a universidade
existia, porém sua denominacdo sofreu uma série de mudancas desde o estabelecimento
da primeira iniciativa de se estabelecer uma no Brasil, feita ja em 1592 pelos jesuitas na
Bahia (MORHY, 2004). Assim, falar sobre a “administragdao universitaria” implica em
definir melhor o que se entende por universidade e como esse conceito pode ser
analisado de diferentes formas ao longo do tempo.

Morhy (2004) faz um registro histdrico-evolutivo sobre a universidade no Brasil,
parecendo utiliza-la como sinébnimo de educacdo superior. Ou seja, 0 autor traca em
realidade uma evolucdo histérica da educacdo superior no Brasil, que remete a
universidade como o local, ou se preferirmos, a organizagdo, onde se fazia educacao
superior no pais. Comparando ao cenario da educacdo superior que se tem hoje seria o
mesmo que afirmar que uma faculdade ou centro universitario poderiam ser
considerados universidades por oferecerem cursos de nivel superior. Tal constatacdo
fica evidenciada nos dois primeiros paragrafos do trabalho do autor:

A universidade chegou ao Brasil com grande atraso. Até 1900 ndo existiam
mais do que 24 escolas de educagdo superior no Pais e até o final da primeira
década do século passado ndo havia uma Unica universidade (...) Varias
iniciativas visando a criacdo de uma universidade no Brasil estdo registrados,
a comecar pela Universidade do Brasil, que chegou a ser instalada em 1592
pelos jesuitas na Bahia, mas esta instituicio ndo foi reconhecida ou
autorizada, nem pelo Papa e nem pelo Rei de Portugal. (...) Em 17 de janeiro
de 1909 comegou a funcionar a Escola Livre de Mandos, que passou a
denominar-se Universidade de Mandos, a partir de 13 de julho de 1913. (...)
Em 1920, foi entdo criada a Universidade do Rio de Janeiro, que resultou da
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fusdo da Escola Politécnica com a Faculdade de Medicina e a Faculdade de
Direito, entdo existentes. Naquela época (...) no Brasil existiam apenas
algumas institui¢des isoladas de educacdo superior de medicina, de direito,
politécnica, de minas (mineracdo), que em geral seguiam o modelo das
instituicBes francesas (MORHY, 2004, p. 25-26).

Assim, aquilo a que o autor denomina de universidade sao em realidade “um
complexo de escolas autarquicas” (RIBEIRO, 1969, p. 87). Quanto ao mencionado
“modelo das institui¢oes francesas”, destaca-se que no século XIX o entendimento que
se tinha sobre a universidade e 0 modo como ela deveria ser organizada girava em torno
de trés concepcOes desta organizacdo, que variavam conforme as sociedades em que
elas surgiram (Franca, Alemanha, Inglaterra), conforme o entendimento que elas tinham
sobre qual deveria ser o papel da universidade, e de acordo com a época em que foram
elaboradas e traduzidas dentro da realidade (JANNE, 1981). A estas concep¢des foram
agregadas duas outras, proprias do desenvolvimento da sociedade do século XX
(Estados Unidos e Unido Soviética). Tais concepcdes sobre a universidade acabaram
influenciando outras sociedades a ponto de se falar em modelos ou sistemas de
universidade. Assim, é que o “modelo brasileiro” de universidade era influenciado no
inicio do século XX pelo “modelo francés”, do século XIX, baseado no ensino
profissionalizante.

Aproximadamente na segunda metade do século XX, os paises latino-
americanos entre os quais o Brasil, influenciados pela crescente predominancia
americana do pos-guerra em boa parte dos contextos, entre 0s quais 0 universitario,
buscaram reformar seus modelos de universidade a fim de que se tornassem
semelhantes aquilo que se considerava o ideal. Em um seminario internacional sobre
Administracdo Universitaria, realizado no Brasil, no inicio da década de 1970 um dos
palestrantes ressaltava bem a necessidade de se buscar uma aproximacdo do modelo
brasileiro ao do americano:

(...) esse é o desafio que também nos é feito (diminuir a distancia em matéria
de gestdo administrativa em relacdo aos Estados Unidos). Nenhuma
condicdo inferior temos para que nio possamos vencer esse desafio. E
preciso que nos empolguemos pela ideia de trabalhar com afinco no sentido
de reduzir essa diferenca (RODRIGUES, 1971, inser¢do minha).

Diante da busca por um modelo de universidade que tivesse como ideal o
americano, surgem trabalhos que procuravam criticar e refletir esse posicionamento.
Além disso, buscavam refletir sobre qual deveria ser o modelo de universidade para a
sociedade brasileira e qual deveria ser sua funcdo. Nessa linha podem ser destacados 0s
trabalhos de Anisio Teixeira e de Darcy Ribeiro, ambos participantes da criacdo da
Universidade de Brasilia — UnB, instituida em 1962 (MORHY, 2004). A criagdo da
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UnB baseou-se no modelo norte-americano fundacional com departamentos, adotando-
se o sistema instituto/faculdade/unidades complementares tendo os departamentos como
unidade didatica basica (MORHY, 2004). Além de alterar a estrutura da universidade, o
novo modelo tinha o intuito de promover mudancas em termos de concepcdo e
finalidade, conforme manifestacdo de Anisio Teixeira sobre a criagdo da UnB, em 1961.:

Queremos que ela concretize uma mudanca real e seja um instrumento de
promoc&o, de cultura e de solugdes de problemas, voltada para o meio social
exterior. Nossos planos séo para que ela se identifique com as aspira¢des de
evolucdo do pais e contribua para que suas finalidades sejam alcangadas.
Pretendemos superar as resisténcias de nossas universidades formuladas nos
moldes antigos, voltadas para si mesmas, mais do que para a nhacdo,
preocupadas mais com o seu papel de guardids da cultura do que com a
necessidade do progresso e desenvolvimento da sociedade (MORHY, 2004,
p. 30).

Na mesma linha de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro (1969) propunha uma
reestruturacdo dos modelos de universidade até entdo vigentes na América Latina, o
qual denominava de “Universidade Utdpica” ou “Universidade Necessaria”. Afirmava
que um de seus requisitos deveria ser o de “poder converter-se em programa concreto de
acdo que leve em conta as situacGes locais de cada pais e que seja capaz de transformar
a universidade num agente de transformagdo intencional da sociedade” (RIBEIRO,
1969, p. 168).

Durante o periodo dos governos militares (1964-1985), a pesquisa cientifica e a
pos-graduacdo foram expandidas e modernizadas e a Reforma Universitaria de 1968"
trouxe mudancas que refletem até hoje na concepcdo e no funcionamento das
universidades, como por exemplo: a criagdo dos institutos basicos e dos departamentos;
a criacdo de cursos de curta duracdo; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; os regimes de tempo integral e de dedicagdo exclusiva de professores; e a
institucionalizacdo da pesquisa (MOHRY, 2004). Este autor destaca ainda que foi neste
periodo que as universidades assumiram o papel de instituicdes de pesquisa.

Com a Constituicdo de 1988 e a LDB/1996, estabeleceu-se o modo de
funcionamento atual das instituicdes de educacdo superior, como por exemplo: a
dissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo em instituicdes de educagdo superior
ndo universitarias, sendo obrigatoria a indissociabilidade no caso das universidades; a
autonomia universitaria; as bases legais da educacdo a distancia para todos os niveis e
modalidades de ensino; a garantia de qualidade, qualificacdo docente e avaliacdo
sistematica da educagdo superior (MOHRY, 2004). A partir da regulamentacdo da
LDB/1996, por meio do Decreto n® 5773 de 9/05/2006 (BRASIL, 2006), vigente
atualmente, séo consideradas como instituicdes de educagdo superior no Brasil: as
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faculdades, os centros universitarios e as universidades, cada qual com regras
especificas de credenciamento e de funcionamento.

Assim, com este breve resgate da evolucdo do conceito de universidade no
Brasil, que se confunde com a evolugédo da prépria educagédo superior no pais, procurou-
se mostrar que a “universidade” tal qual aparece no termo “administra¢do universitaria”
pode abranger os diversos tipos de instituicdes de educacao/ensino superior (faculdades,
centros universitarios e universidades) que oferecam cursos em nivel superior, além da
propria “educag¢do superior” ou ‘“ensino superior”. Dai que se verifica o uso da
expressdao “administracdo da educacdo superior” ou do “ensino superior”. E algumas
variagdes como ‘“gestdo universitaria”; “gestdo da educacdo ou do ensino superior”;
“administracdo de instituicdes de educacdo ou ensino superior (IES)”; e “gestdo de
IES”.

1.3 O QUE E ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA NO BRASIL?

Analisados os conceitos de administracdo e de universidade, bem como as
diferentes possibilidades de entendimento que podem decorrer deles, foi criado para fins
deste trabalho um conceito de administracdo universitaria que servira de base para seu
entendimento como um campo cientifico. Tomando por base o conceito de Stoner e
Freeman (2000) a administracdo universitaria foi definida como processo de planejar,
organizar, liderar e controlar o trabalho dos membros das organizacGes de educacao
superior, e de usar todos 0s seus recursos disponiveis para atingir seus objetivos.

Em termos mais abrangentes, sendo a administracdo um campo cientifico ou
disciplina que tem como objeto de estudo as organizacGes, a administracdo universitaria
pode ser definida como um campo cientifico (que faz parte daquele, ou seja, € um
subcampo daquele) cujo objeto de estudo sdo as organizagdes de educagdo superior,
universitarias ou ndo. Portanto, estdo incluidas nesse conceito suas variacdes, dentre as
quais: a administracdo/gestdo de IES; a gestdo universitaria; bem como a
administracdo/gestao do ensino e da educacéo superior.

Nesse sentido, os temas e as teorias que constituem a administracdo enquanto
disciplina ou campo cientifico, de acordo com o conceito apresentado, poderao se fazer
presentes também no campo cientifico da administracdo universitaria. Assim, quando se
fala em administracdo universitaria no Brasil, neste trabalho, esté se abarcando os temas
e teorias administrativas como possiveis constituintes de seu corpus aplicados as
organizacOes de educagdo superior. Para tanto, h4 que se considerar quais sdo os temas e
teorias que refletem o conhecimento do campo cientifico da administracgéo.

Tomando por base a ideia de teorias administrativas desenvolvidas por Ruben,
Serva e Castro (1995), elas podem ser divididas em: teorias gerenciais, teorias
relacionadas as areas funcionais da administracdo e teorias das organiza¢fes. No campo
cientifico brasileiro, tais teorias e os temas a elas relacionados podem ser encontrados
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entre as divisdes académicas definidas pela Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e
Pesquisa em Administracdo — ANPAD. Esta associacdo foi criada em 1976, e:

Congrega programas de pos-graduacdo stricto sensu, representando o0s
interesses das instituicdes filiadas junto a opinido puablica e atuando como
6rgdo articulador dos interesses dos programas perante a comunidade
cientifica e os érgdos governamentais responsaveis pela gestdo da educacéo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em nosso pais (ANPAD, 2011a).

Sendo assim, se constitui em um importante agente” do campo cientifico da
administracdo no Brasil, pois congrega 92 programas de pds-graduacao stricto sensu em
administracdo, ciéncias contabeis e afins associados, que por meio de divisdes
académicas (reunindo variados temas de interesse cientifico do campo das ciéncias
administrativas) constitui-se em um férum de debates entre professores, pesquisadores e
estudantes de pos-graduacdo (ANPAD, 2011a). Acredita-se, portanto, que as divisdes
académicas da ANPAD reflitam o conhecimento gerado pelo campo cientifico da
administracdo no Brasil e consequentemente parte do conhecimento gerado pelo campo
cientifico da administracdo universitaria, considerado neste trabalho um subcampo
desta. )

No ano de 2011"", a ANPAD continha 11 divisdes académicas assim definidas:
Administracdo da Informacgdo; Administracdo Puablica; Contabilidade; Estudos
Organizacionais; Ensino e Pesquisa em Administracdo e Contabilidade; Estratégia em
Organizagdes; Finangas; Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Gestdo de
Operac0es e Logistica; Gestdo de Pessoas e Relacdes de Trabalho; e Marketing; cada
qual dividida em temas de interesse especificos (ANPAD, 2011b).

Destacados os temas que constituem as divisdes académicas da ANPAD, vale
lembrar que em diversos momentos do texto as teorias da administracdo e seus temas
foram tratados como constituintes de “parte” do conhecimento produzido no campo
cientifico da administracdo universitaria no Brasil. Fez-se questdo de fazer essa
ponderacdo, pois outra “parte” desse conhecimento talvez ndo esteja necessariamente
relacionada diretamente a essas teorias. Em grande parte, esse entendimento resulta da
constatacdo de que se o termo ‘“administragdo universitaria” apresenta uma série de
variacdes como foi mostrado anteriormente e que muitas vezes o objeto de estudo da
administracdo universitaria — as organizacfes de educacdo superior, universitarias ou
ndo — se confundem com a propria educagdo superior — como foi mostrado na segdo
anterior — e 0 conhecimento gerado neste campo cientifico acaba incluindo temas
relacionados a educagdo ou ao ensino superior. Ou seja, temas que nao sdo diretamente
relacionados a administracdo e suas teorias.

Com o objetivo de buscar evidéncias de como a administracdo universitaria,
pode, de fato, ser encarada de forma ambigua quanto ao seu objeto de estudo, foram
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analisados dois cursos de pos-graduacdo stricto sensu na area de administracdo e trés
eventos com foco em administracdo universitaria realizados no Brasil. Como critério,
buscou-se em relagdo aos cursos, que estivessem vinculados a area de administracdo e
que tivessem pelo menos uma area de concentracdo ou linha de pesquisa incluindo o
termo administracdo universitaria ou correlatos. Quanto aos eventos, que suas tematicas
centrais contivessem esses termos. Foram utilizados sites de busca na internet, bem
como de referenciais de publicacbes que abordassem o tema.

1.3.1 O Curso de Pés-Graduacdo em Administracdo da UFSC

No final da década de 1970, a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
criou o primeiro curso de pds-graduacéo stricto sensu em nivel de mestrado da area de
administracdo contendo uma area de concentragdo em administracdo universitaria no
Brasil (CPGA, 1998). Por meio da analise dos catilogos do Curso de Pds-Graduacdo
em Administracdo — CPGA da UFSC de 1982 e de 1983, foi possivel constatar que na
propria declaragdo dos objetivos da area de concentracdo de administracdo universitaria,
existe uma dubiedade no que diz respeito ao objeto desta area: ora fala-se em ensino
superior (mais abrangente), ora em institui¢ces de ensino superior:

Andlise critica da administracdo do ensino superior; Aumento dos niveis de
qualidade e da potencialidade gerencial dos administradores do ensino
superior; Formar recursos humanos especializados para atender as
instituicGes de ensino superior (CPGA, 1982, p. 12).

Entre as linhas de pesquisa do CPGA/UFSC a época estava Universidade
Brasileira: sua estrutura e organizacdo. Nesta linha o objeto de analise é mais voltado
para a universidade enquanto organizacdo que para a educacdo ou ensino superior,
conforme se verifica na defini¢do de seus objetivos:

Analisar objetivamente o0s problemas percebidos na universidade,
subsidiando a administracdo na resolucdo dos mesmos com propostas
alternativas de solugdo. Auxiliar a universidade na definicdo de sua filosofia
de acdo. Projetar a universidade, através de programas de acdo especial,
compatibilizando os seus objetivos com os interesses e necessidades da
comunidade universitaria em suas diferentes dimensfes. Organizar um
sistema de informagcfes com dados relevantes e atualizados, permitindo a
universidade programar suas a¢fes em funcdo dos objetivos e ndo em funcédo
de crises a resolver. Fazer estudo critico da universidade, buscando meios de
superar problemas e dificuldades tendo em vista a sua eficacia (CPGA, 1982,
p. 28-29).
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No ano de 1986, no entanto, esta mesma linha aparece reformulada e percebe-se
a presenca do ensino e da educacao superior como objetos de analise, conforme trecho a
sequir:

Os atuais debates sobre qualidade de ensino superior, objetivos e funcdes da
po6s-graduacdo, a universidade e o mercado de trabalho, a universidade e o
desenvolvimento local, regional e nacional, as responsabilidades da Unido,
dos Estados e dos Municipios em matéria educacional, a atuagdo da inciativa
privada no setor da educacdo, o financiamento da educacdo superior e muitos
outros, sdo absolutamente construtivos e devem ser realizados em alto nivel
na esfera académica. O Curso de Pdés-Graduagdo em Administracdo
Universitéria abre espago para o estudo e aprofundamento destes e de todos
0s problemas que preocupam a comunidade universitaria nacional... (CPGA,
1986, p. 13-14).

Em 1989, apds ter passado por reformulacdes o curso ja ndo possui mais a
administracdo universitaria como area de concentracdo, a qual passa a se denominar
“Politicas e Planejamento Universitdrio” com as seguintes linhas de pesquisa
relacionadas: “Universidade: Politicas e Estruturas” ¢ “Universidade: Planificacdo,
Estratégia e A¢do”, ambas com foco na organizacdo universitaria (CPGA, 1989).

Na década de 1990, a area de concentracdo relacionada a universidade deixa de
existir e o curso passa a ter apenas uma area de concentracdo denominada Politicas e
Gestdo Institucional, e dentre as suas linhas de Pesquisa, uma €é relacionada a
administracdo universitaria: Politica e Administracdo Universitaria (CPGA, 1998). A
descricdo desta linha mostra que o objeto de estudo da administracdo universitaria se
divide entre o ensino superior e as instituicdes de educacdo superior (IES), conforme
descricdo a seguir.

Voltada para o estudo da universidade e do desenvolvimento do ensino
superior no Brasil, tanto sob a perspectiva organizacional como das politicas
estabelecidas. As seguintes tematicas séo enfatizadas nesta linha de pesquisa:
Mudanc¢a e comportamento em IES. Politicas do ensino superior brasileiro.
Estrutura do ensino superior brasileiro. Estudo comparativo das estruturas
universitarias. Anélise de politicas institucionais de ensino e pesquisa.
Avaliacdo e auto-avaliacdo institucional. Gestdo da qualidade nas IES
(CPGA, 1998, p. 25).

A partir da década de 2000 a linha de pesquisa em administracdo universitaria
deixa de fazer parte do curso, apds nova reformulacdo, e 0 curso passa a contar apenas
com disciplinas relacionadas ao tema, as quais também refletem a ambiguidade entre os
seus objetos de estudo. O quadro seguinte traz uma lista das disciplinas ofertadas ao
longo da histéria do CPGA da UFSC que retrata esse fato.

12
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Quadro 1: Administracdo universitaria no CPGA/UFSC

Area de Concentracéo

Linhas de Pesquisa

Disciplinas ofertadas

Anos

Administragdo Universitaria

Universidade  Brasileira: sua  estrutura

organizagao

Organizacdo e Administracéo de universidades
Planejamento Universitario

Administragdo Académica

Administracdo de Recursos Humanos
Problemas da Educagdo Superior no Brasil
Administracdo Financeira e Orcamentacéo
Chefia e Lideranga

Assuntos Estudantis e de Extensdo

1982
1983

Administracdo Universitaria

Universidade  Brasileira:  sua

organizagdo

estrutura

Politicas de Ensino Superior

Planejamento do Ensino Superior

Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior
Problemas do Ensino Superior no Brasil
Administracdo Académica

1986

Politicas e Planejamento Universitario

Universidade: Politicas e Estruturas
Universidade: Planificacéo, Estratégia e Agdo

Histéria e evolugdo da universidade

Estrutura e funcionamento do ensino superior
Politicas do ensino superior

Problemas do Ensino Superior

Planejamento universitario

Administragdo académica, Administracdo de
atividades-meio da universidade
Financiamento do ensino superior

Avaliacéo do ensino superior

1989

Né&o ha

Politica e Administracdo Universitaria

Mudanca e comportamento em IES

Politicas do ensino superior brasileiro
Estrutura do ensino superior brasileiro

Estudo comparativo das estruturas
universitarias

Anélise de politicas institucionais de ensino e
pesquisa

Avaliacdo e auto-avaliagéo institucional
Gestédo da qualidade nas IES

1998

Néo ha

Néo ha

Gestdo da Educagéo Superior

Seminarios em Administragdo: Gestdo de
Projetos em EAD

Universidade e Desenvolvimento

Politica, Estrutura e Funcionamento da
Educagéo Superior

Financiamento do Ensino Superior

A
partir
da 22
metade
dos
anos
2000

Fonte: elaborado pelo autor com base em CPGA (1982; 1983; 1986; 1989; 1998; 2012).
Apresentado o CPGA/UFSC, como um curso que pode ser relacionado a
administracdo universitaria, apresenta-se na sequéncia um evento que também guarda

relacdes com o tema.

1.3.2 O Il Congresso da Organizagdo Universitaria Interamericana — OUI na

UFBA

No ano de 1983, foi realizado na Universidade Federal da Bahia — UFBA o 11l
Congresso da Organizagdo Universitaria Interamericana — OUIl cujo tema foi:
Administracdo Universitaria em Tempos de Crise: perspectivas para o ano 2000. Por
meio da analise do primeiro volume dos anais desse evento, foram levantados os titulos
das conferéncias realizadas (OUI, 1983), conforme quadro seguinte:

Quadro 2: Conferéncias realizadas no 111 Congresso da OUI na UFBA — 1983.
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Conferéncias realizadas no 111 Congresso da OUI na UFBA (1983)

- Perspectivas e Futuro do Ensino Superior (Apresentacéo);

- A Universidade no Século XXI — defendendo a torre de marfim;

- Relagdes Interuniversitarias: mais um indicador para a analise da crise universitaria brasileira?;

- Como serdo as Universidades no Ano 2000;

- Ensino Superior: crescimento em tempo de recessdo econdmica;

- A Educacéo Superior em um Contexto de Recessdo Econémica;

- Andlise e Avaliacdo das Necessidades dos Ensino Superior para os Anos 80;

- Anélise e Avaliacdo das Necessidades dos Ensino Superior para os Anos 80 — Exame da Questdo a luz
da experiéncia de Quebec;

- A Educacédo Universitaria nos Anos 90;

- O Estado Estacionario e a Universidade;

- A Administracdo e o Desenvolvimento de Programas de Investigagdo com Recursos Financeiros
Reduzidos;

- A Gestdo e o Desenvolvimento de Programas de Pesquisa com Recursos Financeiros Reduzidos;

- Crescimento da Educacao Superior e a Recessdo Econémica;

- Novos Enfoques sobre Administragdo Universitaria;

- Procedimentos para a Crise Gerencial do Ensino Superior;

- O Desafio dos Anos 80 — uma Gestdo Universitaria Centrada na Produtividade.

Fonte: elaborado pelo autor com base em OUI (1983, p. 1-2)

Verifica-se que boa parte das conferéncias trata da educacdo ou do ensino
superior como objeto de analise. Assim, constata-se que a ambiguidade entre os termos
universidade X educacgdo/ensino superior e administracdo universitaria X administracdo
da educacdo/ensino superior e variac@es fica mais uma vez evidenciada.

1.3.3 Os Seminarios Internacionais sobre Administracédo Universitaria da UFRN

Entre os anos de 1990 e 1996 a Universidade Federal do Rio Grande do Norte
realizou cinco Semindrios Internacionais sobre Administracdo Universitaria. O
primeiro, de 1990, tinha como temaética central “Problematica e Estratégias”, tendo sido
abordados e discutidos temas como planejamento estratégico nas universidades, estudo
e pesquisa em administracdo universitaria e experiéncia canadense e brasileira em
gestdo e desenvolvimento universitarios (UFRN, 1991).

No II Seminario, realizado em 1991, a tematica central foi: “Estrutura e
Funcionamento da Universidade na década de 90” e as conferéncias e painéis
abordaram os seguintes assuntos: Impacto da Cooperacgéo Internacional nos Programas
de Desenvolvimento Universitario, Alternativas para o Regime Académico,
Experiéncias de Regimes Académicos, Repercussdo do Regime Académico nas funcdes
bésicas do Ensino, Pesquisa e Extensdo, Modernizacdo da Estrutura e Funcionamento
da Universidade, Processo Decisorio e Estrutura do Poder nas Universidades, A
Universidade nos anos 90: Perspectivas e Compromissos.
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Embora ndo se tenha tido acesso aos anais dos IlI, IV e V Seminarios, foi
possivel chegar aos temas tratados por eles a partir de sites”" de busca na internet. O IlI
Seminadrio, realizado em 1993, teve como tema central “O papel da avaliacdo na gestao
universitaria”. O IV Seminario, realizado no ano seguinte tratou do tema: “Universidade
e Sociedade: a busca de uma relacéo de qualidade. O papel do Ensino e dos Docentes”;
e o V Semindrio, realizado em 1996, abordou o tema: “Educagdo X Inovagdo
Tecnologica: o desafio de aprender com o novo”. Verifica-se, assim, a presenca de
temas pertinentes tanto a administracdo quanto ao ensino superior.

1.3.4 Os Coloéquios Internacionais sobre Gestdo Universitaria da UFSC

A partir de 2000, por iniciativa da Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, por meio do Nucleo de Pesquisas e Estudos em Administracdo Universitaria —
NUPEAU", ligado ao CPGA/UFSC, passou a ser organizado anualmente o Coléquio
Internacional sobre Gestdo Universitaria na América do Sul*, um evento com foco na
administracdo universitaria onde se constata a presenca de temas relacionados tanto a
administracdo quanto a educacéo ou ensino superior (INPEAU, 2012).

O evento foi realizado pela primeira vez em Floriandpolis, Santa Catarina e a
partir do ano seguinte outras instituicGes latino-americanas, parceiras na realizacdo do
Coloquio, passaram a sedid-lo (INPEAU, 2012). Assim, o Brasil por meio da UFSC,
passou a intercalar com instituicdes de educacdo superior de outros paises da América
do Sul, a sede do evento. A partir de 2012, o evento passou a se denominar Coloquio
Internacional sobre Gestdo Universitaria nas Américas, em funcdo de sediar-se pela
primeira vez fora do eixo sul-americano, mais especificamente no México. O quadro
seguinte traz uma relacdo dos temas centrais de cada edi¢do do evento e as areas
tematicas mais comuns ou que tiveram o maior nimero de submissdes™ ao longo da
existéncia do Coléquio.

Quadro 3: Temas centrais e areas tematicas dos Coléquios em Gestdo Universitaria

Temas centrais Areas tematicas
A Gestdo Universitaria na América do Sul Acesso, permanéncia e evasao
A Universidade em Tempos de Crise Autonomia universitaria
Politicas e Gestdo Universitaria em Contextos de Crises Financiamento
Aliancas Estratégicas, Integracdo e Gestdo Universitaria Avaliacdo Institucional
Poder, Governo e Estratégia em Universidades da América do Sul Cooperacéo universidade-empresa
Mudancas e Perspectivas na Gestao Universitaria Educacéo a distancia
Mobilidade, Governabilidade e Integracdo Regional Estrutura académica e administrativa
A Gestdo Universitéria e a Garantia da Educagdo Superior como Direito Humano e | Gestdo da pesquisa e da pés-graduagao
Bem Publico Gestéo de pessoas
Expanséo da Educacéo Superior: Experiéncias e Perspectivas Gestdo da informagédo
Balango e Perspectivas da Educagao Superior na América do Sul Gestdo estratégica
Gestdo Universitaria, Cooperagao Internacional e Compromisso Social Universidade e compromisso social
Gestao da Internacionalizacdo, da Cooperacéo e da Cultura na Educacéao Superior. Internacionalizacdo e  mobilidade
académica
Marketing institucional
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Politicas de educacao superior
Universidade e sociedade

Gestdo de instituicbes de ensino
superior

Fonte: elaborado pelo autor com base em INPEAU (2012).
1.3.5 O Programa de Pds-Graduacao em Administracdo Universitaria da UFSC

O Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo Universitéria da Universidade
Federal de Santa Catarina — PPGAU/UFSC foi o primeiro na area de administragdo com
foco exclusivo para a administracdo universitaria. O proprio CPGA/UFSC apresentado
na secao 1.3.1 nunca foi exclusivamente voltado para a administracdo universitaria,
tendo pelo menos mais uma &rea de concentracédo relacionada a outra tematica.

Criado em 2010, o PPGAU/UFSC oferece o mestrado profissional com uma area
de concentragdo denominada “Gestao Universitaria” descrita da seguinte forma:

As instituicdes de Ensino Superior com destaque as universidades
constituem-se de unidades educacionais de extrema relevancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil no atual cendrio mundial.
A gestdo de universidades é tema de discussdo permanente, especialmente a
partir da expansdo da educagdo superior no Pais neste inicio de Século, e a
profissionalizagdo necesséria a conducdo dos processos organizacionais. Em
ambientes de mudancas continuas, e de pluralidade de ideias, como €é o caso
das universidades, a gestdo profissional fortalece o processo decisério e
fundamenta ac¢6es de comando e de planejamento (PPGAU, 20123).

Por meio da analise da descricdo de sua area de concentracdo é possivel
constatar que o programa diferencia as instituicbes universitarias das instituicbes de
ensino superior, e da mais destague as primeiras em seu programa e ao citar a educacgéo
superior, o faz como forma de contextualizar as universidades. Assim, a educacgéo
superior, as universidades e as instituicbes de ensino superior sdo tratadas como
diferentes entre si.

Relacionadas a essa area de concentracdo estdo as duas linhas de pesquisa do
PPGAU/UFSC: Universidade e Sociedade que tem por objetivo

Criar estudos que permitam incrementar a interface entre a Universidade e
sociedade organizada, especialmente com organismos governamentais,
fundacbes de amparo a pesquisa estaduais e da UFSC, Ongs e segmento
empresarial, visando a interface e publicacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos desenvolvidos na Universidade (PPGAU, 2012a).

E Gestdo Académica e Administrativa cujo objetivo é
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Estudar o processo de gestdo de instituicbes de Ensino Superior publicas e
privadas, considerando questdes no a&mbito académico e administrativo
propor solugdes aos desafios impostos pela flexibilizacdo da gestdo, em
ambientes de mudancas continuas; ferramentas de gestdo, sistemas gerenciais
e avaliacéo institucional (PPGAU, 2012a).

Ao se analisar a primeira linha de pesquisa verifica-se que o foco continua sendo
a universidade, porém ao se partir para a segunda linha o foco se amplia, pois se inclui
as instituicbes de ensino superior. Ou seja, se na descricdo da area de concentracdo e da
primeira linha de pesquisa parece prevalecer a ideia de que a administracdo universitaria
diz respeito a administracdo apenas das instituicdes assim denominadas, na descri¢do da
segunda linha de pesquisa, constata-se que, de fato, ndo é assim que o0 programa
entende. O entendimento do objeto de estudo da administracdo universitaria e os temas
relacionados a esse campo se ampliam ainda mais quando se considera as disciplinas
que compdem a estrutura curricular do programa, conforme o quadro seguinte.

Quadro 4: Estrutura curricular do PPGAU/UFSC

Disciplinas obrigatorias Disciplinas eletivas

Educacéo e Sociedade Avaliacéo da Educacéo Superior

Estrutura e Funcionamento do Ensino Superior Avaliacdo Institucional

Fundamentos do Pensamento Administrativo Cenarios e Prospeccdo Universitaria e Formacéo de Politicas
Publicas

Contexto Educacional e a Gestédo do Conhecimento
Direito PUblico Administrativo

Financas de Instituicdes de Ensino Superior

Gestdo da Educagdo a Distancia

Gestdo da Informagdo e do Conhecimento em IES
Gestéo Estratégica e de Mudanga em IES
Lideranga, Poder e Processo Decisorio

Marketing na Gestao Universitaria

Metodologia de Pesquisa em Administracdo
Modelos de Acédo Gerencial para IES

Historia e Evolucédo da Universidade

Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento
Institucional

Gestdo de Competéncias

Universidade e Desenvolvimento Regional

Fonte: elaborado pelo autor com base em PPGAU (2012b)

Entre as disciplinas obrigatorias do PPGAU/UFSC, as duas primeiras do quadro
anterior, tratam de temas relacionados a educacdo e ao ensino superior, ou Seja,
novamente parece haver uma sobreposi¢cdo entre universidade X ensino superior X
educacdo. Destaca-se que ha uma terceira disciplina obrigatéria relacionada a
administrago.

Quando a analise recai sobre as eletivas verifica-se que trés delas fazem mengéo
a educacdo superior (Avaliacdo da Educagédo Superior, Contexto Educacional e a Gestédo
do Conhecimento, Gestdo da Educacdo a Disténcia); quatro se referem a instituicéo
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universitaria (Cenarios e Prospec¢do Universitaria e Formacdo de Politicas Publicas,
Marketing na Gestdo Universitaria, Histdria e Evolucdo da Universidade, Universidade
e Desenvolvimento Regional); quatro dizem respeito as institui¢cbes de ensino superior
(IES) (Financas de Instituicbes de Ensino Superior, Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento em IES, Gestdo Estratégica e de Mudanca em IES, Modelos de Acédo
Gerencial para IES); cinco disciplinas tém relacdo direta com a temas da administracédo
(Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional, Gestdo de
Competéncias, Metodologia de Pesquisa em Administracdo, Lideranca, Poder e
Processo Decisorio, Direito Puablico Administrativo) e uma delas, Avaliacdo
Institucional, pode estar relacionada a qualquer instituicdo de educagdo superior, ndo
ficando claro apenas pelo titulo da disciplina.

Conclui-se que o préprio curso de mestrado com foco em administracdo
universitaria deixa explicito, por meio da analise dos aspectos basicos que sdo utilizados
para identifica-lo (area de concentracdo, linhas de pesquisa e estrutura curricular), que o
termo administracdo universitaria, refere-se ndo s6 a administracdo da instituicao
universidade, mas ao ensino/educacdo superior e as instituicdes que oferecem
ensino/educacao superior e 0s temas relacionados.

1.4 CONSIDERACOES FINAIS

Com este artigo buscou-se construir um conceito de administracdo universitaria
que fosse capaz de traduzir como o termo vem sendo empregado, que temas podem
estar a ele relacionados e o porqué de estarem ligados a ele. Pretendeu-se ainda, defini-
lo sob o ponto de vista daqueles que atuam no campo cientifico da administracéo, e,
formam, assim, um subcampo deste.

Para isso, tratou-se primeiramente de definir o que é administracdo, o que levou
a que se chegasse ao seu objeto de estudo: as organizacdes. Na sequéncia buscou-se
definir universidade a partir dos varios usos que se fez do termo ao longo da histéria até
que se chegasse ao entendimento atual. Foi mostrado que as Vvarias interpretacdes que
foram dadas ao termo “universidade” fizeram com que fosse relacionado a quaisquer
instituicbes que oferecessem ensino superior, ou mesmo fosse considerada como
sindnimo de ensino ou educacao superior.

Por fim, fazendo a juncdo dos termos, buscou-se mostrar na pratica, que temas
constituem o corpus da administracdo universitaria. Em primeiro lugar, a partir da
relacdo com os proprios temas (segundo a ANPAD, 2011) e teorias da administracdo
(optou-se pelo entendimento de RUBEN, SERVA, CASTRO, 1995), na medida em que
esta tem por objeto as organizagOes e, portanto, inclui as organizagdes de educagéo
superior. E em segundo lugar, a partir dos temas relacionados a educacao e ao ensino
superior, em funcdo de aparecerem como sinénimas de universidade. Assim, foram
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identificados cursos e eventos com foco na administracdo universitaria que pudessem
indicar que temas seriam esses.
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Notas

fModerno no sentido empregado por Daft e Lewin (1993) e Clegg (1998).

" Optou-se por utilizar conceitos que refletissem o paradigma dominante nos estudos organizacionais — o
funcionalismo (CALDAS, FACHIN, 2005), pois acredita-se que o campo cientifico da administracao
universitaria como subcampo cientifico da administracéo devera refletir este campo.

" Neste trabalho a palavra disciplina sera utilizada como sindnima de campo cientifico, conforme Shinn e
Ragouet (2008).

V'Ver também Resolucdo n° 3 de 14/10/2010 do Conselho Nacional de Educagio que regulamenta o Art.
52 da LDB/1996.

¥ Lei n° 5540 de 28/11/1968 e o Decreto Lei n° 464 de 11/02/1969.

V! Este conceito sera discutido na secdo 2.2.2.2.
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*Desde 2012, o evento passou a ser denominado Coléquio Internacional sobre Gestdo Universitaria nas
Américas.

*I Areas teméticas semelhantes foram adaptadas.
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